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 ممخص الدراسة 

المجالات المختمفة : العلاقة في بين الجامعة والأطراف ذات استيدفت الدراسة تحديد الشراكات 
وتحديد الشراكات مع المؤسسات المحمية  التعميم، التدريب ، البحث العممي ، ونقل التقنية وتوطينيا ،

 وحاضنات الأعمال ، خاصة تطوير المجمعات التقنية ، والعالمية المتميزة في بناء القدرات التقنية ،
.إضافة إلي اقتراح أنماط الشراكات المحققة لتنمية المجتمع   والخدمات الاستشارية ورعاية الموىوبين ،

 وتمتقي مع رؤية الجامعة الاستراتيجية. 

وقد عنيت الدراسة بالشراكة المؤسسية الأكاديمية ،وتشمل مختمف أوجو التعاون التي من المتوقع 
بغرض  ت مناظرة ،أن تتضمن منافع متبادلة بين الجامعات والأطراف ذات العلاقة من أعمال وجامعا

 .تدعيم دور الجامعة في الاقتصاد المعرفي 

بينت الدراسة أن الشراكات الجامعية شكمت مصدرا أساسيا لدعم وبناء القدرات التعميمية والبحثية 
ليس فقط تحت ضغط التطورات العالمية الحديثة التي  والمؤسسية لمجامعات ،خاصة في الدول النامية ،

نما  وتحقيق مصالح مشتركة وتبادلية ، بين المؤسسات التعميمية حول العالم ،فرضت حتمية التواصل  وا 
مع حداثة كثير من الجامعات  البحثية والابتكارية ونقل المعرفة ،بدافع التطوير والتحديث وبناء القدرات 

دول النامية قابميا اىتمام كبير من الجامعات العالمية بالشراكة مع الجامعات في ال في الدول النامية ،
 لتحقيق منافع مشتركة .

ن تقوم بدور أساسي في دعم وتطوير دور أخمصت الدراسة إلي أن الشراكات الجامعية يمكن  
بناء قدراتيا في مجالات من خلال  الجامعات السعودية في بناء مجتمع يعتمد عمي اقتصاد المعرفة ، 

(،ونقل Transmission of knowledgeوتطوير رأس المال البشري ) ( ،Researchخمق المعرفة )
 ( .Application of knowledgeالتطبيقات التكنولوجية الي قطاعات الأعمال والمجتمع )

الجامعات والأعمال في توفير الميارات كل من أىمية دور القيادات في  وأكدت نتائج الدراسة 
نقاط القوة والضعف لدى الأطراف والحاجة إلى إدراك  والقدرات اللازمة لبناء الشراكة وتفعيميا ،

حداث ،في قطاعات الأعمال والانتفاع التجاري بياالمختمفة فيما يتعمق بخمق المعرفة والابتكار   وا 
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التغيير في الأطر التنظيمية والعممية بما يتوائم مع متطمبات الاقتصاد الجديد ،وتصميم شراكة قادرة 
 . ية والابتكار التي يحتاجيا الاقتصاد الوطنيعمى بناء القدرات في مجالات المعرفة والتقن

من خلال تعاون الأطراف  Action planخطة عمل  اقترحت الدراسةبرامج الشراكة  ولتطوير 
الثلاثة :الجامعات والحكومة والأعمال في تصميم وتمويل وتنفيذ برامج وخطوات محددة لبناء القدرات 

ن خلال إقامة مؤسسات وساطة تقنية مثل مكاتب نقل في مجالات الشراكات الجامعية المختمفة ، م
 ومراكز ريادة أعمال ،ومراكز تقنية وابتكارية، وتدريب الأجيال التالية من قوة العمل المعرفية ، التقنية ،

تحقيق التحول نحو لعامل إلى الأسواق وتحويل تمك الطاقات إلى فرص أعمال، ونقل الأفكار من الم
 الاقتصاد المعرفي .
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Role of University Partnership in building Knowledge 
Economy :Applied to Saudis Economy 

Abstract 
The objective of the study is to assert the important role of University as 

a Partner in Knowledge-Based Economy and determine the main U-B 

PARTNERSHIP with main partners , for that  the University King Abdulazez 

university KAU may implement measures to which its educational offer, and 

in particular the diversity and uniqueness thereof, reflects challenges posed by 

contemporary economy. It is of great significance since advances in modern 

technologies - biotechnology, nanotechnology as well as various disciplines 

related to environmental protection, medicine, computer science and 

economics will only be possible if highly-qualified specialists are available.  

 The development of economically-crucial fields of study and research 

by means of facilities and apparatus of the University of KAU is an important 

factor in economic growth. Therefore,  Many of the courses must introduced 

as part of new advanced programmes which service knowledge economy in 

biology, biotechnology, physics, chemistry and mathematics and purchase 

new advanced equipment and apparatus to enable the University to modernise 

and upgrade its laboratories.  

One of the main results of the study is to establish knowledge exchange 

between university and Businesses ,and support the professional development 

of young scholars conducting research in the field of mathematics and natural 

sciences. These young scientists may in the future work in the R&D sector and 

therefore contribute to the development and implementation of innovations 

and enhance the competitiveness of Saudis manufactures industry . Hence an 

attractive scholarship system has to be created to allow Ph.D. students and 

young scientists to raise their qualifications while working and studying in 

leading academic and scientific centers abroa 
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 مقدمة
تسعي المممكة لمواكبة ما يحدث في العالم من التحول من اقتصاد يعتمد عمي الموارد والكفاءة 

واكتساب ميزات  إلي اقتصاد يعتمد عمي المعرفة والتقنية كمحرك رئيس في عممية النمو الاقتصادي ،
سبوقة خاصة مع وفي ىذا الإطار تواجو مؤسسات التعميم العالي بالمممكة تحديات غير م تنافسية .

والتي  إضافة إلي ثورة المعمومات والاتصالات ، تحت وطأة العولمة ، مطمع القرن الحادي والعشرون ،
ووضعتيا في طميعة الأطراف  وطورت من رسالتيا ، انعكست عمي وضع ومستقبل تمك المؤسسات ،

 Wiley D .et al, 2003 الفاعمة في الاقتصاد المعرفي .

رات المتلاحقة في البيئة العالمية إلي اتساع الأدوار التقميدية لمؤسسات وقد أدت ىذه التغي
التعميم العالي لتشمل الابتكار والتقنية والتبادل المعرفي بجانب أدوارىا التقميدية في التعميم والبحث 

لتقنية كما ألغت التطورات ا وتغير البعد الزمني لمتعميم نتيجة متطمبات التعمم مدي الحياة ، العممي ،
جراء البحوث .   وثورة الاتصالات الحواجز المكانية في العممية التعميمية وا 

ويمكن النظر إلي ىذه التحديات إما كتيديدات خطيرة أو فرص واعدة بالنسبة لمؤسسات 
وقد ذىب البعض إلي حد توقع نياية الشكل التقميدي لمجامعات الذي اعتاده العالم من  التعميم العالي ،

سمة الجامعات الحديثة ،كما  حيث أصبحت الجامعات المفتوحة والتعميم الالكتروني لسنين ،مئات ا
وامتد دور الجامعة إلي  تغيرت رسالة الجامعة لتشمل الابتكار جنبا إلي جنب مع التعميم والبحث ،

 جتمع وأصبح الانتفاع التجاري إحدي أدواتيا في نيضة الم الشراكة مع المجتمع وقطاعات الأعمال ،
. Salmi.Jamil (2000) 

وبناء عمي مؤشر المعرفة ومؤشر الاقتصاد المعرفي الذي يعدىما البنك الدولي تحتل المممكة 
عمي  15من المعدل   5.96، 6.55عمي المستوي العالمي ،وبمغ تقدير المؤشرين : 55المركز رقم 
مستوي ملاتفع من التحسن  ،ورغم انخفاض المعمين إلا أن المؤشر يشير إلي 2152التوالي عام 

 Knowledge .2555مركزا عن العام  26حيث قفز ترتيب الدولة  والانجار في السنوات الأخيرة ؛

for Development (KAM 2010). 
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وبناء عمي استعراض بعض الأدبيات وما  وفي ضوء الوضع الراىن للاقتصاد السعودي ،
فإن الفرضية الأساسية  لمدراسة تتمثل في أن  ،حدث من تحول في دور الجامعات وتطور رسالتيا 

الشراكة الجامعية تعد أداة ضرورية في بناء القدرات في العموم والتقنية والابتكار اللازمة لبناء اقتصاد 
والتي يصعب تحقيقيا دون شراكات مع الأطراف ذات العلاقة خاصة الأعمال  قائم عمي المعرفة ،
المكونات والمدخلات الأساسية من العمماء والباحثين والذين يمثمون كتمة لتوفير  والجامعات العالمية ،

 حرجة في بدء بناء القدرات التقنية واستمرارىا.

وبالتالي تتمثل المشكمة البحثية في وجود فرصة متاحة لتطوير دور الجامعات السعودية من 
خل والخارج لتفعيل دورىا في خلال الشراكات الجامعية مع الأعمال والمؤسسات التعميمية في الدا

 بناء الاقتصاد المعرفي .تطوير المعرفة والابتكار ومن ثم 

من ىنا تستيدف الدراسة تحديد الشراكات التي تدعم دور الجامعة في بناء اقتصاد قائم عمي 
وتحديد  في المجالات المختمفة : التعميم ، التدريب ، البحث العممي ، ونقل التقنية وتوطينيا ، المعرفة ،

الشراكات مع المؤسسات المحمية والعالمية المتميزة في بناء القدرات التقنية خاصة تطوير المجمعات 
 التقنية وحاضنات الأعمال ورعاية الموىوبين والخدمات الاستشارية.

 وتحديدا تتمثل أىداف الدراسة فيما يمي :

الجامعات العالمية بغرض دعم استكشاف سبل تطوير وتنمية الشراكات الجامعية مع الأعمال و 
 . دور الجامعة في نقل التقنية والتبادل المعرفي

من خلال تعاون  اقتراح خطة عمل لتفعيل دور الجامعات في بناء الاقتصاد المعرفي ،
في تصميم وتمويل وتنفيذ برامج محددة لبناء القدرات  الأطراف الثلاثة: الجامعات والأعمال والحكومة ،

 لتقنية والابتكار اللازمة لبناء اقتصاد قائم عمي المعرفة.في العموم وا

حيث سيتم استعراض الأدبيات  وسوف تعتمد الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي ،
والتجارب الدولية في ىذا المجال واستخلاص أىم الدروس المستفادة ، وتحميل الوضع الراىن في 

وتطوير عمميات  ت الجامعية، لتدعيم دورىا التعميمي ،الاقتصاد السعودي ومدي الحاجة إلي الشراكا
وتشجيع الابداع  المراكز البحثية وتنمية قدرات الباحثين في اجراء البحوث الأساسية والتطبيقية ،
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قامة روابط مع قطاعات الأعمال والتبادل المعرفي مع الجامعات العالمية ، ومن  المعرفي والتقني ، وا 
 اقتصاد قائم عمي المعرفة. ثم تطوير دورىا في بناء

كما ستتناول الدراسة أىم صور  وأنماطيا ، تتعرض الدراسة لمفيوم وأبعاد الشراكة الجامعية ،و 
وتنويع  وبناء القدرات ، الشراكة الجامعية التي تتيح فرصا أكبر من التعاون التعميمي والبحثي ،

والدروس  شراكات الأكاديمية ،ومن خلال عرض أىم صور الشراكة مع الأعمال وال الأنشطة .
المستفادة من التجارب الدولية، يمكن اقتراح أفضل صور الشراكة الجامعية التي تسيم في بناء قدرات 

نتاج التقنية الجامعات السعودية   حتي تقوم بدورىا في بناء الاقتصاد المعرفي.في تطوير المعارف وا 

يتناول الجزء  الخلاصة إلي جزئين رئيسيين ،لممقدمة و  بالإضافةولتحقيق ذلك تنقسم الدراسة 
وتزايد الاىتمام  الأول الإطار المفاىيمي لمشراكات الجامعية من حيث المفيوم والصور العممية ،

ودورىا في منظومة القدرات التقنية اللازمة لبناء اقتصاد قائم عمي  العالمي بالشراكات الجامعية ،
 المعرفة .

اط الشراكات الجامعية من حيث الشراكة بين الجامعات والأعمال ويتعرض الجزء الثاني لأنم
والشراكات الأكاديمية بين مؤسسات التعميم العالي  ودورىا في خمق النعرفة والتقنية ونقميا إلي الأعمال ،

عداد الجيل القادم من قوة العمل المعرفية ، في مجالات تدريب قوة العمل ، وأنواع الشراكات  وا 
 وسبل تفعيميا . والاستغلال التجاري، وفي مجال البحوث ، في مجال العممية التعميمية ،الأكاديمية 

 الجزء الأول : الإطار المفاهيمي لمشراكات الجامعية

 أولا : مفهوم الشراكة الجامعية ودوافعها
بمفيومو العام شائع الاستخدام عمى المستوى  Partnershipأصبح استخدام مصطمح الشراكة 

في السنوات الأخيرة ،ويمكن تعريف الشراكة الجامعية عمي أنيا عمميات التعاون الديناميكي  العالمي
التي تجرييا مؤسسات التعميم العالي مع ىيئات ومؤسسات ذات علاقة داخميا أوخارجيا ،لتحقيق تعاون 

 لتعاون ،ويمتمك المشاركون معا المشروعات محل ا ومصالح متبادلة للأطراف الداخمة في الشراكة .
وتتخذ القرارات  والتفاىم لبيئة العمل والثقافات ، وتقوم العلاقة عمي الاحترام المتبادل والثقة والشفافية ،
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بشكل مشترك بعد مفاوضات حقيقية بين الشركاء .مع وجود وضوح تام لما سوف يقدمو كل طرف 
 Wanni et al ,   2010:18لمشراكة وما يتوقع ان يحصل عميو منيا .

م تعد الشراكات الجامعية قاصرة عمي الشراكة مع قطاعات الأعمال أو المؤسسات البحثية ول
أمرا ضروريا لبناء وتسييل القدرات الجامعية لييئات  بل أصبحت الشراكة الجامعية الدولية ، المحمية ،

 متبادلة ،والمصمحة ال إذا ما تم تطويرىا عمي أساس من التعاون / التدريس والمؤسسات التعميمية ،
 Wileyلذلك وكما يشير  والشفافية لأطراف الشراكة وتحقيق الفيم المتبادل ،وتحديث عمميات التعميم .

D .et al ,2003   فإن إقامة شراكات أكاديمية عالية الجودة مع ىيئات التدريس والمؤسسات التعميمية
يد من المزايا لمطلاب وىيئة الأجنبية أصبحت عمي رأس أولويات الجامعات الأمريكية لتحقيق العد

 التدريس وعمي المستوي المؤسسي .

وعادة ما تشمل مجالات الشراكة الجامعية تنفيذ مشروعات التعاون البحثي وتشمل العديد من 
المجالات البحثية ذات الاىتمام العالمي المشترك عمى أساس أن البحوث العممية تمثل نشاطاً عالمياً 

باحثون من كلا الطرفين إلى توجو عالمي في بحوثيم لضمان النجاح حيث يحتاج ال مشتركاً ،
 وأن تظل البحوث المحمية تنافسية، فضلًا عن إجراء بحوث تطبيقية تخدم أغراضا محمية. والانتشار،

كما تستيدف الشراكات الجامعية تطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس من خلال ما توفره 
جراء البحوث والتدريس وتطوير البرامج بما يتيح البحوث المشتركة من فرص لمعمل  في بيئات مختمفة وا 

   Wiley D .et al, 2003 ليم فرص التزود بميارات معينة وخبرات جديدة في بيئات مختمفة.

 International Association وفي دراسة مسحية نفذىا الاتحاد العالمي لمجامعات 

Universities(IAU) العالي من جميع أنحاء العالم، تبين أن كثيرا من ىذه  وشمل مؤسسات التعميم
تأتي عمى قمة حوافز الشراكة عمى أساس أن  Internationalizationالجامعات يرى أن العالمية 

  (Knight, 2006)عولمة المؤسسة التعميمية تزيد من مزاياىا التنافسية في السوق العالمية.

ة تسعى من وراء الشراكة مع جامعات عالمية إلى ورغم أن بعض الجامعات في الدول النامي
الحصول عمى دعم مالي، إلا أن أغمبيا يستيدف التطوير الميني والمؤسسي، وفتح مجالات أوسع 



9 

 

لمتعميم والتدريب واكتساب والخبرات وتطوير البرامج والمقررات، الأمر الذي أصبح يعرف ببناء القدرات 
 في التعميم والبحث العممي.

 تزايد الاهتمام بالشراكات الجامعية   ثانيا :
ولا تقتصر الشراكات الجامعية عمي التعاون بين الجامعات ،بل تمتد إلي علاقات الجامعات 
بالمجتمعات المحيطة ،والتي لا تعد ظاىرة حديثة ،حيث توجد دلائل عمي أن جامعة كولومبيا في 

التاسع عشر، كما أن جامعة شيكاغو بدأت الولايات المتحدة كانت ليا مبادرات مجتمعية في القرن 
إسياماتيا المجتمعية منذ مطمع القرن العشرين. ومنذ مطمع القرن الحادي والعشرين أصبحت لمشراكة 
بين الجامعات مع مجتمعاتيا المحيطة ،أىمية أكبر وأبعادا أوسع ،وصارت تتم بشكل مباشر أو بشكل 

 .Wiewel and Broski (1997)عممي أكثر مما مضى. 

كما أن ىناك عدة متغيرات يمكن أن تشرح الأىمية الجديدة وما يعول عمى الشراكة بين 
الجامعات والمجتمع من دور أصبح يشكل موجة جديدة من التعاون، لعل من أىميا التغيرات 
الديموغرافية العديدة في الييكل العمري لمطلاب، حيث أنو لم يعد التعمم قاصراً عمى صغار السن 

باب ولا يقتصر عمي فترة قصيرة ومحدودة في حياة الناس ،بل أصبح تعميما مستمرا تتطمبو والش
التطورات العممية والتقنية، سواء لإعداد قوة عمل معرفية جديدة ،أو لتدريب ورفع ميارات قوة العمل 

 بشكل مستدام ،مما يتطمب استمرار التواصل المجتمعي .

توجيو البحوث الجامعية نحو حل المشكلات المجتمعية من ناحية أخري تزايدت الحاجة إلى 
محميا وعالميا ،مثل التغيرات البيئية ،ومصادر الطاقة النظيفة والمتجددة ،والتقنية الحيوية ،وتم تطوير 
نما أصبحت مسئولة  رسالة الجامعات جذريا ،بحيث لم تعد قاصرة عمى ميام التعميم والبحث العممي، وا 

م في تطوير الأعمال وبناء الاقتصاد القائم عمى المعرفة من خلال وظيفة بشكل أكبر عن الإسيا
الابتكار ونقل التقنية ،وىو ما تؤكده نظريات النمو الحديثة ودور رأس المال البشري ورأس المال 

 Haberman,B (2008). Joe Tidd. (2006.a)المعرفي في عممية النمو الاقتصادي .

رف جديدة )من خلال البحوث( وسياسات حديثة )الممكية الفكرية كما تتطمب نظم الابتكار معا 
،والتي تعتمد بدورىا عمى الاستثمارات العامة والخاصة في مجال البحوث  )،ومكافحة الاحتكار
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والابتكار ،وعمى تطوير قدرات المؤسسات البحثية مثل الجامعات، ومراكز البحث والتطوير التي تقيميا 
 راكز البحثية الوطنية.الشركات والمعامل والم

وقد شكمت الشراكات مع الجامعات العالمية مصدرا أساسيا لدعم وبناء القدرات التعميمية 
والبحثية والمؤسسية لمجامعات ،خاصة في الدول النامية ،ليس فقط تحت ضغط التطورات العالمية 

تحقيق مصالح مشتركة الحديثة التي فرضت حتمية التواصل بين المؤسسات التعميمية حول العالم و 
نما بدافع التطوير والتحديث وبناء القدرات مع حداثة كثير من الجامعات في تمك الدول  وتبادلية ،وا 
،وفي ضوء ما تعانيو من نقص في الموارد خاصة البشرية ،في مقابل تزايد الدور الممقي عمييا في دعم 

 ال.عمميات التنمية الابتكار ونقل التقنية إلي قطاعات الأعم

ورغم اىتمام المممكة بالتعميم العالي منذ فترة طويمة، إلا أن ىذا الاىتمام قد  تزايد في السنوات 
الأخيرة نظراً لمدور المنتظر من الجامعات والمراكز البحثية في والحاجة إلي وضع أسس دعم الاقتصاد 

لمية .إضافة لمواجية التحديات المعرفي ،وزيادة القدرات التنافسية لممنتجات المحمية في الأسواق العا
المحمية والعالمية ،والتي من أىميا التزايد في الاكتشافات وتطبيقات التقنيات الجديدة، والحاجة إلى مزيد 
عداد قوة العمل المزودة بالمعارف الحديثة والميارات ، وتزاد  من الاستثمارات في البحث والتطوير،وا 

 حدة المنافسة العالمية.

ة بناء تمك الشراكات في المممكة إلي أنو لا يمكن  تحقيق التنمية المستدامة إلا وترجع أىمي 
بالارتكاز عمى اقتصاد المعرفة كقوة دافعة لمنمو الاقتصادي في ظل المعطيات الحالية من العولمة 

ة تنويع مع تزايد أىمي والتنافسية وثورة المعمومات والاتصالات وغيرىا من التحديات المحمية والعالمية ،
ومن ثم لا مناص من  ىيكل الاقتصاد الوطني وخمق فرص عمل عالية الإنتاجية ومرتفعة الأجر ،

اكتشاف تقنيات مناسبة، وتطبيقيا في الظروف المحمية، واستغلاليا ونشرىا لإحداث اتحول المأمول 
 نحو تنويع ىيكل الاقتصاد الوطني وتحديثو . 

 منظومة القدرات التقنية  ثالثا : دور الشراكات الجامعية  في
تسعي المممكة إلي بناء قدراتيا التقنية وتحسين مختمف أبعادىا ومؤشراتيا بغرض تطوير  

الاقتصاد السعودي ،والتحول بو إلي اقتصاد قائم عمي المعرفة، وتشير التجارب الدولية إلى أن بناء 
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كل دولة ،الاقتصادية والاجتماعية ،ىي القدرات المناسبة من العموم والتقنية والابتكار وفق أولويات 
أفضل طريق لبناء اقتصاد قائم عمي المعرفة ،وذلك عمى أساس أن بناء القدرات التقنية لا تعد ىدف 

 بذاتيا ولكنيا أداة فاعمة لتحقق الأىداف التنموية الأساسية. 

قتصادية ويستيدف دور الجامعات في تطوير نظم التقنية إيجاد حمول عممية لممشاكل الا 
والاجتماعية ،وزيادة القيمة المضافة من الموارد الطبيعية المتاحة ،وتحسين الإنتاجية والتنافسية 
ضافة فرص عمل عالية الأجر،في مقابل  لمصناعات المحمية ،والتوسع في الصناعات عالية التقنية ،وا 

لوطني ،وزيادة القدرة التنافسية التحديات الرئيسة التي تواجو الاقتصاد السعودي :تنويع ىيكل الاقتصاد ا
،ورفع مستوي الصادرات الصناعية عالية التقنية ،وتوفير فرص عمل عالية الانتاجية والأجر لمداخمين 

 الجدد في سوق العمل السعودي.

وتعد الشراكة بمعناىا الواسع بين المؤسسات التعميمية وغيرىا من الأطراف ذات العلاقة  
عات وأعمال وشركات دولية النشاط وغيرىا من المؤسسات والييئات العاممة بالداخل والخارج، من جام

( ،بجانب STIفي مجال التقنية، أحد ركائز إقامة، بناء القدرات التقنية )العموم والتقنية والابتكار 
، الارتقاء بالعممية التعميمية والتدريب، والوصول إلى المعرفة،وتوفير عناصر البنية الأساسية العممية 

 وتوفير مصادر دائمة لمتمويل.

وتشير التجارب الدولية في ىذا المجال إلى أن برامج الشراكة في بناء القدرات التقنية يجب أن 
تركز عمى تطوير القدرات الفنية والميارية المناسبة والتي تشمل: تدريب الأكاديميين والميندسين 

قامة  "Grass- roots "inclusive innovationومتخذي القرارات ،والتحفيز عمى التقنية الشاممة  ،وا 
مؤسسات محمية قادرة عمى خمق )توليد( ابتكارات أصمية ،وتحديد وتقييم واستيراد تقنية ذات الاستخدام 

 الواسع حول العالم ،ولا تكون مستخدمة محمياً كي تساعد في تحقيق أىداف التنمية المحمية.

إلي تقوية قدرات المؤسسات البحثية العممية المحمية  كما تحتاج عممية بناء القدرات التقنية
وتشجعييا عمى ممارسة البحوث والتطوير التي تحتاجيا السوق المحمية ،وتطبيق وتطويع ىذه التقنيات 
دارة حقوق الممكية  لأغراض الاستخدام المحمي، وتوليد تقنيات جديدة ،وتطوير عممية نقل التقنية ،وا 
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ختراعات من المعامل إلى السوق،ومساعدة الشركات المحمية كي تصبح قادرة الفكرية اللازمة لنقل الا
 عمى الابتكار،وتحسين الحوكمة والاستدامة المالية لنظام العموم والتقنية والابتكار الوطني.

وبالتالي يشمل دور الشراكات الجامعية مع الجامعات العالمية دعم القدرات التعميمية والبحثية 
معات المحمية ،وتمكين الجامعات من معالجة المشاكل العممية للأعمال ،ودعم قدراتيم والتقنية لمجا

عمي البحث والتطوير ،والمساىمة في نقل وتطويع التقنيات من الخارج ،وزيادة قدرة الاقتصاد الوطني 
لتالي عمي تحويل التقنيات إلي منتجات من خلال التجارب والخبرات الدولية الناجحة . ويوضح الشكل ا

 اكتساب معارف الجديد ةفي :عناصر وأبعاد سمسمة القدرات التقنية ،وتتمثل أىم ىذه المحاور فيما يمي 

زيادة القدرة الابتكاريت ،و اكتشاف ونقل التقنيت وتطىيعها،و البحىث والتطىير للتقنياث المحليت،و

 .بناء قدراث المىارد البشريت،وللشركاث 
 

 ( :1شكل رقم )
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قنية ،الدور الذي يمكن لمجامعات القيام بو وتبرز ىذه الحمقات المترابطة من منظومة القدرات الت
من خلال الشراكات مع الأطراف ذات العلاقة ،وتحديد طبيعة الشراكات المطموبة مع المؤسسات 

اكتساب معارف الجديد ة  المحمية والعالمية والتي تخدم غرض تطوير تمك القدرات خاصة في محاور :

ف ونقل التقنيت وتطىيعها ،وزيادة القدرة الابتكاريت ،والبحىث والتطىير للتقنياث المحليت ،واكتشا

 .للشركاث ،وبناء قدراث المىارد البشريت

حيث أن تجاىل أي عنصر من عناصر سمسمة القدرات التقنية أو حتى الفشل في ولا شك أن  
ر بما الشراكات الجامعية يمكن ان تقوم بدور رئيس في تقوية التفاعل بين الروابط الفرعية لتمك العناص

يدعم الأثر التنموي لجيود بناء القدرات التقنية في المجتمع،ويساعد عمي تمبية احتياجات التنمية 
( العموم المتقدمة والتقنية نحو الاختراع والتصميم harness،ووضع نظام وطني للابتكار وتوجيو )

قطاعات الأعمال ،وبصفة والإنتاج والتوزيع، واوصول إلي تقنيات عالية الأداء وبأسعار مناسبة، عبر 
 خاصة الشركات المتوسطة والصغيرة في القطاع الخاص.

وىكذا تستند أىمية الشراكة في إقامة القدرات التقنية عمى ما تتسم بو عممية الابتكار من تعقد،  
وأن تحفيزىا يتطمب بأن تتعامل السياسات الوطنية مع كافة أجزاء ذلك النظام . ولعل من أىم نقاط 

الحالية في الخطط والسياسات الوطنية لمعموم والتقنية والابتكار في المممكة ىو استمرار العمل  الضعف
والذي يعمل في اتجاه واحد يبدأ من المؤسسات البحثية  ،ثم يتم  Linearبالنموذج الخطي للابتكار 

 . نقل التقنية  إلي الأعمال من خلال سبل التسويق التقميدية دون تفاعل فيما بينيما
 Tidd, 2006) ( 

وبالتالي فإن السياسات الفاعمة يجب أن تنظر للابتكار كجزء من نظام التقنية الشامل، وأن  
تجد الوسائل اللازمة لمتحفيز وربط كافة المحاور والأطراف الخاصة بعممية الابتكار خاصة عندما 

  WDR, 2010 P.295.   تكون ىناك فجوة تسويقية تعوق التطبيق العممي للابتكارات في الأعمال

الذي  WDR, 2010 (P.287)وقد ورد ذلك بوضوح في تقرير التنمية السنوي لمبنك الدولي  
لاحظ أن نشر مناخ التقنية الذكية يتطمب أكثر من مجرد شحن الآلات الجاىزة للاستخدام إلى الدول 

واء بالقطاع العام أو الخاص النامية ،بل يتطمب بناء القدرة عمى الاستيعاب وتحسين قدرات الأعمال س
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عمى تحديد وتطويع وتطبيق وابتكار وتوظيف معظم التقنيات المناسبة ،بالتزامن مع تحسين قدراتو عمي 
 . Know Howالبحث والتطوير والتوصل إلي حق المعرفة 

وىناك مساران رئيسيان لدعم تحقيق ىذه الأىداف ،الأول من خلال الشراكة الجامعية مع  
الأجنبية بصفة خاصة ،والثاني بناء قدرات الأعمال عمي البحث والتطوير، من خلال  الجامعات

شراكاتيا مع الجامعات المحمية ،وتشجيع علاقاتيا مع الشركات العالمية ،والمنظمات الدولية ،التي لدييا 
جزء قدرات عالية عمي البحث والتطوير وتسعي إلي توطين التقنية بالخارج ،وىذا ما سيتضح في ال

 الثاني .
 الجزء الثاني :أنماط الشراكات الجامعية 

 توجد في الواقع ثلاثة اشتراطات أساسية لنجاح بناء اقتصاد قائم عمي المعرفة ،
أوليا: أن تتوفر مشاركة فعالة من قبل كل مؤسسات المجتمع المحمي ،في عممية التطوير 

ت عالية من رواد الأعمال التقني ،وليس مجرد متمقي ليا .ثانييا :أن تتوفر ميارا
والميارات التسويقية في قطاعات الأعمال ،كشرط ضروري لنشر وتطبيق التقنيات 
خراجيا إلي حيز الوجود في شكل سمع وخدمات حديثة ،وبدون ذلك فإن الحمول  المتقدمة وا 
ة الفنية عالية التقنية  لن يتم تطبيقيا عمي نطاق واسع .أخيرا فإن بناء  القدرات العممي

،يجب أن تتضافر مع كافة الجيود التنموية في الدولة لبناء القدرات STIوالتقنية والإبتكار 
 الانتاجية للإقتصاد الوطني .

وعمي الرغم من التحدي الذي يوجو الاقتصاد السعودي ،حيث يري كثير من 
إن لم تكن الاقتصاديين أن وفرة الموارد الطبيعية مثل البترول ،قد لا يدعم التنمية كثيرا ،

سببا في إبطاء النمو وتعويق تنوع الاقتصاد الوطني ،وتحد من فاعمية جيود الحكومة 
التنموية  ،فإن ىناك من يري أن ذلك لا يحدث بشكل تمقائي ،حيث أنو يمكن لمدولة أن 
تحقق درجة من النمو والقيمة المضافة قبل تصدر المواد الخام لمخارج ،وأن تبني قدراتيا 
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وأن تزيد من قدراتيا التنافسية في مجالات كثيفة المعرفة  STIوالتقنية والابتكار  في العموم
 L Lederman and Maloney,2007من سمسمة القيمة المضافة لمموارد الطبيعية .

حتي  STI وبمعني آخر فإن تحقيق تمك الأىداف في الاقتصاد السعودي يتطمب بناء قدرات
ن تمتمك القدرة عمي إنتاج وتصدير سمع وخدمات كثيفة المعرفة ،وأن يمكن لقطاعات الأعمال المحمية أ

تكتسب قوة العمل الميارات اللازمة لانجاز ميام أكثر تعقيدا ،وىو ما يحتاج لوضع استرتيجيات محددة 
لأىم أنماط الشراكات المجتمعية المحققة لأىداف دعم القدرات التقنية الوطنية ،في مجالات التعميم ، 

 ب ، والبحث العممي ، ونقل التقنية وتوطينيا ،والتي يمكن أن تساعد عمي تحقيق تنمية المجتمع.والتدري

وفيما يمي نعرض لأىم الشراكات الجامعية التي يمكن من خلاليا توفير متطمبات التحول نحو 
ديثة اقتصاد قائم عمي المعرفة ،خاصة في مجالات تطوير المعارف ،وخمق الابتكارات ،والتقنيات الح

،ونقميا وتطويعيا ، ثم العمل عمي نقل تمك المعرفة والتقنيات واستغلاليا تجاريا في قطاعات الأعمال 
 المختمفة ،ودعم قدراتيا الابتكارية ،وفي تحويل ىذه الابتكارات والتقنيات والمعارف إلي سمع وخدمات.

 أولا : الشراكة بين الجامعات والأعمال 
ات والأعمال عمي مختمف أوجو التعاون في مجالات التعميم والتدريب تشتمل الشراكة بين الجامع

جراء البحوث المشتركة ،وتوظيف نتائج البحوث من  مدادىم بالعمالة عالية الميارة والمعرفة ،،وا  وا 
قامة المشروعات ،بيدف تحقيق  الابتكارات والتقنية في الأعمال ،ودعم قدراتيا في ريادة الأعمال ،وا 

 مصالح مشتركة تدعم تحول الاقتصاد الوطني نحو اقتصاد المعرفة وزيادة قدراتو التنافسية .

مدادىم بالتقنيات   وتتمتع الجامعات الأجنبية بخبرات طويمة في مجال الشراكة مع الأعمال وا 
البحثية، وقد الجديدة والآليات المتطورة في الأعمال والتي يتم إنتاجيا  وتطويرىا في الجامعات والمراكز 

زاد اىتمام الجامعات البريطانية عمى سبيل المثال بعممية تبادل المعرفة والدور اليام الذي يمكن أن تقوم 
 بو في تحسين فاعمية جيود التنمية الدولية.

كما يجب أن تكون المؤسسات التعميمية قادرة عمى تقديم خدمات تعميمية وبحثية وتقنية متطورة 
تياجات الأعمال وحل مشاكميم العممية من خلال الاستشارات والبحوث التطبيقية تساىم في تمبية اح
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وتقديم حمول عممية ليا  ،وىو ما يستمزم بناء تمك القدرات عمى أسس عصرية سواء القدرات البشرية أو 
 التسييلات المادية من معامل ومختبرات وبرامج متطورة .

أن يكون لدييا القدرات عمى الانتاج المبنى عمى ومن ناحية أخرى فإن قطاعات  الأعمال يجب 
التقنية الحديثة ،أما إذا ظل القطاع الصناعي يركز عمى العمميات والصناعات التي تستيدف إشباع 
الحاجات القائمة والمحمية دون توجو خارجي أو إنتاج منتجات عالية التقنية ،فمن تكون ىناك فرص 

 .Watson, Robertet al (2003) .يا مفيدة لمطرفين من جراء الشراكة بين

والحقيقة أنو بدون قطاعات انتاج حديثة مدفوعة بالضغوط التنافسية لرفع انتاجيتيا وتخفيض 
تكاليفيا من أجل البقاء في بيئة تنافسية حادة ، ومتوجية لمتصدير ،فإن الدوافع الابتكارية من خلال 

،ولن تجدي معيا أية حوافز تقدميا المؤسسات تطبيق معارف جديدة وتقنيات حديثة ،ستبقى ضعيفة 
 Wiewel, W. & Broski, D. (1997) . التعميمية والبحثية

وتستيدف الشراكة بين الجامعات والصناعة  إجراء البحوث الضرورية في مجالات العموم 
ة ،والاستغلال والنانوتكنولوجي ،وتكنولوجيا المعمومات .وتدعيم الممكية الفكري الحديثة :البيوتكنولوجي ،

التجاري ،ودعم قدرات الأعمال في تصنيع منتجات )سمعية وخدمة( عالية التقنية قائمة عمي الابتكارات 
الجديدة لمبحوث الجامعية والمشتركة ،وتزويد الأعمال بالعمالة المزمة لشغل الوظائف عالية التقنية 

 والقيمة.

المعرفي الذي يقوم عمي إشراك الأعمال في وتتمثل أىم آليات الشراكة مع الأعمال في التبادل 
والمشاركة في تنفيذىا ،وتقديم برامج التعميم  تحقيق رسالة الجامعة واقتراح البرامج ومشروعات البحوث ،

المستمر ،وتوفير المساندة المزمة لقطاعات العمال في إقامة شركات التقنية ،والصور الأخري للانتفاع 
رات الحديثة ،وتحويميا إلي منتجات في السواق ،وىو ما يتطمب مزيد من التجاري بالتقنيات والابتكا

 العناية بمؤسسات التقنية الوسيطة :حاضنات الأعمال ،ومراكز التقنية ،ومكاتب نقل الابتكار .

في المؤشر الفرعي حول  21وكما يشير مؤشر الابتكار العالمي تحقق المممكة المركز رقم 
وي العالمي ،فإن مؤشر الروابط البحثية بين الجامعات والأعمال )أحد معايير روابط الابتكار عمي المست

 درجة من مائة . 58.3محققا  35مؤشر روابط الابتكار( يضع المممكة في المركز 
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 ومن ناحية أخري كانت المؤشرات المتعمقة بمخرجات التقتية والمعرفة  في مستوي متدني كثيرا ،
عمي المستوي العالمي ،ويقوم ىذا المؤشر  78يضع المممكة في المركز فالمؤشر الاجمالي لممخرجات 

 ثلاثة معايير عمي النحو التالي : 3عمي 
 الدرجة           الترتيب العالمي                                      
 24              24.8مؤشر مخرجات التقنية والمعرفة :     

 71             15.2         خمق المعرفة                 
    49             38.6أثر المعرفة                           
 111            18.3انتشار المعرفة                        

Source: Instead, the Global Innovation Index 2013.p 239 

ية تحقيق مراكز متدنية ،وقيما ويؤكد مؤشر  مخرجات التقنية والمعرفة ،ومعاييرىا الفرع
منخفضة عمي المستوي العالمي ،وىو ما يؤكد الحاجة إلي مزيد من الاىتمام بالشراكة الجامعية مع 
قطاعات الأعمال ،خاصة وأن الجامعات تقوم بدور أساسي في ىذه المجالات نظرا لحداثة قطاعات 

 الأعمال وضعف قدراتيا .

 ن مؤسسات التعميم العاليثانيا : الشراكات الأكاديمية بي
لا تقتصر الشراكات الجامعية عمي إقامة علاقات تعاون متبادل بين الجامعات والأعمال 
فحسب ،بل تقام الشراكات بين الجامعات وبعضيا البعض في مجالات التبادل المعرفي ودعم القدرات 

جراء البحوث المشتركة .  التعميمية والبحثية ،والتبادل الطلابي وا 

تطورت ىذه العلاقات بشكل أساسي في السنوات الأخيرة ،وشمل ذلك عمي طبيعة العلاقة  وقد
وتأكيد صفة الندية بين أطراف الشراكة وقيام العلاقات عمي مبادئ المساواة والنفع المتبادل ،بل تأكدت 

ن مع أىمية ىذه العلاقات لمجامعات العالمية العريقة التي أصبحت تسعي لفتح مجالات من التعاو 
الجامعات في الدول النامية لتدعيم قدرات الييئة التدريسية وفتح فرص عمل أماميم في بيئات مختمفة 
كسابيم مزيد من الخبرات والميارات ،وتحقيق مزيد من العالمية والميزات التنافسية ، وتبادل الطلاب.  وا 
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وبعضيا البعض في  ونعرض فيما يمي لأىم صور وأنماط الشراكات بين المؤسسات الأكاديمية
 التجارب الدولية في ىذا الشأن.

 الشراكة بين الجامعات في مجال تدريب قوة العمل المعرفية
عندما بدأت فنمندا وكوريا الجنوبية خططيا لبناء القدرات التقنية منذ ستينات القرن الماضي  

مستوى التعميم الأساسي  عاماً مضت(، كانت الغالبية العظمى من السكان ممن أنيوا تعميميم عند 55)
)الابتدائي( فحسب. وكانت نسبة محدودة من السكان ىم الذين أكمموا دراستيم الثانوية والجامعية . 

( زادت نسبة السكان ممن أتموا تعميميم الثانوي والجامعي بشكل 2555عاماً )عام  45وبعد 
 دراماتيكي، وتراجعت نسبة الذين توقفوا عند المرحمة الابتدائية.

لذلك من الميم بمكان أن تسعى حكومة المممكة نحو التوسع في نسبة الطلاب الذين يممكون 
تعميميم الثانوية والذين يمتحقون منيم بالجامعة ،إضافة لذلك يجب أن تستيدف الدولة زيادة نسبة 

مرحمة السكان ممن يتخصصون في العموم، والرياضيات، واليندسة، وغيرىا من العموم التقنية خلال ال
% ،وتبمغ نسبة المجمون 54.5الثانوية والتعميم العالي ،حيث لاتزال نسبة من حصموا عمي الثانوية 

% ،في حين تبمغ نسبة خريجي العموم واليندسة من 36.8بالجامعة ممن في سن التعميم الجامعي 
تج المحمي ،. % من النا1% ،بينما لا يتجاوز ما ينفق عمي البحث والتطوي35.8خريجي الجامعات 

( ،وذلك وفق بيانات 2512% من الانفاق العام )5.6الاجمالي ،وما ينفق عمي التعميم إجمالا يبمغ 
،وكميا مؤشرات في حاجة إلي مزيد من التطوير والتحسين تقرير التنمية البشرية في العالم 

HDR.UNDP,2013. 
ة وتحقيق أىداف التنمية في تنويع وبدون ذلك فإن الدولة لن تكون قادرة عمى بناء قدراتيا التقني 

ىيكل الاقتصاد الوطني وزيادة مصادر الثروة ، ولا قادرة عمى إعداد أجيال متعاقبة ليذا الغرض ،وىو 
ما يتطمب دعم قدرات الجامعات السعودية في مجالات التعميم والبحث من موارد بشرية ومادية ،وىو ما 

 مممكة .يتطمب مزيد من الإنفاق عمي التعميم في ال

ورغم ان نشر التعميم الأساسي في المممكة ،وتحفيز التعميم في العموم الأساسية لا يزالان يمثلان 
مشكمة حيوية، إلا أن بناء القدرات في التعميم الجامعي لا تقل أىمية ولا يمكن تجاىميا رغم ما يلاحظ 
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معظم أقاليم الدولة ، وزيادة نسبة في السنوات الأخيرة من التوسع في إنشاء الجامعات بالمممكة لتغطي 
الطلاب المسجمين بالجامعات، إلا أنيا لا تزال دون المستوى العالمي، كما أن نسبة الدراسين في 

 التخصصات اليندسية والعممية والتقنية تعد منخفضة.

مدادىم بالميارات عالية   وتقع عمى الجامعات مسئولية تزويد قوة العمل بالمعارف الحديثة، وا 
التقنية ليشكموا أحد المدخلات الأساسية في دالة الإنتاج في الاقتصاد القائم عمى المعرفة. ومع تزيد 
أعداد الطلاب الممتحقين بالجامعات، والتوسع الأفقي في إنشاء الجامعات بكافة أنحاء المممكة من 

،وبين أعضاء ىيئة  المتوقع أن تظير فجوة ما بين الزيادة المتسارعة في أعداد الطلاب بالجامعات
التدريس المؤىمين أكاديمياً ،وتساعد الشراكات بين المؤسسات التعميمية  بعضيا البعض سواء عمي 
المستوي المحمي والإقميمي والعالمي عمى توفير المدخلات الأساسية التي تحتاجيا خاصة من أعضاء 

 عن تبادل الخبرات وزيادة القدرات ىيئة التدريس لمواجية الطمب المتزايد عمى التعميم الجامعي ،فضلا
ث ،وتطوير المقررات في مجالات عديد من العممية التعميمية والبحوث والاستغلال التجاري لنتائح البحو 

                                                                                                        .ةالتعميميبرامج الو 

              
أنواع من  الشراكات في هذا المجال كما  أربعةوتشير الأدبيات والخبرات العالمية إلي وجود 

 يمي :

 شبكة الجامعات الإقميمية   .1
تساعد تكوين الشبكات الجامعية الإقميمية عمي  توفير متطمبات إعداد قوة العمل عالية الميارة  

ج التدريبية لمخريجين والطلاب عمى نطاق واسع في العموم والمزودين بالمعارف العصرية ،وتنفيذ البرام
واليندسة، خاصة وأنو قد لا تتوفر عمى المستوى الفردي لمجامعات الموارد المالية والموارد البشرية 
اللازمة لتقديم تدريب عال الكفاءة والجودة في مختمف فروع العموم واليندسة التي تحتاجيا خطط التنمية 

 .MIT (2006) التقنية ،وتوفير قوة العمل المعرفية اللازمة.وبناء القدرات 
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 الشراكة مع الجامعات العالمية من أجل بناء القدرات التقنية  .2

يمكن لمشراكة بين الجامعات في المممكة ،وىي التي تسعى لبناء قدراتيا التقنية، وبين الجامعات 
 تقوية برامج بناء القدرات التقنية في المممكة .في الدول التي لدييا قدرات تقنية عالية، أن تساعد في 

في تحقيق  E.JUSTفعمى سبيل المثال نجحت الجامعة المصرية اليابانية لمعموم والتقنية  
شراكة بين مصر واليابان بغرض إقامة معيد بحثي/تعميمي جديد تماماً لمعموم والتقنية في مصر. 

مقررات جزئياً من تحالف بين سبع جامعات يابانية ،أما وسوف يتم الاستعانة بأعضاء ىيئة التدريس وال
 باقي أعضاء ىيئة التدريس فيتم جمبيم من خلال مؤسسات تعميمية دولية .

   Global Science Corps (GSC)الشراكة من أجل تدريب الهيئة التدريسية  .3

ن العمماء تعتبر القدرات البحثية عنصراً حاكماً في نجاح وبناء الشراكات من أجل جيل م 
أي مدخلات الموارد البشرية والتي تتمثل في كادر الباحثين والعمماء في الجامعات   والباحثين ،

في  University Leaders Forum (ULF)والمراكز البحثية. ويمثل منتدى القيادات الجامعية 
 ن .إفريقيا نموذجاً لمشراكة بين الجامعات المحمية من اجل جيل من العمماء والباحثي

 الشراكة من أجل بناء القدرات الهندسية .4

يتم تصميم وتنفيذ الكثير من الابتكارات والتقنية اللازمة لعممية التنمية عن طريق الميندسين .   
لذلك فيناك برامج أساسية يتطمبيا برنامج بناء القدرات التقنية، بحيث يتم تصميمو لتحسين الميارات 

لدولة ، وخمق شراكات بين الميندسين في الدول المتقدمة مع المنظمات والقدرات اليندسية المتاحة في ا
 غير الحكومية المحمية والوزارات الحكومية لتناول المشاكل المحمية في المنطقة .

 أنواع الشراكات الأكاديمية في تحقيق رسالة الجامعة 

ت العالمية في يوجد لدى الجامعات السعودية مجال واسع من الشراكة مع عدد من الجامعا 
الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء، لتحقيق رسالتيا ممثمة في تطوير العممية التعميمية والبحوث 
والاستغلال التجاري .وتتراوح ىذه الشراكات ما بين الشراكة عمى مستوى الكميات لتبادل الطلاب 

 تقنية .وأعضاء ىيئة التدريس، أو القيام ببحوث مشتركة ،وبناء القدرات ال
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وتحقق الشراكة مع الجامعات العالمية منافع مشتركة لمطرفين، أىميا ما تتيحو للأطراف من  
 المشاركة في المعارف الحديثة وتبادل الخبرات التعميمية والبحثية عمي مستوي أعضاء ىيئة التدريس ،

بما يتيح لمخريجين  وتوفر لمطلاب ولأعضاء ىيئة التدريس فرصاً لمدراسة والعمل واكتساب الخبرات،
 فرص العمل في أي مكان في العالم.

ولتعظيم المزايا من الشراكة مع الجامعات العالمية فإن دقة الاختيار مطموبة وأن تركز عمى  
التعاون مع الجامعات والمؤسسات ذات السمعة العالمية والتميز الأكاديمي ، وأن تقام الشراكة لفترات 

تثمارات التي تنفق فييا، فالشراكة الدولية يجب أن تكون مستدامة ،وأن طويمة حتى يمكن تبرير الاس
 تكون المنافع متبادلة، وقادرة عمى توليد ثقة تامة بين الأطراف.

وترجع جذور الشراكة بين المؤسسات الأكاديمية حول العالم إلى علاقات العمل المتبادلة بين 
العممي والمؤتمرات، لكنيا حديثاً بدأت تتسع لتشمل  الأكاديميين عمى المستوى الفردي من خلال النشر

أنشطة أخرى مؤسسية مع تزايد المزايا المتوقعة والمخاطر، مما جعل الجامعات والأكاديميين يتعاممون 
مع مجالات الشراكة الحديثة بفاعمية، وأصبح التركيز ينصب عمى شراكات طويمة الأجل تؤسس أكثر 

لعولمة وتزايد دور الجامعات في نشر المعرفة والتقنية في المجتمعات عمى المضامين التي جاءت مع ا
 المحمية.

وقد أطمقت وزارة التعميم العالي في المممكة بعض المبادرات بقصد تشجيع الجامعات السعودية  
عمى الشراكة عمى المؤسسات الجامعية العالمية، والاستفادة من خبرات القيادات الأكاديمية في لجان 

رية وفتح المجال أمام البحوث والبرامج المشتركة بغرض تحقيق العالمية لممؤسسات التعميمية استشا
 المحمية في مجالات التعميم والتعاون والبحث .ويمكن تمخيص بعض ىذه الشراكات كما يمي : 

 الشراكات الجامعية في المجال التعميمي  
والأكاديميين وفق اتفاقيات تعاون بالإضافة إلى مجال الشراكات التي تركز عمى الطلاب  

وتبادل الطلاب، فإن ىناك أنواعا مختمفة من البرامج الدولية المتاحة خاصة من خلال تجارب 
الجامعات البريطانية والأمريكية ذات التاريخ البعيد في الشراكات مع الجامعات الأجنبية، والتي تمتزم 

  QAA (2010)بمعايير دقيقة في التعاون الأكاديمي . 
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 ح، ومنBranch Campusesالجامعات  عالأجنبية، فرو ومن أىم ىذه المجالات فروع الجامعات 
 Programmedالمرتبطة  ج، والبرامJoint and Dual Degreesدرجات مشتركة أو ثنائية

articulatedالامتياز  ق، وحFranchisingالصلاحية  د، واعتماValidationالدكتوراه  ة، ودرج
 المشتركة.

 لشراكات في مجال البحوثا
تمثل البحوث والمنح الدراسية علامة مميزة لمجتمع مؤسسات التعميم العالي، كما أن  

المحاضرين في الجامعات لابد أن يكونوا مممين بالتطورات والأدبيات التي تتم في تخصصاتيم العممية 
طورات عممية ،وقادرين عمى حتى يكونوا قادرين عمى تقديم مستوى تعميمي يتناسب مع ما يجري من ت

 ) (Steve Baskerville, et al, 2011إجراء بحوث متقدمة في مجالاتيم الأكاديمية 

لى حد ما في مجال العموم الاجتماعية تتميز بالجيود   ورغم أن البحوث في مجال العموم وا 
عام نتاج الجيود  الجامعية وفرق العمل، إلا أن التقدم المعرفي في الفنون ،والإنسانيات يعد بشكل

الفردية ،ورغم ذلك فإن أي باحث أو عامل يعد جزءاً من المجتمع الأكاديمي الدولي الذي يتم فيو تبادل 
 الأفكار، وتطرح فيو الفروض وتختبر، ويتم فييا مراجعة النتائج ونشرىا.

وتداخميا،  وىناك اتجاىات عالمية نحو دعم التبادل والتعاون المعرفي وتقاطع الفروع المعرفية 
 ومن ثم تشجيع التعاون في مجال إجراء البحوث المشتركة ذات البعاد المعرفية المختمفة .

 تبادل المعرفة وبناء القدرات  الثا :ث
ويوجد في الخارج عدد من الجامعات البحثية تتركز اىتماماتيا في حقول عممية معينة : التغير  

ستدامة، والطاقة الجديدة والتقنية منخفضة الكربون وىي المناخي ، الرعاية الصحية ، والزراعة الم
 القضايا ذات الأىمية الخاصة في الاقتصادات النامية. 

وكمثال جيد لذلك ما يعرف بمركز لندن لمتطوير الدولي، ويقوم المركز عمى فكرة التعاون  
متع بو المركز من العممي متعدد التخصصات بين الكميات الست لجامعة لندن، وبالإضافة إلى ما يت

قدرات بحثية عالية اعتماداً عل عمق الخبرات المتوفرة في ىذه المعاىد الست المتخصصة، فإن المركز 
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يمكن أن يعمل أيضاً من خلال الشراكات مع باحثين وخبراء ومتخذي السياسات في الدول النامية، 
 بغرض تطوير تقنيات في المجالات التي تيم الدول النامية.

من خلال قدرة  Interdisciplinaryد أىمية وقيمة تطبيق منيج تكامل التخصصات وتتأك 
المركز عمى تجميع خبرات عالية من تخصصات مختمفة من عمماء في الطبيعة والعموم الاجتماعية، 
مع نظرائيم من الدول النامية، حيث يعممون معاً لتطوير ابتكارات وبحوث متعددة التخصصات والتعميم 

 (Steve Baskerville et al. 2011) بناء القدرات مستيدفين تحقيق أىداف التنمية الدولية .وبرامج 

ويمكن القول أن الجامعات خاصة البحثية منيا لا يتوقف دورىا عند تبادل المعرفة وبناء  
القدرات، حيث يمتد ىذا الدور ليشمل العمل مع الأجيزة الحكومية سواء عمى المستوى الوطني أو 

قميمي والمحمي، بل يظل لدييا فرصة لتقديم إسيامات دولية خاصة طالما رغبت الأطراف الأخرى الإ
 في إقامة علاقات بناءة طويمة الأجل.

 الشراكة في مجال  الاستغلال التجاري لمبحوث المشتركةرابعا :
ودية ومراكز يمثل الاستغلال التجاري لمبحوث المشتركة مجالًا ىاماً لمشراكة بين الجامعات السع 

البحوث، والجامعات العالمية التي تسعى بدورىا لمزيد من الاستخدامات التجارية لنتائج بحوثيا 
وابتكاراتيا خاصة في المجالات المشتركة اعتماداً عمى العمل مع جامعات محمية لدييا منيم أكثر 

 لاحتياجات المجتمع المحمي.

عة الحال عمى حماية الممكية الفكرية، فإن ورغم أن معظم المؤسسات البحثية حريصة بطبي 
الاستغلال الفعال لمحصمة البحوث والتطوير يعتمد غالباً عمى إمكانية مزج النتائج مع مراكز بحثية 
أخرى في بيئات محمية مناسبة سواء تمت من خلال مناىج مختمفة أو اعتماد عمى مجموعة مكممة من 

 الميارات والتسييلات.

يمكن أن تأخذ مكان بالجامعات ومراكز البحوث السعودية من خلال  بعض ىذه الأعمال 
باحثين لدييم خبرات متميزة، ولكن تنقصيم الخبرة والبنية الأساسية والروابط اللازمة لتطبيق اكتشافاتيم 
واختراعاتيم في السوق. لذلك فإن الجامعات الأجنبية نفسيا ترحب بشراكة من ىذا النوع لمعمل مع 

 مون مجتمعاتيم من الداخل.شركاء يفي
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أكثر من ذلك أن بعض الجامعات العالمية تسعى لمد مسئولياتيا الاجتماعية، والتأثير إيجابياً  
 Edinbrugh،وعمى سبيل المثال كانت جامعة إدينزة  2559عمى سموك بعض الشركات ففي عام 

من خلال التصريح  ألناميةل أول الجامعات البريطانية التي عممت عمى توفير دواء رخيصاً في الدو 
 لشركات الأدوية التي ترغب في توفير الدواء لمفقراء بسعر التكمفة.

 الخلاصة
تعد أداة ضرورية في دعم وتطوير  جامعيةتمثمت النتيجة الأساسية  لمدراسة في أن الشراكة ال 

تيا في مجالات خمق دور الجامعات السعودية في بناء مجتمع يعتمد عمي اقتصاد المعرفة ، وبناء قدرا
(،ونقل Transmission of knowledge( ،وتطوير رأس المال البشري )Researchالمعرفة )

(  ،كأساس لبناء اقتصاد قائم Application of knowledgeالتطبيقات التكنولوجية الي المجتمع )
علاقة :قطاعات عمي المعرفة ،وىي الميمة التي يصعب تحقيقيا ما لم تتضافر جيود الأطراف ذات ال

 الأعمال والجامعات والتنسيق فيما بينيا إضافة إلي ما تقدمو الحكومة من دعم وسياسات ابتكارية .

وتشير نتائج الدراسة أن تزايد أىمية دور الجامعات في بناء الاقتصاد المعرفي ،خاصة في  
،سواء في إنتاج التقنية ،ثم  الدول النامية حيث لا تتوفر لقطاعات الأعمال القدرة عمي البحث والتطوير

الانتفاع بيا تجاريا من خلال الشراكة والتبادل المعرفي مع قطاعات الأعمال في المجتمع المحيط ،أو 
 من خلال القيام بميام نقل وتطويع التقنية من الخارج.

ويتطمب نجاح الجامعات في ىذه الميام إشراك الأعمال في اقتراح وتنفيذ البحوث الممولة  
لمشتركة ،لضمان زيادة الروابط وتبادل المعرفة ،وحفز الأعمال عمي الاستفادة من تطبيقات نتائج وا

البحوث والابتكارات التي يتم التوصل إلييا ،ومن المناسب إنشاء آلية مؤسسية لضمان التبادل المعرفي 
 الأعمال .بين الجامعة والأعمال ،يمكن أن تأخذ شكل لجنة تنفيذية من الأكاديميين ورجال 

كما تقوم مؤسسات الوساطة التقنية ممثمة في مكتب نقل التقنية ،وحاضنات الأعمال ،ومراكز   
التدريب ،والبحوث والتطوير ،وشركات التقنية ،بدور أساسي في تفعيل نقل التقنية من الجامعات إلي 

رة ،وتعميم امكانات الأعمال بغرض الانتفاع التجاري وتحويل الابتكارات إلي منتجات حديثة ومتطو 
 وقدرات الشركات ،والتغمب عمي مصاعب التمويل .
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وتوصمت الدراسة إلي أن ىناك اىتماما عمي المستوي العالمي بالشراكات الجامعية بين  
مؤسسات التعميم العالي وبعضيا البعض محميا وعالميا ،حيث ساعدت عمى تسريع عممية بناء القدرات 

ق التطوير الميني والمؤسسي، وفتح مجالات أوسع لمتعميم والتدريب واكتساب الأكاديمية والبحثية وتحقي
والخبرات وتطوير البرامج والمقررات ،وزيادة القدرات البحثية ،إضافة إلي تطوير  قدرات الجامعات عمي 
 الاستغلال التجاري للابتكارات والتقنية .وتنفيذ مشروعات التعاون البحثي وذلك عمى أساس أن البحوث

 العممية تمثل نشاطاً عالمياً مشتركاً. 

ويتطمب نجاح دور الجامعات في بناء الاقتصاد المعرفي الاىتمام بدور قيادات الأعمال  
،وتوفير الميارات والقدرات اللازمة لبناء الشراكة ،والحاجة إلى إدراك نقاط القوة والضعف لدى الأطراف 

،ودعميا بالميارات التنظيمية والتسويقية ،ودعم قدراتيا  المختمفة ،وتحديث الأطر التنظيمية للأعمال
 التمويمية حتي يتسني تطبيق التقنية والابتكار إلي منتجات حديثة .

من خلال تعاون الأطراف  Action planكذلك تحتاج برامج الشراكة إلي تطوير خطة عمل  
رامج وخطوات محددة لبناء القدرات الثلاثة: الجامعات والأعمال والحكومة ،في تصميم وتمويل وتنفيذ ب

في مجالات الشراكات الجامعية المختمفة ،وتحويل تمك الطاقات إلى فرص أعمال، ونقل الأفكار من 
المعامل إلى الأسواق مما يتطمب إقامة مراكز لريادة أعمال ،ومراكز تقنية وابتكارية، وتدريب الأجيال 

 ة الجامعة في شتي المجالات .التالية من قوة العمل المعرفية وتحقيق رسال
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