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 :Abstract يهخض 

رم١١ُ أصش ػٛاًِ خطش ث١ئخ اٌؼ١ًّ ٚ اطذاس ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ػٍٝ اٌٝ ٙذف اٌجؾش ٠

عزّبػ١خ ػٓ اثذاء اٌشأٞ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦ اٌّشاعغ فٟ ظً ارغبع ِٙبَ ِٚغٙٛدأرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

ػ١ٕخ ١ٔٛ٠ٛ ثبٌزطج١ك ػٍٝ  ٠03ٕب٠ش ٚ  52سرٟ ٌٍششوبد ٚرضا٠ذ ِخبؽش ث١ئخ ا٤ػّبي فٟ ِظش ادثبْ صٛ

رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط  ٚ(  5300-5305اٌفزشح )  خ٩ي EGX100 ششوخ ِذسعخ ثّئشش 30ِٓ 

ِغئ١ٌٛبد ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ػٍٝ ص٠بدح رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد أصش ٌزطج١ك .  أرؼبة اٌّشاعؼخ

ِغزٜٛ اٌّخبؽش شاعغ اٌخبسعٟ ِغ اسرفبع ئ١ٌٛبد اٌّاٌّشاعغ اٌخبسعٟ ، وّب رج١ٓ ص٠بدح ِٙبَ ِٚغ

ِٓ أوضش اٌّخبؽش رؤص١شاً ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد  رؼزجش ِخبؽش اٌشثؾ١خٚ ، اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي 

، ٚ لذَ اٌجؾش ّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ أرؼبة  ٚ ِٚٙبَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

اٌّشاعؼخ فٟ ِظش ، ٚارؼؼ فٟ  غ١شاً فٟ ػ٩لزُٙ ثؤرؼبةأسثؼخ ٚػششْٚ ِزاٌّشاعؼخ ثٕبء ػٍٝ رم١١ُ 

% ِٓ ل١ّخ ا٨رؼبة ِغزّؼخ فٟ 63.9ٔٙب٠خ اٌذساعخ ٚعٛد أسثؼخ ِزغ١شاد فمؾ ٟ٘ اٌزٟ رفغش ٔؾٛ 

إٌّٛرط اٌؼبَ ٟٚ٘ رؼمذ ػ١ٍّبد اٌؼ١ًّ ٚ ِخبؽش اٌشثؾ١خ ِٚخبؽش اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرطج١ك ِئشش 

 .عزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 :Introduction  يمذيخ

رؼجش أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٓ اٌّغٙٛد اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ خظٛطبً فٟ ؽب٨د 

ا٦عزمشاس ، ؽ١ش رّضً ل١ّخ ِب ٠زمبػبٖ ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٔظ١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

خ ، ٚرغؼٝ رٍه اٌّىبرت اٌٝ رؼظ١ُ اٌؼبئذ اٌّجزٚي ، ٟٚ٘ اٌّظذس ٚا٠٦شاد ا٤عبعٟ ٌّىبرت اٌّشاعؼ

ٝ اٌؼ١ًّ اٌٝ رخف١غ ٘زٖ ِٓ ِّبسعخ إٌّٙخ ، وّب رّضً رىٍفخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ًّ ٠ٚغؼ

 ٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ اٌزىٍفخ ا

د لٛاػذ ٚأداة عٍٛن ( ػّٓ اسشبدا035فٟ اٌمبػذح )اٌّشاعؼخ اٌذ١ٌٚخ ِؼب١٠ش أوذد ٚلذ 

ٚ  –زٛطً اٌٝ لشاس أٚ ٔز١غخ ِؼ١ٕخ أ٠خ أرؼبة ػٓ اٌخذِبد ا٨ فٟ ؽبٌخ اٌػٍٝ ػذَ رمبػٟ إٌّٙخ 

اٌّشاعغ ِخ٩ً  ٚعٍٛن إٌّٙخ فٟ ِظش اػزجبس( ِٓ لبْٔٛ اداة 01فٟ اٌّبدح ) اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ

ػٓ اٌّشاعؼخ ِغ اٌغٙذ  ؼبثٗل١ّخ أر ٌُ ٠شاع فٟ رؼبلذٖ ِغ اٌؼ٩ّء ٩ِءِخ ثآداة ٚعٍٛن إٌّٙخ ارا

 .ذ ٚل١ّخ ا٤ػّبيٚاٌٛل

أؽذّ٘ب ٠ّضً ( Blankley et al.,2012ٔٛػ١ٓ )ة ا٦عّب١ٌخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرشًّ ا٤رؼب

رؼبة ا٤( Jong-Hag Choi et al., 2010)  ؼبد٠خ ، ٚػشفاٌغ١ش رؼبة ا٢خش ا٤ؼبد٠خ ٚاٌرؼبة ا٤

رؼبة اٌفؼ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌفشق ث١ٓ ا٤ ؽ١ش رؼجش ػٓ ثبػزجبس٘ب أرؼبة ِشاعؼخ غ١ش ؽج١ؼ١خ١ش اٌؼبد٠خ غ

Actual Audit Fees  ا٤رؼبة اٌّزٛلؼخ ٚExpected Audit fees ٓٚرؼجش ا٤رؼبة اٌفؼ١ٍخ ػ 

أرؼبة  رّضًٟ ٙا٤رؼبة اٌّذفٛػخ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد ػٓ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، أِب ا٤رؼبة اٌّزٛلؼخ ف

 ١ٓ اٌىبٍِ فبف١خ ٚاٌٛػٛػبٌشثفٟ اٌظشٚف اٌّغزمشح ٚاٌّشاعؼخ فٟ ِغزٛا٘ب اٌؼبدٞ ٚ 

 يشكهخ انجؾش :

ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثؼذد صش ػ١ٍّخ رؾذرزؤ

ِغّٛػز١ٓ ، ا٤ٌٚٝ رشرجؾ ثخظبئض ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٚرزّضً فٟ ؽغُ اٌؼ١ًّ ٚ ؽغُ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ  اعؼخ ٚرشًّرزؼٍك ثخظبئض ِىزت اٌّشٚؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ، ٚاٌضب١ٔخ 

  AlHarshani,M., 2008; Thinggaard and Kiertzner 2008ٚخطش اٌّشاعؼخ ) ٗٚا٠شادار
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Besacier and Schatt 2007, )ٍٝرؤص١ش ٘زٖ اٌّزغ١شاد ػٍٝ أرؼبة رٕبٚي  ٚسوضد ا٨ثؾبس ػ

 Willekens and Bruynseels)زٍفخ ، ٚث١ٕذ ثؼغ اٌذساعبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثزؾ٩١ٍرٙب اٌّخ

 Abbot,et)ا٢خش جؼغ اٌ ٙب، رٕبٚيبٌغٙذ اٌّجزٚي ف١( رؤصش أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ث 2009

al.,2003; Lim and Tan 2008  ) أرؼبة اٌّشاعؼخ ثبػزجبس٘ب ثذ٠ً ٌم١بط عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

 اٌّشاعؼخ  رؼبة ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح عٛدح ػ١ٍّخاٌّغٙٛد اٌّجزٚي فٟ شىً ص٠بدح ٥ٌٔز١غخ ٦ٔؼىبط 

ِب ٠غّٝ ثّذخً ٚأزشبس ظٙٛس اسرفبع ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ًّ ٚرٕٛػٙب اٌٝ  أدٜ

 ٚاٌزٞ رطٍت ػٕذ اعشاء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ   Client Business Risk Auditٌؼ١ًّ بؽ اِخبؽش ٔش

ار١غ١بد غبٔذح ٚا٨عزشعبع١خ ٚاٌّطج١ؼخ أٔشطخ اٌؼ١ًّ ٚاٌؼ١ٍّبد ا٤ث ِؼشفخ اٌّشاعغػشٚسح رٛافش 

داء فٟ اٌظٕبػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٚاٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٤اداء ِٚئششاد اٌخبطخ ثب٤

 .IAASB 2010,ISA No 315,P.11, AICPA 2008,SAS No)ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌغ١بع١خ 

109,P.21 ) ػجبء عذ٠ذح ذ٠ذ ِخبؽش ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ، ٚ٘ٛ ِب أػبف أؽ١ش رغبػذ رٍه اٌّؼشفخ فٟ رؾ

أٚ رط٠ٛش ِفب١ُ٘ ٚأدٚاد ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، عذ٠ذح ّشاعغ عٛاء وبٔذ ثشىً ِٙبَ أٚ ِٙبساد ػٍٝ اٌ

ٚثبٌزبٌٟ أصش رٌه ػٍٝ وً ِٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚشٌّٛٙب ٌغٛأت ؽذ٠ضخ ٌُ ٠زؼشع ٌٙب ِذخً 

 اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذٞ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ِٙبَ ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  

ػّبي اٌّشاعؼخ فمؾ ٌٚىٓ ٠ٕؼىظ فٟ شىً أػٍٝ خبؽش ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ٨ ٠زٛلف اْ اعزخذاَ ِذخً ِ

رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ٌٙب اٌّشاعغ ، ؽ١ش رؼزجش اٌّخبؽش أؽذ اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ اٌزٟ 

٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِزخز اٌمشاس اٌٝ عبٔت ػشٚسح رمذ٠ُ ِشاعغ اٌؾغبثبد ٌّغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌزؤو١ذ ٌىً 

ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠فظؼ ػٕٙب فٟ (  PCAOP 2005) ذح ٚا٠ؼبؽبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ ِٓ أسط

، ٚثبٌزبٌٟ (  Gray , et.al,2011) اٌزمش٠ش ٌٚىٓ ػ١ٍٗ اْ ٠مَٛ ثزؤو١ذاد شبٍِخ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ص١ش٘ب اٌٝ رم١١ُ ِخبؽش أػّبي اٌؼ١ًّ ٌزؤ١ُ ِخبؽش وً سط١ذ ػٍٝ ؽذٖ ثب٦ػبفخ ١رطٍت ِٓ اٌّشاعغ رم

ػٍٝ ٔزبئظ ا٤ػّبي ِّب رطٍت ِٓ اٌّشاعغ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 

ِٙبَ ٚأرؼبة ػ١ٍّخ  ٚاٌّظش٠خ راد اٌظٍخ ، ِّب رطٍت ِؼٗ دساعخ أصش رٍه اٌّزغ١شاد ػٍٝ أصش

 اٌّشاعؼخ 
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ٌّشاعغ اٌخبسعٟ ا اٌزٟ أصشد ػٍٝ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبدظٙشد ػذد ِٓ اٌزؾذ٠بد  ِظش ٚفٟ

اػبدح إٌظش فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ ػٛء  ؽزٝ ا٢ْ ٚاٌزٟ رطٍجذ 5303خ٩ي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ػٍٝ اؽ٩ق ِئشش  ، ِٕٙبٙذف سفغ عٛدح رمش٠ش اٌّشاعؼخ رٍه اٌّغزغذاد ث

رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ اؽبس ا٦٘زّبَ ثب٦(  S&P/EGX ESG) ششوبد اٌّم١ذح فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ اٌ

اٌؾذ٠ضخ ٌٍّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٚ دٚس٘ب فٟ ِئششاد أعٛاق اٌّبي ٚاٌزٞ اؽزٜٛ ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚس ٟ٘ 

ا٨داء اٌج١ئٝ ٚ ا٦عزّبػٟ ٚ اٌؾٛوّٟ ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اطذاس د١ًٌ لٛاػذ ِٚؼب١٠ش ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ 

١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌغ٩ِخ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ػشٚسح ا٦فظبػ ػٓ اٌغ١بعبد ا٦عزّبػ 5300ِبسط 

ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٍزضَ ثٙب اٌششوبد رغبٖ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚب فشػٗ ِٓ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد ػٍٝ 

اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اػفبء اٌضمخ ػٍٝ اٌذٚس ا٦عزّبػٟ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ع٩ِخ ٚطذق اٌج١بٔبد 

د رؤو١ذ ػٍٝ رؤص١ش ا٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ إٌّشٛسح ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ خظٛطب ِغ ٚعٛ

ثب٦ػبفخ اٌٝ اطذاس ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ  (Amin 2011)عزّبػ١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ا٦

ثشؤْ لٛاػذ اٌم١ذ ٚاٌشطت ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚرٕبٌٚٙب فٟ اٌجبة اٌضبٌش  5302ٌغٕخ  00اٌمشاس سلُ 

غٛ٘ش٠خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٚرؼزجش و٩ ِٓ ِخبؽش ِٕٙب ػشٚسح ا٦فظبػ ػٓ ا٤ؽذاس اٌ

ّب رؤص١شاً ػٍٝ ث١ئخ اٌؼ١ًّ ٚارغبع اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ِٚطبٌجخ اٌّغزّغ ثض٠بدح ٘زا اٌذٚس ٌٙ

ثبػزجبسّ٘ب ِٓ ا٤ؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ اٌٛاعت ا٦فظبػ  فٟ ا٦ػذاد ٚا٦فظبػ ٚاٌّشاعؼخ  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 ػّٕٙب

أخفبع ؽغُ اٌزذاٚي ػٍٝ اٌششوبد فٟ  ١ٔٛ٠خ ٠03ٕب٠ش  ٚ  52صٛسرٟ رشرت ػٍٝ وّب 

اٌٝ رمش٠جبً  ١ٍِبس ع١ٕٗ ١ِٛ٠ب 5 ٛسطخ اٌّظش٠خ ثشىً وج١ش ، ؽ١ش أخفغ ِزٛعؾ ؽغُ اٌزذاٚي ِٓاٌج

ثب٦ػبفخ اٌٝ  ( www.egx.com.eg)  5305ٚ  5300خ٩ي ػبِٟ  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ١ِٛ٠بً رمش٠جب 533

ِّب رشرت ػ١ٍٗ أخفبع ا٠شاداد  ا٦ٔخفبع اٌؾبد ػٍٝ ا٦عز٩ٙن ) عٍغ ٚخذِبد ( ػٓ ٔفظ اٌفزشح

، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي أػٍٕذ اٌششوخ اٌمبثؼخ اٌّظش٠خ اٌى٠ٛز١خ اٌٝ أخفبع أسثبؽٙب  ٚأسثبػ اٌششوبد

 ثؼغ اٌّشبوً ا٤خشٜ ِضً ثب٦ػبفخ اٌٝ ؽذٚس ، 5300ػٓ ػبَ  5305% فٟ ػبَ  23ثٕغجخ 

شفغ اٌخجشاء ا٤عبٔت ٠َٛ ٌ 23ٚ و١ّب٠ٚبد ) ع١ذن ( رٛلف ا٦ٔزبط فٟ ششوخ ع١ذٜ وش٠ش ٌٍجزش

١ِٕخ خ٩ي اٌؾؼٛس اٌٝ ِظش ثغجت اٌّخبٚف ا٤اٌّزبثؼ١ٓ ٤ػّبي اٌظ١بٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٌخطٛؽ ا٦ٔزبط 
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ثب٦ػبفخ اٌٝ رؼشع وض١ش ِٓ اٌششوبد ٧ٌػشاثبد ،  ( www.egx.com.eg)  5300/5305شح فز

اٌؼّب١ٌخ اٌّجبششح ٚاٌّزّضٍخ فٟ اػشاة اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد ٚاٌغ١ش ِجبششح ٚاٌّزّضٍخ فٟ اػشاة 

زٞ أظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌؼ١ًّ ٚاٌزٟ أصشد ثبٌششوبد ا٤ِش اٌ ِمبٌٟٚ اٌخذِبد

٦ٔمطبع اٌّزىشس ٌٍز١بس ج١غ ٚاٌزغ٠ٛك ثب٦ػبفخ اٌٝ اػشاثبد عبئمٟ إٌمً ٚافٟ ؽشوخ ا٦ٔزبط ٚاٌ

 اٌىٙشثٟ 

٠ئدٞ ص٠بدح ؽغُ ِخبؽش اٌؼ١ًّ اٌٝ ص٠بدح اعشاءاد ٚاخزجبساد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ 

وّب أٔٙب رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اؽزّبي ل١بَ  (، Agoglia et al.,2009) اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِخبؽش ػ١ٍّخ  ( Naibei et al., 2014) سح اٌؼ١ًّ ثّّبسعخ اداسح ا٤سثبػ ادا

 Litigationِٚخبؽش اٌزمبػٟ (  Caldiron et al.,2012; Agoglia et al., 2009)  اٌّشاعؼخ

Risk  (Asthana,et.al,2009 ) ٤ػّبي رض٠ذ ِٓ فشص ارجبع اٌششوخ ، وّب أْ ص٠بدح ِخبؽش ث١ئخ ا

 Srinidhi) سعبد ِؾبعجخ اثذاػ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ٔزبئظ أػّبٌٙب ٌؾ١ٓ اعزمشاس ث١ئخ اٌؼًّ ٌّّب

and Gul 2007 ; Frank et al.,2002 )  ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أػجبء اٌّشاعغ ٚدٚسٖ فٟ ِشاعؼخ اٌّخبؽش

رؼبة ٚثبٌزبٌٟ ٚعٛد أرؼبة غ١ش ػبد٠خ ػّٓ أاٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌؼ١ًّ ٚ أصشٖ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 ( Choi et al.,2010 ; Kraub et al.2014) اٌّشاعؼخ 

ٌّغئ١ٌٛخ ئ١ظ ػٓ ِذٜ ٚعٛد رؤص١ش ٌى٩ً ِٓ اٌزٌه ٠ٕظت ا٘زّبَ ٘زا اٌجؾش ثبٌزغبإي اٌش

فٝ ظً ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ثؼذ رطج١ك ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد فٟ ِظش ِٚخبؽش ث١ئخ ا٤ػّبي 

ٌّشاعغ ِٚغٙٛدٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌّٛاعٙخ رٍه ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد ا١ٔٛ٠ٛ  ٠03ٕب٠ش ٚ 52صٛسرٟ 

صُ اػبدح ط١بغخ ّٔٛرط ٌزؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌزؾذ٠بد ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ .اٌّشاعؼخ ٠ؤخز فٟ اػزجبسٖ ٌٍظشٚف اٌؾب١ٌخ ٚاٌّخبؽش اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼ١ًّ 

 ْذف انجؾش : 

ً أعبعٟ ػٍٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌم١بط أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً ارغبع ِٙبَ ٠شوض ٘زا اٌجؾش ثشى

ِٚغٙٛد ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ػٓ اثذاء اٌشأٞ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍّٕظّخ فٟ ظً ث١ئخ ِخبؽش 
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ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ خز فٟ ا٦ػزجبس ٌٍؼٛاًِ ا٤خشٜ ا٨ػّبي فٟ ِظش ِغ ا٤

 ط١بغخ ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ :ٌٕب ٠ّىٓ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٚ ٟ رؾذ٠ذ ٚثبٌزبٌٟ ف

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ عٛاء ِشرجطخ ثبٌّشاعغ أٚ ثؼ١ًّ  -

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 سعٟدساعخ رؤص١ش ِشاعؼخ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخب -

 دساعخ رؤص١ش ث١ئخ اٌّخبؽش اٌؾب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ػٍٝ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ -

دساعخ أصش ارغبع ٔطبق ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ ػٕذ ِشاعؼخ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد  -

 ١ٔٛ٠خ ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  ٠03ٕب٠ش ٚ  52فٟ ظً ث١ئخ اٌّخبؽش اٌؾب١ٌخ ثؼذ صٛسرٟ 

ٚاٌّزغ١شاد ط ِمزشػ ٌزؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ رمذ٠ُ ّٔٛر -

 اٌّئصشح فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ 

 رم١١ُ إٌّٛرط اٌّمزشػ -

 أًْٛخ انجؾش :

 رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِّب ٠ٍٟ :

ػذَ ٚعٛد دساعخ ِظش٠خ أٚ ػشث١خ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌم١بط رىٍفخ  -

 .اٌّشاعؼخ أرؼبة ػ١ٍّخ

١ٔٛ٠ٛ ػٍٝ ث١ئخ ا٤ػّبي ، ٚرم١١ُ  ٠03ٕب٠ش ٚ 52دساعخ رؤخز فٟ اػزجبس٘ب أصش صٛسرٟ  يرؼزجش أٚ -

أصش رٍه ا٤ؽذاس ػٍٝ دٚس اٌّشاعغ ِٚٙبِٗ ٚ أرؼبثٗ فٟ ظً اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ اٌذاخ١ٍخ 

 .ٚاٌخبسع١خ 

ٌّؾبعج١ٓ ٚاٌزٞ أٌمٝ أػجبء اػبف١خ ػٍٝ ا 5303اطذاس ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ػبَ  -

ٚاٌّشاعؼ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رضا٠ذ ِٙبَ اٌّشاعؼ١ٓ ِٚغٙٛدارُٙ ِّب ٠زطٍت ِؼٗ رم١١ُ أصش رٍه اٌّٙبَ 

 .ػٍٝ ل١ّخ أرؼبة اٌّشاعؼخ 
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ػذَ ٚعٛد اٌضاَ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ثب٦ػ٩ْ ػٓ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ٘ب  -

وبد١١ّ٠ٓ ػٍٝ رؤص١ش ثؼغ ٚالزظبس اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ اعزط٩ع آساء ا١١ٌّٕٙٓ ٚا٤

اٌّزغ١شاد ػٍٝ رؾذ٠ذ ل١ّخ ا٤رؼبة ، فٟ ؽ١ٓ رٙذف رٍه اٌذساعخ ٌجٕبء ّٔٛرط  ػٍٝ أعبط 

رؼبة ٚث١بٔبد أخشٜ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ اٌجٛسطخ ِّب ّخ ا٤ث١بٔبد فؼ١ٍخ ػٓ ل١

 .٠ؼطٟ اٌجؾش ِظذال١خ ػب١ٌخ 

 فشٔع انجؾش :

 ء ِشىٍخ اٌجؾش ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ اخزجبس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ :رٕف١زا ٤٘ذاف اٌجؾش ٚفٟ ػٛ

ارغبع د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ِئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ -

 بٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ظً رطج١ك اٌّئشش ثفٟ  ِغئ١ٌبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ

ِغئ١ٌبد ِٚٙبَ ص٠بدح  ؽش اٌؼ١ًّ ؽب١ٌبً ِٚخبص٠بدح ِغزٜٛ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ -

 فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ اٌّشاعغ

٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ خظبئض ِىزت اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د -

 اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

اعؼخ فٟ اٌششوبد اٌؼ١ًّ ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّش ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ خظبئض -

 اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ِئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ ظً ث١ئخ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ  -

 ِخبؽش اٌؼ١ًّ اٌؾب١ٌخ ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 يؾزٕٚبد انجؾش :

 ١ٌخ :٦خزجبسد فشٚع ٘زا اٌجؾش ٚرؾم١مبً ٤٘ذافٗ عٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش ا٤لغبَ اٌزب

 اٌمغُ ا٤ٚي : اٌذساعبد اٌغبثمخ
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 : ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ث١ئخ ِخبؽش ا٤ػّبي اٌمغُ اٌضبٟٔ

اٌمغُ اٌضبٌش : ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ظً ِزطٍجبد ِشاعؼخ اٌّغئ١ٌٛخ 

 ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد

 إٌّٛرط ٚرظ١ُّ : اخزجبساد اٌفشٚع اٌمغُ اٌشاثغ

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌخ٩طخ ٚ:  بِظاٌمغُ اٌخ

 انمغى الأٔل : انذساعبد انغبثمخ

رٕؼىظ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ لذسح اٌّشاعغ ػٍٝ ٚػغ اٌخ١بساد اٌىبٍِخ أِبَ ِغزخذِٟ 

س اٌزمش٠ش اٌخبص ثٗ ، وّب ثؾ١ش رؼىظ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبطذااٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌظشٚف اٌّخزٍفخ 

٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثؤرؼبة ذطٛي اٌٝ عٛدح ػب١ٌخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٌٚمذ ا٘زّذ اٌؼ٠ؼىظ ِغٙٛدٖ فٟ اٌٛ

مبثً اٌّبدٞ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّشاعغ ٔز١غخ ٌم١بِٗ ثذٚسٖ ّاٌّشاعؼخ ١ّ٘٤خ رؾذ٠ذ ا٤رؼبة ثبػزجبس٘ب اٌ

 Willekens and)ػٕذ اٌجؼغ أؼىبط ٌغٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثب٦ػبفخ ٦ػزجبسٖفٟ ػ

Bruynseels 2009 )  

أصش ثؼغ اٌّزغ١شاد أٚ اٌّؾذداد فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ ثزٕبٚي ا٘زّذ رٍه اٌذساعبد 

 Besacier and) ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ؽغُ اٌؼ١ًّأصش ؽ١ش رٕبٚي ثؼؼٙب  ، اٌّشاعؼخ

Schatt 2007 5332، لطت ٚاٌخبؽش  ،Thinggaard and Kiertzner 2008  ٚاٌزٟ أوذد )

ٚأرؼبة ِٕٙخ  -ِؼجشاً ػٕٗ ثم١ّخ ا٤طٛي أٚ اٌّج١ؼبد  -ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽغُ اٌؼ١ًّ 

اٌّشاعؼخ ٚأخشٜ رٕبٌٚذ أصش اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

(Huang et al., 2007 ; Lim and Tan 2010 ; Cahan et al., 2011 ) ٚعٛد  ٚاٌزٟ أظٙشد

ثب٦ػبفخ اٌٝ ، ٩لخ ِؼمذح ث١ٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚعٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌزخظض اٌظٕبػٟ ػ

أْ اؽزىبس اٌّشاعغ اٌخبسعٝ اٌّزخظض طٕبػ١بً لذ ٠ئدٞ اٌٝ رمذ٠ُ خذِخ ِشاعؼخ ِٕخفؼخ اٌغٛدح 

ِٓ اٌؼ٩ّء لذ ٠ئصش ػٍٝ  ًؾم١ك ؽظض عٛل١خ ِىٛٔخ ِٓ ػذد ل١ٍٚص٠بدح لذسح اٌّشاعغ ػٍٝ ر

 زم١ٌ٩زٗ .اع
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ؽ١ش ٚعذد أْ ( Numan and Willeken 2012)ٚرٌه ػٍٝ ػىظ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ  

ارؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رضداد وٍّب اصداد اٌزٛافك ث١ٓ رخظض ِىزت اٌّشاعؼخ ٚطٕبػخ اٌؼ١ًّ ، وّب 

جمٙب اٌزٟ ٠ط ٚعذد ػ٩لخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚاٌّغبفخ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌزخظض

 .ألشة ِٕبفظ ٌٙب فٟ عٛق اٌّشاعؼخ  

ثؼًّ ؽظش ٌٍّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة  (Hay et al.,2006) ٚلذ لبِذ دساعخ 

اٌّشاعؼخ ِٓ خ٩ي اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ِذٜ خّغخ ػشش ػبِبً ٚٚعذد رؤص١ش ِغّغ ٌٍّزغ١شاد 

اٌّبٌٟ ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ  اٌّغزمٍخ ػٍٝ ا٤رؼبة رّضٍذ فٟ سثؾ١خ اٌؼ١ًّ ِٚؼذ٨د اٌشفغ

ٚرخظض ِشالت اٌؾغبثبد ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ِب رٛطٍذ ٌٗ ٘ٛ ط١بغخ ّٔٛرط ٌزؾذ٠ذ ا٤رؼبة ٠مَٛ ػٍٝ 

عٛق رٕبفغٟ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح  شاعؼخعٛق خذِبد اٌّاػزجبس أْ افزشاػ١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب 

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .

 Fafatas andِىزت اٌّشاعؼخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤رؼبة )  ٕٚ٘بن دساعبد أخشٜ رٕبٌٚذ أصش ؽغُ

Kevin 2010)  وّب رٕبٌٚذ دساعخ ، (Habib et al, 2013 ) ٌٍّى١خ فٟ دٚس ػ١ٍّخ رم١١ُ ؽمٛق ا

سثبػ أٚ اٌزم١١ُ اٌذفزشٞ أٚ اٌؼبئذ غ١ش اٌطج١ؼٟ ٠٧ٌشاد فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌششوخ ثبعزخذاَ طبفٟ ا٤

أػجبء اػبف١خ ػٍٝ اٌّشاعغ ػٕذ ِشاعؼخ اٌششوبد اٌزٟ رزؼشع  ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ أصجزذ ٚعٛد

 ٦ػبدح رم١١ُ ؽمٛق ٍِى١زٙب خظٛطبً ِغ ص٠بدح اؽزّب٨د اٌّغب٨ح فٟ أعؼبس ا٤عُٙ .

 Blomkleyٚلبِذ ثؼغ اٌذساعبد ثزٕبٚي أرؼبة اٌّشاعؼخ ثّض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ِٕٙب دساعبد ) 

et al., 2012 ;Lim and Ton 2008  Mitra 2007 )أصش اٌخذِبد ا٤خشٜ ثخ٩ف  ، ؽ١ش رٕبٌٚذ

ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ا٤رؼبة ، ٚأوذد ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ا٤رؼبة ثخ٩ف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚعٛدح 

 Srinidhi and Guػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ا٨ أٔٙب ٌُ رئوذ ػٍٝ شىً ٘زٖ اٌؼ٩لخ ، ٚلذ لبِذ دساعخ ) 

رؼبة ثخ٩ف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ) اٌّزٛلؼخ ة اٌّشاعؼخ ٚا٤اٌّئصشح ػٍٝ أرؼب ؾظش اٌّزغ١شادث ( 2007

ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ ( ٚٚعذد أْ ا٤رؼبة ثخ٩ف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ عٛدح ا٦عزؾمبلبد 

Accruals Quality ٕب أرؼبة اٌّشاعؼخ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ عٛدح ا٦عزؾمبلبد .ّث١ 
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اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ اػبدح اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ( Blankley et al, 2012)  ٚرٕبٌٚذ دساعخ

Financial Statement Restatements  ُٚأرؼبة اٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ اػبدح اػذاد اٌمٛائ

اٌّب١ٌخ رئصش ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّشاعغ ٚػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ شىً ٚؽغُ ارؼبة اٌّشاعؼخ ، 

اٌٝ ادسان اٌّشاعغ ٌّخبؽش اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ اٌّطبٌجخ ثض٠بدح  ؽ١ش رئدٜ اػبدح اػذاد رٍه اٌزمبس٠ش

 Abnormalا٨رؼبة ، وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ عٍج١خ ث١ٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ غ١ش اٌطج١ؼ١خ 

Fees  ِغ اؽزّبي اػبدح اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌفزشاد اٌزٟ عجمذ ا٦ػ٩ْ ػٓ اػبدح اػذاد اٌزمبس٠ش

ؽ١ش أوذد ػٍٝ ؽظٛي ( Barua and Smith 2013)٘زا ِب ٠زفك أ٠ؼب ِغ دساعخ اٌّب١ٌخ ، ٚ

ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ ػ٩ٚح أرؼبة ػٕذ ِشاعؼخ اٌششوبد اٌّم١ذح ثجٛسطخ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ا٤ِش٠ى١خ 

ػٍٝ اػذاد ٚاػبدح ا٦ػذاد ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  SECٔز١غخ ٌٍشلبثخ اٌم٠ٛخ ١ٌٙئخ رذاٚي ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ 

فظبػ ػٓ ا٤خطبء اٌغٛ٘ش٠خ اٌغبثمخ فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٟ دْٚ رؤص١ش ٦سرفبع ِؼذي دٚساْ ٚا٦

 اٌّشاعؼ١ٓ فٟ رٍه اٌششوبد .

ٌمذ اِزذد اٌذساعبد ٚرٕبٌٚذ أثؼبد أخشٜ فٟ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، 

ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اسرفبع ٚاٌزٟ أظٙشد  ( Niemi 2002) ٚوبْ ِٕٙب ِخبؽش اٌؼ١ًّ ِضً دساعخ 

ِخبؽش ، فٟ ؽ١ٓ سطذد  ِغزٜٛ خطش اٌؼ١ًّ ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٔظشاً ٌشٌّٛٙب ػٍٝ ػ٩ٚح

شىً اٌؼ٩لخ ث١ٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ  ٚعٛد ػ٩لخ عٍج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاْ فٟ( Stanley 2007)   دساعخ

ػبفخ ٌؼذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼبئذ اٌّزٛلغ ػٍٝ ا٤طٛي وّم١بط ٌخطش اٌؼ١ًّ ثب٦

ا٤رؼبة غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚاؽزّب٨د ا٦ف٩ط ، وّب أوذد ٔفظ اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ ػىغ١خ ث١ٓ 

ٚا٤رؼبة  –ِؼجشاً ػٕٗ ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ا٤طٛي فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ  –ا٤سثبػ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍؼ١ًّ 

ٚاٌزٟ ثؾضذ فٟ ( Stanley 2011)ساعخ غ١ش اٌّزٛلؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚ٘ٛ ِب ارغك أ٠ؼبً ِغ د

اٌؼ٩لخ ٌٕفظ اٌّزغ١شاد ِغ اٌزؼج١ش ػٓ ِخبؽش اٌؼ١ًّ ثشىً ِمب١٠ظ ا٤داء اٌزشغ١ٍٟ ثذ٨ً ِٓ اٌؼبئذ 

 اٌّزٛلغ ػٍٝ ا٤طٛي 

أصش خظبئض اٌزمبػٟ ثبػزجبسٖ أؼىبعبً  (Venkataraman et al., 2008)ٚرٕبٌٚذ دساعخ 

شاعؼخ ٚأرؼبثٙب ٚاٌزٟ رٛطٍذ ٌٛعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اطذاس ا٤عُٙ فٟ ٌخطش اٌؼ١ًّ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّ

ِشؽٍخ ا٦وززبة فٟ اٌجٛسطخ ٚاسرفبع ل١ّخ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٕٙب فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ ا٦وززبة ، 
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ثب٦ػبفخ اٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ؽب٨د ظٙٛس خطش اٌزمبػٟ ، فٟ ؽ١ٓ 

ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثزؾ١ًٍ (  Bell et al., 2001) زٍفذ ِغ رٍه إٌزبئظ ِٕٙب دساعخ اْ ٕ٘بن دساعبد اخ

اٌؼ٩لخ ث١ٓ خطش ا٤ػّبي ٚأرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثغشع رؾذ٠ذ ِٓ ٠زؾًّ ا٤ػجبء اٌّب١ٌخ اٌّزٛلؼخ 

١خ ِٛعجخ ث١ٓ خطش ا٤ػّبي ٚػذد عبػبد ػٍّ اٌٝ ٚعٛد ػ٩لخػّبي ، ؽ١ش خٍظذ اٌذساعخ ٌخطش ا٤

عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽ١ش رغبػذ ا٤، رؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ خ دْٚ ٚعٛد رؤص١ش ػٍٝ أاٌّشاعؼ

 سفغ ِغزٜٛ عٛدح أداء اٌخذِخ دْٚ رؾًّ أػجبء ِب١ٌخ عذ٠ذح  .

اخزجبس دٚس خطش  ( Lyon and Michael 2005) ٚفٟ ٔفظ ا٦ؽبس اعزٙذفذ دساعخ 

فٟ ؽب٨د دفغ اٌششبٚٞ أٚ اٌؼ٨ّٛد ٌشبغٍٟ  ا٤ػّبي فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ خظٛطبً 

 ِشاعؼٟإٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌمجٛي ِّبسعبد أػّبي ِؼ١ٕخ غ١ش ِمجٌٛخ ، ٚأصجزذ اٌذساعخ ل١بَ 

ْ ثذفغ اٌششبٚٞ ػٓ اٌؼ٩ّء ا٢خش٠ٓ ٔز١غخ ٌزؾٍُّٙ ٩ء اٌٍز٠ٓ ٠مِٛٛشفغ أرؼبثُٙ ٌٍؼّثٌؾغبثبد ا

 ِخبؽش ِزٛلؼخ ٌٍؼ١ًّ .

ػٍٝ أ١ّ٘خ ارجبع ِٕٙظ ِشاعؼخ اداسح اٌّخبؽش فٟ  ( Bell et al., 2008) ساعخ وّب أوذد د

ظً ا٤صِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ؽ١ٕٙب ، وّب أوذد ػٍٝ رؤص١ش ِشاعؼخ ِخبؽش ا٤ػّبي ػٍٝ ػذد عبػبد 

٘زٖ اٌؼ٩لخ  ( Calderon et al., 2012) ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ ، ٌٚمذ فغشد دساعخ 

ِغزٜٛ اٌخطش اٌشلبثٟ ٚظٙٛس أخطبء عٛ٘ش٠خ ٔبرغخ ػٓ فشً ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٝ فٟ ثبسرفبع 

إٌّشؤح ٚاسرفبع اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّشاعغ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِغٙٛد اٌّشاعؼخ ٚظٙٛس ِب ٠غّٝ 

 ثؼ٩ٚح أرؼبة إٌّٙخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش .

ذٜ اعزغبثخ اٌض٩س اخزجبس ِ(  Kim and Fukukawa 2013) ٚفٟ ا١ٌبثبْ رٕبٌٚذ دساعخ 

ثٙب ٌّخبؽش اٌؼ١ًّ اٌّزٕٛػخ ٚأصش رٌه ػٍٝ ِغٙٛد اٌّشاعؼخ ٚارؼبة ٌٍّشاعؼخ اٌىجشٜ  ششوبد

اٌّشاعغ ، ٚخٍظذ اٌذساعخ ٌٛعٛد ػ٩لخ ِٛعجخ ث١ٓ ِخبؽش اٌؼ١ًّ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚغٙٛد ٚأرؼبة ػ١ٍّخ 

 ١ٓ فٟ فش٠ك اٌّشاعؼخ فٟ اٌششوز١ٓبٍِاٌّشاعؼخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ِزّضٍخ فٟ عبػبد اٌؼًّ ٚػذد اٌؼ

ػّبي ِٚغٙٛد اٌّشاعؼخ دْٚ ٓ ٚعذد اٌذساعخ ػ٩لخ ِٛعجخ فمؾ  ث١ٓ خطش ا٤ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ، فٟ ؽ١

 ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ خطش ا٤ػّبي ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ اٌششوخ اٌضبٌضخ .
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٤ػّبي ػٍٝ رم١١ُ أصش خطش ا ( Naibei et al., 2014) أِب فٟ و١ٕ١ب فمذ اعزٙذفذ دساعخ 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٚؾذدارٙب فٟ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ٌطٛي فزشح 

اٌّشاعؼخ ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ  فٟ ظً ث١ئخ ِخبؽش ا٤ػّبي اٌؼب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ، 

عذ٠ذح ٌٍّشاعؼخ ٚاػبدح ٚػغ  ْ اسرفبع ث١ئخ ِخبؽش ا٤ػّبي أدٜ اٌٝ اعزخذاَ آ١ٌبداوذد ػٍٝ اوّب 

 ّٔٛرط ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً رؾذ٠بد ا٤صِخ ا٦لزظبد٠خ .

عؼخ ، فمذ رُ اعزمشاء اٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤصش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ أرؼبة ِٕٙخ اٌّش

عؼخ أٚ ػ٩لخ ثؼغ رؼبة اٌّشاعؼخ ِٕٙب ِب اسرجؾ ثّؾذداد أرؼبة اٌّشاٟ اسرجطذ ثؤاٌذساعبد اٌز

ا٨ إٔب ٌُ ٔغذ دساعخ رٕبٌٚذ أصش اٌّغئ١ٌٛخ ، رؼبة اٌّشاعؼخ غ١شاد ثّغٙٛد اٌّشاعغ ٚثبٌزبٌٟ ثؤاٌّز

ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ عٛاء وبٔذ فٟ ِظش أٚ خبسعٙب ، ا٨ أٔٗ ٕ٘بن ثؼغ 

رؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ِضً خ ػٍٝ أٌخذِبد أخشٜ ثخ٩ف اٌّشاعؼاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رمذ٠ُ اٌّشاعغ 

) Blomkley et al 2012, ،Lim and Ton 2008   ،Mitra 2007 )  فبرا اػزجشٔب اْ ِشاعؼخ ،

اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ١ٌغذ ِٓ ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ٚا٦فظبػ ػٕٙب فٟ رمش٠ش اٌّشاعؼخ 

اَ لبٟٔٛٔ أٚ ِٕٟٙ ثزٌه ، ٚثبٌزبٌٟ زجش ِٓ ػّٓ اٌخذِبد ا٦ػبف١خ ٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد اٌضٚثبٌزبٌٟ رؼ

عٛف رمَٛ اٌذساعخ ثبخزجبس رؤص١ش اِزذاد ِغئ١ٌٛبد ِشاعغ اٌؾغبثبد ٌّشاعؼخ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

 ٌٍششوبد ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ وؤؽذ أ٘ذاف اٌذساعخ .

ٚفٟ ِظش ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ػذد ِٓ اٌّؾذداد ٚاٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ 

ػجذ اٌىش٠ُ  شرٙب فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ، ِضً دساعخ )ٕٙخ اٌّشاعؼخ ثشىً ػبَ ٚؽظرؼبة ِأ

خ ػٍٝ عٍٛن صش اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌزطٛساد اٌّؼبطشح فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼ( ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ أ5330

رؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚؽظش٘ب فٟ اؽذٜ ػشش ِزغ١شاً ِٕٙب ِب اسرجؾ ثبٌّشاعغ اٌّشاعؼ١ٓ ػٕذ رمذ٠ش أ

ب ِب اسرجؾ ثبٌؼ١ًّ ٚوبْ ِٓ ث١ٕٙب ِخبؽش اٌؼ١ًّ ، ا٨ أْ ٘زٖ اٌذساعخ لذ رٕبٌٚذ اخزجبس فشٚػٙب ِٕٚٙ

ثغطؾ١خ ِٓ خ٩ي رغبإي اٌّغزمظٟ ػٓ أصش ِخبؽش أػّبي اٌؼ١ًّ ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 (5300ٚاوزفذ فمؾ ثّزٛعطبد اٌؼ١ٕخ ٌىٟ رخزجش ِٓ خ٩ٌٙب فشٚػٙب ، ٚوبٔذ دساعخ ) ا٨ث١بسٞ 

بػ ِٕشآد ا٤ػّبي فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ ، ؽ١ش ٚعذد ثسٌذ أصش أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح أرٕبٚ

رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٤رؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ ؽغُ ِّبسعبد ا٤سثبػ فٟ رٍه اٌششوبد ، ٚدسعخ ) 
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 ( اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزؾ١ًٍ اٌّؾبعجٟ ٌزؤص١ش ِخبؽش إٌّبصػبد اٌمؼبئ١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ ارؼبة 0661سِؼبْ 

( ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ  5330، ٚدساعخ ) اٌؼطبس ث١ٓ اٌّزغ١شاداٌّشاعغ فٟ ِظش ٚاٌزٟ ٚعذد رؤص١شاً ا٠غبث١بً 

اخزجبس ربص١ش ِؾذداد أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌّؼبطشح ٌج١ئخ ا٤ػّبي اٌّظش٠خ ٚؽظش٘ب 

ط ٘زا اٌخطش ٚأصشٖ ١ف١خ ل١بفٟ ػذد ِٓ اٌّغ١شاد وبْ ِٓ ث١ٕٙب ِخبؽش اٌؼ١ًّ ، ا٨ أٙب ٌُ رٛػؼ و

١ش رٍه اٌّخبؽش ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ شىً ػ٩لخ اٌّشاعؼخ ، ٚأثشصد فٟ ٔٙب٠زٙب رـؤصؼبة ػٍٝ أر

 ِٛعجخ .

خ اٌؼًّ ( رمذ٠ُ اؽبس ِمزشػ ٌٍزفبػً ث١ٓ أخطبس ث١ئ 5300صُ رٕبٌٚذ دساعخ ) اٌذ٠بعطٟ 

عغ ، ٚؽبٌٚذ اٌذساعخ رمذ٠ُ ٕبطش ؽٛوّخ اٌششوبد ٚأرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ِٚؾزٜٛ رمش٠ش اٌّشاٚػ

اؽبس ٔظشٜ ٠فغش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ا٤سثؼخ ، ٚرج١ٓ فٟ إٌٙب٠خ ثؤْ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٠ؼزّذ 

ػٕبطش اٌؾٛوّخ ٚخظبئض اٌّشاعغ ٚأخطبس اٌؼ١ًّ ، ا٨ اْ ٘زٖ اٌذساعخ سوضد فٟ أخطبس ػٍٝ 

خبسع١خ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌؼ١ًّ ٚ٘ٛ ِب اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ فمؾ دْٚ اٌزؼشع ٌٍّخبؽش اٌ

ٔطٍك ػ١ٍٗ ِخبؽش ث١ئخ اٌؼ١ًّ عٛاء داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ ، وّب أٔٙب سوضد ػٍٝ ثؼغ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ 

 اٌزٟ سأٜ اٌجبؽش أٔٙب رؼىظ خطش اٌؼ١ًّ ا٨ أٗ ٌُ ٠ٛػؼ اؽبس٘ب إٌظشٞ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب ٚأ٘ذافٙب 

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اػبدح ط١بغخ ّٔٛرط عذ٠ذ ٌزؾذ٠ذ أرؼبة ٚثبٌزبٌٟ ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ           

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ِظش ٠ؤخز فٟ اػزجبسٖ ِؾذداد أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚث١ئخ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾ١ؾ 

جبد ثؼ١ًّ اٌّشاعؼخ ٔز١غخ ٌٍّخبؽش اٌغ١بع١خ ٚا٦لزظبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب اٌج٩د ثب٦ػبفخ اٌٝ ِطبٌ

ِٛاي ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ا٦عزّبػ١خ ٚاٌزٛعغ فٟ ا٦فظبػ ػٕٙب خظٛطبً ة سإٚط ا٤اٌّغزّغ ٌزؾًّ أطؾب

ثؼذ رطج١ك ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ػٍٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أػّبي 

ِغ ػشٚسح اظٙبس اٌشفبف١خ  ِٚغئ١ٌٛبد ِٚغٙٛد اٌّشاعغ ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ أرؼبثٗ

رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ رفزمذ٘ب اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ٚرؼزجش٘ب ِىبرت اٌّشاعؼخ  ٚاٌٛػٛػ ٌّؼب١٠ش

ٞ خذِخ رمذِٙب أٞ ِٕٙخ ؽ١ٓ ٠زُ ا٦فظبػ ػٓ ل١ّخ ٚرغؼ١ش أأعشاس رٕبفغ١خ ٨ ٠غت ا٦فظبػ ػٕٙب فٟ 

 . أخشٜ ثشىً ٚاػؼ

 



15 
 

 يٓبو ٔيغئٕنٛبد انًشاعع انخبسعٙ فٙ ثٛئخ يخبطش الأعًبلانمغى انضبَٙ : 

فٟ رطج١ك ِب ٠غّٝ ثّٕٙظ ِٕز ٔٙب٠خ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ششوبد اٌّشاعؼخ اٌؼب١ٌّخ  ثذأد

ٚرٕبٌٚذ (  Lemond 2000 ; Knechel 2007 ; Bell et al., 2005)  ِشاعؼخ ِخبؽش ا٤ػّبي

ً ػذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌظبدسح ػٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٘زا إٌّٙظ ػّٓ ِؼب١٠ش٘ب اٌخبطخ ثزم١١ُ اٌّخبؽش ِض

The Auditing Standard Board ( ASB )  ،International auditing and Assurance 

Standards Board ( IAASB)  ِٟ5339ٚ  5332خ٩ي ػب  (AICPA 2013 , IAASB 2013 

ِغٍظ  The Public Company Accounting Oversight ( PCAOP ) وّب رٕبٚي ،( 

 ) ِؼ١بس رم١١ُ اٌّخبؽش  5303ػبَ  ب٠٨ٌٛبد اٌّزؾذحبّ٘خ ثا٦ششاف اٌّؾبعجٟ ػٍٝ ششوبد اٌّغ

PCAOB 2013)  َ003،  002،  523،  503، ٚفٟ ِظش رٕبٌٚذ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ أسلب 

ِخبؽش ث١ئخ اٌؼ١ًّ ٚأوذد ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أ١ّ٘خ  5331ٌغٕخ  099اٌظبدسح ثبٌمشاس اٌٛصاسٞ سلُ 

ّبي ٤صشٖ اٌمٛٞ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٚلذ ؽذد ػذاَ ٚرط٠ٛش ِٕٙظ ِشاعؼخ ِخبؽش ا٤اعزخ

ِغب٨د ص٠بدح ِغزٜٛ عٛدح اٌّشاعؼخ ٔز١غخ اعزخذاَ ِٕٙظ ِشاعؼخ  (ASB)  ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ

 ( : AICPA 2006a)ِخبؽش ا٤ػّبي ف١ّب ٠ٍٟ 

٘ش٠خ اٌزؼّك فٟ فُٙ ٚادسان إٌّظّخ ٚث١ئخ ا٤ػّبي اٌخبطخ ثٙب ٌزؾذ٠ذ خطش اٌزؾش٠فبد اٌغٛ -

 فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚب رمَٛ ثٗ إٌّظّخ فٟ ِٛاعٙخ رٌه

 ػٍٝ اٌفُٙ ٚا٦دسان  اٌزم١١ُ اٌذل١ك ٌٍّخبؽش ٚاٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اػزّبداً  -

رط٠ٛش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚ رم١١ّٙب ِغ ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ اعشاءاد اٌّشاعؼخ  -

 عغ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌّخبؽشاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشا

ث١ئخ اٌؼ١ًّ ػٓ ؽش٠ك ل١بَ اٌّشاعغ ثجؼغ ا٦عشاءاد ) ِٕبلشخ ا٦داسح رجذأ ػ١ٍّخ رم١١ُ خطش 

ا٩ٌّؽظخ ٚاٌفؾض ٚاٌزؾمك ( ثغشع رفُٙ ٚادسان أػّبي  –ا٦عشاءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ  –ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ 

ٌزؾذ٠ذ  ( PCAOB 2013, AS 12; AICPA 2013, AU-C 315)إٌّظّخ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب

ِخبؽش ا٤ػّبي ٚرم١١ُ ِخبؽش اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زّىٓ اٌّشاعغ ِٓ 

اعزخذاَ رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ فّٙٗ ٚادساوٗ ٌٍّٕظّخ ٚث١ئزٙب ٚاثذاء اٌشأٞ اٌفٕٟ اٌغ١ٍُ ػٓ 
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ّشاعغ أْ ٠شثؾ ث١ٓ ِخبؽش اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ ِٚب ػٍٝ اٌٌزٌه ِذٜ لذسح اٌؼ١ًّ ػٍٝ ا٦عزّشاس ، 

٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ أخطبء فٟ ثٕٛد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؤصشد ثج١ئخ ا٤ػّبي ، ػٍٝ أْ ٠مَٛ اٌّشاعغ ثؼذ 

 ُ اٌّخبؽش ٚا٦خزجبساد اٌشلبث١خ ُ أدٌخ ا٦صجبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب ِٓ اعشاءاد رم١١١رٌه ثزم١

 اٌّب١ٌخ  ثذاء سأ٠ٗ اٌغ١ٍُ فٟ اٌزمبس٠شٚا٦خزجبسد اٌغٛ٘ش٠خ ثٙذف ا

٠ّٚىٓ رؼش٠ف ِخبؽش اٌؼ١ًّ ػٍٝ أٔٙب ػذَ لذسح اٌششوخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاٌزٟ رؼىغٙب  

اعزشار١غ١زٙب ٔز١غخ ٌؼٛاًِ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوخ ٚاٌزٟ رئصش 

ٌٚمذ رشرت ػٍٝ ظٙٛس ٘زا اٌّفَٙٛ ارغبٖ اٌّشاعؼخ  ( ، 5300عٍجبً فٟ لذسرٙب ػٍٝ ا٦عزّشاس) ػ٠ٛغ 

ٌزط٠ٛش آ١ٌبرٙب ٚأدٚارٙب ٚظٙش ِب ٠غّٝ ثبٌّشاعؼخ ػٍٝ أعبط ِخبؽش ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ، ؽ١ش رشوض ػٍٝ 

رؾ١ًٍ ِخبؽش ٔشبؽ اٌؼ١ًّ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚفُٙ اعزشار١غ١خ ٚ أٔشطخ ػ١ٍّبد اٌؼ١ًّ ثٙذف 

 اٌٛطٛي اٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؾش٠فبد اٌٙبِخ 

ٌٚمذ أوذد ػذد ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ رؤص١ش ث١ئخ ِخبؽش اٌؼ١ًّ ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  

(Niemi 2002 ; Kim and Fukukawa 2013 ; Naibei et al., 2014 )  ٔز١غخ ٌض٠بدح

(  Willekens and Bruynseels 2009جزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ )ِّغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ٚاٌّغٙٛد اٌ

،  Litigation Riskٜ عٛدح ِّبسعبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرخف١غ خطش اٌزمبػٟ ٚا٩ٌصَ ٌشفغ ِغزٛ

ؽ١ش رٕؼىظ ص٠بدح ؽغُ اعشاءاد اٌزؾمك ٚاٌفؾض ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ شىً اٌزٛعغ فٟ أداء اخزجبساد 

ا٤ػّبي ٚرؾًّ إٌّظّخ  اٌّشاعؼخ ٚرغ١ّغ أدٌخ ِشاعؼخ اػبف١خ خظٛطبً فٟ ظً ث١ئخ ِخبؽش

ِٓ ص٠بدح أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ ِٓ  ١خ ٚارغبع دٚس٘ب اٌج١ئٟ ِٚب ٠زشرت ػ١ٌٍّٗغئ١ٌٛبرٙب ا٦عزّبػ

ً ػ١ٍّخ ، وّب ٠ؼّٓ رخف١غ اؽزّب٨د فشخ ثبٌخجشاء فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخاٌخجشح ِغ ا٦عزؼبٔ رٚٞ

رؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرٌه فؼ٩ً ػٓ اعزؼذاد ػ٩ّء اٌّشاعؼخ فٟ أٚلبد اٌّشاعؼخ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ أ

اٌّب١ٌخ ٚا٦لزظبد٠خ ٚٚعٛد ِغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ ِخبؽش ا٤ػّبي ٌمجٛي ص٠بدح فٟ ِغزٜٛ أرؼبة  ا٤صِبد

 ( . Yang et al., 2010)سفغ ِغزٜٛ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشاعؼخ ثٙذف 

٠زشرت ػٍٝ ص٠بدح اٌّغٙٛد اٌّجزٚي فٟ اٌّشاعؼخ اٌٝ ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثؼ٩ٚح أرؼبة اٌّشاعؼخ  

Premium Audit Fee رؼبة اٌّشاعؼخ اٌى١ٍخ ػّٓ أ (Niemi 2002  ) ٔز١غخ ٌض٠بدح اؽزّبي ِب

٠زىجذٖ اٌّشاعغ ِٓ خغبئش ثغجت ص٠بدح اؽزّبي فشص اٌزمبػٟ أٚ اٌؼمٛثبد اٌزٟ رفشػٙب ا١ٌٙئبد 
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إٌّظّخ ٌٍّٕٙخ أٚ أخفبع فٟ عّؼخ اٌّشاعغ ٔز١غخ ٌم١بِٗ ثّشاعؼخ أػّبي ث١ئخ ِشجؼخ ثبٌّخبؽش ، أٚ 

، ثب٦ػبفخ اٌٝ اؽزّبي ل١بَ اٌّشاعغ  High – Risk Clientsرٚ ِخبؽش ػب١ٌخ  ِشاعؼخ أػّبي ػ٩ّء

ثؼًّ غطبء رؤ١ِٕٟ ٌّخبؽش أػّبٌٗ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجش ػٓ رىٍفخ اػبف١خ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب أدٜ اٌٝ 

 Risk – Adjusted Audit Fees  (Bell etظٙٛس ِب ٠غّٝ ثب٤رؼبة اٌّؼذٌخ ٚفمبً ٌٍّخبؽش 

al.,2008 ) 

ن ِٓ ٠ؼبسع فىشح ظٙٛس ػ٩ٚح أرؼبة اٌّشاعؼخ ثغجت إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ث١ٓ ِىبرت ٕ٘ب 

ٓ ٠ئ٠ذ ٘ز ( ، ٕٚ٘بن ِ Niemi 2002اٌّشاعؼخ ثب٦ػبفخ اٌٝ طؼٛثخ رؾذ٠ذ ٚل١بط ِخبؽش اٌؼ١ًّ ) 

، ٌٚمذ أؽٍك اٌجؼغ (  Housten et al.,1999) اؽزّبي ٚعٛد ِخبٌفبد عٛ٘ش٠خ  اٌفىشح ثغجت ص٠بدح

ة اٌّشاعؼخ فٟ ظً ث١ئخ اٌّخبؽش ِب ٠غّٝ ثبٌغضء غ١ش اٌّزٛلغ ِٓ ا٤رؼبة ثبػزجبسٖ ل١بعبً ػٍٝ أرؼب

 ( Stanley 2007ف٩ط ) خ ٚاؽزّب٨د ا١٦ٌض٠بدح ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌّزّضٍخ فٟ ا٤سثبػ اٌّغزمجٍ

 ٌٍّخبؽش ٚرغّٝ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخرؼبة ِٓ ِزٛلؼخ اٌٝ فؼ١ٍخ ٌشٌّٛٙب ػٍٝ ػ٩ٚح ٚرزغ١ش ل١ّخ ا٤

 ٔز١غخ ٌشفغ ِغزٜٛ ِخبؽش ث١ئخ اٌؼ١ًّ Unexpected Audit Feesرؼبة غ١ش اٌّزٛلؼخ ثب٤

 إنٗ : فٙ يظش ًٚكٍ رظُٛف يخبطش ثٛئخ عًٛم انًشاععخ 

ِخبؽش ِشرجطخ ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍؼ١ًّ : ٚرؼجش ػٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ أٚ اٌذٌٚخ  -0

 اٌزٟ ٠ّبسط ف١ٙب اٌؼ١ًّ ٔشبؽخ ٟٚ٘ :

لزظبد٠خ : رٛاطٍذ ٔظشح اٌزخٛف ٔؾٛ ا٦لزظبد اٌّظشٞ ِٓ عبٔت ِئعغبد ِخبؽش ا -

ؽزٝ  5300اٌزظ١ٕف ا٦ئزّبٟٔ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ عبسػذ فٟ خفغ رظ١ٕف ِظش ِٓ ٠ٕب٠ش 

ِٓ عبٔت ِئعغخ ِٛد٠ض اٌذ١ٌٚخ ٚثّب ػىظ اٌزآوً اٌشذ٠ذ ٚاٌّزغبسع فٟ  Bٚطً اٌٝ ِغزٜٛ 

 03.0اٌٝ أْ أطجؼ   ٠5300ٕب٠ش  52د٨ٚس فٟ ١ٍِبس  09.1ا٦ؽز١بؽٟ إٌمذٞ ١ٌٕخفغ ِٓ 

ثب٦ػبفخ اٌٝ أخفبع ( ghttp://www.cbe.org.e)3 ١ٍِ5302بس رمش٠جب فٟ ِب٠ٛ 

ِٓ % 23ا٦عزضّبس ا٨عٕجٟ اٌّجبشش ٚرشاعغ ػبئذاد اٌجٛسطخ ، ؽ١ش رىجذد خغبسح 

أخفغ ؽغُ اٌزذاٚي خ٩ي اٌؼبَ ٔؾٛ إٌظف رمش٠جبً ار ٚ  5300عّبٌٙب اٌغٛلٟ خ٩ي ػبَ سأ

، ثب٦ػبفخ اٌٝ ص٠بدح  ١ٍِ5303بس ع١ٕٗ ػبَ  90ِمبثً  ١ٍِ5300بس ع١ٕٗ فٟ ػبَ  00ثٍغ 

 306.0وٍٟ ثٍغ  ِمبثً فبئغ 5300بس ع١ٕٗ ػبَ ١ٍِ 05.3ػغض ١ِضاْ اٌّذفٛػبد لذسٖ 

http://www.cbe.org.eg/
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ِّب ٠ؼشع اٌششوبد اٌزٟ رزؼبًِ فٟ ٘زٖ  ( www.egx.com.eg) ١ٍِ5303ْٛ ع١ٕٗ ػبَ 

ػذَ رٛافش إٌمذ ا٤عٕجٟ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح عؼش اٌظشف ِغ  -اٌج١ئخ ٌّشبوً الزظبد٠خ ِخزٍفخ 

ٔز١غخ ٌغؼٟ رٍه اٌششوبد رئصش ػٍٝ ِغٙٛد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  –أخفبع ؽبد فٟ أعؼبس ا٤عُٙ 

ّبسعبد اثذاػ١خ أٚ ر١ّٙذ اٌذخً ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس أعؼبس فٟ ِضً رٍه اٌظشٚف اٌٝ ارجبع ِ

 .اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ رؼبة ِّب ٠ئصش ػٍٝ ل١ّخ أ (  Eshleman and Guo 2013)ا٤عُٙ

لً ِٓ ص٩س عٕٛاد ٠ئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ع١ّغ ػ١ٍّبد خبؽش ع١بع١خ : ٚعٛد صٛسر١ٓ فٟ أِ -

ٌغ١بعٟ خٛي فٟ ٔفك ِظٍُ ِٓ اٌّغزمجً ااٌششوخ ٔز١غخ ٌؼذَ ٚعٛد سإ٠خ ع١بع١خ ِغزمج١ٍخ ٚ اٌذ

ِٛاي ٌٍخبسط ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚعٛد ٚرضا٠ذ ظٙٛس ٌٍج٩د ٠ئدٜ اٌٝ ٘شٌٚخ سإٚط ا٤

ػٍٝ  ِغّٛػبد اٌؼغؾ اٌغ١بعٟ اٌزٟ رّبسط دٚس٘ب ػٍٝ اٌششوبد فٟ رٍه اٌفزشح ِّب ٠ئصش

عزّشاس٠خ دٚس اٌّشاعغ ِٚٙبِٗ فٝ رٍه اٌظشٚف ٌزؤص١ش ا٤ؽذاس ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِذٜ ا

 ( SAS NO.113) إٌّشؤح ٟٚ٘ ِٓ اؽذ ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ 

ِخبؽش اعزّبػ١خ : رؼشػذ ِظش خ٩ي رٍه اٌفزشح اٌٝ ظٙٛس ِب٠غّٝ ثب٦ػشاثبد اٌفئ٠ٛخ  -

اٌغزخ أشٙش  خ٩يذرٙب ٚثىضبفخ خ٩ي رٍه اٌفزشح ، ؽ١ش ثٍغ ػذد ا٦ػشاثبد اٌفئ٠ٛخ ٙاٌزٟ ش

شٙشٜ ٠ٕب٠ش  ة ٚٚلفخ اؽزغبع١خ ، وّب شٙذاػشا 5233ؽٛاٌٟ  5300ٌٚٝ ِٓ ػبَ ا٤

ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ  ( www.egypt.gov.eg)  ٌٍؼب١ٍِٓ فمؾ اػشاة 22فمؾ  5302ٚفجشا٠ش 

 ػٍٝ أداء اٌششوبد ، ثب٦ػبفخ اٌٝ رغ١ش اٌّضاط اٌؼبَ ٌٍّغزّغ 

خبؽش اٌّشرجطخ ثخظبئض ٚعّبد ػًّ ِخبؽش ِشرجطخ ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼ١ًّ : ٟٚ٘ اٌّ -5

اٌؼ١ًّ ٚٚػؼٗ اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ رؼ١مٗ ػٓ رؾم١ك ا٤سثبػ إٌّشٛدح ٚاٌٛفبء ثب٦ٌزضاِبد ٠ّٚىٓ 

 رمغ١ّٙب اٌٝ :

لذسح إٌّشؤح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٙب لظ١شح ا٤عً ػٕذ  ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ : اٌّخبؽش اٌزٟ رؼٛق -

 بئٍخ )ا٤طٛي اٌّزذاٌٚخ( دْٚ رؾم١ك خغبئشاعزؾمبلٙب ثبعزخذاَ أطٌٛٙب اٌغبئٍخ ٚاٌشجٗ ع

عزّشاس فٟ أخفبع لذسح اٌؼ١ًّ ػٍٝ ا٦اٌٝ ِخبؽش اٌزشغ١ً : رؼجش ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رئدٞ  -

 ثىفبءح اعزخذاَ ِٛاسد٘ب أداء ػ١ٍّبرٙب ٚ

http://www.egx.com.eg/
http://www.egypt.gov.eg/


19 
 

 ا٦عزغ٩ي ٘ب ِٛاسدعزغ٩ي وفبءح ا٦داسح فٝ اق شثؾ١خ : رؼجش ػٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رؼِٛخبؽش اٌ -

 زؾم١ك ا٤سثبػِضً ٌا٤

ق إٌّشؤح فٟ اعزّشاس٠زٙب ٔز١غخ ٦ػزّبد٘ب ػٍٝ اٌّذ١ٔٛ٠خ : ٟ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ رؼٛ ِخبؽش -

أٚ ٘ٝ ِم١بط ٌشأط اٌّبي اٌزٜ ٠غبُ٘ ثٗ ا٩ٌّن ِمبسٔخ ثبٌذ٠ْٛ اٌزٝ ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ 

ٛػغ ٠غبُ٘ ثٙب اٌذائْٕٛ فٝ ِغّٛع أطٛي اٌششوخ، ٚرغبػذ ٘زٖ إٌغت اٌّشاعغ فٝ دساعخ اٌ

 اٌز٠ٍّٛٝ ٌٍششوخ

٠زؼؼ ٌٕب ِّب عجك أ١ّ٘خ دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش رٍه اٌّخبؽش ػٍٝ لذسح 

ّؾبعجخ اٌثبعشاءاد  زّبي ل١بَ اداسح اٌؼ١ًّوٍّب صاد اؽ ّشاس ، فىٍّب اسرفؼذ اٌّخبؽشإٌّشؤح ػٍٝ ا٦عز

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اؽزّب٨د ل١بَ  ( Willekens and Bryseels 2009)  ثذاػ١خ ٚاداسح ا٨سثبػا٦

٠ذسن ٘زا اٌزؾذٞ لجً لجٛي  شاعغ أْاٌّشاعغ ثبعشاءاد ٌزم١١ُ اداسح رٍه اٌّخبؽش ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّ

ِشاعؼخ أػّبي اٌؼ١ًّ ٔظشاً ٌزؤص١ش٘ب ػٍٝ ِغئ١ٌٛبرٗ ِٚٙبِٗ ِٚغٙٛد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ ػشٚسح 

 اعؼخ أػّبي رٌه اٌؼ١ًّػٕذ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ ِش أخز رٌه فٟ ا٦ػزجبس

 Naibei et )  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ؽظش ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ فٟ ظً ِخبؽش ث١ئخ اٌؼ١ًّ فٟ

al.2014 ; Messier 2014 ; Bell et al. 2008  ) : 

 رم١١ُ ٚرٛص١ك ػٕبطش خطش اٌج١ئخ ا٦لزظبد٠خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب اٌؼ١ًّ -0

 ٠ٕزّٟ ٌٙب اٌؼ١ًّ رم١١ُ ٚرٛص١ك ػٕبطش خطش اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ -5

 رم١١ُ ٚرٛص١ك ػٕبطش خطش اٌج١ئخ ا٦عزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب اٌؼ١ًّ -0

 رم١١ُ ٚرٛص١ك خطش سثؾ١خ اٌؼ١ًّ -2

 رم١١ُ ٚرٛص١ك خطش اٌغ١ٌٛخ اٌؼ١ًّ -2

 رم١١ُ ٚرٛص١ك ِخبؽش اٌزشغ١ً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼ١ًّ -9

 رم١١ُ ٚرٛص١ك اٌخطش اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍؼ١ًّ -3

 ؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٜ اٌؼ١ًّ ثذٚس٘ب فٟ رم١١ُ اداسح اٌّخبؽشاٌزؾمك ِٓ ِذٜ ل١بَ اداسح اٌّشاع -1

 اٌزؾمك ِٓ ِذٞ ل١بَ اٌؼ١ًّ ثزظ١ٕف اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب -6

 اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ٚعٛد ثشاِظ ٌذٜ اٌؼ١ًّ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌّخبؽش -03

 اٌزؾمك ِٓ ِذٜ وفب٠خ ثشاِظ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش ٌذٜ اٌؼ١ًّ -00
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 بسعٙ فٙ ظم يزطهجبد يشاععخ انمغى انضبنش : يٓبو ٔيغئٕنٛبد انًشاعع انخ

 انًغئٕنٛخ الإعزًبعٛخ نهششكبد

 Corporate Social Responsibility) ٌمذ أزشش ِظطٍؼ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد 

( CSR) )  ٚرضا٠ذ ا٦٘زّبَ اٌخبص ثٗ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ثذا٠خ ِٓ ِجبدسح ا٤ُِ اٌّزؾذح

بػ١خ ٚػشٚسح رفؼ١ٍٙب ١ٌّضً أؽذ اٌّؾبٚس اٌٙبِخ ٌٍؼًّ ا٦عزّبػٟ فٟ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّ

رُ ا٦ؽ٩ق اٌشعّٟ ٌٍّٛاطفبد اٌم١بع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّغئ١ٌٛخ  5303، ٚفٟ ػبَ  5333اٌششوبد فٟ ػبَ 

ٚاٌزٞ رؼّٓ د٩١ًٌ اسشبد٠بً ٌغ١ّغ  ISO 26000 Social Responsibilityا٦عزّبػ١خ رؾذ اعُ 

ْ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ، وّب أطذس اٌجشٌّبْ اٌفشٔغٟ أٔٛاع إٌّظّبد ثشؤ

ثّٛعجّٙب رُ اٌضاَ اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ فشٔغب ثزمذ٠ُ رمبس٠ش  5303، 5336لب١ٔٛٔٓ خ٩ي ػبِٟ 

 ع٠ٕٛخ ثشؤْ دٚس٘ب فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

ٓ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ وً ِ 5303لبِذ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ فٟ ِبسط 

، ِٚئعغخ عزبٔذسد آٔذ ثٛسص ِٚئعغخ  Egyptian Institute of Directors (EIoD)اٌّظشٞ

Crisil  ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ، ثزذش١ٓإٌٙذ٠خ  S&P/EGX ESG ٟٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌششوبد اٌز

 ESG)) Environment, Social andرفٟ ثّزطٍجبد اٌؾٛوّخ ٚا٤داء اٌج١ئٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

Governance Index اٌجٛسطخ  ٜٛ ا٤عٛاق إٌبشئخ ، ٠ٚؤرٟ اؽ٩قٚاٌزٞ ٠ؼذ اٌضبٟٔ ػٍٝ ِغز

اٌّظش٠خ ٌٙزا اٌّئشش، فٟ اؽبس ا٘زّبِٙب ثب٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِئششاد أعٛاق اٌّبي، 

ٌٍشثؾ ث١ٓ ٚاٌزٟ ثذأد ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، خبطخ فٟ ظً رٛعٗ اٌّغزضّش٠ٓ 

اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ ِٚؼب١٠ش ا٤ٔشطخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍششوخ، وبٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد أداء ث١ئٟ ع١ذ، 

َٛ ِٚغئ١ٌٛخ اعزّبػ١خ ِز١ّضح ٌٍششوخ، ٚارجبػٙب ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ . ثً اْ ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِفٙ

فٟ وٛٔٙب اؽذٜ ا٤دٚاد اٌزٟ أخزد رشوض ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّغئ١ٌٛخ  اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

 ٠ّىٓ ٌٍششوبد أْ رغزخذِٙب فٟ اداسرٙب ٌٍّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب
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ششوخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ ، ٠زُ اخز١بس٘ب ؽجمبً ٌؼذد ِٓ اٌمٛاػذ  ٠ٚ30شزًّ ٘زا اٌّئشش ػٍٝ      

ٔغبْ ، اٌزٟ أؽٍك ػ١ٍٙب لٛاػذ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٟٚ٘ : )اؽزشاَ ؽمٛق اٌج١ئخ ، اؽزشاَ ؽمٛق ا٦

٠ٚٙذف ٘زا اٌّئشش اٌٝ اسرفبع اؽزشاَ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ، اٌجؼذ ػٓ أٞ ِؼب٩ِد ثٙب شجٙخ فغبد ( 

ِغزٜٛ اٌمجٛي اٌّغزّؼٟ ٌٍششوخ ِٓ خ٩ي رطج١ك لٛاػذ ِٚفب١ُ٘ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ثغبٔت أ٘ذافٙب 

 اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّٕٛ ٚا٦عزّشاس .

ىجشٜ ِٓ ٘زا اٌّئشش ، فٙزا د١ًٌ ػٍٝ أٔٙب ٌُ رفٟ ٌٚزا ػٕذِب ٠زُ اعزجؼبد ػذد ِٓ اٌششوبد اٌ 

ثجؼغ ٘زٖ اٌمٛاػذ أٚ وٍٙب ِٓ ؽ١ش اؽزشاَ اٌؾمٛق عٛاء ٧ٌٔغبْ أٚ ٌٍؼّبي أٚ ٌٍج١ئخ ، ٚوزٌه ػذَ 

 رٛفش اٌشفبف١خ أٚ ا٦فظبػ ثبٌذسعخ اٌىبف١خ ٦دساعٙب فٟ ٘زا اٌّئشش .

ٛسطخ اٌّظش٠خ ، ثبعشاء اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ لبَ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٞ ٚثّغبػذح اٌج 

اٌى١فٟ ٌٍششوبد ) ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِظبدس ِغزمٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ، ٚا٤خجبس ؽٛي اٌششوبد ٚاٌزٟ ٠زُ 

اعزخذاِٙب فٟ رمذ٠ش ا٤داء اٌفؼٍٟ ٌٍششوبد فٟ ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ ، ٚرؾظً اٌششوبد ػٍٝ ٔمبؽ 

غ١ئ ٧ٌفظبػ ٚاٌشفبف١خ ، ٚرؾظً وً ششوخ ٔمبؽ اٌٝ ٔمطخ ٚاؽذح فٟ ؽبٌخ ا٤داء اٌ 2رزشاٚػ ث١ٓ 

ػٍٝ ِغّٛع ٌٙزٖ ا٤ٚصاْ إٌغج١خ( ، وّب لبِذ اٌجٛسطخ ثبخزجبس اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ ٌٍششوبد ، ٚاػذاد 

اٌّئشش ربس٠خ١ب ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٛافش ث١بٔبد ربس٠خ١خ ٌزشر١ت اٌششوبد فٟ اٌّئشش اػزجبساً ِٓ ػبَ 

5333 (www.eiod.org ). 

ٚرزُ ِشاعؼخ اٌّئشش ِشح ٚاؽذح فٟ شٙش ١ٌٛ٠ٛ ِٓ وً ػبَ ، ؽ١ش ٠زُ ؽغبة ِغّٛع إٌمبؽ   

 ششوخ فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ .ح ٚاؽذح فٟ اٌؼبَ، ٚرٌه ٤ٔشطخ ِبئخ ِش ESGإٌٙبئٟ ٚفمب ٌىً ِٓ 

شوبد اٌّىٛٔخ ٌٍّئشش، أشٙش ِشاعؼخ أُ٘ ا٤خجبس ٚا٤ؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ ػٓ اٌش٠ٚزُ وً ص٩صخ 

ٌٍششوبد راد  (SWF)ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ عٍٛن اٌششوبد. ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌّؼبًِ اٌّشعؼ 

ٚفٝ ٘زٖ  ١ئب، ٚاسرىجذ أؽذاصب عٛ٘ش٠خ ع١ئخ،ا٤داء اٌغ١ئ، ثً لذ ٠زُ اعزجؼبد اٌششوخ ارا وبْ عٍٛوٙب ع

زُ ؽغبة اٌّئشش ثؼذد ششوبد ألً. اٌؾبٌخ ٌٓ ٠زُ اعزجذاي ششوخ أخشٜ ثبٌششوخ اٌزٟ رُ ؽزفٙب، ثً ٠

 ٔمطخ 0333، ثم١ّخ  ١ٔٛ٠5333ٛ  51ٚرُ ؽغبة اٌّئشش ثذا٠خ ِٓ 

http://www.eiod.org/
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ِذٜ اٌزضاَ  –اٌزٞ رُ رغ١ّزٗ اٌّئشش اٌّظشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد  –٠ٚؼىظ اٌّئشش 

ُ اٌششوبد ثب٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ .، ٠ٚز

ثشىً عٕٛٞ ؽزٝ ٠زغٕٝ اخز١بس أفؼً ص٩ص١ٓ ششوخ  EGX 100رم١١ُ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ ِئشش 

 ٌزؾظٝ ثبٌزشر١ت اٌزٞ رغزؾمٗ فٟ اٌّئشش.

ٌٚمذ رٕبٌٚذ دساعبد ػذ٠ذح رؼش٠ف اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ ِغب٨د ِخزٍفخ ، ا٨ اْ 

ٕ٘بن رؼش٠فب ٠ٍمٝ  ا٨ اْ (، Godfrey and Hatch 2007) ٘زٖ اٌؼش٠فبد ٌُ رٍك اٌمجٛي اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ 

ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ رٛط١ً  ( Rizk et al., 2008) لج٨ًٛ وض١شاً فٟ سأٞ اٌجبؽش ٚاٌزٞ لذِزٗ دساعخ 

ا٢صبس ا٦عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٥ٌؽذاس ا٦لزظبد٠خ ٌٍّٕظّخ ٌٍّغّٛػبد اٌّغزف١ذح فٟ اٌّغزّغ أٚ ٌٍّغزّغ 

دٚس ثخ٩ف دٚس٘ب ٍٝ ارغبع ِؾبعغجخ اٌششوبد ١ٌشًّ ٌزؼش٠ف ٠ٕطٜٛ ػثشىً ػبَ ، ٚرٌه ٤ْ ٘زا ا

اٌزم١ٍذٞ فٟ رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٤طؾبة اٌّظبٌؼ ، ؽ١ش ٠غزٕذ ٘زا اٌزٛعغ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ اٌٝ 

 ػشٚسح رؾًّ اٌششوبد ٌّغئ١ٌٛبرٙب رغبح اٌّغزّغ ِٚب رشٍّٗ ِٓ ِغئ١ٌٛخ اعزّبػ١خ أٚث١ئ١خ 

غبٖ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٦ؽزٛاء دٚس إٌّٙخ ِٚزطٍجبرٙب فٟ ٘زا رشرت ػٍٝ ٘زا اٌزٛعغ ار

ا٦ؽبس ، ٚثشغُ ظٙٛس دساعبد فٟ ِظش أوذد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّزٛاػغ ِٓ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ 

( ٚفمبً  Rizk et al., 2008 ;Salma 2009ا٦عزّبػ١خ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ) 

ح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ، ا٨ أْ اٌجبؽش ٠شٜ أْ ٘زٖ اٌذساعبد غ١ش ِؼجشح ٌزمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ إٌّشٛس

ثشىً وبًِ ػٓ ؽم١مخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

 ؽب١ٌبً ٥ٌعجبة اٌزب١ٌخ :

ز فٟ ٚعٛد ِغز٠ٛبد أخشٜ ٧ٌفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ثخ٩ف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌُ رئخ -

 اٌؾغجبْ فٟ رٍه اٌذساعبد

ظٙٛس ِئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ؽبفضاً اػبف١بً ٦رغبٖ اٌششوبد ٔؾٛ  -

ص٠بدح ِغزٜٛ أٔشطزٙب فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٛعٛد رظ١ٕف ٠ؼٍٓ ػٕٗ ع٠ٕٛب أِبَ 

 اٌّغزّغ
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اٌؼذاٌخ ا٦عزّبػ١خ ٚأثشصد دٚس ١ٔٛ٠خ ٚاٌزٟ أٚػؾذ أثؼبد  ٠03ٕب٠ش ٚ  52ؽذٚس صٛسرٟ  -

ٔشطخ ١ٌبرٙب ِّب ٠ذفؼٙب ٔؾٛ ِّبسعخ ا٤اٌششوبد ا٦عزّبػٟ ٚ اٌّطبٌجبد ثزؾًّ ِغئٛ

 ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا٦فظبػ ػٕٙب 

عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚثبٌزبٌٟ ا٦فظبػ زبٌٟ ٠زٛلغ اٌجبؽش ارغبع ٔطبق ا٦ٔفبق ػٍٝ ا٤ٔشطخ ا٦ٚثبٌ

ش ِٚزٕٛػخ ٌؼذَ ٩ِءِخ ٚوفب٠خ إٌّٛرط اٌؾبٌٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزٛف١ػٕٙب ثظٛس ّٚٔبرط ِخزٍفخ 

ّش٠ٓ رخبر اٌمشاس ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اْ ٘زا ا٦فظبػ ٠ؾغٓ ِٓ لذسح اٌّغزضاٌّؼٍِٛبد اٌغ١ٍّخ ٚا٩ٌّئّخ ٦

ْ ، ٌزٌه ِٓ اٌّزٛلغ أ ( Hussainey et al., 2011) سثبػ اٌّغزمج١ٍخ  ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌزغ١شاد فٟ ا٤

بءح زّبَ ثب٦فظبػ ػٓ دٚس٘ب ا٦عزّبػٟ ٌشفغ وف٘ؼٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ اٌٝ ا٦رغ

 طؾبة اٌّظبٌؼ ٚفؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ٤

٠زشرت ػٍٝ رٌه ػشٚسح رط٠ٛش آ١ٌبد اٌّشاعؼخ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد ِزخزٞ اٌمشاساد ف١ّب 

ٌزٌه ٠زطٍت ِٓ اٌّشاعغ اٌم١بَ ثجؼغ اٌّٙبَ  ٠زؼٍك ثب٦ٔفبق ا٦عزضّبسٞ فٟ ا٤ٔشطخ ا٨عزّبػ١خ ،

ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚفمبً ٌّزطٍجبد ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد فٟ ِظش ) اٌّئشش اٌّظشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد  

،Becchetti et al., 2012; Hussainey et al., 2011; , 2008; Gray 2000 Rizk et al:  ) 

٠زٍك ثبٔجؼبصبد اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ ٚع١بعخ  ِشاعؼخ ا٦فظبػ ػٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ خظٛطبً ف١ّب -0

 اٌششوخ فٟ اداسح رٍه ا٦ٔجؼبصبد ِٚذٜ ا٦ٌزضاَ ثجشٔبِظ ا٦ػزّبداد اٌىشث١ٔٛخ 

شوخ خظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ِشاعؼخ ا٦فظبػ ػٓ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌش  -5

 اٌطبلخ ٚو١ف١خ اداسح رٍه اٌّٛاسدثب١ٌّبح ٚ

ٟ ٌٍششوخ ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚا٦ٌزضاَ ثمٛا١ٔٓ اٌج١ئخ ِشاعؼخ ا٤داء ا٦عزّبػ -0

 مبف١خ ٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشبسوخ فٟ ا٨ٔشطخ اٌضٚأٔشطخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚا

ٔشطخ ِٛعٙخ ّٛاسد اٌجشش٠خ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ أِشاعؼخ ا٤ٔشطخ ا٦عزّبػ١خ اٌّشرجطخ ثبٌ -2

 ًّ ٚخطؾ اٌّؼبشبد اٌزؼبلذ٠خ ٌُٙؼٌشفب١٘خ اٌّٛظف١ٓ ٚسفغ ِغزٜٛ أدائُٙ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌ

ِشاعؼخ ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثب٦فظبػ ػٓ ع٩ِخ إٌّزظ ِٚىبفؾخ ا٦ؽزىبس ٚرٛػ١خ اٌؼ٩ّء  -2

 ٚع١بعبد اٌششوخ رغبٖ سفغ ِغزٜٛ عٛدح ِٕزغبرٙب ٚخفغ أعؼبس٘ب 
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زط٠ٛش آ١ٌبد ِشاعؼخ ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ ٌ رؼزجش ا٦طذاساد اٌغبثمخ ٚرذش١ٓ اٌّئشش رؾذ٠بً 

ٔشطخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوخ غ اٌخبسعٟ ػٕذ اثذاء اٌشأٞ فٟ ا٤ا٦عزّبػ١خ ٚص٠بدح ِغٙٛد اٌّشاعا٤ٔشطخ 

خظٛطبً ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ اعزضّبساد وج١شح ، ٚثبٌزبٌٟ رضا٠ذ ػذد عبػبد اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ 

أرؼبة ػ١ّخ  ٍٝاٌّشاعؼخ ِغ ص٠بدح ا٦ِىب١ٔبد اٌف١ٕخ ٚاٌى١ّخ ٌفش٠ك اٌّشاعؼخ ِّب ٠ٕؼىظ فٟ إٌٙب٠خ ػ

 رؼبة ؽج١ؼ١خ ) ِزٛلؼخ ( أٚ غ١ش ؽج١ؼ١خ ) غ١ش ِزٛلؼخ ( اٌّشاعؼخ عٛاء وبٔذ أ

ٚعٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثذساعخ اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ اٌزٛعغ فٟ ا٤ٔشطخ ا٦عزّبػ١خ ٚ ِب ٠زشرت ػ١ٍٙب 

 ئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبدٔز١غخ ٌزطج١ك ِِٓ رٛعغ فٟ ا٦فظبػ ػٓ اٌذٚس ا٦عزّبػٟ 

 اٌّشاعؼخؤرؼبة ػ١ٍّخ ث ػ٩لخ رٌهِغٙٛد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح

 

 انمغى انشاثع : إخزجبساد انفشٔع ٔرظًٛى انًُٕرط

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ِٚشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾم١مبً ٌٙذف اٌجؾش رُ ؽشػ فشٚع 

اٌغبثغ ػشش ٌجشٔبِظ اٌؾضِخ  اٌجؾش ، ٠ٚغؼٝ اٌجؾش اٌٝ اخزجبس٘ب فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ خ٩ي ا٦طذاس

صُ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء إٌّٛرط اٌّمزشػ ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌزٟ ٠زٛطً  SPSSا٨ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

 ٌٙب اٌجبؽش ِٓ اخزجبس ٘زٖ اٌفشٚع ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

ذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد رؾ: ِٓ خ٩ي ؽج١ؼخ أ٘ذاف اٌجؾش ٚفشٚػٗ ٚ أٔلاً : رؾذٚذ يغزًع ٔعُٛخ انذساعخ

 خزجبساد اٌفشٚع لبَ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ :اٌّطٍٛثخ ٦

ؽشػ لبئّخ اعزج١بْ ػٍٝ أػؼبء ٌغبْ اٌّشاعؼخ ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ  -0

٦سرجبؽُٙ اٌٛص١ك ثزؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ ٚالزشاػ اٌزؼ١١ٓ أٚ اٌؼضي ، ٚؽشص اٌجبؽش ػٍٝ 

رٌه ؽزٝ ٠زؾمك ِٓ ِٛػٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚادسان  اعشاء اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ وٍّب أِىٓ

 اٌّغزمظٟ ٌّفَٙٛ ٚػٕبطش اٌجؾش ٚاٌجبلٟ رُ رغ١ّؼٗ ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ ا٨ٌىزشٟٚٔ .

اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِٚب رشٍّٗ ِٓ  -5

مبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ فٟ ِؼٍِٛبد عٛاء فٟ طٍت اٌزمبس٠ش اٌفزش٠خ أٚ اٌغ٠ٕٛخ أٚ اٌّشف
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اعزّبػبد ِغٍظ ا٨داسح ٚاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاعزّبػبد ٌغبْ اٌّشاعؼخ إٌّشٛسح 

ٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌّزبؽخ فٟ اٌظؾبفخ ٚاٌّٛالغ ا٦ ػٍٝ ِٛلغ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد

 ٠ؾمك أ٘ذاف اٌجؾش . ت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٌٙب ِّبأٚ ِىبر

خذاَ لبئّخ ا٨عزج١بْ فٟ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ظؼت اعزٕزبعٙب ِٓ اٌزمبس٠ش إٌّشٛسح ٌٚمذ رُ اعز

ػٍٝ ِٛلغ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثٙذف رؾذ٠ذ ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ ، ٚأؾظشد ػ١ٍّخ رغ١ّغ 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّغب٨د اٌزب١ٌخ :

 ١ًّ .رؾذ٠ذ ِذٜ ارغبع ِٙبَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ظً ث١ئخ ِخبؽش أػّبي اٌؼ -

 رؾذ٠ذ ِذٜ ارغبع ِٙبَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ِشاعؼخ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد . -

 ؽظش ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّمزشؽخ ٚاٌّؾذدح ٌٍغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚل١ّخ أرؼبثٙب  -

 رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ . -

عزمظبء أ٨ًٚ ػٍٝ أػؼبء ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ اٌششوبد لبئّخ ا٦ ٌمذ ؽشص اٌجبؽش ػٍٝ ؽشػٚ

ؽ١ش ٠زُ اخز١بس أفؼً ص٩صْٛ ششوخ ِٓ اٌششوبد  EGX100اٌّبئخ اٌّىٛٔخ ٌّئشش اٌجٛسطخ 

اٌّذسعخ ثٙزا اٌّئشش ٌزّضً رشر١ت أُ٘ اٌششوبد اٌزٟ رّبسط ِغئ١ٌٛبرٙب فٟ اٌّغب٨د اٌض٩صخ اٌّىٛٔخ 

ٚثؼذ رغ١ّؼٙب ٚرؾذ٠ذ اٌمٛائُ اٌغ١ٍّخ ِٕٙب رُ ٙب اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ، ٌّئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ِٕٚ

ٚرٌه ؽشطبً ِٓ  ثخ ٨خزجبساد اٌفشٚعرؾذ٠ذ أعّبء اٌششوبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ع١ّغ اٌزمبس٠ش اٌّطٍٛ

اٌجبؽش ػٍٝ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌششوبد ٟ٘ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ) اٌششوبد ( اٌزٟ ٚسدد ِٕٙب لٛائُ ا٨عزج١بْ 

مذ رُ اسعبي لبئّخ ٌىً ششوخ ٚرُ اعزشعبع ػذد ص٩صخ ٚعجؼْٛ لبئّخ ٚوٍٙب طؾ١ؾخ ، ٌٚاٌظؾ١ؾخ 

% ٚرٛػؼ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ ٚطف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٚىبرت 30ثٕغجخ اعزغبثخ 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌخبطخ ثزٍه اٌششوبد 
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 ٔطف ششكبد عُٛخ انذساعخ ٔفمب نهمطبعبد  (1)عذٔل سلى

 انُغجخ انعذد نمطبعبدا

 %2766 23 انعمبساد

خذيبد ٔيُزغبد طُبعٛخ 

 ٔعٛبساد
7 566% 

 %367 3 غبص ٔثزشٔل

 %265 2 يشافك

 %2467 21 رشٛٛذ ٔيٕاد ثُبء

 %766 6 سعبٚخ طؾٛخ ٔأدٔٚخ

 %663 7 عٛبؽخ ٔرشفّٛ

 %567 7 أغزٚخ ٔيششٔثبد

 %562 4 إرظبلاد 

 %567 7 خذيبد يبنٛخ 

 %666 5 عبعٛخ انًٕاسد الأ

 %666 5 انًُزغبد انًُضنٛخ ٔانشخظٛخ 

 %265 2 ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد

 %367 3 كًٛبٔٚبد

 %367 3 يٕصعٌٕ ٔرغبسح رغضئخ 

 %211 74 الإعًبنٙ
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 ( ٔطف عُٛخ انذساعخ ٔفمب نًكبرت انًشاععخ3عذٔل سلى )

 انُغجخ عذد انششكبد يكبرت انًشاععخ

الأسثعخ انكجبس انعبنًٛخ 

Big 4 

KPMG 42 5365% 

Ernest & Yang 27 33% 

Pricewaterhouse Coopers 7 21% 

Deloitte Touche Tohmatsn 5 6% 

 %3167 26 يكبرت يؾهٛخ ٔعٓبص يشكض٘ نهًؾبعجبد

 %211 74 الإعًبنٙ

 ٔظشاً ٣ٌرٟ :(  5300-5305 ) إٌّشٛسح ٤غشاع اٌجؾش ػٓ اٌفزشح اٌزمبس٠ش٠ٚزُ اعزخذاَ 

 ١ٔٛ٠ٛ ٠03ٕب٠ش ٚ 52اٌذساعخ ػٍٝ رٍه اٌفزشح ٤ٔٙب اٌفزشح اٌزٟ رؤصشد ثضٛسرٟ سوضد  -

لجً ثذا٠خ اٌفزشح اٌّب١ٌخ ارؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  رؾذ٠ذ ٤ٔٗ ػبدحً ٠زُ 5300رُ اعزجؼبد ػبَ  -

٠ٕب٠ش  52أٞ لجً أؽذاس  5303فٟ ػبَ  5300ٚثبٌزبٌٟ رُ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٓ ػبَ 

 ؤص١ش اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ٕبلشٙب اٌجبؽشٚثبٌزبٌٟ ٠غزجؼذ ر

ٌؼذَ طذٚس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ رٍه اٌفزشح ؽب١ٌب ثشغُ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي  5302رُ اعزجؼبد ػبَ  -

 ػٍٝ ل١ّخ أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٓ رٍه اٌفزشح

 صبَٛبً : لٛبط يزغٛشاد انذساعخ لأغشاع إخزجبساد انفشٔع ٔرغًٛع انجٛبَبد :

ٚاؽذ ربثغ ٚ٘ٛ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚثبلٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد ِزغ١ش

ِٕٙب ِزغ١شاد أصجزذ اٌذساعبد اٌغبثمخ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِٚزغ١شاد أخشٜ ِغزمٍخ ٠زُ اخزجبس 

أصش٘ب ٟٚ٘ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثج١ئخ خطش اٌؼ١ًّ ٚاٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثبٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

 شع رٍه اٌّزغ١شاد ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚل١بعٙب ٤غشاع اخزجبسد اٌفشٚع :ُ ػزٌٍششوبد ٠ٚ

٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍخ ثشىً ِجبشش ِٓ خ٩ي ِؾبػش :  انًزغٛش انزبثع أرعبة يُٓخ  انًشاععخ -0

اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح ٚ ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ إٌّشٛسح ػٍٝ ِٛلغ 
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لشخ رؼ١١ٓ أٚ ػضي اٌّشاعغ ٚرؾذ٠ذ ِٙبِٗ ٚأرؼبثٗ ٚاٌخذِبد اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٔز١غخ ٌّٕب

ُ اٌطج١ؼٟ ٠ٚؼجش ػٕٙب ِٓ خ٩ي اٌٍٛغبس٠زِٙب ٚأرؼبثٙب فٟ ٘زٖ ا٦عزّبػبد ا٤خشٜ اٌزٟ لذ ٠مذ

 ٌم١ّخ أرؼبة اٌّشاعؼخ 

( ٔ خظبئض انعًٛم )  6-3انًزغٛشاد انزبنٛخ رشًم خظبئض يكزت انًشاععخ ) انًزغٛشاد 

 (24-5انًزغٛشاد 

ػّش ِىزت اٌّشاعؼخ : ٚرُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌىً ِىزت ِشاعؼخ ،  -5

ؽ١ش رؼشف اٌجبؽش ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ خ٩ي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب صُ رُ 

اٌشعٛع اٌٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌٍّىزت أٚ ا٦رظبي اٌّجبشش ثبٌّىزت ٚا٠ؼب رُ ا٨عزششبد ثزٌه 

 ٩ي لبئّخ ا٨عزج١بْ اٌزٟ ٚعٙذ ٌٍغٕخ اٌّشاعؼخ ِٓ خ

خ٩ي لبئّخ  رمذ٠ُ ِىزت اٌّشاعؼخ خذِبد أخشٜ ثخ٩ف اٌّشاعؼخ : رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ -0

( ارا وبٔذ ٕ٘بن 0ػؼبء ٌغبْ اٌّشاعؼخ ثؾ١ش ٠ؤخز سلُ رشع١ؾٟ )ا٨عزج١بْ اٌّٛعٙخ ٤

د أخشٜ ٠مذِٙب ِىزت خذِبد أخشٜ ثخ٩ف اٌّشاعؼخ ٚ) طفش ( ارا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن خذِب

 اٌّشاعؼخ ٌٍششوخ

ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ : ٠ٚؼجش ػٕٗ ِٓ خ٩ي اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ ثّىزت  -2

اٌّشاعؼخ ٠ٚزُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌّىزت اٌّشاعؼخ أٚ ا٨رظبي 

 اٌّجبشش ثّىبرت اٌّشاعؼخ 

ب ارا وبْ ٕ٘بن لؼب٠ب خغش٘ب ِىزت اٌّشاعؼخ عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ : رُ ل١بعٙب ػٓ  ؽش٠ك ِ -2

ػٛاَ عبثمخ ٚرُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي ثزمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌزٟ لذِٙب فٟ أخ٩ي اٌؼبَ رشرجؾ 

( 0عزج١بْ ، ٠ٚؾظً ػٍٝ سلُ رشع١ؾٟ )٦رظبي اٌّجبشش ثّىزت اٌّشاعؼخ ٚأ٠ؼب لبئّخ ا٦ا

 ىٓ ٕ٘بن لؼب٠ب خغش٘بارا وبْ ٕ٘بن وبٔذ ٕ٘بن لؼب٠ب خغش٘ب ٚ )طفش( ارا ٌُ ٠

ب أٚ رٛو١ً عٕج١خ : رظٙش ٘زٖ اٌؼ٩لخ اِب فٟ شىً فشػػ٩لخ ِىزت اٌّشاعؼخ ثبٌّىبرت ا٤ -9

عٕجٟ ، ٚرُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اٌّٛالغ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّىزت ٚا٠ؼب ٌٍؼًّ ثبعُ اٌّىزت ا٤

ٛد ػ٩لخ ( فٟ ؽبٌخ ٚع0اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رج١ٓ رٌه ، ٠ٚؾظً ػٍٝ سلُ رشع١ؾٟ )

 ٚ)طفش( فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد رٍه اٌؼ٩لخ 
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ٚلبد اٌزسٚح : ٟٚ٘ ٠زُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ  ِٓ اٌّشاعؼخ رزُ فٟ أ -3

ٙب٠خ خ٩ي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ، فبرا وبٔذ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ فٟ ٔ

( 0خ ٌٍّشاعؼ١ٓ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠بخز اٌشلُ اٌزشع١ؾٟ )ٚلبد اٌزسٚح ثبٌٕغجد٠غّجش ٠ؼزجش رٌه أ

 ٚلبد رسٚح ٚثبٌزبٌٟ ٠بخز اٌشلُ اٌزشع١ؾٟ) طفش(  ا وبٔذ فٟ ٔٙب٠خ ١ٔٛ٠خ فٟٙ ١ٌغذ أٚار

عبثمخ اٌؼًّ ِغ ٔفظ اٌّشاعغ : رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خ٩ي لبئّخ ا٨عزج١بْ  -1

ؽ٩ع ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٓ اٌّٛعٙخ ٨ػؼبء ٌغبْ اٌّشاعؼخ ثب٦ػبفخ اٌٝ ا٦

ْ ِذٜ ٚعٛد عغ اٌخبسعٟ ػٓ رٍه اٌغٕٛاد ِغ ث١بٌج١بْ شخظ١خ اٌّشا 5300-5303اٌفزشح 

أؽذاس عٛ٘ش٠خ خ٩ي رٍه اٌغٕٛاد رئصش ػٍٝ ٔزبئظ ا٤ػّبي ٚرمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ 

زمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ لجً ٘زا ( ارا وبْ اٌّشاعغ لبَ ثّشاعؼخ ا0ٌ، ٚؽظً ػٍٝ سلُ رشع١ؾٟ )

اٌؼبَ ، ٚارا وبٔذ ِشاعؼزٗ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٟ٘ ٤ٚي ِشٖ ٠ؤخز اٌشلُ اٌزشع١ؾٟ )طفش( 

 (Eshleman and Guo 2013 ) 

ؽغُ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ ، ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ػٓ ؽش٠ك اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٦عّبٌٟ أطٛي  -6

 ,.Hay et al.,2006 ; Hoitash et al., 2007; Choi et al) اٌؼ١ًّ ٚفمبً ٌذساعبد 

2010 ) 

ِذٜ رؼمذ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٠ٚزُ ل١بعٙب ٚفمبً ٌّزغ١شاْ ّ٘ب اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌؼذد  -03

اٌفشٚع أٚ اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٍؼ١ًّ ٚ اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٦عّبٌٟ اٌّخضْٚ ٚاٌّذ١ٕ٠ٓ ؽ١ش 

 Choi) ١ٙب ِٓ خ٩ي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٠ؼجشاْ ػٓ رؼمذ أػّبي اٌؼ١ًّ ٠ٚزُ اٌؾظٛي ػٍ

et al., 2010 ) 

ِبَ ا٦داسح ٌٍم١بَ ٘ٛ ِزغ١ش ٠ؼجش ػٓ ِذٜ ٚعٛد فشطخ أِّبسعبد اداسح ا٤سثبػ :  -00

ثّّبسعبد اداسح ا٤سثبػ  ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ػٓ ؽش٠ك ا٦عزؾمبق ا٦خز١بسٞ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، 

( ٚارا 0عٛد ِّبسعبد ٦داسح ا٤سثبػ، ٠ٚؼطٝ سلُ )فبرا وبْ ٕ٘بن اعزؾمبق اخز١بسٞ ٠ؼٕٟ ٚ

اٌّؼذي ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ رمذ٠ش ِؼبًِ  Jonesٌُ ٠ٛعذ ٠ؤخز ) طفش( ٠ٚزُ ل١بعٗ ٚفمبً ٌّٕٛرط 

ا٦ٔؾذاس ٦عّبٌٟ ا٦عزؾمبلبد ػٍٝ وً ِٓ اٌزغ١ش فٟ ا٠٦شاد وٕغجخ ِٓ أطٛي أٚي اٌفزشح 

ٔؾذاس اعّبٌٟ ػٍٝ وً ِٓ فشق صُ ؽغبة ا٤طٛي اٌضبثزخ وٕغجخ ِٓ أطٛي أٚي اٌفزشح ، ٚا
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اٌزغ١ش ث١ٓ ا٠٦شاداد ٚاٌّذ١ٕ٠ٓ وٕغجخ ِٓ أطٛي أٚي اٌفزشح ٚاعّبٌٟ ا٨طٛي اٌضبثزخ وٕغجخ ِٓ 

( ػٍٝ أْ ٠زُ ؽشػ ا٦عزؾمبق ا٨خز١بسٞ اعّبٌٟ ا٨طٛي أٚي اٌفزشح ) ؽغُ ا٨عزؾمبق غ١ش

 (  Ball and Shivakumar 2006)  ٞ ِٓ اعّبٌٟ ا٦عزؾمبق خز١بسغ١ش ا٦

اػبدح اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ : ٠ٚزُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خ٩ي رمش٠ش  -05

اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح  ، ؽ١ش ٠زُ اٌّشاعؼخ ٚرمبس٠ش ِغٍظ ا٨داسح ػٓ اٌفزشح ِٓ خ٩ي اٌزمبس٠ش 

( فٟ ؽبٌخ ٚعٛد اػبدح ٦ػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ )طفش ( ارا ٌُ ٠ىٓ 0ٚػغ سلُ رشع١ؾٟ )

 ٕ٘بن اػبدح

اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ : ٠زُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي اٌفزشح ِبث١ٓ اػذاد اٌزمبس٠ش  -00

لؼب٘ب اٌّشاعغ فٟ أغبص ػ١ٍّخ ٠بَ اٌزٟ ْ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٟٚ٘ رؼجش ػٓ ا٤اٌّب١ٌخ ٚاػ٩

اٌّشاعؼخ ٚ اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٠ٚزُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ 

) اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح  ٌّب١ٌخ ٚ اػ٩ْ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ػٓا ٌٍفزشح ِب ث١ٓ الفبي اٌزمبس٠ش

Mitra and Husain 2009; Choi et al., 2010 ) 

 ( رًضم انًخبطش انخبسعٛخ نجٛئخ انعًٛم ْٔٙ : 27 -25انضلاصخ انزبنٛخ )  انًزغٛشاد

اٌّخبؽش ا٦لزظبد٠خ : ٟٚ٘ أؽذ ِزغ١شاد خطش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي  -02

اػ٩ْ اٌششوخ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ػٓ رٍه اٌّخبؽش عٛاء وبٔذ فٟ شىً أخفبع اٌزظ١ٕف 

عز١شاد ػٍٝ ِخبؽش عؼش اٌظشف ٚ ػ١ٍّخ ا٦ ٠ئصش ثبٌزبٌٟ ا٦ئزّبٟٔ ٧ٌلزظبد اٌمِٟٛ ٚاٌزٞ

( ارا 0سعٟ ، ٚرؤخز سلُ رشع١ؾٟ )ٚ اٌخبششوبد أٚ ِخبؽش اٌغٛق اٌذاخٍٝ إِٔٚؼ ا٦ئزّبْ ٌٍ

فظؾذ اٌششوخ ػٓ رؤص١ش رٌه ػٍٝ أٔشطزٙب ٚاعزّشاس٠زٙب ػّٓ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ، ٚارا ٌُ أ

 رفظؼ رؤخز اٌشلُ )طفش(

ٟٚ٘ أؽذ ِزغ١شاد خطش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ  -02

اػ٩ْ اٌششوخ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ػٓ رٍه اٌّخبؽش عٛاء وبٔذ فٟ شىً اٌظشٚف اٌغ١بع١خ 

٠ٕب٠ش ػ١ٍٙب ٚأصش٘ب ػٍٝ أٔشطزٙب ِٚذٜ  52اٌزٟ رّش ثٙب ِظش ٚرؤص١ش أؽذاس صٛسح 

( ارا افظؾذ اٌششوخ ػٓ رٌه ، 0ع١ؾٟ )فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ، ٚرؤخز سلُ رش اعزّشاس٠زٙب

 ٚارا ٌُ رفظؼ رؤخز اٌشلُ )طفش(
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اٌّخبؽش ا٨عزّبػ١خ : ٟٚ٘ أؽذ ِزغ١شاد خطش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي  -09

اػ٩ْ اٌششوخ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ػٓ رٍه اٌّخبؽش عٛاء وبٔذ فٟ شىً اػشاثبد اٌؼب١ٍِٓ 

ٟ رئصش ػٍٝ ِّبسعخ اٌششوخ ٤ٔشطزٙب ٚ اعزّشاس٠زٙب أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌظشٚف ا٦عزّبػ١خ اٌز

( ارا افظؾذ اٌششوخ ػٓ رٌه ، ٚارا ٌُ 0ٚا٦فظبػ ػٕٙب فٟ رمبس٠ش٘ب ، ٚرؤخز سلُ رشع١ؾٟ )

 رفظؼ رؤخز اٌشلُ )طفش(

ٟٚ٘ رشرجؾ ثّخبؽش  ( رًضم انًخبطش انذاخهٛخ نجٛئخ انعًٛم 31 -27انًزغٛشاد الأسثعخ انزبنٛخ ) 

ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً ِٚخبؽش اٌشثؾ١خ ِٚخبؽش اٌز٠ًّٛ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ ٚرُ ا٦ػزّبد ػ١ٍٙب  اٌغ١ٌٛخ ِٚخبؽش

 ( Kraub et al., 2014)ِٓ خ٩ي دساعخ 

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌؼ١ًّ ٚرُ ل١بعٙب ِٓ خ٩ي ٔغجخ اٌزذاٚي -03

 ِؼذي اٌؼبئذ اٌزشغ١ٍٟ -01

 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ا٨طٛي -06

 ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ ا٨ٌزضاِبد -53

 ( ًٚضلاٌ انًغئٕنٛخ الإعزًبعٛخ نهششكبد  33-32ٌ )انًزغٛشاٌ انزبنٛب

اٌششوخ ِذسعخ ثّئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ : ٚرُ اٌزؼشف ػٍٝ رٌه ِٓ خ٩ي اٌزمش٠ش  -50

ِٚشاعؼزٗ ِغ ششوبد اٌؼ١ٕخ  5300-5305اٌّؼٍٓ ػٓ ِئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ػٓ ػبِٟ 

( ٚارا وبٔذ غ١ش ِذسعخ 0ز سلُ )، فبرا وبٔذ اٌششوخ ػّٓ اٌّئشش اٌّؼٍٓ خ٩ي اٌفزشح رؤخ

 ػّٓ اٌض٩صْٛ ششوخ اٌّؼٍٕخ رؤخز سلُ رشع١ؾٟ )طفش ( 

فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ : رٛعذ أسثؼخ ِغب٨د ٌٍّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ا٦ -55

ٌٍششوبد ٟٚ٘ اٌج١ئخ ، اٌؼب١ٍِٓ ، اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ًّ ٚإٌّزظ ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌجبؽش ثبعزخذاَ 

اٌزٟ رؼجش ػٓ ِغب٨د اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٟٚ٘ ) ِئشش ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد 

 ( : Hussainey et al., 2011ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ، 

ٔشطخ اٌج١ئ١خ ، ٚرشًّ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ خفغ خ : ٠م١ظ ِذٜ افظبػ اٌششوخ ػٓ ا٤اٌج١ئ -

اٌج١ئخ ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد ا٦ٔجؼبصبد ِٓ اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ فٟ اٌٙٛاء أٚ اٌّبء ٚا٦ٌزضاَ ثمبْٔٛ 

 اٌج١ئ١خ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ أعزخذاَ اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚاداسح اٌطبلخ اٌّزبؽخ 
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اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : ٠ٚم١ظ ِذٜ ا٦فظبػ ػٓ ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثزط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚثشاِغُٙ  -

 اٌزذس٠ج١خ ٚرؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ ٚخطؾ اٌّؼبشبد اٌزؼبلذ٠خ ٌٍّٛظف١ٓ

غ : ٠ٚم١ظ ِذٜ افظبػ اٌششوخ ػٓ أٔشطخ اٌششوخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ ٚسػب٠خ اٌش٠بػخ اٌّغزّ  -

 ٚا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌظؾخ ٚاٌغ٩ِخ فٟ اٌّغزّغ

اٌؼ٩ّء ٚإٌّزظ : ٠ٚم١ظ ِذٜ افظبػ اٌششوخ ػٓ ا٤ٔشطخ اٌّشرجطخ ثض٠بدح سػبء اٌؼب١ٍِٓ  -

ٚطؾخ ٚع٩ِخ اٌؼ١ًّ ٚعٛدح إٌّزظ ٚل١بط أطجبع اٌؼ١ًّ ِؼٗ ٚاعزخذاِٗ ٌٍغٍؼخ أٚ اٌخذِخ 

 ٚا٦ٔفبق ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش 

ٚ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٟ رٍه اٌج١بٔبد ٚل١بط ِزغ١شارٙب ٤غشاع اٌذساعخ ِٓ خ٩ي ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٌٍششوبد ٌٍزؤوذ ِٓ افظبؽٙب ػٓ ِغئ١ٌٛزٙب ا٦عزّبػ١خ فٟ 

( أٚ 0برا أفظؾذ ػٓ دٚس٘ب ا٦عزّبػٟ فٟ ِغبي ٚاؽذ رؤخز سلُ رشع١ؾٟ )اٌّغب٨د ا٤سثؼخ ، ف

( ٚ٘ىزا ،ٚارا ٌُ رفظؼ ٔٙبئ١ب ػٓ ِغئ١ٌٛزٙب ا٦عزّبػ١خ رؤخز اٌشلُ 5ِغب١ٌٓ رؤخز اٌشلُ اٌزشع١ؾٟ )

 اٌزشع١ؾٟ )طفش(

جخ صبنضب : إخزجبساد انضجبد ٔانظذق نمبئًخ الإعزمظبء انًٕعٓخ لأعضبء نغبٌ انًشاععخ ٔثبنُغ

 نهًؾبٔس داخم لبئًخ الاعزمظبء

٨عزّبسح ا٨عزمظبء ٚرزىْٛ ِٓ ِؾٛس٠ٓ ) (Alpha)  أٌفب وشٚٔجبؿ رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد

١ٌىشد ػذح ػٕبطش رؤخز شىً ِٙبَ اٌّشاعغ ٚ ِؾذداد أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ( ٚرىْٛ وً ِؾٛس ِٓ 

ٚثٍغذ  (0.825) ٍغذ ِؼبًِ اٌظذق ٚث (0.682)اٌخّبعٝ ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس ا٨ٚي 

) ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼبًِ   (0.846)ٚثٍغذ ِؼبًِ اٌظذق (0.716)ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ 

 اٌظذق ٘ٝ اٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌم١ُ ِؼبًِ اٌضجبد(
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 يعبيهٗ انضجبد ٔانظذق لأعئهخ إعزًبسح الاعزجٛبٌ(  4عذٔل سلى  ) 

 انجٛــبٌ انًؾٕس
 يعبيم انضجبد

(Alpha) 
 يعبيم انظذق

 0.825 0.682 يٓبو انًشاعع انخبسعٙ الأٔل

 0.846 0.716 يؾذداد أرعبة يُٓخ انًشاععخ انضبَٗ

ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼب٩ِد راد د٨ٌخ ع١ذح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٠ّٚىٓ ا٨ػزّبد  

 ػ١ٍٙب فٝ رؼ١ُّ اٌّخشعبد ػٍٝ اٌّغزّغ وىً.  

 نجؾشساثعبً : إخزجبساد فشٔع ا

ػشش ِٓ  اٌغبثغا٦طذاس رُ اعزخذاَ ثؼذ رش١ِض ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد ٚادخبٌٙب ٌٍؾبعت ا٢ٌٝ، 

رُ اخزجبس فٝ اعشاء اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٝ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ؽ١ش  (SPSS)اٌجشٔبِظ ا٦ؽظبئٝ 

 :  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝثؼذ اٌزؤوذ ِٓ طذق ٚصجبد لبئّخ ا٦عزمظبء فشٚع اٌذساعخ 

عزًبعٛخ نهششكبد رطجٛك يؤشش انًغئٕنٛخ الإالأٔل:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ  انفشع

 ٔإرغبع يغؤٔنٛبد ٔيٓبو انًشاعع فٙ ظم رطجٛك انًؤشش

( رمذ٠شاد ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌجغ١ؾ ٨ٔؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِزٛعؾ ا٢ساء ٠2ؼشع عذٚي سلُ )      

ظً رطج١ك اٌّئشش( ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) رطج١ك ِئشش  ؽٛي ارغبع ِغئ١ٌٚبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ فٟ

 اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ(:

ٚل١ّخ  F (F= 34.061) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرعٝ ا٨ٔؾذاس اٌّمذس٠ٓ ِٓ خ٩ي ل١ّخ         

(sig=0.000)  ، ٌٍّٕٛرط ا٤ٚيF= 123.523)  ٚل١ّخ(sig=0.000)   وّب ٠زؼؼ ِؼ٠ٕٛخ ِؼب٩ِد

، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اْ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌششوخ %5س ٚاٌؾذ اٌضبثذ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ا٨ٔؾذا

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  %59.7ِذسعخ ثّئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ( ٠فغش

 فٟ ظً رطج١ك اٌّئشش(. ِزٛعؾ ا٢ساء ؽٛي ارغبع ِغئ١ٌٚبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ)
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ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ  %٦84.3فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ( ٠ٚفغش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ا

ِّب ٠ؼٕٟ  فٟ ظً رطج١ك اٌّئشش(. ِزٛعؾ ا٢ساء ؽٛي ارغبع ِغئ١ٌٚبد ِٚٙبَ اٌّشاعغاٌّزغ١ش اٌزبثغ )

ص٠بدح ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ِشاعؼخ أػّبي اٌششوبد اٌزٟ رٍزضَ ثزطج١ك ِئشش 

 بػ١خ  ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خاٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّ

 ثٍٛ رطجٛك يؤشش انًغئٕنٛخ الإعزًبعٛخ ٔ يٓبو انًشاعع انجغٛظ رط الإَؾذاسبرمذٚشاد ًَ (4)عذٔل سلى

يعبيم  انًزغٛشاد انًغزمهخ

 انزؾذٚذ

R
2

 

F 

(sig.) 

 انزمذٚشاد

  t Sig. 

انششكخ يذسعخ ثًؤشش 

 ًبعٛخانًغئٕنٛخ الاعز
0.597 

34.061 

(0.000) 

Constant 2.500 11.193 .000 

x23 1.808 5.836 .000 

الإفظبػ عٍ انًغئٕنٛخ 

 الاعزًبعٛخ
0.843 

123.532 

(0.000) 

Constant 1.040 4.398 .000 

x24 1.200 11.117 .000 

يؤشش انًغئٕنٛخ ئٛخ ثٍٛ رطجٛك يًب عجك ٚزضؼ طؾخ انفشع الأٔل:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظب

 عزًبعٛخ نهششكبد ٔإرغبع يغؤٔنٛبد ٔيٓبو انًشاعع فٙ ظم رطجٛك انًؤششالإ

انفشع انضبَٙ:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ صٚبدح يغزٕٖ يخبطش انعًٛم ؽبنٛبً ٔ صٚبدح 

 يغؤنٛبد ٔيٓبو انًشاعع

ٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِزٛعؾ ا٢ساء ( رمذ٠شاد ّٔبرط ا٨ٔؾذاس اٌّزذسط ٨ٔؾذاس ا٠2ؼشع عذٚي سلُ )      

ؽٛي ص٠بدح ِغئ١ٌٚبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ فٟ ظً اسرفبع ِغزٜٛ اٌّخبؽش( ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) 

 اٌّخبؽش اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ(:
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ٚل١ّخ  F (F= 6.202) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرعٝ ا٨ٔؾذاس اٌّمذس٠ٓ ِٓ خ٩ي ل١ّخ         

(sig=0.020) اٌّخبؽش اٌخبسع١خ( ،  ٌٍّٕٛرط ا٤ٚي (F= 5.189)  ٚل١ّخ(sig=0.032)   ٌٍّٕٛرط

اٌضبٔٝ ) اٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ(  وّب ٠زؼؼ ِؼ٠ٕٛخ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾذاس ٚاٌؾذ اٌضبثذ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ أُ٘ اٌّخبؽش اٌخبسع١خ اٌزٝ رئصش فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٝ :5%

  اٌّخبؽش ا٨عزّبػ١خ 

)ِزٛعؾ ا٢ساء ؽٛي ص٠بدح ِغئ١ٌٚبد ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  %21.2فغشٚر      

ٌّخبؽش ٌزؤص١ش ا وبٔذ إٌغجخ ػؼ١فخِٚٙبَ اٌّشاعغ فٟ ظً اسرفبع ِغزٜٛ اٌّخبؽش( فٟ ؽ١ٓ 

 ا٦لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٝ : ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ أُ٘ اٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ اٌزٝ رئصش فٝ

  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ا٤طٛي ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِخبؽش اٌشثؾ١خ 

)ِزٛعؾ ا٢ساء ؽٛي ص٠بدح ِغئ١ٌٚبد ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  %٠ٚ18.4فغش        

ِّب ٠ؼٕٟ ثؤْ ص٠بدح ِغزٜٛ ِخبؽش اٌؼ١ًّ ٠ئدٜ اٌٝ  ِٚٙبَ اٌّشاعغ فٟ ظً اسرفبع ِغزٜٛ اٌّخبؽش(

 بدح ِغزٜٛ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ػٕذ ِشاعؼخ أػّبي اٌؼ١ًّص٠

 ث١ٓ ِٙبَ اٌّشاعغ ٚاٌّخبؽش اٌّزذسط رط ا٨ٔؾذاسبرمذ٠شاد ّٔ (5)عذٚي سلُ

انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يعبيم 

 انزؾذٚذ

R
2

 

F 

(sig.) 

انًزغٛشاد 

انًغزمهخ 

 فٗ انًُٕرط

 انزمذٚشاد

  t Sig. 

انًخبطش 

 انخبسعٛخ
0.212 

6.202 

(0.020) 
x18 

Constant 3.278 21.840 .000 

x18 -.706 -2.490 .020 

انًخبطش 

 انذاخهٛخ
0.184 

5.189 

(0.032) 
x21 

Constant 3.338 19.383 .000 

x21 -3.770 -2.278 .032 
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يًب عجك ٚزضؼ طؾخ انفشع انضبَٙ:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ صٚبدح يغزٕٖ يخبطش 

 ٛبً ٔ صٚبدح يغؤنٛبد ٔيٓبو انًشاععانعًٛم ؽبن

انفشع انضبنش:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ خظبئض يكزت انًشاععخ ٔأرعبة عًهٛخ انًشاععخ 

 فٙ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ 

ٔؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) أرؼبة ِٕٙخ رمذ٠شاد ّٔٛرط ا٦ٔؾذاس اٌّزذسط ،٦( ٠9ؼشع عذٚي سلُ )       

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي    شاعؼخ ( ػٍٝ  اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ رّضً خظبئض ِىزت اٌّشاعؼخ،اٌّ

وّب ٠زؼؼ  (sig=0.000)ٚل١ّخ  F (F= 213.06) ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌّمذس ِٓ خ٩ي ل١ّخ

، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ أُ٘ %5ٔؾذاس ٚاٌؾذ اٌضبثذ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼ٠ٕٛخ ِؼب٩ِد ا٦

 ٌّغزمٍخ اٌزٝ رئصش فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٝ :اٌّزغ١شاد ا

  ػ٩لخ ِىزت اٌّشاعؼخ ثبٌّىبرت ا٤عٕج١خ 

  عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ 

 أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ(ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) %53.8ٚرفغش      

 شاعؼخث١ٓ خظبئض ِىزت اٌّشاعؼخ ٚارؼبة اٌّ اٌّزذسط رط ا٨ٔؾذاسب( رمذ٠شاد 9ّٔعذٚي سلُ)

 يعبيم انزؾذٚذ

R
2

 

F 

(sig.) 

انًزغٛشاد 

انًغزمهخ فٗ 

 انًُٕرط

 انزمذٚشاد

  t Sig. 

0.538 
213.06 

(0.000) 

X7 

X6 

Constan

t 
21637.13 5.701 .000 

X7 715.762 3.455 .002 

X6 352.59 2.954 .011 
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ثٍٛ خظبئض يكزت انًشاععخ يًب عجك ٚزضؼ طؾخ انفشع انضبنش:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ 

 ٔأرعبة عًهٛخ انًشاععخ فٙ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ 

انفشع انشاثع:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ خظبئض انعًٛم ٔأرعبة عًهٛخ انًشاععخ فٙ 

 انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ

،٨ٔؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) أرؼبة ِٕٙخ ( رمذ٠شاد ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌّزذسط ٠3ؼشع عذٚي سلُ )      

، ٠ٚزؼؼ ِٓ  اد اٌزٟ رٛػؼ خظبئض اٌؼ١ًّاٌّشاعؼخ ( ػٍٝ  اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ رّضً اٌّزغ١ش

وّب  (sig=0.000)ٚل١ّخ  F (F= 172.45) اٌغذٚي ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌّمذس ِٓ خ٩ي ل١ّخ

، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ أُ٘ %5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ٠زؼؼ ِؼ٠ٕٛخ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾذاس ٚاٌؾذ اٌضبثذ ػٕذ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ رئصش فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٝ :

  ػذد اٌفشٚع أٚ اٌششوبد اٌزبثؼخ 

 ٓاعّبٌٟ اٌّخضْٚ ٚاٌّذ١ٕ٠ 

أرؼبة ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) %32.7ّٚ٘ب ٠ّض٩ْ رؼمذ أػّبي اٌؼ١ًّ ٚرفغش      

 ( ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب صادد رؼمذ أػّبي اٌؼ١ًّ صادد ل١ّخ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ

 ث١ٓ خظبئض اٌؼ١ًّ ٚارؼبة اٌّشاعؼخ اٌّزذسط رط ا٨ٔؾذاسب( رمذ٠شاد 3ّٔعذٚي سلُ)

يعبيم 

 انزؾذٚذ

R
2

 

F 

(sig.) 

انًزغٛشاد 

انًغزمهخ فٗ 

 انًُٕرط

 انزمذٚشاد

  t Sig. 

0.327 
172.45 

(0.000) 

X11 

X12 

Constant 115535.216 4.508 .000 

X11 2262.179 2.527 .018 

X12 213.480 2.282 .023 
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انعًٛم ٔأرعبة ٔ دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ خظبئض يًب عجك ٚزضؼ طؾخ انفشع انشاثع:  ٕٚعذ رأصٛش ر

 عًهٛخ انًشاععخ فٙ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ

عزًبعٛخ نهششكبد فٙ ئٛخ ثٍٛ رطجٛك يؤشش انًغئٕنٛخ الإخ إؽظبٕٚعذ رأصٛش رٔ دلان انخبيظ:انفشع 

 ظم ثٛئخ يخبطش انعًٛم انؾبنٛخ ٔأرعبة عًهٛخ انًشاععخ

ٔؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) أرؼبة ِٕٙخ رمذ٠شاد ّٔٛرط ا٦ٔؾذاس اٌّزذسط ٦( ٠1ؼشع عذٚي سلُ )        

شاعؼخ ( ٚ )خظبئض اٌؼ١ًّ ( ٚ اٌّشاعؼخ ( ػٍٝ  اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٟٚ٘ ) خظبئض ِىزت اٌّ

)اٌّخبؽش اٌخبسع١خ ٌج١ئخ اٌؼ١ًّ ( ٚ ) اٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ ٌج١ئخ اٌؼ١ًّ ( ٚ )اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼ١ًّ 

ٚل١ّخ  F (F= 302.185) ( ، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌّمذس ِٓ خ٩ي ل١ّخ

(sig=0.000)  ٠ٚزؼؼ %5ٚاٌؾذ اٌضبثذ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ وّب ٠زؼؼ ِؼ٠ٕٛخ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾذاس ،

 ِٓ اٌغذٚي أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ رئصش فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٝ :

   ػذد اٌفشٚع أٚ اٌششوبد اٌزبثؼخ 

 ٍِٟؼذي اٌؼبئذ اٌزشغ١ 

  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ا٤طٛي 

  اٌششوخ ِذسعخ ثّئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ 

 أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ(اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِٓ اٌزغ١شاد  %97.6ٚرفغش      

٠ٚؼٕٟ رٌه ثٛعٛد رؤص١ش ٌجؼغ اٌّزغ١شاد اٌّىٛٔخ ٌٍّخبؽش ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  ٟٚ٘     

ِخبؽش اٌشثؾ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ، وّب رج١ٓ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌّخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ ػٍٝ ا٤رؼبة ، 

رؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثشغُ ٚعٛد رؤص١ش ٌٙب ػٍٝ ا٦عزّبػ١خ ػٍٝ أ ذ رؤص١ش ٌٍّخبؽشٚأ٠ؼبً ٨ ٠ٛع

 52ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ  ِّب ٠ؼىظ رؤصش أرؼبة اٌّشاعؼخ ثبٌّخبؽش إٌبرغخ ػٓ صٛسرٟ 

١ٔٛ٠ٛ خظٛطؤ اٌذاخ١ٍخ ٌظٙٛس٘ب فٟ إٌّٛرط اٌؼبَ ِغ رؤص١ش اٌزٛعغ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ  ٠03ٕب٠ش ٚ

ِٓ  %97.6سثؼخ اٌغبثمخ خ ، ٚثبٌزبٌٟ  رفغش اٌّزغ١شاد ا٤ٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ػ

 أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ(اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )
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 نزمذٚش أرعبة انًشاععخ انًزذسط رط الاَؾذاسٕرمذٚشاد ًَ( 6)عذٔل سلى

يعبيم 

 انزؾذٚذ

R
2

 

F 

(sig.) 

انًزغٛشاد 

انًغزمهخ فٗ 

 انًُٕرط

 شادانزمذٚ

  t Sig. 

0.976 
302.185 

(0.000) 

x11 

x21 

x20 

x23 

Constant 40575.52 5.454 .000 

x11 5957.49 21.816 .000 

x21 -38794.09 -3.493 .002 

x20 -195350.29 -4.099 .001 

x23 217268.57 3.280 .004 

إؽظبئٛخ ثٍٛ رطجٛك يؤشش انًغئٕنٛخ  يًب عجك ٚزضؼ طؾخ انفشع انخبيظ:  ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ

 الاعزًبعٛخ نهششكبد فٙ ظم ثٛئخ يخبطش انعًٛم انؾبنٛخ ٔأرعبة عًهٛخ انًشاععخ

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤخز إٌّٛرط اٌؼبَ ٚ إٌٙبئٝ ٤رؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌشىً اٌزبٌٟ:

y = 40575.52 + 5957.49 X11 -  38794.09  X21  - 195350.29 X20 + 217268.57 X23  

 ؽ١ش:

 y       أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

     X11 ػذد اٌفشٚع أٚ اٌششوبد اٌزبثؼخ 

 X21     ٍِٟؼذي اٌؼبئذ اٌزشغ١ 

      X20 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ا٤طٛي 

     X23 اٌششوخ ِذسعخ ثّئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ 
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 انمغى انخبيظ : انخلاطخ انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

ٛرط ٌم١بط أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ ظً ارغبع ِٙبَ ّعبعٟ رمذ٠ُ ٔعزٙذف اٌجؾش ثشىً أا

ػّبي ١خ ٌٍششوبد ٚرضا٠ذ ِخبؽش ث١ئخ ا٤اثذاء اٌشأٞ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ ذِٚغٙٛداد اٌّشاعغ ػٕ

١ٔٛ٠ٛ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّبئخ ششوخ اٌّىٛٔخ ٌّئشش اٌجٛسطخ  ٠03ٕب٠ش ٚ  02فٟ ِظش ادثبْ صٛسرٟ 

 . EGX100اٌّظش٠خ 

رٕبٚي اٌجبؽش اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚدساعخ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ 

أصش ثؼغ اٌّزغ١شاد ػ١ٍٙب خظٛطبً ِخبؽش أػّبي اٌؼ١ًّ ٚارغبع ِٙبَ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

ٌٍششوبد فٟ ظً رطج١ك ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ، صُ رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ا٤عضاء اٌزب١ٌخ ِٙبَ 

سعٟ فٟ ظً ث١ئخ ِخبؽش ا٤ػّبي ِٚزطٍجبد اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخب

ٔخهظذ انذساعخ ،  SPSS، صُ رٕبٚي اخزجبساد اٌفشٚع ٚثٕبء إٌّٛرط ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ ا٦ؽظبئٟ 

 : إنٗ انُزبئظ انزبنٛخ

اخز٩ف اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٓ ِغزّغ اٌٝ آخش ٦خز٩ف اٌظشٚف  -0

)   زظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا٦عزّبػ١خ ٚاٌزٟ رشىً ٔغ١ظ وً ِغزّغ ، ؽ١ش ٔغذ ِض٩ً دساعخ ا٦ل

Kraub et al.2014 )  ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ

 Kim and) اٌّشاعؼخ ثؤٌّب١ٔب ا٦رؾبد٠خ اخزٍفذ ػٓ رٍه اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب دساعخ 

Fukukawa 2013 )ا١ٌبثبْ خظٛطب ف١ّب ٠زؼٍك ثؤصش اٌّخبؽش ث١ئخ اٌؼ١ًّ ػٍٝ ِغٙٛد ف ٟ

ٌّب١ٔخ ػ٩لخ ل٠ٛخ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌذساعخ ا٤اٌّشاعغ ، ؽ١ش أوذد اٌذساعخ ا١ٌبثب١ٔخ ػٍٝ ٚعٛد 

خٍظذ اٌٝ ػذَ ٚػٛػ رٍه اٌؼ٩لخ ٚ٘ٛ أ٠ؼب ٠خزٍف ِغ ٔزبئظ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ اٌزٟ أظٙشد 

ٚعٛد رؤص١ش ٌٍجؼغ ا٢خش خظٛطبً ػٕذ ثٕبء إٌّٛرط رؤص١ش ٌجؼغ ػٛاًِ اٌخطش ٚػذَ 

 اٌشبًِ ٚ٘ٛ ِب عٛف ٠ظٙش فٟ رؾ١ٍٍٕب ٌٍٕزبئظ

أدٜ رطج١ك ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد اٌٝ ارغبع ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ، ؽ١ش ارؼؼ أْ  -5

% فٟ ارغبع ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ، 12ا٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٠ئصش ثٕغجخ 

١ٌبد % فٟ ارغبع ِٙبَ ِٚغئ26.3ٛثٕغجخ  صش ادساط اٌششوخ ثّئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبدوّب ٠ئ
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اٌّشاعغ ، ِّب ٠فغش ثؤْ رطج١ك ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد أػبف ِٙبَ ٚرؾذ٠بد عذ٠ذح ػٍٝ 

ِٕٙخ اٌّؾبعجخ رشرت ػ١ٍٙب ص٠بدح فٟ ِغٙٛد اٌّشاعغ رظٙش فٟ شىً اٌؼ٩لخ اٌم٠ٛخ اٌّٛعجخ 

١ٌخ ا٦عزّبػ١خ ٚص٠بدح دٚس اٌّشاعغ ِٚغئ١ٌٛبرٗ ، ٠ٚؼزجش ِٓ اٌطج١ؼٟ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغئٛث١ٓ 

أْ رظٙش ٔغجخ ا٦فظبػ أػٍٝ ِٓ ٔغجخ ا٦دساط فٟ اٌّئشش ،٨ْ ١ٌغذ وً اٌششوبد اٌزٟ رمَٛ 

 ثب٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ِذسعخ ثبٌّئشش ٌٚىٓ اٌؼىظ طؾ١ؼ .

ؽش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٚغزٜٛ اٌّخب ٚعٛد ػ٩لخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ص٠بدح ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد -0

٤ػّبي ، ؽ١ش رج١ٓ أْ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِخبؽش اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ ث١ئخ ا

 ثفئبرٗ اٌّخزٍفخ رئصش فٟ ِٙبَ اٌّشاعغ ِٚغئ١ٌٛبرٗ ؽ١ش :

ٚ  -اٌغ١بع١خ ٚا٦لزظبد٠خ ٚا٦عزّبػ١خ  -ارؼؼ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اٌّخبؽش اٌخبسع١خ  -

ٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ؽ١ش ٔزغذ رٍه ِغئ١ٌٛبد ا

١ٔٛ٠ٛ ٚأٌضِذ اٌّشاعغ ثجزي ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌؼٕب٠خ  ٠03ٕب٠ش ٚ 52اٌّخبؽش ػٓ رٛسرٟ 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٛعغ فٟ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ خش١خ اٌٛلٛع فٟ ِخبؽش اٌزؼبلذ ٚاٌّخبؽشح ثغّؼخ 

عؼخ ٚاثذاء سأٞ فٕٟ غ١ش ِؼجش ػٓ ؽم١مخ اٌٛػغ ِىزت اٌّشاعؼخ أٚ ِخبؽش ػ١ٍّخ اٌّشا

اٌّبٌٟ ثبٌششوخ ، ٚثّض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٦ٔؾذاس ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٌّؼشفخ رؤص١ش 

ػّبي ٌّشاعغ ٚاٌّشرجطخ ثّخبؽش ث١ئخ ا٤أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد ِٚغٙٛد ا

ٙبَ اٌّشاعغ فٟ ؽ١ٓ ١بد ِٚرج١ٓ أْ اٌّخبؽش ا٦عزّبػ١خ ٟ٘ أوجش ِئصش ػٍٝ ِغئٌٛ

 ش اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ ٚا٦لزظبد٠خ ػٕذ رؾ١ًٍ وً ِزغ١ش ػٍٝ ؽذ١ٖرؤص أخفغ

ػٍٝ  –ٚعٛد رؤص١ش ث١ٓ اٌّخبؽش اٌذاخ١ٍخ _ اٌغ١ٌٛخ ٚ اٌزشغ١ٍ١خ ٚ اٌشثؾ١خ ٚ اٌّذ١ٔٛ٠خ  -

ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ، ثّب ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ِخبؽش ث١ئخ ا٤ػّبي اٌذاخ١ٍخ رئدٞ اٌٝ 

،  ( Naibei et al., 2014) رغبع ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ دساعخ ا

ٚثّض٠ذ ِٓ اٌذساعخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٦ٔؾذاس رج١ٓ أْ ِخبؽش اٌشثؾ١خ ٟ٘ ِٓ أوضش 

ت ِٕٗ ثزي اٌّض٠ذ ٍاٌّخبؽش رؤص١شاً ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٚٙبِٗ ٚثبٌزبٌٟ رط

فٟ ِشاعؼخ رٍه اٌّخبؽش ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّخبؽش ا٤خشٜ وبٔذ  ِٓ اٌغٙذ ٚاٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ
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ا٤ػؼف فٟ اٌؼ٩لخ ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ رٌه ٔز١غخ ٌزشو١ض ِىبرت اٌّشاعؼخ ػٍٝ سثؾ١خ 

 اٌؼ١ًّ ػٕذ اٌزفبٚع ػٍٝ ا٤رؼبة ٚرؾذ٠ذ اٌّغٙٛد اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

، ٚفغشد اٌّشاعؼخ ثشىً ػبَٚعٛد رؤصش لٛٞ ٌخظبئض ِىزت اٌّشاعؼخ ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ  -2

اٌؼٛاًِ اٌخبطخ ثؼ٩لخ ِىزت اٌّشاعؼخ ثبٌّىبرت ا٤عٕج١خ اٌؼب١ٌّخ ٚعّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ 

د ػذرٌه ِغ  ، ٠ٚزفك% ِٓ رٍه اٌؼ٩لخ20.1اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ فٟ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ؽ١ش رفغش 

ذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ سثؼخ اٌىجبس فٟ رؾرٕبٌٚذ ػ٩لخ ِىزت اٌّشاعؼخ ثب٤ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ

 ( Kraub et al.2014 ; Habib et al, 2013 ; Fafatas and Kevin 2010)اٌّشاعؼخ 

فٟ عٛق  Big 4 ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثؤْ ٚعٛد ِىزت اٌّشاعؼخ ػّٓ ا٤سثؼخ اٌىجبس

اٌّشاعؼخ  اٌؼب١ٌّخ ٌٗ ػ٩لخ ل٠ٛخ ثؤرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٚرش١ش ٘زٖ اٌؼ٩لخ اٌٝ أْ ششوبد 

ّظش٠خ اٌىج١شح ٚاٌزٟ ٌٙب ػ٩لخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌؼب١ٌّخ  ٠ّىٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌ

ػ٩ٚح أرؼبة ِشاعؼخ ثخ٩ف اٌششوبد ا٤خشٜ ٔز١غخ ٌزّزؼٙب ثغّؼخ ػب١ٌّخ ؽ١جخ ٚ٘ٛ ِب ٠ذفغ 

اٌؼ١ًّ اٌّظشٞ اٌٝ دفغ أرؼبة ِشاعؼخ أوضش ِٓ ا٩ٌصَ ) ٌشٌّٛٙب ػٍٝ ػ٩ٚح أرؼبة ( ٌزٍه 

بفخ اٌٝ اعزؾٛاص ثؼغ اٌّىبرت ػٍٝ ؽظخ وج١شح ِٓ اٌغٛق ٠غؼٍٙب رزظشف اٌّىبرت ، ثب٦ػ

% ِٓ ششوبد 25.2ثشىً شجٗ اؽزىبسٞ ، ؽ١ش ٚعذ اٌجبؽش ِٓ خ٩ي ػ١ٕخ اٌجؾش ثؤْ 

ٌٍّشاعؼخ فٟ ا٠٨ٌٛبد  KPMGاٌؼ١ٕخ ٠مَٛ ثّشاعؼزٙب ِىزت ِشاعؼخ ٚاؽذ ٠ٕزّٟ ٌششوخ 

 اٌّزؾذح 

ُ٘ اٌخظبئض ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٌٚمذ ارؼؼ أْ أ ةبش ٌخظبئض اٌؼ١ًّ ػٍٝ أرؼ١ٚعٛد رؤص -2

ٟ٘ رؼمذ أػّبي اٌؼ١ًّ ٚؽغُ أػّبٌٗ ٚرٕٛػٙب ٚاٌزٟ رُ ل١بعٙب ثؼذد فشٚع اٌششوخ  رؤص١شاً 

ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٚل١ّخ اٌّخضْٚ ٚاٌّذ١١ٕ٠ٓ ثبٌششوخ ٟٚ٘ رؼىظ ِغٙٛد اٌّشاعغ وّب 

 ; Kraub et al.2014ساعبد )د٠زطٍت ِض٠ذ ِٓ ِغٙٛد فش٠ك اٌّشاعؼخ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ 

Thinggaard and Kiertzner 2008 ) 

ٚعٛد ػ٩لخ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِغٙٛد اٌّشاعغ ٚاٌزٞ ٠مبط ثبٌفزشح ِب ث١ٓ أٙبء اػذاد اٌزمبس٠ش  -9

( ِٚخبؽش ث١ئخ اٌؼ١ًّ اٌذاخ١ٍخ فٟ رٍه اٌؼ٩لخاٌّب١ٌخ ٚاػ٩ْ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ) اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ ِغٙٛد اٌّشاعغ ٟ٘ اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ  ٚاٌخبسع١خ ، ؽ١ش رج١ٓ
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% ِٓ اٌزغ١شاد فٟ ِغٙٛد ػ١ٍّخ 21.0ٚا٦لزظبد٠خ ٚخطش اٌشثؾ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚرفغش 

 ( Caldiron et al.,2012; ; Bell et al., 2001)اٌّشاعؼخ ثّب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعبد 

‘ ٙٛد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد وّب ارؼؼ ٚعٛد ػ٩لخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغ

ؽ١ش رج١ٓ ثؤْ اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثب٦فظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٚادساط اٌششوخ ػّٓ 

% ِٓ ِغٙٛد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصشاْ ػٍٝ ػذد عبػبد 09.5اٌّئشش ٠فغشاْ ِؼبً 

دُ٘ ٦ٔغبص أػّبٌُٙ ٚثبٌزبٌٟ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚػذد أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ ِٚغٙٛ

 اٌّشاعؼخ .

 ٠03ٕب٠ش ٚ 52رطج١ك ِئشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ٚص٠بدح ِخبؽش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً صٛسرٟ  -3

١ٔٛ٠ٛ أصشرب ثشىً ػبَ ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚ٘ٛ ِب أوذٖ طؾخ اٌفشع اٌخبِظ ، 

 ِب ٠ٍٟ : ٚثّض٠ذ ِٓ اٌذساعخ ٌزؾ١ًٍ أصش اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ رج١ٓ ٌٕب

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش  %97.6ٚعٛد أسثؼخ ِزغ١شاد ِغزمٍخ رفغش ع١ّؼبً  -

أرؼبة ِٕٙخ اٌّشاعؼخ( ٟٚ٘ ػذد اٌفشٚع أٚ اٌششوبد اٌزبثؼخ اٌزٟ رؼجش ػٓ رؼم١ذ اٌزبثغ )

اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌششوخ ٚرٕزّٟ اٌٝ خظبئض اٌؼ١ًّ ) اٌششوخ ( ، ٚ ِؼذي اٌؼبئذ اٌزشغ١ٍٟ 

ؼ١ًّ ٚرٕزّٟ ِخبؽش اٌزشغ١ً ِٚخبؽش اٌشثؾ١خ ٌٍ ؼبئذ ػٍٝ ا٤طٛي ٚرؼجشاْ ػِٓٚؼذي اٌ

اٌٝ ػٕظش ِخبؽش اٌؼ١ًّ ، ٚاٌششوخ ِذسعخ ثّئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٠ٚؼجش ػٓ 

ل١بِٙب ثّغئ١ٌٛبرٙب ا٦عزّبػ١خ ثشىً وبًِ فٟ اٌّؾبٚس ا٤سثؼخ ٌٍّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

 ٌٍؼ١ًّ.٠ٕٚزّٟ اٌٝ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

لذَ اٌجؾش ّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثٕبء ػٍٝ رم١١ُ أسثؼخ ٚػششْٚ ِزغ١شاً  -1

، ٚارؼؼ فٟ ٔٙب٠خ اٌذساعخ ٚعٛد أسثؼخ فٟ ػ٩لزُٙ ثؤرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ِظش

 :% ِٓ ل١ّخ ا٨رؼبة ِغزّؼخ ، ٩٠ٚؽع اٌجبؽش ِب 63.9ٍٟ٠ِزغ١شاد فمؾ ٟ٘ اٌزٟ رفغش ٔؾٛ 

ٚعٛد ِزغ١شاد أخشٜ ثخ٩ف ا٤سثؼخ ِزغ١شاد ٨ ٠ٕفٟ رؤص١ش اٌّزغ١شاد ا٤خشٜ ػذَ  -

١شاد اٌّغزمٍخ ٌىً ِغّٛػخ ػٍٝ خظٛطبً ٚأْ اٌجبؽش لبَ ثبخزجبس اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ اٌّزغ

ثؤرؼبة اٌّشاعؼخ ) اٌّزغ١ش اٌزبثغ ( ، ا٨ أْ ارؾبد ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٠ؼؼف ِٓ ظٙٛس  ؽذٖ

 ا٤خشٜ فٟ إٌّٛرط اٌؼبَ .
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ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍّخبؽش ا٦عزّبػ١خ ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثشغُ ٚعٛد رؤص١ش ٌٙب  -

 ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ .

د ِٚٙبَ اٌّشاعغ فٟ ؽ١ٓ ٚعٛد ػذَ رؤص١ش اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ ٚا٦لزظبد٠خ ػٍٝ ِغئ١ٌٛب -

اٌؼىظ ِٓ  ػٍٝ ِغٙٛد اٌّشاعغ ) ص٠بدح ػذد عبػبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ( ، ٚػٍٝ ٌٙب رؤص١ش

رٌه ٚعٛد رؤص١ش ٌٍّخبؽش ا٦عزّبػ١خ ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ اٌّشاعغ فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌٙب 

رؤص١ش ػٍٝ ِغٙٛد اٌّشاعغ ) ص٠بدح ػذد عبػبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ( ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ 

طذٚس ِئشش اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚاٌزٞ رطٍت ِض٠ذاً ِٓ ا٦فظبػ ػٓ دٚس 

١خ ا٦عزّبػ١خ ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زٛافش أٞ اٌضاَ أٚ اعزششبد ِٕٟٙ أٚ لبٟٔٛٔ اٌششوخ فٟ اٌّغئٌٛ

ص٠بدح د٠خ خ٩ي رٍه اٌفزشح ٚأْ اٌغجت ٘ٛ اْ ٧ٌفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١بع١خ ٚا٦لزظب

ِغٙٛد اٌّشاعؼخ اٌّشرجؾ ثبٌّخبؽش وبْ ٔز١غخ ا٘زّبَ اٌّشاعؼ١ٓ ثجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغٙٛد 

فزشح اٌؾشعخ خٛفبً ػٍٝ عّؼخ اٌّىزت ٚاٌزؼشع ٤ٞ ِغبءٌخ ٚاٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ خ٩ي رٍه اٌ

لب١ٔٛٔخ ٚرؾًّ ٌّض٠ذ ِٓ خطش اٌزمبػٟ ، ٚوبْ رٌه دْٚ اٌزطشق ٌّطبٌجخ إٌّٙخ ثبٌزٛعغ 

 فٟ اعشاءاد ٌُ رىٓ ِزجؼخ ِٓ لجً ٌّشاعؼخ رٍه اٌّخبؽش .

ثّىبرت % ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٌٙب ػ٩لخ 36.2ثزم١١ُ ػ١ٕخ اٌجؾش رج١ٓ اعزؾٛاص  -

ٚاٌزٞ  EGX 100 ػٍٝ ِشاعؼخ اٌششوبد اٌّذسعخ ثّئشش Big 4اٌّشاعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

٠زىْٛ ِٓ أوجش ِبئخ ششوخ ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌزؼبًِ ثبٌجٛسطخ ، وّب ارؼؼ اعزؾٛاص ِىزت 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّب ٠ز١ؼ ٌٗ ارجبع ع١بعبد اؽزىبس٠خ فٟ رؾذ٠ذ 25.2ٚاؽذ فمؾ ػٍٝ 

 أرؼبثٗ .

 ػٓ ؽش٠ك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :  فٟ ِظش ٩ٚح ا٤رؼبة ٌٍّشاعغ ٠ّىٓ ٌٕب ل١بط ػ -6

 ا٤رؼبة اٌّمذسح ٚفمب ٌٍّٕٛرط  –ػ٩ٚح ا٤رؼبة = ا٤رؼبة اٌفؼ١ٍخ ٌّىزت اٌّشاعؼخ 

ح ا٤رؼبة ثؼ٩لزٙب ثجؼغ اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثّىزت اٌّشاعؼخ ٠ّٚىٓ ٌٕٙب رؾ١ًٍ ل١ّخ ػ٩ٚ

 ٌذساعخ أعجبثٙب .٦عزّبػ١خ ِٚغئ١ٌٛزٗ ااٌؼ١ًّ  ِخبؽش ث١ئخٚاٌؼ١ًّ ٚ
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 ٕٔٚطٙ انجؾش ثًب ٚهٙ :

ل١بَ اٌّشاعغ ثذساعخ ظشٚف اٌؼ١ًّ ٚث١ئزٗ ػٕذ ٚػغ ؽذ ٌٍزفبٚع ِغ اٌؼ١ًّ ػٓ أرؼبة  -0

 اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ 

ػشٚسح ٚعٛد اٌضاَ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ثب٦فظبػ ػٓ ل١ّخ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚع١بعبد رغؼ١ش٘ب  -5

عزشعبد ثٙب ػٕذ اٌزفبٚع ِغ اٌؼ١ًّ ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ثٙذف رؾم١ك اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ ٚا٦

 اٌغؼٟ اٌٝ ٚعٛد سلبثخ ػٍٝ عٛق اٌّشاعؼخ .

و١ف١خ اعشاء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ػشٚسح اطذاس ِٕٟٙ ٠زٕبٚي اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ ٌٍؼ١ًّ ٚ -0

 عبط اٌّخبؽش ٌزٛؽ١ذ اٌّّبسعبد ٚ ا٦سشبداد اٌخبطخ ثٙبأ

عؼخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِظش ٚرم١١ُ دٚس٘ب فٟ رغؼ١ش ِٕٙخ دساعخ اٌغٍٛن ا٦ؽزىبسٞ ٌّىبرت اٌّشا -2

 اٌّشاعؼخ .
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 انًشاعع :

 أٔلا : انًشاعع انعشثٛخ

(" رط٠ٛش ل١بط خطش ا٨ػّبي ثبعزخذاَ ِذخً رؾ١ًٍ  5336أؽّذ ، ػجذ الله ػجذ اٌغ٩َ ، ) -

انًغهخ انًظشٚخ نهذساعبد ا٦عزشار١غ١خ ثغشع سفغ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ "، 

 532-023، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ إٌّظٛسح ، اٌؼذد ا٤ٚي ، ص ص  غبسٚخانز

ػٍٝ عٛدح  Audit Feesأصش أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ  .(5300ا٦ث١بسٞ ، ٘شبَ فبسٚق) -

ِٕشآد ا٤ػّبي : دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد اٌّغبّ٘خ  Earnings Qualityأسثبػ 

 16، ص ص 5ِظش،ع  -عبِؼخ ؽٕطب ،  -، و١ٍخ اٌزغبسح  يغهخ انزغبسح ٔانزًٕٚم اٌّظش٠خ.

- 022 . 

اٌزخظض اٌمطبػٟ ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد ٚاٌطج١ؼخ ا٨لزظبد٠خ  (5331ا٦ث١بسٞ ، ٘شبَ فبسٚق.) -

 -، و١ٍخ اٌزغبسح  يغهخ انزغبسح ٔانزًٕٚم ٌغٛق خذِخ اٌّشاعؼخ فٟ ِظش : دساعخ ١ِذا١ٔخ.

  95 - 0، ص ص 5ِظش،ع  -عبِؼخ ؽٕطب 

رؤص١ش ؽغُ ٚعّؼخ ِىبرت  (.5336اٌغذػبٟٔ ، ٔٛس عبػذ; اٌؼٕمشٞ ، ؽغبَ ػجذاٌّؾغٓ ) -

اٌّشاعؼخ ٚؽج١ؼخ إٌّبفغخ ث١ٕٙب ػٍٝ عٛدح أدائٙب إٌّٟٙ : دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت 

 -عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض .  يغهخ الإلزظبد ٔالاداسح ، اٌّشاعؼخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 065 – 020، ص ص 5، ع 50اٌغؼٛد٠خ ، ِظ 

اؽبس ِمزشػ ٌٍزفبػً ث١ٓ أخطبس اٌؼًّ ٚ ػٕبطش  (5300).اٌذ٠غطٟ ، ِؾّذ ِؾّذ ػجذاٌمبدس -

انًغهخ انًظشٚخ  ٌزطج١ك ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.اٌؾٛوّخ ٚ أرؼبة اٌّشاعغ ٚ ِؾزٜٛ رمش٠شٖ : ثب

 . 063 - 020، ص ص 0، ع 03، ِظ  ِظش - نهذساعبد انزغبسٚخ

ٌّخبؽشح اٌّب١ٌخ فٟ اعزخذاَ ِؾبعجخ اٌؾّب٠خ اٌزؾٛؽ فٟ اداسح ا .(5336اٌشّبَ ، ِب٘ش ػٍٟ) -

 - 26(، ص ص 5305، )033، ع 02اٌؼشاق ، ِظ - يغهخ رًُٛخ انشافذٍٚ  ِٕشآد ا٤ػّبي.

95. 
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(" اؽبس ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌذٚس اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ فٟ 5336اٌؼشّبٚٞ، ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ، ) -

١خ ) ِذخً رم١١ُ ا٤داء ا٦عزشار١غٟ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّم١ذح فٟ ثٛسطخ ا٤ٚساق اٌّبٌ

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ  يغهخ آفبق عذٚذحاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼبئذ ا٦عزّبػٟ ٚا٦لزظبدٞ ( " ، 

 10-26إٌّٛف١خ ، اٌؼذد ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ، ٠ٕب٠ش ٚاثش٠ً ، ص ص 

أصش رمذ٠ُ اٌخذِبد ا٨عزشبس٠خ ٌؼ٩ّء رذل١ك اٌؾغبثبد ػٍٝ  (5336اٌٙششبٟٔ ، ِشبسٞ ػج١ذ.) -

، 0، ع 09)اٌى٠ٛذ( ، ِظ  انًغهخ انعشثٛخ نهعهٕو الإداسٚخ أرؼبة رذل١ك اٌؾغبثبد فٟ اٌى٠ٛذ.

 .66 - 10ص ص 

رغؼ١ش ا٨سرجبؽبد ا٨ثزذائ١خ ٌزذل١ك اٌؾغبثبد فٟ . (5303)اٌٙششبٟٔ ، ِشبسٞ ػج١ذ -

 .011 - 096، ، ص ص 5، ع 03)اٌى٠ٛذ( ، ِظ  انًغهخ انعشثٛخ نهعهٕو الإداسٚخ اٌى٠ٛذ.

اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ ِذخً اٌزم٠ُٛ اٌّزٛاصْ ٥ٌداء  (5305).ؽغٓ ، ؽٕبْ عبثش -

ٌزؼض٠ض اٌذٚس ا٨عزشار١غٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اداسح ِخبؽش أػّبي إٌّشؤد : 

انًغهخ انعهًٛخ نلالزظبد  دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ لطبع ا٨عّٕذ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

 .992 - 260، ص ص  0ِظش،ع  - ٔانزغبسح

ّٔٛرط ِمزشػ ٌزفؼ١ً اعزخذاَ أثؼبد رط٠ٛش ٚظ١فخ  (5300).خطبة ، عّبي عؼذ اٌغ١ذ أؽّذ -

، 5، ع 02ِظش ، ِظ  - انفكش انًؾبعجٙ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ا٢داء اٌغٛلٟ ٚاٌّبٌٟ.

 502 – 092ص ص 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ فٟ عٛس٠ب :  .(5332(دؽذٚػ ، ؽغ١ٓ أؽّذ -

 99 – 02ص ص 0، ع 6ا٤سدْ ، ِظ  - جؾٕس ٔانذساعبدإسثذ نهيغهخ  دساعخ ١ِذا١ٔخ.

اٌزؾ١ًٍ اٌّؾبعجٟ ٌزؤص١ش ِخبؽشح إٌّبصػبد اٌمؼبئ١خ ػٍٝ  (،.0661سِؼبْ، ؽّذٞ أؽّذ) -

انًغهخ انعهًٛخ نهجؾٕس ٔانذساعبد  ً رغش٠جٟ.رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ : رؾ١ًٍ وّٟ ٚرذ١ٌ

 .532 - 021، ص ص 5، ع 05ِظش ، ط  - انزغبسٚخ

ػٍٝ  ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٤رؼبة اٌزذل١ك : دساعخ ١ِذا١ٔخ .(5303ع٠ٛذاْ ، ١ِش١ً عؼ١ذ ) -

 -عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض .  يغهخ الإلزظبد ٔالإداسح اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

  19 - 26، ، ص ص 0، ع 52اٌغؼٛد٠خ ، ِظ 
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١١ك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ آ١ٌبد رؼ (،5300) .شؾبرٗ ، شؾبرٗ اٌغ١ذ -

،  يغهخ انزغبسح ٔانزًٕٚم اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ : دساعخ أزمبد٠خ ٚ ١ِذا١ٔخ.

  913 - 956، ص ص 0ِظش،ع  -عبِؼخ ؽٕطب  -و١ٍخ اٌزغبسح 

أصش اٌزطٛساد اٌّؼبطشح فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٍٛن  (5330ػجذاٌىش٠ُ ، ػبسف ػجذالله. ) -

 -، و١ٍخ اٌزغبسح  يغهخ انزغبسح ٔانزًٕٚم اٌّشاعؼ١ٓ ػٕذ رمذ٠ش أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ ِظش.

  92 - 0، ص ص 5ِظش،ع  -عبِؼخ ؽٕطب 

يغهخ ،  اؽبس ِمزشػ ٌّشاعؼخ اداسح ِخبؽش ا٨ػّبي .(،5336ػظ١ّٟ ، اؽّذ صوش٠ب صوٟ ) -

   52 - 55، ص ص 26، ع 02اٌغؼٛد٠خ ، ط  - انًؾبعجخ

(،" أصش ِذخً ِخبؽش ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ػٍٝ رمش٠ش  5300ػ٠ٛغ ، صوٟ ِؾّذ ِجبسن ، ) -

، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ  "، يغهخ انفكش انًؾبعجٌّٙشاعغ اٌخبسعٟ ) دساعخ ١ِذا١ٔخ ( ا

 233 -090شّظ ، ػذد خبص اٌغضء اٌضبٟٔ ، أوزٛثش ، ص ص 

٠ش اٌج١ئٟ : دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ خذِخ اٌزمش .(5331لشثؾ ، ػظبَ ) -

 - 533، ، ص ص 0ِظش،ع  -عبِؼخ ؽٕطب  -، و١ٍخ اٌزغبسح  يغهخ انزغبسح ٔانزًٕٚم عٛس٠خ.

503 . 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة  (،  اٌخبؽش ، خبٌذ ٔبطش.5332لطت ، أؽّذ عجبػٟ; ، ) -

، عبِؼخ  يغهخ الإلزظبد ٔالإداسح ِشاعؼخ اٌؾغبثبد : دساعخ ١ِذا١ٔخ رطج١م١خ ػٍٝ دٌٚخ لطش.

  011 - 020ص ص 5، ع 01اٌغؼٛد٠خ ، ِظ  -اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض . 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ ل١ّخ أرؼبة  (.5331ِؾّذ ، ػٍٟ ِؾغٓ; عشٚس ، عّبي ِؾّذ) -

، و١ٍخ  يغهخ انجؾٕس انزغبسٚخ انًعبطشح اٌّشاعؼخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ : دساعخ ١ِذا١ٔخ.

 .099 - 000، ، ص ص 0، ع 55ِظش ، ِظ  -اٌزغبسح عبِؼخ عٛ٘بط 

ِذخً وّٟ ِمزشػ ٌزشش١ذ رىب١ٌف رخط١ؾ ػ١ٕبد  (،5332طبدق ؽبِذ. )ِظطفٝ ،  -

عبِؼخ اٌٍّه ػجذ   ، يغهخ الإلزظبد ٔالإداسحاٌّشاعؼخ فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ : دساعخ رطج١م١خ. 

 . 092 - 050، ص ص 0، ع 01ٛد٠خ ، ِظ اٌغؼ -اٌؼض٠ض . 

http://imam.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1649881
http://imam.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1649881
http://imam.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1649881
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اٌزذل١ك اٌّؾبعجٟ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ ا١ٌٚ٤خ : )اٌّغبساد  (،5300) .ِمشأٟ ، ػجذاٌىش٠ُ -

ِئعغخ وٕٛص اٌؾىّخ ٌٍٕشش  - الإلزظبدٚخ يغهخ انؾكًخ نهذساعبد اٌٛطف١خ ٌٍّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ(.

 521 – 520، ص ص 50اٌغضائش،ع  -ٚاٌزٛص٠غ 

اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ ِظش ٚ أعب١ٌت  (،.5300ٚ٘ذاْ ، ِؾّذ ػٍٟ، ) -

ِظش،ع  -عبِؼخ ؽٕطب -، و١ٍخ اٌزغبسح  يغهخ انزغبسح ٔانزًٕٚم : دساعخ ١ِذا١ٔخ.ِٛاعٙزٙب 

  302 - 916ص ص 0

ثشؤْ لٛاػذ اٌم١ذ ٚاٌشطت ثبٌجٛسطخ  5302ٌغٕخ  00ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌمشاس سلُ  -

 اٌّظش٠خ

- www.egypt.gov.eg اٌّظش٠خ  ثٛاثخ اٌؾىِٛخ  

- http://www.cbe.org.eg/  ِٞٛلغ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظش 

- www.egx.com.eg ِٛلغ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ   

- www.eiod.org ِٓشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظش١٠ 
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 لبئًخ الاعزجٛبٌ

 ػض٠ضٞ ا٨عزبر / ػؼٛ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ثششوخ .................................

 ثؼذ اٌزؾ١خ

شىً أعبعٟ دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً ارغبع ِٙبَ ِٚغٙٛد ث٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش  

ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاعغ ػٕذ اثذاء اٌشأٞ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍششوخ فٟ ظً ث١ئخ ِخبؽش ا٨ػّبي فٟ 

غ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّشاع –اٌشلبث١خ  –ِظش ِغ ا٤خز فٟ ا٦ػزجبس ٌٍؼٛاًِ اٌؾبوّخ 

 ٚثبٌزبٌٟ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

٠ٚئوذ اٌجبؽش ػٍٝ أْ اٌٙذف ِٓ ا٨عزج١بْ ٘ٛ خذِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٚزؼٙذ ٌغ١بدرىُ ثؤْ ِب      

 ع١ؾظٝ ثٗ ِٓ آساء  ِٚؼٍِٛبد ػٓ ِىزجىُ اٌّٛلش عٛف رشٍّٙب اٌغش٠خ اٌزبِخ ،،،،،

 عبيعخ ديٛبط –ٕس / ٚبعش يؾًذ عجذ انعضٚض انذكز                                               

 أٔلا : سعبء إخزٛبس الإعبثخ انزٙ رزُبعت يع ششكزكى ٔيكزت انًشاععخ انخبسعٙ انخبص ثكى :

 ِىزت اٌّشاعؼخ اٌزٞ رزؼبٍِْٛ ِؼٗ ربثغ ٤ؽذ ِىبرت اٌّشاعؼخ ا٤عٕج١خ   -

 ٨  ٔؼُ  

  ١خ اٌّشاعؼخ ٠مَٛ ِىزت اٌّشاعؼخ ثزمذ٠ُ خّبد أخشٜ ٌششوزىُ ثخ٩ف ػٍّ -

 ٨          ٔؼُ     

    ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثّىزت اٌّشاعؼخ  -

   ٨  ٔؼُ   ٠زخظض ِىزت اٌّشاعؼخ فٟ ِغب٨د ِؾذدح  -

              ً٘ عجك ٚعٛد ٔضاػبد لب١ٔٛٔخ ث١ٓ ِىزت اٌّشاعؼخ ٚ ششوزىُ أٚ أٞ ششوخ أخشٜ فٟ اٌّغزّغ  -

  ٨         ٔؼُ 

 ػذد اٌمؼب٠ب اٌزٟ خغش٘ب اٌّىزت خ٩ي اٌؼبَ اٌغبثك ارا وبٔذ ا٦عبثخ ٔؼُ ، ِب ٟ٘ -

 ػّش ِىزت اٌّشاعؼخ :  -

 عٕٛاد عٕٛاد 03ألً ِٓ   -2ِٓ     عٕٛاد  2ألً ِٓ 

 عٕخ فؤوضش 53ِٓ      عٕخ  53ألً ِٓ  -02ِٓ        عٕخ  02ألً ِٓ  – 03ِٓ 
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 اء عًهٛخ انًشاععخ نششكزكى:صبَٛب : ؽذد يذٖ أًْٛخ لٛبو انًشاعع انخبسعٙ ثبنًٓبو انزبنٛخ عُذ إعش

يزٕعظ   ْبو ْبو عذاً  يغئٕنٛبد انًشاعع انخبسعٙ و

 الأًْٛخ

لهٛم 

 الأًْٛخ

عذٚى 

 الأًْٛخ

رم١١ُ ٚرٛص١ك ػٕبطش خطش اٌج١ئخ ا٦لزظبد٠خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب  0

 اٌؼ١ًّ

     

      رم١١ُ ٚرٛص١ك ػٕبطش خطش اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب اٌؼ١ًّ 5

ٚرٛص١ك ػٕبطش خطش اٌج١ئخ ا٦عزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب  رم١١ُ 0

 اٌؼ١ًّ

     

      رم١١ُ ٚرٛص١ك خطش سثؾ١خ اٌؼ١ًّ 2

      رم١١ُ ٚرٛص١ك خطش اٌغ١ٌٛخ اٌؼ١ًّ 2

      رم١١ُ ٚرٛص١ك ِخبؽش اٌزشغ١ً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼ١ًّ 9

      رم١١ُ ٚرٛص١ك ِخبؽش ِذ١ٔٛ٠خ ٌٍؼ١ًّ 3

١بَ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٜ اٌؼ١ًّ ثذٚس٘ب اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ل 1

 فٟ رم١١ُ اداسح اٌّخبؽش 

     

      اٌزؾمك ِٓ ِذٞ ل١بَ ادسح اٌؼ١ًّ ثزظ١ٕف اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 6

اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ٚعٛد ثشاِظ ٌذٜ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٌّٛاعٙخ رٍه  03

 اٌّخبؽش

     

      خبؽش ٌذٜ اٌؼ١ًّاٌزؾمك ِٓ ِذٜ وفب٠خ ثشاِظ اٌّٛاعٙخ ٌٍّ 00

      ِشاعؼخ ا٦فظبػ ػٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚدٚس اٌؼ١ًّ فٟ ِٛاعٙخ رٌه 05

ِشاعؼخ ا٤ٔشطخ اٌّشرجطخ  ثبعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٌذٜ  00

 اٌؼ١ًّ ٚو١ف١خ اداسرٙب

     

      ِشاعؼخ ا٤ٔشطخ اٌّشرجطخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌذٜ اٌؼ١ًّ 02

      خبطخ ثب٨داء ا٨عزّبػٟ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؼ١ًِّشاعؼخ ا٨ٔشطخ اٌ 02

ِشاعؼخ ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثب٦فظبػ ػٓ ع٩ِخ إٌّزظ ِٚىبفؾخ  09

 ا٦ؽزىبس
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 صبنضب : ؽذد يذٖ أًْٛخ انعُبطش انزبنٛخ عُذ رؾذٚذ أرعبة عًهٛخ انًشاععخ فٙ ششكزكى : 

يزٕعظ  ْبو ْبو عذاً  انعُبطش و

 الاًْٛخ

لهٛم 

 خالأًْٛ

عذٚى 

 الأًْٛخ

      رجؼ١خ ِىزت اٌّشاعؼخ ٤ؽذ اٌّىبرت ا٤عٕج١خ 0

      ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 5

      رمذ٠ُ ِىزت اٌّشاعؼخ خذِبد ٌٍؼ١ًّ ثخ٩ف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 0

      رخظض ػ١ًّ اٌّشاعؼخ  2

      عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ 2

      ػّش ِىزت اٌّشاعؼخ  9

      ؼخ ِخبؽش ػ١ٍّخ اٌّشاع 3

      اعّبٌٟ أطٛي ٚل١ّخ ِج١ؼبد اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ 1

      اػبدح رم١١ُ ػٕبطش اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌؼ١ًّ اٌّشاعؼخ 6

      اؽزّبي اداسح اٌؼ١ًّ ثّّبسعبد اداسح ا٨سثبػ 03

      اػبدح اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ 00

      عؼخ داخً ٚخبسط ِظشػذد فشٚع اٌششوخ ِؾً اٌّشا 05

      ِخبؽش اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌؼ١ًّ 00

      ِخبؽشاٌج١ئخ ا٦لزظبد٠خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌؼ١ًّ 02

      ِخبؽش اٌج١ئخ ا٦عزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌؼ١ًّ 02

      ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼ١ًّ 09

      اعٙٙب اٌؼ١ًّاٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ ٠ٛ 03

      خطش اٌشثؾ١خ اٌزٞ ٠ٛاعٙٗ اٌؼ١ًّ 01

      خطش اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼ١ًّ 06

      افظبػ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ ػٓ ِغئ١ٌٛزٙب اٌج١ئ١خ 53

افظبػ اٌششوخ ػٓ و١ف١خ اداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ِضً  50

 ا١ٌّبح ٚاٌطبلخ 

     

      ػٓ دٚس٘ب ا٦عزّبػٟ فٟ ِغبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خافظبػ اٌششوخ  55

      افظبػ اٌششوخ ػٓ ِغئ١ٌٛزٙب ٚأٔشطزٙب رغبٖ اٌّغزّغ  50

      افظبػ اٌششوخ ػٓ أٔشطزٙب رغبٖ سػب اٌؼ١ًّ ٚعٛدح إٌّزظ  52
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Proposed model for measuring the audit fees in the business 

risks and expansion CSR listed in the Egyptian Stock Exchange 

  

 The research aims to assess the impact of business risk factors and 

issuing indicator of corporate responsibility on the audit fees under the 

expansion of functions and effort auditor for expressing an opinion on 

corporate social responsibility and increased risks of the business environment 

in Egypt during the revolutions of January 25 and June 30, Using a sample of 

73 companies listed index Egyptian Stock Exchange EGX100 during the 

period (2012-2013) and present a proposed model for measuring the audit 

fees. We found that the existence of the effect of the indicator of corporate 

responsibility to increase the responsibilities of the external auditor, also 

found increased duties and responsibilities of the external auditor with high 

level of internal and external risks in the business environment and value of 

audit fees. research was presented a proposed model for measuring the audit 

fees based on an assessment twenty-four variables in their relationship with 

the audit fee in Egypt, the presence of four variables only are explain about 

97.6% of the combined value of the audit fees in the General model are 

complexity of client operations, profitability risks, the risks of operational 

processes and the application of social responsibility indicator. 

 


