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 انفصم الأول
 الإطار العام للبحث والدراسات السابقة

الإالاا  ، وٌلل ٌملاأ لولًا  ٌتناول هذا الفصلل الإالاا الملال لث ولل والاااالاا الالا   

لل؛ ال وللل تللات ا  ضوعللو   الاللا    التللً، ثللل  مللأ الااااللاا  المللال لث وللل ضجضوعلل   ل  وضللث ث 

 : ًٌث ، وٌضكث توعٌح ذلك كضا هذه الاااااا ىالضلبوظاا عث

 . : الإطار العام للبحثأولًا 

 : مقدمـة -1

ضمظلل  وضلا تللال  لً – كانلا ًإث ضشكث  توضٌل التكالٌف الصناعٌ  غٌلا الض اشلاو والتل

اتخاال ضملالاا توضٌلل ا ا   وجل الإنتاج ضث خلبلتوضل عثى لاس ضات  - الضنشآا الصناعٌ 

اثب الول لكثلا  اعاا تشغٌل الآلاا تتفاقل وتثح  ًتات ا  الوجل كااعاا المضل الض اشا لو ا

نخفاأ الأهضٌ  النا ٌ  لمنصلا تكثفل  المضلل الض اشلا وٌلل لصل وا تكثفل  المضلل ، ضع ا خاص 

 ًلإنتاج الواٌث  و التال ٌئ  ا ف  ً الضنشأو  ًهٌكل التكالٌ ًالض اشا تضثل نا   عئٌث  ضث إجضال

تص ح هذه الأاس ضعثث  وغٌا واقمٌ  نتٌج  توضٌثها نصٌب لكثا ضث التكالٌف الصلناعٌ  غٌلا 

لقل لثوجل ال ثٌل ضث الإنتاج اغل لث وجل الإنتاج ال ثٌل قا  اشاو لوجل الإنتاج الأك ا ونصًٌ االض 

 .  تاجضوااا لكثا لا علبق   لها  وجل الإن ًٌاتهثك لنشا  و التال

 Activity– Based)التخاال نظلال التكثفل  عثلى لالاس النشلاا ضلث هنلا جلافا  كلاو ا

Costing "ABC")  ولولا الاتجاهلاا  ًكأوا النظل الواٌثل  لتواٌلا التكثفل   شلكل ضوعلوع ،

نت لاااا والمٌلوب الضوجهل  لنظلال تواٌلا التكثفل  عثلى اااو التكثفل  وضواولل  لتلب لً الاالواٌث  لإ

 . ( "Volume– Based Costing " VBC) لإنتاجلااس وجل ا

 اوتثا اهتضاضًلا ضتلاٌلاًا  لً لااس النشاا ضث الضوعوعاا التً وٌمت ا نظال التكثف  عثى

 لكتا اا الضتمث    هذا الضوعلو   لً الفكلا الضواال ً  لًالآون  الأخٌاو وقا كانا  ااٌ  ظهوا ا

ااا الض تا  لتاوٌا ضواال   التكلالٌف وٌل تناولا الإ ( Vatter, 1954)الخضاٌنٌاا  اااا  

،   ااٌ  الا مٌنٌاا  ً ( Staubus, 1971)  ضا ٌتنااب ضع هٌكل لنشا  الضنشأو، وكذلك اااا 

لهذا النظال ٌناب إلى كل  ، إلا لث التاوٌا الثانً لضواا   تكثف  النشاا قاضا إاااًا عاضًا والتً

، ص. 2005،  ) محمود  خال ضجالاا ضختثفل ، وٌل قاضا  تاوٌاه لٌ (Cooper & Kaplan)ضث 

31 ) . 
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هتضللال ال للاوثٌث والكتللاب  نظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا و للً الآونلل  الأخٌللاو لاا ا

"ABCلتولٌع وتوضٌل التكالٌف غٌلا الض اشلاو وااٌ ل  لتواٌلا  "  اعت ااه ٌضثل تاواًا ضثضواًا

، وقللا ل للا   (287، ص. 1999،  خشووب ) أبوود  تكثفلل  الضنتجللاا والخللاضاا  شللكل ٌتاللل  الواقمٌلل 

 علاواو تالوٌا ضواال    اك ٌلاً  اهتضاضًلضٌوث الضهتضوث  ضواال   التكلالٌف االضضاااوث والأكااٌ

وتوضل ٌل التكلالٌف الصلناعٌ  غٌل ا الض اشلاو وٌلل  *التكالٌف خاص  ضا ٌتمثل  ضنهل ا  توصلٌ 

؛ وٌللل إث االلتخاال النظللال  ثضللث تفكٌللا الأكللااٌضٌٌث والضهتضللٌ اضًللضه اشللغثا هللذه الضشللكث  وٌلللً 

 إللى تشلوٌر اقلل تكثفل  الضنتجلاا كالٌف الصناعٌ  غٌا الض اشلاو ٌليايتوصٌ  الت  ً الت ثٌاي

 . ( 47 ، ص.1999،  ) العثمان

قصوا لنظض  التكالٌف الت ثٌاٌ   لً نتٌج   "ABC" ظها نظال التكثف  عثى لااس النشاا

او ضلث التكلالٌف غٌلا  ل  الفمالل  عثلى نال   ك ٌلتو ٌل  الاقا تو ٌا ضمثوضاا تكثف  صوٌو  و لً

ى تلاٌلا نال   هلذا ال صلوا إلل وٌاجلع الال ب  لً ؛ الضنشآا الصناعٌ  الض اشاو التً توال  ً

) خاصللً  عنصللا  نخفللاأ نالل   التكلالٌف الض اشللاوالتكلالٌف الثا تلل   للً كثٌللا ضلث الصللناعاا وا

كثٌا  ل ت نٌاا ونظل الإنتاج الواٌث   ًااتخا؛ وذلك  ا ب لٌااو ااج  الآلٌ  واالمضل الض اشا( 

ا لتواٌلل اضماصللاً  ا، وٌمت للا هللذا النظللال تاللواً  ( 287،  ص. 1999،  ) أبوود خشووب  ضللث الصللناعاا

ٌاكل عثى الأنشا  ك ياو لاااٌ  لٌس   ا ل ٌاس التكالٌف ولكث  التكثف  الماال  لثضنتجاا والذي

 ٌ  لتكثف  الضنتجاا والخاضاا التًالتواٌا الاق   ً مالًا  ا، وكاث لذلك اواً  لإاااو التكالٌف الٌعً 

 . (31، ص. 2005،  ) محمد  اقا   وتخفٌأ تكالٌف تثك الأنشا   اٌتل ت اٌضها لثمضلبف ولٌعً 

 لتكالٌف الصلناعٌ  غٌلا الض اشلاو  لًلتوصٌ  ا ثف هذا النظال عث النظال الت ثٌايوٌخت

ل ٌللاس تكثفلل   ااف النشللاا والضللوااا " هللو ضللنه  "ABC ث نظللال؛ وٌللل إ ضنهجٌلل  التوصللٌ 

، وٌمللاف ضوللاك  اللتخاال ضواكللاا التكثفلل  الضالل    لتثللك الأنشللا ؛ وذلللك  اوووللااا التكثفلل  

 ً، و التال واول التكثف  ل  وضث ث  ؛ اتهلبك لثضوااا واول ا ً أنر وال ) نشاا( تا ب   التكثف 

،  : العثموان ) نقوً  نون ( 1998،   أبود العو )   هناك علبق  قوٌ   ٌث ضواكلاا التكثفل  والتكثفل  ذاتهلا

 . ( 49، ص. 1999

، لث الأنشلا  هلى الضالتنفاو  وٌمتضا نظال التكثفل  عثلى لالاس النشلاا عثلى ضفهلول  الٌا

،  التهلبك ضخاجلاا الأنشلا ت لول الضنتجلاا والخلاضاا  لاواها  ا، و لثضوااا والضا    لثتكثفل 

                                                 
ل  قٌاس وص  ؛ ا لفظ التوصٌ  ٌات ا  التكالٌف غٌا الض اشاو لض، ضفهول تخصٌ  التكثف  ٌات ا  التكالٌف الض اشاو  *

 . كل نشاا ضث التكثف 
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ٌف هللذه فلل  لثضنشللأو عثللى لنشللا  ضمٌنلل  ثللل توضٌللل تكللالٌجللب لث تسناللب التكللالٌف الضختث و التللالً

ث هلذا النظلال ٌمضل  شلك ل ، ولا تخثل  الاثلب عثلى ضلوااا الضنشلأو الأنشا  عثى الضنتجاا التً

 تكثفل  ضمٌنل  ٌتوضثهلا ضلث خللبل توالٌا الأنشلا   لٌث ،  ضلث ٌتال ب  لً علبق  الال ب  النتٌجل 

 . (31ص.  ،2005،  ) محمد   ت اٌضها لثمضلبف ت ول الضنشأو الضوااا والضنتجاا والخاضاا التً

:  إ للاال علبقتللٌث لاااللٌتٌث هضللا لتكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا  ٌاللاهل  للً لل ث نظللال ا و التللالً

؟(، الملبقل    لٌث الضنتجلاا والأنشلا   الملبق   ٌث الأنشا  والضوااا )كٌف تاتهثك الأنشا  الضلوااا

      . (115، ص. 2000)صالح، ؟(  هذه الأنشا )كٌف تكوث الضنتجاا هى الضائول  عث إواال 

 اواو لث تمكللس تكثفلل  ضنللت  ضللا تكثفللروٌ للول هللذا النظللال عثللى  كللاو لاااللٌ  ضيااهللا علل

هلذا  ًو ل؛ ٌاتهثكها الضنت   الضنتجاا تالتهثك لنشلا  والأنشلا  تالتهثك الضلوااا  ًالضوااا الت

 . ( 6، ص. 1996) أبد الع ،  ثف النظال ٌاث  عثى الأنشا  الضاتهثك  لثضوااا ضواكاا التك

، ولكللث "Staubus"(Staubus, 1971)وٌناللب نظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا إلللى

 (Cooper& Kaplan, 1988, 1991)لهلذا النظلال ٌنالب إللى كلو ا وكلا لبث ًالتالوا الولال

 إللى وجلوا علبقلاا التكلالٌف الصلناعٌ  الإعلا ٌ  تلياي قتاوا ااٌ   جاٌاو لتوصلٌ الثذاث ا

 مثلى خللبف الا  التوصلٌ   ، جاٌاو  ٌث تثك التكلالٌف و لٌث الضنتجلاا لو الخلاضاا النهائٌل 

الت ثٌاٌ  لوعوا لث التكالٌف الإعلا ٌ  لا تلات ا جضٌمهلا  أوجلال الإنتلاج لو  أالس تلات ا  تثلك 

 ،ف ،  ل إث الماٌا ضنه ا تات ا كذلك  ضتغٌااا لخا  لاث  عثٌها الكات  اث ضا  اا التكث الأوجال

،         مبوووا   )للللذلك ٌللل ا  الكات لللاث لث عضللل اا النظلللال ٌكلللوث ضلللث خللللبل التواٌلللا الالللثٌل للؤنشاللل   

 . (2، ص. 1992

لذلك ٌتعح لث نظال التكثف  عثى لااس النشاا ٌمضل عثلى تفهلل تكثفل  الأنشلا  وعلبقتهلا 

ااو كوالٌث  للا ا ذللك ضال  اا تكثفل  ضتمل  ً ا الضنتجاا وقٌاس الآااف وتوثٌل الا وٌ  ضاتخاضً 

  التلً لث تكثفل  الضنلت  ضلا هلى ضجضلو  تكثفل  الأنشلا يالتكالٌف  الأنشلا  ثلل عثلى الضنتجلاا ل

 ف عثلى لالاس النشلاا إللى ولا ك ٌلا  لًوٌااهل تا ٌل  نظلال التكلالٌ،  ٌتاث ها إنتاج هذا الضنت 

توالٌث قلااااا  الً، و التل تواٌا تكثفل  الضنتجلاا عاضثٌث ٌياٌاث إلى لٌااو الث    ًتو ٌ  لهل 

تواٌلا  تكثفل  الكثٌل  لثضنلت ، والماالل   لً، وهضا لٌااو نال   التكلالٌف الض اشلاو علضث ال التامٌا

 . ( 4، ص. 1994) حسٌن، الأااس الضلبئل لتوضٌل التكالٌف الصناعٌ  غٌا الض اشاو 
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ل اتخاال نظال التكالٌف عثى لااس النشاا ضث ضجاا ال ٌاس الضلبئول ا تاوا ضجال ا

 اتخاذ ال ااااا  ااتخاال الضمثوضاا التًلتكثف  الضنتجاا إلى ضجالاا الاقا   وخفأ التكثف  و

 . ( 31، ص. 2005،  محمد  )ٌو اها هذا النظال 

ضهل  ً تو ٌا الضمثوضاا الضلبفض  لأغااأ ضتخذي وٌمت ا نظال التكثف  عثى لااس النشاا 

 الضنشأو ولا     والا وٌ  لهٌكل الضنتجاا لو الخاضااالوقوف عثى التكثف ال ااااا ؛ وٌل ٌااعا  ً

تو ٌا الضمثوضاا الضناا   لت ٌٌل الآااف  ثى قٌاس التكثف   واب  ل ٌااهل  ًٌ تصا اوا النظال ع

 . ( 376، ص. 2000،  ًسام )تاشٌا ال  ااااا  الاقا   عثى التكثف  والضااعاو  ًو

ضث خلبل تو ٌا ضمثوضاا ؛ الاقا   التشغٌثٌ   وٌاعل نظال التكثف  عثى لااس النشاا نظال

اف  ناف ض اٌٌس  ا وتثك الضمثوضاا ٌضكث لث تااعا  ً ، تفصٌثٌ  عث الأنشا  الائٌاٌ  والفاعٌ 

وٌنظا إلى نظال التكالٌف عثى لااس النشاا  ،  ااف النشاا لاعل عضثٌ  التواٌث الضاتضا  ً

ٌهاف إلى تواٌث  ااف الأنشا  ولٌااو  لأنشا  والذيا ؛ و التالًعثى لنر نظال لاقا   المضثٌاا 

تعٌف قٌض  لثضنت   لا خلبل إات ماا تكالٌف الأنشا  التً، وتخفٌأ التكالٌف ضث  كفافتها

 . ( 66 -44، ص. ص.2005،  محمد  )

 : وٌضكث النظا لنظال التكثف  عثى لااس النشاا ضث ضنظواٌث

ٌهاف ضنظوا تت ع التكثف  عثى الضنتجاا و : المنتجات: منظور تتبع التكلفة على  المنظور الأول

هذا الضنظوا ل اوا  ً  لأنشا  وضوعوعاا ال ٌاس التكالٌفًإلى تو ٌا ضمثوضاا عث الضوااا وا

 . ٌتل توصٌ  التكثف  عثى ضاوثتٌث

تعضث نظال التكثف  عثى لااس النشاا ضث ضنظوا المضثٌاا و : : منظور العمليات المنظور الثاني

ثوضاا غٌا الضالٌ  لهذا النظال كضمثوضاا عث ا ب  ااف المضل وكٌف ٌتل  اايه وضمثوضاا عث الضم

تفاٌا الآااف وتواٌنر  ا هذه الضمثوضاا إاااو الضنشأو  ًوٌل تااع ؛ ضواكاا التكثف  وقٌاس الآااف

 . ( 51، ص. 1999،  العثمان )

الأوااا المثضٌ   اا   ًلااس النشاا    ول وااع النوقا وظى نظال التكالٌف عثى 

نشأو ض 75لجااها عثى  ًالت –Bjornenak"وٌل لوعوا اااا  " ؛ والمضثٌ  عثى وا اواف

ضث الشاكاا ٌت نى نظال  اك ٌاً  الث هناك عااً  –الناوٌ   ضث لك ا الضنشآا الصناعٌ   ً

تت نى ذلك  ا  ً عاا الضنشآا التًضاتضاً  االتكالٌف عثى لااس النشاا كفكاو ولث هناك تلاٌاً 

 .الضفهول عثى ضااا اللضث 
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ٌضكث لث ٌواثر تا ٌ  نظال التكثف  عثى  يلهضٌ  ضما   الأثا الذ: ضضا ا   ٌظها لث اوث  

 ضمنى اااا  الملبق   ٌث تا ٌ  نظال التكثف  عثى  النشاا عثى  ااف الشاكاا الضصاٌ  ؛لااس 

 . صاٌ الشاكاا الض والتشغٌثً  ً ًالنشاا والآااف الضال لااس

 : مشكلة البحث -2

الللنظل  إث الت للال الهائللل  للً الت نٌلل  الواٌثلل  والتاللوا  للً تكنولوجٌللا الإنتللاج والتوللول  للً

، وكذلك الضنا ا  الشاٌاو  ثل إلى النظل الأتوضاتٌكٌ ، الإنتاجٌ  ضث النظل ال شاٌ  إلى النظل الآلٌ  

 اضًلضه ضنتجلاا وا وٌتهلا ضاثً لاث تكثفل  ال ٌث الضنشآا جمثلا الوصلول إللى ضمثوضلاا عاالل  عل

  تكلللاااا تكنولوجٌلللا" كأولللا ا"ABCعثلللى نجلللا  نظلللال التكثفللل  عثلللى لالللاس النشلللاا  او اعثًللل

 . ( 375، ص. 2000،  ً) سام قٌاااا التكثف  الضمثوضاا التً تهاف نوو لٌااو الماال   ً

ا كثٌا ضلث ولهتنا لنشاا ضث الضوعوعاا الضماصاو التًوٌمت ا نظال التكثف  عثى لااس ا

ضلا  إضكانٌل  تا ٌل   و تناوللاال اوثٌث والكتاب  ً الأاب الضواا ً ، وقا لجاٌا اااالاا علا

 الآون  الأخٌاو كثاا الأ وال التلً ، و ً كثٌا ضث الاول الماٌا ضث الضنشآا  ً هذا النظال  ً

كثلا تناولا هذا الضوعلو  لضمالجل  وتوصلٌ  التكلالٌف غٌلا الض اشلاو والوصلول إللى تكثفل  ل

،  ) أبود خشوب  لثضنشلآا لثلا هلذا النظلال عثلى الآااف الضلالً، و عاال  وضصااقٌ  ل ااااا التامٌا

 . ( 288، ص. 1999

إث نظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا ٌمت للا  ااو ضناالل   لللاعل وضاللاناو عضثٌللاا التواللٌث 

 هلذا الضجلال  ا  لًولااالًٌ  اضًلضه ا، وٌضكث إذا ضا لواث تصضٌضر وتا ٌ لر لث ٌثملب اواً  الضاتضا

 ٌضكنهللا لث تاللاعا  للً ؛ عللث ااٌلل  ضللا ٌو لل اه ضللث ضمثوضللاا تتصللف  الضوعللوعٌ  والواقمٌلل 

 ملأ الأنشلا  الأكثلا ضنفمل  و ائلاو وتاتٌلب الضنتجلاا والب  ٌا  لًالكشف عث ضجالاا التغٌ

 . ( 781، ص. 1995،  ) أبد شناف ا وٌتها

لهلل  ائلاو تجنلى ضلث تا ٌل  نظلال ث إللى ل،  (2992) وقا لشلااا اااال  كلو ا وكلا لبث

ول ٌلاث ذللك قاضلا  ت الٌل نشلاا الضشلتاٌاا إللى ضجضوعل  ؛ تكالٌف النشلاا هلو خفلأ التكلالٌف 

لنشا  ضات ث  تضا ااااتها  ضوجب نظال التكالٌف عثى لااس النشاا كنظال  اٌل علث الأنظضل  

 . ات مااهاالضفٌاو  هاف ا الضنت  ضث تثك غٌاوٌل تل  ٌاث الأنشا  الضفٌاو لوواو ؛ الت ثٌاٌ  

إث إوا  الفوائا الأاااٌ  لنظال التكالٌف عثى لااس النشاا هى ضااعاو إاااو الضنشأو 

ث تو ٌ  هاف تخفٌأ التكثف  ٌمتضا ول  لتخفٌأ التكالٌف ؛ وٌل إعثى نجا  الضجهوااا الض ذ



 

7 

 

، إث  التكثف   كفافوإواال تثك  تتا ب  ً   التًف الأنشا  الضختثفعثى قااو الضنشأو عثى  اا

" "ABCذلك ٌاتثلل ضما   اثوك التكالٌف وعلبقتها  ضا  اا إواال التكثف  الضختااو ولث نظال

ٌوتفظ وٌشغل ال ٌاناا  ينر نظال الضمثوضاا الذ؛ وٌل إ ا الهافتو   هذ ًٌو ا الضمثوضاا الت

لتكالٌف لضيااو وتت ع االخاص   تكالٌف الضنشأو ولنشاتها وضنتجاتها عث ااٌ  تواٌا الأنشا  ا

الٌف ثل تت ع وتوصٌ  تك،  ل ضا  اا إواال التكثف  الضناا  اتخااالضات ا   تثك الأنشا   ا

، 2008،  ي) الطنطاداتخاال ضا  اا  ااف النشاا الضناا   والضختثف  الأنشا   النا   لثضنتجاا  ا

 . ( 102ص. 

ٌو ا نضوذج تكالٌفً  ثلبثً الأ ماا  يف الذالتكالٌإث نظال التكثف  عثى لااس النشاا هو نظال 

"، وضا ب إواال "Cost of Activity"، تكثف  النشاا Product Costتكثف  الإنتاج " ٌتضثل  ً

تخفٌأ التكالٌف  ؛ ضضا ٌاضح للئاااو  ات ا  نظال اثٌل للؤولوٌاا  ً "Driver Costsالتكالٌف "

 ً  ٌااعا الضنشأو عثى لث تتخاى ل عل ضضااا لث هذا النظال لي  ؛ واااااا تواٌث الإنتاجٌ 

 . ( 104، ص. 2008،  يالطنطاد )لث ٌكوث ضثثها  الاو  لتص ح الضنشأو التً ٌاغب الجضٌع  ً

؛ ٌتعح ضا  التأثٌا الذي  ضضا ا   ونتٌج  تماا إاهاضاا نظال التكثف  عثى لااس النشاا

ٌ ً  اشك لث ذلك كاث  اعثً  لاو،  تواٌث  ااف الشاكاا ٌضكث لث ٌواثر هذا النظال  ً ا لث اوث  و ٌ 

ٌضكث لث ٌواثر تا ٌ  نظال التكثف  عثى لااس النشاا عثى  ااف الشاكاا  لضما   الأثا الذي

  عثى تا  ال اوث  لهضٌ  اااا  الملبق   ٌث تا ٌ  نظال التكثف ؛  ما الماأ الاا  ،  الضصاٌ 

؛   نر ٌضكث تثخٌ  ضشكث  ال ول ى عوف ذلك وعث، لااس النشاا والآااف الضالً والتشغٌثً 

  عثى لااس النشاا والآااف الضالً هل توجا علبق   ٌث تا ٌ  نظال التكثف : ً التاايل التالً 

 . لثشاكاا الضااهض  الصناعٌ  الضصاٌ  والتشغٌثً

 : هدف البحث -3

 ٌث تا ٌ  نظال خت اا الملبق  ؛   ث هذا ال ول ٌهاف إلى اعوف ضشكث  ال ول الاا      ً

وذلك ضث ،  الشاكاا الضصاٌ  ااس النشاا وضيشااا الآااف الضالً والتشغٌثً  ًالتكثف  عثى ل

 : خلبل

 .والآااف الضالً  خت اا الملبق   ٌث تا ٌ  نظال التكثف  عثى لااس النشااا –ل 

 .ً ثى لااس النشاا والآااف والتشغٌثخت اا الملبق   ٌث تا ٌ  نظال التكثف  عا –ب 
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 : أهميـة البحـث -4

 : ٌاتضا ال ول لهضٌتر ضضا ٌثً

خت اا الملبق  تو ٌا الالٌل المثضً لجاو  نظال تكالٌف النشاا  ً ال ٌئ  الضصاٌ  ضث خلبل ا –ل 

 . لثشاكاا الضصاٌ  اا والآااف الضالً والتشغٌثً ٌث تا ٌ  نظال تكالٌف النش

؛ وٌل إث لغثب الاااااا  ال ٌئ  الضصاٌ   ً نااو الاااااا التً لجاٌا  ً هذا الضجال –ب 

اثوب التً لجاٌا  ً هذا الضجال كانا اااااا نظاٌ  ااتماعا الإااا النظاي للؤ

تا ٌ  ضثل هذه الاااا   ( ضضا ٌاعل ) اااا  وال  ، واااااا تا ٌ ٌ  وجوان ر الضختثف 

 . ال ٌئ  الضصاٌ  الاخت ااٌ   ً

تناولا علبق  نظال التكثف  عثى لااس النشاا  اا    التًوجوا قصوا  ً الاااااا ال –ج  

؛ وٌل اقتصاا هذه الاااااا عثى ااتخاال الض اٌٌس الت ثٌاٌ   ً قٌاس الآااف  الآااف 

اتخااضها ضل عثى تفااٌر هذه الاااا   ااتخاال ض اٌٌس تشغٌثٌ  هو ضا تمالضالً وعال ا

 . "EVA" قتصااٌ  الضعا  ثٌ  وض اٌٌس واٌث  ضثل ال ٌض  الاض اٌٌس تشغٌ

وضث ؛ الماٌا ضث الشاكاا الضصاٌ  لنظل و ثافاا واٌث   ضاوا  تاو لضنٌ  كا ٌ  عثى ت نً –ا

 . ، وهذا ٌاعل الواج  إلى الا ا  ٌث تا ٌ  النظال وتواٌث الآااف ""ABC  ٌنها نظال

 : حدود البحـث  -5

 أ الشاكاا الضااهض  الصناعٌ  التًل م صا ال ول عثى توثٌل الآااف الضالً والتشغٌثًٌ ت –ل 

 . " ABC" نظال اتاتخال تكنولوجٌا التصنٌع الواٌث  خصوصً 

( ض ٌاو  ) تجاٌ ٌ  وعا ا  شاك  ضااهض    ا 33ٌ تصا ال ول عثى عٌن  ضكون  ضث  –ب 

وذلك لصمو   الوصول عثى الت ااٌا الضالٌ   ؛  واص  الأواا  الضالٌ  وغٌا ض ٌاو  ً

 .  واص ال الضجضوع  التجاٌ ٌ  وغٌا ض ٌاو  ًشاكاا  اكاا خصوصً لضمظل الشا

 اا ضث خلبل ال وائل الضالٌ  والتًلثشاك صا ال ول عثى ت ٌٌل الآااف الضالً والتشغٌثًٌ ت –ج  

 اوذلك نظاً ؛  ل2338وذلك خلبل عال  الضالًضث قائض  الاخل وقائض  الضاكل  تشضل كلًب 

   لضنٌ  ل مأ شاكاا المٌن  خاص  التًااٌا الضالٌ  لاثاثلمال إضكانٌ  الوصول عثى الت 

 . تا   نظال التكثف  عثى لااس النشاا
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، ضمال  قتصااٌ  الضعا  ل عثى  مأ الضيشااا للآااف الضالً ) ال ٌض  الاٌ تصا ال و –ا 

ا( والآااف التشغٌثً ) ضمال ، ضمال المائا عثى و و  الضااهضٌن المائا عثى الااتثضاا

 . ( ، ضمال اوااث الضخلوث ، ضمال اوااث الضاٌنٌث الأصول ث إجضالًاواا

 : خطة البحث  -6

 : تقسيم البحث إلى الفصول التالية م  ت   ؛ مع طبيعة المشكلة الأهداف البحث وتمشي ا ا تحقيقا 

 . : الإطار العام للبحث وبعض الدراسات السابقة الفصل الأول

 : مقـدمـة
 .  لبحث: الإطار العام ل أولًا 

 . : عرض وتقييم بعض الدراسات السابقة المرتبطة بالبحثا ثانيا 

 . : الإطار العام لنظام التكلفة على أساس النشاط يالفصل الثان

 : مقــدمــة

 أدت إلى ظهور نظام التكلفة على أساس النشاط . ي:  العوامل الت أولًا 

 . :  مفهوم وفلسفة نظام التكلفة على أساس النشاط اثانيا 

 :  مزايا تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط . اثالثا 

 نتقادات نظام التكلفة على أساس النشاط .ا : محددات وارابعا 

ضوء  ساس النشاط بمؤشرات الآداء المالي والتشغيلي في: علاقة نظام التكلفة على أ الفصل الثالـث

 . والوحدة المحاسبية اسبيهدف الفكر المح

 مقــدمــة :

 . : علاقة نظام التكلفة على أساس النشاط بهدف الفكر المحاسبي لًا أو

 . ا : علاقة نظام التكلفة على أساس النشاط بهدف الوحدة المحاسبيةثانيا 

 .ساس النشاط بمؤشرات الآداء المالي والتشغيلي علاقة نظام التكلفة على أ : اثالثا 

 : ختبارية: الدراسة الً الفصل الـرابـع

 : مقـدمـة

 . ختباريـة :  منهجية الدراسة الًأولًا 

 . ختبـارات الفـروضا :  اثانيا 

 . : الخلاصة والنتائج والتوصيات الفصل الخامس

 . مراجع البحث
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 : لدراسات السابقة المرتبطة بالبحثبعض ا عرض وتقييم :ا ثانيا 

ااف " ولثللاه عثللى  ABCهنللاك عللاو ااااللاا تناولللا نظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا "

تااعا ال اوثل  الوصلول إلٌهلا والتلً ٌضكلث ال مأ هذه الاااااا التلً ا ًو ٌضا ٌث ، الشاكاا

 :اتخاال الجاول التالً عاعها  ا

 

 بعض الدراسات السابقة المرتبطة بالبحثجدول ل
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تا   
نظال 
التكثف  
عثى 
لااس 

 النشاا       

اتها ا هذه الاااا  ا
 ول ضا  تو ٌ  ضلاٌا ضالٌ  
ضث تا ٌ  نظال التكثف  عثى 

 لااس النشاا.

 ٌ
ع
لب
ا
ات
ا

 

وتوصلللثا الااااللل  إللللى لث ضمظلللل   
تا   النظلال و  لا ضالتو   تًالشاكاا ال
%  75،  علللًب عللث ذلللك لث  نجللا  ض  للول

ٌثهلا و  لا ضلاٌلا تلل توث ضث الشلاكاا التلً
لهلللذه  ًالآااف الضلللال ضالٌللل  لي توالللث  لللً

% للل  25الشاكاا ضث تا ٌ  النظال  ٌنضلا 

 . ٌوصل عثى ضلاٌا ضالٌ 

Gordn & 

Sivester 1
9
9
9
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تا   
 النظال 

ث الهاف ضث هذه كا
اتخاال اا   ول لثا االاا

الشاكاا لنظال التكثف  عثى 
شاا عثى  ااف لااس الن

 لاهل هذه الشاكاا  ً
ال ٌض  الاوقٌ   الاو  )
 ضمنى اااا  اا ؛ (  لثضنشأو

ل الاو  عث لاهل هذه  م
الشاكاا التً تل الإعلبث 

اتخااضها لنظال تكالٌف عث ا
 النشاا.

 ٌ
ا 
تب
خ
ا

 

نللر لا وصللثا هللذه الاااالل  إلللى لوت
ذاا الاللل  ضوج لل  لو اللال    توجللا علبقلل 

الللتخاال الشلللاكاا لنظلللال تكلللالٌف  لللٌث  ا
النشللاا وال ٌضلل  الاللوقٌ  لهللذه الشللاكاا 

 .  ااف لاهضها ( )
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لا تا   
نظال 
التكثف  
عثى 
لااس 
 . النشاا

اتها ا اااا  لثا ا
  ٌ  نظال التكثف  عثىتا

لااس النشاا عثى  ااف 
الضضثك  الضتواو  الشاكاا  ً

"UK " ال ٌض   ل  وضث ث  ؛
الملبق   ٌث  يل لثضااهضٌث )

نظال التكثف  عثى لااس 
النشاا وال ٌض  الاوقٌ  

 .  ( لثضنشأو

ط 
اب
ض
  
ن
مد
ج
دم
  
بٌ
ٌ 
ج
 ت
ن 
مد
ج
 م
 ٌ
ا 
تب
خ
إ

 

توصثا هذه الاااا  إلى لث نظلال  
لنشاا ٌو ا ضمثوضاا ثى لااس االتكثف  ع

ٌث لٌللااو قٌضلل  الضاللاهض هاضلل  تاللاعا  للً
 الآتً:ضث خلبل اوا هذه الضمثوضاا  ً 

إاااو ال لللللااااا التشلللللغٌثٌ  ااخلللللل  –2
 الضنشأو.

توجٌلللر الإالللتثضاااا إللللى الأنشلللا   – 2
 تعٌف قٌض .  ًالت

وعللع لاللاس لثتصللوااا الخاصلل   – 3

  التا  اا الن اٌ  الضات  ثٌ .
إعللاااض اٌٌس الآااف  ًالضشللااك   لل – 4 

 .الضالً وغٌا الضالً
إللى وجلوا الاااا   اوتوصثا لٌعً 

 ااف  توالللللث ذو الالللللل  )ضوجلللللب(  لللللً
، (ABC)تا لللل  نظللللال ًالشللللاكاا التلللل

 ااف الشلاكاا  ً ضمنى وجوا إخلتلبف  ل
لا تا للل   التلللً تا للل  والشلللاكاا التلللً

 النظال.
اللللثلبل الللنواا التالٌللل   ًنلللر  لللول

 ًو  لللا  الشلللاكاا التللللتا ٌللل  النظلللال 
% عثللللى 62تا لللل  النظللللال  عائللللا  ثلللل  

% 34عضثٌلللللاا الضنشلللللأو ض ا لللللل عائلللللا

لا تا   النظال. ولظهلاا  ًلثشاكاا الت
 ااف  ًلٌعللاً هللذه الاااالل  لث التواللث  لل

لثشاكاا الضا    لثنظلال  الأاهل الضضتالو
ولكلللث ٌأخلللذ  ملللأ الوقلللا  للللٌس  لللواي

 لٌتو   التواث.

Cagwin & 

Bouwman 2
0
0
2
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تا   
نظال 
التكثف  
عثى 
لااس 
 . النشاا

ث الهاف ضث هذه كا 
اتخاال الاااا   ول لثا ا

ثى لااس نظال التكثف  ع
النشاا عثى الآااف الضالً 

اتثضاا ضمال المائا عثى الا
ROI""  . 

  
تع
 م
ا 
ح 
إن
ج 
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م 
 ا
خ
ست
بإ
  
ٌ 
با
خت
إ

 

جلا نر ٌوصثا هذه الاااا  إلى لتو
تكثفلل  إات للاا ضوجللب  للٌث تا ٌلل  نظللال ال
ضمللال  عثللى لاللاس النشللاا والتواللث  للً

المائللللا عثللللى الإاللللتثضااعناضا ٌاللللتخال 
النظللال ضللع إاللتااتٌجٌاا لخللا  وعنللاضا 

شللللاكاا ضم للللاو وضتنوعلللل   ًٌا لللل   لللل
وث ضنشللللأا تكلللل ًوعنللللاضا ٌاللللتخال  لللل

ٌ ًا  وٌكلللوث التكلللالٌف عنصلللااً ضهضلللاً ناللل 
الااخثٌ   هناك عاا ضواوا ضث الضماضلبا

 لثشاك . 
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الشاكاا 
الصناعٌ  
 التً
تا   
نظال 
التكثف  
عثى 
لااس 
 النشاا.

تهاف هذه الاااا  
 ول الملبق   ٌث نظال 
التكثف  عثى لااس النشاا 

 لصناعٌ .و ااف الشاكاا ا

ا
 ٌ
ا 
تب
خ

 

توصثا هذه الاااا  إلى لث 
اتخاال الضواع لنظال التكثف  عثى الا

لااس النشاا ٌات ا  ضاتوٌاا جواو 
اواو الوقا  ا  ًعالٌ  وتواث ك ٌ
غٌا ض اشا ضع  اات ااً والجواو وٌات ا ا

تكالٌف التصنٌع ضث خلبل تخفٌأ 
، وضع  الجواو واواو الوقا التواث  ً

ل نظال التكثف  عثى لااس اتخاا  ث ا ذلك
ذو  ) اض اشاً  ٌات ا اات ااًا النشاا لا

،  ( ضع المائا عثى الأصول الال 
 الإعا   إلى ذلك وجاا هذه الاااا  

ات اا  ٌث نظال ا عثى الاعمٌفً  الٌلًب 
 . التكثف  عثى لااس النشاا والا وٌ 

Rajiv D.       
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الشاكاا 
الك ا  
المالضٌ  
 التً
تا   
نظال 
التكثف  
عثى 
لااس 
 النشاا.

إاتها ا هذه الاااا  
اااا  لثا تا ٌ  نظال 

ى لااس النشاا التكثف  عث
تمتضا  عثى الضضااااا التً

عثٌها الشاكاا المالضٌ  
والآااف، وقا قاضا هذه 

ااا  اوا نضوذج لا الاااا 
تمتضا عثٌها  الضضااااا التً

الشاكاا المالضٌ  كواٌا 
لتأثٌا نظال التكثف  عثى 
 لااس النشاا عثى الآااف.

ا
 ٌ
ا 
تب
خ

 

 نر لاتوصثا هذه الاااا  إلى ل
ٌوجا تأثٌا ض اشا ذو الال  لنظال التكثف  

ا تل ، وق عثى لااس النشاا عثى الآااف
تكالٌف  قٌاس الأثا  وااا  التواث  ً

وواو التصنٌع واواو الوقا وجواو 
الضنت  وجا لث هذه الضضااااا هى 

لتأثٌا الضوجب لنظال  ًالواٌا الائٌا
لااس النشاا عثى الآااف، التكثف  عثى 

  ث ضضااااا التصنٌع تضثل  و التالً
الوث   الوااض  الضف واو لفهل التأثٌا المال 
)الشاضل( لنظال التكثف  عثى لااس 

لك   ث نتائ  هذه وضث ذ؛ النشاا 
الاااا  ضختثف  لت ٌٌل الملبق   ٌث تا ٌ  
نظال التكثف  عثى لااس النشاا والآااف 

" ABCوٌل تشٌا إلى لث تا ٌ  نظال"
 إلى تواث  ً وا ذات  لا ٌياي ً 

 . الآااف
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 : اسات السابق  السالف ذك ها ماٌلً دًٌحظ نلى ال 

   ٌث تا ٌ  نظلال التكثفل  عثلى لالاس النشلاا و ااف قاضا  اااا  الملبق ًلث الاااااا الت – 2

، وهللذه الااااللاا   ٌئللاا لجن ٌلل  ا ،  الإعللا   إلللى لنهللا ا  للا  للًالشللاكاا ضوللاواو جللاً 

قٌاس الآااف ضثل ضمال المائا عثى الااتثضاا وا وٌ  الاهل،  ااتخاضا ضيشااا ت ثٌاٌ   ً

ل ، وهلذا ٌلاع " عثلى الآاافABCظلال "وال ٌض  الاوقٌ  لثضنشأو ل ٌاس لثا تا ٌ  الضنشلأو لن

ظال والأااف عثلى ض ٌلاس ال ٌضل  خت اا الملبق   ٌث تا ٌ  النالاااا  الوالٌ  لأنها تمتضا  ً ا

 . ًقتصااٌ  الضعا   و مأ الض اٌٌس الآااف التشغٌثالا

ال ٌئلل  الضصللاٌ  كانللا ااااللاا نظاٌلل  وااااللاا تا ٌ ٌلل   لث الااااللاا التللً تضللا  للً – 2

؛  اعت ااه  كالٌف النشاا عثى النظال الت ثٌاينتائ  تثك الاااااا إلى تفو  نظال تولشااا 

ا الناتجل  علث ، ولنلر ٌلبئلل الظلاوف والضالتجاا لضمالجل  ضشلكث  التوصلٌ  اجاٌلاً  ااثو ً ل

، وٌ ال  ٌاناا  ي، وٌوا ضث اث ٌاا النظال الت ثٌا تكنولوجٌا التصنٌع التاوااا الواٌث   ً

 ، ٌضكلث الاعتضلاا عثٌهلا  لً وضمثوضاا وضيشااا لل تكث ضتو او ضلث ق لللكثا ضوعوعٌ  

؛ ضضلا ٌلاعل الاااال  الاخت ااٌل   التخاٌا والاقا   وت ٌٌل الآااف وتاشٌا ال لااااا الإاااٌل 

 . ال ٌئ  الضصاٌ  الوالٌ   ً
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 انفصم انثاني
 لنظام التكلفة على أساس النشاطالإطار العام 

 ضث خلبل الن اا التالٌ  :هذا الفصل الإااا المال لنظال التكثف  عثى لااس النشاا  ولتنا 

 . : المواضل التً لاا إلى ظهوا نظال التكثف  عثى لااس النشاا لولًا 

 .ا : ضفهول و ثاف  نظال التكثف  عثى لااس النشاا ثانًٌ 

 .ا : ضلاٌا تا ٌ  نظال التكثف  عثى لااس النشاا ثالثً 

 .ا : ضواااا وانت اااا نظال التكثف عثى لااس النشاا  مً اا

 : إلى الن اا التالٌ  وقا خث  الفصل

الخضاٌنٌاا عثلى ٌلا  ولكنر ظها  ً ا واٌثًالث نظال التكثف  عثى لااس النشاا لٌس نظاضً  :لولًا 

ل ثل ( Staubus,1971) الال مٌنٌاا ثلل عثلى ٌلا االتا ٌس  لً ( Vatter,1954)   لاتا

، ولث ال ب ظهلواه  (  Cooper & Kaplan,1988) لثضانٌنٌلاا عثلى ٌلاا تالوا  لً

ضشكث   كاث الا ب  ً يوالاهتضال  ر هو الانت اااا التً وجها لثنظال الت ثٌاي لثتكثف  الذ

)عال  تكثف  الإنتاج تا ب تشوهاا  ً كانا كالٌف الصناعٌ  غٌا الض اشاو التًتوضٌل الت

ل تكنولوجٌلا كلاث الال ب وااف ظهلوا هلذا النظلا اولٌعًل،  ( عاال  تواٌلا تكثفل  الضنتجلاا

لص وا تضثل نا    وٌل؛ نخفاأ تكثف  المضل الض اشا التصنٌع الواٌث  التً تا  ا  ً ا

  ٌئ  الإنتاج الواٌث  . عئٌث  ضث إجضالً هٌكل التكالٌف  ً

ا ًٌ ؛ الضاوث  ضاوثتٌث : لث نظال التكثف  عثى لااس النشاا هو نظال لتواٌا تكثف  الضنت  عثى  ثان

توضٌلل الأنشلا  هلى تواٌلا التكلالٌف غٌلا الض اشلاو لثضلوااا وتواٌلا الأنشلا  و:  الأولى

هلى تواٌلا وولااا : الضاوث  الثانٌل   ؛ اتخاال ضواكاا تكثف  الضوااا تكالٌف الضوااا  ا

 ا تتال ب  ٌهلا الأنشل ف الأنشلا  إللى وولااا التكثفل  التلًالتكثف   النهائٌ  وتوضٌل تكالٌ

ٌ نى عثٌر هلذا  ياأ الذوضث هذا التماٌف   ث الف ؛ اتخاال ضواكاا تكالٌف الأنشا  ا

؛  ضمنلى لث كلل  تاتهثك ضلوااا الضنشلأو وللٌس الضنتجلاا النظال هو لث الأنشا  هً التً

 . وجوا هذا المنصا تا ب  ً يعنصا تكثف  ٌات ا اات ااًا ض اشاًا  النشاا الذ

،  ) جٌل ضجضماا وضا  اا التكثف  ثلبث  لجٌال ضثثا  ًال تولث ضااول تاوا هذا النظ 

النشلاا  ، ولث نظلال التكثفل  عثلى لالاس ( ، جٌل ضجضماا وإاااو التكثفل  جٌل إاااو التكثف 

علاا  توصلٌ  التكلالٌف غٌلا الض اشلاو و لً ااٌ ل  ٌختثف عث النظال الت ثٌاي لثتكثف   ً
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ضث وٌل هل الأاس ضات ا   لالوجل لل ؛ لاس التوضٌل الضاتخاض   ضجضوعاا التكثف  و ً

ولث لهللل ،  ضمثوضللاا التكثفلل  ااجلل  الاقلل   للً ً؟ وضللث وٌللل نوعٌلل  لاللس التوضٌللل و لل لا

"  " ضجضملاا ، لوعٌل  ووااا "ضوعوعاا" التكثفل  الأنشا  ، ) ًض وضاا النظال تتضثل  

 . ( ، ضواكاا التكثف  التكثف 

  إلللى لث هنللاك خضللس خاللواا لتا ٌلل  النظللال ولنللر ٌجللب تللوا ا وقللا خثصللا ال اوثلل 

تا ٌ   لض  لتا ٌ  النظال والمواضل التً تااعا عثى النجا   ًضجضوع  ضث الضمثوضاا اللب

تواجلر تا ٌل  النظلال هلً  ا إللى لث لهلل الصلمو اا التلً، وقا خثصا ال اوثل  لٌعًل النظال

ٌف وااا وعلث الأنشلا  وعلث ضال  اا التكلالتو ٌا ال ٌاناا التفصٌثٌ  علث الضل الصمو    ً

.  الأقالال الضختثفل   اوضل  لثتغٌٌلا ضلث ق لل الملاضثٌث  لًاتفا  تكلالٌف تا ٌل  النظلال والضوا

خللتلبف ناللب تا ٌلل  النظللال ضللث اوللل  لأخللا  وهللذه الناللب كانللا وخثصللا ال اوثلل  إلللى ا

 . وتصضٌل النظالإنشاف اتفا  تكالٌف ؛ وٌاجع ذلك إلى اضنخفع  

هذا  ، إث ) تواٌا تكثف  الضنتجاا  ماال  وضوعوعٌ لهل ضلاٌا تا ٌ  النظال تتضثل  ً  : لثا ثالثً 

عضثٌلل  تخفللٌأ التكللالٌف وعضثٌللاا التواللٌث الضاللتضا  النظللال ٌاللاهل  صللواه ك ٌللاه  للً

 . ( الاقا   عثى التكثف  ، ٌاهل هذا النظال  ً للؤنشا 

ختٌاا  مأ ضواكاا ؛ تتضثل  ً ضشكث  ا اس النشاالهل ضواااا نظال التكثف  عثى لا : لثاا مًا 

لالا ضواولاا تا ٌ  نر ضا ،  الإعا   إلى ل التكثف  والضواك المال لضجوع  ضث الأنشا 

، ولث لهلل الانت لاااا التلً وجهلا  الاا تخفٌأ التكثفل  للل تكتضلل  ملاضج هذا النظال  ً

؛ وٌلل قلا توجلا  ا ٌل  هلذا النظلالعال ال ناع  التاض  ضث كثٌا ضث الضنشا ا لت لثنظال هً

اب و هل  ثاف  النظال والصمو    ً تواٌا اتٌمالنظال نظاًا لمال اتا ٌ  هذا  صمو    ً

لا هلائلًب  اتفا  تكالٌف تا ٌ  النظال مأ ضا  اا التكثف  وا  ، ولث هلذا النظلال ٌتاثلب كض ً

 . اوٌل ٌثلل ضمر الضٌكن  الكاضث  لثضمثوضا؛ ضث الضمثوضاا والتفاصٌل 

 مللا ضما لل  ضااوللل  لنظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا ليو مللا توعللٌح الإاللاا المللال 

 : هذا التاايل ًنت اااا النظال  شكل عال  ٌأتوضفهول و ثاف  وضلاٌا وضواااا وا ظهوا النظال

هذا النظال  ضيشااا الآااف الضالً والتشغٌثً  ً عوف هاف الفكا ضاهى علبق  

؟ واوف ٌتل الإجا   عثى  لٌث هذا النظال ضث عثل الضواا   ي؟ ل اا ٌ والوواو الضو الضواا ً

 . الفصل ال اال ذلك  ً
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 انفصم انثانث
 علاقة نظام التكلفة على أساس النشاط بمؤشرات الأداء المالي والتشغيلي 

 في ضوء هدف الفكر المحاسبي والوحدة المحاسبية 

اللاس النشللاا  ضيشللااا الآااف الضللالً ل تنللاول هللذا الفصللل علبقلل  نظللال التكثفلل  عثللى

 : ضث خلبل الن اا التالٌ  والوواو الضواا ٌ  الفكا الضواا ًعوف هاف  والتشغٌثً  ً

 . : علبق  نظال التكثف  عثى لااس النشاا  هاف الفكا الضواا ً لولًا 

 . ا : علبق  نظال التكثف  عثى لااس النشاا  هاف الوواو الضواا ٌ ثانًٌ 

 .علبق  نظال التكثف  عثى لااس النشاا  ضيشااا لااف الضالً والتشغٌثً ا : ثالثً 

 :ٌثً  إلى ضا وقا خث  الفصل 

،  الضواال   الضالٌل  : كلل ضلث لهلااف تو ٌل  للر اوا  لًث نظال التكثف  عثى لالاس النشلاا ل -2

واٌلا إللى ت ٌليايلث هلذا النظلال : وذلك ضث خللبل  ؛ الضواا   الإاااٌ  ، ضواا   التكالٌف

اتخاال الأنشا  وٌل ٌمتضا هذا النظال عثى  ثاف  ا ؛ وعاال ضوعوعًتكثف  الضنت   شكل 

 ى الضنتجلاا عثلى لالاس الضلوااا التلًٌ ول عثى تت لع التكلالٌف إللو كأااس لوااب التكثف 

التخالٌا والاقا ل   ، وٌالهل النظلال  لً ا  الضاثو ل  لإنتلاج هلذه الضنتجلااتاتهثكها الأنشل

 . تخفٌأ التكثف  إلى ٌيايو ل  ؛ عثى التكثف 

هاف تمظٌل  ) لهااف الوواو الضواا ٌ  تو ٌ  لر اوا  ًلث نظال التكثف  عثى لااس النشاا  -2

 ، لو الللتضااا، لوتمظلللٌل النضلللو والا ، لوتمظلللٌل الإٌلللااااا ، لوتمظلللٌل الضخاجلللاا اللللا ح

ولاو الضواال ٌ  وضنفمل  ، لوتو ٌل  التلوالث  لٌث هلاف الو اتخاال الأضثل لمواضل الإنتاجالا

 لث نظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللاا ٌللو ا ضمثوضللاا تتاللل وذلللك ضللث خلللبل؛  ( الضجتضللع

لث هللذا النظللال ٌمتضللا عثللى ت اللٌل الأنشللا  ااخللل الووللاو الضواالل ٌ  إلللى ، و  الضوعللوعٌ 

 و ضضلا ٌليايثل ٌتل التخث  ضلث الأخٌلا، لنشا  ضعٌف  لث ٌض  ولنشا  غٌا ضعٌف  لث ٌض  

لل؛ تخفللٌأ تكللالٌف الأنشللا   إلللى لل؛ تخفللٌأ تكللالٌف الضنللت   ل  وضللث ث   لٌللااو الللا ح ل  وضللث ث 

إلى لٌااو  اتخاذ قاااالتامٌا الصوٌح الذي ٌياي إلى لٌعًا وهذا ٌياي ، ( تمظٌل الا ح )

لل؛ (  الضخاجللااتمظللٌل  ) الض ٌمللاا  لٌللااو الضنا الل  ضضللا ٌللياي إلللى الااللتضااا  للً ل  وضللث ث 

تخلاذ تلياي إللى ا الماالل الضمثوضلاا التكالٌفٌل   ولٌعًا ، ( اتضااالانضو وا) هاف ال الاو 

اللتخاال الأضثللل )هللاف الااللتخاال الأضثللل لمواضللل الإنتللاج ياي إلللى الاوتلل  اللثٌض ااقللااا

 . ( لمواضل الإنتاج
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 نظللال التكثفلل  عثللى لاللاس النشللااهنللاك علبقلل  اات للاا  للٌث لث  ملأ الااااللاا لظهللاا لث  -3

كنظللال ضمثوضللاا تكللالٌف تللات ا ضمثوضاتللر  الجوانللب  ًوالتشللغٌث لًااف الضللالآاضيشللااا و

ال لااااا  الضنشلأو اللذي  إلى تاشلٌا ؛ وٌل إث هذا النظال ٌياي الضالٌ  والتشغٌثٌ   الضنشأو

تمظلٌل   اا الن اٌ   الضنشأو ضضلا ٌالهل  لً اواه إلى تواٌث ضيشااا الا وٌ  والتا  ٌياي

، للذا الوف ٌلتل اخت لاا ضمنوٌل   النظال لر علبق   الآاافل  لث هذا ؛  ال ٌض  الاوقٌ  لثضنشأو

 ( . خت ااٌ ) الاااا  الا الفصل ال اال هذه الملبق   ً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انرابع
 ختباريةالدراسة الً

توجلا  لاو  :  الأولخت لاا  لاوأ الاااال  ) الاخت ااٌل  لاتناول هذا الفصل الاااال   

ً ضيشلااا الأااف الضلالً  لٌث شلاكاا الضجضوعل  التجاٌ ٌل  والعلا ا  ، ذاا الال  إوصائٌ   

توجا  او  ذاا الال  إوصائٌ   لً ضيشلااا الأااف التشلغٌثً  لٌث شلاكاا الضجضوعل  :  الثانً

 . التجاٌ ٌ  والضجضوع  العا ا 
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لإللى ل وقا خثصلا الاااال  توجلا  لاو   نلر لا؛  ضمنلى ل ا لأ  لاوأ الاااال  ل  نلر ت 

تا لل   ) التلً  لٌث شلاكاا الضجضوعل  التجاٌ ٌل  الضلالً والتشلغٌثًضيشلااا الآااف  ًضمنوٌل   ل

لا تا   نظال التكثف  عثى لالاس  ) التً ( والضجضوع  العا ا  نظال التكثف  عثى لااس النشاا

 . ( النشاا

  عثلى توجا علبق  ضمنوٌ   لٌث تا ٌل  نظلال التكثفل الاااا  الوالٌ  لا  ضمنى لنر :  ً "

 . لثشاكاا الضااهض  الصناعٌ  الضصاٌ  " التشغٌثًو النشاا والآااف الضالً لااس

ال ٌئل   ٌاهل  لً توالٌث الآااف  لً لث نظال التكثف  عثى لااس النشاا لا:  ٌمنً وهذا لا

، وقلا ٌكلوث تا ٌل    ااٌل  تا ٌل  النظلال قا تكوث شاكاا الاااا  الوالٌل   لًوٌل  ؛ الضصاٌ 

اا الاااال  عثلى وجلل عٌنل  صلغٌا عتضلال الشاكاا ، ولٌعًا قا ٌكوث الٌس عثى كل لقا النظال

 . نها تضا عثى  تاه ضالٌ  واواو هو الا ب وااف هذه النتٌج ول

  عثللى لاللاس النشللاا توجللا علبقلل  ضمنوٌلل   للٌث تا ٌلل  نظللال التكثفلل نللر لاو مللا ضما لل  ل

  ث ذلك  ؛ ناقش  هذه النتٌج لثشاكاا الضااهض  الصناعٌ  الضصاٌ  وض والآااف الضالً والتشغٌثً

وذلك لإضكانٌ  تمضٌل النتائ  وضما   لهل التوصٌاا ضث ؟ هى واوا هذه النتائ   ٌتاثب ضما   ضا

، واوف  الضات  ل ٌضكث إجاائها  ً ًهى الاااااا الت ضا: عوف ذلك  و ً، وااف هذه النتائ  

 . الفصل ال اال ٌتل عاأ ذلك  ً

 

 

 

 انفصم انخامس
 النتائج والتوصياتالخلاصة و

 : : خلاصة ونتائج البحثأولًا 

ا عللوف اللٌااو ضتغٌللاا تمللااا الانت للاااا الضوجهلل  لثنظللال الت ثٌللاي ل ٌللاس التكثفلل   للً

 ؛ ا الأعضالاالٌب الإاااٌ  والإنتاجٌ   ضنشآنمكااتها عثى الأوتاوااا نظال الأعضال الجاٌا وا

 ى الوعع الت ثٌلاي ل ٌلاس التكثفل  تختفلً ؛ اااا الإ  اف عثوٌل جمثا تثك التاوااا ضمظل ض
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الضوجهل  لنظلال  نت لاااا، وجلافا هلذه الا علوف تثلك التالوااا غٌا ضلبئض   ً وٌل لص وا

 : ًضتضثث   ٌضا ٌث التكالٌف الت ثٌاي

عال ضوعوعٌ   ٌاناا تكثف  الضنتجلاا نتٌجل  علال وجلوا علبقل  ال  ٌ   لٌث تكثفل  الضنلت   -2

نظلال التكلالٌف  ؛ وٌلل ث لا علال صلو  الفلاأ الضت لع  لً او ٌث إاتخااضاتر ضث الضواا

وٌلل تاتلب عثلى  ٌئل  التصلنٌع  لت ثٌاي  أث الضنتجاا هً التً تاتهثك ضلوااا الضنشلأو ؛ا

ضجضلع التكثفل  والأالاس الضالتخال الواٌث  لنر لل تما توجا علبق   ٌث التكالٌف الضوجواو  

 للالفاأ  ( ا المضللل الض اشللا) عنصلل توصللٌ  تثللك التكللالٌف عثللى ووللاو التكثفلل   للً

 تاتهثك عناصاالتكالٌف. لنشا  ولث الأنشا  هى التً الصوٌح هو لث الضنتجاا تاتهثك

جل  ضث وٌل الوجل والضواصفاا واا؛ الضنتجاا ولٌااو الإختلب اا  ٌضا  ٌنها  التنو   ً -2

ثلوب ختلبف لنوا  الأنشا  وضالتو  الضجهلوا الضاعضثٌ  التصنٌع ٌياي إلى ا التم ٌا  ً

تولٌللع التكللالٌف غٌللا   للًإلللى وجللوا صللمو    ؛ ضضللا ٌللياي لخاضلل  وإنتللاج هللذه الضنتجللاا

 ؛ وٌلل إث النظلال الت ثٌلاي  االتخاال الا  التوصلٌ  الت ثٌاٌل  الض اشاو عثى الضنتجلاا

التخاال لالاس واولا لتت لع لأنشا  عنا تواٌا تكثف  الضنلت  واٌاكل عثى الضنتجاا ولٌس ا

إللى علال واقمٌل   الٌياي ً، و التال(  ) لااس توضٌل ضات ا  الوجل التكثف  إلى الضنتجاا

للذلك  ؛ تالتهثكها الضنتجلاا  لالوجل لتكالٌف  لً والل  علال اات لاا  مل أ الأنشلا  التلًا

ٌتاثب الأضا  ناف نضوذج التكثف  عثى لالاس الملبقلاا  لٌث الضنتجلاا والأنشلا  الضاثو ل  

 . لتصنٌع هذه الضنتجاا

ضثلل الاعاا ؛ عثلى الوجلل لتوضٌلل التكلالٌف غٌلا الض اشلاو ضمتضلاو  اتخاال لاسٌياي ا -3

، ااعاا اوااث الآلاا إلى تخفٌأ تكثف  الوواو ضث الضنتجاا ذاا وجلل  المضل الض اشا

؛ وٌلل  الإنتاج الصغٌا عثى واب تكثف  الوولاو ضلث الضنتجلاا ذاا وجلل الإنتلاج الك ٌلا

 تلااأ لث هنلاك ولاو  لً كلل ضنهلا عثلى اٌفتاأ النظال الت ثٌاي ث اا ضتوالا تكثفل  الو

ضعللاعف  كللل  إلللى ف  وجللل الإنتللاج اللوف ٌلليايعلبقلل   للٌث التكثفلل  والوجللل ولث ضعللاع

ناصلا لوجوا علاا ضلث ع ، وهو ا تااأ غٌا اثٌل نظاًا الضاخلبا الضاتهثك   ً الإنتاج

ثل ضلااا ؛ ضلا تات ا  أوجال الإنتاج وإنضا  ضا  اا لخا   التكالٌف غٌا الض اشاو والتً

إلى وااب تكثف  غٌا عاالل  لثضنتجلاا  ؛ ضضا ٌياي ، لو عاا لواضا الشااف لااتجهٌل الآ

 . ٌيثا عثى ال ااااا الخاص   الضنشأو يالأضا الذ
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ٌلتل إنتلاج الضنلت   للى التكثفل  ضلث ضنظلوا الضاوثل  التلًٌنظلا إ لث نظال التكلالٌف الت ثٌلاي -4

لا  ؛  ضمنللى لث النظللال الت ثٌللاي وٌللاو الضنللت ، ولللٌس ضللث ضنظللوا الللاواو الكاضثلل  ل خلبلهللا

وٌللل ٌللتل ت وٌلب تثللك الأعضللال ، ٌلاخل عللضث تكثفلل  الضنلت  تكللالٌف الأ وللال والاااالاا 

ضمالج  ضلث  : لث اوا النظال الت ثٌاي لثتكالٌف ٌنوصا  ً ًوهذا ٌمن ؛ كأنشا  الاضالٌ 

% 95% إللى 85ضلث  ، وذللك لأث % ضث التكالٌف الفمثٌ  الضات ا   الضنت 25% إلى 5

  .  ضنت  جاٌا تتواا لثناف ضاوث  تصضٌل هذا الضنت  يضث التكثف  الفمثٌ  لأ

  نظللال  لأهضٌلل  اونظللاً ، لثتكثفلل  ضللث ناوٌلل   ا لهللذه الانت للاااا الضوجهلل  لثنظللال الت ثٌللاينظللاً 

ضنهلا  لتلًاهلاا ضالتواث  للنظل التكلالٌف واتجالفتلاو الأخٌلاو ا ً؛ ظها  لالتكالٌف لثوواو الضواا ٌ  

الضثولوظ قتعلتها عضثٌل  التغٌٌلا كاث ظهواه عاواو وتضٌ  ا ، الذي نظال التكثف  عثى لااس النشاا

ها المولضل  والتغٌلااا الضالتضاو  اعلت ؛ وذلك نتٌج  الاٌاا واو الضنا ا  التً ٌئ  نظال التكالٌف   ً

  لً  لللئاااو  ل الضمثوضاا الضفٌلاو، وعال قااو النظل الت ثٌاٌ  لثتكالٌف عثى ت اٌ الأاوا  المالضٌ   ً

 . (قااا تامٌا الضنت  ضثلًب )  تخاذ ال اااااو الاق  المالٌ  اللبلض  لأغااأ االوقا الضنااب 

ظلل تالوااا  ثى لااس النشاا ولهضٌت  الضثو   ًعوف هذا التوول لنظال التكثف  ع و ً

الضللالً  ل لتمظللٌل  اائهللا )ا الأعضللا، و للً عللوف الاللمى الللايوب لضنشللآ نظللال الأعضللال الجاٌللا

هلل توجلا علبقل   لٌث :  لضشكث  ال ول اٌضثل ضختصاً  ؛ ظها التاايل التالً والذي (والتشغٌثً 

 ؟ لثشاكاا الضااهض  الضصاٌ    عثى لااس النشاا والآااف الضالً والتشغٌثًنظال التكثف

اس النشاا والآااف   عثى لاخت اا الملبق   ٌث تا ٌ  نظال التكثفوقا ااتهاف هذا ال ول ا

 خت اا الملبقل   لٌث تا ٌل الضالً والتشغٌثً  ً الشاكاا الضااهض  الضصاٌ  ؛ وذلك ضث خلبل ا

التثضاا وضملال المائلا عثلى اٌ  الضعلا   وضملال المائلا عثلى الاقتصاالنظال ضع كل ضث ال ٌض  الا

،  ث الضلاٌنٌث، ضملال اواا الأصلول ً) ضملال اوااث إجضلال ، ونالب النشلاا و و  الضالاهضٌث

 . ل الاااا و  الشاكاا ض   (  ً ضمال اوااث الضخلوث

 : إلى النتائ  التالٌ  توصثا الاااا  : البحثنتائج  

 ٌث  ) توجا  او  ذاا الال  إوصائٌ   ً ضيشااا الآااف الضالً تل ا أ الفاأ الأول -2

وصائٌ  نتٌج  ؛ وٌل إث الالال  الإ(  شاكاا الضجضوع  التجاٌ ٌ  والضجضوع  العا ا 

توجا  او  ذاا الال   نر لا؛  ضمنى ل%، 5" لك ا ضث ضاتو  الضمنوٌ  T. Testخت اا "ا



 

22 

 

 ٌث شاكاا الضجضوع  التجاٌ ٌ  والضجضوع   الضالً ضيشااا الآااف إوصائٌ   ً

 . العا ا 

  ٌث توجا  او  ذاا الال  إوصائٌ   ً ضيشااا الآااف التشغٌثً ) ًتل ا أ الفاأ الثان -2

خت  اا نتٌج  ا  الإوصائٌ  ؛ وٌل إث الالال (  شاكاا الضجضوع  التجاٌ ٌ  والضجضوع  العا ا 

"T. Test  ٌتوجا  او  ذاا الال  إوصائٌ   لنر لا:  ؛ وهذا ٌمنً %5" لك ا ضث ضاتو  الضمنو

 .  ٌث شاكاا الضجضوع  التجاٌ ٌ  والضجضوع  العا ا   ً ضيشااا الآااف التشغٌثً

ضمنوٌ   ، عال وجوا  او  /ل2الأول  ًخت اا الفاأ الفاعنتائ  اخت اا توثٌل الت اٌث لا لظهاا -3

 ؛ واب قاا  الصناع  لثضجضوع  التجاٌ ٌ  والضجضوع  العا ا   ٌث ضيشااا الآااف الضالً

ختلبف قاا  : لث ا ضمنى  ؛ لهذا الفاأ % وهو ا أ قوي5تو  ضمنوٌ  لك ا ضثوذلك  ضا

 . ٌيثاعثى ضمنوٌ  الملبق   ٌث الضجضوع  التجاٌ ٌ  والعا ا  جضوع  لاالصناع  ااخل الض

/ل عال وجوا  او  2 الثانً خت اا الفاأ الفاعًا نتائ  توثٌل الت اٌث لاٌعً ولظهاا ل -4

واب قاا  الصناع  لثضجضوع  التجاٌ ٌ   منوٌ   ٌث ضيشااا الآااف التشغٌثًض

 لهذا الفاأ. % وهو ا أ قوي5لك ا ضث  و  ضمنوٌ ، وذلك  ضات والضجضوع  العا ا 

 لاتوجا  او  ضمنوٌ   ً :فقد خلصت الباحثة إلى النتيجة التالية ؛ سبق  على ما وبناءا   

تا   نظال التكثف   ) التً  ٌث شاكاا الضجضوع  التجاٌ ٌ  الضالً والتشغٌثًضيشااا الآااف 

؛   ( ظال التكثف  عثى لااس النشاالا تا   ن ) التً ( والضجضوع  العا ا  عثى لااس النشاا

  عثى لااس توجا علبق  ضمنوٌ   ٌث تا ٌ  نظال التكثف الاااا  الوالٌ  لا  ضمنى لنر  ً "

لث  ٌمنً وهذا لا؛  كاا الضااهض  الصناعٌ  الضصاٌ  "لثشا التشغٌثًو النشاا والآااف الضالً

تكوث وٌل قا ؛   ً ال ٌئ  الضصاٌ ٌاهل  ً تواٌث الآااف  نظال التكثف  عثى لااس النشاا لا

ضاا الاااا  عثى وجل عتا قا ٌكوث اٌعً ، ول  ااٌ  تا ٌ  النظال شاكاا الاااا  الوالٌ   ً

 . نها تضا عثى  تاه ضالٌ  واواو هو الا ب وااف هذه النتٌج عٌن  صغٌا ول

 : : توصيات البحثا نيا ثا

عثللى هٌكللل عناصللا تكللالٌف  و صللناعٌ  الضتلبو لل  و ثااهللا الواعلللثتاللوااا ال انظللاً 

ات لاا هلذه التكلالٌف    التكالٌف غٌا الض اشاو ضنهلا  لً ضمظلل الصلناعاا وااتفا  ناالإنتاج وا

تغٌلا  ضث اات ااها  الضنتجاا التلً لصل وا ضتنوعل  و لً الأنشا  والمضثٌاا الضا    لها لكثا 
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ث جوانلب ال صلوا ا ضل، وضلا تاتلب عثلى ذللك ضلث ظهلوا كثٌل ضاتضا  ا ب قصا اواو وٌاتها

 الضواال ٌ  الت ثٌاٌل  الضالتخاض   لًكشلفا علث علال ضلبئضل  الأالس والأالالٌب  والاث ٌاا التلً

غااأ التخالٌا   الضنتجاا لو لأغااأ قٌاس تكثفاواف لأ ؛ توصٌ  التكالٌف غٌا الض اشاو

 ؛   ث ال اوث  توصً  الآتً : ًوالاقا   وت وٌل الآااف الااخث

 اااا  وإجااف  –التً ضالالا تا   النظال الت ثٌاي  - ا الصناعٌ هتضال الشاكاعاواو ا -2

عت ااه نظال واٌل تشٌا نتلائ  ضمظلل ٌ  نظال التكثف  عثى لااس النشاا ؛  اضواولاا لتا 

نتائ  الاااا  الوالٌل  إللى عاالتلر علث النظلال الت ثٌلاي وضلبئضتلر الاااااا الأجن ٌ   خلبف 

و ٌللل  توصلللٌ  وقٌلللاس لكثلللا عاالللل  لتكلللالٌف الأنشلللا  ت لث ٌئللل  الصلللناعٌ  الواٌثللل   لللً

تتالل ضنتجاتهلا ولنشلاتها  لالتنو   ، خاصل  تثلك الشلاكاا التلً والضنتجاا عثلى ولا الواف

 . وعال التجانس

وهٌكلل وضااولل ختلبف إالاا ل؛ ا هذه الشاكاا عنا تا ٌ  هذا النظال عاواو لث تااعً -2

 . ختلبف الغاأ ضث التا ٌ تا ٌ  هذا النظال  ا

،  لنظلال التكثفل  عثلى لالاس النشلاا لث ٌتل االتخاال لالثوب التا ٌل  التلااٌجً لوالضاوثلً -3

 . الأنشا  والضنتجاا خاص   ً وال  التنو  الك ٌا  ً

لثكشلف لهلل  ؛ الشلاكاا ائضٌث عثى تا ٌ  نظال التكلالٌف  لًلث ٌتل ع ا اوااا تااٌ ٌ  لث  -4

، وإ لاال ضلاٌلا وإٌجا ٌلاا نظلال التكثفل   ثتكثفل ل ث ٌاا ولوجر قصوا النظلال الت ثٌلايعث ا

 .اس النشاا وإجاافاا وضااول تا ٌ ر عثى لا

لتكثف  عثى لااس النشاا عاواو الااتفااو ضث تجلااب اللاول ٌتاثب التا ٌ  الجٌا لنظال ا -5

اللاتها الاللا    إلللى لث النظللال ٌللياي إلللى لاللفاا نتللائ  ااا الضت اضلل   للً هللذا الضجللال والتللً

ملاضثٌث ٌتاثلب إعلااا  لااض  تااٌ ٌل  لث ضضلا ؛ تا ل  هلذا النظلال كاا التلًتواٌث  ااف الشا

وٌلتل ذللك ضلث خللبل ؛ الشاكاا توعح كٌفٌ  التا ٌل  الجٌلا  عثى تصضٌل نظل التكالٌف  ً

التفااو ضلث تجلااب ، لو إااال كوااا ضصلاٌ  للب ات ااب كوااا لجن ٌ  لث ٌال  هذه الضهالا

 . تثك الاول

 : عربية: المراجع الأولًا 

 :  الكـتــب –أ 

،  . 2333،  اوث ناشا، ، تحلٌل القدائم المالٌ  م خل معاص ل و المل، ضوضا الامٌا   (2)

. 352- 368. 
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 .248، 247،  .  .2338،  اوث ناشا، ، المحاسب  الإ ا ٌ ل و المل، ضوضا الامٌا   (2)

(، ًلجانب الإج ائا -ًمحاسب  التكالٌف )الإطا  العلم، ع ا الوضٌا ع ا الفتا ، ًالشا م (3)

 .25 -9،  . .2332 اوث ناشا، 

 .263-26،  .  . 2339، ع ا الوضٌا ع ا الفتا ، نظاٌ  الضواا  ،  اوث ناشا، ًالشا م  (4)

 التحطٌط دال قاب  ً، المحاسب  الأ ا ٌ ، م خل معاص  ف، ضكال ع ا الضاٌحً ااث (5)

 .9،  . 2332،  اوث ناشا، دتقدٌم الآ اء

 .7،  . 2333،  اوث ناشا، م إ ا ة التكلف ، نظلاضل، لوضا ضوضا (6)

المحاسب  الإ ا ٌ  الإست اتٌجٌ ، م خل معاص  ل نم الق ا ات صالح، اضٌا ل والفتو ،  (7)

 .228 -29جاضم  الضنصواو،  .  .  -، كثٌ  التجااو2333البٌئ  التنافسٌ ،  ًف

لثنشا  التكاضل ، ضكت  محاسب  تكالٌف النشاط لًستخ امات الإ ا ٌ عاٌ ، لوضا صلب ،  (8)

 .64 –57،  .  .2998، والتولٌع

 . 247،  .2333 اوث ناشا، م خل معاص ،  –محاسب  التكالٌفهلبل، اضٌااٌاأ،  (23) 

 : الدوريات -ب

إ ااهٌل،  ياا خثٌل، " ت ٌٌل ضواا   تكالٌف النشاا  اعت ااها ضاخلبً ضتاوااً لتولٌع  (2)

الماا  الٌف، الجمعٌ  الع بٌ  للتكالٌف،مجل  التكواقا   التكالٌف غٌا الض اشاو "، 

 .23،  9،  . . 2993الثالل، الان  الثالث  والمشاوث، 

ل و خش  ، ع ا المال  ث هاشل، " اااا  وت ٌٌل ضاخل التكثف  عثى لااس النشاا ضع  (2)

، كثٌ  المجل  المص ٌ  لل  اسات التجا ٌ الضضثك  الما ٌ  الامواٌ "،  ًإضكانٌ  التا ٌ   

،  .  . 2999جاضم  الضنصواو، الضجثا الثالل والمشاوث، الماا الأول،  –والتجاا

287 – 339. 

ل و شناف، لاٌا االل، " تاوٌا نظال تواٌا التكثف  عثى لااس النشاا لتاعٌل التوجر نوو  (3)

جاضم  عٌث  –كثٌ  التجااو  المجل  العلمٌ  لًقتصا  دالتجا ة،التواٌث الضاتضا "، 

 .784- 782،  .  . 2995، ًشضس، الماا الثان
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مجل  التكالٌف، الجمعٌ  الع بٌ  لثنشاا لضواجه  التاوااا الصناعٌ  الواٌث  "، 

 . 29،  .2994الماا الأول، للتكالٌف، 

لتكالٌف غٌا الض اشاو عثى لااس النشاا ، ضوضا ضوضا ،" ت ٌٌل نضوذج تخصٌ  اًالفٌوض (5)

، جاضم  مجل  كلٌ  التجا ة للبحدث العلمٌ ضع ااتخاال نضوذج واق  عضل الٌكتاونٌ  "، 

 .66، 65،  .  . 2992الإاكنااٌ ، ا تض ا، 

المجل  واٌث، لوضا واٌث عثى، "نظال تكالٌف الأنشا  كأااس لتامٌا الضنتجاا"،  (6)

، 2994جاضم  الضنصواو، الماا الأول،  –كثٌ  التجااو المص ٌ  لل  اسات التجا ٌ ،

 .  . 4 – 43. 

عث التكثف  عثى لااس النشاا لتخصٌ   ًخضٌس، لوضا عٌاف ضوضا، "ضاخل ضواا  (7)

المجل  العلمٌ  التكالٌف الإاااٌ  ضث ضنظوا الملبق  الوكالٌ  . اااا  توثٌثٌ  انت ااٌ  "، 

 .2236،  . 2993، ًم  عٌث شضس، الماا الثانجاض –كثٌ  التجااولًقتصا  دالتجا ة، 

كنظال لضمثوضاا  ABCضوضا، "ضا   مالٌ  نظال تكالٌف النشاا  ، ضجايًااض (8)

، الجلف ًجاضم  اللقالٌ ، الماا الثان –، كثٌ  التجااومجل  البحدث التجا ٌ التكالٌف"، 

 .376، 375،  .  . 2333الأول، ٌولٌر، 

ج تخصٌ  تكالٌف التاوٌ  عثى لااس النشاا شمٌب، ضوضا ضوضوا، "ت ٌٌل نضوذ (9)

كثٌ  مجل  ال  اسات دالبحدث التجا ٌ ،  التا ٌ  عثى تاوٌ  الضنتجاا ال تاولٌ  "، 

 .826،  . 2998، ًجاضم   نها، الماا الثان –التجااو 

عوف  ً ياا، ضوضا نشأا، "تخصٌ  التكالٌف غٌا الض اشاو عثى لااس النشاا   (23)

جاضم  عٌث شضس،  -، كثٌ  التجااولمجل  العلمٌ  لًقتصا  دالتجا ةا"،  ًالضاخل الإٌجا 

 .448،  . 2994، ًالماا الثان

ض ااك، صلب  الاٌث ع ا الضنمل، " لٌااو  مالٌ  ضاخل تواٌا التكثف  عثى لااس النشاا"،  (22)

،  . 2992جاضم  الإاكنااٌ ،  –كثٌ  التجااو مجل  كلٌ  التجا ة للبحدث العلمٌ ،

. 2– 25 . 
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ً والتشغٌثً ضنصوا،  هاف ضوضا واٌث، " الضااخل الض تاو  ل ٌاس وت ٌٌل الأااف الضال (22)

، كثٌ  مجل  البحدث العلمٌ ضنشآا الأعضال الضصاٌ  الواٌث  "،  والااتااتٌجً  ً

 .333 –273،  .  . 2332جاضم  الإاكنااٌ ، الماا الأول،  –التجااو

ظل نظاٌ  الوكال "،   ًوتخفٌأ الضواا  ٌواف، ضوضا ضوضوا، " ضواا   تكثف  النشاا (23)

،  . 2992، 44جاضم  ال اهاو، الماا –، كثٌ  التجااومجل  المحاسب  دالإ ا ة دالتؤمٌن

279 . 

 : الرسائل العلمية -جـ 

"م خل المحاسب  نن الأنشط  لاغ اض تطدٌ  النظم ل و الإاماا، لضٌضٌ  ع ا الفتا ،  (2)

"، ااال  ضاجاتٌا غٌا ضنشواو، كثٌ    ٌع الكه باءالتكالٌفٌ  مع التطبٌق نلى قطاع تد

 .26 –26،  .  . 2997جاضم  اناا،  –التجااو 

المنشآت الخ مٌ  باستخ ام  ، " تطدٌ  أنظم  التكالٌف فً، ه   الاٌا إ ااهٌلالانااوي (2)

 –، ااال  ضاجاتٌا غٌا ضنشواو، كثٌ  التجااو   اس  تطبٌقٌ  " –م خل إ ا ة الأنشط  

 .234 –232،  .  . 2338اا، جاضم  ان

  اس  مٌ انٌ  لم ى مًءم  نظام التكالٌف المعٌا ٌ  لبٌئ  المثضاث، ضوضا نااا، "  (3)

، 2999جاضم  اللقالٌ ،  -"، ااال  ضاجاتٌا غٌا ضنشواو، كثٌ  التجااو الإنتاج الح ٌث 

 .  . 47– 52. 

  ال قاب  شاط ل ٌا ة فعالٌ" تطدٌ  م خل تكلف  الن، ع ا اللبه  ااج ع ا الاوٌل، الثٌثً (4)

، ااال  اكتوااه غٌا ش ك  مص  للألدمنٌدم " دتقدٌم الأ اء ال اخلً بالتطبٌق فً

 .55 –43،  .  . 2334جاضم  لاٌوا،  –ضنشواو، كثٌ  التجااٌ  

" م خل نظام التكالٌف نلى أساس النشاط ل نم ه ف ، وضاا، صلب  ع ا الفتا  لكً (5)

 –، ااال  ضاجاتٌا غٌا ضنشوا، كثٌ  التجااو"TQC   ال قاب  نلى الجد ة الشامل

 .273 – 93،  .  . 2335جاضم  اناا، 

تخصٌص التكالٌف غٌ    ى فعالٌ  أسلدب تكالٌف النشاط فً"  اس  م، ضوضا، عثٌ  ذكً (6)

 .236،  . 2332جاضم  اللقالٌ ،  –، ااال  ضاجاتٌا غٌا ضنشوا، كثٌ  التجااو المباش ة"
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"نماذج تحلٌل انح افات التكالٌف باستخ ام نظام التكالٌف ، المٌاويضوضوا، ع االوضٌا  (7)

جاضم  اناا،  –ااال  ضاجاتٌا غٌا ضنشواو، كثٌ  التجااو نلى أساس النشاط "،

2335.  .  ،32 – 66. 

ظ ٌ  " تكامل م خل محاسب  التكالٌف نلى أساس النشاط مع نناا، إالبل ضوضا كضال،  (8)

، ااال  ضاجاتٌا غٌا   اس  تطبٌقٌ  " –التكالٌف القٌد  لتحسٌن مخ جات نظام 

 .93 – 83،  .  . 2339جاضم  ال اهاو،  –ضنشواو، كثٌ  التجااو 

 : أخـرى -د

ل و المل، ضوضا الامٌا، " خفأ التكثف : ضنظوا ااتااتٌجى "  اوث ناشا،   ااٌا،   (2)

2996 .  ،6 . 

الضيشااا الضالٌ   اتخاالالضعا  : ااو  ال ٌض  الإقتصااٌ  إٌثاث ااال،  ول  اٌج ، الإاا  (2)

ل، الشاك  الما ٌ  للئعلبل تخاذ ال ااااا الإاااٌ ، خلبصاا كتب الضاٌا واجل الأعضالا

 . 3، 2،  .  . 2332، الان  الماشاو، المثضً

الٌل الضاتثضا، ل اافو ال وائل والت ااٌا الضالٌ ، تولٌع الجضمٌ  الضصاٌ  للؤواا  الضالٌ ،   (3)

2339  .  ،.2- 73. 
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