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 أولا : مقدمة البحث  :

سواء فً القطاع الحكومً أو القطاع الخاص العدٌد من الظواهر فً مصر تواجه المنظمات الٌوم      

الاقتصادٌة والادارٌة التً أدت الً تراجع بعض المنظمات الكبٌرة رغم كل ما تملكه من أصول 

 ضخمة ، وازدهار منظمات أخري بدأت متواضعة ، ومن أهم هذه الظواهر ماٌلً:  

تدهور الأداء الاقتصادي مع الندرة النسبٌة فً الموارد الاقتصادٌة وضرورة الاستفادة منها  .1

 .بشكل أفضل 

 زٌادة الأعباء الواقعة علً مٌزانٌة الدولة وضرورة الوفاء بمسئولٌاتها تجاه الموظفٌن  .2

ظهور التحالفات الاستراتٌجٌة العالمٌة وأصبحنا فً عصر السماوات المفتوحة وعصر  .3

 العولمة والتغٌر المستمر فً التكنولوجٌا .

والحاجة الً تغٌٌر أنماط وسلوكٌات وهٌاكل وإجراءات العمل داخل  2111ٌناٌر  25ثورة  .4

ٌتفق مع متطلبات  الخاصة ( الخدمٌة أو الصناعٌة بما -الأجهزة والمإسسات  ) الحكومٌة  

 وتغٌرات العصر.

ورة التحسٌن والتطوٌر المستمر فً جمٌع المجالات وبالتالً  أدت هذه الظواهر الً ضر       

لمواجهة التغٌر فً الظروف المحلٌة والعالمٌة والأخذ بمفاهٌم الادارة الاستراتٌجٌة ذات التوجه 

 المستقبلً،  والاستفادة بما توفره من فرص والاستعداد لمواجهة ما تفرضه من تحدٌات . 

سلسلة  للإدارة الاستراتٌجٌة والتحلٌل الاستراتٌجً نشر حول التجربة المعاصرة ولعل أهم ما   

مقالات تناقلتها العدٌد من المجلات المتخصصة تناولت تجربة  ) شركة جنرال الكترٌك ( بعد 

تولً الدكتور جاك وٌلش قٌادتها وتمثلت أفكاره فً حتمٌة التخلً عن البٌروقراطٌة، الالتزام 

، التؤقلم مع المستجدات ومع معطٌات التطور ، بالجانب الاستراتٌجً للخٌارات المطروحة

وتشجٌع المبادرة الفردٌة  ومنح الثقة الً العمال مع تفوٌض الصلاحٌات ( ونتٌجة هذه الأفكار 

 استطاعت ) شركة جنرال الكترٌك (  تحقٌق  نتائج مذهلة تمثلت فً  :  

 تثمارات الصناعٌة  تبدٌل صناعتها من صناعة كهربائٌة الً صناعات تقنٌة مع تعدد الاس .1

  .تطوٌر مركز التدرٌب الاداري للشركة .2

  .خلق جو عمل جدٌد .3



العمل علً تفوٌض الصلاحٌات الً الادارة المتوسطة والاشرافٌة وذلك للحد من  .4

  .البٌروقراطٌة

 ارتفاع الانتاجٌة ثلاثة أضعاف نتٌجة تغٌر الهٌكل التنظٌمً.  .5

الاستراتٌجً  من الأمور المهمة والحٌوٌة لتفعٌل نشاط أي  وعلً ضوء ذلك ٌتبٌن أن التحلٌل          

منظمة من المنظمات وخاصة منظمات الأعمال التً تتبنً المدخل الاستراتٌجً فً تسٌٌر أعمالها 

وأنشطتها حتً تتمكن تلك المنظمات من الوقوف علً العوامل والمتغٌرات البٌئٌة وتشخٌصها أو التنبإ 

علً سلوكها وأداءها ، وتحدٌد الفرص المتاحة ، والقٌود والتهدٌدات المحتملة بها ، وتحدٌد مدي أثرها 

  .مما ٌمكنها من إدارة وتوجٌه أمورها وأنشطتها بكفاءة وفعالٌة ومن ثم تحقٌق غاٌتها وأهدافها

وٌعتبر مفهوم استراتٌجٌة الأعمال من المفاهٌم الحدٌثة نسبٌا فً مجال الكتابات الإدارٌة حٌث       

قتصر هذا المفهوم فً البداٌة علً النواحً العسكرٌة ، إلا أنه مع التطور الكبٌر فً العلوم ا

الاجتماعٌة امتد استخدامه لٌشمل المجالات الإدارٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة ،هذا وٌمكن تفسٌر 

المنشآت المختلفة الاتجاه الحالً بالاهتمام المتزاٌد بمفهوم استراتٌجٌة الأعمال بمواجهة المدٌرٌن فً 

لدرجة عالٌة من التغٌٌر فً البٌئة التً ٌعملون فٌها ، وأٌضا لدرجة عالٌة من عدم التؤكد مما دفعهم 

 إلً البحث عن الوسائل والطرق التً تمكنهم من مواجهة ظروف عدم التؤكد فً البٌئة.

 وفيما يلي يعرض الباحث بعض المفاهيم المرتبطة بموضوع البحث منها:    

 . التفكٌر الاستراتٌجً 4. التحلٌل الاستراتٌجً ،3. الادارة الاستراتٌجٌة  ، 2.الاستراتٌجٌة  ، 1

 ويستعرض الباحث بعض التعريفات لمفهوم الاستراتيجية علي النحو التالي : 

( الإستراتٌجٌة علً أنها تتضمن تحدٌد الأهداف الرئٌسٌة طوٌلة الأجلل للمنظملة ( Thomasٌعرف  -

 .برامج للعمل وتوزٌع الموارد الضرورٌة لتحقٌق هذه الأهداف وإتباع

وٌللري ) الحملللاوي وشللرارة( ، أن الإسللتراتٌجٌة هللً مجموعللة الخطللط والسٌاسللات التللً تهللدف  -

 .المنظمة من خلال تنفٌذها إلً تحقٌق التمٌز والتفوق علً المنافسٌن 

العامة والأهداف الفرعٌة لكل قسلم أو إدارة  وٌعرف ) الحداد ( ، الإستراتٌجٌة بؤنها تحدد الأهداف   -

 وتوضع هذه الإستراتٌجٌة موضع التنفٌذ من خلال خطط أكثر تفصٌلا. 

 -ومما سبق ٌتضح للباحث أن الاستراتٌجٌة عبارة عن :

 خطة طوٌلة ومتكاملة وشاملة  .1



أن الاستراتٌجٌة ذات خصائص وسمات ممٌزة تعبر علن أسللوب أو مسلار ٌلإدي اللً تحقٌلق  .2

 لهدف المرغوب ا

أن الاستراتٌجٌة تقوم علً تحدٌد الموارد الممكن استخدامها وكٌفٌة استخدامها لتحقٌق أهلداف  .3

 المنظمة .

 أما عن التعريفات الخاصة بالادارة الإستراتيجية و يمكن عرض بعض المفاهيم منها : 

بؤنها تمثل خطط وأنشطة المإسسة التً ٌتم وضعها بطرٌقة تضمن خلق  ( tomasتعريف توماس ) -

درجة من التطابق بٌن رسالة المإسسة وأهدافها ، وبٌن هذه الرسالة والبٌئة التً تعمل بها بصورة 

 .فعالة وذات كفاءة عالٌة

صللٌاغة أن الإدارة الإسللتراتٌجٌة هللً العملٌللة التللً تتضللمن الخطللوات التالٌللة)  ويررر) ) الرردور)( -

الرسالة وتحدٌد أهلدافها ، التحلٌلل الاسلتراتٌجً ، صلٌاغة الاسلتراتٌجٌة ، الاختٌلار الاسلتراتٌجً  ، 

 تنفٌذ الاستراتٌجٌة ، تقوٌم الاستراتٌجٌة

 تقوٌم الإستراتٌجٌة.

أنها تمثل اتخاذ القرارات المتعلقة ببقاء المإسسة وتفوقها فً السوق أو  ( glueckوير) جليوك ) -

سللقوطها واختفائهللا مللن السللوق ، ومللن ثللم فهللً تحللرص علللً اسللتخدام المللوارد التنظٌمٌللة المتاحللة 

 ة.استخداما أفضل بما ٌتواءم مع تغٌرات البٌئة الداخلٌة والخارجٌ

تصمٌم وتنفٌذ وتقلوٌم الاسلتراتٌجٌات التلً ملن شلؤنها الإدارة الإستراتٌجٌة هً العملٌة التً تتضمن 

 .تمكن المنظمة من تحقٌق أهدافها 

وبعرررد اسرررتعراض  التعريفرررات المختلفرررة للاسرررتراتيجة والادارة الاسرررتراتيجية سررريقوم الباحرررث      

 :   ونذكر منها ( strategic analysisبالتعرض للمفاهيم المختلفة للتحليل الاستراتيجي )

مجالات التحلٌل الاستراتٌجً بمستوٌٌن هما البٌئة الداخلٌلة والبٌئلة  ( Hanger &Wheelenحدد  ) -

 الخارجٌة.

أن التحلٌللل الاسللتراتٌجً ومللن خلللال أسللالٌبه المسللتخدمة ٌإكللد سللٌادة المنطللق  (Stacey)وٌضللٌف  - 

الاسللتراتٌجً الللذي ٌرتكللز علٌلله بنللاء الإسللتراتٌجٌات فهللو ٌهٌللع معرفللة موضللوعٌة عللن سلسلللة نتللائج 

 الأعمال وأسلوب أدائها وٌحدد العوامل الإستراتٌجٌة التً سوف تحدد مستقبل المنظمة .



بناء علً التحلٌل الاستراتٌجً ٌتم  تقوٌم التفاعلات بٌن عوامل البٌئة الداخلٌة أنه  (  davidوٌقول ) -

والخارجٌللللة وتحدٌللللد الرإٌللللة المسللللتقبلٌة ورسللللالة المنظمللللة، والتللللً فللللً ضللللوئها تتحللللدد الأهللللداف 

والاستراتٌجٌات والسٌاسات التنظٌمٌة، وتقوم المنظمة بتنفٌذ هذه الاسلتراتٌجٌات والسٌاسلات والبلرامج 

 د الموازنات واتخاذ القرارات والإجراءات التنفٌذٌة .عبر رص

 الإدارة تسللتخدمها الأدوات التللً مجموعللة التحلٌللل الاسللتراتٌجً علللً أنللهعرررف ) الرردور)(  -

 وتشخٌص والتهدٌدات الفرص وتحدٌد الخارجٌة فً البٌئة الحاصل التغٌر مدى لتشخٌص الإستراتٌجٌة

 تحقٌق فً الإدارة ٌساعد وبشكل الداخلٌة بٌئتها على السٌطرة من أجل المنظمة فً الممٌزات أو السمات

 المطلوبة. والإستراتٌجٌة المنظمة أهداف ٌد وتحد للبٌئة الاستراتٌجً بٌن التحلٌل الاٌجابٌة العلاقة

ٌقصد بعملٌة التحلٌل الاستراتٌجً للبٌئة مراجعه كل ملن البٌئلة الخارجٌلة بغلرض التعلرف عللى أهلم -

تواجه المنظملة ، والبٌئلة الداخلٌلة بغلرض التعلرف عللى أهلم نقلاط الضلعف والقلوة فلً التحدٌات التً 

 .المنظمة ، وٌجب إن تكون هذه العملٌة مستمرة لكً تخدم عملٌة تصمٌم الإستراتٌجٌة 

 التفكير الاستراتيجي 

ٌهتم التفكٌلر الاسلتراتٌجً بالسلتدلال المنطقلً واسلتخدام الحلدف ) الفطنلة ( ن والابتكلار لصلٌاغة     

 .ورسم صورة متكاملة ورإٌة استراتٌجٌة مستقبلٌة لمسار وتوجه المنظمة 

 :ويمكن التعرف علي المنظمة التي تفكر استراتيجيا من خلال عدة طرق      

 حٌث ٌفهم التنفٌذٌون رسالتها واستراتٌجٌاتها  .1

 ٌعرفون كفاءات وقدرات المنظمة  .2

 ٌعرفون منافف الشركة وٌستطٌعون التنبإ بردود أفعالهم تجاه التحركات الاستراتٌجٌة للشركة  .3

تعمل علً التطوٌر باستمرار لقدرات جدٌدة بهدف تجدٌد اسلتراتٌجٌاتهم والمنافسلة بنجلاي فلً  .4

 المستقبل 

 :ويعتبر التفكير الاستراتيجي مطلبا هاما للمديرين من أجل     

 فهم البٌئة الخارجٌة المناسبة للشركة أو المنظمة التً ٌعمل بها  .1

 فهم قدرت وأهداف المنظمة  .2

 فهم الارتباطات القائمة بٌن الأحداث  .3

 إدراك العدٌد من المإثرات  .4



 استشعار الفرص الجدٌدة  .5

 المتنوعة رإٌة الاستراتٌجٌات والحلول  .6

 :وهناك خمسة أبعاد للتفكير الاستراتيجي 

 مهارات أساسٌة وتشمل مهارة التحدٌد وتحدٌد المشكلات والأهداف  .1

مهارة جمع المعلومات ) محتوي معرفلً ومعلوملاتً ( وهلذه العملٌلات هلً تكلوٌن المفهلوم ،  .2

 المبدأ ، الفهم ، وحل المشكلات واتخاذ القرارات ، والبحث والصٌاغة والخطاب اللفظً 

 التفكٌر الناقد والابداعً وعناصرها  .3

 عملٌات معرفٌة  .4

 راٌة بالذات والتحكم فٌها. عملٌات مٌتا معرفٌة ) ماوراء المعرفة ( وتشمل الد .5

 أما عن مفهوم  الموقف التنافسي فيمكن تعريفه من خلال الآتي :     

بؤنه موقف تحتله الشركة فً السوق أو تحاول احتلاله  بالنسلبة  ٌعرف الموقف التنافسً فً القاموف -

 لمنافسٌها. 

 وٌمكت تعرٌف التنافسٌه فً القاموف حسب المورد

  .نفٌسا   أنفف الشًء صار - 

نافف فً الشًء؛ بالغ فٌه ورغب ونافف فلانا فً كذا سابقه وباراه من غٌر أن ٌلحق الضرر به، 

  . تنـافف القـوم فً كذا؛ تسابقوا فٌه وتباروا دون أن ٌلحق بعضهم الضرر ببعض

 . التنافف نزعة فطرٌة تدعو إلى بذل الجهد فً سبٌل التشبه بالعظماء واللحوق بهم

ا من خلال تحسٌن عملٌات مشارٌعها، ٌمثل الم -  ٌ ا ودول  ٌ وقف التنافسً قدرة الشركة على المنافسة محل

وبالتالً جودة منتجاتها وقدرتها على تخفٌض التكالٌف الكلٌلة وأثلر ذللك فلً كلل ملن الحصلة السلوقٌة 

التلً تتسلابق فهً إذن تلك العملٌلة  .والمبٌعات والأرباي والعائد على المجتمع لتحسٌن موقفها التنافسً

 .الشركات ضمن قواعدها لتتفوق على منافسٌها

 وفي ضوء ذلك فإن الموقف التنافسي يتضمن الأبعاد التالية: 

) المزاحمللة بللٌن المنافسللٌن، المنافسللون المحتملللون ، المللوردون ، المشللترون ) العملللاء ( ، المنتجللات 

 هذه الأبعاد تحدد ماهو موقف المنظمة التً ترٌد أن تحتله فً السوق .  البدٌلة (

 



 : مشكلة البحث :ثانيا

تتصف المنافسة فً عصر العولمة انها أصبحت أكثر شراسة بشكل لم ٌسبق لها مثٌل علً       

الأسواق والموارد ، وخروجها من طابعها الإقلٌمً ، وٌعود ذلك إلً التكامل بٌن رأف المال 

التكنولوجٌا والمعلومات التً تتخطً الحدود بٌن دول العالم والتً نشؤ عنها سوق عالمٌة واحدة،  و

الأمر الذي أدي إلً كبر حجم منظمات الأعمال ، وتنوع طموحاتها ، والً جانب التطور الكبٌر فً 

ذي قبل نظم المعلومات والاتصالات فٌما بٌنها ، واتصفت بٌئة الأعمال باضطراب عال أكثر من 

  .بسبب التغٌرات السرٌعة التً تحدث فً العالم والتً أدي ذلك إلً زٌادة درجة عدم التؤكد البٌئً

وإلً جانب ذلك ظهور بعض المنظمات الجدٌدة التً ظهرت لها موقف تنافسً قوي وقوي      

 تنافسٌة قوٌة مٌزتها عن المنظمات التً لم تهتم بالبٌئة الداخلٌة والخارجٌة .

ٌعتبر التحلٌل الاستراتٌجً هو الخطوة الأولً والمهمة من أجل اٌجاد جسر بٌن  في ضوء ذلك     

البٌئة المتحركة دوما والتً تحمل العدٌد من المفاجآت التً علً المنظمة التحسب لها ، والتحرك 

 جٌة .باتجاه احتواء هذه المتغٌرات ، والعمل علً تقلٌل الفجوة بٌن المنظمات البٌئة الخار

كل هذه الظواهر تفرض علً المنظمات الصناعٌة أن تواكب التغٌٌر المستمر سواء كان هذا        

التغٌٌر  فً البٌئة الخارجٌة  أو البٌئة الداخلٌة  للمنظمة ومحاولة ان تتكٌف وتتوافق مع هذه المتغٌرات 

 ) الداخلٌة والخارجٌة (.

 في التساؤل التالي  في ضوء ماسبق ، يمكن تحديد مشكلة البحث   

هل يؤثر التحليل الاستراتيجي لكل من البيئة الداخلية والبيئة الخارجية علي تحديد الموقف التنافسي 

وذلك بمعنً عندما تعمد الشركات الً التحلٌل استراتٌجً وان تحلل نفسها  لمنظمات الأعمال . 

استراتٌجٌا وتتعرف علً نقاط قوتها وضعفها فً بٌئتها الداخلٌة والفرص والتهدٌدات فً البٌئة 

الخارجٌة سوف تتمكن من الوقوف علً امكانٌة تحدٌد موقفها ومركزها التنافسً فً السوق وكذلك 

لشركات من هذا لتنافسً ومركزها مع الشركات المماثلة والمنافسة لها وهل ستستفٌد امقارنة موقفها ا

 التحلٌل أم لا  .

 

 



 : أهمية البحث ثالثا

 البحث من خلال النقاط التالٌة : ٌمكن ابراز أهمٌة      

 )أ( المستو) العلمي :  

أهمٌته من خلال هذا البحلث . من خلال ضرورة الاستفادة من التحلٌل الاستراتٌجً  ومحاولة إبراز 1

 ، ومواكبة التغٌرات والتطورات التً تحدث فً العالم نتٌجة للتغٌرات العالمٌة والبٌئٌة .

. مشروعات البنٌة الأساسٌة او المشروعات الاستثمارٌة الضلخمة. تحتلاا انفاقلا اسلتثمارٌا ضلخما . 2

مللدى القصللٌر .ولمللا لهلللذه وعللادة ٌكللون عائللد تلللك المشلللروعات فللً الأجللل الطوٌللل ولللٌف عللللً ال

المشروعات من أهمٌة اقتصادٌة واجتماعٌة ٌستلزم ضلرورة الاهتملام بالتحلٌلل الاسلتراتٌجً لكلل ملن 

 ئٌة سواء الداخلٌة أو الخارجٌة .البٌئة الداخلٌة والخارجٌة ومحاولة التعرف علً  المتغٌرات البٌ

 )ب( علي مستو) المجتمع  :

ل الاستراتٌجً وإمكانٌة تحدٌد نقاط القوة والضعف لدي منظمات نتٌجة للاستفادة من التحلٌ    

الأعمال لإغتنام الفرص ومواجهة التهدٌدات  من الممكن ان ٌساهم فً رفع كفاءة كافة الخدمات 

والمرافق أو التطوٌر الصناعً من انشاء مصانع جدٌدة ، والاسهام فً رفع الانتاجٌة وزٌادة الانتاا 

 لاستٌراد وٌزٌد من فرص التصدٌر. الات ، وبالتالً سٌقلل من الحاجة الً االمحلً فً مختلف المج

  : أهداف البحث : رابعا

ٌهدف البحث إلً دراسة تؤثٌر التحلٌل الاستراتٌجً علً  تحدٌد الموقف التنافسً لمنظمات       

 الأعمال المصرٌة ، وذلك من خلال :

ٌة وهل ستتمكن من تجنب نقاط الضعف والاستفادة من تحدٌد نقاط القوة والضعف فً البٌئة الداخلأ. 

منظمات الأعمال مجال  نقاط القوة فً مواجهة المنافسة لكً تحسن من مركزها التنافسً لدي شركات

 التطبٌق.

تحدٌد الفرص والتهدٌدات التً تواجه شركات منظمات الأعمال والعمل علً تجنب التهدٌدات  ب.

 واغتنام الفرص لتقوٌة مركزها التنافسً فً المستقبل . 

الاستفادة من التحلٌل الاستراتٌجً ومحاولة التعرف علً المتغٌرات البٌئٌة سواء الداخلٌة أو ا. 

علً الموقف التنافسً  لدي منظمات الأعمال فً مصر  وذلك  الخارجٌة ومحاولة معرفة تؤثٌر ذلك

 من خلال التعرف علً الآتً : 



تؤثٌر البٌئة الداخلٌة والتً من خلالها ٌمكن تحدٌد نقاط القوة والضعف والتً ٌمكن السٌطرة علٌها  .1

هٌكل وتشمل علً المتغٌرات التالٌة ) الانتاا  ، التسوٌق ، التموٌل  ، الموارد البشرٌة ، ال

 التنظٌمً ( علً تحدٌد الموقف التنافسً لدي منظمات الأعمال 

تؤثٌر البٌئة الخارجٌة والتً من خلالها ٌمكن تحدٌد الفرص والتهدٌدات التً تواجه المنظمة والتً  .2

لاتخضع لسٌطرة المنظمة وتشمل علً المتغٌرات التالٌة ) السٌاسٌة ، الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

 تحدٌد الموقف التنافسً لدي منظمات الأعمال .والثقافٌة  ( علً 

 : فروض البحث  خامسا

 ٌمكن صٌاغة فروض البحث كالتالً :        

توجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن التحلٌل الاستراتٌجً  وتحدٌد الموقف التنافسً لمنظمات  .1

 الأعمال  

 توجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن تحلٌل البٌئة الداخلٌة والموقف التنافسً  -

 توجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن تحلٌل البٌئة الخارجٌة  والموقف التنافسً  -

 ٌوجد تؤثٌر معنوي للتحلٌل الاستراتٌجً علً تحدٌد الموقف التنافسً لمنظمات الأعمال   .2

 ٌة علً الموقف التنافسً ٌوجد تؤثٌر معنوي للبٌئة الداخل -

 ٌوجد تؤثٌر معنوي للبٌئة الخارجٌة علً الموقف التنافسً  -

 توجد فروق ذات دلالة احصائٌة لعناصر التحلٌل الاستراتٌجً تبعا للشركات محل التطبٌق   .3

 توجد فروق ذات دلالة احصائٌة لعناصر الموقف التنافسً تبعا للشركات محل التطبٌق .4

 

    

 ٌتمثل أسلوب البحث فٌما ٌلً : :    البحثمنهج :  سادسا

. تكوٌن الاطار النظري للبحث عن طرٌق تجمٌع المادة العلمٌلة المتعلقلة بالموضلوع ملن المصلادر  أ(

 الثانوٌة التالٌة : 

المراجللع والكتللب والرسللائل والبحللوث والمقللالات والللدورٌات العربٌللة التللً تتنللاول موضللوع  .1

 البحث . 



دانٌة وذلك لتوفٌر البٌانات من المصادر الأولٌة والتلً ملن خلالهلا ٌسلتطٌع القٌام بالدراسة المٌ .2

الباحث التؤكد من صحة الفروض وذلك ملن خللال اسلتخدام المقلاٌٌف المختلفلة الموضلحة فلً 

 نموذا الدراسة وكذلك المقاٌٌف المختلفة لقٌاف كل من المتغٌر المستقل والمتغٌر التابع .

 مجتمع وعينة البحث  ب(

   EGX 30الشركات المدرجة في مؤشر فً :  مجتمع البحثٌتمثل 

 5132يناير  13بالبورصة المصرية في    EGX 30الشركات المدرجة فى مؤشر

 م اسم الشركة

 3 البنك التجار) الدولي  )مصر (

 5 مجموعة طلعت مصطفى القابضة

 1 المجموعه الماليه هيرمس القابضه

 4 جلوبال تيلكوم القابضة

 2 جهينة للصناعات الغذائية

 6 ايسترن كومباني -الشرقية للدخان 

 7 السويدى اليكتريك

 8 مدينة نصر للاسكان والتعمير

 9 سوديك -السادس من اكتوبر للتنميه والاستثمار

 31 المصرية للاتصالات

 33 النساجون الشرقيون للسجاد

 35 بالم هيلز للتعمير

 31 والاعلام و التكنولوجيا القابضهوراسكوم للاتصالات أ

 34 حديد عز

 32 بايونيرز القابضة للأستثمارات المالية

 36 القابضة المصرية الكويتية

 37 مجموعة عامر القابضة )عامر جروب ( 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وتم اختيار هذا المؤشر كمجال للتطبيق ، وذلك تبعا لعدد من الاعتبارات ومنها :

هو مإشر تم تصمٌمه وحسابه  سابقاً( CASE 30)المعروف بمؤشر  EGX 30مؤشر  .1

عن طرٌق  2113فبراٌر  2بمعرفة البورصة المصرٌة والتً بدأت فً نشر بٌاناته اعتبارا  من 

 الصحف .، مروجً البٌانات، نشرات البورصة، الموقع الالكترونً للبورصة على الانترنت

عبّر شركة من حٌث السٌولة والنشاط.ومكونات المإشر ت 31أعلى  EGX 30ٌضم مإشر  .2

بصدق عن الشركات التى ذات التداول النشط وأن المإشر ٌعد مقٌاف جٌد وموثوق به للسوق 

  .المصرٌة

 38 مصر الجديدة للاسكان والتعمير

 39 جنوب الوادى للاسمنت

 51 العربية للاسمنت

 53 العربية لحليج الأقطان

العربية للاستثمارات والتنمية القابضه للاستثمارات 

 نقدى-مالية

55 

 51 الكابلات الكهربائية المصرية

 SCCD 54 الصعيد العامة للمقاولات والاستثمار العقار)

 52 بلتون المالية القابضة

 56 اليكو –الاستثمار العقار) العربي 

 57 المصريين للاسكان والتنمية والتعمير

 58 الشمس للاسكان والتعمير

 59 برايم القابضة للاستثمارات المالية

 11 المصرية للدواجن



حتً ٌمكن الاختٌار من بٌن الشركات وأن هذا الاختٌار قد تطلب ألا ٌتم بصورة عشوائٌة وانما و      

وفقا لمجموعة من المإشرات وذلك من خلال الاعتماد علً متوسط معدل العائد علً الاستثمار 

  EGX30للشركات المدرجة فً المإشر 

-2111سنوات من  )  5ً مدي والجدول التالً ٌوضح متوسط معدل العائد علً الاستثمار عل

حٌث لم ٌتم الانتهاء بعد من عمل القوائم المالٌة للشركات المختلفة  2115وتم استبعاد عام  -( 2114

فً نهاٌة هذه السنة، وذلك تفادٌا للطفرات والظروف الغٌر متوقعة التً تحدث فً الفترات القصٌرة ، 

 مقارنة علً أساسه .وفً آخر الجدول خانة للمتوسط العام الذي سٌتم ال

 وتم حساب معدل العائد علً الاستثمار باستخدام المعادلة التالٌة 

 =  

  صافً الربح

  X  100  

 إجمالً الأصول  

ٌقٌف هذا المعدل الفعالٌة الكلٌة للشركة فً تحقٌق الربح من خلال الإستثمارات والموجودات      

كلما كانت الربحٌة أكبر. وهذا المعدل مإشر على الربحٌة الكلٌة المتاحة لدٌها. وكلما زاد هذا المعدل 

للشركة ذات الرأسمال المتوفر من خلال الأسهم والدٌون الرأسمالٌة. والمستثمرون حرٌصون على 

النظر إلى هذا المعدل لأنه ٌعطً صورة واضحة عن ربحٌة الشركة. وفٌما ٌلً معادلة حساب العائد 

 .على الاستثمار

)اسلوب المد) وسوف ٌتم اختٌار الشركات عن طرٌق المقارنة بٌن جمٌع الشركات وذلك باستخدام 

  :الاحصائي (

 .وهو أحد أسالٌب ومقاٌٌف التشتت فً الاحصاء ، وٌتم حسابه باٌجاد الفرق بٌن أعلً قٌمة وأقل قٌمة

ثل هذه الفئات كل من فئات  منتظمة ) حٌث تم 3ثم سوف ٌقوم الباحث بتقسٌم هذه الشركات الً  

 المستوي العالً ، المتوسط ، المنخفض (.

 ثم ٌتم الاختٌار من كل فئة بعض من الشركات وذلك كالاتً : 

 الحد الأدنً  –المدي = الحد الأعلً 

        =10.081 – (1.444 - )  =11.525 



)       تعبر عن  ، ( حٌث أن الباحث سوف ٌقسم الشركات الً ثلاث فئات منتظمة 3وبالقسمة علً )

 المنخفض (  –المتوسط  –العالً 

 3.513=  3/  11.525طول الفئة = 

 الي من الفئة 

 1.16أقل من  1.444- الفئة الأولي 

 6.27أقل من   1.16 الفئة الثانية 

 10.081أقل من  6.27 الفئة الثالثة 

(  وبالتالً أي شركة تقع فً هذا المدي ٌمكن 3.16(  وأقل من ) 1.444-الفئة الاولً تنحصر بٌن ) 

 أن تشٌر الً المستوي المنخفض أو الضعٌف 

(  وبالتالً أي شركة تقع فً هذا المدي ٌمكن 6.56( وأقل من  )  3.16الفئة الثانٌة تنحصر بٌن )  

 أن تشٌر الً المستوي المتوسط  

(  وبالتالً أي شركة تقع فً هذا المدي  10.081(  وأقل من  )    6.56الفئة الثالثة تنحصر بٌن  )  

 ٌمكن أن تشٌر الً المستوي العالً أو القوي   .

  



 بصافي الربحبيان 

 

،  5131: من اعداد الباحث وذلك استنادا الي القوائم المالية المنشورة لتلك الشركات في أعوام ) لمصدر ا

5133،5135 ،5131  ،5134  ) 

    

                                                 

 2010 2011 2012 2013 2014 الشركة  

 68,226.70 68,232.19 71,957.69 66,637.85 74,592.13 الصعيد العامة للمقاولات  

 3,143,253 2,992,879 2,610,990 2,958,644 2,030,567 المصرية للاتصالات 

 850389 631,936 677,136 754,411 908,405 الشركة الشرقية ايسترن كومباني 

 151,541.52 125,625.40 108,434.48 135,532.65 183,860.84 مصر الجديدة للاسكان والتعمير 

 36,578.52 59,865.69 85,916.19 175,977.40 215,211.84 مدينة نصر للاسكان 

 227,807.72 185,887.36 325,328.23 328,174.48 169,963.65 جهينة للصناعات الغذائية 

 322,140.94 243,025.56 272,761.51 347,488.07 367,079.81 النساجون الشرقيون  

 557,723.74 247,492.63 162,850.65 32,192.93 218,403.74 مجموعة عامر 

 71,410,378.00 40,039,216.00 1,897,763.00 7,771,797.00 43,683.43 الكابلات 

 204,448 211,783 3,885- 75,351 28,585 العربية لحليج الأقطان 

 53,170.05 53,414.20 43,352.86 43,699.75 34,686.79 العربية للاستثمار 

 795,529.15 509,118.70 116,540.82 96,501.80 403,300.49 السويد) اليكتريك  

 2,005,545.51 1,614,738.32 2,226,180.50 3,006,487.54 3,741,456 البنك التجار) الدولي 

 10,888.55 77,154.58 120,644.27 159,795.01 241,780.34 بايونيرز القابضة 

 50,918.83 11,053.26 106,867.46 133,474.45 151,182.26 جنوب الواد) للاسمنت 

 5,524.13 2,132.55 6,610.36 8,135.58 9,855.59 الشمس للاسكان والتعمير 

 940,008.37 577,509.29 545,731.03 585,185.46 681,804.12 مجموعة طلعت مصطفي 

 13,153.90 3,421.22- 1,782.26 8,019.56 3,487.45 الاستثمار العقار) العربي 

 526,365.57 331,270.54- 134,634.58- 236,835.30 353,290.48 بالم هيلز 

 4,708.95 225.688 7,844.25 2,565.55 1,544.28 المصريين للاسكان والتعمير 

 2,035.87 223.593 63.201- 332.656 971.791 المصرية للدواجن  

 700,426.81 132,579.93 792,250.75- 540,322.09- 537,764.72 هيرماس القابضة 

 251711 202,400 8,381 134,361 696,559- حديد عز 

 134,561.96 188,715.78- 250,045.55 447,138.14- 142,443.52 السادس من اكتوبر 

 17,675.67- 14,443.58- 3,659.75- 256.715 25,002.53 برايم القابضة 



 بيان باجمالي الأصول

 2010 2011 2012 2013 2014 الشركة       

 596,554.60 606,156.79 643,680.32 789,322.21 832,635.05 الصعيد العامة للمقاولات  

 33,209,479 32,984,962 32,285,483 32,638,272 32,354,740 المصرية للاتصالات 

 8420460 9,385,646 10,315,304 10,392,466 10,714,153 الشركة الشرقية ايسترن كومباني 

 1,460,398.59 1,584,218.20 1,837,717.71 2,095,659.57 2,300,253.58 مصر الجديدة للاسكان والتعمير 

 2,728,211.75 2,961,343.56 3,445,335.75 4,347,442.40 4,515,001.61 جهينة للصناعات الغذائية 

 1,206,286.44 1,261,063.12 1,396,401.99 1,691,942.06 2,013,752.34 مدينة نصر للاسكان 

 6,057,718.13 6,263,601.94 6,015,850.42 6,372,116.60 6,626,510.99 النساجون الشرقيون  

 4,564,103.09 4,444,003.39 4,955,203.66 6,241,401.91 7,510,874.13 مجموعة عامر 

 771026317 726549146 733138255 761615342 801,011.14 الكابلات 

 3,136,160 3,125,223 3,147,144 3,006,770 3,069,668 العربية لحليج الأقطان 

 13,944,165.58 13,975,411.62 13,570,679.56 14,359,191.64 13,911,201.06 السويد) اليكتريك  

 1,385,436.54 1,332,077.48 1,353,907.22 1,545,130.02 1,399,703.42 العربية للاستثمار 

 75,425,433.63 85,534,175.59 94,014,450.31 113,751,995.43 143,813,322 البنك التجار) الدولي 

 4,235,322.17 3,985,265.66 3,861,172.79 4,000,442.80 3,953,231.35 جنوب الواد) للاسمنت 

 3,395,830.90 3,633,906.39 5,730,075.82 6,346,381.16 7,627,344.99 بايونيرز القابضة 

 288,738.91 276,395.67 327,762.52 407,012.94 470,810.57 الشمس للاسكان والتعمير 

 54,873,258.27 53,889,311.04 54,964,208.97 55,296,110.25 57,234,322.35 مجموعة طلعت مصطفي 

 364,385.39 398,238.11 411,077.83 490,119.51 592,973.37 الاستثمار العقار) العربي 

 328,747.52 332,430.57 355,866.91 382,166.66 405,710.81 المصريين للاسكان والتعمير 

 13,212,485.64 11,914,128.49 11,418,413.16 13,278,840.73 14,838,718.62 بالم هيلز 

 68,933.87 69,006.37 68,733.73 90,233.58 90,894.16 المصرية للدواجن  

 46,688,566.13 52,491,168.87 59,496,031.23 67,371,741.88 75,663,997.63 هيرماس القابضة 

 19457074 19,836,934 20,491,594 21,859,127 23,473,788 حديد عز 

 6,901,141.83 6,365,446.71 6,916,195.02 7,586,171.41 13,704,567.23 السادس من اكتوبر 

 522,637.70 395,548.03 556,988.17 406,618.17 486,735.09 برايم القابضة 

،  5131: من اعداد الباحث وذلك استنادا الي القوائم المالية المنشورة لتلك الشركات في أعوام ) المصدر 

5133،5135 ،5131  ،5134  ) 

 



 متوسط معدل العائد علي الاستثمار

،  5131: من اعداد الباحث وذلك استنادا الي القوائم المالية المنشورة لتلك الشركات في أعوام ) المصدر 

5133،5135 ،5131  ،5134  ) 

      

 الشركة 

اجمالي صافي 

 اجمالي الأصول  الربح 

متوسط صافي 

 الربح 

متوسط اجمالي 

 الاصول 

متوسط معدل 

 العائد %

 10.08106642 693669.793 69929.3126 3,468,348.97 349,646.56 الصعيد العامة للمقاولات  

 8.402817822 32694587.2 2747266.6 163,472,936 13,736,333 المصرية للاتصالات 

 7.764432332 9845605.8 764455.4 49,228,029 3,822,277 الشركة الشرقية ايسترن كومباني

 7.598362439 1855649.529 140998.9768 9,278,247.64 704,994.88 مصر الجديدة للاسكان والتعمير 

 7.577167974 1513889.189 114709.9268 7,569,445.95 573,549.63 مدينة نصر للاسكان 

 6.874136796 3599467.013 247432.2864 17,997,335.07 1,237,161.43 جهينة للصناعات الغذائية 

 4.954384383 6267159.614 310499.1772 31,335,798.07 1,552,495.89 النساجون الشرقيون 

 4.39703379 5543117.234 243732.7378 27,715,586.17 1,218,663.69 مجموعة عامر 

 4.048031143 598626014.2 24232567.49 2,993,130,071.14 121,162,837.43 الكابلات 

 3.334085676 3096993 103256.4 15,484,965 516,282 العربية لحليج الأقطان 

 3.254209855 1403250.934 45664.7302 69,760,649.46 228,323.65 العربية للاستثمار 

 2.75368846 13952129.89 384198.1908 7,016,254.67 1,920,990.95 السويد) اليكتريك  

 2.457256639 102507875.4 2518881.574 512,539,377 12,594,408 البنك التجار) الدولي 

 2.282760817 5346707.851 122052.5518 20,035,434.76 610,262.76 بايونيرز القابضة 

 2.263471032 4007086.952 90699.2524 26,733,539.25 453,496.26 جنوب الواد) للاسمنت 

 1.821756408 354144.12 6451.6432 1,770,720.60 32,258.22 الشمس للاسكان والتعمير 

 1.205484649 55251442.17 666047.6536 276,257,210.87 3,330,238.27 مجموعة طلعت مصطفي 

 1.020117648 451358.8416 4604.3912 2,256,794.21 23,021.96 الاستثمار العقار) العربي 

 1.006124648 12932517.33 130117.2444 1,804,922.46 650,586.22 بالم هيلز 

 0.935703189 360984.4918 3377.7434 387,801.71 16,888.72 المصريين للاسكان والتعمير 

 0.902706962 77560.3412 700.1426 301,711,505.73 3,500.71 المصرية للدواجن  

 0.012660643 60342301.15 7639.7236 105,118,517 38,198.62 هيرماس القابضة 

 0.094851034- 21023703.4 19941.2- 41,473,522.20 99,706- حديد عز 

 0.262343023- 8294704.441 21760.5784- 2,368,527.15 108,802.89- السادس من اكتوبر 

 0.444147452- 473705.4306 2103.9506- 258,288,000 10,519.75- برايم القابضة 



         وبعد الاختٌار من بٌن الشركات أصبح عدد الشركات محل الدراسة هً كما ٌوضحها جدول رقم

 ( كالتالً :  4/1) 

 (3/ 4جدول رقم )

  الشركات محل الدراسة

 الشركة

 . العربية لحليج الأقطان 3

 . جهينة 5

 . النساجون الشرقيون 1

 . السويد) اليكتريك 4

 . المصرية للدواجن 2

 .الشرقية للدخان 6

 . الكابلات الكهربائية 7

 . المصرية للاتصالات 8

 

وذلك بعد أن رفض التعاون مع الباحث الشركات التالٌة  ) الصعٌد العامة للمقاولات  ، براٌم         

 القابضة  ، حدٌد عز ، المصرٌٌن للاسكان والتعمٌر ( 

وقد تم استبعاد شركة جلوبال تلٌكوم القابضة لأن الموجود فً مصر ما هو الا مكتب ، بالاضافة       

الباحث الحصول علً بٌاناتها حتً ٌتم المفاضلة والاختٌار من بٌنها  الً عدد من الشركات لم ٌستطع

وراسكوم للاتصالات والاعلام و التكنولوجٌا القابضه ، بلتون المالٌة القابضة ، القابضة أوهم )

 المصرٌة الكوٌتٌة ، العربٌة للاسمنت (.

 . مفردة الدراسة :5

 ،  EGX30المدرجة فً مإشر شملت مفردة الدراسة السادة المدٌرٌن فً الشركات 

)   ، وٌوضح الجدول رقم  واتبع الباحث أسلوب الحصر الشامل فً التعامل مع مفردات الدراسة 

 (عدد المدٌرٌن فً الشركات محل التطبٌق كالتالً : 4/2



 (4/5جدول رقم ) 

 عدد المديرين في الشركات محل التطبيق

 عدد المديرين  الشركة 

 35 . العربية لحليج الأقطان 3

 31 . جهينة 5

 34 . النساجون الشرقيون 1

 6 . السويد) اليكتريك 4

 2 . المصرية للدواجن 2

 81 .الشرقية للدخان 6

 61 . الكابلات الكهربائية 7

 41 . المصرية للاتصالات 8

: من اعداد الباحث وذلك عن طرٌق المقابلة الشخصٌة فً كل شركة من هذه الشركات  المصدر

   وبسإال مسئولً الموارد البشرٌة  عن عدد المدٌرٌن  كانت  هذه  الاجابات .

( : نموذج ومتغيرات البحثج  

 تنطوى الدراسة الحالٌة على متغٌرٌن : 

 ٌل الاستراتٌجً  وٌعتمد على الأبعاد التالٌة:: المتغٌر المستقل وٌتمثل فى التحلالمتغير الأول

الادارات المختلفة الموجودة داخل المنظمة والتً : البٌئة الداخلٌة وٌتم قٌاسها عن طرٌق  البعد الأول

تتثل فً : ) إدارة الانتاا ، التسوٌق  ، الادارة المالٌة  ، الموارد البشرٌة  ، الهٌكل التنظمً والادارة  

  .  ) 

: البٌئة الخارجٌة وٌتم قٌاسها عن طرٌق المتغٌرات التالٌة : )السٌاسٌة والاقتصادٌة  الثانيالبعد 

 والاجتماعٌة والثقافٌة والتكنولوجٌة ( .

 وسوف ٌتم قٌاسه من خلال مجموعة من العبارات تضمها قائمة إستقصاء  

ات المدرجة فً مإشر : المتغٌر التابع وٌتمثل فى الموقف التنافسً لدي الشركالمتغير الثانى

EGX30  : وٌعتمد على الأبعاد التالٌة 



وتتكون من وٌتم قٌاسه عن طرٌق عناصر الموقف التنافسً وفقا لنموذا بورتر  والمتمثلة فً الآتً:  

 نموذا القوي التنافسٌة الخمسة  )نموذا بورتر (

 المزاحمة بٌن المنافسٌن فً الصناعة 

 منظمات لدٌها منتجات بدٌلة  .1

 قوة الموردٌن  .2

 قوة المشترٌن    .3

 المنافسون الجدد والمحتملون .4

وسوف ٌتم قٌاسه من خلال مجموعة من العبارات تضمها قائمة إستقصاء وسٌقوم الباحث 

 بإعدادها

 وٌتمثل نموذا البحث فً الشكل التالً : 
 (3/3شكل رقم ) 

 نموذج ومتغيرات البحث

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل 

ويتمثل في التحليل الاستراتيجي لكل 

 من : 

البيئة الخارجية:  ويتم قياسها عن  .3

طريق المتغيرات السياسية 

والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

 والتكنولوجية 

البيئة الداخلية:  ويتم قياسها عن  .5

طريق عناصر البيئة الداخلية 

والمتمثلة في ) الانتاج  ، التسويق 

ارد البشرية ، ، التمويل ، والمو

 والهيكل التنظيمي   

 المتغير التابع 

 ويتمثل في الموقف التنافسي 

ويتم قياسه عن طريق عناصر الموقف 

التنافسرررررري وفقررررررا لنمرررررروذج بررررررورتر  

 والمتمثلة في الآتي:  

المزاحمة بيم المنافسين في  .3

 الصناعة 

 منظمات لديها منتجات بديلة  .5

 قوة الموردين  .1

 قوة المشترين    .4

 المنافسون الجدد والمحتملون  .2



 : ٌمكن تصور الإطار العام للدراسة علً النحو التالً :  اطار البحث:  (د

: وتتضمن مقدمة البحث ومشكلة البحث وأهداف وفروض   : الاطار العام للدراسة الفصل الأول

البحث ثم بعد ذلك عرض لأهمٌة البحث ، ونوعٌة المعلومات والبٌانات  اللازمة ومصادر الحصول 

 علٌها.     

 الاطار المفاهيمي للتحليل الاستراتيجي : الفصل الثاني

راتٌجً من خلال مجموعة من وٌهدف هذا الفصل إلً توضٌح  الاطار المفاهٌمً للتحلٌل الاست

 الأبعاد ، وذلك علً النحو التالً  : 

 أولا  : مقدمة 

 ثانيا  :   مفهوم التحليل الاستراتيجي 

 ثالثا :   أهداف التحليل الاستراتيجي 

 رابعا:   نماذج وأدوات التحليل الاستراتيجي 

 خامسا:  البيئة الخارجية للتحليل الاستراتيجي 

 داخلية للتحليل الاستراتيجي سادسا:  البيئة ال

 سابعا: التوجه الاستراتيجي 

 ثامنا: صياغة الاستراتيجية 

 بالبورصة المصرية   EGX30الثالث : الموقف التنافسي والشركات المدرجة في مؤشر  الفصل

بالبورصة    EGX30 وٌهدف هذا الفصل إلً تناول الموقف التنافسً والشركات المدرجة فً مإشر

 المصرٌة : 

 أولا  : مقدمة 

 ثانيا : مفهوم  الموقف التنافسي والعوامل التي تؤثر علي الموقف التنافسي 

 ثالثا : تعريف البورصة المصرية وتطورها 

   EGX30رابعا : تعريف مؤشر 

 خامسا : الادارة العلمية لتطبيق التحليل الاستراتيجي

 .  الميدانيةمنهج الدراسة :  الفصل الرابع



ٌهدف هذا الفصل إلى عرض منهجٌة الدراسة  المٌدانٌة ، من حٌث أسلوب الدراسة وتصمٌمها     

وتحدٌد مجتمع الدراسة  وعٌنة الدراسة واختبارها وكذلك الأداة التى استخدمت فى جمع البٌانات 

وسوف ٌتم تناول ذلك وطرق جمعها واختبار صدق الأداة وثباتها والأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة 

 من خلال النقاط التالٌة :

 أهداف الدراسة  -

 فروض الدراسة  -

 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها  -

 مجتمع وعينة الدراسة  -

 تصميم قائمة الإستقصاء واختبارها  -

 جمع البيانات  -

 الأساليب الإحصائية المستخدمة فى تحليل البيانات  -

  لميدانيةتحليل نتائج الدراسة ا:  الفصل الخامس

ٌتناول هذا الفصل تحلٌل نتائج الدراسة المٌدانٌة التى تم التوصل إلٌها من خلال تشغٌل البٌانات 

بإستخدام الحاسب الآلى وذلك بإستخدام الأسالٌب الإحصائٌة الملائمة وذلك بهدف توضٌح مدى 

 مساهمة نتائج اختبار الفروض فى تحقٌق أهداف الدراسة 

 الفصل النقاط التالية :وعلى ذلك يتناول هذا 

 توصيف بيانات الدراسة  . أ

 اختبار فروض الدراسة . ب

 الفصل السادس : النتائج والتوصيات .  

ٌهلللدف هللللذا الفصلللل إلللللى إسلللتخلاص أهللللم النتلللائج التللللى تلللم التوصللللل إلٌهلللا مللللن خللللال الدراسللللة 

 المٌدانٌة والتى من خلالها ٌقتري الباحث مجموعة من التوصٌات المرتبطة بالدراسة

 وعلى ذلك يتضمن هذا الفصل النقاط التالية :

 أولا: نتائج الدراسة 

 ثانيا: توصيات الدراسة 



 ثالثا : الدراسات المستقبلية 

 أولا:  نتائج البحث  :

يعررررض الباحرررث خرررلال هرررذا الجرررزء أهرررم النترررائج التررري ترررم التوصرررل اليهرررا مرررن خرررلال الدراسررررة 

 الميدانية وذلك علي النحو التالي : 

: توجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن التحلٌل الاستراتٌجً  فيما يتعلق بالفرض الرئيسي الأولأولا: 

 وتحدٌد الموقف التنافسً فً منظمات الأعمال المصرٌة المدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة .

مات فٌما ٌتعلق بتحدبد مدي وجود علاقة بٌن التحلٌل الاستراتٌجً وتحدٌد الموقف التنافسً فً منظ

 الأعمال المصرٌة المدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة .

تبٌن من خلال استخدام اسلوب ارتباط بٌرسون أنه توجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن التحلٌل 

 الاستراٌجً وتحدٌد الوقف التنافسً فً الشركات محل التطبٌق والمدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة 

 حٌث تبٌن ما ٌلً : 

لاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن تحلٌل البٌئة الداخلٌة  وتحدٌد الموقف التنافسً فً وجود ع .3

 الشركات محل التطبٌق والمدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة .

وجود علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن تحلٌل البٌئة الخارجٌة  وتحدٌد الموقف التنافسً فً  .5

 الأوراق المالٌةالشركات محل التطبٌق والمدرجة فً بورصة 

وعلً ذلك ٌمكن قبول الفرض الرئٌسً الأول والذي ٌنص علً"  توجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن 

التحلٌل الاستراتٌجً وتحدٌد الموقف التنافسً فً منظمات الأعمال المصرٌة المدرجة فً بورصة 

 الأوراق المالٌة " .

جد تؤثٌر معنوي للتحلٌل الاستراتٌجً علً تحدٌد ٌوثانيا :  فيما يتعلق بالفرض الرئيسي الثاني :  

الموقف التنافسً لمنظمات الأعمال فً منظمات الأعمال المصرٌة المدرجة فً بورصة الأوراق 

 المالٌة .وٌنبثق منه الفروض الفرعٌة التالٌة:

 ٌوجد تؤثٌر معنوي للبٌئة الداخلٌة علً تحدٌد الموقف التنافسً  . أ

 الخارجٌة علً تحدٌد الموقف التنافسً ٌوجد تؤثٌر معنوي للبٌئة  . ب



فٌما ٌتعلق بتحدبد مدي وجود علاقة تؤثٌر بٌن التحلٌل الاستراتٌجً وتحدٌد الموقف التنافسً فً 

 منظمات الأعمال المصرٌة المدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة .

تبٌن من خلال استخدام اسلوب الانحدار أنه ٌوجد تؤثٌر معنوي  بٌن التحلٌل الاستراٌجً وتحدٌد 

 الوقف التنافسً فً الشركات محل التطبٌق والمدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة 

 حٌث تبٌن ما ٌلً : 

نافسً فً الشركات عدم وجود علاقة تؤثٌر  معنوٌة بٌن تحلٌل البٌئة الداخلٌة  وتحدٌد الموقف الت .1

 محل التطبٌق والمدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة .

وجود علاقة تؤثٌر  معنوٌة بٌن تحلٌل البٌئة الخارجٌة   وتحدٌد الموقف التنافسً فً الشركات  .2

 محل التطبٌق والمدرجة فً بورصة الأوراق المالٌة .

ٌوجد تؤثٌر معنوي للتحلٌل نص علي" وعلي ذلك يمكن قبول الفرض الرئيسي الثاني جزئيا والذ) ي

الاستراتٌجً علً تحدٌد الموقف التنافسً لمنظمات الأعمال فً منظمات الأعمال المصرٌة المدرجة 

 .حيث لم يثبت صحة الفرض الفرعي الأول فً بورصة الأوراق المالٌة" 

لعناصللللر توجللللد فللللروق ذات دلالللللة احصللللائٌة : : ثالثررررا:  فيمررررا يتعلررررق بررررالفرض الرئيسرررري الثالررررث

 التحلٌل الاستراتٌجً تبعا للشركات محل التطبٌق  

حٌلللث تبلللٌن ملللن خللللال اسلللتخدام تخلٌلللل التبلللاٌن أحلللادي الاتجلللاه أنللله توجلللد فلللروق معنوٌلللة بلللٌن 

الشلللركات  فلللً تطبٌلللق التحلٌلللل الاسلللتراتٌجً لعناصلللره البٌئلللة الداخلٌلللة   ترجلللع اللللً كلللل ملللن ) 

بشللللرٌة  ، الهٌكللللل التنظٌمللللً والادارة ( ، وأٌضللللا الانتللللاا  ، التسللللوٌق  ، التموٌللللل  ، المللللوارد ال

 الً البٌئة الخارجٌة .

وعللللً ذللللك ٌمكلللن قبلللول الفلللرض الرئٌسلللً الثاللللث واللللذي ٌلللنص عللللً " توجلللد فلللروق ذات دلاللللة 

 احصائٌة لعناصر التحلٌل الاستراتٌجً تبعا للشركات محل التطبٌق" 

ق ذات دلالللللة احصللللائٌة لعناصللللر توجللللد فللللرو:   رابعررررا: فيمررررا يتعلررررق بررررالفرض الرئيسرررري االرابررررع

 الموقف التنافسً  تبعا للشركات محل التطبٌق  

حٌلللث تبلللٌن ملللن خللللال اسلللتخدام تخلٌلللل التبلللاٌن أحلللادي الاتجلللاه أنللله توجلللد فلللروق معنوٌلللة بلللٌن 

الشلللركات  ترجلللع اللللً كلللل ملللن ) المنافسلللون الحلللالٌون فلللً الصلللناعة  ، الملللوردون ، المشلللترٌن  ، 

ن  ( فللً حللٌن اتضللح أنلله لاتوجللد فللروق معنوٌللة فٌمللا بللٌن الشللركات المنافسللون الجللدد والمحتملللو



ترجللع الللً المنتجللات البدٌللللة حٌللث أن الشللركات مجلللال التطبٌللق اتفقللت حلللول المنافسللة مللن خللللال 

 المنتجات البدٌلة لها  .

وعللللً ذللللك ٌمكلللن قبلللول الفلللرض الرئٌسلللً الرابلللع واللللذي ٌلللنص عللللً " توجلللد فلللروق ذات دلاللللة 

 وقف التنافسً  تبعا للشركات محل التطبٌق"  احصائٌة لعناصر الم

 ثانيا :   توصيات الدراسة : 

 توصلت إليه الدراسة من نتائج يقترح الباحث عدد من التوصيات التالية :  فى ضوء ما  

. العملللل عللللً انشلللاء إدارة خاصلللة بالتحلٌلللل الاسلللتراتٌجً فلللً الشلللركات المختلفلللة محلللل التطبٌلللق 1

 . 

. بالنسلللبة للشلللركات القائلللده وهلللذه الشلللركات هلللً ) شلللركة جهٌنلللة  ، شلللركة السلللوٌدي الٌكترٌلللك  2

، المصلللرٌة للاتصلللالات    ( ٌجلللب عللللً هلللذه لشلللركات حماٌلللة مراكلللزهم التسلللوٌقٌة والسلللوقٌه ملللن 

 خلال : 

منلللللع نقلللللاط الضلللللعف الخاصلللللة بالشلللللركات القائلللللده ملللللن وصلللللولها ومعرفتهلللللا ملللللن قبلللللل  .‌أ

 ن تبدو دائما قوٌة وفعاله .المنافسٌن ، حٌث ٌجب أ

ٌجللللب أن تكللللون أسللللعارها دائمللللا مرتبطللللة بقللللٌم العملللللاء وٌعللللزز العلامللللة التجارٌللللة لهللللذه  .‌ب

 الشركات .

ا.  ٌجلللب عللللً هلللذه الشلللركات الاحتفلللاظ بعلاقلللات قوٌلللة ملللع العمللللاء فلللً الأجلللل   الطوٌلللل ، 

 والعمل علً سد الثغرات حتً لاٌقفز علٌها المنافسون .

هللللو الهجللللوم الفعللللال علللللً المنافسللللٌن وٌللللتم ذلللللك مللللن خلللللال الابتكللللار    د.  أن أفضللللل دفللللاع 

والابلللداع المسلللتمر وذللللك لقٌلللادة السلللوق والمنافسللله ملللن خللللال تقلللدٌم منتجلللات وخلللدمات جدٌلللدة 

 للعملاء مع كفاءة عملٌة التوزٌع والمهم هو تخفٌض التكالٌف . 

لللللدواجن ( وٌجلللب عللللً  . بالنسلللبة للشلللركات المتحدٌللله وهلللذه الشلللركات هلللً ) شلللركة المصلللرٌة3

 هذه الشركات : 

 أن تحدد أولا أي المنافسٌن تتحدي وماهً أهدافها الاستراتٌجٌة  .1



ٌمكلللن لهللللذه الشللللركات مهاجمللللة الشللللركات القائلللده والمنافسللللٌن الآخللللرٌٌن بللللالرغم مللللن أن  .2

هللللذه الشللللركات تتعللللرض لمخللللاطر وتهدٌللللدات عالٌللللة إلا أن لهللللا اسللللتراتٌجٌة فعالللللة وهللللً 

  .جزء كبٌر من الحصة السوقٌة للمنافف القائد أو المنافسٌن الآخرٌنمحاولة انتزاع 

ٌمكللللن لهللللذه الشللللركات أن تتجنللللب الشللللركات القائللللده وبللللدلا مللللن ذلللللك أن تعمللللل علللللً أن  .‌ج

 تتحدي الشركات المماثله لها فً الحجم 

ٌجلللب عللللً الشلللركات المتحدٌلللة اختٌلللار الفلللرص بعناٌلللة ودقللله وتلللدافع عنهلللا بقلللوة وتعملللل  .‌د

 هدافها بوضوي .علً تحقٌق أ

ٌجلللب عللللً هلللذه الشلللركات الهجلللوم غٌلللر المباشلللر عللللً نقلللاط ضلللعف المنافسلللٌن أو عللللً  .‌ه

 الفجوة التً لم ٌستطع المنافسون تغطٌتها .  

. بالنسلللبة للشلللركات التابعللله وهلللذه الشلللركات هلللً )  شلللركة العربٌلللة لحللللٌج الأقطلللان ، شلللركة 4

الكلللابلات الكهربائٌلللة   ( ٌجلللب عللللً النسلللاجون الشلللرقٌون ، شلللركة الشلللرقٌة لللللدخان  ،  شلللركة 

   :هذه الشركات حتً تتمكن من تحقٌق مكاسب كثٌره ومزاٌا متعدده وذلك من خلال الآتً

الاسلللتفادة ملللن خبلللرات الشلللركات القائلللده علللن طرٌلللق الاسلللتفادة ملللن البلللرامج والمنتجلللات  .1

ي كثٌللره التللً ٌقللدمها قائللد السللوق وذلللك باسللتثمارات أقللل وبالتللالً ٌمكنلله مللن تحقٌللق أربللا

 وبالتالً ٌتحسن موقفها التنافسً

 ٌجب علً هذه الشركات عدم التقلٌد الأعمً والكامل لأفعال الشركات القائدة  .2

هللللذه الشللللركات تحللللاول أن تجللللد المٌللللزة الأفضللللل لسللللوقه المسللللتهدف وفللللً النطللللاق الللللذي  .‌ج

  .ٌعمل فٌه

وٌقلللدم  ٌجلللب عللللً هلللذه الشلللركات المحافظلللة عللللً أن تكلللون التكلللالٌف الصلللناعٌة منخفضللله .‌د

منتجلللات وخلللدمات عالٌلللة الجلللودة وعلٌللله دخلللول الأسلللواق الجدٌلللدة كلملللا كلللان ذللللك متاحلللا 

 لها . 

 ثالثا: الدراسات المستقبلية  : 

عللللً اللللرغم ملللن تعلللدد الأطلللر النظرٌلللة التلللً تناوللللت بالتحلٌلللل طبٌعلللة التحلٌلللل الاسلللتراتٌجً      

م الجوانللللب النظرٌللللة والتطبٌقٌللللة والعوامللللل المللللإثرة علٌلللله وبالتللللالً ٌللللري الباحللللث إمكانٌللللة تللللدعٌ



لمفهلللوم التحلٌلللل الاسلللتراتٌجً والعواملللل الملللإثره علٌللله ملللن خللللال تركٌلللز الدراسلللات المسلللتقبلٌة 

 علً الجوانب التالٌة : 

إجللللراء دراسللللات مشللللابهة لهللللذه الدراسللللة فللللً مجللللالات تطبٌقٌللللة مختلفللللة ، وذلللللك  .1

 بهدف الوصول إلً إمكانٌة تعمٌم النتائج .  

 تٌجٌة وعلاقتها بالموازنات الاستراتٌجٌة .الجودة الاسترا .2

 أثر التوجه الاستراتٌجً علً القٌادة الاستراتٌجٌة . .3

 دور التحلٌل الاستراتٌجً فً صٌاغة الاستراتٌجٌة . .4

 دور التحلٌل الاستراتٌجً فً عملٌة اتخاذ وصنع القرارات الاستراتٌجٌة . .5

 


