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 : جؾشٍِخض اٌ

خ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح فىٗ يٓدف ْرا انجؾش إنٗ ٔػغ إؽبز يمزسػ نزطٕيس َظسي

يظس ، ٔذنك يىٍ لاى ل رميىيى انٕػىغ انؾىبنٗ نُظسيىخ ؽبػىُبد انًشىسٔػبد انظىغيسح فىٗ يظىس 

ٔانزبثؼخ نهظُدٔق الاعزًبػٗ نهزًُيخ ، ٔانزؼسف ػهٗ ثؼغ انزغىبزة انُبعؾىخ نؼىدد يىٍ انىدٔل فىٗ 

ٗ انزغسثىخ انًظىسيخ يىغ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظىغيسح ن ظىزفبدح يُٓىب ٔإيكبَيىخ رؼًيًٓىب فىيغبل 

 يساػبح ظسٔف انجيئخ انًظسيخ ٔانًزغيساد انًؾهيخ انًؤصسح .

الإظىزجبَخ أىاداح زسيعىيخ نغًىغ انجيبَىبد  ثبظىزدداوانجبؽش ػهٗ أظهٕة انجؾىش انًيىداَٗ  اػزًد

أظىهٕة انؾؼىس انشىبيم نًغزًىغ انجؾىش ٔانًكىٌٕ يىٍ  ثبظىزدداوالأظبظيخ نهجؾش ، ٔلىد لىبو انجبؽىش 

سٔػبد انظىىغيسح فىىٗ يظىىس ٔانزبثؼىىخ نهظىىُدٔق الإعزًىىبػٗ نهزًُيىىخ ٔانًزًضهىىخ فىىٗ ؽبػىىُبد انًشىى

ؽبػىُخ  –يؾبفظىخ اندلٓهيىخ  –يؾبفظخ انًُٕفيىخ ، ؽبػىُخ أػًىبل انًُظىٕزح  –)ؽبػُخ أػًبل ر  

لظىس، يؾبفظىخ الأ –يؾبفظىخ أظىيٕؽ ، ؽبػىُخ أػًىبل ؽيجىخ انغديىدح  –أػًبل أظيٕؽ انزكُٕنٕعيىخ 

انجؾش يٍ أطؾبة انًشىسٔػبد  يغزًغ، ٔيزكٌٕ  يؾبفظخ ثٕزظؼيد( –ؽخ ؽبػُخ ثٕزظؼيد انًفزٕ

 ( يفسدح.44انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ ثبنؾبػُبد يؾم اندزاظخ ٔثهغ ػددْى )

ٔلىىد لاهىىض انجؾىىش إنىىٗ انؼديىىد يىىٍ انُزىىبسظ يىىٍ أًْٓىىب ػىىدو رىىٕافس أثؼىىبد َغىىبػ ؽبػىىُبد 

نزبثؼىخ نهظىُدٔق الاعزًىبػٗ نهزًُيىخ انًشسٔػبد انظغيسح ثبنؾبػىُبد فىٗ يظىس يؾىم اندزاظىخ ٔا

ٔانزٗ رزًضم فٗ )دٔافغ دػىى ٔرطىٕيس يشىسٔػبد انؾبػىُخ ، أْىداف إَشىبا ؽبػىُبد انًشىسٔػبد 

انظغيسح ، ػٕايم َغبػ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح ، اندديبد انًمديخ يٍ لجم انؾبػُبد فىٗ 

الإدازيىىىخ ، اندىىىديبد  ، اندىىىديبديظىىىس يؾىىىم اندزاظىىىخ ٔانزبثؼىىىخ نهظىىىُدٔق الاعزًىىىبػٗ نهزًُيىىىخ 

الاظزشىىبزيخ ، لاىىديبد رًُيىىخ انًىىٕازد انجشىىسيخ ، اندىىديبد انًبنيىىخ ، اندىىديبد انزعىىٕيميخ ، اندىىديبد 

انفُيىىخ ( ، أىىرنك رشىىيس َزىىبسظ اندزاظىىخ أَىىّ لا رٕعىىد فىىسٔق ذاد دلانىىخ يؼُٕيىىخ يىىٍ ػيُزىىٗ اندزاظىىخ 

 ثؼد يٍ أثؼبد اندزاظخ .ثبنُعجخ نكم أطؾبة انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ ٔذنك 

 اٌّظطٍؾبد الأسبس١خ :

ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح ، انًشىىسٔػبد انًؾزؼىىُخ ، فزىىسح الاؽزؼىىبٌ ، الأْىىداف  

ظىىزساريغيخ ، دزاظىىبد انغىىدٖٔ الالزظىىبديخ ٔانفُيىىخ ، انؾبػىىُبد انزكُٕنٕعيىىخ ، رًُيىىخ انًىىٕازد الإ

 انجشسيخ ٔلاهك فسص انؼًم ، اندديبد انًبنيخ .
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 ِمدِخ 

 الارغبْىبدرؼزجس انًشسٔػبد انظغيسح أؽىد انًؾسأىبد انسسيعىيخ انساسىدح فىٗ انزًُيىخ ٔرًضىم 

انؾديضخ انزٗ ثسشد أجديم اظزساريغٗ ثبنُعجخ ن لزظبد انًؼبطس ، أًب رؼزجس ْرِ انًؤظعىبد انُىٕاح 

الأظبظىىيخ نجُىىبا الزظىىبد يكىىبفؼ انجطبنىىخ ٔيعىىبػد ػهىىٗ رؾميىىك انًُىىٕ الالزظىىبدٖ ٔانًؾبفظىىخ ػهىىٗ 

إٌ أًْيىخ انًشىسٔػبد انظىغيسح رُجىغ يىٍ لىدزرٓب ، (2103انزٕاشَبد الالزظبديخ انكهيخ )دزٔيش ، 

ػهىىٗ رؾميىىك انؼديىىد يىىٍ الأْىىداف ذاد انطىىبثغ الالزظىىبدٖ ٔالاعزًىىبػٗ أدهىىك فىىسص ػًىىم أأضىىس 

 ، ٔرًُيخ الاثزكبزاد ، ٔدفغ زٔػ انًجىبدزح انفسديىخ ، ٔرؾميىك انزًُيىخ انًزٕاشَىخ عغسافيىب اظزًسازيخ

ثيٍ يدزهف انًُبؽك ، َٔظساً نهجيئخ انزُبفعيخ انؾبدح انزٗ رُشىؾ فيٓىب ْىرِ انًؤظعىبد ، ٔؽزىٗ يًكىٍ 

ٔرطٕزْىب نًٕاعٓىخ انًُبفعىخ ثىسشد يىؤلاساً أًْيىخ يُظٕيىبد انؼًىم انًعىزؾدصخ  اظزًسازْبػًبٌ 

انزىىٗ رٓىىدف إنىىٗ رؾىىديش يفٓىىٕو دػىىى انًشىىسٔػبد انظىىغيسح ٔيىىٍ ْىىرِ انًُظٕيىىبد  نيىىخ ؽبػىىُبد 

سٔػبد انظىىغيسح ٔانزىىٗ نٓىىب دٔز أجيىىس فىىٗ يعىىبػدح انًؤظعىىبد انظىىغيسح يىىٍ لاىى ل رطىىٕيس انًشىى

ٔرظًيى ٔرعٕيك انًجىبدزاد الإثداػيىخ فىٗ أىم انمطبػىبد انزىٗ رىدػى رطىٕز انًشىسٔػبد انظىغيسح 

انسيبديخ ذاد الإيكبَبد انزٕظؼيخ انؼبنيخ ، ٔدػىى إيكبَيىبد انزعىٕيك نافكىبز ٔرؾعىيٍ ٔرطىٕيس ًَىٕ 

 ( .2102انفؼبنخ ٔطٕلاً إنٗ الاظزدايخ )انشسيف ، انًشسٔػبد 

 ِشىٍخ اٌجؾـش 

رؼىىد ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح إؽىىدٖ اينيىىبد انؾديضىىخ اندبطىىخ ثىىدػى انًشىىسٔػبد 

انزكُٕنٕعيىىخ  ٔاأزعىىبةانظىىغيسح ٔإػىىبدح انٓيكىىم الالزظىىبدٖ يىىٍ لاىى ل َشىىس صمبفىىخ انؼًىىم انفىىسدٖ 

أجيىساً  ثبْزًىبؤػبد انظىغيسح فىٗ انٕلىذ انىساٍْ انؾديضخ ٔرٕظيفٓب ، ؽيش رؾظٗ ؽبػُبد انًشس

يىىٍ لجىىم انىىدٔل انُبييىىخ ٔانًزمديىىخ ػهىىٗ ؽىىد ظىىٕاا،  ؽيىىش رؼًىىم ػهىىٗ رمىىديى يغًٕػىىخ يىىٍ اندىىديبد 

ٔانزعىىىٓي د لأطىىىؾبة انًشىىىسٔػبد انظىىىغيسح )اندىىىديبد الإدازيىىىخ ، ٔاندىىىديبد الاظزشىىىبزيخ ، 

ندىديبد انزعىٕيميخ ، ٔاندىديبد انفُيىخ (  ، ٔلاديبد رًُيخ انًٕازد انجشىسيخ ، ٔاندىديبد انًبنيىخ ، ٔا

ٔأيؼب رىصداد أًْيىخ انؾبػىُبد فىٗ ظىم انظىسٔف انؾبنيىخ نهدٔنىخ ٔيىب رؼبَيىّ يىٍ يشىبأم إلزظىبديخ 

 (.     2102ٔيُٓب انجطبنخ ٔػؼف انمدزح ػهٗ رٕنيد اندلام )ػجدانٓبدٖ ، يؾعٍ ،  ٔاعزًبػيخ

يعىبْى فىٗ رىٕفيس انًسَٔىخ انكبفيىخ ٔثبنزبنٗ فئٌ رجُىٗ فكىسح ؽبػىُبد انًشىسٔػبد انظىغيسح 

نهزالهى يغ انًعزغداد الإدازيخ ، ٔرٕفيس فىسص انؼًىم ، ٔشيىبدح انىدلام انفىسدٖ، ٔرؾعىيٍ انًعىزٕٖ 
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انًؼيشٗ ، ٔثشكم ػبو فئٌ إلبيخ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح رؼد ٔظيهخ نهُٕٓع ثبنًشىسٔػبد 

 انظغيسح فٗ يظس . 

انزىٗ  الاظىزط ػيخبد انعىبثمخ ٔأىرنك اندزاظىخ ٔيٍ لاى ل الاؽى ع ػهىٗ انؼديىد يىٍ اندزاظى

لبيىىذ ثٓىىب انجبؽضىىخ يىىٍ لاىى ل انزطجيىىك ػهىىٗ ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح ٔانزبثؼىىخ نهظىىُدٔق 

الاعزًىىبػٗ نهزًُيىىخ فىىٗ يظىىس ، ٔإعىىساا انًمىىبث د انشدظىىيخ يىىغ ػيُىىخ يىىٍ ثؼىىغ أطىىؾبة رهىىك 

ٕطىهذ انجبؽضىخ إنىٗ ػىدد يىٍ انًشسٔػبد ٔأىرنك انًىديسيٍ ٔانؼىبيهيٍ ثبنؾبػىُبد يؾىم اندزاظىخ ر

انًؤشساد ٔانظٕاْس انزٗ ردل ػهٗ اَدفبع يعزٕٖ أداا رهك انؾبػُبد ٔػىدو لىدزرٓب ػهىٗ رمىديى 

اندػى انكبيم نهًشسٔػبد انظغيسح انًؾزؼُخ ٔيُٓب يبيهٗ 
)*(
: 

يؼبَٗ أطىؾبة انًشىسٔػبد انظىغيسح انًؾزؼىُخ يىٍ ازرفىبع أظىؼبز انكٓسثىبا ٔالإيغىبز ٔػىدو   ●

 انعداد ثشكم يُزظى . لدزرٓى ػهٗ

ثؼُد يكبٌ انؾبػُخ ػٍ أيبأٍ رغًىغ انعىكبٌ يًىب يشىكم يشىكهخ لأطىؾبة رهىك انًشىسٔػبد فىٗ   ●

 انٕطٕل إنٗ انؼً ا ٔرعٕيك يُزغبرٓى .

 ػدو رٕافس انًٕاط د انكبفيخ يٍ ٔإنٗ أيبأٍ رٕاعد انؾبػُبد .  ●

 ٔيعزهصيبد الإَزبط .ركهفخ الإَزبط ٔطؼٕثخ انؾظٕل ػهٗ انًٕاد اندبو  ازرفبع  ●

لهخ ػدد انؼًبل انًدزثيٍ نزمديى انًعبػدح ان شيخ لأطؾبة انًشسٔػبد لإرًبو ػًهيبد انزشىغيم   ●

 ٔالإَزبط انًطهٕثخ .

ٔثبنزىبنٗ ٔيىىٍ لاىى ل يىىب رمىدو إظىىزهصو الأيىىس ػىىسٔزح ٔػىغ ط إؽىىبز يمزىىسػ نزطىىٕيس رغسثىىخ 

الإعزًىبػٗ نهزًُيىخ يىٍ لاى ل رميىيى ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح فٗ يظس ط ٔانزبثؼخ نهظىُدٔق 

انزغسثىىخ انًظىىسيخ يىىٍ َبؽيىىخ ٔأيؼىىبً يؾبٔنىىخ الاظىىزفبدح يىىٍ ثؼىىغ انزغىىبزة انُبعؾىىخ فىىٗ يغىىبل 

 ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح يٍ َبؽيخ ألاسٖ .

 صبٌضبً : أ٘ـداف اٌجؾـش 

                                                 
)*(
 انًمبث د انشدظيخ يغ أ ً يٍ :  

ثؼغ أطؾبة انًشسٔػبد انظغيسح انًؾزؼُخ ثبنؾبػُبد يؾم اندزاظخ ٔيُٓب يشسٔع رظُيغ انًٕاظىيس انج ظىزيكيخ  -

 ٔع انًٕاد انكيًبٔيخ ٔيشسٔع انًعزؾؼساد انطجيخ .ٔيشسٔع رظُيغ انؼجٕاد انج ظزيكيخ ٔيشس

ثؼىىغ انًىىديسيٍ ٔانؼىىبيهيٍ ثبنؾبػىىُبد يؾىىم اندزاظىىخ أ/ يؾًىىٕد ػجدانؾًيىىد ػشىىًبٖٔ طيؾبظىىت ؽبػىىُخ أػًىىبل رىى   -

، أ.و / يؾعٍ ثدٖٔ ط َبست يديس ؽبػُخ أػًبل انًُظٕزح نهشئٌٕ انًبنيخ ٔالإدازيخ ٔرًُيىخ انًشىسٔػبدط ،  طثبنًُٕفيخ

أؽًد ريًٕز ط يديس ؽبػُخ أظيٕؽ انزكُٕنٕعيخ ط  ، أ / ؽًدٖ يؾًد ط يؾبظت ؽبػُخ ؽيجّ انغديدح ثبلألظىسط ، أ.و / 

 ظيبدح انؼًيد و / عًبل ؽغبة ط يديس ؽبػُخ ثٕزظؼيد انًفزٕؽخ ط .
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يًكىىٍ رؾديىىد انٓىىدف انؼىىبو نهجؾىىش ػهىىٗ إَىىّ ٔػىىغ طإؽىىبز يمزىىسػ نزطىىٕيس رغسثىىخ ؽبػىىُبد 

 ػبد انظغيسح فٗ يظس ط  ٔنزؾميك ْرا انٓدف ، يًكٍ طيبغخ الأْداف انفسػيخ انزبنيخ :انًشسٔ

رميىىيى انٕػىىغ انؾىىبنٗ نزغسثىىخ ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح فىىٗ يظىىس ٔانزبثؼىىخ نهظىىُدٔق  – 0

 الإعزًبػٗ نهزًُيخ .

انزؼىىسف ػهىىٗ ثؼىىغ انزغىىبزة انُبعؾىىخ نؼىىدد يىىٍ انىىدٔل فىىٗ يغىىبل ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد  – 2

يسح ن ظىىزفبدح يُٓىىب ٔإيكبَيىىخ رؼًيًٓىىب فىىٗ انزغسثىىخ انًظىىسيخ يىىغ يساػىىبح ظىىسٔف انجيئىىخ انظىىغ

 انًظسيخ ٔانًزغيساد انًؾهيخ انًؤصسح .

ٔػىىغ إؽىىبز يمزىىسػ نزطىىٕيس انزغسثىىخ انًظىىسيخ نزكىىٌٕ فىىٗ يعىىزٕٖ انزغىىبزة انُبعؾىىخ نىىجؼغ  – 3

 اندٔل الألاسٖ فٗ يغبل ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح .

 اٌجؾـش راثؼبً : أ٘ـ١ّخ 

 يعزًد انجؾش انؾبنٗ أًْيزّ يٍ َبؽيزيٍ :

أٌ يٕػىٕع ؽبػىُبد انًشىسٔػبد انظىغيسح يٕػىٕع ْىبو  ( الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّةخ ) الأوبي١ّ٠ةخ ( :1)

يؾزبط إنٗ يصيىد يىٍ اندزاظىبد ٔالأثؾىبس ، ؽيىش يؼزجىس أؽىد أْىى انؼٕايىم انزىٗ رزىيؼ يغىبلاد 

نُظسيىخ أٔ انزطجيميىخ انزىٗ أعسيىذ ؽىٕل لهىخ الأثؾىبس ا، ٔٔأظؼخ نزًُيخ انًشىسٔػبد انظىغيسح 

يٕػٕع ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح ، ٔلاظٕطبً ظجم رطٕيسْىب ٔالأظىجبة انكبيُىخ ٔزاا 

 اَدفبع يعزٕٖ أداؤْب .

انًعىىبًْخ فىىٗ رميىىيى رغسثىىخ ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح فىىٗ يظىىس  ( الأ١ّ٘ةةـخ اٌزطج١م١ةةـخ :2)

ػهًيخ ظهيًخ ، ٔذنىك يىٍ لاى ل دزاظىخ انٕالىغ  ٔانزبثؼخ نهظُدٔق الإعزًبػٗ نهزًُيخ ػهٗ أظط

،  انفؼهٗ ٔأرنك انًشبأم انزىٗ رٕاعٓٓىب نًعىبػدرٓب فىٗ دػىى انًشىسٔػبد انظىغيسح ثشىكم ػىبو

إؽىبز نزطىٕيس رغسثىخ ؽبػىُبد انًشىسٔػبد انظىغيسح فىٗ يظىس ٔانزبثؼىخ نهظىُدٔق  الزساػٔ

يٍ اندٔل الألاسٖ يٍ أعم  الإعزًبػٗ نهزًُيخ يٍ لا ل انًمبزَخ ثجؼغ انزغبزة انُبعؾخ نؼدد

 ردػيى انزغسثخ انًظسيخ ٔشيبدح فسطخ َغبؽٓب ٔأرنك إيكبَيخ رؼًيًٓب .

 خبِسبً : فـرٚع اٌجؾـش

إرعبلبً يىغ يٕػىٕع انجؾىش ٔأْدافىّ ٔيىٍ لاى ل اندزاظىخ الإظىزط ػيخ ، فئَىّ يًكىٍ طىيبغخ 

 فسٔع انجؾش ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ :
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انًشىىسٔػبد انظىىغيسح فىىٗ يظىىس ٔانزبثؼىىخ نهظىىُدٔق  رزًضىىم أثؼىىبد َغىىبػ ؽبػىىُبد اٌفةةرع الأٚي :

دٔافىىغ دػىىى ٔرطىىٕيس )الاعزًىىبػٗ نهزًُيىىخ فىىٗ رؾديىىد الأثؼىىبد انزبنيىىخ ٔانزىىٗ رزًضىىم فىىٗ : 

ػٕايىىم َغىىبػ  -أْىىداف إَشىىبا ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح  -يشىىسٔػبد انؾبػىىُخ 

لاىىديبد  - اندىىديبد الاظزشىىبزيخ  -اندىىديبد الإدازيىىخ  -ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح 

 اندديبد انفُيــــخ - اندديبد انزعٕيميخ  - اندديبد انًبنيخ  -رًُيخ انًٕازد انجشسيخ 

ط لا رٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثيٍ أفساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة انًشىسٔػبد اٌفرع اٌضبٔٝ : 

 انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش دٔافغ دػى ٔرطٕيس يشسٔػبد انؾبػُخ  ط .

لا رٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثيٍ أفساد ػيُخ اندزاظخ أطؾبة انًشىسٔػبد ٌضبٌش :  " اٌفرع ا

 انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ  يٍ ؽيش أْداف إَشبا ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح ط.

:ط لا رٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثىيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة انًشىسٔػبد اٌفرع اٌراثغ 

 يٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش ػٕايم َغبػ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح ط.انظغيسح ٔانًديس

:ط لا رٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثيٍ أفساد ػيُخ اندزاظخ أطؾبة انًشىسٔػبد اٌفرع اٌخبِس 

انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد انًمديخ  يىٍ انؾبػىُبد يؾىم اندزاظىخ ، 

 انزبنيخ : ٔيُجضك يٍ ْرا انفسع انفسٔع انفسػيخ

رٕعىد فىسٔق ذاد دلانىخ يؼُٕيىخ ثىيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة  انفسع انفسػىٗ الأٔل : ط لا ●

 انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد الإدازيــــخط .

رٕعىد فىسٔق ذاد دلانىخ يؼُٕيىخ ثىيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة  انفسع انفسػٗ انضبَٗ : ط لا ●

 بد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد الاظزشبزيخ ط .انًشسٔػ

رٕعىد فىسٔق ذاد دلانىخ يؼُٕيىخ ثىيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة  انفسع انفسػٗ انضبنش : ط لا ●

 انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد رًُيخ انًٕازد انجشسيخ ط

فىسٔق ذاد دلانىخ يؼُٕيىخ ثىيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة رٕعىد  انفسع انفسػىٗ انساثىغ: ط لا ●

 انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد انًبنيخ ط

رٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة  انفسع انفسػٗ اندبيط : ط لا ●

 ٕيميخ طانًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد انزع

رٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثىيٍ أفىساد ػيُىخ اندزاظىخ أطىؾبة  انفسع انفسػٗ انعبدض : ط لا ●

 انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ يٍ ؽيش اندديبد انفُيخ ط
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 ِٕٙغ١خ اٌجؾـش 

 رزؼًٍ يُٓغيخ انجؾش انؾبنٗ عبَجيٍ زسيعييٍ ًْب :

 ( أسٍٛة اٌجؾش :1)

ؽيىىش يىىزى رغًيىىغ انجيبَىىبد انضبَٕيىىخ يىىٍ لاىى ل انسعىىٕع إنىىٗ انكزىىت  : ) أ ( الأسةةٍٛة اٌّىزجةةٝ

ٔانًساعغ انؼسثيخ ٔالأعُجيخ ذاد انظهخ ثًٕػٕع انجؾىش ٔانىدٔزيبد انؼسثيىخ ٔالأعُجيىخ 

انًزؼهمخ ثًٕػٕع انجؾىش ٔأىرنك انجؾىٕس ٔاندزاظىبد انًُشىٕزح ذاد انؼ لىخ ثًٕػىٕع 

 انجؾش .

 ثبظىزدداوانجيبَبد الأٔنيخ يٍ يفسداد يغزًغ انجؾش يؼزًد ػهٗ عًغ  )ة( الأسٍٛة ا١ٌّدأٝ :

أظهٕة الاظزمظىبا ٔرؾهيهٓىب نهٕطىٕل إنىٗ رٕطىيف ٔرميىيى نهزغسثىخ انًظىسيخ ، ٔأىرنك 

إعساا َٕع يٍ انزؾهيم انًمبزٌ ثيٍ انزغسثخ انًظسيخ ٔثؼغ انزغبزة انُبعؾخ نؼدد يٍ 

 اندٔل الألاسٖ فٗ يغبل ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح .

 ٚػ١ٕخ اٌجؾش : ( ِغزّغ2)

يزًضىىم يغزًىىغ انجؾىىش فىىٗ ؽبػىىُبد انًشىىسٔػبد انظىىغيسح فىىٗ يظىىس ٔانزبثؼىىخ نهظىىُدٔق 

يؾبفظىخ  –الاعزًبػٗ نهزًُيخ ٔانزٗ يجهغ ػددْب لاًعخ ؽبػىُبد أظبظىيخ ْىٗ ) ؽبػىُخ أػًىبل رى  

 -يؾبفظىىخ اندلٓهيىىخ ، ؽبػىىُخ أػًىىبل أظىىيٕؽ انزكُٕنٕعيىىخ  –انًُٕفيىىخ ، ؽبػىىُخ أػًىىبل انًُظىىٕزح 

-يؾبفظىخ الألظىس ، ؽبػىُخ ثٕزظىؼيد انًفزٕؽىخ  -فظخ أظيٕؽ ،  ؽبػُخ أػًبل ؽيجىّ انغديىدح يؾب

انجبؽضخ ػهٗ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح فٗ يظس ٔانزبثؼخ  الزظسدٔنمد ، يؾبفظخ ثٕزظؼيد (

ٔلىد اػزًىدد انجبؽضىخ ػهىٗ أظىهٕة انؾظىس ، عغسافيىب  لاَزشبزْبنهظُدٔق الاعزًبػٗ نهزًُيخ َظساً 

 نًغزًغ انجؾش نهٕطٕل إنٗ َزبسظ أأضس دلخ . انشبيم

( ثيىىىبٌ ثؾبػىىىُبد انًشىىىسٔػبد انظىىىغيسح فىىىٗ يظىىىس ٔانزبثؼىىىخ 0ٔيٕػىىىؼ انغىىىدٔل زلىىىى )

نهظُدٔق الاعزًبػٗ نهزًُيخ ٔػدد انًشسٔػبد دالام أىم ؽبػىُخ ٔأىرنك ػىدد انًىديسيٍ ٔانؼىبيهيٍ 

 دالام أم ؽبػُخ .

 ٚاٌزبثؼخ ٌٍظٕدٚق الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح فٝ ِظر:  (1عدٚي رلُ )

 اٌؾبػٕبد فٝ ِظر اٌزبثؼخ 

 ٌٍظٕدٚق الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ

ػدي اٌّشرٚػبد 

 اٌظغ١رح ياخً وً ؽبػٕخ

ػدي اٌّد٠ر٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ياخً وً ؽبػٕخ

 ِفــريح 3 ِشرٚػبد 11 ؽبػٕخ أػّبي رلا ) ِؾبفظخ إٌّٛف١خ(
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 ِفـريح 2 ِشرٚػبد 11 ( ؽبػٕخ أػّبي إٌّظٛرح ) ِؾبفظخ اٌدل١ٍٙخ

 ِفـريح 2 ِشرٚع 11 )ِؾبفظخ أس١ٛؽ(ؽبػٕخ أػّبي أس١ٛؽ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ِفـريح 2 ِشرٚع 14 ؽبػٕخ أػّبي ؽ١جٗ اٌغد٠دح )ِؾبفظخ الألظر(

 ِفـريح 5 ِشرٚع 11 ؽبػٕخ ثٛرسؼ١د اٌّفزٛؽخ)ِؾبفظخ ثٛرسؼ١د(

 ِفـــــــريح 14 ِشـــرٚع 11 الإعّبٌـــــــــٝ

ٔانزبثؼخ نهظىُدٔق الاعزًىبػٗ  2106يٍ إػداد انجبؽضخ ثبلاػزًبد ػهٗ انزمبزيس اندبطخ ثكم ؽبػُخ نؼبو  ظدر :اٌّ

 نهزًُيخ .

 اٌدراسبد اٌسبثمخ 

رُٕػذ اندزاظبد انزٗ ؽبٔنذ رغطيىخ انغٕاَىت انًدزهفىخ نؾبػىُبد انًشىسٔػبد انظىغيسح، 

ز انؾيىٕٖ انىرٖ رهؼجىّ فىٗ إلزظىبد أٖ ثدزاظخ رهك انًشىسٔػبد انظىغيسح نهىدٔ الاْزًبؤيسعغ ذنك 

 دٔنخ ٔلاظٕطبً اندٔل انُبييخ .

( أْىىى اندزاظىىبد انعىىبثمخ انؼسثيىىخ ٔالأعُجيىىخ ذاد انظىىهخ ثًٕػىىٕع 2ٔيٕػىىؼ انغىىدٔل زلىىى )

 انجؾش ٔذنك ثبنزسأيص ػهٗ أْدافٓب ٔأْى َزبسغٓب .

 ( 2عدٚي رلُ )

 ع ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد اٌظغ١رحاٌزٝ رٕبٌٚذ  ِٛػٛ عٕج١خٚالأ أُ٘ اٌدراسبد اٌسبثمخ اٌؼرث١خ

 أُ٘ ٔزبئغٙب  أ٘داف اٌدراسخ اٌدراســخ 

 ( 2112يراسخ )ِزؼت ، 

"ؽبػةةةةةةةةٕبد الأػّةةةةةةةةبي 

ٚإيارح اٌؼ١ٍّةةةبد وّةةةدخً 

 ٔظرٜ "

٘ةةدفذ ٘ةةلٖ اٌدراسةةخ إٌةةٝ رٛػةة١ؼ ●

يٚر ؽبػٕبد الأػّةبي ثعػزجبر٘ةب 

ثٕةةةةةةةبت ِمسسةةةةةةةبرٝ ِخظةةةةةةةض 

 ٌّسبػدح الأػّبي اٌظغ١رح 

الأػّةبي رؾد٠د ِب رمدِٗ ؽبػٕبد ● 

ٌٍّٕشةة د اٌظةةغ١رح ِةةٓ ِسةةبؽبد 

ِٕبسةةةةجخ ِةةةةٓ اٌّجةةةةبٔٝ ٌّ اٌٚةةةةخ 

إٌشبؽ ٚولٌه إٌظةؼ ٚاٌّشةٛرح 

فٝ ِغبي الأػّبي ٚرس١ًٙ ػ١ٍّخ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزس١ٙلاد اٌّب١ٌةخ 

 اٌّطٍٛثخ 

أْ ؽبػٕبد الأػّبي رسبُ٘ فةٝ رخفة١غ ِؼةدلاد  -

اٌفشً اٌزٝ رزؼرع ٌٙةب اٌّشةرٚػبد اٌظةغ١رح ، 

ٝ رٛف١ر فرص ٌٍؼًّ ٚرؾم١ةك ٚثبٌزبٌٝ رسبػد ػٍ

 اٌز١ّٕخ الإلزظبي٠خ . 

رسبُ٘ ؽبػٕبد الأػّبي فةٝ رٕف١ةل عٛأةت اٌمةرار  -

الإسةةةزرار١غٝ لإيارح اٌؼ١ٍّةةةبد اٌّزؼٍمةةةخ ثّزبثؼةةةخ 

ِب ٠زٕبست ِٕٙب ِةغ  ٚاخز١براٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٛافدح 

يرعةخ اٌزطةٛر اٌزىٌٕٛةٛعٝ فةٝ اٌمطةبع اٌظةةٕبػٝ 

ِةٓ  وٙةباِزلاٚرشغ١غ اٌشةروبد اٌّؾزؼةٕخ ػٍةٝ 

 أعً رؾم١ك ا١ٌّ ح اٌزٕبفس١خ . 

ٚعةةةٛي أصةةةر ةٜ يلاٌةةةخ إؽظةةةبئ١خ ٌؼٛاِةةةً اٌر ٠ةةةخ  -٘ةةدفذ ٘ةةلٖ اٌدراسةةخ إٌةةٝ اٌزؼةةرف ●  يراسخ 
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)اٌؼةةةةةةةةة اَ ، ِٛسةةةةةةةةةٝ ، 

( "رأص١ر اسزخداَ 2111

بي فةةةةٝ ؽبػةةةةٕبد الأػّةةةة

إٔغةةةةةةةةةةةبػ اٌّشةةةةةةةةةةةبر٠غ 

 اٌر٠بي٠خ" 

 

ػٍةةةةٝ ٚالةةةةغ ؽبػةةةةٕبد الأػّةةةةبي 

ٚيٚر٘ةةةةةةب فةةةةةةٝ يػةةةةةةُ ٚرطةةةةةة٠ٛر 

اٌّشبر٠غ اٌر٠بي٠خ إٌبشئخ ِٚدٜ 

ظةةةةبي ِسةةةةبّ٘زٙب فةةةةٝ ّٔةةةةٛ الإلز

 اٌٛؽٕٝ 

رؾد٠ةةةةد اٌخةةةةدِبد اٌزةةةةٝ رمةةةةدِٙب ● 

ؽبػةةةةةٕبد الإػّةةةةةبي ٌٍّشةةةةةبر٠غ 

 اٌر٠بي٠خ .

 

 اؽزؼةةةةةةبْرؾد٠ةةةةةةـد س١ـبسـةةةةةةـبد ● 

ٚلجـــةةةةةةـٛي ٚرم١ةةةةةة١ُ اٌّشةةةةةةبر٠غ 

 اٌّزمدِخ . 

ثأثؼةةةةبيٖ الإسةةةةزرار١غ١خ ٚاٌم١ةةةةبيح الإسةةةةزرار١غ١خ 

١ُ ( فٝ ٔغبػ )لجٛي ٚرم١ الاؽزؼبْ ٚإسزرار١غ١خ

اٌّشةةبر٠غ اٌر٠بي٠ةةخ ِةةٓ ؽ١ةةش اٌمةةدرح ػٍةةٝ إٌّةةٛ 

 ٚرٛف١ر فرص ػًّ .

 (  2112يراسخ )ي١ٌٍخ ، 

"ؽبػٕبد الأػّبي وةأياح 

فؼبٌةةةةةةخ ٌةةةةةةدػُ ٚر١ّٕةةةةةةخ 

اٌّمسسةةةةةةبد اٌظةةةةةةغ١رح 

 ٚاٌّزٛسطخ"

٘ةةةدفذ ٘ةةةلٖ اٌدراسةةةخ إٌةةةٝ إثةةةرا  ●

أ١ّ٘ةةةةخ اٌّمسسةةةةبد اٌظةةةةةغ١رح، 

ٚرؾد٠د اٌؼمجبد اٌزٝ رؼ١ك ّٔٛ٘ةب 

 ٚرطٛر٘ب .

رؾد٠ةةد أفؼةةً الأسةةب١ٌت ٌةةدػُ رٍةةه ● 

اٌّمسسةةةةبد ٚأّ٘ٙةةةةب ؽبػةةةةٕبد 

 اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح 

رؾد٠ةةد أسةةب١ٌت الإؽةةبر اٌّفةةب١ّ٘ٝ ● 

ٌٍّمسسبد اٌظغ١رح ٚؽبػٕـةـبد 

 اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح.

بّ٘بد اٌزؼةةةةةةةةةرف ػٍةةةةةةةةةٝ ِسةةةةةةةةة ●

اٌؾبػةةةةةٕبد فةةةةةٝ يػةةةةةُ ٚر١ّٕةةةةةخ 

إٌسةةة١ظ الالزظةةةبيٜ ٚاٌظةةةٕبػٝ 

ٚيػةةةةةةةُ ٚر١ّٕةةةةةةةخ اٌّمسسةةةةةةةبد 

 بَ.اٌظغ١رح ثشىً ػ

 

 

رؼزجةةر ؽبػةةٕبد اٌّشةةرٚػبد اٌظةةغ١رح ِةةٓ أ٘ةةُ  -

ا١ٌ٢ةةةةةةةةةبد ٌزؾم١ةةةةةةةةةك اٌز١ّٕةةةةةةةةةخ الالزظةةةةةةةةةبي٠خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ ، ٚرؼزجةةةر ٚسةةة١ٍخ ٌخٍةةةك فةةةرص 

 ػًّ عد٠دح . 

رسبُ٘ ؽبػٕبد اٌّشةرٚػبد اٌظةغ١رح ثفبػ١ٍةخ  -

فٝ رطة٠ٛر اٌظةٕبػبد اٌمبئّةخ ِةٓ خةلاي رىة٠ٛٓ 

ِشرٚػبد طغ١رح ، ٚرمةد٠ُ اٌّؼٍِٛةبد اٌىبف١ةخ 

د اٌلا ِةةةةخ ٌخطةةةةؾ اٌؼّةةةةً ٚعةةةةدٜٚ ٚاٌدراسةةةةب

 اٌّشرٚػبد ٚرس٠ٛك إٌّزغبد . 

رسةةةبػد ؽبػةةةٕبد اٌّشةةةرٚػبد اٌظةةةغ١رح ػٍةةةٝ  -

ر١ّٕةةخ اٌمةةدراد اٌزٕبفسةة١خ ٌٍّشةةرٚػبد ٚخبطةةخ 

اٌؾبػةةٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ةةخ اٌزةةٝ رسةةبُ٘ فةةٝ يػةةُ 

اٌّشةةرٚػبد ةاد اٌزخظظةةبد اٌزةةٝ رروةة  ػٍةةٝ 

اٌّٙبراد اٌّز١ّة ح ػ١ٍّةبً ٚرثطٙةب ثبٌّمسسةبد 

 .ِٚراو  اٌجؾٛس  اٌؼ١ٍّخ

رٛفر ؽبػةٕبد اٌّشةرٚػبد اٌظةغ١رح الإشةراف  -

الأفىبر  اؽزؼبْٚاٌؼٕبطر اٌجشر٠خ اٌمبيرح ػٍٝ 

 ٚاٌزخط١ؾ ؽ٠ًٛ الأعً. 
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رسةةةبُ٘ ؽبػةةةٕبد اٌّشةةةرٚػبد اٌظةةةغ١رح فةةةٝ  -

اٌّشةةةرٚػبد ِةةةٓ اٌخةةةدِبد  اؽز١بعةةةبدرةةةٛف١ر 

اٌّخزٍفخ ، ٚرثؾ رٍةه اٌّشةرٚػبد ثغٙةبد ةاد 

ثٙةةةدف رسةةة٠ٛك اٌخجةةةراد اٌؼ١ٍّةةةخ اٌّزخظظةةةخ 

 ِٕزغبرٙب اٌّخزٍفخ . 

ٔغةةةبػ ؽبػةةةٕبد اٌّشةةةرٚػبد اٌظةةةغ١رح ٠زٛلةةة   -

ػٍةةٝ ؽسةةٓ إيارح اٌٛلةةذ ِةةٓ عبٔةةت اٌؾبػةةٕخ 

ٌز١ّٕخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّشةرٚػبد اٌّخزٍفةخ ، 

ٚولٌه اٌزم١١ُ اٌّسةزّر ٌجرٔةبِظ اٌؾبػةٕبد ثّةب 

 ٠ؼّٓ اٌزط٠ٛر اٌّسزّر ٚرؾس١ٓ الأيات . 

ٌظةغ١رح ثّسةبػدح رمَٛ ؽبػةٕبد اٌّشةرٚػبد ا -  

 الاسةةةزغلاياٌّشةةةرٚػبد اٌّؾزؼةةةٕخ ِةةةٓ خةةةلاي 

الأِضً ٌٍىفبتاد اٌّزبؽخ ثّب ٠ؼّٓ رمد٠ُ اٌةدػُ 

 ٚاٌّشٛرح ٌٍّشرٚػبد اٌمبئّخ. 

رسبػد ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح فةٝ خٍةك  -

فةةةرص ردر٠ج١ةةةخ ٌزخةةةر٠ظ يفؼةةةبد ِةةةٓ اٌؼّبٌةةةخ 

اٌّةةةةةةب٘رح ٚاٌىفةةةةةةبتاد الإيار٠ةةةةةةخ ٚاٌزٕظ١ّ١ةةةةةةخ 

د٠ُ لبػةةدح ث١بٔةةبد ِٕبسةةجخ إٌّبسةةجخ، ٚوةةلٌه رمةة

الأفىةةةةةةةةبر اٌغد٠ةةةةةةةةدح ٚاٌّزطةةةةةةةةٛرح  لاسةةةةةةةةزغلاي

 . ٌٍّشرٚػبد

يراسةةةةةةةةخ )ػجةةةةةةةةداٌلاٜٚ 

( "ؽبػةةةةةةةةةةةٕبد 2113،

الأػّةةةةةبي ٚيٚر٘ةةةةةب فةةةةةٝ 

رشغ١ً اٌشجبة ِةٓ خةلاي 

إؽزةةةةةةةةةةٛات ِخرعةةةةةةةةةةبد 

 اٌغبِؼخ" 

٘ةةةدفذ ٘ةةةلٖ اٌدراسةةةخ إٌةةةٝ إثةةةرا  ● 

اٌّلاِةةةةةؼ الأسبسةةةةة١خ ٌؾبػةةةةةٕبد 

 اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح .

اٌزةةةةةةةٝ رٍؼجٙةةةةةةةب  رؾد٠ةةةةةةةد الأيٚار● 

ؽبػٕـــةةةةةةـبد اٌّشرٚػــــــةةةةةةـبد 

اٌظةةةةةةغ١رح وةةةةةةأياح ِةةةةةةٓ الأيٚاد 

اٌؾد٠ضةةةخ ٌةةةدػُ ٚرشةةةغ١ً اٌشةةةجبة 

ٚرةةةٛف١ر فةةةةرص ػّةةةةً ٌخر٠غةةةةٝ 

 اٌغبِؼبد. 

رؼزجةةةر ؽبػةةةٕبد اٌّشةةةرٚػبد اٌظةةةغ١رح ٚسةةة١ٍخ  -

فؼبٌخ ٌّسبػدح اٌّشرٚػبد لإصجبد ةارٙةب ٚرةٛف١ر 

اٌّةةٛاري اٌّب١ٌةةخ ٚاٌف١ٕةةخ ٚالإيار٠ةةخ ٚاٌزسةة٠ٛم١خ 

 رؾزبط إ١ٌٙب .  اٌزٝ

رسبُ٘ ؽبػةٕبد اٌّشةرٚػبد اٌظةغ١رح فةٝ خٍةك  -

 فرص ػًّ يائّخ ٚعد٠دح . 

ٌّزٍؾمةةةةخ  اخةةةةزلاف - ػبد ا ٚ اٌّشةةةةرٚ مّسسةةةةبد أ ٔٛػ١ةةةةخ اٌ

 ٝ ة دّ ػٍ مِسسبد رؼز  ٚ ١ِخ أ ٚ خد بٙ طبٕػ١خ أ ِٕ ثبؾٌبػبٕدٚ 

اٛق  اسةزخداَ ٝ الأسةة ةب فةة ٛ ١فٙ رٚ ع١ٛةخ اغٌد٠ةةدح  ٌٛ زٌىٕ الأفىةةبر ا
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خّزفٍخ .   اٌ

سبسةةةٝ ٌؾبػةةةٕبد اٌّشةةةرٚػبد ٠زّضةةةً اٌةةةدٚر الأ -

اٌظغ١رح فٝ رفؼ١ً وبفةخ اٌؼٛاِةً ٚرسةخ١ر٘ب ِةٓ 

أعةةً إٔغةةبػ اٌّشةةرٚػبد ٚيػّٙةةب فةةٝ اٌٛطةةٛي 

 إٌٝ أػٍٝ ٔست ِٓ إٌّٛ ٚإٌغبػ . 

يراسةةةةةةةةخ)ػجد اٌةةةةةةةةرا ق 

( "ؽبػةةةةةةةةةةةٕبد 2114،

الأػّةةةةبي ثةةةة١ٓ اٌزطةةةة٠ٛر 

ٚاٌزفؼ١ـــةةةةةةةـً ر ٠ــــةةةةةةةـخ 

 ِسزمج١ٍخ ".

 

 ٘دفذ ٘لٖ اٌدراسخ إٌٝ اٌجؾش فٝ● 

ِؼةةةةةةةّْٛ رفؼ١ةةةةةةةً يٚر  ١ٌةةةةةةةبد 

ؽبػةةٕبد الأػّةةبي ٌزٕشةة١ؾ لطةةبع 

 اٌّمسسبد اٌظغ١رح .

رؾد٠ةةد أصةةر ؽبػةةٕبد الأػّةةبي فةةٝ  ●

رؾم١ةةةةك اٌز١ّٕةةةةخ اٌّسةةةةزداِخ ِةةةةٓ 

 خلاي يراسخ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ .

رمةةةةدَ ؽبػةةةةٕبد الأػّةةةةبي ؽ ِةةةةخ ِزىبٍِةةةةخ ِةةةةٓ  -

اٌخةةدِبد ٌمػّةةبي اٌٍّزؾمةةخ ثٙةةب ، ٚرةةررجؾ ٘ةةلٖ 

شبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزةٝ اٌّسبػداد ٚاٌخدِبد ثبٌّ

رٛاعةةةٗ ٘ةةةلٖ الأػّةةةبي خبطةةةخ فةةةٝ ِرؽٍةةةخ اٌجةةةدت 

 ِٚٓ ث١ٓ ٘لٖ اٌخدِبد : ٚالأطلاق

أِبوٓ ِٚسبؽبد ِغٙ ح ٌمػّبي اٌٍّزؾمةخ ثٙةب ● 

 ٌىٝ رٕزظ ٚرسٛق ِٕٗ ٚرسزمجً اٌؼّلات ف١ٗ

  

رةةةةةٛف١ر اٌةةةةةدػُ اٌّةةةةةبٌٝ ِةةةةةٓ خةةةةةلاي اٌجةةةةةراِظ ● 

اٌّزخظظةةةخ ٌٙةةةلا اٌغةةةرع ِةةةٓ خةةةلاي ثةةةراِظ 

ِةةةخ أٚ اٌمةةةرٚع أٚ شةةةجىخ رعةةةبي ر٠ّٛةةةً اٌؾىٛ

الأػّبي ٚاٌّسةزضّر٠ٓ ِةٓ خةلاي إلبِةخ ػلالةبد 

 ٚارظبلاد ثُٙ ٌٙلا اٌغرع .
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رةةةٛف١ر ِخزٍةةة  أٔةةةٛاع اٌةةةدػُ ِةةةٓ يػةةةُ فٕةةةٝ ● 

 ٚإيارٜ ٚرس٠ٛمٝ ٌمػّبي اٌٍّزؾمخ ثبٌؾبػٕخ 

رةةدار ٘ةةلٖ اٌؾبػةةٕبد ِةةٓ لجةةً إيارح ِزخظظةةخ  -

 اٌمب١ٔٛٔةةخ الاسزشةةبرادرؼّةةً ػٍةةٝ رمةةد٠ُ ِخزٍةة  

 ٚاٌّؾبسج١خ اٌّزؼٍمخ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ .

رمدَ اٌؾبػٕخ اٌدػُ اٌزس٠ٛمٝ ٌمػّبي ِةٓ خةلاي  -

ِسةةةبػدرٙب ػٍةةةٝ اٌّشةةةبروخ ثبٌّؼةةةبرع اٌّؾ١ٍةةةخ 

ٚاٌد١ٌٚةخ ِٚسةةبػدرٙب ػٍةةٝ رسةة٠ٛك ِٕزغبرٙةةب ِةةٓ 

ٚاٌؼلالةةةبد اٌزةةةٝ رم١ّٙةةةب  الارظةةةبلادخةةةلاي شةةةجىخ 

 اٌؾبػٕخ .

ةةة - زّخظظةةةخ ػٍ اٚلإياراد اٌ خٕ  َ اؾٌبػةةة ُ رمةةةٛ رٚم١ةةة١ زِبثؼةةةخ   ٝ

رّ . ِٚسز  ٜ رٚ ً ي بٙ ثشى ٌّزٍؾمخ ث  اٌّشبر٠غ ا

رٛف١ر اٌّؼداد ٚالأعٙ ح اٌخبطخ ثبٌؾبسةت ا٢ٌةٝ  -

 الارظةةبيٚاٌزغ١ٙةة اد اٌّىزج١ةةخ ِٚخزٍةة  ٚسةةبئً 

ِةةٓ ٘ةةبر  ٚفةةبوس ٚإٔزرٔةةذ ٚػةةرٚرح الإسةةزفبيح 

 ِٓ ٘لٖ اٌزس١ٙلاد اٌّزٛفرح فٝ اٌؾبػٕخ .

ٌّخزٍةةة  رمةةةد٠ُ اٌّسةةةبػداد اٌخبطةةةخ ثبٌظةةة١بٔخ  -

اٌزغ١ٙةةة اد ا١ٌّىب١ٔى١ةةةخ ٚالإٌىزر١ٔٚةةةخ ٚر ٠ٚةةةد٘ب 

ثمطغ اٌغ١ةبر اٌّطٍٛثةخ أٚ ثةبٌمطغ اٌزةٝ ِةٓ شةأٔٙب 

أْ رؼ١  وفبتح أوجر ٌٍزغ١ٙ اد اٌّزبؽخ ٚإرشةبي 

اٌّمسسةةبد اٌّؾزؼةةٕخ ثأِةةبوٓ رٛاعةةد ِضةةً ٘ةةلٖ 

 اٌمطغ ٚأٔٛاػٙب ٚأسؼبر٘ب .

سةةةخ أ٠ؼةةةبً إٌةةةٝ أْ ؽبػةةةٕبد ٚلةةةد رٛطةةةٍذ اٌدرا -

الأػّةةبي رمةةَٛ ثةةدٚر أسبسةةٝ فةةٝ يػةةُ إٌّشةة د 

 اٌظغ١رح إٌّزسجخ ٌٙب ٚةٌه ػٓ ؽر٠ك: 

اٌزٕسةة١ك ثةة١ٓ اٌغٙةةبد اٌّؼ١ٕةةخ ثةةدػُ إٌّشةة د  ●

اٌظةةةةغ١رح ِةةةةٓ أشةةةةخبص ِٚغّٛػةةةةبد ١٘ٚئةةةةبد 

ِٕٚظّةةةةبد ٚاٌّشةةةةبروخ ِةةةةغ ٘ةةةةلٖ اٌغٙةةةةبد ِةةةةٓ 

 اٌّزبثؼخ ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٛٝ ٚاٌخبص 

١ٓ اٌغٙةةبد اٌّؼ١ٕةةخ ثةةدػُ إٌّشةة د اٌزٕسةة١ك ثةة ●

اٌظةةةةغ١رح ِةةةةٓ أشةةةةخبص ِٚغّٛػةةةةبد ١٘ٚئةةةةبد 



 - 03 - 

ِٕٚظّةةبد ٌزمةةد٠ُ ِغّٛػةةخ ِزىبٍِةةخ ِةةٓ ثةةراِظ 

اٌزدر٠ت ٚإٌدٚاد ٚٚرش اٌؼّةً ٚؽٍمةبد إٌمةبش 

اٌّفزٛؽخ فةٝ اٌّغةبلاد اٌّخزٍفةخ اٌّزؼٍمةخ ثةعيارح 

 إٌّش د اٌظغ١رح ٚرط٠ٛر٘ب.

رىةة٠ٛٓ ٌغةةبْ اسزشةةبر٠خ ِةةٓ خجةةرات ِةةٓ رعةةبي  ●

الأػّةةةةةةةةةةبي أٚ اٌجةةةةةةةةةةبؽض١ٓ أٚ الأوةةةةةةةةةةبي١١ّ٠ٓ أٚ 

اٌّزخظظةةةةة١ٓ فةةةةةٝ اٌز٠ّٛةةةةةً ٚاٌزسةةةةة٠ٛك رمةةةةةَٛ 

ثّسبػدح إٌّشة د اٌظةغ١رح ٚأطةؾبثٙب ِةٓ رٚاي 

 الأػّبي فٝ ِغبلاد رخظض ٘ملات اٌخجرات .

رٛف١ر لبػةدح ِؼٍِٛةبد ِزخظظةخ فةٝ اٌّغةبلاد  ●

اٌزٝ ررو  ػ١ٍٙب إٌّش د اٌظغ١رح ثظة  خبطةخ 

ٚالأسةةةةٛاق ِٚظةةةةبير  ِضةةةةً اٌزم١ٕةةةةبد اٌّسةةةةزغدح

الاسةزضّبراد  ٚاسزمطبةاٌز٠ًّٛ ٚفرص اٌشراوخ 

ٚرٕظةة١ُ ٚإيارح ٚرطةة٠ٛر إٌّشةة د اٌظةةغ١رح ، ِةةغ 

رسةةةةةة١ًٙ اٌٛطةةةةةةٛي إٌةةةةةةٝ اٌّىزجةةةةةةبد ِٚظةةةةةةبير 

 اٌّؼٍِٛبد الأخرٜ خبرط اٌؾبػٕبد ةاد اٌؼلالخ 

 يراسخ 

(Gardan, 2007) 

"The impact of 

innovation 

diffusion 

intellectual 

capital 

development in 

start up 

companies" 

 ٘دفذ ٘لٖ اٌدراسخ إٌٝ رؾد٠د يٚر

ؽبػةةةةةٕبد الأػّةةةةةبي ِةةةةةٓ خةةةةةلاي 

ِسةةةةبػدح ِٚزبثؼةةةةخ اٌّشةةةةرٚػبد 

اٌظةةةةةغ١رح ٚر١ّٕةةةةةخ رأ  اٌّةةةةةبي 

 اٌفىرٜ 

  الاثزىةةةبر أزشةةةبررٛػةةة١ؼ أصـــةةةـر 

ياخةةةً شةةةجىخ ؽبػةةةٕبد الأػّةةةبي 

 ػٍٝ رط٠ٛر رأ  اٌّبي اٌفىرٜ 

غةةةخ أسبسةةة١خ ٚ٘ةةةٝ أْ رٛطةةةٍذ اٌدراسةةةخ إٌةةةٝ ٔز١

اٌؾبػةةةٕبد ٠ٕجغةةةٝ أْ رروةةة  ػٍةةةٝ اٌز١ّٕةةةخ اٌفىر٠ةةةخ 

ٌرأ  اٌّبي وٛس١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘داف ٚيػُ ٚر١ّٕةخ 

 اٌّشرٚػبد ياخً رٍه اٌؾبػٕبد  .
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 يراسخ

(Bream, 2009) 

" Element that 

under pin high 

teach business 

incubation 

processes" 

٘ةةدفذ ٘ةةلٖ اٌدراسةةخ إٌةةٝ رٛػةة١ؼ 

يٚر اٌؾىِٛةةخ ِةةٓ خةةلاي اٌزرو١ةة  

 ػٍٝ اٌّؼرفخ و١ّ ح رٕبفس١خ. 

  رؾد٠ةةةةـد يٚر ؽبػةةةةٕبد الأػّةةةةبي

ٚخبطةةةخ اٌؾبػةةةٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ  

ياخةةةةً اٌغبِؼةةةةبد ٌةةةةدػُ رسةةةة٠ٛك 

 الأفىبر اٌّجزىرح 

رٛطةةٍذ اٌدراسةةخ إٌةةٝ ٔز١غةةخ أسبسةة١خ ٚ٘ةةٝ أْ  -

ٕ٘بن اٌؼد٠د ِٓ اٌؼٛاًِ اٌجبر ح اٌزٝ رميٜ إٌٝ 

 اٌّشرٚػبد ِٕٚٙب :  ْاؽزؼبرؼ ٠  ػ١ٍّخ 

  . اٌزدفك اٌّسزّر ٌمفىبر اٌغد٠دح 

  اٌزؼةةةةةةبؽ  ِةةةةةةةغ اٌّر ٚسةةةةةةة١ٓ )أطةةةةةةةؾبة

 اٌّشرٚػبد اٌّؾزؼٕخ(. 

  إٔشبت ٚط١بٔخ اٌشجىبد اٌداخ١ٍخ ٚاٌخبرع١خ 

  ٚػةةةغ الإسةةةزرار١غ١بد إٌّبسةةةجخ ٌ ٔسةةةؾبة

 ٚررن اٌؾبػٕخ . 

 يراسخ

(Tiago, 2010) 

"The role of 

science parks and 

business 

incubators in 

covering 

countries" 

٘دف ٘لٖ اٌدراسخ إٌٝ رمةد٠ُ أسةب  

لإفةةبيح اٌجةةبؽض١ٓ ٚاٌّزخظظةة١ٓ ِةةٓ 

أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبي٠خ ٚةٌه 

ِٓ خلاي ؽبػٕبد الأػّبي ثةبخزلاف 

 أٔٛاػٙب

رٛطٍذ اٌدراسخ إٌٝ أْ ؽبػٕبد الأػّبي رسبُ٘  -

 فٝ رؾم١ك اٌؼد٠د ِٓ اٌّ ا٠ب  :

 ٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ .ٔمً اٌزى 

 . رٛف١ر فرص ػًّ ِٕبسجخ 

 . خٍك صرٚح فٝ اٌدٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمدِخ 

  ؽبػٕبد الأػّبي لا رسزط١غ رٛف١ر ٚرؾم١ك رٍه

اٌّ ا٠ب ٌٍّشرٚػبد اٌظغ١رح اٌّؾزؼٕخ إلا ِٓ 

خةةةلاي رةةةٛف١ر ِغّٛػةةةخ ِةةةٓ ػٛاِةةةً إٌغةةةبػ 

الأسبسةةة١خ اٌزةةةٝ رسةةةبػد رٍةةةه اٌؾبػةةةٕبد ػٍةةةٝ 

 ّٛ ٚالإسزّرار .إٌغبػ ٚاٌجمبت ٚإٌ

 أثؼبي / ِزغ١راد اٌدراسخ  - 1

رزًضم أثؼبد / يزغيساد اندزاظخ فٗ رعؼخ أثؼبد / يزغيساد أظبظيخ ٔانزٗ يٍ لا نٓب يًكٍ 

انزؼسف ػهٗ ٔالغ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح فٗ يظس ٔاندبػؼخ نهدزاظخ انًيداَيخ ، ٔرزًضم 

أْداف إَشبا ؽبػُبد  -ٔػبد انؾبػُخ دٔافغ دػى ٔرطٕيس يشس )ْرِ الأثؼبد فيًب يهٗ :

 اندديبد الإدازيخ . ،   ػٕايم َغبػ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح . ،انًشسٔػبد انظغيسح 

 . اندديبد انًبنيـــخ . ،      لاديبد رًُيخ انًٕازد انجشسح . ،     اندديبد الاظزشبزيخ 

 . اندديبد انفُيـــخ . ،         اندديبد انزعٕيميخ 

 الأسب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّسزخدِخ فٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد   - 2
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نمد رى يؼبنغخ انجيبَبد انزٗ رى عًؼٓب يٍ لا ل أداح اندزاظخ ثبظزدداو انجسَبيظ الاؽظبسٗ 

SPSS Ver.20  ٔفٗ ظجيم رؾهيم ثيبَبد اندازظخ ٔالازيبز انفسٔع الإؽظبسيخ ، فمد رى اظزدداو ،

ٗ :  ، ٔلد لبيذ انجبؽضخ ثئعساا انجيبَبد جخيٍ الأظبنيت الاؽظبسيخ انًُبظ يغًٕػخ ٗ ػدح يساؽمْ   ػه

: ٝليبض دزعخ انضجبد ٔانظدق أثؼبد / يزغيساد اندزاظخ ، ٔلد رى الاػزًبد  اٌّرؽٍخ الأٌٚــــــ

 ػهٗ: 

ثٓدف ، ٔذنك Alpha Correlation Coefficient أظهٕة يؼبيم الازرجبؽ أنفبأسَٔجبؿ  -

 خ الاظزمظباانزؾمك يٍ دزعخ انضجبد نمبسً

 يؼبيم ازرجبؽ ثيسظٌٕ ٔالازجبز يؼُٕيزّ نزٕػيؼ ارغبِ ٔلٕح انؼ لخ ٔيؼُٕيزٓب.  -

 : رى الاػزًبد ػهٗ أظبنيت انزؾهيم الاؽظبسٗ انٕطفٗ ثمظد الاظزدلال  اٌّرؽٍخ اٌضب١ٔخ

،  انٕظؾ انؾعبثٗ ):ٔيُٓب الأظبنيت انزبنيخ  اظزدداوالاؽظبسٗ ، ٔفٗ ْرا انظدد فمد رى 

ٔذنك ثبنُعجخ نكم ثؼد يٍ اثؼبد لبسًخ  ( يؼبي د الالاز ف،  لٕح انًيم ، ٔ اف انًؼيبزٖالاَؾس

 الاظزمظبا

  اخزجبرT  نزؾديد يدٖ ٔعٕد فسٔق يؼُٕيخ ثيٍ ػيُزٗ اندزاظخ ) أطؾبة انًشسٔػبد انظغيسح

 ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ( أثؼبد/ يزغيساد اندزاظخ .

 :رؾ١ًٍ اٌضجبد ٚاٌظدق لأياح اٌدراسخ 

ؽسيمخ يؼبيم أنفبأسَٔجبؿ نهزاأد يٍ صجبد انًميبض  ثبظزدداؤلد لبيذ انجبؽضخ ل١ب  اٌضجبد :   -أ  

 ( :3، ٔلد أظفس ْرا انًميبض ػًب يهٗ ٔأًب ْٕ يٕػؼ فٗ انغدٔل زلى )

 ٔزبئـظ اخزجـبر اٌضجـبد لأثؼـبي / ِزغ١راد اٌـدراســخ :  (3) عدٚي رلُ

 اٌضجبد Alphaورٚ ٔجبؿ  ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب الأثؼــــــبي

 ٠ٛعد صجبد 186412 يٚافغ يػُ ٚرط٠ٛر ِشرٚػبد اٌؾبػٕخ

أ٘داف أٔشبت ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد 

 اٌظغ١رح

 ٠ٛعد صجبد 182121

 ٠ٛعد صجبد 181161 ػٛاًِ ٔغبػ ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح 

 ٠ٛعد صجبد 182424  اٌخدِبد الإيار٠ـــــــخ

 عد صجبد٠ٛ 182661 اٌخدِبد الاسزشبر٠خ

 ٠ٛعد صجبد 182161 خـدِبد ر١ّٕخ اٌّٛاري اٌجشر٠خ
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 ٠ٛعد صجبد 182361 اٌخدِـــبد اٌّب١ٌــــــخ

 ٠ٛعد صجبد 182512 اٌخدِــــبد اٌزس٠ٛم١خ

 ٠ٛعد صجبد 181111 اٌخدِــبد اٌف١ٕـــــــخ

 رٔبِظاٌّظدر : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚرشغ١ً اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾبست ا٢ٌٝ ثبسزخداَ ث

             SPSS Ver.20 ُ(.4) ٍِؾك رل 

( أٌ يؼبيم أنفب أسَٔجبؿ نكبفخ الأثؼبد اأجس يٍ 01يزؼؼ يٍ انُزبسظ انٕازدح في انغدٔل زلى )       

في ؽيٍ ثهغذ ألظي ليًخ نًؼبيم أنفب  156449، ؽيش ثهغذ ألم ليًخ نًؼبيم انضجبد 1551

جبد في انًميبض انًعزددو، ٔٔفمبً نرنك يًكٍ الاػزًبد ، يًب يشيس إني دزعخ ػبنيخ يٍ انض159760

 ػهي ذنك انًميبض نزغًيغ انجيبَبد اندبطخ ثاثؼبد / يزغيساد اندزاظخ.

لبيذ انجبؽضخ ثبظزدداو أظهٕثيٍ نهزؾمك يٍ طدق لبسًخ الاظزمظبا ػٍ ؽسيك ل١ب  اٌظـدق :  -ة 

نهزاأد يٍ طدق لبسًخ ٔأيؼب ،   ؽجيؼخ شًٕنيخ يؾزٕٖ انمبسًخ أٔ طدق انًؾزٕٖ) :

عساا انزؾهيم الاؽظبسٗ نهجيبَبد ثبظزدداو يؼبيم ازرجبؽ ثيسظٌٕ نكم إيٍ لا ل  الاظزمظبا

 ػجبزح ثبنجؼد انرٖ رُزًٗ إنيّ .

أٌ عًيغ انؼجبزاد نكم أثؼبد / يزغيساد اندزاظخ ٔرٕػؼ انغدأل اندبطخ ثميبض انظدق 

يؼبي د الازرجبؽ دال إؽظبسيب ، ؽيش لهذ  رزظف ثبنظدق )الإرعبق اندالاهٗ ( ، ؽيش أٌ عًيغ

% يًب 5% ، 0لالازيبز يؼبيم ازرجبؽ ثيسظٌٕ ػٍ يعزٕٖ انًؼُٕيخ  Sigعًيغ يعزٕيبد اندلانخ 

 يشيس إنٗ أٌ انًميبض يميط يب يمظد ليبظّ فؼ ً .

أطؾبة رؾد٠د ِدٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌفرٚق فٝ أثؼبي اٌدراسخ )اٌّزغ١راد( ث١ٓ ػ١ٕزٝ اٌدراسخ  -

 بد اٌظغ١رح ٚاٌّد٠ر٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ .اٌّشرٚػ

نزؾديد يدٖ يؼُٕيخ انفسٔق فٗ أثؼبد اندزاظخ )انًزغيساد(  ( t )اظزدديذ انجبؽضخ إلازجبز 

ثيٍ ػيُزٗ اندزاظخ أطؾبة انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍ ، ٔذنك أًب يظٓس ثبنغدٔل 

 ( .4)زلى 
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 (4عدٚي رلُ )

 ثؼبي اٌمبئّخ ٚفمبً ٌٕٛع اٌؼ١ٕخاخزجبر ِدٞ ٚعٛي فرٚق ِؼ٠ٕٛخ لأ

 بدـــــــــالأثؼ

 ؼــــسعــؾ انًــانًزٕظ

ليًخ الازجبز 

T 

دلانخ 

 الالازجبز

Sig. 

 َزيغخ 

أطؾبة  الالازجبز

انًشسٔػب

 د

انًديسيٍ 

 ٔانؼبيهيٍ

يٚافةةغ يػةةُ ٚرطةة٠ٛر ِشةةرٚػبد 

 اٌؾبػٕخ
 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18123 18112 381661 48111

ٕبد أ٘ةةةةةةةةةداف إٔشةةةةةةةةةبت ؽبػةةةةةةةةة

 اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح
 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18151 18311 381512 382342

ػٛاِةةةةةةةةةً ٔغةةةةةةةةةبػ ؽبػةةةةةةةةةٕبد 

 اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح 
 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18116 18234 481161 382526

 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18311 18143- 381513 385321 اٌخدِبد الإيار٠خ

 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18111 18512- 382161 383122 اٌخدِبد الاسزشبر٠خ

 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18136 18331- 381524 381435 خدِبد ر١ّٕخ اٌّٛاري اٌجشر٠خ

 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18111 18313- 386215 385116 اٌخدِبد اٌّب١ٌخ

 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18112 18311- 382216 381224 اٌخدِبد اٌزس٠ٛم١خ

 لا رٛعد فرٚق ِؼ٠ٕٛخ 18424 18115 381251 481512 اٌخدِبد اٌف١ٕخ

  SPSS Ver.20َزبسظ انزؾهيم الاؽظبسٗ ٔرشغيم انجيبَبد ػهٗ انؾبظت اينٗ ثبظزدداو ثسَبيظ  اٌّظدر :

 ( .4يهؾك زلى )          

يٕعد فسٔق ذاد دلانخ يؼُٕيخ ثيٍ  اَّ لا( 4يزؼؼ يٍ انجيبَبد انٕازدح فٗ انغدٔل زلى )

ٔذنك ثبنُعجخ نكم ثؼد يٍ   (طؾبة انًشسٔػبد انظغيسح ٔانًديسيٍ ٔانؼبيهيٍأػيُزٗ اندزاظخ)

 اثؼبد اندزاظخ .

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 : ٔزبئظ اٌجؾـش : أ

ٔرشًم انُزبسظ انزٗ رٕطهذ إنيٓب اندزاظخ انًيداَيخ َٔزبسظ الازجبزاد انفسٔع الاؽظبسيخ ، 

 : ٔيًكٍ إيؼبػ ذنك ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ
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 خ ا١ٌّدا١ٔخ :ٔزبئظ اٌدراس  -

دٔافغ دػى ٔرطٕيس ) َدفبع اأٔػؾذ اندزاظخ انًيداَيخ ثبنُعجخ نكم ثؼد يٍ أثؼبد اندزاظخ 

ػٕايم ،  أْداف إَشبا ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح، انًشسٔػبد ثبنؾبػُبد يؾم اندزاظخ 

ًيخ ، اندديبد الاظزشبزيخ ، لاديبد رُ اندديبد الإدازيخ، َغبػ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح 

 انًٕازد انجشسيخ ، اندديبد انًبنيخ ، اندديبد انزعٕيميخ ، اندديبد انفُيخ (.

 :الإؽظبئ١خاٌفـرٚع اد ٔزبئظ اخزجبر  -

 لجٕل أبفخ انفسٔع اندبطخ ثبندزاظخ . أظفس الازجبز فسٔع اندزاظخ ػٍ

 ة : رــٛط١ـبد اٌجؾـش :

 لأثؼبد اندزاظخ ٔذنك ثبنُعجخ فٗ ػٕا َزبسظ انجؾش يًكٍ نهجبؽضخ الزساػ ػدد يٍ انزٕطيبد 

 رؾفيص ٔرشغيغ انًعزضًسيٍ ػهٗ ثدا إلبيخ يشسٔػبد طغيسح . -

الاظزفبدح يٍ انكفبااد انًؾهيخ يٍ لا ل إَشبا ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح ٔانزٗ  -

 رعبْى فٗ زفغ ػًهيخ انزًُيخ انًعزدايخ .

يؼهٕيبد ػٍ  إعساا يعؼ شبيم ٔدليك نمطبع انًشسٔػبد انظغيسح يغ ركٕيٍ يهفبد -

 يُزغبرٓب ٔؽظظٓب انعٕليخ ٔإيكبَيبرٓب .

 انًعبػدح فٗ إعساااد انزعغيم نهًشسٔػبد انظغيسح انًؾزؼُخ . -

 رمديى اظزشبزاد رزؼهك ثجسيغّ انؼًم ٔردطيطّ  -

 ردزيت انؼبيهيٍ ػهٗ أؽدس انزطٕزاد فٗ يغبلاد انؼًم ٔالإَزبط  -

 ثزكبزاد رٓيئخ انظسٔف انً سًخ نظٕٓز الأفكبز انغديدح ٔالا -

 انًعبػدح فٗ انزؼسيف ثًظبدز انزًٕيم انًُبظجخ نهًشسٔػبد انظغيسح  -

 انًعبػدح فٗ رظًيى اظزساريغيبد رعٕيميخ نزمديى انًُزغبد فٗ الاظٕاق انًعزٓدفخ  -

رٕفيس أيبأٍ ٔيعبؽبد يغٓصح نهًشسٔػبد انظغيسح انًؾزؼُخ نزعٓيم ػًهيبد الإَزبط  -

 ٔانزعٕيك نًُزغبد رهك انًشسٔػبد .



 - 09 - 

 اٌّراعــغ

 أٚلاً : اٌّـراعــغ اٌؼرث١ـــخ:

 ) أ ( اٌىزـــت :

، انىىىىداز انغبيؼيىىىىخ ، ؽبػةةةةٕبد الأػّةةةةبي .  2110انؾُىىىىبٖٔ ٔألاىىىىسٌٔ ، يؾًىىىىد طىىىىبنؼ .  – 0

 يظس .الإظكُدزيخ ، 

، ؽبػٕبد الأػّبي : ِفب١ُ٘ ِجدئ١خ ٚرغبرة ػب١ٌّخ.  2115انشجسأٖ ، يؾًد ػبؽف .  – 2

 يخ نهزسثيخ ٔانؼهٕو ٔانضمبفخ . إظيعكٕ، انسثبؽ ، انًغسة .يُشٕزاد انًُظًخ الإظ ي

، انداز إيارح اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح : ِدخً ث١ٝت ِمبرْ .  2117ػًس ، أيًٍ ػهٗ .  – 3

 انغبيؼيخ . الإظكُدزيخ ، يظس .

 )ة( اٌّمبلاد ٚالأثؾبس ٚاٌدٚر٠بد 

ًُيخ انظُبػبد انظغيسح . انؾبػُبد انظُبػيخ : يدلام عديد نز 2114انجطبؽ ، أبظى .  – 0

، أهيخ الإدازح ٔالالزظبد ، عبيؼخ أسث ا ، انؼساق ، اٌّغٍخ اٌؼرال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبي٠خ . 

 انؼدد انضبنش ػشس .

. ليبض إرغبِ انظُبػبد انظغيسح فٗ أسث ا  2117انجطبؽ ، أبظى ، ٔطفبا انًٕظٕٖ .  – 2

أهيخ الإدازح َ الالزظبي٠خ ، اٌّغٍخ اٌؼرال١خ ٌٍؼٍَٛؾٕ لجٕل ؽبػُبد الأػًبل . 

 ٔالالزظبد ، عبيؼخ أسث ا ، انؼساق ، انؼدد انعبثغ ػشس، انعُخ انعبدظخ .

ؽبػٕبد أػّبي " ٜٔٛ " أٌٚٝ ؽبػٕبد اٌمطر ٚإفززبػ أرثغ .  2119انؼهٗ ، ْيضى .  – 3

 . فرطخ ػًّ 35ِشبر٠غ ٚفرد 

راصيس اظزدداو ؽبػُبد  . 2101انؼصاو ، إَٔز أؽًد َٓبز ، ٔطجبػ يؾًد يسظٗ .  – 4

انغبيؼخ ِغٍخ الإيارح ٚالالزظبي ، الأػًبل فٗ إَغبػ انًشبزيغ انسيبديخ فٗ الأزدٌ . 

 انًعزُظسيخ ، الأزدٌ ، انؼدد انضبنش ٔانضًبٌَٕ .

. دزاظخ ؽٕل ثسَبيظ ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح .  2102انًجبزأٗ ، ُْبدٖ .  – 5

، أهيخ انُٓدظخ ٔانجزسٔل ،  لالزظبي٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خاٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ اٌغد٠دح ٌٍز١ّٕخ ا

 عبيؼخ انكٕيذ ، انؼدد انضبَٗ .
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. دٔز انؾبػُبد انزكُٕنٕعيخ فٗ رًُيخ انًؤظعبد انظغيسح  2102انعؼيدٖ ، ظؼديخ .  – 6

أهيخ انؼهٕو الالزظبديخ ٔانزغبزيخ ٔػهٕو انزعييس ،  ِغٍخ إيارح الأػّبي،ٔانًزٕظطخ . 

 سثبػ ، ٔزلهخ ، انغصاسس، انؼدد انعبدض ػشس.عبيؼخ انكٕيذ ، ي

. ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح : ًَٕذط  2117عٕادٖ ، رٕفيك ، ٔيفيد ػجدان ٖٔ .  – 7

ػًهٗ نهمؼبا ػهٗ انجطبنخ ٔرؾميك الزظبد يعزداو ٔدزاظبد رغبزيخ ٔدٔنيخ فٗ انمؼبا 

ٔرؾميك انزًُيخ انًعزدايخ . ػهٗ انجطبنخ ٔرمديى انؾهٕل ٔانجداسم انًًكُخ نهؾد يٍ انجطبنخ 

 عبيؼخ انًعيهخ ، انؼدد انؼشسٌٔ . ِغٍخ اٌّرو  اٌغبِؼٝ ثبٌٛايٜ ،

. دٔز ؽبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح فٗ دػى الاثداع انؼسثٗ .  2114شهجٗ ، َجيم .  – 4

 ، عبيؼخ دثٗ ، انؼدد انعبثغ ٔانؼشسٌٔ .  فبق الزظبي٠خ ِغٍخ

. دٔز انؾبػُبد فٗ رؼصيص انًشبزيغ انسيبديخ  2101. طبنؼ ، أؽًد ػهٗ ، ٔيؾًد ذيت  – 9

، عبيؼخ انصيزَٕيخ و١ٍخ الالزظبي ٚاٌؼٍَٛ الإيار٠خ : أظبظيبد َظسيخ ٔٔلبسغ ييداَيخ . 

 الأزدَيخ ، الأزدٌ ، انؼدد انضبَٗ ػشس.

. دٔز ؽبػُبد الأػًبل فٗ رؼصيص زيبدح  2102ػجدانٓبدٖ ، إيضبز ٔظؼدٌٔ يؾعٍ .  -01

أهيخ الإدازح ٔالالزظبد ، عبيؼخ ثغداد، ِغٍخ و١ٍخ ثغداي ٌٍؼٍَٛ الالزظبي٠خ ،  انًُظًبد .

 انؼدد انض صٌٕ.

. ؽبػُبد الأػًبل انزكُٕنٕعيخ ٔدٔزْب فٗ رطٕيس الاثداع 2119غيبؽ ، شسيف .  -00

ِغٍخ أثؾبس الزظبي٠خ ٔالاثزكبز ثبنًؤظعبد انظغيسح ٔانًزٕظطخ : ؽبنخ انغصاسس. 

ؼهٕو الالزظبديخ ٔانزغبزيخ ٔػهٕو انزعييس ، عبيؼخ يؾًد لايؼس ثعكسح ، أهيخ ان ٚإيار٠خ،

 انؼدد انعبدض ،

. ؽبػُبد الأػًبل ٔإدازح انؼًهيبد : يدلام َظسٖ .  2119يزؼت ، إَؼبو ػجدانصْسح .  -02

 َغف ، انؼدد انضبَٗ ػشس. اٌّؼٙد اٌزمٕٝ ،

 )عـ( اٌرسبئـً اٌؼ١ٍّـخ :

الأيٚار الأسزرار١ــغـ١خ اٌّررمجخ ٌؾبػــٕبد .  2101الله . إثساْيى ، ييعس ، ٔيؼٍ ٔػد – 0

زظبنخ يبععزيس ، عبيؼخ  الأػّبي : ّٔٛةط ِمزرػ ٌؾبػٕخ ػراػ١خ ٌمػّبي ٚاٌضمبفخ .

 انًٕطم ، انؼساق .
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. زظبنخ  ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ : رغبر ِخزبرح.  2116اندنيًٗ ، أيم ظهًبٌ .  – 2

 ٔالالزظبد ، انغبيؼخ انًعزُظسيخ ، ثغداد ، انؼساق . يبععزيس ، أهيخ الإدازح

رم٠ُٛ رغرثخ اٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١رح فٝ اٌّدْ اٌغد٠دح. .  2111انعيد ، ظبييخ .  – 3

 زظبنخ يبععزيس ، أهيخ انزغبزح ، عبيؼخ انصلبشيك .

ر٠غ ٚالغ ؽبػٕبد الأػّبي ٚيٚر٘ب فٝ يػُ اٌّشب.  2101انمٕاظًٗ ، ييعٌٕ يؾًد .  – 4

زظبنخ يبععزيس ، أهيخ اندزاظبد ٔانجؾش انؼهًٗ ، لعى  اٌظغ١رح فٝ إٌّطمخ اٌؼرث١خ. 

 إدازح الأػًبل ، عبيؼخ اندهيم ، انؼفخ انغسثيخ ، فهعطيٍ .

 ) ي ( إٌدٚاد ٚاٌّمرّراد ٚاٌٍّزم١بد ٚأٚراق اٌؼًّ :

ػبد اٌظغ١رح ّٔبةط ػرث١خ ٔبعؾخ ٌؾبػٕبد اٌّشرٚ.  2119انشجسأٖ ، يؾًد ػبؽف .  – 0

. انًسأص انؼسثٗ نزًُيخ  ػّٓ أػّبي إٌدٚح الأٌٚٝ ؽٛي ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد اٌظٕبػ١خ

 انًٕازد انجشسيخ ، انمبْسح .

يٚر ؽبػٕبد الأػّبي ٚالاثزىبر اٌزمٕٝ فٝ ر١ّٕخ الإثداع .  2117انًشسٖ ، يؾًد طبنؼ .  – 2

.  ح رأ  اٌّبي اٌجشرٜٚإيار ٚرشغ١غ اٌّجدػ١ٓ : ٚرشخ ػًّ ر١ّٕخ اٌّٛاري اٌجشر٠خ

 انًُظًخ انؼسثيخ نهزًُيخ الإدازيخ ، انمبْسح ، يظس.

ؽبػٕبد اٌّشرٚػبد اٌظغ١رح ٚاٌز١ّٕخ .  2119انشجسأٖ ، يؾًد ػبؽف .  – 3

. ٔزلخ ػًم انغًؼيخ  اٌزىٌٕٛٛع١خ: رغرثخ ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌزج١ٓ

 .انًظسيخ نؾبػُبد انًشسٔػبد انظغيسح ، انمبْسح 

الأسس اٌزخط١ط١خ فٝ اخز١بر ِٛالغ ؽبػٕبد .  2115انغٕدز ، أؽًد ػجدانسؽًٍ ػهٗ .  – 4

الأػّبي ، يٚر طٕبػخ الأػّبي ، اٌّمرّر اٌسٕٜٛ اٌسبي  فٝ الإيارح ٚالإثداع ٚاٌزغد٠د 

ِٓ أعً اٌز١ّٕخ الإٔسب١ٔخ ٚيٚر الإيارح اٌؼرث١خ فٝ إلبِخ ِغزّغ اٌّؼرفخ ٚٚرشخ ػًّ 

 . انًُظًخ انؼسثيخ نهزًُيخ الإدازيخ ، ط نخ ، ظهطُخ ػًبٌ . ؽبػٕبد الأػّبي

 صب١ٔبً : اٌّـراعــغ الأعٕج١ـخ :

(A) Periodicals, Journal and articles : 

1 – Bream, P. 2009. Element that under pinhigh teach business 

incubator processes . The Journal of technology transfer 10 (6) . 



 - 22 - 

2- Grehan, P.2013. Incubation services, Science Week. Amman. Jordan 

15(3). 

3- Daniel, D. 2009. Acomparative study of client graduation : The 

holders in the university sponsored technology incubators . 

university of Illinois and urballa compaign 17 (1) . 

4 – Gillotti, T. and R. Ziegelbauer . 2006. Let's talk business : Ideas for 

expanding Retail and services in your community , Annual 

Affrimative action Employes 15 (2). 

5 – Gardan, G. 2007. Value Greation in business incubation Netparks : 

the impact of innovation diffusion intellectual capital 

development start up companies32 (4) . 

6 – Mackett, S. and D. Dilts . 2004. Small business incubators. Journal 

of technalagy transfer. Academic publishers manufactured in 

different countries 11(2). 

7 – Mbewana, B. 2007. Key success factors business incubation in 

south Africa : The case study south Afirca . Journal of science 

Guide 8 (4). 

8 – Scilitoe, A. 2010. the role of incubators interactions in a assing new 

ventures. teach novation 36(6). 

9 – Koeggh, M. 2006. Incubating enterprise and knowledge . 

Knowledge management studies 14(2). 

10- Tiago, E. . 2010.The role of science parks and business incubators 

in covering countires, Evidience from partiugal 19 (4). 



 - 23 - 

11- Vaisy J. . 2004. Acomparison of uk business incubation practice 

and the indetification of key success factors . Journal of small 

busiess and enterprise Development 11 (1) . 

(B) Dissertation and thesis : 

1 – Hekmat, T. . 2004. ANew Enterpreneurial model for Iranian 

incubators. master thesis. Weather head school of management . 

ohio. 

2 – Ryley, W. . 2006. Business development incubators programs : 

An assessement of performance in Missouri . PhD. Dissertation 

Thesis . Capella university . 

3 – Sameer, V. . 2004. Success factors of business incubators : An 

Empirical study of Canadian business incubators . master thesis 

. Carleton university. Canada . 

4- Wilber, D.. 2004. The impact of business incubators on small 

business survivability. master thesis. Small business advancement 

national center university of central Arkans. 

(C) Warking paper and conferences : 

1 – Costa, J.D. Jack malan, and R. alkaka . 2002. Improving 

business incubator performance through Benchmarkingand 

Evaluation lessons learned from Europe . NBIA Conference. 

2 – Fonzalea, L. 2013, The Evaluation of business incubation. 

warking paper . 

3 – Milestones. 2013, small business incubators.  A stone science 

park. 



 - 24 - 

4 – Rouwmaal K. . 2014. Business Incubation : Review of current 

situation and Guidelines for Government intervention in 

Estonia. working paper in innovation series ministry of 

economic affairs and communication of the prepublic of 

Estonia. 

 


