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  مستخلص البحث

 ،فى البٌبة المعاصرة  الوحدات الحكومٌةءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة فى ٌهدف إلى تقوٌم كفا

 الرقابة الداخلٌة الفاعلةهٌكل آلٌات أهم كؤحد  ،المهنٌةبجودتها للإرتقاء ، تدعٌمهاالعوامل المإثرة فى و

 المالٌة التقارٌر  مصداقٌة وشفافٌةوزٌادة  ،الممارسات الإبتكارٌةالغش ومنع إكتشاف وفى  والمإثرة

وأسالٌبه  الخداع الإدارىللحد من ، ممارسة منظومة الحوكمةالمساهمة فى تفعٌل و الرقابٌة،و

 والتطوٌر  تفاعل وتكامل التجدٌد الحاجة الحتمٌة إلىأهمٌة  ومدى وتدنٌة الفساد،وضبط  ،المبتدعة

رفع الكفاٌة و المهنٌة،تها وتحقٌق شفافٌ ،المراجعة الداخلٌة المتكاملةجودة ب للإرتقاء ،الإسنادمزاٌا و

 الإقتصادىالرشد تعزٌز و والمحافظة على المال العام بضبط الإنفاق العام للأداء الحكومى الإنتاجٌة

المساهمة فى و والمالى الإدارىزٌادة الإصلاح و العامة والموارد الممتلكاتإستغلال إستخدام وفى 

 الإستطلاعٌة . الدراسةذلك  أٌدتو والتنمٌة المستدامة، ،ٌة المجتمعٌةتحقٌق الرفاه

الإطارالعام للبحث : -1  

  مقدمة البحث : -1/1

 علىوالتركٌز  نظومة الحوكمةلممارسة م لتطبٌق الفعالوا الدٌمقراطٌةأدى إتجاه الدول نحو 

الموارد إستغلال الممتلكات وفى حسن الإقتصادى الرشد  عزٌزت فى والشفافٌة والمساءلةالإفصاح 

، فالمال محور إختلفت الدول حسب نظمها وفلسفتهاوإن  الإنفاق العاموضبط وترشٌد  ةالعاموال ملأوا

اد جوهر والإعتم وحدة مالٌة ومحاسبٌة فى آن واحد خلق الموارد كالتصرٌح بفرض ضرٌبة وهو

 . والمجال الموازنة العامة، اللوابحالقوانٌن ومحدد عن طرٌق  غرضالإنفاق من المال لإنجاز

 بدأت جذورالمراجعة فى المنظمات الحكومٌة منذ أمد بعٌد، ولم تكن مجرد مراجعة مالٌة فقط،و      

تلكات والأموال العامة مبل كانت ذات مسبولٌة أوسع لتحقٌق الرشد الإقتصادى فى حسن إدارة الم

فى  المالٌة قوة الإدارةلكملا جزءا مهى و من الوظٌفة الرقابٌة للإدارةلمراجعة الداخلٌة اأهمٌة  تنبعو

لكفاءة وفعالٌة آلٌات الرقابة الداخلٌة  هاماعنصراو بشقٌها الإقتصادى والخدمى الوحدات الحكومٌة

كفاٌة  وتحقٌق حوكمةومة المنظممارسة جودة وآلٌة للإرتقاء ب وشفافٌة النظام الإدارى والمالى وسلامة

  والتنمٌة المستدامة .المجتمعٌة، الرفاهٌة ، وزٌادة الإصلاح الإقتصادىوتعزٌز ، الإنضباط
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مما جعلها  والأهداف من حٌث المفهوم والنطاق ،الأكادٌمى والمهنىتطورت على الصعٌدٌن و      

 زادتو والتشغٌلى الإدارى والمالً انطاقهتسع إولموكبة المستجدات  دابم وتطورمستمر فى تغٌر

وكٌفٌة  الرقابة الداخلٌةآلٌات والضعف فى رات ثغالوالقصورمواطن الكشف عن  فىأدوارها فعالٌة 

من الصرف  فى تحقٌق أهدافه وكفاءة وفعالٌة الحكومى جودة الأداءتقوٌم و وسرعة العلاجة همواجال

لتحقٌق التقرٌر  وسرعة وصراحة ضبط وترشٌد الإنفاق العامو للموارد التحصٌلجدٌة والإستخدامات 

  . الكفاٌة الإنتاجٌة  ى والمالى، ورفع مستوٌاتروتعزٌز الإنضباط الإدا ،الشفافٌة المهنٌة

والمسبولٌات  طبٌعة المهام لمواكبة التطورات والمستجدات تطورفىعلى إتساع نطاقها وترتب         

آلٌات الرقابة الداخلٌة بجودة  فى الإرتقاء المإثرتفعٌل دورها أهمٌة و والأهداف الملقاه على عاتقها

ارة تقوٌم إدالرقابٌة وو المالٌةة وشفافٌة التقارٌرٌوتحقٌق مصداق حوكمةمنظومة الوالفاعل فى ممارسة 

 وٌمثل بط وتدنٌة الفساد.وض الخداع الإدارىمنع الغش وو الحكومٌة وإضافة قٌمة للوحدات المخاطر

المراجعة أصبح الإهتمام بطبٌعة وخصابص ومكونات و محورا كفاءتها وفعالٌتها عماد وتمام جودتها

 جودة الأداء المهنىالإرتقاء بمستوٌات لمساهمة فى ة لهامالصراعنالداخلٌة من العوامل المإثرة وال

 . ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة  الإنضباط والإصلاحوتعزٌز المهنٌةالشفافٌة تحقٌق و

مشكلة البحث : -2/1    

بالزٌادة المضطردة من عام لآخر مما أدى إلى للدولة الجارى فى الجهاز الإدارى ٌتسم حجم الإنفاق  

ندرة وخاصة فى ظل  لخدمة الإقتصاد القومى تحقٌق الإنضباط الإدارى والمالىالإهتمام بضرورة 

جوهرٌا فى نظم  اعنصر الحكومٌةتعتبر المراجعة الداخلٌة فى الوحدات محدودٌة الموارد المتاحة، وو

وعكست منذ القدم طبٌعة إدارٌة ومالٌة  العامإدارة الممتلكات والأموال العامة، وترشٌد وضبط الإنفاق 

متطورة التقلٌدٌة إلى نطاقات التحرك من الأدوار هاٌشهد نطاقو وتقوٌم مدى الإلتزام بالقوانٌن للتحقق

المساهمة و إدارة المخاطرمراجعة و والتؤكٌدٌة ، تتمثل فى التقوٌمٌة والإستشارٌةلتقدٌم خدمات متنوعة

إدارة حسن  تحقٌق الرشد الإقتصادى فىو الحوكمةمنظومة ممارسة و آلٌات الرقابةفعالٌة فى 

 متطورةوتقدٌم خدمات مهنٌة وضبط وتدنٌة الفساد ارى الغش والخداع الإدمنع و الممتلكات والموارد

    .تحقٌق التنمٌة المستدامةو المجتمعٌةالرفاهٌة زٌادة و  لرفع الكفاٌة الإنتاجٌة
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الإدارى والمالى  ممارسات الفسادو، الخداع الإدارىتطوروالغش تنوع فى ظل زٌادة و         

 التقارٌروشفافٌة مصداقٌة والتلاعب فى  ،والأزمات المالٌة الإخفاقاتحدوث الكثٌرمن و ،والأخلاقى 

مواكبة ل ٌةالحكوم وحداتلجودة الأداء فى اإتجهت الدول إلى الإرتقاء بمستوٌات  والرقابٌة المالٌة

  الإفصاح دةوزٌا وتحقٌق المساءلة الإدارٌة والمالٌة والتشغٌلٌة الإنفاقحجم لزٌادة المضطردة فى ا

 الكفاٌةورفع  لتحقٌق الإنضباط والإصلاح ،مة الحوكمةجودة ممارسة منظو وتعزٌز ،والشفافٌة

آلٌات هٌكل الرقابة  تفعٌل ،والمإثرة الى تساهم فى تحقٌق ذلكومن أهم الآلٌات الهامة  الإنتاجٌة.

هتماما بالغا لإحداث ، التى تتطلب إكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌةالداخلٌة من خلال الإرتقاء المهنى ب

، بما ٌواكب التطورات والمستجدات العالمٌة المهنى إنتاجٌة الأداءووطفرة تقنٌة فى جودة  نقلة نوعٌة،

الفحص والتحقٌق الفعال للمراجع الداخلى فى الكفء والدورإنحسار ،أهم أسباب الإخفاقاتومن 

بقٌاس دون الإهتمام  ،الجمود والتنمٌطفى الروتٌن ووزٌادة  والأمور اللابحٌة، ،الأخطاءعلى والتقرٌر

الفساد ضبط وتدنٌة و ،خداع الإدارىالومواجهة الغش وعدم التركٌز على منع  الجودة الشاملة للأداء

فى حسن الرشد الإقتصادى  تعزٌزل وممارسات المحاسبة الإبتكارٌة ،المتؤصل فى أنشطة الوحدات

 ضافة قٌمةلرفع الكفاٌة الإنتاجٌة، وإ العام،ضبط وترشٌد الإنفاق و ،والمواردإدارة الممتلكات 

ته اقدرو اتهإمكانٌمعوقات تحد من ووجود  ،ٌة المجتمعٌة والتنمٌة المستدامةوزٌادة الرفاهللوحدات، 

تحقٌق تعوق و، وتدنى الشفافٌة المهنٌة ،ءداالآجودة  تإدى إلى إنخفاض ،المالٌة والتقنٌة والموضوعٌة

 :دى إلى ظهور التساؤل البحثى التالى أمما ، الإنضباط الإدارى والمالىالرشد الإقتصادى و

ضبط ووالخداع  منع الغش فى ،فى الوحدات الحكومٌةكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة  مدىحول    

محددات معوقات وو هى التحدٌات التى تواجهها،؟ وما فٌهما وماهى العومل المإثرة،وتدنٌة الفساد

  ؟ الإنتاجٌة ورفع الكفاٌة ،المهنٌةالشفافٌة تحقٌق ل بهما،والتطورات للإرتقاء ، فعالٌتهاكفاءتها و

التساؤلات الفرعية التالية :ظهور إلى و  

   ومٌة ؟كالمراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحمهنة ماهى الإعتبارات المحددة لنطاق   -

 الرقابة  آلٌاتكؤحدى ، المراجعة الداخلٌةمهنة فعالٌة كفاءة وتدعٌم فى  المإثرةماهى العوامل  -

  ،الفسادوالخداع ومنع الغش التى ٌجب أن ٌكون لها دور إٌجابى فى و وقلبها النابض الفاعلةالداخلٌة 

 ؟الحوكمةمنظومة ممارسة جودة وتعزٌز ، التقارٌرالمالٌة والرقابٌةوتحقٌق مصداقٌة 
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   كفاءتها وفعالٌتها، تقاء بمستوٌاتلأنشطة المراجعة الداخلٌة فى الإرهل ٌساهم التجدٌد والتطوٌر -

  لإدارى والمالى؟. ا، وتحقٌق الإنضباط الخداع وتدنٌة الفسادوالغش منع ل ،تفعٌل آلٌات الرقابةفى و

 قاء بمستوٌات كفاءتها وفعالٌتها،بدابل الإسناد لبعض أنشطة المراجعة الداخلٌة فى الإرت هل تإثر -

 .  ؟الفسادوالخداع ، منع الغش والمهنى فى الأداءجودة ، والإرتقاء بوتدعٌم الإستقلال والموضوعٌة

  تها؟وفعالٌ تهاكفاء إنخفاض، إلى للمراجعة الداخلٌة الحدٌثة  عاٌٌر الدولٌةعدم تطبٌق المٌإدى هل  -

، المراجعة الداخلٌة المتكاملة تفعٌل العلاقة بٌن التجدٌد ومزاٌا الإسناد فى تحقٌق  ةساهمم مامدى -

وتحقٌق  والفساد،ع منع الغش والخدافى  ،المهنٌةالشفافٌة وتحقٌق ،الأداءالٌة فعكفاءة وبالإرتقاء و

 ؟للوحدات الحكومٌة ، ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة  والرشد الإقتصادى، لىالإنضباط الإدارى والما

  هل هناك إمكانٌة لتكوٌن جمعٌة مهنٌة للمراجعة الداخلٌة ترتقى بمستوى جودة الأداء فى مصر ؟ -

أهمية البحث : تتمثل فى : -3/1   

وتعزٌز  آلٌات الرقابة الداخلٌة،وتفعٌل ودة الأداء فى الوحدات الحكومٌة،ج بمستوٌات الإرتقاء -

فى حسن إدارة الفساد، وتحقٌق الرشد الإقتصادى وخداع الالغش ومنع فى  ،منظومة الحوكمةممارسة 

 . رفع الكفاٌة الإنتاجٌة و الإدارى والمالى،وزٌادة الإنضباط  وارد العامة،المالممتلكات و

منظومة و المراجعة الداخلٌة المتكاملة فى تفعٌل آلٌات الرقابةمهنة ؤهمٌة بناء وعى وإدراك ب -

 وترشٌد وضبط الإنفاق العام فى الوحدات الحكومٌة. والفساد الإدارىمنع الغش والخداع و ،الحوكمة

الشفافٌة و، المراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌةمهنة فعالٌة كفاءة وندرة البحوث فى مجال  -

  .تدنٌة الفسادضبط والخداع ومواجهة منع الغش وفى  ها، بالرغم من زٌادة الإهتمام بدورالمهنٌة 

 ،المهنى للمراجعة الداخلٌةحتمٌة التجدٌد والتطوٌرللإرتقاء بمستوٌات جودة الأداء لخطوة جادة  -

 .الفساد وضبط وتدنٌة الخداع،الغش ولمنع ، وكمةمنظومة الح ممارسة عزٌز،وتالرقابةآلٌات وتفعٌل 

، حٌث ٌمثل المتكاملة المراجعة الداخلٌةمهنة أداء أنشطة إلقاء الضوءعلى أهمٌة تنوع مصادر -

 .للإرتقاء بجودة كفاءتها وفعالٌتها التطبٌق  حدٌثة والممارسات الإتجاهات المعاصرة، الإسناد أحد

 .الفساد و بمنع الغش والإهتمام تجدات الحدٌثة فى الفكر المحاسبى،والمس مع التطورات ٌتواكب -

فى تفعٌل آلٌات المتكاملة، المراجعة الداخلٌة على أهمٌة ،البٌبة المصرٌةمن  تقدٌم دلٌل مٌدانى -

  .المالى والإدارىالإصلاح الرشدالإقتصادى ووتحقٌق الفساد،الخداع الغش ولمنع ، والحوكمةالرقابة 
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فى : الهدف الرئيسى ،تمثل ي أهداف البحث :-4/1  

التجدٌد تفاعل ب المتكاملة المراجعة الداخلٌةمهنة كفاءة وفعالٌة بعلى أهمٌة الإرتقاء  تسلٌط الضوء - 

منع الغش والخداع  فى منظومة الحوكمة وتعزٌزممارسة الرقابةآلٌات تفعٌل ل الإسنادمع تكامل الو

وتحقٌق الإنضباط  والشفافٌة المهنٌة الرقابٌةو المالٌةوالمصداقٌة فى التقارٌرزٌادة الثقة و الفسادو

 التالية : ويتحقق من خلال الأهداف ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة فى الوحدات الحكومٌةالإدارى والمالى 

 المستدامة  والتنمٌة على رفاهٌة المجتمع وآثاره السلبٌةالفساد وأسبابه وأنواعه تؤصٌل لظاهرة  - 

  .وتدنٌة ممارساته منه الحد إكتشافه و فى ومنظومة الحوكمة، الرقابة تفعٌل آلٌات مدى أهمٌة و

مة للمساه ،والعوامل المإثرة فٌهاومحدداتهاة المراجعة الداخلٌة،مفهوم كفاءة وفعالٌ علىإلقاء الضوء  -

  الفساد .وتدنٌة الخداع وومنع الغش  تقوٌم جودة الأداءل تفعٌل آلٌات الرقابة والحوكمةفى 

فى تفعٌل آلٌات  تناول التجدٌد والتطوٌرللإرتقاء بمستوٌات كفاءة وفعالٌة مهنة المراجعة الداخلٌة -

  .الفساد تدنٌة ضبط ووالخداع ومنع الغش ل الرقابٌةو زٌادة جودة التقارٌرالمالٌةالرقابة والحوكمة،و

لمراجعة كفاءة وفعالٌة ا فى زٌادةالتى تصاحبه  مزاٌاالوخصابص الوماهى أهم  سنادللإ التعرض -

  والفساد.الخداع ومنع الغش فى   الإحتراف المهنىوتعزٌز  وتدعٌم الإستقلال والموضوعٌة الداخلٌة

المإثرة  الفعالٌة والعواملالكفاءة وعلى محددات ٌدانٌة فى البٌبة المصرٌة للتعرف إجراء دراسة م -

   .الشفافٌة المهنٌة زٌادةو ،المتكاملةالمراجعة الداخلٌة إستنباط كٌفٌة تحقٌق و عملى،الواقع ال من مافٌه

  : تتمثل فى فروض البحث:  -5/1

ومنع  ومنظومة الحوكمة، تفعٌل آلٌات الرقابةهاما فى دورا المراجعة الداخلٌة فعالٌةكفاءة وتلعب  -

 .فى الوحدات الحكومٌةرفع الكفاٌة الإنتاجٌة و العام، ترشٌد وضبط الإنفاقو الغش والخداع والفساد،

 وتعزٌز الرقابٌة و التقارٌرالمالٌةجودة تحقٌق فى  عماد جودتها كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة -

  .والموارد العامةالممتلكات  الرشد الإقتصادى فى حسن إدارةو ،الإنضباط الإدارى والمالى

ص وتحقٌق جودة الفح ٌإثرتنوع مصادرأداء أنشطة المراجعة الداخلٌة فى رفع كفاءتها وفعالٌتها - 

 .تحقٌق الإصلاح الإدارى والمالى و ومنع الغش والخداع والفساد وسرعة وحرٌة التقرٌر والتقوٌم

 وتفعٌل آلٌات ، الأداء المهنى للمراجعة الداخلٌةفى زٌادة كفاءة وفعالٌة  ٌساهم التجدٌد والتطوٌر -

 .وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة فى منع الغش والخداع والفساد وممارسة منظومة الحوكمة، الرقابة الداخلٌة،
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وٌساهم   وٌثرى إستقلالها وموضوعٌتها، ٌإدى الإسناد إلى رفع كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة، -

 وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة .   ،الفسادتدنٌة منع الغش والخداع الإدارى والإحتراف المهنى، و تعزٌزفى 

  ،المتكاملةمهنة المراجعة الداخلٌة تحقٌق إلى  ،الإسنادمزاٌا بٌن التجدٌد والتطوٌرو ٌإدى التكامل - 

   .ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة والإنضباط والإصلاح،  ،وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة الأداء، جودةبالإرتقاء و

 التقارٌروجودة  منظومة الحوكمة،ورقابة الداخلٌة للٌة فعالة آل،الداخلٌة المتكاملةالمراجعة تمثل  -

 والتنمٌة المستدامة.  المجتمعٌة وتحقٌق الرفاهٌة الفساد،تدنٌة والخداع منع الغش وو،الرقابٌةو المالٌة،

  منهج البحث : ينتهج البحث : -6/1

المتعلقة  الدراسات السابقة،والإصدارات المهنٌة أهم وتحلٌل  ٌتم إستقراء : المنهج الإستقرائ -

 ضبطالفى  المراجعة الداخلٌةوالمرتبطة بكفاءة وفعالٌة  ،فى الوحدات الحكومٌة الفسادبظاهرة 

توصلت إلٌه  وماٌة المهنوالشفاٌة  الأداءللإرتقاء بجودة والإسناد  التجدٌد والتطوٌرتناول و ،ةتدنٌالو

 .هإستنباط فروضو، الإطار النظرى للبحث صٌاغة للإستفادة منها فىمن نتابج 

 كومٌةفى الوحدات الح تحقٌق المراجعة الداخلٌة المتكاملة المساهمة فىمحاولة  :المنهج الإستنباطى -

والإرتقاء بجودة الأداء  سالٌبه المبتكرةأو الفسادضبط وتدنٌة و الإدارى المبتدعالخداع منع الغش ول

إستنباط و الممارسة فى مصربٌبة  واقعالدراسة النظرٌة وخلال الربط المنطقى بٌن من الحكومى 

  .وتحقٌق الشفافٌة المهنٌةة المراجعة وفعالٌ ةمن الضوابط للإرتقاء بكفاءمجموعة 

 . الإستقصاء قابمةأسلوب البحث : 

حدود البحث : ينصرف البحث إلى :-7/1   

 لمنع  ،وكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة، على ظاهرة الفسادإلقاء الضوء - 

  .الإنتاجٌة لرفع الكفاٌة ،الشفافٌة المهنٌةو المالىالإنضباط الإدارى وتحقٌق و والخداع والفساد،الغش 

 تفعٌل وإمكانٌة  ،الإسنادو التطوٌروالتجدٌد كٌفٌة الإرتقاء بكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة من خلال  -

  والخداع والفساد .لمنع الغش  جودة الأداء المهنىلزٌادة مستوٌات  بٌنهماالتكامل وتحقٌق 

 . ٌفٌد البحث  ماٌفإلا  الفساد، المالٌة، كؤساس لإنتشار التقارٌرعلى جودة ه تؤثٌرولن ٌتناول الغش  -

  امهأدواتو الحوكمة ،ومنظومة ، اخلٌةالتعرض لآلٌات هٌكل الرقابة الدٌخرج عن نطاق البحث  -

  .الفسادضبط وتدنٌة والخداع وفى منع الغش ، المراجعة الداخلٌة  كفاءة وفعالٌةبخلاف  ،الأخرى
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م ماتبقى إلى: وتحقٌقا لأهمٌته وأهدافه، فقد تم تقسٌ إنطلاقا من مشكلة البحث خطة البحث:-8/1 

كفاءة وفعالٌة  ،المراجعة الداخلٌةجودة أهمٌة ، فى الوحدات الحكومٌة ظاهرة الفساد، الدراسات السابقة

الداخلٌة المتكاملة فى المراجعة مهنة  ،الإسناد لأنشطة المراجعة ،المراجعة تجدٌد وتطوٌر ،المراجعة

 ،الإستطلاعٌة الدراسة ،لإنتاجٌةٌة اا، ورفع الكفضبط وتدنٌة الفسادمنع الغش والخداع الإدارى، و

 .الملاحق  ،مراجع البحث ،الخلاصة والنتابج والتوصٌات

فى  الفسادستعراض وتحلٌل الدراسات المرتبطة بإستراتٌجٌات مكافحة إ ٌتم :الدراسات السابقة -2

للإرتقاء  ،للمراجعة الإسنادو والتطوٌر تجدٌدال كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة، ،الوحدات الحكومٌة

 .مرتبه زمنٌا ،للأداءورفع الكفاٌة الإنتاجٌة  ٌة،المهن تهاوزٌادة شفافٌ ،آدابهامستوٌات جودة ب

  : المجموعة الأولى : إسترتيجيات مكافحة الفساد فى الوحدات الحكومية -

  : )Burnaby&Has,2011)    : دراسة  

، وأشارت إلى دورها الفعال  فى الداخلٌة الجٌدة ومكافحة الفساد تناولت ممارسات المراجعة     

 ضبط وتدنٌةو ،الوحدات الحكومٌة لضمان مواجهة ومكافحة الرشاوىوضع سٌاسات وقابٌة فى 

الفساد، وإمكانٌة فهم وتحلٌل العلاقات بٌن الإدارة العلٌا والجهات الخارجٌة ذات المصالح فى الوحدات 

همٌة دور المراجعة الداخلٌة الفعال فى إكتشاف جوانب الإنحرافات، وجدٌة التحقق من أوخلصت إلى 

ناوب التعامل والمدفوعات النقدٌة مع الأطراف الخارجٌة، وضبط وتدنٌة الفساد، وأهمٌة التشرعٌة 

 ( .Arel,2012وأٌد ذلك ) دٌم إنذارات مبكرة لتجنب الفساد،وتق للمراجعٌن وفعالٌة الرقابة

: )      Ryvkin & Serra,2012 ) دراسة :   

وطرق إهتمت بتحلٌل إحتمالات حدوثه تناولت مكافحة الفساد فى الوحدات الحكومٌة، و

 لال القوانٌن واللوابح التنفٌذٌةمن خ وتفٌعلها حوكمةالمنظومة  تطبٌقأهمٌة أشارت إلى ، ومواجهته

وتشدٌد العقوبات المدنٌة والمهنٌة على المخالفات الأخلاقٌة والمالٌة التى تندرج ضمن ممارسات 

لى عالعاملٌن ة الفساد من خلال تناوب لمكافحوخلصت إلى أهمٌة وجود إستراتٌجٌات  .الفساد

التحررمن كافة و وإستقلالها جودتهام ، وخاصة المراجعة الداخلٌة لتدعٌالوظابف فى الإدارات

وأٌد ، وتدنٌة الفساد التعرض للرشاوىتها وتقلٌل فرص التفاوض وموضوعٌ الضغوط التى تهدد

  (.Hassink,2012)ذلك
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  ( :Bame&Chad,2012: )دراسة 

تناولت أبعاد وفعالٌة منظومة الحوكمة فى مكافحة الفساد الإدارى والمالى، وأشارت إلى 

التعرف على أهم آلٌاتها سواء التنظٌمٌة والإدارٌة والمالٌة، وإلى تؤثٌراتها الإٌجابٌة على  أهمٌة

تدنٌة مستوٌات الإفصاح والمساءلة والشفافٌة، فى إكتشاف ومنع الغش والخداع الإدارى ، وضبط و

الفساد .وخلصت إلى التؤثٌرالسا للفساد الإدارى والمالى على كفاءة وفعالٌة الأداء الجماعى 

أوغٌر مباشر، ونوهت إلى ،والفردى،وعلى مسوتى جودة الأداء التنظٌمى سواء كان تؤثٌرامباشرا

 Aslaniوأٌد ذلك )أهمٌة الدورالفاعل لجودة المراجعة الداخلٌة فى إكتشاف ومنع الغش وتدنٌة الفساد، 

et al,2013 .) 

   : )Neu et al ,2013)  : دراسة 

، المالى فى الوحدات الحكومٌةالإدارى و تناولت تحلٌل الممارسات المحاسبٌة وعلاقتها بظاهرة الفساد

منظومة ، وضرورة وجود وتدنٌتهوأشارت إلى أن الإدارة تقع علٌها المسبولٌة الكاملة فى مكافحته 

 . آلٌاتها الداخلٌة والخارجٌةوالتنسٌق بٌن تكامل ال، وأهمٌة فعالةوحوكمة جٌدة 

تستخدم لتسهٌل ، ت الحكومٌة وخلصت إلى وجودعلاقات إجتماعٌة وممارسات محاسبٌة فى الوحدا

 وتعزٌزمكانة  ،لإجتماعٌةحد من شبكات العلاقات اوضرورة تناوب العاملٌن على الوظابف لل،الفساد

 .) Burnaby&Allegrini,2014)، وأٌد ذلكتدنٌة الفسادضبط والمراجعة الداخلٌة ل فعالٌةوكفاءة و

 : : كفاءة وفعالية المراجعة الداخلية فى الوحدات الحكوميةالثانية المجموعة -

   ( :  :(Brandon,M,2011 سةادر

الحسابات على أعمال  ىمراقبوأشارت إلى إنخفاض إعتماد  ،كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌةتناولت 

خارجٌة أو  منشآتل منها وٌفضلون الإعتماد على المسند ،داخلٌةعة المسند تنفٌذها لأطراف المراج

 لهما مقارنة بالداخلٌة .التخصصٌة المهارات إرتفاع القدرة المالٌة وو لتوافر الإمكانٌات مشتركة،

 إنخفاض القدرة المالٌة والإستقلالٌة والموضوعٌة اٌنقصه ة الداخلٌةالمراجعمهنة وخلصت إلى أن 

الأداء وتكامل تفاعل ومدى الحاجة إلى  ،مها كحقل تدرٌبى لمدٌرى المستقبلوخاصة فى حالة إستخدا

 ( .Malaescu & Sutton,2013، وأٌد ذلك)تطبٌق المراجعة الفورٌةو ،مشتركة ادرمن خلال مص
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 ( :  (Desia &Arindam,2012 دراسة : -

المالٌة وتطبٌق الأسالٌب ات القدر ٌاتوأشارت إلى مستو ،فعالٌة المراجعة الداخلٌةكفاءة وتناولت      

لعب تحٌث  تحدٌدها، مشكلات الرقابة السابقلالمتابعة أهمٌة إلى ولضمان جودة الأعمال، التقنٌة 

 .التقارٌر المالٌةعلى جودة نعكس توالرقابة،آلٌات الضعف الجوهرى فى الثغرات وعلاج  افىدور

 مما ، الرقابة الداخلٌةآلٌات ف الضعف فى على إكتشالداخلى أقل قدرةوخلصت إلى أن المراجع ا    

والتكامل مع مراقب الحسابات ،أهمٌة تطبٌق المراجعة الفورٌةمدى وٌنعكس على جودة المراجعة،

 ( .(Davidson & Gerad,2013، وأٌد ذلكرٌر المالٌة وتدنٌة الغش والفساد،لإضفاء الثقة فى التقا

 ( : : (Alzeban & Gwilliam,2012دراسة 

الخداع نع الغش إكتشاف ومفى الهام دورها وأشارت إلى ،المراجعة الداخلٌةتناولت فعالٌة 

 الكفاءة والدعم،عوامل الربٌسٌة التالٌةوال العلاقة بٌن فعالٌتهاوالإفصاح عنه،سرعة والفساد و الإدارى

 .ومكانته التنظٌمٌة ، وحجم قسم المراجعة مراقب الحساباتب، والعلاقة من الإدارة العلٌا والإستقلالٌة

التطوٌر، ومدى أهمٌة ،لسابقة وفعالٌة المراجعةلعوامل اوخلصت إلى وجود علاقة إٌجابٌة بٌن ا

الحاجة و ،الحوكمةمنظومة فعالٌة وتحقٌق  ،لفساداالخداع وتدنٌة الغش ومنع فى  أنشطتها مصادرو

 ( Benali,2013وأٌد ذلك) ،والحماٌة من الضغوط الإدارٌةلتعزٌز الثقة ، الدعم من الإدارة العلٌاإلى 

 ( : (Ahmed et al, 2012 دراسة :

فعالٌتها كفاءتها وامل المإثرة فى ، وأشارت إلى العوفعالٌة المراجعة الداخلٌةكفاءة وتناولت        

مدى التفاعل مع و وجود دلٌل خاص بهانطاقها وحجم والوعى بمنافعها و التنظٌمٌةمكانتها ا ومن أههم

   .وجودة المحررالمتكوب وتوافر القدرة المالٌة ودعم الإدارة العلٌا والإستقلالٌة مراقب الحسابات

القدرات إلى  الإفتقارومن أهمها ،تهاوفعالٌ تهاتحد من كفاءكثٌرة وخلصت إلى وجود عدة عوامل    

وعدم كفاٌة والتخصصات، المهنٌةونقص الخبرات ،معارف علمٌة متطورةمن مإهلات والمالٌة 

 ( .  (Naman et al, 2012وأٌد ذلك ،على منهجٌات المراجعة الفعالة،والدعم من الإدارةالتدرٌب 

: )Alzban & Sawan,2013 ) : دراسة   

، وأشارت كة العربٌة السعودٌةفى المملتناولت مدى فعالٌة المراجعة الداخلٌة فى المإسسات العامة   

السلوك  الحد منو ،والفسادالإدارى الخداع ومنع الغش ووفى إكتشاف  ها،ى تحقٌق أهدافإلى دورها ف
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وخلصت  الموضوعة .لإرتباط الفعالٌة بتحقٌق الأهداف  عزٌز الثقة فى جودة المعلومات،وتالانتهازى 

القدرة المالٌة الدافعٌة ومستوى  ومن أهمها إنخفاض تحد من فعالٌتها، ةجود محددات عدٌدإلى و

الإدارة العلٌا، ونقص من دعم وال،الردع وغٌاب  والتركٌز على الأنشطة التقلٌدٌة والمهارات التقنٌة

  .(Badara & Saidin,2013) وأٌد ذلك أحد أركان جودتها، ،غٌاب الموضوعٌةالإستقلالٌة و

المراجعة الداخلية فى الوحدات الحكومية: مهنة المجموعة الثالثة : تجديد وتطوير  

 : (Hyvonen ,2212 ): دراسة    

وأشارت إلى أهمٌة دور  خدمات وأنشطة المراجعة الداخلٌة،التغٌٌر فى صورتناولت أهم 

 تحسٌن بٌبة المتابعة،، والأداء المهنى، والإرتقاء بكفاءة وفعالٌة تطوٌرهاتكنولوجٌا المعلومات فى 

 تدنٌة الفساد .ضبط وو الإدارى،الخداع ووسرعة إكتشاف ومنع الغش  الداخلٌة،آلٌات الرقابة تفعٌل و

وإكتساب لتكنولوجٌا المعلومات، المهنٌة ستجابة المراجعة الداخلٌة للأثاروخلصت إلى ضرورة إ       

على الحصول  فىحٌث ٌساهم ،(ERP)وتطبٌق نظام  ت التقنٌة للتعامل مع المهام المستجدة،المهارا

 .   Ecklas et al ,2011)  )وأٌد ذلك ،وٌإدى إلى منع الفسادالمعلومات بشكل فورى ومتزامن، 

  : (Dixon &Singer,2011)دراسة : 

إلى أنه ٌجب على المراجع تناولت حتمٌة تطوٌر خدمات وأنشطة المراجعة الداخلٌة، وأشارت 

الداخلى أن ٌلعب دورا فعالا فى المنظمات من خلال تقدٌم رإٌة إستراتٌجٌة تساهم فى تحقٌق التحسٌن 

 وزٌادة فعالٌة جودة منظومة الحوكمة، والمشاركة فى ترشٌد القرارات . والتطوٌر المستمر

والتى ٌجب أن تطبق نظم  الحوكمة، منظومةمراجعة الداخلٌة تمثل إحدى آلٌات أن الوخلصت إلى      

(ERP،التى تستخدم تكنولوجٌا متقدمة )  وتإدى  والشفافٌة،وتفعٌل الإفصاح  تقوٌم الأنشطة،تساهم فى

 .((Kanellou &Spathis ,2011وأٌد ذلك  الثقة فى جودة التقارٌرالمالٌة، وتؤكٌد الفساد،إلى منع 

 : )Wikins&Boyle,2012)  : دراسة 

بتقدٌم التوصٌات والمقترحات لتفعٌل  المراجعة الداخلٌة،تناولت أهمٌة قٌام خدمات وأنشطة       

تفعٌل آلٌات و،  المالٌةمهام المتابعة الفعال لها فى القٌام ب هاوأشارت إلى دور منظومة الحوكمة،

والخداع والحماٌة من  رٌفومنع الغش والتح ،عداد التقارٌر المالٌةإ، لتحسٌن بٌبة الداخلٌةالرقابة 

 الفساد .
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  الإسنادة أفضل من من خلال قاعدة معلومات متقدم وظابفها،نطاقها ووخلصت إلى أن تطوٌر       

 الغش والخداع تدنٌةمكن من ت ٌةوالإستشار ٌةالتؤكٌدالتقوٌمٌة وأدوارها أن حٌث  لطرف خارجى

 (. Dezdar &Ainin,2012وأٌد ذلك) ،والرقابٌةالبٌبة التشغٌلٌة عن  معارف كافٌة هالإمتلاك والفساد

 :)Alred et al,2013) دراسة :   

 القدرات ، وأشارت إلى ضرورة توافرالمراجعة الداخلٌةخدمات وأنشطة  تطوٌر تناولت محاور      

فى مجالات متعددة  اتالعملٌة والتخصصات الخبرتراكم و المهنٌةات رف العلمٌة والكفاءاوالمع المالٌة

 تدنٌة الفساد .ضبط ووالإدارى الغش والخداع ومنع كتشاف لإ المهنىلتطوٌر كفاءة وفعالٌة الأداء 

وتوافر مجموعة من  (ERPوتطبٌق نظم ) م عملٌة التجدٌدالمستمر،وخلصت إلى أهمٌة تبنى ودع     

فى منع الغش  لتفعٌل آلٌات الرقابة المهنى للمراجع الداخلى كفاءة وفعالٌة الأداءب للإرتقاءالمقومات 

 .Enofo & Ehiorobo,2013)وأٌد ذلك ) ،مها المقومات الشخصٌة والتنظٌمٌةومن أه والفساد

 ( :( Kanellou &Spathis ,2013دراسة :

لإحتوابه  (ERPأهمٌة تطبٌق نظام )وأشارت إلى  ،أنشطة المراجعة الداخلٌة همٌة تطوٌرأتناولت      

ساهم فى الإرتقاء بكفاءة وقدرات ت، ةمعلومات متكامل تمكن من سرعة توفٌر على برامج جاهزة

مكن من القدرة على إكتشاف الخداع والفساد والممارسات تو لتقنٌةالمراجع الداخلى المهنٌة وا

 الإحتٌالٌة.

إمتلاكه و، المهنى للمراجع الداخلىة الأداء ( للإرتقاء بجودERPوخلصت إلى أهمٌة تطبٌق نطم )     

إدى إلى ت، ومراجعة الفورٌة مع تزامن الأحداثساهم فى تحقٌق الت، معلومات ومعرفة متكاملةلقاعدة 

 (Karimi &Amirhassani,2013)   .    وأٌد ذلك  ، ضبط وتدنٌة الفسادمنع الغش والخداع و

 : إسناد أنشطة المراجعة الداخلية فى الوحدات الحكومية :  رابعةموعة الجالم

      : )Harris et  al ,2011) : دراسة 

، وأشارت إلى التعاقد مع مراجعٌٌن خارجٌٌن لأداء بعض نشطة المراجعة الداخلٌةتناولت إسناد أ     

داخلى فى أوقات الأنشطة المتخصصة التى تحتاج قدرات ومهارات فنٌة عالٌة لمساعدة الفرٌق ال

 لأنها تتطلب معرفة ودراٌة كبٌرة بالأنشطة . م فحص الغش وتقوٌم الأداء داخلٌاالذروة، وٌت
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وإكتساب الإحتراف المهنى،  ة،زٌادة الإستقلال والموضوعٌ وخلصت إلى أنه ٌترتب على الإسناد،    

  وفقد ،اتهمومهار قدراتهم المالٌةوعدم تنمٌة  المستقبلٌة،وٌعاب علٌه غٌاب البٌبة التدرٌبٌة للمراجعٌن 

 ( .Desaai&Tripathy,2011، وأٌد ذلك )وهم مصدر الإدارة مستقبلا بالأنشطة المسندةخبراتهم 

 : (Anderson & Rittenberg,2012 ) :دراسة 

وأشارت إلى الأنشطة التى ٌمكن إسنادها لطرف خارجى  لمراجعة الداخلٌةتناولت إسناد أنشطة ا      

والأنشطة التؤكٌدٌة المراجعة المالٌة والتشغٌلٌة و ومراجعة مدى الإلتزام أنظمة المعلوماتوأهمها 

  .الحوكمةمنظومة وتقوٌم إدارة المخاطروجودة  رقابة الداخلٌةوالإستشارٌة بخصوص فعالٌة هٌكل ال

ومدى  ،وخلصت أن مجالات الإسناد تتحدد بنطاق وطبٌعة وخصابص أنشطة المراجعة الداخلٌة      

لمهارات الخبرات واالقدرات ومن إكتساب  شركات والوحدات الحكومٌةللٌمكن  هوأن الخصوصٌة،

 ( . Prawit,2012وأٌد ذلك ) ٌتم التؤهٌل والتطوٌر للمراجعٌن، حتىبطرٌقة أسرع من الإنتظار

: (Pyzik,2012 ) :  دراسة  

الإسناد ٌإدى إلى تقدٌم الخدمات المإداة وأشارت إلى أن  إسناد أنشطة المراجعة الداخلٌة، تناولت      

هم فى سرعة ودقة التشخٌص وإكتشاف الأخطاء  وٌسا بجودة أعلى وتكلفة أقل مقارنة بآدابها داخلٌا

 ، ولكن لاٌساعد فى إعداد مراجعٌن مإهلٌن للإدارة مستقبلا . والفسادالمخالفات والخداع و

وٌقود إلى  ص،التخصالإحتراف ومهارات ن جودة ٌشكل أداة تمكن موخلصت إلى أن الإسناد،       

خدمات و ،وٌحد من ضغوطها على المراجع وٌجعل العمل إنساٌبا لتركٌز لمواجهة إحتٌاجات الإدارة،ا

 ( .Wangcharoendate,2012وأٌد ذلك ) ،وإستجابة للمستجداتتطورا المراجعة أكثر مرونة و

  (Dolan &Moran,2013):دراسة :

 وركزت على التفرقة بٌن ثلاثة بدابل متاحة له أنشطة المراجعة الداخلٌةإسناد خدمات وتناولت       

ومقدم  التعاون الداخلى، وأن التعاونى ٌشمل ثلاثة بدابل، الجزئ والتعاونىالإسناد الكلى وم وه

 .نأومن الباط ،لمراجعة الموقع وخط الإنتاج نادوقد ٌتم الإس ،وعدة مقدمٌن خارجٌٌن خارجى واحد،

أن الإسناد قد ٌإدى إلى تهدٌد أمن الوحدات، وتسرٌب المعلومات إلى المنافسٌن الذٌن وخلصت       

ٌجب على الوحدات أن تتحدد إحتٌاجاتها وأهدافها أولا، ثم تختار و ٌستعٌنوا بنفس مراقب الحسابات،

 ( .Soh&Bennie,2013وأٌد ذلك ) ،بكفاءة وفعالٌة هابدٌل الإسناد الذى ٌلبى تحقٌق رغبات



14 
 

 ( :Biertaker et al,2013دراسة : )

، وأشارت إلى أنه ٌوفر قاعدة عرٌضة من الخٌارات أمام ت إسناد أنشطة المراجعة الداخلٌةتناول      

الوحدات تناسب إحتٌاجاتها وحجمها ومواردها المتاحة، فالوحدات ذات الموارد العالٌة ٌمكنها إسناد 

 لمراجع الداخلى .ا اتخبرتراكم معارف وعلٌه غٌاب فرص التعلم وولكن ٌترتب  ابعض أنشطته

هناك عدة مإشرات و ٌترتب علٌه فقدان الرقابة الذاتٌة على الأنشطة المسندة، هوخلصت إلى أن      

جودة المراجعة  وتدنى ،الرقابةآلٌات ومن أهمها عدم فعالٌة  ،تدل على قٌام الوحدات بإسناد أنشطتها

 .   (Babatunde & Kolawole,2013 )  وأٌد ذلك وإرتفاع نفقات الآداء الداخلى،اد، الفس فى تدنٌة

: )Wandcharoendate &Ngamtampng,2013)  :دراسة 

الوحدات الحكومٌة إلٌه فى  تناولت إسناد خدمات وأنشطة المراجعة الداخلٌة،وأشارت إلى إتجاه      

وزٌادة الخسابر الناجمة عن عدم إكتشافه،  حالات زٌادة خطرضعف آلٌات هٌكل الرقابة الداخلٌة،

 وإنتشارالفساد .الإدارى وتنامى سلبٌات ومخاطر الغش والخداع 

التخطٌط و لتنسٌق،زٌادة مناطق االإرتقاء بجودة الأداء المهنى، ووخلصت أن الإسناد ٌساهم فى       

وتدعٌم الإستقلال  والمتابعة،الرقابة الداخلٌة تفعٌل آلٌات و وتعزٌز كفاءتها وفعالٌتها، لعملٌة المراجعة،

 .(Nicole et al,2014)وأٌد ذلك  الفساد،الخداع الإدارى ووتدنٌة الغش و والموضوعٌة،

  :أنإتفقت على ٌتضح أنها  :تحليل وتقويم الدراسات السابقة  :1/2

ت وتنوع  تلفتوإخوإن تفاوت وجودها من مجتمع لآخر،،عاتظاهرة الفساد منتشرة فى كافة المجتم - 

من  نسبة ،حٌث تحاولالإقتصادٌة والخدمٌة فى الوحدات ومتفشٌة ، ومتؤصلة وأبعادها مظاهرها

ومصالحهم الوظٌفٌة إستغلال ممتلكات وموارد الدولة لتحقٌق مآربهم  مواقعالالعاملٌن فى إختلاف 

 .مستوى الأخلاقى وإنعدام الضمٌر السوء لتدنى فعالٌات وإحكام الرقابة، و ،الشخصٌة

وٌمثلون تحدٌا هاما لآلٌات الرقابة   ،الفساد مظاهرمن أهم  الخداع الإدارىالتحاٌل ووٌعتبر الغش  -

التمرس والبراعة فنون و سد القوة والسلطة،حٌث ٌمتلك المف ،الحوكمة وفعالٌة المراجعةالداخلٌة و

 ، لتحقٌق منافعه الذاتٌة .بصورة مستمرة االذى ٌطورهالممارسات الإبتكارٌة، والتقنٌات المحكمة و

وحدات الحكومٌة، تفعٌل آلٌات الرقابة الداخلٌة فى البوضعها الحالى لاتستطٌع المراجعة الداخلٌة  -

 . وترشٌد وضبط الإنفاق العام ،فى إكتشاف ومنع الغش والخداع الإدارى الفساد ومنظومة الحوكمة،
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منظومة الحوكمة، فى ممارسة من أهم عناصرآلٌات الرقابة و تعتبركفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة، -

 منع الغش والخداع الفساد، وزٌادة جودة التقارٌرالمالٌة، وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى .

ومنع  ،فى الوحدات الحكومٌةتنفٌذ الخدمات المهنٌة المتطورة عدم قدرة المراجعٌن الداخلٌٌن دى أ -

ر، وحتمٌة الإسناد لمنشآت التجدٌد والتطوٌإلى إلى تنامى الحاجة الملحة  ،الفسادالخداع وو الغش

وهو خطوة طبٌعٌة  زٌادة هذا الإتجاه فى المستقبل، ومن المتوقع المهنى، لرفع جودة الأداءالمحاسبة 

  وزٌادة الشفافٌة المهنٌة. ،وتدعٌم الإستقلال والموضوعٌة، فى تطور كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة

كفاءة وفعالٌة للإرتقاء ب والإستفادة من مزاٌا الإسناد،الحتمٌة إلى التجدٌد والتطوٌرمدى الحاجة  -

ممارسة وتعزٌزجودة  ،تفعٌل آلٌات الرقابة الداخلٌةجمة فى الٌجابٌة الإ مهآثارو ،المراجعة الداخلٌة

 .رفع الكفاٌة الإنتاجٌةو الرشد الإقتصادى،وزٌادة  ،المالٌةالتقارٌر مصداقٌة وتحقٌق،منظومة الحوكمة

 :  فىالدراسة  مبرراتتتمثل و -

وتنوع  ،تتشابه الوحدات الحكومٌة الإقتصادٌة والخدمٌة فى عدد من الخصابص الوظٌفٌة والتشغٌلٌة -

الرقابة تفعٌل آلٌات وهم فى حاجة إلى  ،الإقتصاد القومى من ركابز لاهماوكوتتشعب أنشطتهما،

 المالٌةوزٌادة مصداقٌة التقارٌر الخداع والفسادلمنع الغش و الحوكمةممارسة منظومة  تعزٌزو

  .المراجعة الداخلٌةبزٌادة كفاءة وفعالٌة  والإنضباط الإدارى والمالى حقٌق جودة الأداءلت ،لرقابٌةوا

وتتمٌز بموقع فرٌد ٌمكنها  ،لمواكبة المستجدات نطاق المراجعة الداخلٌة إتسع وإتجه إلى المهنٌة -

ٌستلزم  مما والفساد، الخداعومنع الغش و قصى سرعة إلى كافة أنشطة الوحدات،الوصول مباشرة وبؤ

 هذه التغٌرات نتٌجة طبٌعٌة وإستجابة لعوامل البٌبة المعاصرة .و لتطوٌرلقدرات المراجع،التجدٌد وا

منظومة و الرقابةوتفعٌل آلٌات  بجودة الأداء المهنى للمراجع،الإرتقاء ٌساهم التجدٌد والتطوٌرفى  -

  المالٌة والرقابٌة. التقارٌر جودةزٌادة و ،العام الإنفاقوضبط  رشٌدتو الفساد،و، فى منع الغش الحوكمة

وزٌادة قدراته المالٌة والتقنٌة  إلى الإرتقاء بجودة الأداء المهنى للمراجع، (ERPٌإدى تطبٌق نظم ) -

 ومنع الغش والفساد. وتحقٌق المراجعة الفورٌة، فى سرعة ودقة الفحص والتقوٌم وجودة التقرٌر،

راجعة، بصورة أفضل لمٌساهم الإسناد فى الإرتقاء بمستوى كفاءة وفعالٌة الخدمات المإداة لأنشطة ا -

  منع الغش والفساد.فى  وتدعٌم الإستقلال والموضوعٌة وإنخفاض فى النفقات، وجودة أعلى،
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فى الحد من الغش والفساد الداخلٌة المراجعة وضٌح دورتعدة محاولات لالدراسات إلى تطرقت  -

تقوٌم و ،هماتإكتشافهما وتدنٌعلى  ،المهنٌة قدرتهاتفعٌل العوامل المإثرة فى  ناولولم تت ،بشكل عام

 المهنٌة، لزٌادة الشفافٌة ،الإسنادو والتطوٌرالتجدٌد تحقٌق التكامل بٌن وكٌفٌة  ،تهاوفعالٌ تهاكفاء

الوحدات فى لأداء اجودة ب الإرتقاءو والرشد الإقتصادى،، والمالىي وتحقٌق الإنضباط الإدار

 .  الحكومٌة

وتعزٌز ممارسة  فعٌل آلٌات الرقابة،تفى  ،الداخلٌة المتكاملةة المراجعة على أهمٌة مهنالتؤكٌد -

  .كومٌة المصرٌةحفى الوحدات الورفع الكفاٌة الإنتاجٌة  ،الفسادوتدنٌة ومنع الغش  منظومة الحوكمة،

  :فى الوحدات الحكوميةظاهرة الفساد  - 3

 والباحثٌن  الرقابٌة والأكادٌمٌةو المهنٌةحظٌت ظاهرة الفساد فى الأونة الحالٌة باهتمام المنظمات      

هادفة  حدات إقتصادٌةأو ،حٌث لاٌخلو منه أى مجتمعوكافة مناحى الحٌاةمختلف التخصصات فى 

وتكسر القٌود  دٌة تتخطى الحدوولم ٌعد مسؤلة محلٌة وإنما ظاهرة عالم خدمٌة غٌرهادفة،أو للربح

 .التنمٌة المستدامةالرفاهٌة المجتمعٌة وٌعوق ٌواجه تحقٌق  وأكبر حاجز على كافة المجتمعات، وتإثر

فى سور القرآن  هوورد مصطلح، لسماوٌة الفساد بكل صوره وأبعادهوحاربت جمٌع الأدٌان ا      

"ظهر الفساد فى البر والبحر بما كسبت أٌدى وعن ظهوره ٌقول المولى عز وجل الكرٌم خمسٌن مرة

وجل بؤشد وتوعدهم الله عز،(14آٌة،الرومسورة )"ٌرجعونهم بعض الذٌن عملوا لعلهم الناس لٌذٌق

"إنما جزاإ الذٌن وجل ة ٌقول المولى عزتعن مكافحو والخزى فى الدنٌا والآخرةالعذاب أنواع 

 خلاف تقطع أٌدٌهم وأرجلهم منأوٌصلبوا أو وٌسعون فى الأرض فسادا أن ٌقتلو الله ورسولهٌحاربون 

 .(33آٌةالمابدة، سورة )الأرض ذلك لهم خزى فى الدنٌا ولهم فى الأخرة عذاب عظٌم " منأو ٌنفوا 

ضمن فى طٌاته معانى ومحاور ٌت الفساد سلوك غٌر أخلاقى وتصرفات غٌر منضبطة ٌعتبرو       

وهو مشتق من المصطلح  لنواحى السلبٌة،وا لشرفى أذهان الناس باوٌرتبط  عدٌدة

ا الشا قد ٌكون سلوكا أخلاقٌا وهذ ،تم كسره أن شٌبا ماأى  الكسربمعنى ، ( (corrumpoاللاتٌنى

اللغة  التفكك الأخلاقى، ومن منظورالتعفن والإنحلال ونصرف إلى ٌو أومالٌاإدارٌا أوإجتماعٌا أو

وهو متوافر بكثرة فى وج الشا عن الإستقامة والإعتدال وخر العربٌة إلى التلف والعطب والضرر
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 ، وأسباب إنتشاره،وأشكاله وأبعاده ومجالاتهومفاهٌمه عدد مظاهره ت، وتالحكومٌة والخاصةمنظمات ال

   أمكن إستخلاص العناصر التالية:له،من الإصدارات والدراسات العدٌد وتحلٌل ومن خلال إستعراض 

، شدٌدة الإنتشارتؤخذ أبعادا متطورةوعمٌقة ظاهرة عالمٌة ذات جذوربكل صوره وأبعاده الفساد  -

 فى حق المجتمع .، وهو جرٌمة ٌصعب التمٌٌز بٌنها ،عوامل مختلفةتتداخل فٌها ، متحورةعدٌدة 

ا جرابم الكتمان حٌث وٌطلق علٌه،ترة التى ٌصعب الكشف عنها بسهولةمن المسته،معظم جرابم -

ٌتخذ من سلطاته المخوله ، عاماوخاصة إذا كان المرتكب موظفا ،فترات طوٌلةلعلٌها ٌمكن التستر

وهى فى حاجة ملحة وحتمٌة إلى أجهزة ،الحوكمةوٌاب نظم الرقابة حرٌة التصرف فى ظل غ،والفعلٌة

 ) . 452 -454،ص4141لطفى،)أعلى مستوى من الجودة فى ومنظومة حوكمٌة رقابٌة 

 للوظٌفة سوء إستخداموهو كل عمل ٌتضمن  لنفوذ لتحقٌق أرباح ومنافع خاصة،إستغلال للسلطة وا -

 ،لسلوك الشخصىاسوء من مزاٌا جلب ووالأٌدى الطوٌلة التى تهدف إستنتاج فوابد  المنصب العام،و

 (14 -13،ص 4141:غنٌم ،41، ص4112غٌر المشروع )لاكوم ،  والثراء ،والمتاجرة بالنفوذ

  . (  Burnaby&Allegrini,2014,pp:840  184-  :Sarens&Lenz,2013,pp:192-193  ) 

  إستخدام صلاحٌات اساءةبمع الغٌر  الإشتراكأو وظف العام لتحقٌق مكاسب لنفسه،سعى الم -

وابح ومخالفة القوانٌن والل ،فى الإنحرافات المادٌة والمالٌة هوتتعلق مظاهروظٌفته،ومقومات 

وتعلٌمات الرقابة الأداء جودة الضوابط المتعلقة بتعدى و ،ةالمعتمدة فى تنظٌمات الدولوالتشرٌعات 

 (.4143،4141الأوروساى والأربوساى، :4143الإنتوساى ،) بالممتلكات العامة والإضرار ،المالٌة

  والإحتٌال للمخاطر المتعلقة باالسرقة  نظمة القانونٌة والأمن الإجتماعىالأموال العامة والأتعرض  -

المالٌة والإٌرادات وإساءة توجٌه الإعتمادات  ك غٌر أخلاقى وتصرفات غٌر منضبطة،سلووهو

الجرابم الإقتصادٌة  وهذا الكسب أحد ،الفعالة فى ظل غٌاب آلٌات الرقابة ،وثراءلتحقٌق منافع ذاتٌة 

  )444،ص4143:عبد المولى،48ص ،4144زكرٌا،:513 ص،4141خطاب،،)تادرس والإجتماعٌة

NeuBurnaby&Allegrini,2014,pp :853-836: Burnaby&Has,2011,p. 740)  ( . 

سلبٌة،  ومخاطر وظاهرة إجرامٌة ذات آثار ،فى المجتمع عٌة لعملٌة التطورهو أحد الإفرازات الطبٌ -

علق بالقوة الفساد المتهناك و ،(Riggs:Drivrd)النظرٌات التى تإصله وتفسرهوتوجد العدٌد من 



18 
 

           (Neu et al ,2013,p.507) مستوٌات تطبٌقهووالمرتبط بصناعة القانون  ،الأصلٌة والمشتقة

(liu& Lin,2012,p.44 :Aslani et al,2013,P.153:  Ryvkin & Serra,2012,p.467) . 

ى تستند وإنعدام المساءلة الفعالة الت ،والتنفٌذٌة العامة اتلسلطواسا للقوة والنفوذ هوالإستخدام ال -

جة الخصوصٌة إلى وفقا لدر ،وتتنوع أنواعه وصوره ،الإفصاح والشفافٌة وغٌاب للقوانٌن الواضحة،

منتظم الإنتظام إلى مستوى و ،رجة الرسمٌة إلى رسمى وغٌر رسمىولد ،عام وخاص ومشترك

وٌنتج عن ضعف كفاءة وفعالٌة  ،وضخم وضبٌل، وضمنىومن خلال الوضوح إلى صرٌح  متقطعو

 ( .4143، العشرٌن للأمم المتحدة :الإنتوساى:المإتمر41-43،ص4144على، (الأجهزة الرقابٌة

 الإدارى، ىالسٌاس، الفساد العدٌد من الأنواع أهمها وٌشمل وأبعاده،أشكاله  تداخلوتتتنوع مظاهره  -

  مباشرةعامة بطرٌقة مباشرة أوغٌرلموارد الوتتعدد أشكاله من إختلاس ا ،الأخلاقى، لمالىا، والتنظٌمى

على الوضع فى الهرم  ،هوتكراروٌتوقف تؤثٌره على حجمه ومقداره  الإلتفافى المخادع، بالأسلوبأو

وٌمثل ،وٌحافظ على الموارد العامة ، وخاصة فى الوضع الذى ٌفترض أن ٌكون القدوة ،الوظٌفى

والتمٌٌز والمحاباه  والمباشروٌصنف إلى البسٌط  لها )خطورة إصابة قشرة الثمرة (،الحماٌة الرادعة 

 ..Iverson, 2013,p ) 423ص32:،4141نبٌه،:423،ص4141لطفى،)والفوضى وسوء الإدارة

، لتحقٌق المصالح الشخصٌة والمآرب الممارساتالإغراءات وعلى العدٌد من  محاورهتشتمل  -

 و لإتاواتوالإختلاس وفرض ا لإبتزازوالترهٌب،اوالرشوة والوساطة والمحسوبٌة :ومن أهمهاالنفعٌة 

بما ٌلحق الضرربالممتلكات  الإهمال الجسٌمو اعٌةالممارسات الإحتٌالٌة والإبتكارٌة ووسابلها الإبتد

 إهدارو الأصولإستغلال و العامة المواردوإساءة إستخدام ، التهرب الضرٌبى والمساعده علٌه ،العامة

)حسٌب  وغسٌل الأموال ،تحصٌلهالحرص فى والرشد وعدم الجدٌة و ،وسرقة المال العام

(  8-2ص  ، ص4143العقد الإجتماعى ،مركز،34،ص 4143إرسانٌوس، :351ص،4144،

Erickson,2014 ,pp:31-32: Alina&Dan,2013,p.107:Lura,2013,p.4 ) ( . 

  :الفساد ومماسبق يتضح أن 

 بالممتلكات  تضرال التى كل الأعم وهو، المخلوقاتتبط بالإنسان دون سابرالأرض ومرموجود فى  -

وٌجب ، الإنسانٌةوأخلاقى، ومن أهم وأولى المتطلبات  التصدى له واجب عقابدىو، العامةوالموارد 

 رة والمتطورة . تلمالٌة ذات الطبٌعة المستالإدارٌة والمواجهة الجرابم  مستمر ة عملاأن ٌكون مكافحت
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سلوك و ،المخولة الحكومٌة وسلطاتهاإستغلال غٌر مشروع للوظٌفة و خٌانة للأمانة،وخداع و مكر -

ٌقوم بها الموظف الرسمى بمفرده أو بالتواطإ مع الآخرٌن باستغلال  مشٌنة،أخلاقى وتصرفات غٌر

فى  المرونة المتاحةوالثغرات و ،إستخدام الصلاحٌاتو خاصة،للحصول على منافع الأدبى  هوضع

 للوحدات الحكومٌة . ، لتحقٌق أغراض شخصٌة بخلاف الأهداف المحددةالقوانٌن واللوابح التنفٌذٌة

، عن مظاهرالفساد وبتره إستحالة غض البصر لتحقٌق الرفاهٌة المجتمعٌة والتنمٌة المستدامة، -

لما  ،الفسادولمنع الغش  وتعتبر المحاسبة والمراجعة من أهم العناصرالجوهرٌة ،إحكام الرقابةعلٌهو

 ه.ودستور مهنى ٌجرم وضوابط أخلاقٌة، ،ونظم فعالة للتسجٌل والتقرٌر ،تملكه من مقومات متعددة

نفقات وى الدخول وإرتفاع ضعف مست :تتعلق وترجع فى مجملها إلى ظواهر ،تتنوعو هتتعدد أسباب -

فى ون وضعف الرادع العقابى والتسوٌف ثغرات القانو ،تهى المجتمعى بخطورالوع عدم، المعٌشة

 المالٌة العامةمشكلات  ،الحرام تحت مسمٌات واهٌةوإستحلال  البٌبة بكافة أبعادها المختلفة، التطبٌق

لمواردها  غلالالإستماٌجب أن تحققه من أهداف وسوءو ،العامةمن عدم الفهم الصحٌح للموازنة 

وتفشى لإختصاصات لالتام ارة العامة وعدم الوضوح الإد جودة تدنى، الصنادٌق الخاصةولموارد 

 الإفصاحوتدنى مستوٌات  ،تهوالمإسسى لمكافح لتشرٌعىالإطار اغٌاب : قراطٌة والتنمٌطوالبٌر

ضعف آلٌات الرقابة الداخلٌة المنوط بها ، جودة نظم الإدارة المالٌةإنخفاض ، المساءلة والشفافٌةو

وعدم كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة باعتبارها خط  ،والحد من ممارسات الغش والفساد هفإكتشا

 .الفعالة أهم أدوات التغذٌة العكسٌة وهى من ، الممارساتالدفاع الأول أمام هذه 

زٌادة ، الإقتصادىالتقدم إهدار للموارد والإمكانٌات والحد من  :ته وأثاره السلبٌة فىاتمثل إنعكاست -

وضعف كفاءة وفعالٌة الأداء  الإخلال بمصداقٌة الدولة،و الحوكمة وعدم تماثل المعلومات، تافجو

 ،تردى حالة توزٌع الدخل والثرة، تدنى فعالٌة الإستثمار، ةإنخفاض مستوى المعٌشللوظابف العامة، 

  .المتاجرة بالغش   ،غٌاب الثقة فى تطبٌق المثل الإنسانٌة ،وإنعدام الجودة والإزدهار اض النموإنخف

قد تإدى إلى  طاحنة،وقوع الوحدات الحكومٌة فى أزمات مالٌة ٌإدٌان إلى المالى، والفشل الفساد  -

التلاعب فى السجلات المالٌة و ،وغٌاب الرشد الإقتصادى ،سوء الأخلاقبسبب فساد النفوس و نهٌارالإ

  الإدارة.سوءظروف خارجة عن إرادة العاملٌن وقد ٌكون لالفشل المالى و ،دم جودة التقارٌرالمالٌةوع
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 وتؤدى  ،الفسادووالخداع الإدارىالغش التى تساهم فى إنتشاروالأسباب توجدالعديد من المعوقات و

من أهمها و الأداء الحكومى،)إنتاجية(كفاءة وفعاليةوتدنى إلى تدهور  

 عدٌدة وتقاطع عوامل وفنون التمرس، ،نٌة التحاٌل والخداع من توافر ،حرٌفالتالغش و ؤةنش -

 لحدوثه مثلوفرص سانحة  ،الفسادتدفعه إلى ممارسة  الموظف العامضغوط ٌتعرض لها دوافع وو

رات آلٌات ثغو ،التفسٌرٌة اللوابحوتؤخرصدور والحرٌة المتاحة فى إطاره، الغموض فى القوانٌن،

وتدنى  ،المراجعة الداخلٌة جودةوعدم  وغٌاب جودة منظومة الحوكمة، ،الداخلٌة  الرقابةهٌكل 

 . الشفافٌة المهنٌة

مسبقا، الموضوعة الخطط وتحقٌقها للمستهدف بحٌث تتوافق مع إثبات صدق تنبإات الإدارة، -

وممارسة الخداع والفساد،  ،على القرارات الحكومٌةوالتؤثٌر دارى والمالى،وتحسٌن الوضع الإ

مخالفة خرق ودون  ،المتاحة فى المعاٌٌر المحاسبٌة والحرٌة الممنوحة فى إطارهاالمرونة باستغلال 

  .ضعف الكفاءة والفعالٌةوالنمطٌة التى تتسم بالمراجعة الداخلٌة فى ظل ، القوانٌن واللوابح

قٌام بدقة وسرعة الفحص لل ،ومٌةكالوحدات الحجهزة الرقابٌة داخل ضعف الإمكانٌات والقدرات للأ - 

فعالٌة عن متابعة سرعة الإنجازو ،عنهوحرٌة التقرٌر ،جودة الأداءلقٌاس تقوٌم الو التشخٌص،و

 .الفسادو والخداعمنع الغش و ،للإٌراداتجدٌة التحصٌل والإعتمادات المالٌة من الصرف 

التى تعتبرمن  ،مراجعة الداخلٌةالأداء المهنى للجودة  ضعفل ،والرقابٌة اب جودة التقارٌرالمالٌةغٌ -

منظومة  وممارسة  ،ةالداخلٌة الفعال الرقابةلٌات لآالركٌزة الهامة و ة فى تحقٌقها،أهم العناصرالفاعل

  .الإنضباط الإدارى والمالى عزٌزفى تلمساهمة وا ،دارةللإ التغذٌة العكسٌةمحاورمن و الحوكمة،

وتوفٌرالقدرات المالٌة  ،ىالداخل رتقاء بجودة الأداء المهنى للمراجعالملحة للإالحاجة مدى وتتضح 

ودقة الفحص والتشخٌص لتحقٌق سرعة  ف المهنى،والتخصصات المتطورة لزٌادة الإحترا والتقنٌة،

لإضفاء الثقة والمصداقٌة  وجودة المحررالمكتوب، ،وموضوعٌة التقوٌم وسرعة المواجهة والعلاج،

 وصلاحٌة السٌاسات الإدارٌة والمالٌة وغٌرها من التقارٌر قٌاس الأداء  وتقارٌر على التقارٌر المالٌة

دارى والمالى، وتحقٌق الإنضباط الإ ساد،الفوتدنٌة منع الغش والخداع الإدارى لإكتشاف و الرقابٌة

  .فى الوحدات الحكومٌة بمقاٌٌس جودة الأداء، ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة للإرتقاء ، والرشد الإقتصادى
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 :   الوحدات الحكومية المراجعة الداخلية فىجودة أهمية  -1

 أداةتمثل و، بتطورهاتتؤثر بؤهدافها وتتطور ،للإدارةالوظٌفة الرقابٌة  تنبع المراجعة الداخلٌة من       

بالمعلومات  تمدهاالرقابة، و تمكنها من تقوٌم كٌفٌة ممارسة الإدارات التنفٌذٌة لآلٌات فعالة إدارٌة

الأداء   جودة قٌاسوالكفاءة والفعالٌة التى ٌتم بها  ،المتبعة هامدى الدقة فى أسالٌبعن بصفة مستمرة 

 الوحدات الحكومٌةنشؤت فى و ،والرقابٌة المالٌة لصدق وشفافٌة التقارٌر اسبى كمإشرالنظام المحو

الأنشطة على جمٌع الفعالة وتشعب أنشطتها، بدرجة ٌصعب على الإدارة تحقٌق الرقابة لكبر حجمها 

، ومتابعة مدى الإلتزام بالقوانٌن ،والفساد الغش والخداع الإدارى من للحدومدى الحاجة الحتمٌة 

الإقتصادى فى  للبرامج، والرشد إستغلال الممتلكات والموارد العامة، وكفاءة وفعالٌة الإنجازوحسن 

نظمة الأتضع الإدارة   ٌكفى أن ولا فعالٌة الصرف من الإعتمادات المالٌة،و التحصٌل للإٌرادات،

دقة الفحص  من خلالالمتابعة المستمرة  ٌجببل  ،واللوابح التى تحكم الأداء ،رقابٌة لضبط العملال

. فى رفع الكفاٌة الإنتاجٌة ةساهمللم ،رٌراالتقوجودة  ،بكفاءة وفعالٌةالموضوعى والتقوٌم  ،والتشخٌص  

تدعٌم ممارسة منظومة لو ،الفعالة لآلٌات الرقابة الداخلٌة الزاوٌةحجرالمراجعة الداخلٌة  تمثلو      

للإرتقاء  ،لقٌم الأخلاقٌةادعم ووالمحافظة على المال العام ،  ،وضبط وترشٌد الإنفاق العام الحوكمة،

المتكاملة الموثقة،  بالمعلومات والإدارٌة وإمداد الجهات التشرٌعٌة ح الحكومى،الإصلا مستوٌاتب

من  ،ىالحكوم داءجودة الأوالأولوٌات الهامة لتدعٌم لإعداد التوصٌات وبناء المقترحات الإٌجابٌة، 

م التقوٌ، وجودة فى التشخٌصفى وسرعة  الفحص دقةو ،بتحلٌل منهجى إنتقادى منظمخلال قٌامها 

تدعٌم و ، الرقابٌةو التقارٌر المالٌة، وشفافٌةمصداقٌة  زٌادةل، رة وسرعة التقرٌوحرٌ الموضوعى،

والمساهمة فى تحقٌق النتابج  ،الإنضباط الإدارى والمالىعزٌزتو ،ءادالأإنتاجٌة الجودة الشاملة فى 

:حيث  ،أهميتها وذلك من خلال، فى تناسق مطلوب ونتاغم مرغوب، الأهداف المرجوةالمرغوبة و  

لضعف فى ثغرات االإهمال وتمثل خط الدفاع الأول ضد حدوث الأخطاء المقصودة الناتجة عن  -

وعدم الإلتزام بتطبٌق  الإدارى، لناتجة عن الغش والخداعوغٌر المقصودة ا آلٌات الرقابة الداخلٌة،

ومواجهة كافة  لتحرٌفات والممارسات الإبتكارٌة،منٌع ضد اصدوالمعاٌٌر المهنٌة، وحابط  نٌنالقوا

 تعتبر - .وتغلغلها فى كافة أرجاء ونواحى النشاط ، ضغوط الفساد، لموقعها الفرٌد والحٌوى المتمٌز

من خلال سرعة الفحص ودقة  ،الإنفاقضبط وترشٌد ولمال العام، جزءا جوهرٌا فى نظم إدارة ا
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الصرف على الرشد فى و ،تحصٌل المواردالإلتزام فى التؤكد من جدٌة و ،جودة التقرٌرالتحقٌق و

  . والقواعد، طبقا للقوانٌن الإنفاق فى حدود الإعتمادات المالٌة المقررة فى الموازنة العامة

فى حماٌة ممتلكات وحقوق ركات قطاع الأعمال العام والخاص، ساهم فى شنشاط تقٌٌمى ٌ - 

، وجودة إستخدام تحقٌق الإنضباط الإدارى والمالىالمساهمٌن والمستثمرٌن، والمجتمع بؤثره من خلال 

وتتبع كفاءة  المالٌة،الإدارٌة والفحص والتقوٌم لجمٌع الأنشطة المالٌة، وذات الأثار  جدٌةب، الموارد

والمساهمة فى تحقٌق الرشد الإقتصادى .، والإٌرادات ام الأموال العامةوفعالٌة إستخد  

عن جودة  فورٌة ن تقارٌروماٌرتبط بها مها متابعة تنفٌذ الخطط الموضوعة،الوظٌفة المنوط بتعد  -

ومنع الأخطاء والغش وسرعة المواجهة والعلاج، ات،نحرافوالإقصورال أوجه، للكشف عن الأداء

فى  فى التقارٌر المالٌة، حٌث تمثل أحد آلٌات إعدادها الفاعلة والمإثرة ٌةالإبتكاروالممارسات والفساد 

ارات الإدارٌة مستمرة بالمعلومات التى تعكس أثر القر الإدارة بصفة وتمد ،المصداقٌةالثقة وتحقٌق 

الجدٌدةالقرارات وفعالٌة  ملاءمة وتعتمد علٌها فى توصٌاتها بشؤن التى سبق إتخاذها،   

          .  (Giroux & Jones,2011,p.60 : Benali, etal,2013,p.13:IIA,2010,P.2)         

ام الإلتزالجدٌة ومن آلٌات الرقابة الداخلٌة الموضوعة من قبل إدارة الوحدات لضمان  اهاماعنصر -

، تؤدٌة مهامها بكفاءة وفعالٌة من تمكنهاتغذٌة عكسٌة وآداة  ،بإجراءات العمل المنصوص علٌها

: 41، ص4141:راضى،312،ص4143القدرة على تحقٌق الأهداف الموضوعة )السٌد،تعزٌزو

  .(Badara,Saidin,2013,pp:16-17:Enofe et al,2013,p.163) (42،ص 4143الإبٌارى ،

دقة فى الفعال دورها ة للإرتقاء بجودة الأداء الحكومى، بوأدا، مكملا للإدارة المالٌة اجزءتعتبر -

الحوكمة( )فعالٌةفٌةالشفاوالمساءلة وتدعٌم الإفصاح و ،والكفاءة والفعالٌة الإقتصادومراجعة الفحص 

 لعاموترشٌد وضبط الإنفاق ا ،واردالمالممتلكات و وحفظحماٌة فى المواطنٌن الثقة لدى عزٌزوت

( Enofe et al,2013,p.163 :Akoy&Bozkus,2012,p.1284 : IIA,2012,2014,P.40 (.                       

مشكلات فى آلٌات هٌكل لفت إنتباهها إلى أى نقاط ضعف أوتمثل إنذار مبكرللجنة المراجعة، وت -

، وٌتم الإعتماد علٌه فى صل هام من أصول الوحدات الحكومٌةمراجع الداخلى أفالالرقابة الداخلٌة، 

ومراجعة إدارة ، الذى ٌلعبه فى التقوٌم الذاتى لها، نظرا للدور تهاوفعالٌ تهاإعداد التقارٌرعن كفاء
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 (Vasile et al,2014,P.14 :والإجراءات اللازمة لتخفٌف حدتهاوتحلٌل آثارالإخفاق لها،ر المخاط

Enofe &Ehiorobo,2013,p.164: Ridly,2013,p. 123  ) :Sarens,2012,p. 25 . ) 

ى فالنشاط المهنى الموضوعى التؤكٌدى والإستشارى المستقل والمصمم لتؤكٌد الثقة والمصداقٌة  هى -

منهجى منظم فى تحقٌق أهدافها،بإتباع أسلوب  ومساعدتهاوإضافة قٌمة للوحدات،،التقارٌرالمالٌةجودة 

ٌق الشفافٌة حوكمة، وتحقالمنظومة ممارسة جودة المتابعة، وتعزٌزالرقابة وبٌبة فعالٌة تحسٌن فى 

مماٌدل على أن أنشطتها  ،ذلك4144وتبنت معاٌٌر المراجعة الحكومٌة فى برٌطانٌا فى عام المهنٌة، 

 (. IIA,2011,2012,P. 41 المهنٌة ) الشفافٌةنحوشهدت تحولا  الحكومٌة فى الوحدات

إلمامها ن خلال م ،عد نشاطها آلٌة ضمان داخلى، للمساهمة فى تحقٌق الإنضباط الإدارى والمالىٌ -

تقصى الإشراف والمتابعة وجدٌة وب، ت الخاصة بجمٌع الأنشطة والوظابفبكافة النظم والإجراءا

تؤكد من مدى وال، جودة الأداءفعالٌة كفاءة والتقوٌم لو ،لتشخٌصا، وسرعة الفحص ودقة ،الحقابق

آداة حٌوٌة هامة و، المقررة واللوابح بالقوانٌنالإلتزام و، والإدارٌة والمالٌةات التشغٌلٌة سلامة العملٌ

 ،ل لأصوت ااوإختلاسلموارد ، متلكات واملل لسرقة وسوء الإستخدام والإستغلالعن افى الكشف 

سلوك لالفساد واالإدارى وتدنٌة الخداع وومنع الغش ، وإكتشاف حماٌتهالوالحارس الأمٌن والحارس 

 ( 41ص، 4143، )ارسانٌوسالتقارٌر المالٌة وشفافٌة وضمان جودة غٌر الأخلاقى داخل الوحدات،

Badaara&Saidin,2013,p.19 ) Burnaby&Allegrini,2014,p.43:Mina,2014,p.17.)  

، وجودة مخرجات النظم سلامة نظم الضبط الداخلى :تمكن من تحقٌق تمثل دوابررقابٌة فعالة  -

ومساعدة  القٌام بالمراجعة التشغٌلٌة عاملٌن:الإهمال والإتفاق والتواطإ بٌن التدنٌة حدوث المحاسبٌة:

فى المساهمة : وجودة الإنتاجٌة  المحققن كفاءة الأداء والإنجازٌتحس:الأقسامالإدارة فى التنسٌق بٌن 

من خلال توصٌاتها الإٌجابٌة التى تعتبر مدخلات تستفٌد منها الإدارةإتخاذ قرارات رشٌدة تدعٌم و  

. (Malaescu & Sutton,2013,p.2 :Ahmed et al al, 2012,p.54: Desia ,2012,p.28)   

وإنتشار الغش وتفشى ،ىالحكوم داءالأ إنتاجٌة إنخفاض تإدى إلى تىوتوجد العدٌد من التحدٌات ال

والتى من أهم  الإنضباط الإدارى والمالى،و إدارة الممتلكاتفى  الرشد الإقتصادىوعدم تحقٌق الفساد،

الأداء وفعالٌة وتدنى كفاءة  منظومة الحوكمة، اتوممارس الداخلٌة،الرقابة آلٌات ضعف أسبابها 

الأداء قٌاس جودة و فى دقة وسرعة الفحص الإنتقادى والتقوٌم الإٌجابى،، لمراجعة الداخلٌةلالمهنى 
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والمإثر ، ودوره الفاعل تؤخر إعداد محررها المكتوب وصراحتهووالحكم على صلاحٌة السٌاسات،،

الثقة  وتحقٌق ،لأداءاإنتاجٌة والإرتقاء بمستوٌات ، صلاح الإضبط والالمساهمات الإٌجابٌة فى  فى

  .وتدنٌة الفسادوالخداع ومنع الغش  وزٌادة الشفافٌة المهنٌة، ،الرقابٌةو التقارٌرالمالٌةفى مصداقة وال

: ضبط وتدنية الفسادمنع الغش وفى  كفاءة وفعالية المراجعة الداخلية -5    

 الثقة فىتحقٌق فى فاعلا عنصرا و ،منظومة الحوكمةممارسة ٌة من آلٌات آلالمراجعة الداخلٌة تعد 

العام ترشٌد الإنفاق وضبط و وارد،المالممتلكات ونظم إدارة فى  ومإثراوالرقابٌة ،  التقارٌرالمالٌة

الضعف  مواطنفى تحدٌد  فرٌدةقدرات  الدٌهو ،الحكومٌةجودة الأداء فى الوحدات مقومات  ومن أهم،

نشاطا حٌوٌا فى هى و،عنهاالتقرٌر وصراحةوسرعة  ،والأنشطة الإختناقات داخل الأقسامالثغرات وو

 ومنع الغشالمنحرفة،التصرفات ذات المصالح والعلاقات الإجتماعٌة والحد من شبكات إكتشاف 

 الإقتصادى فى إدارة الممتلكات والموارد. الرشدوتحقٌق الجودة الشاملة و،الفسادوضبط وتدنٌة 

لأطراف عدٌدة سواء وخدمته ،تقارٌرهاجودة و ،آدابهاكفاءة وفعالٌة من  المهنية أهميتها وتنبع

الإصلاح الإدارى  تها الإٌجابٌة فى تحقٌقومساهم ،العلٌا والتنفٌذٌةالإدارات التشرٌعٌة والجهات 

لتقوٌم جودة آلٌات الرقابة الداخلٌة المتكاملة المالٌة وغٌر المالٌة، م ظمن، فهى نشاط مهنى والمالى

 إجراءتها، علىوالحد من درجات الخداع والإلتفاف  الرقابٌة،والمساهمة فى ضمان فعالٌة البٌبة 

التى تحد من عدم تماثل  عنصرمإثرفى الرقابة التنظٌمٌةو فى التوقٌت المناسب، اوالكشف عنهم

عن المخالفات الإدارٌة الوقاٌة والكشف  تمكن منومنظومة الحوكمة، المعلومات وتدنٌة فجوة 

جودة  وتساهم فى تحقٌقوكافة مظاهر الفساد،،والخداع  التى تنشؤ من الأخطاء والغشوالمالٌة،

  والتنمٌة المستدامة . الرفاهٌة المجتمعٌة عزٌزالقٌمة المضافة، وتزٌادة، و الحكومى الأداءوإنتاجٌة 

 ، أماحسن إستخدام وإستغلال الموارد والإمكانٌات المتاحة بالرشد الإقتصادى، ووترتبط الكفاءة 

، والحصول على النتابج تحقٌق الأهداف والغاٌات الموضوعةبصفة عامة هى القدرة على  الفعالية

 ،)  ( IIA,2010,P.2:Badard &Saidin,2013,p.16 المخططةهداف لأالتى تتفق وتتسق مع ا

من أهم وعماد جودتها،تهاهى وفعالٌ ،النتٌجة المرجوةالرسالة وقدرة المراجعة على تحقٌق وتتمثل فى 

دعٌم ، وتالأداء جودة بمستوى الإرتقاء فى تساهم ،التى حوكمةالمنظومة أحد دعابم آلٌات الرقابة ،و

مجالات فى :  لمستوى المهنى للمراجعتحسٌن وتطوٌراخلال من ،النظم الإدارٌة والتشرٌعٌة كفاٌة
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 والثغراتمواطن الإختناقات وه القصورإكتشاف أوجالدافعٌة وسرعة :لٌم والتدرٌب والمهاراتالتع

والإستباقى فى منع التصرفات الإنتهازٌة: إدخال المتمثل فى الدور الوقابى الردع :والمواجهة 

آلٌات جودة الأداء وعن التقرٌر شفافٌةوحرٌة :الأداءمهنٌة ولإرتقاء بجودة الفنٌة والتقنٌة لالتحسٌنات 

 لجان قرٌرتٌست فى لحظة كما أشارول ،ة عن فترات زمنٌة سرٌعة ومتقاربةاخلٌدهٌكل الرقابة ال

(COSO) (Hampel()Caubbury)،دول الالشفافٌة المهنٌة كماهو متبع فى رٌراوإعداد تق   

،ص 4143زكرٌا،)الداخلٌة المراجعة  المصداقٌة فى جودةالثقة ولإعادة ،4414المتقدمة منذ إبرٌل 

  BCBS,2012,P.7))( 4143434،:إرسانٌوس 48،ص4143،محارٌق:41414115:شاهٌن،318

(2Davidson,2013,p.:( Arenset al,2014,p.8:Treasury,2013,P.2:COSO,2014,P.4  

دقة الفحص وسرعة التشخٌص،  :فىمضٌفة للقٌمة كمهنة  ة المراجعة الداخليةفعالية وتتمثل كفاءو

: تحسٌن جودة المواجهة الحاسمة والوقاٌةبٌة إٌجاسرعة وجودة التقرٌر، وو والتقوٌم الموضوعى

قدرتها على توفٌر المعلومات والتوصٌات الملابمة : إدارة المخاطرمراجعة تقوٌم والمخرجات: 

: إتساق الحكومى  والمساهمة فى الإرتقاء بجودة الأداء ،للإدارة التى تمكنها من الوفاء بمسبولٌاتها 

مدى إرتباطها بعناصرهٌكل الرقابة : والإلتزام بالمعاٌٌر المهنٌةمع مفهومها الحدٌث  آدابهاجودة 

تعزٌز جودة آلٌاتها والإلتزام بقواعد السلوك المهنى:فى جودة  المتتالٌة الخمس والتطوراتالداخلٌة 

 منعلالإبداعٌة لفرٌق المراجعة دعم القدرات و،الدعم التشرٌعى والتنفٌذىتوافر :منظومة الحوكمة

 . Alzeban&Gwilliam,2012,p.24):( BDBS,2012,P.7عملٌة إتخاذ القراراتترشٌد :الفساد

تم إذا  إلا أن نشاطها ٌكون كفء وفعال، ،المتعلقة بالأداءالحكومى المراجعة الداخلٌة وتشٌرمعاٌٌر

 مراجعة ،جود دلٌل للو الموضوعٌة ووضوح المسار الوظٌفى،التحدٌث والإستقلال وق الآتى:ٌتحق

: والممارسات الأخلاقٌة والمهنٌة والشفافٌة،المساءلة الإفصاح وتحسٌن  وحرٌة وصراحة  التقارٌر:

تدعٌم إتخاذ و المساهمة فى تقوٌم وقٌاس جودة الأداء،: تحسن جودة المخرجات:طرإدارة فعالة للمخا

 .Saidin,2013,pp: 17-18  Badara &:( Alzban & Sawan,2013,p.443القرارات )

وجود العدٌد من المعوقات لفى الوحدات الحكومٌة لمراجعة الداخلٌة ا اتخفاقالوضع الحالى لإويشير

 المراجعةوأداء وجود فرٌق كافى لإدارة وعدم ،ٌة مناسبةعدم توافرمكانة تنظٌم:تتمثل فىوالتحدٌات 

: والمالى والإدارى: نقص الدعم التشرٌعى  وفقد التعاون بٌنهم انٌات وقدرات المإهلٌنضعف إمكو،
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فقدان  نٌات والموارد المخصصة:الإمكا دنىتو،والتقنىجودة برامج التؤهٌل والتدرٌب المهنى إنخفاض 

 عدم الإهتمام والتهاون من الإدارة بتنفٌذ توصٌاتها ومقترحاتها . :الإستقلالٌة والموضوعٌة

متعددة أخرى أسباب جانب وجود إلى ة جودة الأداء المهنى، وفعالٌة ضعف كفاء على ذلكترتب و

معلومات على سرعة الحصول غبة المجتمع فى ر فجوة توقعات تعكسوجود :ومن أهمها،ومتنوعة

تقوٌم ومراجعة إدارة عن و ،إدى إلى فشل الوحداتتلمشكلات التى عن اإنذارامبكرا تعطى ،دقٌقة

على اللوابح والتركٌز ،التنمٌطد ووالجمالروتٌن وزٌادة :على المستقبلٌإثروعدم التؤكد التى المخاطر

 . النفقاتالوقت وولفاقد والضابع فى الجهد تجنب ا عدم:الأنشطةجودة الخدمات ومن بشكل أكبر

ات علمٌة وخبرات من كفاء ،القدرة المالٌة، وتدنى مستوٌات المراجعٌن وإعداد نقص أعداد وٌساهم 

لتطورات باوعدم الإهتمام  ،الأنشطة التقلٌدٌةالوظٌفى والإستقراروالتركٌز على  ،مهنٌةوتخصصات 

، المالٌة مخصصاتها وضعف الدورات التدرٌبٌة جودة وقلة  ،والعالمٌةجدات العلمٌة والمست ،المهنٌة

 ، تنفٌذ التوصٌات عن والتقاعس ،العلٌاات الإدارالجهات الرقابٌة والدعم والمساندة من  عدمو

تقارٌر وعدم الإهتمام بإعداد  التقارٌر المالٌة،شفافٌة ودوره الفاعل فى  وإنخفاض جودة التقرٌر،

الإدارى  تحقٌق الإنضباطتقوٌم  جودة الأداء فى وفعالٌة وصلاحٌة السٌاسات،لتقوٌم  متنوعة،رقابٌة 

وتخلفها عن ركب  ،كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌةتدنى  ٌإدى إلى، الإقتصادىوالرشد والمالى 

 بالتجدٌدالمهنٌة المستجدات والتطورات مواكبة ل،وتحدٌثها إتساع نطاقهاالحتمٌة إلى ومدى  التطور،

  .الفسادوتدنٌة منع الغش و ،وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة، الأداءلزٌادة الجودة فى  ،المستمروالتطوٌر

 :فى الوحدات الحكومية  المراجعة الداخلية تجديد وتطويرأنشطة -6

ٌزعلى القٌام بالأدوار من الترك لتحوأن ت ،فى الوحدات الحكومٌةعة الداخلٌة المراجعلى  ٌنبغى

كبة المستجدات والتطورات لموا،مهنٌةالتى توصى بها الجمعٌات الأكادٌمٌة وال حدٌثةالإلى  ،التقلٌدٌة

إتساع نطاقها ، بضرورة 311، 313، 314فى كثٌر من مواده  ((SOXوإلزامات قانون، المهنٌة

إلى ،من موازنة البنود إلى البرامج والأداء تطورات الموازنات العامة للدول،أن تواكب و،وتحدٌثها

د الإنذارات تقوٌم جودة الأداء،وإعداولتفعٌل آلٌات الرقابة الداخلٌةالإستباقٌة والمتابعة، ،الصفرٌة

 ، وضبط وترشٌد الإنفاق العام .ممارسة الحوكمة،لتعزٌزوالإفصاح عنها ثغرات الفسادالمبكره عن 
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والتى  والإتصالات،تكنولوجٌا المعلومات الإستفادة من وٌع المراجعة الداخلٌة جنى الثمارتستطو

بتطوٌع وتطوٌرإمكانٌتها،وتوسٌع نطاق خدماتها  ،ا هاما فى بٌبة الأعمال المعاصرةتعتبرمطلب

فى  بٌةالإٌجا ،التى تتمٌز بؤدوارها( ERPتطبٌق نظم المعلومات الإستراتٌجٌة المتكاملة )ووأنشطتها،

اء بانتاجٌة الأداء الإرتقساهمة فى لموا،الأنشطةكافة لإنجار المهام والخدمات بشكل أسرع ودقة أفضل 

فى جودة الأداء ورفع ، ممارسة منظومة الحوكمةتعزٌزو، فعٌل آلٌات الرقابةوت ،للمراجعة المهنى

، متطورة لومات إستراتٌجٌة متكاملة مع( كنظم (ERPتطبٌق نظم حٌث ٌإدى ، الوحدات الحكومٌة

مجال تشغٌل فى متطورة الوتضم جمٌع الأنشطة لى المستوٌات فى الهٌكل التنظٌمى، تنبع من أع

ستند إلى قاعدة معلومات وت، الدقٌقة والملابمةالمتكاملة المعلومات سرعة توفٌر وتمكن من  البٌانات،

 تساهم فى : ،، ونظم رقابة إدارٌة ومحاسبٌة تتسم بؤعلى درجات الكفاءة والفعالٌة مركزٌه

وربط إداراتها وأقسامها بقاعدة معلومات  ،الوحدة ٌات المراجعة على مستوىعادة هندسة عملإ-

، تها التشغٌلٌة أنشطخدماتها ومركزٌة تخدم كل التطبٌقات، لها آثار إٌجابٌة هامة فى تطوٌر محاور

لفساد، ، وضبط وتدنٌة اإكتشاف الغش والخداع الإدارىفى القدرة على سرعة  ٌةها الإٌجاباتوإنعكاس

الفابقة وقدرتها  الرقابٌة،المالٌة سواء الٌومٌة والشهرٌة وغٌرها من التقارٌروالإرتقاء بجودة التقارٌر

 .Alred et al,2013,p 31) : التوقٌت المناسبوتوصٌلها فى الملابمة،المعلومات على توفٌر

Dixon &Singer,2011,p.96 ):    . ( IIA,2013,PP:7-8:Wikins&Boyle,2012,p.98  

، الموضوعىالتحقٌق جودة و،نتقادىالإالفحص قة سرعة التشخٌص ود ن المراجع الداخلى منٌتمك -

، لإظهار أوجه الكفاءة فى دراسة التغٌرات والإتجاهاتوالتمعن  ،إجراء التحلٌل الإدارى والمحاسبىو

لمساهمة ل، التقرٌروصراحة سرعة ، واء الحكومى والتى تكون غٌر واضحةالأد جودة والضعف فى 

وضبط وترشٌد الصرف من ، لمواردفى إستغلال الممتلكات وافى تعزٌز الرشد الإقتصادى 

وتحقٌق الإنضباط الإدارى ، الأنشطة المختلفةلكافة  وجدٌة تحصٌل الإٌرادات،الإعتمادات

  (.,42Enofo & Ehiorobo,2013,p.98: Soudani,2014.p.23: Alzoudi,2014)والمالى

على أفضل الممارسات الوظٌفٌة مجموعة من البرامج الجاهزة قابلة للتطوٌع، صممت للحصول  -

من النظرة  تمكن ،، وتقدم تكنولوجٌات حدٌثةتنمٌط العملٌات وتكامل المخرجات تعمل على،المختلفة

من خلال قاعدة  ،ومنع تكرار الجهودالأخطاء والغش والفساد والمخاطر، الشمولٌة فى التعامل مع 
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أسالٌب المراجعة وفعالٌة إجراءت وتطوٌر، والموثقة  علومات الملابمةمعلومات تساهم فى توفٌر الم

الشفافٌة زٌادة و ،الإدارى والإصلاح وتفعٌل دورها فى إعداد الموازنات كنظم للرقابة الإتصال،

 (. (Ainin,2011,p.912 :Wikins &Boyle,2012,p. 34 :Hyvonen,2010,p.67المهنٌة

ومتزامن مع  التعامل مع المعلومات بشكل فورىو،زٌادة نطاق المراجعة، وتحلٌل البٌانات وإختبارها -

الخداع الإدارى الخطرو لمإشراتالمبكر والإنذار من خلال قاعدة المعلوماتالأحداث والعملٌات،

 .Karimi &Amirhassani,2013,p.102:Kanellou &Spathis,2013,P.11) ) والفساد 

فى ،معلومات متكاملة( من كونها نظم ERP)تستطٌعفالمحاسبٌة، الإدارٌة ومظلة وجوهرللرقابة  -

وزٌادة ،آلٌات الرقابة الداخلٌة دعٌموت، الملابمةالمتكاملة توفٌر المعلومات على قدرتها الفابقة 

تقوٌم إدارة وقدراته المهنٌة،ورفع الجمود والتنمٌط، كسرمن المراجع  وتمكن،هاضوابطها وآلٌات

وتدعٌم الثقة فى القدرة المعلوماتٌة ،الفسادوومنع الغش لحوكمة،منظومة اممارسة المخاطر،وتفعٌل 

 ( .Kanellou&Spathis,2014,p.209:EL ragal et al,2014,p.87) للتقارٌر المالٌة

تشغٌل فى مجال  ،المتقدمةذات التكنولوجٌات الحدٌثة المعلومات أهم نظم من  (ERP)وتعد نظم 

 هاتطبٌقوٌإدى ،، وتساهم فى تحقٌق التكامل بٌن جمٌع الوظابف والأنشطةوإنتاج المعلوماتالبٌانات 

الأداء  جودة وزٌادة ،وسرعة تدفق المعلومات ،المحاسبٌةالرقابٌة وزٌادة جودة وتكامل النظم إلى 

الحكومٌة للإستعانة  وحدات، وتلجؤ الحوكمةالرسة منظومة ،وممارقابةال آلٌات وتفعٌل،المهنى للمراجع

تها المتراكمة ومهارتها خبراووتماٌزها المهنى،  إحترافها، للإستفادة من ةمحاسبالمنشؤت ب

 منع الغش وضبط وتدنٌة الفساد من خلال الإسناد .وتدعٌم الإستقلال والموضوعٌة فى ،المتخصصة

: الفساد  تدنيةضبط وو لمنع الغش شطة المراجعة الداخليةنلأالإسناد  - 7 

بٌن المصادر لوحدات الإقتصادٌة لشركات واابأداء خدمات وأنشطة المراجعة الداخلٌة تتنوع مصادر

حظى بإهتمام وزاٌد فى الأونة الحالٌة،تلأنشطتها والإسناد وإنتشر،اخلٌة والخارجٌة والأداء المشتركالد

فى  (IAA,1999)وخاصة بعد إصدارات،التؤٌٌدمن سعا والكثٌرولاقى قبولا وا،ونمو مستمركبٌر

من أجل تحسٌن عملٌات ، محاٌدمستقل و ىوتؤكٌدى إستشارموضوعى، بؤنها نشاط  للمراجعة،تعرٌفه 

من خلال طرٌقة منهجٌة منظمة لتقوٌم كفاءة  ومساعدتها فى تحقٌق أهدافها،قٌمتها، وزٌادة الوحدات 

    وتحقٌق الجودة الشاملة  ،وإتخاذ القرارات دارة المخاطروالرقابة والحوكمة،إ وفعالٌة
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Pyzik,2012,p.21:Soh&Bennie,2014,605):  (IIA,1999,p.40: IAA,2013,2014  .   

وإمتد إلى الأنشطة  ،الإسناد فى مإسسات البنوك وأنظمة وتكنولوجٌا المعلومات ظهرالتعهٌد أوو  

كفاءة وفعالٌة وإنتاجٌة الأداء الإٌجابى فى الإرتقاء بوتزاٌد الإهتمام به لدوره ،والتجارٌة الصناعٌة

نتاج الخالى من الفاقد الإ ظومةمنساهم فى الشركات الٌابانٌة،و فىإنتشر،وللخدمات والأنشطة المسندة

الشركات الكبرى وإتجهت العدٌد من  ،الطوٌل القصٌر ووتحقٌق الجودة الشاملة فى الأجل والعٌوب،

حقٌق الإستقلال تللحصول على خدمات المراجعة الداخلٌة سعٌا حثٌثا ل خارجٌة للإستعانة بمصادر

 (4، ص4143:عبد اللطٌف ،4-5،ص4144)أبو موسى، وزٌادة المنفعة والجودة  ،والموضوعٌة

.(Butinza &Gutierrez,2010,p.276-277 : Brewer&Ogden,2013,p.202411-  ( 

، فقد تعددت كفاءة وفعالٌة مهنة المراجعة الداخلٌةعلى قرارالإسنادنظرا للأثار الجوهرٌة لإتخاذ و 

تناولت الدوافع التى وإن تشابهت فى مضمونها، حٌث  ته،الدراسات الأكادٌمٌة والمهنٌة التى إستهدف

ومن خلال إستعراض ،والسلبٌات والمخاطر المحٌطة به ،والإٌجابٌات المنتظرة منه والمزاٌا ،تسانده

 :لهمكن التوصل للعناصر التالية أ، هاالعدٌد من

، وتحوٌل كانت تتم داخلٌا ٌنصرف إلى تحوٌل أداء خدمات وأنشطة ووظابف لأطراف خارجٌة -

مهام قد لاتملك  ، وٌختلف تماما عن الإستعانة بالخبراء لأداءمسبولٌاتها لتلك الأطرافمهامها و

فى سبٌة، وعن التكلٌف فى المعلومات المحا، وعن التعهٌد لنظم خبرات فنٌة وتقنٌة لأدابها الوحدات

التى ٌحظر على مراقب الحسابات أداإها    لخدمات والأنشطة فالإسناد ٌرتبط با ،بعض المهام  تنفٌذ

Arel,2010,173:Biertaker,2013,p.209 ):Dart,2011,p174:Daion,2013,p.149). 

 إلى طرف خارجى  -ٌنجز داخلٌاكان فٌما مضى  –إستراتٌجٌة إدارٌة ٌتم من خلالها تفوٌض نشاط -

، لتوفٌر مهارات وقدرات متخصصة التى ء الخدمات والأنشطة لمراقب خارجىوتنظٌم وترتٌب لأدا

      Nicole&Lesage,2013,p.19)  المراجعةوفعالٌة جودة مل وتدعم القدرات الحالٌة لتعزٌزتك

Dolan,2013,p.114: Brewer&Ogden,2013,p.201: Harris,2011,pp:27-29 ) . ) 

ة العالٌة فى إدارٌة تبنى على أن هناك أطراف خارجٌة لدٌها القدرات الفابقة والجودورإٌة فلسفة  -

بصورة أكثر كفاءة وفعالٌة وأعلى جودة من آدابها داخلٌا ، أداء خدمات وأنشطة المراجعة الداخلٌة 

، ٌنعكس أثره والتى تتجاوز تخفٌض النفقات الثابتة والمتغٌرة،ء الآثارالمترتبة على هذا القرارضو وفى
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تتعدد بدابله من إسناد كلى و، الخداع وتدنٌة الفسادعلى إستراتٌجٌة وأداء الوحدة فى منع الغش و

آخرٌن  حٌث ٌقوم المسند إلٌه بإسناد بعضها لشركاء والتعاقد من الباطن، وجزئ، تعاونى،

(Heroux,2014,p.32:Saad,2013,p.8:Malek,2013,p.259:Javidi,2013,p.431 )  .      

، داء أنشطة إنتقابٌة معٌنةٌشٌر إلى الإرتباط مع منشآت مراجعة متخصصة لأٌمثل إتجاها حدٌثا،و -

بالجودة ، لدواعى تركٌزها على الأساسٌة والإرتقاء ن خلال المصادر الداخلٌة بالوحدةكانت تقدم م

وترشٌد النفقات وخاصة إلى، محددات كمٌة كتدنٌة  ٌهالشاملة للمراجعة، وتنقسم محددات الطلب عل

 Baselوغٌركمٌة كالخبرات والكفاءات المهنٌة والمهارات المتخصصة ،الثابتة والإستفادة من التقنٌات

Commmitte,2014,p.67)    : Brandon,2010,p.140:Munro,2011,p.372). 

من خلالها،  محاسبٌة لأداء أنشطة المراجعة الداخلٌة، والتى كانت تإدى مسبقا آتتعاقد مع منشال -

الغش منع ،لالداخلٌة المتكاملةوتفعٌل آلٌات الرقابة ٌعٌة وإستراتٌجٌة لتطورالمراجعة، وهى خطوة طب

كمة، وإضافة وتحقٌق جودة منظومة الحووتقوٌم إدارة المخاطر،الفساد،ممارسات و،والخداع الإدارى

الإستعانة بمراقبى ،حٌث ٌتم الصناعات المتطورةوشطة المتمٌزة الأنللوحدات، كما ٌحدث فى قٌمة 

لومات والتقنٌات المستجدة الأنشطة المرتبطة بتكنولوجٌا المعالخدمات وحسابات لأداء ال

             .  ) 244، 4144:سالم،5،ص4143:عبد اللطٌف،2،ص4144،أبو موسى: 43، 4144،)مبارك

، أن ٌصبح المسند إلٌه مسبولا عن مجموعة الأنشطة المرتبطة بالمراجعة ٌترتب على الإسناد -

الأنشطة الرقابٌة المتعلقة بالإسناد، وتوفٌر  جودةفى فنى، رأى بابداء  الداخلٌة، وٌنشؤ لدٌه إلتزام مهنى

من خلال المحرر المكتوب  ،إلٌه تحققت حول الأنشطة المسندة تؤكٌد معقول بؤن أهداف الرقابة قد

(Anderson & Rittenberg,2012,p.22:King,Malhotra,2010,p.323) . 

الموارد الإمكانات ووفقا للحجم و، تختلف الشركات والوحدات الحكومٌة فى مدى إتجهاها للإسناد  -

خصوصٌة مدى :تها أهمهاوعلى مجموعة من الخصابص لأنشط،القدرات المالٌة لفرٌق المراجعةو

مشكلات : لخدمات إستشارٌة وتؤكٌدٌة مستجدةالملحة الحاجة صول المطلوبة لأداء هذا النشاط:لأا

مدى  د السلوكى)الإدارة الإنتهازٌة (:عدم التؤكو، الخداع ومخاطر سلبٌاتومخاطرعدم التؤكد البٌبى:

 .(    Malek &Saidin,2013,p260: 243-722 ص ، ص4144، سالم(للأنشطة التكرار
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أو محاسبة  التعاون بٌن منشآتٌنٌختلف عن الأداء المشترك للمراجعة الخارجٌة التى ٌتم خلالها  - 

، من خلال وتحمل مسبولٌة مشتركة موحد، وإصدار تقرٌرعة التقارٌر المالٌة لشركة واحدةمراجلأكثر 

تتمثل أهم و ،المشتركعلى التخطٌط بناءاإجراءات وأعمال المراجعة  ، وتقسٌمتعاونىتنفٌذ برنامج 

 : جودة الأداء مدى الإلتزام وكفاءة وفعالٌة: مراجعة ه فى عدة خدمات وأنشطة ومن أهمهامجالات

:المراجعة المالٌة والتشغٌلٌة وغٌر المالٌة :  الممارسات الإبتكارٌةو الخداعالغش و منعوإكتشاف 

منظومة جودة ممارسة الداخلٌة : الرقابةشارٌة بخصوص كفاءة وفعالٌة آلٌات خدمات تؤكٌدٌة وإست

 ة: خطوط الإنتاج الجدٌداطروالمواقعوأنظمة أمن المعلومات: تقوٌم ومراجعة إدارة المخ الحوكمة

Butinza &Gutierrez,2010,p.276: Brewer&Ogden,2013,pp:202-204  ). ) 

، وتقوٌم إدارة امومدى الإلتزالتلاعب تفضل العدٌد من الوحدات القٌام بؤنشطة مراجعة الغش و -

عدم  ، منهاالأخربعض الو ،والأنشطةعمال الألأنها تتطلب معارف ودراٌة بكافة ،المخاطرداخلٌا

والتمتع بالولاء ،  ةنشطالأحٌث ٌحقق رقابة كاملة على ، ء من داخل قسم المراجعةوالأدا ،الإسناد كلٌة

  الخبرات الداخلٌةالمعارف وتراكم وزٌادة   ،لحرص، وضمان سرٌة وأمن المعلوماتوا

 (  43Pyzik,2012,p. Harris at el,2011,p.28 : :            .(Julia & Rudolf,2012,p.15 

،  هاوإرتفاع نفقات ،وفعالٌة أنشطة المراجعة الداخلٌةعدم كفاءة :فى تتمثل أهم أسباب اللجوء إلٌه - 

 والتقنٌات الحدٌثة فى أداء بعض الأنشطة،والإفتقار للقدرات المالٌة المتمٌزة والمهارات المتخصصة 

والحاجة الملحة لإكتسابها:عدم توافر المرونة وسرعة التكٌف مع التقنٌات والمستجدات التكنولوجٌة 

والتخصصات  والتقنٌة لقدرات المالٌةاوب،إقتصادٌات الحجمالطرف الخارجى بتمتع فى بٌبة الأعمال:

 النفقات، بصورة أسرع وأكفؤ وإنخفاض فى الأنشطةتلك اء الشاملة لأدجودة تعزٌزالالتى تمكنه من 

 وحداتالإستجابة لإحتٌاجات ال تحقٌق:وصراحة وجودة التقرٌرستوٌات أعلى من التخطٌط والتنفٌذ،موب

Rehme &Berge,2013,p.227): Kang&Park,2012,p.1201   ( C0S0,2014 . 

قات فى أو ودعمه ىلمراجع الداخلالأداء المهنى لالإرتقاء بكفاءة وفعالٌة  تؤٌٌد،ومن أهم أسباب ال - 

 بتعزٌزالرقابة على  ،الجهات التشرٌعٌة والعلٌاإحتٌاجات ورغبة وتحقٌق  ،العمل إنسابٌا وجعل ،الذروة

ضغوط والتخفٌف من  ،الأنشطة الإستراٌجٌة ذات المزاٌا التنافسٌةب هتماموالإلمراجعة، بعض خدمات ا

  التنظٌمى الهٌكلمع والإنسجام وتحقٌق التوافق  ،المباشرة وغٌر المباشرةالتنفٌذٌة  اتالإدار
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Babatunde&Kolawole,2013,p. 88):2  (COSO,2013 : Sho&Bennie,2103,p.8 . 

لأداء اللازمة  القدرات، وتوافر نشطةبعض الأمرغوبا من الرقابة على الإسناد التعاونى قدراٌوفر -

وتخوف  ارجى،نشؤة الصراع بٌن الطرف الداخلى والخعلٌه  ٌعابو الأنشطة بالجودة المطلوبة،

الإسناد  اأم ،دم التعاون بٌن الطرفٌنعنهم وٌنشؤ عوالإستغناء ،الداخلى من تحول الإسناد إلى كلى

من ، والحصول على خدمات ذات جودة عالٌةو حوٌل التكلفة الثابتة إلى متغٌرة،الكلى ٌساهم فى ت

لبناء خبرات داخلٌة ، إضافة وحدات لل ولاتوجد فرصة  ،الأنشطة المسندة للغٌروبة رقابة صعسلبٌاته 

 الحرص وإنعدام وإنخفاض الولاء المسندة، الأنشطةوعمال الأإلى الفهم المحدود للطرف الخارجى ب

وٌتم فحص حوكمة الإسناد من خلال الرقابة على عقوده وعلى تنفٌذه، وتقوٌم آداء المسند إلٌه، ووضع 

 ( 45-44،ص ص4144الرفاعى ،87:،ص4143إبراهٌم،) ت أفضل للرقابة الذاتٌةآلٌا

:Rehme,D,2013,p.227 :Dolan&Moron,2013,p.3489)   (Pyzik,2012,pp:21-23 . 

نستطٌع أن نحدد أن الإسناد هو تخصٌص لخدمات وأنشطة المراجعة الداخلٌة من آدابها  ومما سبق

داخلٌا إلى خارجٌا، والإستعانة بمنشآت محاسبٌة لإنجاز كل الخدمات والأنشطة التى كانت تقوم بها 

مع والتواجد المستمر  الوحدة من خلال فرٌق المراجعة الداخلٌة)إسناد كلى(،أوالتعاون والتكامل،

المعٌنة،والتى تحتاج إلى قدرات ومهارات  المراجع الداخلى لأداء بعض الخدمات والأنشطة

متخصصة، قد لاتتوافر داخل الوحدة )إسناد جزئ أو تعاونى أو إنتقابى(، وٌإدى إلى الإرتقاء بكفاءة 

جعة ولاتمتلكها وإكتساب القدرات المالٌة التى تتوافر لمنشآت المرا وفعالٌة مهنة المراجعة الداخلٌة،

 المهارات،وتراكم الخبرات المكتسبة، و مإهلات علمٌة ومعارف واسعة ومترامٌة، الوحدات من،

وتدعٌم الإستقلال  عالى الجودة،مهنى وإبداع  وقدرات تكنولوجٌة فابقة، المتمٌز،مهنى الحتراف الإو

 والمالى .، وتحقٌق الإنضباط الإدارى لمنع الغش وضبط وتدنٌة الفساد والموضوعٌة

         ،لمراجعة الداخلٌةأنشطة اخدمات والمنافع من الإسناد لالمزاٌا ولعدٌد من اوجودوبالرغم من  

المنشآت الخارجٌة أهمها: إفتقارومن والمخاطر المرتبطة به بٌات من العٌوب والسلالكثٌرتوجد إلا أنه 

وعدم الإلمام  ،وإتساع فجوة المعلوماتللمعرفة المتعمقة والدراٌة الكاملة بعملٌات وأنشطة الوحدات 

مدى و ،وتدعٌم تنمٌتها وأماكن القوة والتمٌز علاجها،تشخٌص سرعة ووالقصور بمواطن الثغرات

: عدم  وقت لزٌادة الفهم والإدراك مما ٌإثر على كفاءة وفعالٌة وجودة مستوى الأداءالالحاجة إلى 
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، لسٌطرة على تلك الخدمات والأنشطةفقدان او عةالإنتماء والوفاء بجودة المراجالولاء والشعور ب

خارجٌة للإستغلال تولد سلوك نفعى وإنتهازى لدى الأطراف الو لإستجابة لإحتٌاجات الإدارةوبطء ا

، وعدم ل الشركةخسارة القدرات المالٌة داخو ٌإدى إلى زٌادة النفقات المستترة، مماوتعظٌم المنفعة

، حٌث لتولى زمام القٌادة فى المستقبل السلبى على إعداد الكوادر المإهلةوالتؤثٌر  ،تنمٌتها مستقبلا

الإسناد فقدان ذاكرة المراجعة ٌترتب على و ٌعتبر فرٌق المراجعة مصدرا هاما لتكوٌن مدراء المستقبل

بة لتلك الأنشطة وإرتفاع ، حٌث قد توجد صعوبة فى الإدارة والرقاالرقابة على الأنشطة المسندةو

إنخفاض  ومستترة النفقات الووالتشغٌلٌة ستراتٌجٌة الإمخاطر التعدد المخاطرومن أهمها و هاتكلفت

 عدم توفٌر الحماٌة الكاملة للمعلومات .و فقدان الوظابفومستوى الجودة 

 للغٌرولاٌمكن إسنادها  وفى موقع حٌوى فرٌد ومتمٌز، ،الإدارةوأنف عٌن وأذن راجعة الداخلٌة المو

وتهدٌد أمن وسلامة ، حٌث ٌمكن إفشاء أسرارالوحدات ،الرقابٌة هاظابفصلب وفهى من صمٌم و

هى و على قٌمتها المضافة،والتؤثٌر الإقتصادى،بوضعها  والإضرار ،هابها وتسرٌب المعلومات الخاصة

لآلٌات الرقابة وحجر الزاوٌة  ،مل مسبولٌات جودة منظومة الحوكمةجزأ من شبكة الأطراف الى تتح

الإلتزام مدى والتحقق من  الرقابى،والتؤكد من فعالٌته، هامإثر فى تدعٌم وتقوٌم هٌكلعنصرو الداخلٌة،

فاعل عنصرومن توافق النتابج مع الأهداف المقررة،و بالسٌاسات والإجراءات الإدارٌة والمحاسبٌة،

التفصٌلٌة  لمعلوماتتزوٌدهم باب معظم الأطرافومرجعٌة لوالرقابٌة، المالٌةتحقٌق جودة التقارٌرفى 

الأداء المشترك من  لإلى تكامحتمٌة وهى فى حاجة  ،بالكفاٌة الإنتاجٌة لإرتقاءلتدعٌم واوالتحلٌلٌة،

جودة  للإرتقاء بمستوٌاتمن مزاٌا الإسناد و ،للإستفادة من التقنٌات الجدٌدة والتطوٌر والتجدٌد خلال

الشفافٌة ، لتحقٌق المراجعة الداخلٌة المتكاملةنة فعٌل مهتو وتدعٌم الإستقلال والموضوعٌة، ،الأداء

  ،ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة.ومنع الغش وضبط وتدنٌة الفساد،الإنضباط الإدارى والمالىتعزٌزو ،المهنٌة

: ورفع الكفاية الإنتاجية،ضبط وتدنية الفسادوالمراجعة الداخلية المتكاملة فى منع الغش مهنة  -8      

 الخداع الإدارى المبتدعة،و الغش التطور فى أسالٌبالتنوع وو،البٌبة المعاصرةفى  المستجدات تأد

نظومة مللفعال التطبٌق او حتمٌة جودة آلٌات الرقابة الداخلٌة، إلى الإبتكارى، الفسادممارسات و

الممتلكات إستخدام تحقٌق الرشد الإقتصادى فى  ،التركٌز على الإفصاح والشفافٌة فىو ،الحوكمة

المقدمة، وتقوٌم مستوى لخدمات ل الشاملةجودة الوالإهتمام ب ،وترشٌد وضبط الإنفاق العام ،واردالمو
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وتنمٌة  ، الثغرات ومعوقات الأداءعن لكشف او ،لإرتقاء بجودة الأداء الحكومىل ،المحققالإنجاز

زٌادة إلى  والرقابٌة، والتقارٌر المالٌةومراقبة دقة البٌانات والمعلومات فى الوثابق  المواطن الإٌجابٌة،

 ،داءالأالبرامج وموازنات فعالٌة كفاءة ومدى حول  ،الموثقةو المتكاملة المعلوماتجودة الطلب على 

ورفع لتحقٌق الإصلاح الإدارى والمالى،  ،للمواردالتحصٌل وجدٌة من الإستخدامات، الصرف و

. الحكومٌة وحداتالفى  ىلمراجع الداخلجودة الأداء المهنى للزٌادة إلى ثورة الكفاٌة الإنتاجٌة 

حٌث  ،وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة ،تقاء بكفاءة وفعالٌة الأداءرشدٌدة ،للإإلى ضغوط وتتعرض المراجعة 

والتطورات المهنٌة فى الحكومٌة،التغٌرات الجذرٌة فى التشرٌعات والمستجدات العالمٌة، تتطلب

مدى  إلى  ،ممارسة منظومة الحوكمةوتعزٌزالداخلٌة،آلٌات الرقابة  تفعٌلالتؤكٌد على ب ،المراجعة

الإسناد مزاٌا ووالتطوٌر التجدٌدوتكامل تفاعل والتى تتمثل فى ، المراجعة الداخلٌة المتكاملةأهمٌة 

بجودة وشفافٌة الأداءللإرتقاء   (Khoury,2011,p.40:Site,2012:Armitage,2011,p.97) . 

 الإدارىمنع الغش والخداع  فى إٌجابٌا فرٌدا ومتمٌزا،دورا  ،الداخلٌة المتكاملةالمراجعة وتلعب 

وتحدٌث  تساع نطاقهالإ ،وتحقٌق الإصلاح الإدارى والمالى ،الإبتكارى وتدنٌة الفساد، المبتدع 

الإقتصاد تقوٌم وقدرتها على  المهنٌة،تهاشفافٌوزٌادة  ،وتدعٌم إستقلالها وموضوعٌتها أنشطتها،

  من : لما تقدمه ،الكفاٌة الإنتاجٌةوالإرتقاء ب،وسرعة وحرٌة التقرٌر،لجودة الأداء لفعالٌةواالكفاءة و

ارات تخصصةةةٌة،تمكن مةةةن عمةةةق ومهرإٌةةةة واضحة،وإسةةةتراتٌجٌة فعالة،وممارسةةةات إحترافٌةةةة، -

تجاهةات بةٌن دراسةة الإو،فقٌةالأرأسةٌة والمقارنةات العلى التحلٌل المةالى والمحاسةبى وإجةراء القدرة

 جودة الأداء،ومعدلات للحكم على  المالٌة والربط بٌنهما،وإٌجاد علاقات ونسب مبوٌة،لتقارٌرأرقام ا

  .الرفاهٌة والتنمٌةوالمساهمة فى  ،والرشد الإقتصادى الإدارى والمالى،وتحقٌق الإنضباط 

جةودة الأداء وقٌةاس وتماٌز مهنى، وتشخٌص إحترافى، تستطٌع تقةوٌم ات مالٌة متطورة،قدرفٌرتو -

وجودة ة فةى الفحةص الشةامل،دقةو سرعة فى التشةخٌص، مما ٌإدى إلىإٌجابٌة وتفصٌل،بشكل أكثر 

وممارسةةة الشةةك فةةى ضةةوء المتغٌةةرات المعاصرة،الموضةةوعى لكافةةة الأنشةةطة الإنتقةةادى التقةةوٌم فةةى 

لتؤكٌدٌةة باعتبةار أنشةطتها مةن الآلٌةات المحورٌةة والوظةابف ا،رالتقرٌفةى  صةراحةوسرعة والمهنى،

 الأداء الحكومىوالإرتقاء بجودة  ،تدنٌة الفسادضبط ووالخداع والغش منع ل ،والتقوٌمٌة والإستشارٌة
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 Desia (IIA, 2013,2014  ) التقةةةةةةارٌر المالٌةةةةةةإضةةةةةفاء المصةةةةةةداقٌة علةةةةةةى و

&Arindam,2011,p.150:Malaescu&Sutton,2013,p.89)  :IOD,2012.) 

، ٌهةدف إلةى إضةافة قٌمةة ، وتخصةص مهنةىغطى أبعاد متنوعة من نشاط تقٌٌمى، وتؤكٌد إٌجةابىت -

ٌةةةات الرقابةةةة ، وتقةةةوٌم جةةةودة فعالٌةةةة آلتحقٌةةةق أهةةةدافها ورسةةةالتها للمجتمةةةع والمسةةةاعدة فةةةىللوحدة،

زٌزممارسةةة جةةودة منظومةةة عوتثغةةرات ومةةواطن الضةةعف الجةةوهرى فٌها،والتقرٌرعن ال،الداخلٌةةة

إكتشةاف ومنةع الأخطةاء الحوكمة،والحد من كافة المخاطر،وإعداد تقارٌر رقابٌة متنوعة، تساهم فةى 

  IIA,2013 ,2014)) وضبط وتدنٌة الفسادالخداع الإدارى، مواجهة الضغوط و، والغش

(Peter,2012,p.96: Arel,2012,p.453  Abbott & :Mihret,2011,pp:66-67). 

مراجعة و التقرٌر،حرٌة الفحص والتحقٌق وفى  التوسع تطٌعٌسمنهج تقوٌمى موضوعى مستقل،  -

الإنحرافات ن عوالتحرى البحث ومن القوانٌن والخطط الموضوعة، الإلتزام والتحققمدى تطبٌق 

 ، والتؤكد من صحة ودقة الكفاٌة الإدارٌةوسرعة المواجهة ،الموجودة ومسبباتها، وآثارها السلبٌة

، والموارد ممتلكاتلل والحماٌةوإجراءات الرقابة الأخرى، ووسابل الحفاظ  والمالٌة والمحاسبٌة،

  (IOD,2012:Benali,A,2014,P.67) وترشٌد وضبط الإنفاق العاموتقوٌم إدارة المخاطر، فحصو

(IAA,2012,P.11:Bedard &Garham,2011,p.830:Francis&Richard,2012,p.6177(  

تغلال الممتلكات تقوٌم كفاءة وفعالٌة الرشد فى إسإلى ، الفحص والتحقٌق تستطٌع التركٌزعند -

وتنفٌذ البرامج المخططة وجودة المخرجات،  التقوٌم الموضوعى للمدخلاتمن خلال ، والموارد

ممارسة ، وتعزٌز جودة للموارد المقدرة،وسرعة الإنجازللإعتمادات المقررة، وجدٌة التحصٌل 

، وتحقٌق الإنضباط الإدارى ، ومساعدة الإدارة فى تحقٌق الأهداف المخططةومة الحوكمةمنظ

 (.& Gerad,2013,p.45 :Brandon,2010,p.160:Laura,2013,p.5   Davidson)والمالى

جودة المراجعة،حٌث ٌقوم المراجعون الداخٌون و ،زٌادة مستوٌات التقنٌة المتاحةتإدى إلى  -

التى تمكن والوقابٌة فى الرقابة الإستباقٌة  مالتى تحتاج متابعة مستمرة، ومدى فعالٌتبمراجعة الأنشطة 

 متخصصة،تحتاج إلى قدرات ومهارات  والخارجٌون بمراجعة التى التصحٌحٌة، من إتخاذ الإجراءات

 ،الموضوعٌةتحقٌق والواقع الفعلى،و الظاهر الإستقلال فىتدعٌم و لدى الداخلٌون، والتى لاتتوافر
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 4143)الإبٌارى، حكام المهنٌةالأ والتؤثٌر فى من الضغوط الإدارٌة للتدخل روالتحر

 .( :Nicole etat,2013,p.175 452،ص4141لطفى،: 481،ص4141،رضوان:42،ص

، فمن خلال التجدٌد والتطوٌر، ٌتم المهنىء داالآتمثل الطرٌق الصحٌح للإرتقاء بمستوى جودة  -

الإبداعٌة التى تتمثل فى المالٌة و قدراتاللتكٌف مع المستجدات العالمٌة، وتفعٌل المواكبة وا

، والنظر والتمعن وإستنفار الٌقظة والفطنة،ستعداد العقلى المتفتح والمتشكك الذى ٌلزم توافرهالإ

، وضبط وتدنٌة الفساد ،والمنع للغش والخداعوسرعة الإكتشاف  جودة التحلٌل،،وطلاقة التشخٌص و

 الإدارة لدٌها من القدرات والخبرات التراكمٌة،وفنون التمرس،من إخفاء تلك الممارساتف

ICAEW,2013,P.2):Beattie,2013,p.38:Rahimi,2o11,p.874:Carol,2012,p.6.) 

تحدٌةد الإسةتراتٌجٌة المناسةبة والممارسةة العملٌةة،  بذل العناٌة المهنٌة الواجبة فةىفى زٌادة  تساهم -

مةن الأداء الكةفء والفعةال للمهةام المعقةدة بطرٌقةة متمٌةزة، وتنفٌةذ الإجةراءات  التى تمكنللمراجعة، 

مهام وإمكانٌة المواجهة الحاسمة، حٌث ٌمكن الأداء المتكامةل مةن عمةل وحةدات المحددة لأداء تلك ال

لةةل والإنحرافةةات رقابٌةةة داخلٌةةة تةةدور مةةع الأنشةةطة والعملٌةةات، لتبةةٌن مةةواطن الضةةعف والخودوابر

رات الإحترافٌةةةة والتخصصةةةات والغةةةش والفسةةةاد،من خةةةلال تفاعةةةل وتكامةةةل القةةةدالخةةةداع الإدارى،و

ودقةة التشةخٌص وسةهولة سةرعة مةن الةى تمكةن وتوافر الإسةتقلال والموضةوعٌة والتقنٌةات الحدٌثةة،

 ((Alina &Dan,2013,p.107   الإخفاقآثار وتدنٌة  ،للممارسات الإبتكارٌةوالمنع الإكتشاف 

(Piercey,2014,p.139 :Popov ,2013,p.144:Mahesh,2014,p.194,Hu,2013,p.7) 

، بشكل متقدم لمناقشة المتبادلة بٌن المراجعٌنوا ،والتعاون والإنسجام المهنىتسمح بتوحٌد الفكر -

إحترافى سلوب ى جودة وشفافٌة التقارٌرالمالٌة،والكفاٌة الإنتاجٌة للأداء الحكومى، بؤوفعال للحكم عل

ء الإرتقا ما ٌعززم،والتخصصات عند إبداء الرأى وكتابة التقرٌرالقدرات المالٌة متقدم ومدعم بتوافر

  .الإدارٌة ومنع الغش وتدنٌة الفسادالتصدى للضغوط  ساهمة فى مبجودة الأداء المهنى للمراجعة،وال

،والرقابة على السلوك لٌابشكل عام بمافٌها الإدارة العلتقوٌم آداء الوحدات  ، مستقلةمهنة متمٌزة  -

عزٌز الفعالٌة ساهم فى تٌ، وٌا ٌخدم كافة المستوٌات الإدارٌةونشاطا إستشارٌا تؤكٌد، الأخلاقى

ص وتقوٌم خطر فحمن خلال ، منظومة الحوكمة ممارسة والإرتقاء بجودة  ،التنظٌمٌة المدركة

.لزٌادة الإنتاجٌة والفعالٌة  والكفاءة ى للأداء،الإقتصادبمراجعة الرشد العملٌات التنظٌمٌة،  
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مع ،من فعالٌتها وملاءمتها والتحقق،من سلامة النظم المالٌةفى سرعة التؤكد المساهمة الإٌجابٌة - 

ى تضمن إحكام الرقابة توفورٌة إقتراح وسابل العلاج ال ،الضعفالقصور مواطن حدٌد ومواجهة ت

  . تحقٌق الإنضباط الإدارى والمالىتحصٌل الموارد، وجدٌة و ،صرف الإستخداماتفعالٌة على 

وهى المصدرالمغذى والروح الفعالة لكل آلٌات   ة المتكاملة أكثر إحتراف ومهنٌة،المراجعة الداخلٌ -

ل التؤمٌن وتلعب دورا هاما فى تدعٌم مجلس الإدارة من خلا كمة،ممارسة منظومة الحوو الرقابة،

  .، وضبط وتدنٌة الفسادوالخداعمنع الغش فى والمإثرة، الفاعلة  درةقالو الكافى لجودة بٌبة الرقابة،

وتحقٌق  ،الأداء المهنىكفاءة وفعالٌة بة جعة الداخلٌة المتكاملة الفورٌة ، الإرتقاءتستطٌع المرا -

، وتحقٌق الإنضباط لمحافظة على المال العامالشفافٌة المهنٌة ،وزٌادة جودة الأداء الحكومى فى ا

  المجتمعٌة .والرفاهٌة  ،التنمٌة المستدامة، والكفاٌة الإنتاجٌةمستوٌات ب الإرتقاءو ،والمالىالإدارى 

منع فى ، إكتشاف والمتكاملة جودة الأداء المهنى للمراجعة الداخلية  زيادةضوابط وآليات وتتتمثل 

 ضبط وتدنية الفساد، فى :، والخداع الإدارى، والممارسات الإبتكاريةالغش و

حداث طفرة نوعٌة فى ، مع إعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌةالمراجمهنة إعادة هٌكلة وتطوٌر - 

ت والمستجدات القدرات المالٌة والتقنٌة ومهارات التخصص لمواكبة التطوراوزٌادة ، توسٌع النطاق

 ، ومواجهة التحدٌات المعاصرة . وعدم تماثل المعلوماتتوقعات الحوكمة  ات، وتدنٌة فجوالعالمٌة

سرعة مواجهة التصرفات التى تقوم ل ،المراجعة الداخلٌة المتكاملة فرٌقزٌادة السلطات الممنوحة ل -

كفاءة تساهم فى رفع  التى الخطط والبرامج،وتطوٌر وممارسة الغش والخداع والفساد، بها الإدارة،

وتحسٌن ٌات الرقابة بصورة فعالة وصارمة، آل زٌزعوت لإجراءات للمنع والضبط والتدنٌة،وفعالٌة ا

 وأهمٌة الفصل بٌن المهام والإختصاصات والسلطات الإدارٌة.،والتقرٌرعنها، لرقابٌةجودة البٌبة ا

تطوٌرنظم المعلومات المحاسبٌة وفقا لأحدث التطورات العلمٌة والمهنٌة والتقنٌة، وتطبٌق نظم  -

ERP) )،الرقابة الداخلٌةهٌكل وآلٌات  ،المعلومات الإدارٌة والمحاسبٌةم التكامل بٌن نظتحقٌق و ، 

والإستباقٌة  مما ٌزٌد من جودة الرقابة الذاتٌة ،وزٌادة فعالٌة مناطق التنسٌق ،والمراجعة الداخلٌة

                      .                       وضبط وتدنٌة الفساد، والخداع فى إكتشاف ومنع الغش وحرٌة التقارٌرالرقابٌة،  ،والوقابٌة

، وتغٌٌر المجال لتنمٌة القدرات المالٌة والتخصصات الفنٌة، وتفعٌل تدوٌر المراجعٌن الداخلٌٌن -

ة الرشاوى وضع سٌاسات وقابٌة لضمان مكافحقنوات الإتصال مع لجنة المراجعة والإدارة العلٌا ،و
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وتعزٌز  ،المهارة فى تطبٌق أفضل الإجراءاتنقاط القوة والخبرة وإستخدام و، وضبط وتدنٌة الفساد

وتعمٌق الحصول على التؤكٌد المعقول بخلوالتقارٌر المالٌة، وغٌرها من  ،الإستقلالٌة والموضوعٌة

 .الإبتكارى الفساد والمبتدع من الغش والخداع الإدارى  الرقابٌة،التقارٌر

، لجنة إستشارٌة تشارك فى وضع ،على غرارالدول المتقدمةإنشاء لجنة المراجعة الداخلٌة العامة- 

تم إختٌارهم بواسطة وزٌر أعضاء ٌفى الوحدات الحكومٌة، تتكون من إستراتٌجٌات المراجعة 

 .لشفافٌة، للإرتقاء بجودة الأداء المهنى وزٌادة االمهنٌةالأكادٌمٌة و من مختلف التخصصات ،المالٌة

  ،والتؤهٌل لتطبٌق تلك المعاٌٌر بصور ملابمة  اٌٌر المراجعة الداخلٌة الدولٌة،الإلزام بتطبٌق مع -

مركزى للمحاسبات ولجان لمن الجهاز االمستمرالفحص جود عقوبات فى حالة عدم الإلتزام،ووو، 

                            ، والتقرٌرعن كفاءة وفعالٌة إستغلال الموارد المخصصة لها . ولجنة المراجعة الداخلٌةالمراجعة،

 وتحت إشراف لجنة دارة،الإ لٌة فى مستوى تنظٌمى موازى لمجلسالداخالمراجعة ة وضع إدار-

. الكفاٌةالإنتاجٌة،ورفع جودتهابالإرتقاء  ىمماٌنعكس إٌجابٌا عل ،الدول المتقدمةفى كما المراجعة   

 الإستطلاعية:الدراسة  -9

خلصةةت الدراسةةة النظرٌةةة إلةةى حتمٌةةة التجدٌةةد والتطوٌرلزٌةةادة كفةةاءة وفعالٌةةة الأداء المهنةةى للمراجعةةة 

وزٌةادة القةدرات  وإلةى أهمٌةة الإسةتفادة مةن مزاٌةا الإسةناد، لتةدعٌم الإسةتقلال والموضةوعٌة، الداخلٌة،

 وتعزٌز ممارسات منظومةة الحوكمةة فةى وتفعٌل آلٌات الرقابة الداخلٌة، المالٌة والإبداعٌة للمراجعٌن،

ورفةع الكفاٌةةة الإنتاجٌةةة فةةى الوحةةدات الحكومٌةةة،  منةع الغةةش والخةةداع الإدارى وضةةبط وتدنٌةةة الفسةةاد،

والمسةةاهمة فةةى زٌةةادة الرفاهٌةةة المجتمعٌةةة  والمةةالى والرشدالإقتصةةادى، وتحقٌةةق الإنضةةباط الإدارى

 امة، ولتحقٌق أهمٌة وأهداف البحث،تم إجراء الدراسة على النحو النالى :والتنمٌة المستد

  الإستطلاعية:: تصميم نموذج الدراسة 1/9

وتفعٌل العلاقةة بٌنهمةةا، لتحقٌةةق التجدٌةد والإسةةناد،أهمٌةةة  ،السةةابقة علةىوالإصةدارات إتفقةت الدراسةةات 

،ورفع الكفاٌةةة ومنةةع الغةةش وتدنٌةةة الفسةةاد المهنٌةةة،لزٌةةادة الشةةفافٌة  تكاملٌةةة الأداء للمراجعةةة الداخلٌةةة،

 : على النحوالتالى فروضالوصٌاغة نموذج الدراسة،فى الوحدات الحكومٌة،وٌمكن إقتراح الإنتاجٌة 
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 التالى:يمكن صياغة الفروض على النحو  الإستطلاعية:: فروض الدراسة 2/9

فى منع  لداخلى،توجدعلاقة إٌجابٌة بٌن التجدٌد والتطوٌر،والإرتقاء بجودة الأداء المهنى للمراجع ا -

  وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى فى الوحدات الحكومٌة. وضبط وتدنٌة الفساد،، الغش

وتةةدعٌم  لى،توجدعلاقةة إٌجابٌةة بةٌن مزاٌةا الإسةناد والإرتقةةاء بجةودة الأداء المهنةى للمراجةع الةداخ -

 المهنٌة. وضبط وتدنٌة الفساد،وزٌادة الشفافٌة ،فى منع الغشالإستقلال والموضوعٌة، 

توجدعلاقة إٌجابٌة بٌن تفعٌل التكامةل بةٌن التجدٌةد ومزاٌةا الإسةناد،والإرتقاء بجةودة الأداء المهنةى  -

 للمراجعة الداخلٌة المتكاملة فى،منع الغش وضبط وتدنٌة الفساد،وتحقٌق الإنضةباط المةالى والإدارى

 لوحدات الحومٌة .فى ا الإنتاجٌة ، ورفع الكفاٌةالرشد الإقتصادىتعزٌزو والإصلاح،

 لتحقٌةق أهمٌةة وأهةداف البحث،وإختبةار فةروض:أداة الدراسةة الإسةتطلاعية)قائمة الإستقصةاء(:3/9

الدراسة،إعتمد الباحث على أسلوب المسح عن طرٌق توزٌع قوابم إستقصاء للحصول على المعلومات 

لعٌنة على محاور بعض أفراد امع محاولة مزج هذا الأسلوب بالمقابلة،والمناقشة والتحلٌل مع ،اللازمة

 وعناصةره، توضةٌح العنةوان الربٌسةى،ب وقد تم تصمٌمها بشةكل ٌخةدم أهةداف البحةث، وآلٌات القابمة،

وتةةم عرضةةها علةةى بعةةض المتخصصةةٌن فةةى  مةةن أسةةبلة موجهةةة لكافةةة أفةةراد العٌنةةة، وتكونةةت القابمةةة،

 .الإحصاء لتحدٌد مدى قدرتها على تحقٌق أهدافه، وتحلٌل الموثوقٌة

 هٌبة التدرٌس ٌتمثل مجتمع الدراسةعلى مجموعة من أعضاء  مجتمع وعينة الدراسة::4/9

بالجامعات المصرٌة،وأعضاء من الجهاز المركزى للمحاسبات ،أما الإطارالذى تم إختٌار عٌنة البحث 

لق بؤهمٌة مفردة، تم توزٌعها مناصفة بٌنهما، فهما الأجدر فى إبداء الرأى ، فٌما ٌتع 21منه، ٌتمثل فى

التجديد والتطوير: 

زيادة كفاءة 

وفعالية  الأداء 

 المهنى

مهنةالمراجعة تحقيق 

، الداخليةالمتكاملة 

وزيادة الشفافية 

 فى المهنية

 

منع الغش والخداع 

الادارى وتدنية 

 الفساد، وتحقيق جودة 

المالية التقارير

  والرقابية 

 

 

تحقيق الإنضباط 

والاصلاح الإدارى 

والمالى، ورفع 

الكفاية الإنتاجية 

 للوحدات 

 

تفعيل آليات 

الرقابة الداخلية  

ومنظومة 

 الحوكمة 

 

 

 االحسابات

 

زيادة الإسناد : 

كفاءة وفعالية 

الأداء ، وتدعيم 

الإستقلال 

 والموضوعية
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  والإفادة التمٌٌز  وتمتعهما بسمات تجعلهما قادرٌن على التؤهٌل، من حٌث توافر وأهداف البحث،

بتراكم المعرفة والخبرة العلمٌة والعملٌة والممارسة المهنٌة. وتم تصمٌم أسبلة الإستقصاء  الممزوجة

الدراسة، وقد تم توزٌعهاعلى وفقا لمقٌاس )لٌكارت( حتى ٌمكن قٌاس المستوٌات المختلفة لمتغٌرات 

قوابم لعدم إستٌفابها بالكامل، وبذلك تكون  41قابمة، وأستبعد منها  80 ، وتم إستلام مفردات العٌنة

أعضاء الجهاز 11اعضاء هٌبة التدرٌس، و 40قابمة،  80القوابم الكاملة، والتى إستخدمت فى التحلٌل 

 المركزى للمحاسبات التى تمثل مفردات عٌنة الدراسة

لإغراض إختبار فروض الدراسة ، : الأساليب الإحصائية المستخدمة فى التحليل الإحصائى : 5/9 

 SPSSتم تحلٌل البٌانات،باستخدام بعض الأسالٌب الإحصابٌة المناسبة لطبٌعة البٌانات وهى: أسلوب 

،والإختبارات الإحصابٌة التالٌة،الإنحدارالمتعدد التدرٌجى،لإختبارتؤثٌرالمتغٌرات على النموذج ومدى 

من خلال التجدٌد والتطوٌروالإسناد وتفعٌل الأداءالمشترك   إمكانٌة تحقٌق المراجعة الداخلٌة المتكاملة

لتحقٌق ألٌات الرقابة ، وتعزٌزممارسة منطومة الحوكمة، لمنع الغش وضبط وتدنٌة الفساد،وأسلوب 

تحلٌل الإنحدار البسٌط ، ومقٌاس ألفا كروبناخ لإختبار ثبات الإستبانه، والتكرارات والنسب المبوٌة 

لمعٌارى لعرض خصابص العٌنة، ومعامل إرتباط بٌرسون لقٌاس صدق والوسط والإنحراف ا

وهو  (Kruskal- Wallis)الفقرات، والعلاقة بٌن المتغٌرات التابعة والمستقلة، وإختبار 

 إختبارلامعملى ٌتفق مع طبٌعة البٌانات، بغرض دراسة مدى الإتفاق بٌن مجموعتى العٌنة    . 

 ة أسبلة الاستبٌان كانت مغلقة، وطبٌعة البٌانات والمعلوماتنظرا لأن كاف:التحليل الاحصائى: 

التى تم الحصول فى غالبٌها أسبلة ترتٌبٌة، وتتدرج الإجابة علٌها من خلال الموافقة تماما حتى غٌر 

، وتم الإعتماد على برنامج إتخاذ القرار  Mann-whitney Wilcoxonموافق، فقد تم إستخدام ، 

%، ولإتخاذ القرار رفض أو قبول فرض معٌن ، فانه ٌجب 25ستوى ثقة عند مp-Valueعلى قٌمة 

% بحٌث إذا 5المحسوبة باستخدام البرنامج بنسبة  p-Valueإتباع قاعدة القرار التى تقوم على مقارنة 

-p%نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البدٌل ، والعكس فى حال 5أقل من  p-Valueكانت قٌمة 

Value  نقبل فرض العدم ونرفض الفرض البدٌل .5أكبر من أو تساوى ،% 
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فً ضوء عدد ونسبة الردود بنعم أو لا،على الأسبلة التً تضمنها : نتائج الدراسة الإستطلاعية:5/5

من ناحٌة، وخلاصة مناقشة الباحث ومقابلاته مع بعض مفردات العٌنة،  p.Valueالاستقصاء، وقٌمة 

 التالى : ٌمكن إٌجاز نتابج هذه الدراسة على النحو

 : التحليل الإحصائى لنتائج الدراسة :6/9

 تحلٌل بٌانات القوابم ، ٌمكن إٌجاز أهم النتابج : باستخدام الأسالٌب الإحصابٌة السابقة ، ومن خلال 

مدى إدراك المستقصى منهم عن أهمٌةة كفةاءة قائمة الإستقصاء :أسئلة إستهدف القسم الأول من  -

ومةدى الحاجةة الحتمٌةة للتجدٌةد والتطوٌرللإرتقةاء  فى الوحدات الحكومٌة، وفعالٌة المراجعة الداخلٌة

ونوضةح ومنع الغش والخداع الإدارى وضةبط وتدنٌةة الفسةاد: وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة،،جودة الأداءب

 : وجود إتفاق علىبعض الملاحظات الآتية : 

على إستغلال ثغرات آلٌات الرقابة وبقدرات الإدارة  بسوء الأخلاق، إرتباط الغش والخداع والفساد -

نطاق المراجعة  وضٌق الحوكمة،منظومة وضعف ممارسة  الأنظمة الرقابٌة والهٌمنة عٌها،،وتجاوز 

فى سرعة إكتشاف الأخطاء  وإنخفاض كفاءتها وفعالٌتها، ،وتدنى جودة أسالٌبها  الداخلٌة النمطٌة

 .   الفسادوضبط وتدنٌة ، ومواجهة الضغوط الإدارٌة ،الغشو

 ،الخداع والفساد وجهان لعملة واحدة، ٌإدٌان إلى تدنى كفاءة وفعالٌة الأداء فى الوحدات الحكومٌة -

والرشد الإقتصادى. والإضرار بالممتلكات والموارد العامة،وعدم تحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى   

والرشد  اط الإدارى والمالى،ودرجة نجاحها فى تحقٌق الإنضب ٌعد موقع الدول فى سلم الفساد، -

.من أهم العناصر التى ترتكز علٌها الدول والموسسات المالٌة المانحة للقروض الإقتصادى،   

بدرجة ٌصعب على الإدارة وتنوع وتشعب عملٌاتها وأنشطتها، تمتازالوحدات الحكومٌة بكبرحجمها - 

تفعٌل وعلى أعلى مستوى من الجودة، اخلٌة رقابة دوهى فى حاجة لآلٌات الرقابة على جمٌع الأنشطة،

ومراجعة داخلٌة تتمٌز بالكفاءة والفعالٌة والشفافٌة المهنٌة . ممارسة الحوكمة،  

آثارهامة فى له المراجعة ، جودةوتدنى م الإهتمام بتفعٌل آلٌات الرقابة،وضعف منظومة الحوكمة،عد- 

حٌث أن التهدٌد المشترك لكل  الفساد،الخداع ووإنتشارالغش وحدوث الأزمات الإقتصادٌة، 

.والشفافٌة المهنٌة ،لمراجعة الداخلٌةكفاءة وفعالٌة اوتدنى  الأزمات،عدم فعالٌة آلٌات الرقابة،  



42 
 

المراجعة الداخلٌة غٌرمتطورة للعدٌد من الأسباب ومن أهمها، وضعها التنظٌمى، عدم كفاٌة  - 

القٌود المفروضةعلى الإستقلال والموضوعٌة ، القدرات المالٌة والتقنٌة،  ، ضعف الموارد والإمكانات

.الأداءجودة بدلا من الإهتمام بمراجعة كفاءة وفعالٌة ،مراجعة مدى الإلتزامواللوابح،على التركٌز  

تمثل كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة: خط الدفاع ضد الأخطاء الناجمة عن  -

ضد التحرٌفات المتعمدة بسب الغش والخداع والفساد: عنصرا  الضعف فى آلٌات الرقابة:حابط صد

آلٌة هامة المالٌة والرقابٌة:التقارٌر جودة، ومنظومة الحوكمة، آداة فاعلة فى آلٌات الرقابة هاما لتفعٌل

. والرفاهٌة المجتمعٌةرفع الكفاٌة الإنتاجٌة والمساهمة فى  ،الإنضباط الإدارى والمالىلتحقٌق   

تتمٌز المراجعة الداخلٌة بموقع فرٌةد ٌمكنهةا الوصةول مباشةرة وبؤقصةى سةرعة إلةى كافةة أنشةطة  - 

الوحدات الحكومٌة، وتستطٌع من خةلال كفةاءة وفعالٌةة الأداء المهنةى، فةى منةع إختلاسةات الأصةول 

  .وإستغلال النفوذ، بتفعٌل الإجراءات بشؤن مواجهة ومنع الغش والفساد وسرعة وحرٌة التقرٌر 

توجد علاقة إٌجابٌةة بةٌن كفةاءة وفعالٌةة المراجعةة الداخلٌةة، ومنةع الغةش والخةداع والفسةاد،وزٌادة  -

مصداقٌة التقارٌرالمالٌة،والرقابٌة،وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى، والرشد الإقتصادى فى حسةن 

 الحكومٌة.  إستغلال الممتلكات وإدارة الموارد العامة، ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة فى الوحدات

توجد علاقة إٌجابٌة بٌن كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة، وتفعٌل آلٌات الرقابة الداخلٌة،وجودة  - 

 ممارسة منظومة الحوكمة، فى منع الغش والخداع وضبط وتدنٌة الفساد، وزٌادة الشفافٌة المهنٌة .

لمهنةى للمراجةع الةداخلى، وتحقٌةق ٌساهم التجدٌد والتطوٌر فةى الإرتقةاء بمسةتوٌات جةودة الأداء ا - 

  .جودة التقارٌرالمالٌة، والرقابٌةوزٌادة ى منع الغش وضبط وتدنٌة الفساد،الكفاءة والفعالٌة ف

أهمٌة تجدٌةد وتطوٌرمهنةة المراجعةة الداخلٌةة وإسةتجابتها للأثةار المهنٌةة لتكنولوجٌةا المعلومةات ،  -

وتعزٌةةز ممارسةةة  تفعٌةةل آلٌةةات الرقابةةة ،ل (،ERPللإرتقةةاء بجةةودة الأداء المهنةةى، وتطبٌةةق نظةةم )

، والمسةةاهمة فةةى رفةةع الكفاٌةةة الإدارى والمةةالىوالإصةةلاح وتحقٌةةق الإنضةةباط  منظومةةة الحوكمةةة،

 . للوحدات الجكومٌة الإنتاجٌة 

حول مفهوم الفساد والكفاءة والفعالٌة من وجهة نظر القابمٌن بالتحلٌل، ومن أٌن تبدأ  إختلافيوجدو -

. وتعزٌز الرشد الإقتصادى  لتحقٌق الإنضباط والإصلاح الإدارى والمالى، الفعالٌة  
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ؤهمٌة الإستفادة من ب قائمة الإستقصاء: مدى إدراك المستقصىأسئلة إستهدف القسم الثانى من  -

وتدعٌم الأداء المهنى المراجع الداخلً، جودة إحترافٌة وبمزاٌا الإسناد لمنشآت المحاسبة، للإرتقاء 

:ورفع الكفاٌة الإنتاجٌةالفساد،فى منع الغش والخداع وضبط وتدنٌة  ،الإستقلال والموضوعٌة  

 ونوضح بعض الملاحظات التالية ، وجود إتفاق على  : 

منع الغش وضبط إكتشاف وو،دى عدم قدرة أداء المراجعٌن الداخلٌٌن للخدمات المهنٌة المتطورةأ -

ومن المتوقع زٌادة هذا الإتجاه فى المستقبل . الحاجة للإسناد ،وتطور إلى تنامى  وتدنٌة الفساد،  

، إتجاهةا متعارفةا فةى العدٌةد مةن الشةركات والوحةدات لخدمات وأنشةطة المراجعةة الداخلٌةةالإسناد  -

، وٌساهم فةى الحةد مةن الغةش الأداء المهنىوٌإدى إلى الإرتقاء بجودة  ،الحكومٌة فى الدول المتقدمة

 .، وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة تدنٌة الفساد ضبط والخداع ، وو

 ،وإستمرارٌة التجدٌد والتطوٌر من الأفضل للوحدات الحكومٌة الإحتفاظ بإدارة للمراجعة الداخلٌة، -

والإستعانة بالإسناد التعاونى لجمع المزاٌةا، وأن ٌكةون هنةاك ضةوابط ٌجةب علةى الإدارة أخةذها فةى 

  ة .شآت المحاسبنالحسبان عند الإسناد لم

تتعةةدد الةةدوافع والمزاٌةةا مةةن وراءالإسةةناد لخةةدمات وأنشةةطة المراجعةةة الداخلٌةةة، وٌتمثةةل أهمهةةا فةةى  -

:الإرتقاء بجودة الأداء المهنى،والحصةول علةى التكنولوجٌةا المتقدمةة:إثراء الإسةتقلال والموضةوعٌة 

والتقنٌةةات المتطةةورة، :إكتسةةاب رصةةٌدا مةةن القةةدرات المالٌةةة، والمهةةارات المهنٌةةة،وتراكم الخبةةرات 

وتفعٌلها فى سرعة ودقة التشخٌص والفحص وإٌجابٌة التقوٌم الموضوعى لمنع الغش وضبط وتدنٌة 

 الفساد: المساهمة فى الإنضباط والإصلاح الإدارى والمالى: رفع الكفاٌة الإنتاجٌة .

المراجعة مٌة ؤهمدى إدراك المستقصى بقائمة الإستقصاء :  أسئلة  إستهدف القسم الثالث من -

الداخلٌة المتكاملة الفورٌة، فى تفعٌل آلٌات الرقابة الداخلٌة، وتعزٌزممارسة منظومة الحوكمة، 

تعزٌز و ،والرشد الإقتصادى،الإنضباط الإدارى والمالىو والرقابٌة، التقارٌر المالٌةجودة وتحقٌق 

.ات الحكومٌة للوحد ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة والجودة الشاملة، الشفافٌة المهنٌة  

وجود إتفاق على :  :ونوضح الملاحظات التالية  
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إدراك أهمٌة تفعٌل آلٌات الرقابة والحوكمة ،للنشاط الحكومى، لتحقٌق الرفاهٌة والتنمٌة المستدامة  -

،ومدى مساهمات المراجعة الداخلٌة المتكاملة كإحدى آلٌاتها الفاعلة والمإثرة فى منع الغش والخداع 

ترشٌد الإنفاق العام. ،وضبط وتدنٌة الفساد،وتحقٌق الرشد الإقتصادى فى إستغلال الموارد،وضبط و  

وتدنٌة الفساد، الإدارى الغش والخداع  منع  فى  ومإثراتمثل مهنة المراجعة الداخلٌة ركنا هاما  -

وٌجب الإرتقاء بمستوٌات جودة آدابها،عن طرٌق تحقٌق الأداء المتكامل للمراجعة من خلال التجدٌد 

زٌادة الشفافٌة المهنٌة .ل ة والموضوعٌة،وتحقٌق أعلى درجات الإستقلالٌ والتطوٌرومزاٌا الإسناد،  

منشآت المحاسبة، تإدى تخطٌط المراجعة وإختباراتها بمستوى أعلى فى الكفاءة والفعالٌة من  - 

مماٌساهم فى إكتشاف ومنع الغش والخداع وضبط وتدنٌة الفساد، ومدى الحاجة  المراجع الداخلى،

لزٌادة الشفافٌة المهنٌة . روالإسناد، وتفعٌل الإستفادة،الملحة لتكاملٌة العلاقة بٌن التجدٌد والتطوٌ  

نة المراجعة والإستفادة من مزاٌا الإسناد، للإرتقاء بجودة مهمدى الحاجة إلى التجدٌد والتطوٌر -

وتعزٌز ممارسة  منظومة تفعٌل آلٌات الرقابة،  ،ٌة الجمة فىوآثارها الإٌجابالداخلٌة المتكاملة، 

الإصلاح الإدارى والمالى . الإنضباط و حقٌقوت ،والرقابٌة،التقارٌر المالٌة جودة زٌادةو، الحوكمة   

لضعف والثغرات لدٌها قدرات فرٌدة حٌوٌة وفعالة فى تحدٌد نقاط ا،المراجعة الداخلٌة المتكاملة  -

 وتحقٌق مصداقٌة التقارٌرالمالٌة،لغش والخداع وضبط وتدنٌة الفساد،،فى منع اوسرعة التقرٌرعنها

الرفاهٌة المجتمعٌة والتنمٌة المستدامة .و لإنضباط والإصلاح الإدارى والمالى،االرقابٌة، وزٌادة و  

  :الخلاصة والنتائج والتوصيات10-

مجموعة من التطورات المهنٌة الحدٌثة ،  ،عة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌةٌشهد نطاق المراج

لأداء،وتحقٌق الجودة الشاملة، ا اجٌةتبإن الإرتقاءو،المعاصرةالأدوار التقلٌدٌة إلى من والتحول 

افٌة الشف زٌادةوالممتلكات والموارد،ستغلال إفى الرشد الإقتصادى والإنضباط الإدارى والمالى،و

وسرعة المواجهة  ،التقوٌم الموضوعىوجودة التشخٌص، سرعة الفحص و دقة المهنٌة،من خلال

المصداقٌةعلى التقارٌر المالٌة  وإضفاء  ،الرقابة الداخلٌةآلٌات لتفعٌل  وحرٌة التقرٌر،والتصحٌح،

 وضبط وتدنٌة الفساد . ومنع الغش والخداع الإدارى، الحوكمة، ممارسة منظومةوتعزٌزوالرقابٌة، 

تقوٌم و ،نطاقهاوتحدٌث  إلى ضرورة توسٌع على الموازنة العامة للدولة،وأدت التطورات التى طرأت 

تماٌز الالإحتراف وو التخصصٌة،والمهارات  ،المتطورةقدرات المالٌة للمدى إكتساب المراجعٌن 
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والمستجدات المهنٌة مواكبة التطورات و ،المهنى الأداءجودة كفاءة وفعالٌة بللإرتقاء مهنى، الالتقنى و

جودة  لزٌادة ،تفعٌل الأداء المشتركو، الإسنادمزاٌا ودٌد والتطوٌرالتجومدى الحاجة إلى  ،العالمٌة

 .ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة ،وتحقٌق الشفافٌة المهنٌة ،الفورٌةالمتكاملة مراجعة الداخلٌة ال

 : وتوصل البحث من خلال الدراسة النظرية والإستطلاعية ، إلى مجموعة من النتائج ، أهمها

، ومتفشٌة فى كافة فى كافة المجتمعات، شدٌدة الإنتشارذات جذور عمٌقةعالمٌة ظاهرة الفساد  -

ل عواموتتداخل فٌها  ،محاورمتنوعةوتؤخذ أبعادا عدٌدة الوحدات الحكومٌة الإقتصادٌة والخدمٌة، 

ثل إنحراف عن ، وٌمأسباب متعددة وتؤثٌرات سلبٌة جمةوله  ،مختلفة ٌصعب التمٌٌز بٌنهاكثٌرة و

.وعدم تحقٌق النمو والإزدهار ، المجتمعٌة ، وٌإدى إلى إنعدام الرفاهٌة المعاٌٌر الأخلاقٌة  

الدولة وموارد من العاملٌن أن ممتلكات  البعضٌعتبر  ، حٌثظاهرة طبٌعٌة للنمو والتطورالفساد - 

منافع تعزٌزالل لهمإساءة إستعمال السلطات المخولة و ،وتحقٌق المنافع الذاتٌة ،لإستغلالحق مباح ل

إلى  وٌإدىوالتدمٌر، الإحتٌالالمتعلقة بالسرقة وللمخاطر عرض الممتلكات العامة مما ٌ، شخصٌةال

. وطرٌق إٌجابى  للفقر والإرهاب ،العدالة الإجتماعٌةتدنى والإنضباط الإدارى والمالى، عدم تحقٌق   

،ومن مظاهره والشفافٌة المصداقٌة علىوٌإثر ،تآكل الثروةإلى ٌإدى  الثقة العامة،الفساد ٌنتهك  -

مثل وٌ،  مصادره أهممن والإحتٌال  الخداعٌعتبر الغش وو ،الحكومىالبنٌة المشوهة للإنفاق 

 .ٌطورها من وقت لآخروبراعة حٌث ٌمتلك المفسد تقنٌات محكمة ،الإكتشاف والمنع تحدٌا كبٌرا

غٌاب وتدنى كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة، وضعف آلٌات الرقابة الداخلٌة،ٌنمو الغش والفساد مع  -

ر الغش ٌترك آثار تمكن من تتبعه وإكتشافه من خلال مساو،منظومة الحوكمةممارسة جودة 

 . وتدنٌتهتتبعه من مكن ت، السجلات والتقارٌرأما الفساد فلا ٌترك أى آثار واضحة فى  المراجعة،

الفرٌد لموقعها  ،الإهتمام فى الأونة الحالٌة بؤهمٌة الإرتقاء بكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌةتزاٌد  -

ومصداقٌة وشفافٌة التقارٌر ،الداخلٌةآلٌات الرقابة جودة ،ودورها الهام فى الإرتقاء بالحٌوى المتمٌز

ضبط و، الخداعوغش المنع وتعزٌزممارسة منظومة الحوكمة،غٌرها من التقارٌرالرقابٌة،وو،المالٌة

  .والمالى والأخلاقى الإصلاح الإدارى الرشد الإقتصادى، وتحقٌق المساهمة فى و ،الفسادوتدنٌة 

، وأحد دعابم عماد جودتها وكفاءتها وفعالٌها ٌة،لمراجعة الداخللجودة اوجود عنصر المهنٌة هام  -

مإثرة جٌدة ووآداة حوكمة والرقابٌة ، التقارٌر المالٌة جودةفى  فاعلااوعنصرالرقابة الداخلٌة،آلٌات 
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وإتساق  ،وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى وتدنٌة الفساد،وضبط ،ومنع الغش والخداعإكتشاف فى 

 الأداء.إنتاجٌة جودة وٌزٌد من فعالٌتها فى تقوٌم ، ها مع المعاٌٌر الدولٌة للمراجعةلوابحمعاٌٌرها و

دة جودة وزٌا،بكفاءة وفعالٌة الأداء المهنى للمراجعة الداخلٌةٌساهما فى الإرتقاء التجدٌد والتطوٌر -

  .الفساد تدنٌةوضبط و ،والخداع  منظومة الحوكمة،ومنع الغش ممارساتتعزٌزو ،الرقابةآلٌات 

( فى إثراء جودة كفاءة وفعالٌة الأداء المهنى للمراجع الداخلى، وقدراته ERPٌساهم  تطبٌق نظم ) - 

 هنٌة .على إكتشاف ومنع الغش ومواجهة الخداع الإدارى، وضبط وتدنٌة الفساد، وزٌادة الشفافٌة الم

لمتخصصة، رات اارات والمهٌإدى إلى الإستفادة من نقل الخب، أنشطة المراجعةالإسناد لبعض -

 ، للمراجع وٌساهم فى إثراء جودة كفاءة وفعالٌة الأداء المهنى ،ت المتقدمةالتكنولوجٌاوالحصول على 

 معوللمفاضلة بٌن بدابله، الحكومٌة وتوجد عدة بدابل أمام الوحدات  ، تدعٌم الإستقلال والموضوعٌةو

  . إحداهالم توص أو تفضل  تعددها، فالإرشادات الحدٌثة،

، فى تقلٌل الطابع المزدوج لإستقلال أنشطتها من تكامل للمراجعة الداخلٌة الفورٌةٌساهم الأداء الم -

وتحقٌق الكفاءة والفعالٌة فى سرعة ودقة  التنفٌذٌة، هاوضمان تحررها من تؤثٌرات ،التبعٌة للإدارة

والخداع، وضبط وحرٌة وجودة التقرٌر، ومنع الغش  ، تقوٌم الموضوعىالتشخٌص والالفحص و

 - منظومةالحوكمة .وممارسة  ،آلٌات الرقابةجودة تفعٌل وتحقٌق الدور المتوقع لها فى  ،وتدنٌة الفساد

 مصداقٌة وشفافٌة تحقٌقو ،زٌادة الشفافٌة المهنٌةفى الفورٌة تساهم المراجعة الداخلٌة المتكاملة 

الإصلاح زٌادة و العام، الإنفاقوترشٌد ضبط و وجودة التقارٌرالرقابٌة الأخرى، التقارٌرالمالٌة،

وتدنٌة الفساد. ،ومنع الغش والخداع والتنمٌة المستدامة،الرفاهٌة المجتمعٌة والإدارى والمالى،   

الإلتزام بمتطلبات منظومة الحوكمة،ودلٌل منظمات الإنتوساى والأربواساى والأوروساى، ٌساهم  - 

. فى تفعٌل المراجعة الداخلٌة المتكاملة فى منع الغش والفساد، وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى   

المستوى على المصرٌة لٌست  وحدات الحكومٌةالمراجعة الداخلٌة فى الوظٌفة  كفاءة وفعالٌة -

،وتفعٌل أدوارها توسٌع نطاقهاولم ٌتم الإهتمام بشبون ممارستها و ،رغم التطورات المهنٌة ،المؤمول

 .( فى مصرIAAلاٌوجد فرع ل)وضبط وتدنٌة الفساد،و منع الغش والخداع الإدارى، فى الإٌجابٌة

:يلى  وبناءا على النتائج السابقة ، يوصى الباحث بما  
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بالإستقلالٌة والموضوعٌة  تمتعأن و لمراجعة الداخلٌة،مهنة االمكانة التنظٌمٌة لٌجب أن ترتفع  -

الإسناد لمنع مزاٌا ومصادرالكفاٌة والفعالٌة، بجانب التجدٌد والتطوٌرأهم ومن ،أحد أركان جودتهافهما

. ،وأن ٌتطورنطاقها مع تطورات الموازنة العامةضبط وتدنٌة الفسادالخداع الإدارى، والغش و  

تحلٌل فحص والمراجع على والمهنى ،  الأداء للإرتقاء بجودةالتجدٌد والتطوٌرالمستمر نبغىٌ -

ووضع ،لآلٌات الرقابة إستراتٌجٌات فعالة وتؤسٌس ،والفساد الغشمإشرات وأسباب تبرٌرات 

  .الإنضباطكفاٌة لتحقٌق  وسرعة التقرٌربتطبٌقها،لزام الإو ،المواجهةسرعة الإجراءات الملابمة ل

 ٌجب إصدارإرشادات ومعاٌٌرلتنظٌم الإسناد،والدوافع والأسباب، والموزنة بٌن المنافع والنفقات. -

ٌاتها عن الغش والخداع والفساد، وإلزام الإدارة بمسبول،المراجعة الداخلٌة المتكاملةتطبٌق ٌجب  -

آلٌات  وتفعٌلوالتدنٌة ،للمنع والضبط إستباقٌة،وضع سٌاسات رقابٌة وقابٌة و،وتقوٌم إدارة المخاطرو

 ممارسة جودةتعزٌزو،والرقابٌة،المالٌةالتقارٌر مصداقٌةتحقٌق ودورها الفاعل فى  الداخلٌة، الرقابة

  .فى الإستخدام للموارد العامة لتحقٌق الرشد الإقتصادى التوصٌاتوتقدٌم  ،الحوكمة

 ،المصرٌة ة الأعمال ٌتلابم مع بٌب،بما  (IAAتطبٌق معاٌٌر المراجعة الدولٌة الصادرة عن ) ٌنبغى -

والإستفادة من تجارب الدول المتقدمة فى تطوٌرها للمراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة، لمنع 

بضبط وتدنٌة أن تتضمن معاٌٌر المراجعة معٌارا خاصا و ضبط وتدنٌة الفساد،الخداع، والغش و

دورٌة، بصورة  تحلٌل شبكة علاقات الموظفٌن وووجود مقاٌٌس فعالة لمنعه وإكتشافه،  الفساد،

 والتطور فى المعاٌٌرالمهنٌة  .، والمقاٌٌس مع المستجدات العالمٌةوتطوٌر تلك المراجعات 

 تفعٌل، وأن تإدى إلى زٌادة لة أن تواكب التغٌرات والمستجداتٌجب على المراجعة الداخلٌة المتكام -

قوة إٌجابٌة فاعلة فى ٌد وأن تكون ، منظومة الحوكمةوممارسة ، آلٌات هٌكل الرقابة الداخلٌة

.وتحقٌق قٌمة مضافة للوحدات  ،والمالىتحقٌق الإنضباط الإدارى و، ، لزٌادة الإنتاجٌةالحكومة  

مع تحدٌد مواطن القصور   جودتها، والتحقق من،من سلامة النظم المالٌةضرورة تؤكد المراجع  -

فى  وتحقٌق الجودة الشاملة،ٌهاالتى تضمن إحكام الرقابة علوسرعة إقتراح وسابل العلاج والضعف،

على موقع الوحدات الحكومٌة المصرٌة على شبكة المعلومات الدولٌة. هوضع تقرٌر،والأداء المهنى  

 ،ةالمعاٌٌر المهنٌوتطوٌرالإرشادات و ،المراجعة  بجودةوضع إطارمهنى متكامل للإرتقاء ٌجب  -

 . الفساد والغش وسابل  مهنٌة لمواجهة أحدثووضع برامج تطوٌر ،وفقا لأفضل الممارسات الإدارٌة
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ة الداخلٌة المتكاملة فى الوحدات الحكومٌة  الفعال للمراجعؤهمٌة الدورضرورة الإهتمام التشرٌعى ب -

 وتعزٌزالرفاهٌة المجتمعٌة.وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى، ، الفسادالخداع وفى منع الغش و ،

ولجنة ٌنبغى التفاعل والتكامل بٌن المراجعة الداخلٌة ولجان المراجعة والجهاز المركزى للمحاسبات  -

 ومنع الغش والخداع الإدارى، وضبط وتدنٌة الفساد .إكتشاف ، فىالمراجعة الداخلٌة 

، ومنح وآلٌات المزاولة لٌة،خإنشاء منظمة مهنٌة رسمٌة مسبولة عن تنظٌم مهنة المراجعة الدا-

. والموضوعٌة الإستقلالمقومات تدعٌم المهنى،ووالتقوٌم المستمر للإرتقاء بجودة الأداء ،الترخٌص  

ٌجب تغلٌظ العقوبات المدنٌة والمهنٌة على المخالفات الأخلاقٌة والمالٌة للمراجعٌن التى تندرج تحت  -

  . الفسادتدنٌة الخداع وو، والتواطإ فى إكتشاف ومنع الغش عدم بذل العناٌة المهنٌة الواجبة

ستقبلية، ومن أهمها  :لدراسات وبحوث موتوجد مقترحات   

فى ضبط وتدنٌة الفساد والمراجعة القضابٌة الجهاز المركزى للمحاسبات التكامل بٌن تفعٌل  -  

فى الوحدات الحكومٌة.    

فى الوحدات وتحقٌق الإصلاح الإدارى والمالى جودة التقارٌر المالٌة على أثر الشفافٌة المهنٌة  -

  .الحكومٌة 

 مراجع البحث: - 

    العربية:لمراجع باللغة ا 

 .432-2،ص ص4112، ترجمة سوزان خلٌل، الهٌبة المصرٌة العامة للكتاب ،الفسادبٌر لاكوم ، -

، الدار الجامعٌة ، القضائية قراءات فى المحاسبة والمراجعة ، لطفى،أمٌن السٌدأحمد -

 .142-2ص ص: ، 4141الإسكندرٌة،

إبراهٌم ،أمال محمد كمال ، "أثر مصدر المراجعة الداخلٌة على قرار المراجع الخارجى بإعتماد  -

، جامعة طنطا، كلٌة التجارة، المجلة العلمية التجارة والتمويلعلى وظٌفة المراجعة الداخلٌة ، 

 . 444-23ص ص : ،4143

أبو موسى،أحمد عبد السلام ، مخاطر تعهٌد نظم المعلومات المحاسبٌة فى المنشآت المصرٌة  -

ص  ،4144كلٌة التجارة، جامعة طنطا، ،المجلة العلمية التجارة والتمويل:دراسة مٌدانٌة "، 

 .54-4ص:
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:دراسة  السٌد،زكرٌا عبده،"إطار محددات فعالٌة وظٌفة المراجعة الداخلٌة فى القطاع الحكومى -

-333 ص ص ،4143كلٌة التجارة،  معة طنطا،جا ،المجلة العلمية التجارة والتمويلمٌدانٌة "، 

384. 

،"تحلٌل لنماذج قٌاس قدرة الجهاز المركزى للمحاسبات فى مكافحة الفساد فى ..................-

كلٌة التجارة ،  جامعة بنها ، ، مجلة الدراسات والبحوث التجاريةضوء الإصدارات الدولٌة"، 

 . 44-4ص ص ، 4144

الصاوى ، عفت أبوبكر،"محددات فعالٌة المراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة المصرٌة "،  -

 . 414- 424، ص ص :4144كلٌة التجارة ، جامعة القاهرة ، المصرية ، مجلة المحاسبة

مركى على فعالٌة السٌاسة تادرس، عاطف ولٌم ، خطاب ، محمد جلال ، "تحلٌل أثار الفساد الج -

، ص  4141الجمركٌة "، مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة ، جامعة الأسكندرٌة ، كلٌة التجارة ، 

 . 554-122ص :

حسٌب ، السٌد أحمد ،" نموذج مقترح للإدارة الإلكترونٌة وتقٌٌم أثرها على الفساد الإدارى  -

جامعة بورسعٌد ، كلٌة التجارة ،  ،لمالية والتجاريةمجلةالبحوث ابالبوبات الإلكترونٌة المصرٌة ،

 . 321-318، ص ص 4144

سالم ، أحمد محمد كامل ، "تؤثٌر بدابل الإسناد الخارجى لوظٌفة المراجعة الداخلٌة ،الطرف  -

المسند إلٌه ، نوع الرأى فى تقارٌر المراجعة المرتبطة بالإسناد لى درجة إعتماد الطرف الثالث 

كلٌة   ، جامعة عٌن شمس، المجلة العلمية للإقتصاد والتجارةلتقارٌر المالٌة "، على محتوى ا

 .  718-754ص ص :  ،4144التجارة ،

،عبد الحمٌد أحمد،"مدخل مقترح لتطوٌر دور المراجعة الداخلٌة لإختبارات تحمل الضغوط شاهٌن -

، جامعة طنطا، التجارة والتمويلالمجلة العلمية مع دراسة مٌدانٌة "، 3فى إطارات مقررات بازل 

 . 153-111، ص ص:4141كلٌة التجارة، 

 



50 
 

عبد اللطٌف ، محمد ٌس ،" دوافع وأثار التعهٌد على تدعٌم القدرات التنافسٌة وتحسٌن الأداء  -

، المجلة العلمية التجارة والتمويلالمالى فى المنشآت الصناعٌة :دراسة نظرٌة إستطلاعٌة "،"، 

 . 54 – 4، ص ص:4141كلٌة التجارة، جامعة طنطا، 

المجلة العلمية عبد المولى ، ناصر خلٌفة ،وآخرون ،" سبل تطوٌر دور المراجع الداخلى "،  -

 . 411–41 4، ص ص:4143، كلٌة التجارة،  ، جامعة طنطاالتجارة والتمويل

لفساد المالى "، غنٌم ، محمود رجب ٌس، "دور لجان المراجعة كؤحد آلٌات الحوكمة فى مواجهة ا -

 . 24-44، ص ص:4141جامعة طنطا، كلٌة التجارة،  المجلة العلمية التجارة والتمويل،

محارٌق ،هانى أحمد  ،"إستخدام معاٌٌر نموذج ستة سٌجما فى تحسٌن فعالٌة المراجعة الداخلٌة   -

، جامعة طنطا، يلالمجلة العلمية التجارة والتموفى البنوك التجارٌة : دراسة نظرٌة ومٌدانٌة "، 

      . 441-44،ص ص : 4143كلٌة التجارة، 

مبارك ، إبراهٌم الرفاعى ،"تؤثٌر مصدر أنشطة المراجعة الداخلٌة على مدى إعتماد المراجع  -

، جامعة طنطا، كلٌة المجلة العلمية التجارة والتمويلالخارجى على عمل المراجعة الداخلٌة "، 

إرسانٌوس، بدر نبٌه، محمد السٌد جمال ،"إطار مقترح لتطوٌر  - . 11-4،ص ص4144التجارة، 

دور المراجعة الداخلٌة فى تحسٌن أداء الوحدات الإقتصادٌة والحد من ممارسات الفساد المالى "، 

، تفعٌل آلٌات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد المالى والإدارى، جامعة  المؤتمر الدولى الأول

 .54-41، ص ص414لتجارة، بنى سوٌف، كلٌة ا

الإنتوساى )المنظمة الدولٌة للأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة العامة والمحاسبة (، إستقلالٌة التدقٌق  -

 . 43 -4، ص ص:2411رقم  www,issai,orq.  3الداخلى فى القطاع العام ، معٌار

ٌناٌر : نحو رإٌة 45ثورة مركز العقد الإجتماعى،دراسة تحلٌلٌة لأسباب الفساد فى مصر قبل  -

 .   14-4،ص ص: 4143مستقبلٌة لمنع ومكافحة ظاهرة الفساد ،

 .4144المإتمر الثالث لمنظمتى الأربوساى والأوروساى ، دولة الإمارات العربٌة المتحدة ،  -

المإثمر العشرون للأمم المتحدة ، دلٌل المنظمة الدولٌة للرقابة المالٌة لمكافحة الفساد  -

 : www.intosi.org/ ar/ imprint.hmtl)الأنتوساى ( 

 المراجع باللغة الإنجليزية :  -

http://www.intosi.org/
http://www.intosi.org/
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 المـلاحـق

 

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 السٌد الاخ الفاضل/ 

 تحٌة طٌبة، وبعد...                             

الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة ،والعوامل المإثرة  ٌسعى البحث إلى تقوٌم كفاءة وفعالٌة المراجعة

قٌق جودة ممارسة منظومة وتحآلٌات هٌكل الرقابة الداخلٌة، للمساهمة فى تفعٌل فى تدعٌمها، 

ى فى إستخدام الممتلكات تعزٌزالرشد الإقتصادو وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى،الحوكمة، 

مزاٌا الإسناد لمنشآت  ، من خلال التجدٌد والتطوٌر والإستفادة منوالموارد،ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة

داخلى، وإمكانٌة تفعٌل التكامل بٌنهما، للإرتقاء بجودة مستوٌات الآداء المهنى للمراجع الالمحاسبة،

، للحد من الغش والخداع الإدارى، وضبط وتدنٌة الفساد، وزٌادة والموضوعٌة وتعزٌز الإستقلال

 .وكافة التقارٌر الرقابٌة ،والمصداقٌة فى التقارٌر المالٌة الثقة

 الممتزجة بتراكم الخبرة المهنٌة،وتسعى هذه الدراسة، إلى إستقراء أرابكم المبنٌة على العلم والعمل، و

تحقٌق و لزٌادة الشفافٌة المهنٌة، ستفادة منها فى تفعٌل تكاملٌة الأداء المشترك للمراجعة الداخلٌة ،والإ

.ٌة مفى الوحدات الحكو الجودة الشاملة فى إنتاجٌة الأداء  

وٌإكد لكم ،أن هذه  والباحث ٌقدر لكم حسن التعاون،بالإجابة على الأسبلة الواردة بالقابمة المرفقة،

بسرٌة تامة، والقابمة لاتشتمل على أٌة بٌانات بحث العلمى فقط،،وإجابتكم تتعامل غراض الالدراسة لأ

 تحدد شخصٌة القابم بالإجابة . 

 

 وأشكركم على  حسن تعاونكم، وتفضلوا بقبول وافر الإحترام ..                                             

 الباحث دكتور: رضا توفٌق عبده إبراهٌم                                          

 مدرس المحاسبة والمراجعة                                   

 بالجامعة العمالٌة                                    
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 قـائمة الاستقصـاء

 الجهاز المركزى للمحاسبات: أعضاء  4ٌن . ن: أعضاء هٌبة التـدرٌس غٌر الممارس 4ن         

ٌتعلق بمدى إدراك المستقصى لكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة فى الوحدات  -

الحكومٌة ، ومدى الحاجة الحتمٌة للتجدٌد والتطوٌر لمنع الغش والخداع الإدارى 

 وضبط وتدنٌة الفساد :

  القسم الأول من الأسئلة :

مع غٌاب جودة آلٌات الخداع والفساد، هل توافق على نمو وإنتشار الغش و -

وإنخفاض وتدنى هٌكل الرقابة الداخلٌة ، وضغف ممارسة منظومة الحوكمة، 

 كفاءة وفعالٌة مهنة المراجعة الداخلٌة ؟.

وافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر موافق 

 الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

هل توافق على أن ممارسة المراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة بوضعها -

ساهم فى جودة تالفساد، ووتدنٌة مكن من  إكتشاف ومنع الغش والخداع تالحالى، 

 آلٌات الرقابة ، ومنظومة الحوكمة ؟   

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

قدرات الإدارة و، سوء الأخلاق ب ،الفسادولغش ا إرتباطتوافق على هل  -

والهٌمنة تها الرقابٌة وتجاوز أنظم ،إستغلال ثغرات آلٌات الرقابةفى الإنتهازٌة 

 المراجعة الداخلٌة؟.  جودةوضعف عٌها، 
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موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر      

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

، والجمود والتنمٌط المراجعة الداخلٌة،هل توافق على أن ضعف كفاءة وفعالٌة  -

دة آلٌات الرقابة ومنظومة الحوكمة،ومصداقٌة التقارٌر جوفى تدنى  اٌساهم

   ؟.وتفشى الغش والفساد والرقابٌة،،المالٌة

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد              غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

ٌمكنها من التؤثٌر فى منع الغش  ،لمراجعة الداخلٌة فى مستوى إدارىهل ا -

الإستقلالٌة و،القدرات المالٌة والمهارات التخصصٌة اولدٌه ،الفسادو الخداعو

 التى تساهم فى تحقٌق ذلك؟، الموضوعٌة و

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد              غٌر       

 الى حد ما           غٌر موافق  تماما موافق

                              

 

ٌتطلب  ود إفصاح ومساءلة وشفافٌة،ووجالغش والفساد،أن تدنٌة على هل توافق -

وكفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌة  تفعٌل آلٌات الرقابة،و كمةالحومنظومة جودة 

  ؟وأدوارها الإستباقٌة والوقابٌة

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد              غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما
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وكفاءتها ٌة هام لجودة المراجعة الداخلٌة،على أن عنصر المهنهل توافق  -

 التقارٌر المالٌة،مصداقٌة و الرقابة،، وأحد دعابم آلٌات تها عماد جودتها وفعالٌ

 والفساد؟.الغش فى تدنٌة وآداة حوكمة فعالة 

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد              غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

وعدم  ،كفاءة وفعالٌة المراجعة الداخلٌةٌترتب على ضعف هل توافق على أنه -

التوجه نحو التجدٌد والتطوٌر، ٌإدى إلى تدنى جودة الأداء المهنى، وزٌادة الغش 

 ؟.  والفساد  والممارسات الإبتكارٌة 

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد              غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

 

  إلى تقوٌم  ، تإدى بالضرورة ةالتى طرأت على المراجعة الداخلٌ على أن التطوراتهل توافق -

. ومنع الغش والفساد ؟ ،بكفاءتها وفعالٌتهارة، للإرتقاء مدى إكتساب المراجعٌن للمهارات المتطو  

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر     

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما
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وإلزامات قانون  هل توافق على أن توسٌع متطلبات الحوكمة بمختلف آلٌاتها،-

(SOX ٌقتضى تجدٌد وتطوٌر المراجعة الداخلٌة،لرفع كفاءتها وفعالٌتها فى ، )

 منع الغش والفساد؟.  

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

للتطورات المهنٌة  إستجابة المراجعة الداخلٌة،على ضرورة هل توافق -

وإكتساب مهارات التعامل مع النظم الحدٌثة  ،ةلتكنولوجٌاالأثار المستجدات وو

  ؟.للإرتقاء بجودة الأداء المهنى

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 ر موافق  تماماموافق الى حد ما           غٌ

                              

 

 

 وشفافٌتها المهنٌة، ،المراجعة الداخلٌة جودة( ٌساهم فى زٌادة ERPهل توافق على أن تطبٌق نظم ) -

، وتحقٌق الإنضباط الفساد، وضبط تدنٌة على منع الغش والخداع هاقدراتو

 الإدارى والمالى؟ 

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما
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 ،المراجعة الداخلٌة جودةٌإدى إلى زٌادة  (،ERPهل توافق على أن تطبٌق ) -

وتحقٌق الإنضباط وتعزٌز ممارسة منظومة الحوكمة،  ،آلٌات الرقابة وتفعٌل

  ؟.اٌة الإنتاجٌةفورفع الكالإقتصادى،والإصلاح 

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر      

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

 الأسئلة :القسم الثانى من 

، فادة من الإسناد لمنشآت المحاسبةالإستؤهمٌة ٌتعلق بمدى إدراك المستقصى ب -

الأداء المهنى المراجعة الداخلٌة، وتعزٌز الإستقلال للإرتقاء بكفاءة وفعالٌة 

 الفساد .وفى منع الغش ، والموضوعٌة

فى منع  ،هل توافق على أن عدم قدرة المراجعٌن الداخلٌٌن من وجهة نظركم : -

الفساد، وأداء الخدمات المهنٌة المتطورة، أدى إلى تنامى تدنٌة والخداع الغش وا

 وتطورالحاجة إلى الإسناد؟.     

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

من وجهة نظركم :هل توجد مزاٌا ومنافع تجنٌها الوحدات الحكومٌة من جراء  -

تفضٌل الإسناد للمراجعة الداخلٌة فى تفعٌل والإرتقاء بجودتها المهنٌة، ومنع 

 الغش والخداع وضبط وتدنٌة الفساد ؟  

ٌر موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غ      

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما
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 تفعٌل جودة دعم وهل توافق على أن الإسناد، خطوة طبٌعٌة لتطور المراجعة الداخلٌة، وٌساهم فى -

 الفساد؟.ضبط وتدنٌة والقدرات الفابقة فى منع الغش ومهنى، وإكتساب المهارات التخصصٌة،الأداء ال

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

 

الإسناد ٌساهم فى تفعٌل كفاءة وفعالٌة الأداء المهنى لفرٌق المراجعة الداخلٌة ،هل توافق على أن  -  

وضبط وتدنٌة الفساد والخداع ومنع الغش ،وضوعٌة فى الظاهر والواقع الفعلىوتحقٌق الإستقلال والم 

 ؟

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

وتفعٌل آلٌات ، جودة المراجعة الداخلٌةإلى إثراء هل توافق على أن الإسناد ٌإدى -

، وتحقٌق الإنضباط الإدارى ممارسة منظومة الحوكمة    ، وتعزٌز الرقابة

 ؟ . ، ورفع الكفاٌة الإنتاجٌة والمالى

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

 القسم الثالث من الأسئلة :

  وتعزٌز ، فى تفعٌل آلٌات الرقابة، المراجعة الداخلٌة المتكاملةؤهمٌة ٌتعلق بمدى إدراك المستقصى ب-
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تدنٌة ووالخداع فى منع الغش  والرقابٌة،،المالٌةجودة التقارٌر زٌادةوة، ممارسة منظومة الحوكم

    ،الفساد

ورفع الكفاٌة الرشد الإقتصادى،الإنضباط الإدارى والمالى والشفافٌة المهنٌة، وتحقٌق  عزٌزتو 

 الإنتاجٌة 

زٌادة جودة ٌساهم فى  ،داء المتكامل للمراجعة الداخلٌةعلى أن الأ:هل توافق -

، فى منع ةموضوعالوالإستقلال م تدعٌتفعٌل آلٌات الرقابة والحوكمة،ووالأداء، 

 وزٌادة الشفافٌة المهنٌة  ؟،الغش الفساد

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

هل توافق على مساهمة المراجعة الداخلٌة المتكاملة، فى سرعة ودقة الفحص والتشخٌص، وإٌجابٌة  -

 التقوٌم

الموضوعى للأداء والنظم والبرامج ،وحرٌة التقرٌر، ٌإدى إلى جودة آلٌات الرقابة والحوكمة 

 والتقارٌر ؟. 

غٌر                موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

هل توافق على أن مهنة المراجعة الداخلٌة المتكاملة، تمكن من تقوٌم الإقتصاد والفعالٌة والكفاءة ،     -

                           

،والإرتقاء بمستوى الإنتاجٌة، وتحقٌق الإنضباط الإدارى والمالى،وتحقٌق  

 متطلبات الجودة الشاملة؟ 
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موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما

                              

 

للمراجعة الداخلٌة، ٌساهم فى توفٌر بٌبة مستقلة،  على أن وجود لجنة:هل توافق -

و تعزٌز جودة المراجعة الداخلٌة، وضمان عدم وجود قٌود غٌر مبررة علٌها، 

  ومنع الغش وضبط وتدنٌة الفساد ؟

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 ٌر موافق  تماماموافق الى حد ما           غ

                              

   

، لٌستالمراجعة الداخلٌة فى الوحدات الحكومٌة المصرٌةجودة من وجهة نظركم :هل توافق على أن   

الفساد،وتحقٌق الإنضباط المستوى الذى ٌمكن من منع الغش وضبط وتدنٌة على 

 ؟   رفع الكفاٌة الإنتاجٌةو، والمالى  ىالإدار

موافق تماما         موافق بدرجة كبٌرة            محاٌد                غٌر       

 موافق الى حد ما           غٌر موافق  تماما
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