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 اٌٍّخض ثبٌؼشثٝ:

هٛررحتٙ جٌٍتدٓرردس جٌطررٝ وّىررٓ ذٛجْرريطٙح جٌطّددررُ ذرردٓ ضعطرررٍ جٌمدررحوز جعذىجهدررس ٘ررٝ ئقررىٜ جٌ

جٌؿحِعحش جٌهحٚس ذعٟٙح ذرعٝ ٚجٌؿحِعحش جٌكىِٛدس ذعٟٙح ذرعٝ ٚجٌؿحِعحش جٌهحٚس ٚجٌكىِٛدس 

ـٍدّ ِٓ جٌٓرًٙ نْ ضرٛـٍ جرـرٍجو جٌرًوٓ ٌرىوُٙ جٌٍؼررس ـرٝ لررٛي نهررحا جروٚجٌ جٌمدحوورس جٌٙحِرس ٚضىرْٛ 

ٍومس ـعحٌس ٚوٍؾع جٌٓرد ـٝ يٌه ئٌٝ نْ جٌمدرحوز ٘رٝ ٔطدؿرس ِرُوؽ ٌىوُٙ جٌمىٌز هٍٝ ضكمدك جر٘ىجؾ ذي

ِررٓ جٌّٛ٘رررس ٚجٌررطعٍُ ٚجٌطعٍرردُ ٚجعهررىجو جٌٙررحوؾ جٌررًٜ وٛررمً ِررٓ نرر ي جٌطؿٍذررس ٚجٌّّحٌْررس جٌفعٍدررس  

ٚذحٌطحٌٝ ـأْ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس قحٌدحً ـٝ نِّ جٌكحؾس ئٌٝ نـٍجو ِىٌذدٓ ٌرىوُٙ جٌمرىٌز جعذىجهدرس ٚجٌٍؼررس 

ٌّٓثٌٛدس ٚجٌّرحوٌز ًٖٚ٘ جرٌِٛ لا ضطٛـٍ ذٌٓٙٛس ـرٝ ِؿرحي جٌٛفدفرس جٌعحِرس ٌٚىرٓ ٘رًج نِرٍ ـٝ ضكًّ ج

ٌٍٜٞٚ نْ ضطٛجـٍ ـٝ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس يٌه رْ ضٛجـٍ جٌمحتى جعوجٌٜ جٌّرىع وعطرٍ ذّػحذس جٌمىٚز 

جٌرًٜ وٓرطٛؾد ٚؾرٛو ـٝ جٌعٍّدس جٌطعٍدّدس ٚذحٌطحٌٝ وكمك جٌٙىؾ ٚورأضٝ ذحٌٕطرحتؽ جٌٍّؾرٛز  يٌره جرِرٍ 

ئوجٌز ئذىجهدررس لٛوررس لررحوٌز هٍررٝ جْطىٗررحؾ جعوؿحذدررحش ٚجْررطؽ ٌٙح ـررل ٚررحٌكٙح ٚجٌطمٍدررً ِررٓ جٌّهررح٠ٍ 

ذّٙحٌز ئوجٌوس ٚئهىجو جلاْطٍجضدؿحش جٌّٕحْرس  ٚوٙىؾ جٌركع ئٌٝ ضٍٓد١ جٌٟٛا هٍرٝ جٌمدرحوز جعذىجهدرس 

ذراوجٌز جرَِرحش ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٚيٌره ٚضكىوى ِىٜ ئِىحٔدس جْطهىجِٙح ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٚه لطٙرح 

ِٓ نؾً ضكمدك ُِجوح ؾٛوز جٌهىِس جٌطعٍدّدس ٌٍي خ جًٌوٓ وىٌْْٛ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٍّٛ  ٘رًج ٚلرى 

ضُ جنطدحٌ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٍّٛ يٌه رٔٙح ٘ٝ ٚجقىز ِٓ جٌؿحِعحش جٌّطهٛٛس ـرل ِؿرحلاش جٌطّٕدرس 

ٕىلررس جٌٓرردحقدس ـررل ِٛررٍ ٚضمررىَ ضعٍرردُ ـٕررٝ ضىٌٕٛررٛؾٝ ٌٍيرر خ جٌطىٌٕٛٛؾدررس ٚجٌع لررحش جٌٛررٕحهدس ٚجٌف

جٌىجٌْرردٓ ذٙررح وّررح نٔٙررح جروحووّدررس جٌٛقدررىز جٌطررٝ ضّررٕف ٠ ذٙررح جٌطررىٌود ـررل جٌّٛررحٔع هٍّدررحً  ٚلررى ضررُ 

جٌطٛٚررً ئٌررٝ ٔطررحتؽ جٌركررع ِررٓ نرر ي لدررحِ ِررىٜ ئِىحٔدررس جْررطهىجَ جٌمدررحوز جعذىجهدررس ٚه لطٙررح ذرراوجٌز 

٘ىجؾ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذحْطهىجَ ِعحًِ ذدٍْْٛ ٚلى نغرطرص ٔطرحتؽ جٌطكٍدرً لررٛي جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر

ـٍٜٚ جٌركع ٚلى ننططُ جٌركرع ذّؿّٛهرس ِرٓ جٌطٛٚردحش جٌطرٝ ضٓرُٙ ـرل جلاٌضمرحا ذحٌهىِرس جٌطعٍدّدرس 

 ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٍّٛ ٔكٛ جٌطّدُ ٚجٌّٕحـٓس.
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Summary: 

Creative leadership is one of the main distinguishing features between 

private universities, government universities and private universities. It is not 

easy to provide individuals who are willing to accept the burdens of important 

leadership roles and have the ability to achieve goals effectively. That leadership 

is the result of a combination of talent, learning, education and meaningful 

preparation refined through experience and practice, and therefore the 

University workers are now in dire need of trained individuals with the creative 

ability and desire to These responsibilities are not readily available in the field 

of public service, but this is necessary for the management of the workers' 

university. This is because the availability of the creative administrative leader 

is a role model in the educational process, thus achieving the goal and achieving 

the desired results. To explore the advantages and exploit them in their favor 

and reduce the risks with administrative skill and the preparation of appropriate 

strategies, and the research aims to highlight the creative leadership and 

determine the extent of the possibility of using the University workers and their 

relationship to crisis management and management B The aim of this project is 

to achieve the quality of educational service for students studying in the labor 

university in Egypt. The Labor University in Egypt was chosen because it is one 

of the specialized universities in the fields of technological development, 

industrial relations and tourism tourism in Egypt. The results of the research 

were determined by measuring the extent to which creative leadership and its 

relationship to crisis management and management can be achieved by the 

objectives of the labor university using the Pearson coefficient. The results of 

the analysis Acceptance of research hypotheses The study concluded with a set 

of recommendations that contribute to improving the educational service at the 

Workers' University in Egypt towards excellence and competition. 
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 ِمذِخ:

ـل فً ِرح وٗرٙىٖ جٌعرحٌُ ِرٓ ضيرٌٛجش هحٌّدرس  ـٍمرى نٚرركص جٌّٕرّرحش ِؿررٍٖ هٍرٝ ئقرىجظ 

ـل نْحٌدرٙح جعوجٌوس جٌطمٍدىوس ٚجٌركع هٓ ٠رٍق ئوجٌورس ئذىجهدرس ؾىورىز ذرحٌطٍودُ هٍرٝ ضؽددٍجش ؾًٌوس 

ورس جٌّٕحْررس  جٌعٍٕٛ جٌرٍٜٗ جًٌٜ وعطرٍ ؾٍٛ٘ جٌعٍّدس جعذىجهدس ٚيٌه هرٓ ٠ٍورك ضٙدثرس جٌردثرس جعوجٌ

يٌه رْ جٌّٕرّحش جٌّعحٍٚز ضٛجؾٗ جٌعىوى ِرٓ جٌطكرىوحش ٚجٌٛرعٛذحش جٌٕحؾّرس هرٓ جٌردثرس جٌّٟريٍذس 

ٚجٌّعمىز ٚجٌطٝ ض١ٕٗ ـل ئ٠حٌ٘ح ٌّٚٛجؾٙس ًٖ٘ جٌّٗى ش ـاْ جرِرٍ وٓرطٍَُ ؾٙرٛوجً ٚلرىٌجش ئذىجهدرس 

ح. )هررحِ ْرّدٍ جٌعمرحو  هحٌدس قطٝ ضطّىٓ ًٖ٘ جٌّٕرّحش ِرٓ ٞرّحْ ذمحتٙرح ٚجْرطٍّجٌ٘ح ٚقطرٝ ّٔٛ٘ر

2016٘  43) 

ًٌٌه ـاْ ٔؿحـ نٜ ِٕرّس ٚضّىُٕٙح ِٓ ضكمدك جٌطّدُ ٚجعذىجع لا وّىٓ ضكمدمٗ ذىْٚ ٚؾٛو لدحوز 

ـعحٌس ِٚرىهٗ ضٓطهىَ نْحٌدد ٠ٚرٍق قىوػرس ٌكرً ؾّدرع جٌّٗرى ش جٌطرٝ ضٛجؾٙٙرح ذحٌّٕرّرس ذّرح وعرٛو 

 (173  2009٘ى  ذحٌٕفع هٍٝ جٌّٕرّس ٚجٌعحٍِدٓ ذٙح. )ْدى ٖعرحْ قحِ

ٚذًٙج ٔؿى نْ جٌمحتى جعوجٌٜ جٌّررىع ٘رٛ جٌرًٜ وىرْٛ لرحوٌجً هٍرٝ ئقرىجظ جٌطؽددرٍ  ٚوّػرً قؿرٍ 

جٌُجٚوس ِٓ ن ي نٍْٛذٗ ـل ِعحٌؿس ضفحٚدً جٌمٟحوح جعوجٌوس ٚجلاهطرحٌوس يجش جٌٍٛس جٌّرحٖرٍز ٚؼدرٍ 

 (32  2015٘جٌّرحٍٖز ذطكمدك جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛز. )نقّى محمد جٌهيحخ  

ِٓ جٌّٕرّرحش جٌطرٝ ضمرىَ ضعٍردُ ـٕرٝ ذٍّٛ ٔي لحً ِّح ْرك ٔؿى نْ ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئ

ذكحؾس ئٌٝ ضٛجـٍ جٌمدحوز جعذىجهدس جٌطرٝ ضٓرُٙ ـرل وـرع جٌعرحٍِدٓ ٚجٌير خ ئٌرٝ جعذرىجع ضىٌٕٛٛؾٝ ٚ٘ٝ 

ٌؿّٙرٌٜٛ ٌلرُ نٔٗثص جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذرحٌمٍجٌ ج  قدع ٚجٌطّدُ  ٚيٌه ِٓ نؾً نىِس جٌّؿطّع ٚضّٕدطٗ

هٍررٝ نْ ضىررْٛ ٚجقررىز ِررٓ جٌؿحِعررحش جٌّطهٛٛررس ـررٝ ِؿررحلاش جٌطّٕدررس  16/4/1994ذطررحٌوم  1600

ضمرٛوُ جٌيحٌرد )وٌدرً  جٌطىٌٕٛٛؾدس ٚجٌع لحش جٌٕٛحهدس ٚجٌفٕىلس جٌٓدحقدس ـٝ ٍِٛ ٚضًّٗ غ ظ ٖرعد

 :(  ٚيٌه وّح و15ٍٝ:  9٘ ٘   2016حٌؿحِعس جٌعّحٌدس  ذ

 وذٍَٛ ـٛق ِط١ْٛ  وٌؾس جٌرىحٌٌٛوِٛ ـٝ ئوجٌز جرهّحي(.ٖعرس ئوجٌز جرهّحي ) -1

ٖررعرس جٌطّٕدررس جٌطىٌٕٛٛؾدررس )ٌلحذررس جٌؿررٛوز( )وذٍررَٛ ـررٛق ِطْٛرر١  وٌؾررس جٌرىررحٌٌٛوِٛ ـررٝ ٌلحذررس  -2

 جٌؿٛوز(.

 ٖعرس جٌفٕىلس )وذٍَٛ ـٛق ِط١ْٛ ـٝ جٌٓدحقس ٚجٌفٕحوق(. -3

ٌٛورس ضؽيرٝ ِكحـررس: جٌمرحٍ٘ز  ( ئقرى هٗرٍ ـٍهرحً هٍرٝ ِٓرطٜٛ جٌؿ11ٌٍّٙٚؿحِعس جٌعّحٌدس )

 جعْىٕىٌوس  ٠ٕيح  جٌٌّٕٛٛز  ٌنِ جٌرٍ  جٌُلحَوك  وفٍ جٌٗدم  ذٕٝ ْٛوؿ  نْد٠ٛ  نْٛجْ.

( ٖعرس ئوجٌز جرهّحي: ٚلى نٚىٌ جرْطحي جٌىوطٌٛ َٚوٍ جٌطعٍدُ جٌعحٌٝ ٚجٌىٌٚرس ٌٍركرع جٌعٍّرٝ لرٍجٌ 1)

ِ جٌطرٝ ضّٕكٙرح جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٖرعرس ذٗرأْ ِعحوٌرس وٌؾرس جٌرىرحٌٌٛوٛ 2/5/2004ذطرحٌوم  173ٌلُ 

جٌع لحش جٌٕٛحهدس ذىٌؾس جٌرىحٌٌٛوِٛ ـٝ جٌطؿحٌز )ئوجٌز جرهّحي( جٌطٝ ضّٕكٙرح جٌؿحِعرحش جٌّٛرٍوس 
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 ٚلاتكطٗ جٌطٕفدًوس. 1972ٌٕٓس  49جٌهحٞعس ٌمحْٔٛ ضٕردُ جٌؿحِعحش ٌلُ 

دررس )ٌلحذررس جٌؿررٛوز( ضّررٕف وٌؾررس ( ٖررعرس جٌطّٕدررس جٌطىٌٕٛٛؾدررس: لررى ٔؿررى نْ ٖررعرس جٌطّٕدررس جٌطىٌٕٛٛؾ2)

جٌرىحٌٌٛوِٛ ـٝ ٌلحذس جٌؿٛوز جٌّعطّى نوٟرح ِرٓ َٚورٍ جٌطعٍردُ جٌعرحٌٝ ٚ٘رًج ضهٛرٙ ـٍورى ِرٓ ٔٛهرٗ 

قدع ضٕفٍو ذٗ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هٍرٝ ِٓرطٜٛ جٌؿٌّٙٛورس  قدرع نْ جٌىٌجْرس ذٙرًٖ جٌٗرعرس ضٍورُ هٍرٝ 

 ٌلحذس جٌؿٛوز ذحٌٕٛحهحش جٌىٍٙذحتدس ٚجٌّدىحٔدىدس.

رس جٌفٕىلررس: ٚلررى ٔؿررى نْ ٖررعرس جٌفٕىلررس )وذٍررَٛ ـررٛق ِطْٛرر١( ضإ٘ررً ٌٍعّررً ـررٝ جٌفٕررحوق ٚجٌمررٍٜ ( ٖررع3)

جٌٓدحقدس جٌىرٍٜ  قدع وطُ جٌطىٌود ٌّٓ وٍطكك ذٙح ـٝ جٌفٕىق جٌّطٍكك ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدرس جٌّعرى ذأقرىظ 

 جٌطؿٙدُجش جٌفٕىلدس.

جٌطؿرحٌز ٚجٌٕٙىْرس ذحٌؿحِعرحش  ِٚٓ ِّدُجش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئِىحٔدس ئْطىّحي جٌىٌجْس ذىٍدرحش

 جٌكىِٛدس.

ًٌٌه ضكحٚي جٌرحقػس ئٌمحا جٌٟٛا هٍٝ جٌمدحوز جعذىجهدس ِٚىٜ ِّحٌْطٙح ـل ِٕرّرحش جٌؿحِعرس  

جٌعّحٌدس ٚيٌه ذحْطهىجَ جرْحٌدد جعوجٌوس )ئوجٌز جر٘ىجؾ ٚئوجٌز جرَِحش( ِرٓ نؾرً ضيرٛوٍ ٚضكٓردٓ 

 نوجا ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

ّحٌْحش جعوجٌوس ٚودفدس ضيٛوٍ٘رح ٚجٌمرىٌز هٍرٝ قرً ِٗرى ضٙح ٚودفدرس ضٛجؾٙطٙرح ِٓ قدع جٌّ

ٚيٌه قدع ضعحٔٝ ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٍّٛ ِٓ جٌعىوى ِٓ جٌّٗى ش جٌطٝ لى قحْ جٌٛلرص ٌكٍٙرح 

ِٓ ن ي لدرحَ جٌرحقػرس ذىٌجْرس ٚضكٍدرً ٘رًٖ جٌّٗرى ش ِٚكحٌٚرس قٍٙرح ٚضمرىوُ ذعرٝ جٌّمطٍقرحش جٌطرٝ 

 قٍٙح ٌٛحٌف ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٍّٛ. ضٓحُ٘ ـل

 ٚوّىٓ جْطعٍجٜ جٌركع هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ:

 جٌّركع جرٚي: جع٠حٌ جٌعحَ ٌٍركع.

 جٌّركع جٌػحٔٝ: جٌىٌجْحش جٌٓحذمس.

 .جع٠حٌ جٌفىٍٜ ٚجٌفٍٓفس ٌٍمدحوز جعذىجهدس  ئوجٌز جعَِحش  جعوجٌز ذحر٘ىجؾجٌّركع جٌػحٌع: 

 جْس جٌّدىجٔدس ٚجٌطكٍدً جعقٛحتٝ ٌفٍٜٚ جٌركع.: جٌىٌجٌٍجذعجٌّركع 

 : ٔطحتؽ ٚضٛٚدحش جٌركع.جٌهحِّ جٌّركع

 ٍِجؾع جٌركع.
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 اٌّجؾش الأٚي

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش

 :اٌذساعخ الاعزطلاػيخ( 1)

نهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ ذررعٝ لحِص جٌرحقػس ذاهىجو وٌجْس جْطي هدس هٍٝ هدٕس ٚرؽدٍز ِرٓ 

جًٌوٓ وعٍّْٛ ذٙرح ـرل ذعرٝ جٌّكحـررحش جٌّٛرٍوس ِٛٞرع جٌركرع ضٍجٚقرص ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس 

 ذطٛؾدٗ جرْثٍس جٌطحٌدس ٌُٚٙ ٚ٘ٝ: سِفٍوجش ُِٕٙ ٚلحِص جٌرحقػ 7هىوُ٘ 

ً٘ جٌمدحوز جعوجٌوس ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس قحٌدحً ضٓطؽً جٌّٛجٌو جٌّطحقرس ٌرىوٙح ِرٓ ِرٛجٌو ذٗرٍوس ٚئوجٌورس -1

 ؟ِٚحٌدس ِٚحووس ٚضىٌٕٛٛؾدس

جٌمدررحوز جعوجٌوررس ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس قحٌدررحً ضٓررطؿدد ٌّيحٌررد جٌطؽددررٍ ٚجٌطيررٛوٍ نَ ضعطّررى هٍررٝ ٘ررً -2

 ؟جرْحٌدد جٌردٍٚلٍج٠دس ـل نوجا جٌعًّ ٚجٌطٝ ذطيردمٙح ضإوٜ ئٌٝ ٞعؿ ؾٛوز جر٘ىجؾ

ٌدرس ً٘ جٌمدحوز جعوجٌوس ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس قحٌدرحً ضعطّرى هٍرٝ نيرس ئْرطٍجضدؿدس ضعىرّ ئقطدحؾحضٙرح جٌكح-3

ٚجٌّٓطمرٍدس  ًٚ٘ ضٓرطهىَ جٌٓدحْرحش جعوجٌورس جٌّطعٍمرس ذحْرطميحخ ٚلررٛي جٌير خ ٚضعدردٓ نهٟرحا 

 ٘دثس جٌطىٌوّ جٌؿحِعٝ ٚجٔطىجذُٙ ٚنوٟحً ضعددٓ جٌعحٍِدٓ ذٙح؟

ً٘ جٌمدحوز جعوجٌوس ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس قحٌدحً ضكٍ٘ هٍٝ نْ ضطّطع ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذأٍْٛخ -4

 ل نوجا جٌعًّ جعوجٌٜ ذّح وٓحهى هٍٝ ٕٚع ٚجضهحي جٌمٍجٌ ذٌٓٙٛس؟جٌ ٍِوُوس ـ

٘ررً جٌمدررحوز جعوجٌوررس ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس قحٌدررحً ضٙررطُ ذطٕررردُ وٌٚجش ضىٌوردررس رهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ -5

  ٚ٘رً ضٗرؿعُٙ هٍرٝ ئهرىجو جٌركرٛظ جٌعٍّدرس  ٚ٘رً ضمرَٛ ذطرىهدّٙح  ٚضّٕدرس لرىٌجضُٙ ٌطكٓدٓ نوجتُٙ

جٌّٕررح٘ؽ جٌىٌجْرردس ذحْررطٍّجٌ  ٚ٘ررً ونررً نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ ٚجٌعررحٍِدٓ ٚ٘ررً ضمررَٛ ذطكررىوع 

ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس وعحوي ونً نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعرحش جٌكىِٛدرس نٚ جٌؿحِعرحش جٌهحٚرس نَ 

 لا؟

 ً٘ج ٚلى ؾحاش ئؾحذحضُٙ وّح وٍٝ:

ّرح وٕرؽرٝ قدرع وٛؾرى ٌرىوٙح جٌؿحِعس جٌعّحٌدس لا ضٓطؽً وحـرس ِٛجٌو٘رح ونْ  :سداً ػٍٝ اٌغئاي الأٚي -1

ذطىٌورُٙ هٍٝ نقىظ جٌيٍق جٌطعٍدّدس  ٚنوٟح ِٛجٌو ذٍٗوس ِٓ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جروفحا ٚلا ضٙطُ 

ٌىوٙح ِرٓ جٌعرحٍِدٓ جعوجٌوردٓ ذٙرح ٌٚىٕٙرح لا ضمرَٛ ذاهيرحتُٙ وٌٚجش ضىٌوردرس هٍّدرس روجا جٌعّرً  ورًٌه 

ق ٌٚٔ وٍدررحش جٌٕٙىْررس ذحٌؿحِعررحش جٌكىِٛدررس  ٌررىوٙح ِررٛجٌو ضىٌٕٛٛؾدررس ِطّػٍررس ـررل جٌررٌٛٔ جٌطررٝ ضفررٛ

ٚنوٟررح ِعحِررً جٌكحْررد ـررل وررً ـررٍع ِررٓ ـررٍٚع جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٌٚىٕٙررح ِعيٍررس  ـررحٌٌٛٔ جرؾٙررُز 

ٚجٌّعررىجش ذٙررح ِعيٍررس ٚنوٟررح ِعحِررً جٌكحْررد ِعيٍررس  ٚيٌرره ٌعررىَ جٌمدررحَ ذاهررىجو ٚرردحٔس وٌٚوررس ٌٙررح 

جرٚرٛي جٌػحذطرس جٌؽدرٍ ِٓرطؽٍس  ٚلا ضفىرٍ جٌؿحِعرس ذحْطٍّجٌ  نوٟح وٛؾى ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس جٌىػدرٍ ِرٓ 
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جٌعّحٌدررس ـررل جْررطؽ ٌٙح جلاْررطؽ ي جٌىحِررً ٌىررٝ ضيررٌٛ ذٙررح جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٚـٍٚهٙررح هٍررٝ ِٓررطٜٛ 

 جٌؿٌّٙٛوس.

لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ضعطّى هٍٝ ئْطهىجَ جرْرحٌدد جٌردٍٚلٍج٠درس ـرل نوجا  سداً ػٍٝ اٌغئاي اٌضبٔٝ:-2

حا ٘دثس جٌطىٌوّ ضيحٌرد ذرحٌطؽددٍ ٚجٌطيرٛوٍ ٌٍؿحِعرس ِٕٚرّحضٙرح ٌّٛجوررس ِطيٍررحش جٌعًّ ٚؾّدع نهٟ

جٌعٍّدس جٌطعٍدّدس ٚنوٟح ويحٌرْٛ ذاهحوز ٘دىٍس جٌرٕدحْ جٌطٕردّٝ ٌٍؿحِعس جٌعّحٌدس ٚـٍٚهٙح ٌٚىرٓ جٌمدرحوز 

ٌّررىز ْررٕدٓ جعوجٌوررس لا ضٓررطؿدد ٚ٘ررًج ِررح وـررع َٚجٌز جٌطعٍرردُ جٌعررحٌٝ عهيررحا جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٍِّٙررس 

 ٌٍطؽددٍ ٚجٌطيٛوٍ ٚضعىي ِٓ نوجتٙح ٚئهحوز ٘دىٍس جٌرٕدس جٌطكطدس ٌٙح.

وؿى نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚـٍٚهٙح هىَ ٚؾرٛو  سداً ػٍٝ اٌغئاي اٌضبٌش:-3

ٛجٌٝ ضٕردُ ـل لرٛي جٌي خ ٌٍىٌجْس ذحٌؿحِعس وّح وحْ ِٓ لرً ًُِٕ ْٕٛجش ًٚ٘ج جعٌذحن قرىظ ِٕرًُ قر

هحِدٓ هٍٝ جروػٍ ٔرٍجً ٌٛؾٛو ِٕحلٗرحش ِرع َٚجٌز جٌطعٍردُ جٌعرحٌٝ ٚجٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ذٗرأْ ٞرٌٍٚز 

لدرحَ لدرحوز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدرس ذررحٌطؽددٍ ٚجٌطيرٛوٍ ٚئهررحوز ٘دىٍٙرح  ٚهررىَ ئْرطؿحذس لدررحوز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدررس 

٠ٛجذرع جٌطٕٓردك جٌهرح٘ ذحٌؿحِعرس ٌّيحٌد َٚجٌز جٌطعٍدُ جٌعحٌٝ ِّح وـع َٚجٌز جٌطعٍدُ جٌعحٌٝ ِرٓ ٌـرع 

جٌعّحٌدس ِٓ جٌطٕٓدك ٌٍمررٛي ـرل جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس جٌطرٝ وحٔرص ِٛؾرٛوز ِرٓ لررً ٌـرع ؾُترٝ ٚورطُ هٍرٝ 

نْحْٙح جنطدحٌ جٌي خ ِٓ جٌَٛجٌز ٌٍىٌجْس ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس  ٚقطٝ ٚلص ئهىجو جٌركع لا ضٛؾى نيرس 

ح جٌكحٌدس ٚجٌّٓطمرٍدس  ٚئْ وحٔرص ِٛؾرٛوز وّرح ضرىهٝ ئْطٍجضدؿدس ٌىٜ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ضعىّ جقطدحؾحضٙ

لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ـ  وعٍؾ هٕٙح نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس هٕٙح ٖدثحً. ٘رًج ٚذحٌٕٓررس ٌطعدردٓ 

نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ ـمررى ٔؿررى جٌىػدررٍ ِررُٕٙ ؼدررٍ ِإ٘ررً ٌىٌجْررس جٌّررٛجو جٌّطهٛٛررس قدررع نوػررٍُ٘ 

س جٌىٌجْس ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚلى ضُ ضعددُٕٙ ِؿحٍِس ٌُٙ ِرٓ لدرحوز قحٍٚدٓ هٍٝ ِإ٘ ش لا ضهٙ ٠ردع

 جٌؿحِعس جٌعّحٌدس  وًٌه نوٟح جٌعحٍِدٓ ذٙح ِعرُّٙ ضُ ضعددُٕٙ هٍٝ نْحِ جٌّكٓٛذدس ٚجٌّكحذحز.

لا ضٛؾررى ٔدررس ٌررىٜ جٌمدررحوز جعوجٌوررس ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذّررٕف ِٕرّحضٙررح  سداً ػٍىىٝ اٌغىىئاي اٌشاثىىغ:-4

حش نْرٍٛخ جٌ ٍِوُورس ـرل نوجا جٌعّرً ذىرً ـرٍع ٚئّٔرح ضطّٓره جٌمدرحوز ذأْرٍٛخ رٌّكحـ)ـٍٚهٙح( ـل ج

جٌٍّوُوس ـل نوجا جٌعًّ هٍٝ ِٓرطٜٛ ِٕرّرحش )ـرٍٚع( جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس  ٚ٘رًج ورإوٜ ئٌرٝ هرىَ لدرحَ 

ِٕرّطرٗ )ـٍهرٗ( ذّفرٍوز ضهرٙ ِىرحْ هٍّرس ٚهرىَ جٌٓرديٍز هّىجا جٌفٍٚع ذاضهحي نٜ لٍجٌجش ضهرٙ 

نٚ ِٛفؿ ٚهىَ ِكحْرس جٌّهية وْٚ جٌٍؾٛع ئٌرٝ جٌمدرحوز جعوجٌورس ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس  هٍٝ نٜ هحًِ

 ِّح وطٓرد ـل قىٚظ جٌىػدٍ ِٓ جٌّٗحوً ٚجٌّعٛلحش جٌطٝ ضعٛق جٌعًّ ذٙح.

لا ضعّرً جٌمدرحوز جعوجٌورس ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هٍرٝ ضٕرردُ وٌٚجش ضىٌوردرس  سداً ػٍٝ اٌغئاي اٌخىبِظ:-5

ّ ذٙرح ِرٓ نؾرً ضكٓردٓ نوجتٙرُ ٚئ٠ هٙرُ هٍرٝ جٌيرٍق جٌكىوػرس ٌٍطعٍردُ  ورًٌه لا رهٟحا ٘دثس جٌطىٌو

ضٗؿع نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذٙح هٍٝ ئهىجو جٌركٛظ جٌعٍّدس  ًٚ٘ج ِح نوٜ ئٌرٝ ٞرعؿ جٌركرع 
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جٌعٍّٝ ٌرىٜ نهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ ٔررٍجً ٌعرىَ ِٓرحٔىز لدرحوز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٌٙرُ ـرل ضرىهدُ نذكرحغُٙ 

دس  ِّح جٔعىّ يٌه هٍٝ جٌي خ قدع نوٜ ئٌٝ ٞعؿ ِٓطٜٛ جٌطأ٘دً جٌعٍّٝ ٌٍي خ ْٛجا ـدّرح جٌعٍّ

وطعٍك ذيٍق جٌطعٍدُ ٚنْحٌدرٗ ِٚكطٜٛ جٌطهٛٛحش ٚجٌررٍجِؽ جٌطعٍدّدرس ئٌرٝ ؼدرٍ يٌره ٚذحٌٕٓررس ٌرىنً 

وّ نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ جٌعررحٍِدٓ ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٚهّررح ئي وررحْ وعررحوي ونررً نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌ

ذحٌؿحِعحش جٌكىِٛدس نٚ جٌؿحِعحش جٌهحٚس ٔؿى نْ ٞرعؿ ونرً نهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ جٌرًوٓ وعٍّرْٛ 

ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ـٕؿى ٍِضرحضُٙ جًٌوٓ وطمحٞٛٔٙح ِٓ جٌعًّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٞعدؿ ؾرىجً ِٚطرىٔٝ ٚلا 

ا ٘دثرس جٌطرىٌوّ ٛجَٜ ونً نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعرحش جٌكىِٛدرس ٚلا ٍِضررحش نهٟرحو

ذحٌؿحِعحش جٌهحٚس  ًٚ٘ج ذحٌيرع وإوٜ ئٌٝ ئٍٔٛجؾ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس 

 هٓ جعذىجع ـل جٌطىٌوّ ٌٍي خ جًٌوٓ وىٌْْٛ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

 سضّػٍرص ِٗرىٍس جٌركرع ذٕرحاجً هٍرٝ جٌىٌجْرس جلاْرطي هدس جٌطرٝ لحِرص ذٙرح جٌرحقػر :اٌجؾش ِشىٍخ( 2)

:ٝ٘ 

ضٛؾى جٌعىوى ِٓ جٌّٗى ش جٌطٝ ضعحٔٝ ِٕٙح ِٕرّرحش جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ِٕٙرح ِرح وطعٍرك ذحٌٕردرحْ 

جٌطٕردّٝ ٌٙح ٚهىَ جلاْطفحوز ِٓ جٌّٓطؿىجش ٚهىَ ئوؿحو جٌّٕحل جٌّ تُ جًٌٜ وٗرؿع جٌمرىٌجش جعذىجهدرس 

جٌعًّ  ٚٞرعؿ ـرل  ذحٌٕٓرس ٌلأْحضًز ٚجٌي خ ـدٙح ذحٌٗىً جٌٛكدف ٚهىَ ضيحذك جٌّهٍؾحش ِع ْٛق

ِٓررطٜٛ جٌطأ٘دررً جٌعٍّررٝ ٌيرر خ جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ْررٛجا ـدّررح وطعٍررك ذيررٍق جٌطعٍرردُ ٚنْررحٌدرٗ ِٚكطررٜٛ 

جٌطهٛٛحش ٚجٌرٍجِؽ جٌطعٍدّدس ٚٞعؿ جٌركع جٌعٍّٝ ٌىٜ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ٚهرىَ ِٓرحٔىز لدرحوز 

ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ِّررح  جٌؿحِعررس ٌٙررُ ـررل ضررىهدُ نذكررحغُٙ جٌعٍّدررس ٚٞررعؿ ونررً نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ

وٛررٍـُٙ هررٓ جعذررىجع ـررل جٌطررىٌوّ  ٚجهطّررحو لدررحوز جٌؿحِعررس هٍررٝ جرْررحٌدد جٌردٍٚلٍج٠دررس ـررل جعوجٌز 

ٚهىَ جْطؽ ي وحـس ِٛجٌو٘ح وّح وٕرؽٝ  ٚوٛؾى ؾّٛو ـل جٌٓدحْحش جٌّطعٍمس ذحْطميحخ ٚلرٛي جٌي خ 

ئْ ٘ررًٖ  طكدررُ ٚجٌّكحذررحز ـررل جٌطعدرردٓ.ٚضعدرردٓ نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ ٚجٌعررحٍِدٓ ٚجْررطهىجَ نْررٍٛخ جٌ

طيٍررد ٚؾررٛو لدررحوز ئذىجهدررس ِطّدررُز لررحوٌز هٍررٝ ضجٌّٗررى ش ٚجٔطٗررحٌ٘ح ـررل ِٕرّررحش جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس 

جٌركع هٓ جٌكٍٛي ِٚٛجورس جٌطيٌٛجش جٌكىوػرس  ٌرًٌه لاذرى نْ ضمرَٛ ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ذحٌعىورى ِرٓ 

ّرّ ِهطٍرؿ ؾٛجٔرد جٌؿحِعرس ٚـرٝ جٌٕٙحورس ـراْ جٔطٗرحٌ جعؾٍجاجش جٌ َِس ٌطٛكدف جرٚٞحع ٚجٌطرٝ ض

ًٖ٘ جٌّٗى ش ٘ٝ جٌطٝ وـعص جٌرحقػس ئٌٝ جنطدحٌ ً٘ج جٌّٛٞٛع ٌىٌجْطٗ ٚوّىٓ ضٍؾّس ِٗرىٍس جٌركرع 

ئٌٝ ِؿّٛهس ِٓ جٌطٓحؤلاش جٌطٝ ضكطحؼ ِٓ ن ي جٌطمٛٝ ٚجٌطكٍدً ئٌٝ ضمىوُ ئؾحذرحش ٚجٞركس ٚولدمرس 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 ِّحٌْحش جٌمدحوز جعذىجهدس ـل جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌّح وٍج٘ح نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ؟ِح ٘ٛ ٚجلع  -1

 ِح ٘ٛ ٚجلع ئوجٌز جرَِحش ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس وّح وٍج٘ح نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ؟ -2
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 ِح ٘ٛ ٚجلع ئوجٌز جر٘ىجؾ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس وّح وٍج٘ح نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ؟ -3

 جعذىجهدس ٚنٍْٛخ ئوجٌز جرَِحش؟ ً٘ ضٛؾى ه لس ذدٓ جٌمدحوز -4

 ً٘ ضٛؾى ه لس ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚجٍْٛخ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ؟ -5

 اٌجؾش: أّ٘يخ( 3)

 الأّ٘يخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٝ:أ ( 

ضٕرع نّ٘دس ً٘ج جٌركع هٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌعٍّرٝ ذحهطررحٌٖ ْردٕحلٕ ئقرىٜ جرـىرحٌ ٚجلاضؿح٘رحش جٌعٍّدرس  -1

وجٌز ّٚ٘ح نٍْٛخ ئوجٌز جرَِحش  ٚنْرٍٛخ جروجٌز ذحر٘رىجؾ ِٚرىٜ ه لطّٙرح جٌكىوػس ـل ِؿحي جع

 ذحٌمدحوز جعذىجهدس ٚـٝ ً٘ج ئٞحـس ئٌٝ جٌىطحخ ٚجٌّّحٌْدٓ ًٌٖٙ جرْحٌدد جعوجٌوس جٌكىوػس.

ِكحٌٚس ٌفص نٔررحٌ جٌمرحتّدٓ هٍرٝ نِرٍ ِٕرّرحش جرهّرحي جٌّٛرٍوس جعٔطحؾدرس ٚجٌّٕرّرحش جٌهىِدرس  -2

جٌؿحِعحش جٌهحٚس ٚجٌكىِٛدس هٍٝ قى ْٛجا ئٌٝ ًٖ٘ جرْحٌدد جعوجٌوس جٌكىوػرس ٚجٌرًٜ جٌّطّػٍس ـل 

 غرص وفحاضٙح ٚـعحٌدطٙح هٕىِح ٚٞعص ِٛٞع جٌطيردك جٌعٍّٝ ـل ذعٝ جٌىٚي.

ضٕرع نّ٘دس ً٘ج جٌركع ئٌٝ قحؾس جٌؿحِعس جٌعٍّدس ـل ٍِٛ ئٌٝ جٌمدحوز جعذىجهدس جٌطٝ ضُٓٙ ـل ضٙدثس  -3

ٌٍعّررً جعذررىجهٝ  ِررٓ نرر ي ئضرررحع جرْررحٌدد جعوجٌوررس جٌكىوػررس ٚ٘ررٝ نْررٍٛخ ئوجٌز  جٌردثررس جٌّكفررُز

جرَِحش ٚنٍْٛخ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٚجٌطٝ ضإوى هٍٝ قفرُ جٌعرحٍِدٓ ٚئضحقرس جٌفٍٚرس ٌٙرُ ٌٍّٗرحٌوس 

ـررل جضهررحي جٌمررٍجٌجش  ٚئٖرررحع قحؾررحضُٙ جٌٕفٓرردس ٚجلاؾطّحهدررس ِّررح وررإوٜ ئٌررٝ جوطٗررحؾ ٠حلررحضُٙ 

هحضُٙ ٚجٌطررٝ ضررإوٜ ئٌررٝ ٚررمً ِٙررحٌجش ٚلررىٌجش نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ ٚنوٟررح ِٚررٛج٘رُٙ ٚئذررىج

وٕعىّ ً٘ج هٍٝ جٌمدحوز جعذىجهدس جٌطٝ ضؿى ِؿرحلاً ٚجْرعحً ٌطّدُ٘رح ٚئذرىجهٙح ٚيٌره جٌي خ  ٚذحٌطحٌٝ 

 ٌٍطؽٍد هٍٝ ؾّدع جٌّٗى ش جٌطٝ وٛجؾٙٛٔٙح.

ح هٍرٝ جٌّٓرطٜٛ جٌّدرىجٔٝ ذحهطررحٌٖ جْرطّىش ٘رًٖ جٌىٌجْرس نّ٘دطٙر الأّ٘يخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطجيك:( ة

وٛـٍ ِعٍِٛحش نْحْدس وّىٓ نْ ضٓحهى جٌمحتّدٓ هٍٝ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدرس ٚيٌره ـدّرح وطعٍرك ذحرذعرحو 

 جٌطحٌدس:

ضكىوى ِىٜ ئِىحٔدرس ضيردرك جٌمدرحوز جعذىجهدرس ـرل ِٕرّرحش جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ذّٛرٍ ذحْرطهىجَ ئوجٌز  -1

جًٌٜ وٓطيدع جٌمحتى جٌّرىع ِٓ ن ٌٗ جوطٗحؾ ٔمح٠ جٌٟرعؿ ٚجذطىرحٌ جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ  ٚ

 نْحٌدد جٌطؽٍد هٍدٙح  ٚئوٌجن ٔمح٠ جٌمٛز ٚضفعدٍٙح ٚئْطػّحٌ٘ح ٚيٌه ِٓ نؾً ضكٓدٓ نىِحضٙح.

ٚوّىٓ جلاْطفحوز ِٓ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌّٓرثٌٛدٓ هرٓ جنطدرحٌ هّرىجا جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ـرل ِعٍـرس  -2

جٌطررٝ وؿررد ضٛجـٍ٘ررح ـررل جٌعّدررى )جٌّررىوٍ( جٌّرررىع  ٚلررى ضفدررى جٌعررحٍِدٓ ـررل جٌعّررً جٌٓررّحش جعذىجهدررس 

جعوجٌٜ ذحْطرىجي جٌّّحٌْحش جٌطمٍدىوس ٚجٌٍٚضدٕدس ذحٌّّحٌْحش جعذىجهدرس ٌطكمدرك جر٘رىجؾ جٌطعٍدّدرس 

ذىفررحاز ٚـعحٌدررس ِّررح وٓررحُ٘ ـررل ضكٛوررً ِٕرّررحش جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ِررٓ ِرّررحش ئوجٌوررس ضمٍدىوررس ئٌررٝ 
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 ش ِؿطّعدس ئوحووّدس ضإغٍ ٚضطأغٍ ذّح قٌٛٙح.ِٕرّح

ضٛٞدف جٌٛعٛذحش جٌكمدمدس جٌطرٝ ضٛجؾرٗ ضيردرك جٌمدرحوز جعذىجهدرس ذحْرطهىجَ نْرٍٛخ ئوجٌز جرَِرحش  -3

ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٚضكٍدً ًٖ٘ جٌٛعٛذحش ٌطكىوى جٌّطيٍررحش جٌكمدمدرس ٌطيردرك جٌمدرحوز جعذىجهدرس ـرل 

 ركع.ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٛٞع جٌ

ضٓعٝ جٌرحقػس ؾح٘ىز ٌّعٍـس ٚجلع جٌمدحوز جعذىجهدس ذحْطهىجَ ئوجٌز جرَِحش  ( أ٘ذاف اٌجؾش:4)

ٚئوجٌز جر٘ىجؾ ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٚعٍـس جٌع لس ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚئوجٌز جرَِحش 

جٌي خ جٌطٝ ضُٓٙ ـل  جٌّٕرّحش جٌطٝ ضعطّى هٍٝ ضهٍوؽ جرؾدحي ِٓ ِٓٚئوجٌز جر٘ىجؾ يٌه رٔٙح 

ٌٚطكمدك ً٘ج جٌٙىؾ  هٍّدحش جٌطيٛوٍ ٚجٌطؽددٍ ٚجٌطكفدُ ٌلأذىجع ٌّح ـدٗ ٍِٛكس جٌفٍو ٚجٌّؿطّع.

 جرْحْٝ ٌٍركع ـأٗ هٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌطكٍدٍٝ ضطٍهٙ جر٘ىجؾ جٌفٍهدس ٌٍركع ـدّح وٍٝ:

 ضمىوُ جر٠حٌ جٌفىٍٜ ٚجٌفٍٓفٝ ٌٍمدحوز جعذىجهدس. -1

 ٝ ِفَٙٛ ئوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ.ئٌمحا جٌٟٛا هٍ -2

 ِعٍـس ٚجلع ِّحٌْحش جٌمدحوز جعذىجهدس ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس. -3

 جٌطعٍؾ هٍٝ ِٓطٜٛ ئوجٌز جرَِحش جٌٓحتى ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس. -4

 جٌطعٍؾ هٍٝ ِٓطٜٛ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ جٌٓحتى ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس. -5

 ذٍّٛ. ٗؿ هٓ جٌع لس ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚئوجٌز جرَِحش ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدسجٌى -6

 جٌىٗؿ هٓ جٌع لس ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٍّٛ. -7

حوز جعذىجهدس جٌطًٛٚ ئٌٝ ِؿّٛهس ِٓ جٌطٛٚدحش ٚجٌّمطٍقحش جٌطٝ ضُٓٙ ـل ضفعدً جٌع لس ذدٓ جٌمد -8

 ذٍّٛ. ٚئوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس

 ِٓ نؾً ضكمدك ٘ىؾ جٌركع وطُ ٚدحؼس جٌفٍٜٚ جٌطحٌدس: ( فشٚع اٌجؾش:5)

ضٛؾررى ه لررس ِعٕٛوررس يجش ولاٌررس ئقٛررحتدس ذرردٓ جٌمدررحوز جعذىجهدررس ٚنْررٍٛخ ئوجٌز جرَِررحش ِٕرّررحش  -1

 جٌركع.جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٛٞع 

ضٛؾى ه لرس ِعٕٛورس يجش ولاٌرس ئقٛرحتدس ذردٓ جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚنْرٍٛخ ئوجٌز جر٘رىجؾ ذّٕرّرحش  -2

 جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٛٞع جٌركع.

 

 ِطؽدٍ ضحذع  ِطؽدٍ ِٓطمً

 جٌمدحوز جعذىجهدس
 نٍْٛخ ئوجٌز جرَِحش 

 نٍْٛخ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ 
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 جٌكىٚو جٌطحٌدس: ْس ـل ئ٠حٌجٌىٌجضُ ضٕحٚي ً٘ج  :اٌذساعخ( ؽذٚد 6) 

جٌكٓحْردس ) :ومطٍٛ ً٘ج جٌركع هٍٝ ضٕحٌٚس ٌٍمدحوز جعذىجهدس ِٓ قدرع ِؿّٛهرس ِرٓ جٌٓرّحش جٌطحٌدرس -1

  رّٔٙرح نوػرٍ جٌٓرّحش جٌررحٌَز جٌطرٝ ضٛرؿ جٌمحترى جٌّررىع (ٌٍّٗى ش  جٌّػرحذٍز  جٌّررحوٌز  جرٚرحٌس

 يٛوٍ ٚضكٓدٓ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.ٚه لطٙح ذاوجٌز جرَِس ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٚيٌه ٌط

ضمطٛررٍ جٌعدٕررس ِٛٞررع جٌركررع ٚجٌىٌجْررس جٌّدىجٔدررس هٍررٝ ِٕرّررحش جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذّٛررٍ وْٚ  -2

 َ.2015/2016جٌطعٍٜ ٌٍؿحِعحش جرنٍٜ ْٛجا قىِٛدس نٚ نحٚس ٚيٌه لى ضُ ـل هحَ 

 وّىٓ ضٕحٚي ِٕٙؿدس جٌركع ِٓ ن ي جٌعٕحٍٚ جٌطحٌدس: :( ِٕٙغيخ اٌجؾش7)

 نْحٌدد ؾّع جٌردحٔحش. -خ  ٔٛع ِٚٛحوٌ جٌردحٔحش. -ن

 نْحٌدد جٌطكٍدً جعقٛحتٝ. -و  ِؿطّع ٚهدٕس جٌركع. -ؼ

جْطهىِص جٌرحقػس ٔٛهدٓ ِٓ جٌردحٔحش ـل ً٘ج جٌركع ّٚ٘ح جٌردحٔحش جٌػحٔٛورس  :ِظبدس اٌجيبٔبدٚٔٛع  -أ 

ٌىٌجْس ٚجٌطكٍدً جٌّىطرٝ ِٓرطٕىجً ِٓ ن ي ج اٌجيبٔبد اٌضبٔٛيخٚجٌردحٔحش جرٌٚدس  قدع ضُ جٌكٛٛي هٍٝ 

ئٌٝ جٌّٛحوٌ جٌعٍّدس جٌّطّػٍس ـل جٌٍّجؾع جٌعٍذدس ٚجرؾٕردس جٌّطهٛٛس ـل جٌمدحوز جعذىجهدس ٚه لطٙح 

ذاوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ  ٚوًٌه جٌركٛظ جٌعٍّدس ٚجٌّإضٍّجش ِع جٌعٕحوس جٌطحِس ذىً ِرح وطرد 

: ضُ جٌكٛٛي هٍدٙح ِٓ ن ي ٚاٌجيبٔبد الأٌٚيخِٓ ذعدى نٚ لٍود نٚ ٍٔٗ ٚوفدى ِٛٞٛع جٌىٌجْس ْٛجا 

 لدحَ جٌرحقػس ذاهىجو لٛجتُ جلاْطمٛحا ٚئؾٍجا جٌّمحذ ش جٌٗهٛدس ِع جٌّٓطمٛٝ ِٕٗ.

جهطّىش جٌرحقػس ـل ؾّع جٌردحٔحش هٍٝ ئهىجو لٛجتُ جلاْطمٛرحا ٚيٌره ٌؿّرع  :أعبٌيت عّغ اٌجيبٔبد -ة

دٕررس جٌىٌجْررس ذّٕرّررحش جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذّٛررٍ ٚ٘ررُ نهٟررحا ٘دثررس جٌردحٔررحش جرٌٚدررس ِررٓ ِفررٍوجش ه

جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚلى لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ لٛجتُ جلاْطمٛحا ويٍومس ٌؿّع جٌردحٔحش 

قدع ضُ ضَٛوع لحتّس جلاْطمٛحا هٍرٝ ِفرٍوجش هدٕرس جٌركرع هرٓ ٠ٍورك جٌّمحذٍرس جٌٗهٛردس ِرع ؾّدرع 

 .ش جٌرحقػس جْطؿحذس هحٌدس ِٓ ِفٍوجش جٌعدٕس ـل جرولاا ذحعؾحذحش ٚجْطدفحا جٌمحتّسجٌّفٍوجش  ٚلى ٚؾى

 : ِغزّغ ٚػيٕخ اٌجؾش -ط

وٗرًّ ِؿطّرع جٌركرع هٍرٝ ؾّدرع نهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ جٌرًوٓ وعٍّرْٛ ذّٕرّرحش  :ِغزّغ اٌجؾىش -1

 ٛؾدس  ٖعرس جٌفٕىلس.جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذؿّدع جٌٗعد  ُٚ٘: ٖعرس ه لحش ٕٚحهدس  ٖعرس ضّٕدس ضىٌٕٛ

لحِص جٌرحقػس ذطكىوى هدٕس جٌركع ِٓ نهٟحا ٘دس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدرس  :ػيٕخ اٌجؾش -2

( 84ٚـٍٚهٙح ذحْطهىجَ ٠ٍومس جٌعدٕس جٌعٗٛجتدس جٌرٓديس ٚيٌه قٓد ِطؽدٍجش جٌركرع ـمرى ضرُ جنطدرحٌ )

 دٕس جٌّهطحٌز ٌٍىٌجْس.% ِٓ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ٚيٌه ٌطىْٛ جٌع70هٟٛجً ذٕٓرس 

 هٟٛجً  120 = ٚقدع نْ هىو نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس
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 = 84 = % 70× 120جٌعدٕس 

 ٝ٘ هٟٛجً  84 = جٌعدٕس جٌّهطحٌز عؾٍجا جٌركع 

  :ٌٍجؾش الإؽظبئيأعبٌيت اٌزؾٍيً  -د

ّٛهرس ِرٓ جرْرحٌدد ذحْرطهىجَ ِؿجٌعدٕس ضُ ضكٍدً جٌردحٔحش جٌطٝ ضُ جٌكٛٛي هٍدٙح ِٓ ِفٍوجش 

ٚجٌّإٍٖجش جعقٛحتدس جٌطٝ ضطفك ِرع ن٘رىجؾ جٌركرع ٚـٍٚٞرٗ ٚضهرىَ نؼرٍجٜ جٌطكٍدرً جٌّطعرىو جٌطرٝ 

( ٚلرى ضّػٍرص SPSS 22ٚيٌه ِٓ ن ي جْرطهىجَ ذٍٔرحِؽ جٌطكٍدرً جعقٛرحتٝ )جٌىٌجْس ضطيٍرٙح ٠ردعس 

 ًٖ٘ جرْحٌدد ـٝ جلآضٝ:

جٌّعدرحٌٜ  وأْرحٌدد ئقٛرحتدس ٚٚرفدس  ٚجلأكرٍجؾج١ٌْٛ جٌكٓحذٝ   :الأدٚاد الإؽظبئيخ اٌٛطفيخ-1

وٌؾس ضرٛجـٍ ضٓحهى هٍٝ هٍٜ جٌردحٔحش ـٝ ٌٚٛز نوػٍ ٚٞٛقحً ٚنٍْع ـّٙحً ٚجْطدعحذحً ٚيٌه ٌطكىوى 

ِّحٌْرررس جٌمدرررحوز جعذىجهدرررس ذاْرررطهىجَ نْرررٍٛخ ئوجٌز جرَِرررحش ٚنْرررٍٛخ جروجٌز ذحر٘رررىجؾ  ِٚعحِرررً 

ش هدٕس جٌركع هٍٝ جٌّٓطٜٛ جعؾّحٌٝ ٌىٌؾس ِّحٌْرس جلانط ؾ ٚيٌه ٌٍكىُ هٍٝ وٌؾس ضٗطص ِفٍوج

 جٌمدحوز جعذىجهدس ذحٌّٕرّحش ِٛٞع جٌركع.

وٌؾس غرحش لحتّرس جلاْطمٛرحا ِٚرىٜ جلاهطّرحو ٚيٌه ٌطكىوى  :ِؼبًِ اٌضجبد )اٌفب وشٚٔجبؿ( ٚاٌظذق-2

 هٍدٙح.

ذىجهدرس ذٓرّحضٙح ٚذرردٓ جلاٌضررح٠ ذردٓ جٌمدرحوز جعٚيٌره ٌطكىورى لررٛز  :اخزجىبس ِؼبِىً الاسرجىبؽ عىجيشِبْ-3

نٍْٛخ ئوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ  ٚذحٌطحٌٝ ٌمى ضرُ جْرطهىجَ ٘رًج جلانطدرحٌ هٕرى ِٓرطٜٛ ِعٕرٜٛ 

 .%(99%  95  ٚ)ِٓطٜٛ غمس %(0.1  )0.5%)

حا ئؾحذرحش ولدمرس ِرٓ يرٚيٌه ٌّعٍـس ِعٕٛوس جٌع لس ذدٓ جٌّطؽدٍجش ٚيٌره ِرٓ نؾرً نه :(T)اخزجبس -4

 فٍٜ ِٓ هىِس.نؾً ئغرحش ٚكس جٌ

 وّىٓ جْطعٍجٜ ٘دىً جٌركع هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ: اٌجؾش: ٘يىً( 8)

 جٌّركع جرٚي: جع٠حٌ جٌعحَ ٌٍركع.

 جٌّركع جٌػحٔٝ: جٌىٌجْحش جٌٓحذمس.

 جٌّركع جٌػحٌع: جع٠حٌ جٌفىٍٜ ٚجٌفٍٓفس ٌٍمدحوز جعذىجهدس  ئوجٌز جعَِحش  جعوجٌز ذحر٘ىجؾ.

 جٔدس ٚجٌطكٍدً جعقٛحتٝ ٌفٍٜٚ جٌركع.جٌّركع جٌٍجذع: جٌىٌجْس جٌّدى

 جٌّركع جٌهحِّ: ٔطحتؽ ٚضٛٚدحش جٌركع.

 ٍِجؾع جٌركع.
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 اٌّجؾش اٌضبٔٝ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

ـدّح وٍٝ ضعٍٜ جٌرحقػس رُ٘ آٌجا جٌرحقػدٓ ٚجٌىطحخ ـل ِؿحي جٌمدحوز جعذىجهدس  ٚيٌه قطٝ   :ِمذِخ

 ٌركع ئٌٝ ِعحٌؿطٙح  ٚيٌه وّح وٍٝ:وّىٓ جٌطعٍؾ هٍٝ جٌفؿٛز جٌركػدس جٌطٝ وٓعٝ ً٘ج ج

 أٚلاً: اٌذساعبد اٌؼشثيخ:

ٌٚرى ٚجلرع جٌمدرحوز ئٌرٝ  ٘ىذفذ اٌذساعىخ :(177: 1، ص ص 2015، ػِبيىب ثغىبَ ؽجىٛ( دساعخ )1)

ٛفحٖ قّٙ  ٚوًٌه ٌٚرى ٚجلرع جٌطكفدرُ جٌٓرحتى ذحٌٗرٍوس ٚجٌىٗرؿ هرٓ جٌع لرس ِجعذىجهدس ـٝ ٍٖوس 

ٗ ضٛؾرى ه لرس ئٌرٝ نٔر اٌذساعىخ ٚلىذ رٛطىٍذ ٖرٍوس ٚٚرفحٖ قّرّ. ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدرس ٚجٌطكفدرُ ـرٝ

جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚجٌطكفدُ جٌّحوٜ ٚوًٌه جٌطكفدُ جٌّعٕرٜٛ وّرح وهطٍرؿ ِٓرطٜٛ جٌمدرحوز 

جعذىجهدررس ٌررىٜ جٌّررىٌجا هررٓ جٌّٓررطٜٛ جٌؿدررى ٚوررًٌه وهطٍررؿ ِٓررطٜٛ ضكفدررُ جٌّررىٌجا جٌّررحوٜ جٌّيٍررٛخ 

  دى  وًٌه وهطٍؿ ِٓطٜٛ ضكفدُ جٌّىٌجا جٌّعٕٜٛ هٓ جٌّٓطٜٛ جٌؿدى.ٌٍعًّ هٓ جٌّٓطٜٛ جٌؿ

جٌطعرٍؾ هٍرٝ ئٌرٝ  ٘ذفذ اٌذساعخ  :(166: 1، ص ص 2012اٌغٍّٝ،  ؼساع يُفٙذ ٔغ( دساعخ )2)

جٌع لس ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚجٌّٕحل جٌطٕردّٝ ـل جٌّىجٌِ جٌكىِٛدس جٌّطْٛيس ذّىوٕس ؾرىز ِرٓ ٚؾٙرس 

جٌمدحوز جعذىجهدس ضّحٌِ ـل جٌّىجٌِ ئٌٝ نْ  رٛطٍذ اٌذساعخلذ ٚ ٍه جٌّىجٌِ.ٔرٍ ِىوٍٜ ِٚعٍّٝ ض

ٚجٌّٕرحل جٌطٕردّرٝ  جٌكىِٛدس ذّىوٕس ؾىز ذحٌٓعٛووس ذىٌؾس ِطْٛيس ِٓ ٚؾٙس ٔرٍ ِرىوٍوٙح ِٚعٍّدٙرح.

جٌٓحتى ـل جٌّىجٌِ جٌكىِٛدس جٌّطْٛيس ذّىوٕس ؾىز ذىٌؾس ِطْٛيس ِٓ ٚؾٙس ٔرٍ ِعٍّدٙرح ِٚرىوٍوٙح 

ُ هٍررٝ دررىٌؾررس هحٌدررس ـررل ذعررىٜ جعٔطّررحا ٚجٌُٕهررس جعٔٓررحٔدس ذىٌؾررس ِطْٛرريس ـررل ذعررىٜ جٌطٍوذ ْوررح

 جعٔطحؾدس ٚجعهحلس.

٠ردعس ئٌٝ  ٘ذفذ اٌذساعخ :(178: 1، ص ص: 2014، ٌٝيٍٝ ؽغٓ ػجذالله اٌمشش( دساعخ )3)

جٌفىٍ جعوجٌٜ  جٌطعٍؾ هٍٝ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚجٌّٕحل جٌطٕردّٝ ـل جٌؿحِعحش جٌٓعٛووس ٚيٌه ـل ٞٛا

جٌمدحوز جعذىجهدس ئٌٝ نْ  رٛطٍذ اٌذساعخلذ ٚ  جٌّعحٍٚ ذًٖٙ جٌؿحِعحش ٚجٌىٗؿ هٕٙح ٌٚٚى٘ح.

ضّحٌِ ذىٌؾس ِطْٛيس ـل ِؿطّع جٌىٌجْس ٚوًٌه ذحٌٕٓرس ٌؿّدع نذعحو جٌّٕحل جٌطٕردّٝ ضّحٌِ ذىٌؾس 

ذىجهدس ٚنذعحو جٌّٕحل ِطْٛيس ـل ؾّدع جٌىٌجْس ٚئْ ٕ٘حن ه لس ئٌضرح٠ ذدٓ نٍْٛخ جٌمدحوز جع

 .جٌطٕردّٝ

جٌطعٍؾ هٍٝ ِح٘دس ئٌٝ  ٘ذفذ اٌذساعخ :(236: 1ص ص  ،2005 ،ػفبف محمد اٌجبص( دساعخ )4)

ئوجٌز جرَِس ٚنُ٘ ٍِجقٍٙح ٌٚٚى ٚضكٍدً نُ٘ آٌدحش ئوجٌز جرَِحش ٚجٌطعٍؾ هٍٝ نٛحتٙ ٚلىٌجش 

مدحوز ـٝ جٌطًٛٚ ئٌٝ ذعٝ جٌٕطحتؽ جٌعحِس جٌمدحوز جعذىجهدس ٚنوٟح جٌمدحوز جٌطمٍدىوس  ٚئذٍجَ وٌٚ جٌ

ذٕٛهدس ٚنٛٛٚدس جٌّٕرّحش جٌطٝ ضٍجٍْٙح جٌّٕرّحش جٌّٓطعىز ٌلأَِحش ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ذعٝ 

نْ جٌمدحوز ئٌٝ  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ جلاْطٍجضدؿدحش جٌّمطٍقس ٌطفعدً وٌٚ جٌمدحوز ـٝ ئوجٌز جرَِحش.
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ٌز نْ ضؿعً ِٓ ِٕرّحضٙح ِٕرّحش ِٓطعىز جٌّرىهس جٌطٝ ضٟيٍع ذٙح ـٝ ِهطٍؿ ٍِجقً جرَِس لحو

ٌلأَِحش ٚضعًّ هٍٝ َوحوز لىٌضٙح هٍٝ ِٕع نٚ ِٛجؾٙس جرَِس ذىفحاز ٚضمًٍ ِٓ آغحٌ٘ح جٌٍٓردس ئٌٝ 

مَٛ ذاهىجو ضنؤٝ قى ِّىٓ ِع ضعردُ آغحٌ٘ح جعوؿحذدس ٚلحوٌز هٍٝ جٌطعٍُ ِٓ جٌىٌِٚ جٌّٓطفحوز  ٚ

 ٌ ِرىٍ ٚيٌه رقطٛجا جٌٌٍٟ لرً نْ ضمع جرَِحش جٌفعٍدس.جٌهي١ ٚجعؾٍجاجش ٚوٛؾى ٌىوٙح ٔرُ ئًٔج

ئٌرٝ  ٘ذفذ اٌذساعخ :(36: 1، ص ص 2013( دساعخ )ليظ ػجذاٌٙبدٜ طبٌؼ، ثبعّخ محمد ثبٔٝ، 5)

ئذٍجَ ٚجلع جٌمدحوز جعذىجهدس  ٚوًٌه جٌىٗؿ هرٓ ٠ردعرس ئوجٌز جٌّعٍـرس ـرٝ ؾحِعرس جٌىٛـرس ـدّرح ئيج ورحْ 

ش جٌىٌٚرس ـرٝ فرً جٌررٍٚؾ جٌٍجٕ٘رس ٚجٌطرٝ ضطيٍرد ْرٍٛن لدرحوٜ ِررىع ٕ٘حن ١ّٔ ْدٕٓؿُ ِع ضٛؾدٙرح

وٓرحُ٘ ذٛررٌٛز ِرحٖرٍز ـررٝ َوررحوز ِعرىلاش جروجا  قدررع نْ جٌمرحوز ٘ررُ جٌمٍررد جٌٕرحذٝ ٌٍعٍّدررس جعوجٌوررس 

رس ٌطررحوي ؿذطيردرك ئوجٌز جٌّعٍـرس ِٚٗر طّرٗئٌٝ نْ ٕ٘حن لدحوز ٚجهدرس ِٚٙ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ  جٌّرىهس.

ـررٍجو جٌعررحٍِدٓ  وّررح نْ جٌؿحِعررس ضرررًي ؾٙررٛوجً ٌطكمدررك جٌطّٕدررس ٚجلاٌضمررحا ذّٓررطٜٛ جٌّعٍِٛررحش ذرردٓ جر

جٌهررىِحش جٌّمىِررس ئٌررٝ جرـررٍجو ِررٓ نرر ي ضررٛـدٍ ذدثررس ِٕحْرررس ٌٍعّررً ٚجعذررىجع  وّررح نْ جٌؿحِعررس ضٓررعٝ 

 ّطحذعس جرهّحي جٌطٝ ضطٛلا٘ح جٌىٍدحش ٚضمددُ ِٓطٜٛ جروجا ٌىً ُِٕٙ.ٌ

ئٌٝ ِعٍـس ِح ٘دس  ٘ذفذ اٌذساعخ :(45: 1، ص ص 2013صٚلٝ سفيك، ( دساعخ )ثٛ٘ضح محمد، ِش6)

جٌع لس ذدٓ جٌمدحوز جعوجٌوس ٚضّٕدس جٌمرىٌجش جعذىجهدرس ٌرىٜ جٌعرحٍِدٓ ذحٌّٕرّرس ٚيٌره ِرٓ نر ي ِعٍـرس 

ئٌٝ  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ِفَٙٛ جٌمدحوز ِٚفَٙٛ جعذىجع جعوجٌٜ ٚه لس جٌمدحوز جعوجٌوس ذحعذىجع جعوجٌٜ.

ّٕدس جٌّٕرّحش ٌُ وعى وعىّ ـم١ ـٝ ِمىٌضٙح هٍٝ ئوجٌز غٍٚجضٙح جٌّحووس ـم١ ٚئّٔح نوٟح ـرٝ ودفدرس ضنْ 

جْطهىجَ لحوضٙح ـٝ ضٛؾدرٗ جٌمرٜٛ جٌعحٍِرس ٚوـعٙرح ئٌرٝ جوطٗرحؾ ٚضفؿدرٍ ورً جٌيحلرحش جٌه لرس ٚجٌّرىهرس 

درحوٜ قطرٝ وطّىٕرٛج ِرٓ ٌطٍه جٌعّحٌس  ٚلى ذدٕص جٌىٌجْس ئٌرٝ جلا٘طّرحَ ذٙرإلاا جٌمرحوز ٌٚـرع ِٓرطٛجُ٘ جٌم

 ِٛجؾٙس ضكىوحش جٌعٌّٛس.

ئٌٝ ِعٍـس جٌهٛرحتٙ جٌطرٝ  ٘ذفذ اٌذساعخ :(130: 1، ص ص 2013( دساعخ )فبؽّخ اٌؼٕبلشح، 7)

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ضطٛؿ ذٙح جٌّٕرّحش جعوجٌوس جعذىجهدس وّح وطٌٛٛ٘ح جٌمحوز جعوجٌوْٛ ـٝ جرٌوْ.

ش جعوجٌوررس ـررٝ هٍّدررحش ئٔطمررحا ٚضررىٌود ٚئهررىجو جٌمررحوز ئٌررٝ نْ جهطّررحو جٌهٛررحتٙ جعذىجهدررس ٌٍّٕرّررح

جعوجٌوررس  ٚوررًٌه ضيررٛوٍ ٔرررحَ جٌٍلحذررس ٚجٌّطحذعررس ٚجٌطمدرردُ ـررٝ جٌّٕرّررحش جعوجٌوررس ذكدررع ضٓررحهى هٍررٝ 

 ضيٛوٍ نوجا ًٖ٘ جٌّٕرّحش ٚضعُوُ وفحاضٙح َٚوحوز ئٔطحؾٙح.

ئٌرٝ جٌطعرٍؾ هٍرٝ  خ٘ىذفذ اٌذساعى :(215:  1، ص ص2016عيذ عبػذ، ٚ ٙٝ ػٛاد ٔ( دساعخ )8)

ِىٜ ضٛجـٍ ّْحش جٌمدحوز جعذىجهدس ٌىٜ جٌّٓرثٌٛدٓ ـرٝ َٚجٌز جٌٛركس جٌفٍٓريدٕدس هٍرٝ ِٓرطٜٛ جٌػمحـرس 

ئٌررٝ نْ ٕ٘ررحن ه لررس ٠ٍووررس ذرردٓ جٌمدررحوز  ٚرٛطىىٍذ اٌذساعىىخ جٌٓررحتىز ـررٝ َٚجٌز جٌٛرركس جٌفٍٓرريدٕدس.

س جٌٓرحتىز ـرٝ َٚجٌز جٌٛركس جٌفٍٓريدٕدس جعذىجهدس ذأذعى٘ح جٌّهطٍفس ٚذدٓ جٌىٌؾس جٌىٍدرس ٌٍػمحـرس جٌطٕردّدر

ذحٌّكحـرحش جٌؿٕٛذدس  ذّح وىي هٍٝ نْ وٍّح جٌضفعص نٛحتٙ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚنذعحو٘ح وٍّح نوٜ يٌره  
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 ئٌٝ جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌمدُ ٚجٌّعطمىجش ٚجرهٍجؾ ٚجٌطٛلعحش جٌطٕردّدس جٌٓحتىز ـٝ َٚجٌز جٌٛكس.

ئٌٝ ذدحْ نْ جعذىجع وعى ِٓ نُ٘  ٘ذفذ اٌذساعخ (:151: 1، ص ص 2015( دساعخ )ؽٕبْ صسيك، 9)

جٌعٛجًِ جٌطٝ وّىٓ نْ ضٍؿأ ئٌدٙح جٌّإْٓحش ٌٍرمرحا ٚجلاْرطٍّجٌوس ٚئفٙرحٌ جٌع لرس ذردٓ جٌمدرحوز جعوجٌورس 

ٚؼٍِ غمحـس جعذىجع ـٝ جٌّإْٓحش ِع ضٛٞدف نُ٘ جٌّّحٌْحش جٌّعطّرىز ِرٓ لررً جٌمدرحوز جعوجٌورس ـرٝ 

ئٌٝ ٚؾٛو ه لس ئوؿحذدرس ذردٓ جرّٔرح٠  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ْدٓ ٔكٛ جعذىجع.جٌّإْٓحش ٚضٛؾدٗ جٌٍّؤٚ

جٌمدحوز ِٚٓطٜٛ جعذىجع ٌىٜ جٌعحٍِدٓ ٚجٌر١ّٕ جٌّكفرُ هٍرٝ جعذرىجع ٘رٛ جٌر١ّٕ جٌرىوّمٍج٠ٝ  ٚورًٌه لرى 

ٚؾى نْ ِمحِٚس جٌطؽددٍ  ٚهىَ ٚؾٛو قٛجـُ  ٚضىحٌدؿ جعذىجع جٌٍّضفعس  ٚٚؾٛو جٌمٛجٔدٓ ٚجرٔرّس ضعى 

 ِعٛلحش جعذىجع  ٚنْ جٌمحتى جٌٕحؾف ٚجٌّرىع ٘ٛ جًٌٜ وطّحٖٝ ِع جٌطؽدٍجش جٌؿىوىز ذحٌردثس. نُ٘

 صبٔيبً: اٌذساعبد الأعٕجيخ:

ِعٍـرس ئٌرٝ  اٌذساعىخ ٘رىـص :),PP 1220 Elspeth Mcfal Zean , 309 :325( ( دساعىخ1)

س هىو جرْحٌدد جٌّٓطهىِس جٌّىوٍوٓ ٌٍيٍق جٌطٝ ضإوٜ ئٌٝ ودفدس ضكٓدٓ جعذىجع ـٝ ِٕرّحضُٙ  ِٚعٍـ

ـٝ جٌّٗحوً ذيٍومس ئذىجهدس  ٌٚمى وحٔص ًٖ٘ جٌىٌجْس ضٓطهىَ جٌيٍومس جٌعٍّدس ـرٝ ئوؿرحو ِٕرحل ضٕردّرٝ 

ٚلىذ  ومَٛ هٍٝ قرً جٌّٗرحوً ذيٍومرس ئذىجهدرس ٚورًٌه نْ ضؿعرً قرىٚو جعذرىجع ـرٝ جٌّٕرّرس ؼدرٍ ِمدرى.

ٌ ئذىجهدس ٚيٌه ِٓ ن ي جرْحٌدد ٚجٌيٍق نْ قً جٌّٗحوً وٓحُ٘ ـٝ ئوؿحو نـىحئٌٝ  رٛطٍذ اٌذساعخ

إوٜ ئٌٝ ضٌٛدى نـىحٌ ؾىورىز ِٚرطىرٍز قدرع لرى دجٌطٝ ضكً ذٙح جٌّٗحوً  ٚنْ جْطهىجَ جٌمدحوز جعذىجهدس ْ

 وّٓف ٌٍّٗحٌودٓ ذاٌضدحو جٌّٗىٍس ِٓ ِٕرٌٛجش ِهطٍفس.

عٍـرس ِئٌرٝ  ٘ىذفذ اٌذساعىخ (:,.PP 5120 Cynthia Norris, et al , 14 :28( دساعىخ )2)

ٚلىذ  جعذىجع ٚودفدس ضكمدك جعذىجع ٌٍمدحوجش جٌطعٍدّدس جٌّٓطمٍس ِٓ جٌّٓؿٍدٓ ـٝ ذٍجِؽ ئهىجو جعوجٌوردٓ.

ئٌرٝ نْ وىرْٛ جٌّمرٌٍ جٌىٌجْرٝ ذّػحذرس قرحـع ئذرىجهٝ ٌٍّٗرحٌودٓ ٚنْ ضىرْٛ جٌررٍجِؽ  رٛطٍذ اٌذساعخ

 عذىجهدس ئٌٝ ِٛجلع جٌعًّ.جعذىجهدس ِٓ نٌٚثه جًٌوٓ وطٛفْٛ ذحٌمىٌز هٍٝ ٔمً ٚضكٛوً جٌّٙحٌجش ج

ضٛرّدُ نوجز ٌمدرحِ ئٌرٝ  ٘ىذفذ اٌذساعىخ  (:PP 31, 20Coran Ekvall ,  18: 52(( دساعىخ 3)

ِٚعٍـس ٚ قدس ًٖ٘ جروجز هٕى جٌطيردك ِٚىٜ ضفعدٍٙح ٌٍٕررحَ جٌّإْرّ ٚضمرىوُ ذعرٝ  ٝجٌّٕحل جعذىجه

ئٌرٝ  ٚلىذ رٛطىٍذ اٌذساعىخ ٌّإْٓرٝ.جٌطٛؾدٙحش لاْطهىجِٙح ذفٍ٘ جٌطىنً ٌطكفدُ جعذىجع ٚجلاذطىحٌ ج

نْ ٕ٘حن ه لس لٛوس ؾىجً ذدٓ ١ّٔ جٌمدحوز ٚجٌّٕحل ٚنْ جٌّٕحل ٘ٛ نُ٘ ًٖ٘ جٌّطؽدٍجش جٌّإْٓردس ذحٌٕٓررس 

 ٌ ذطىحٌ ٚنْ ٔرُ ئضهحي جٌمٍجٌ جٌرحٌؽس جٌٍّوُوس ضٍضر١ ِع جٌّٕحل جًٌٜ ومّع جعذىجع ٚجلاذطىحٌ.

٘ىذفذ  :)PP 4201 m Kleiner,Elizabeth Smolonsky & Bvra ,28 :34( ( دساعىخ4)

جٌمدحَ ذفكٙ جٌمىٌجش جعذىجهدس ٌٍّىوٍوٓ جٌٍّضريس ذردثس جٌعًّ ِٚٛجلؿ جٌّٕرّحش  ٚيٌه ئٌٝ  اٌذساعخ

ِٓ ن ي جٌّٛحوٌ جٌّطٛـٍز ٚجٌطٝ ضعطرٍ ِٛىٌجً ٌٕؿحـ نٜ ِىوٍ  ٚضمَٛ جٌىٌجْس هٍٝ نْ جٌطىٌود ٘رٛ 

وٍوٓ هٍٝ جعذىجع ٠ٍٚق ئذطىحٌورس ؾىورىز  ٚورًٌه ذحٌٕٓررس جٌعٍٕٛ جًٌٜ وؿد ٍِجهحضٗ ـٝ ضىٌود جٌّى
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نْ جٌّىوٍ جٌّرىع ٘ٛ جٌٗهٙ جٌٛقدى ٚجٌمرحوٌ هٍرٝ ضيرٛوٍ لرىٌجش ئٌٝ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ  ٌٍعحٍِدٓ.

جٌعحٍِدٓ هٍٝ جٌطفىدٍ جعذىجهٝ ِٓ ن ي قً ِٗرحوٍُٙ ذأٔفٓرُٙ ٚذيرٍق ئذطىحٌورس  ٚنْ ضيرٛوٍ لرىٌجش 

ٙح ذحٌٕفع قدع نُٔٙ ُ٘ ِٛىٌ جلاْطػّحٌ جرـًٟ  ٚنْ جٌعمً جٌرٍٜٗ وٗرٗ جٌعحٍِدٓ ذحٌّإْٓس وعٛو هٍد

 جلآٌس ـرعٝ جٌٛدحٔس ٚجلا٘طّحَ ٔٓطيدع نْ ٔؿعٍٗ ِرطىٍجً نٚ ِرىهحً ًٚ٘ج وعٛو ذحٌٕفع هٍٝ جٌّٕرّس.

ئٌٝ ِعٍـس ِرح ئيج ورحْ ِرىوٍ  ٘ذفذ اٌذساعخ (:Milk Wallac., 2008, PP 31 : 51( دساعخ )5)

ىجتدس جٌٛؽدٍز ٘ٛ ِىوٍ ِرىع ذيردعطرٗ نَ ئٔرٗ وكطرحؼ ئٌرٝ ضيرٛوٍ ئوجٌٜ ِٚرح ٘رٝ ٠ٍومرس جٌّىجٌِ جلاذط

ئٌرٝ نْ ٘رًٖ جلاقطدحؾرحش ضىرْٛ ٞرٌٍٚز  ٚلىذ رٛطىٍذ اٌذساعىخ ضٍضدرٗ ًٌٖٙ جلاقطدحؾرحش ـرٝ جٌطيرٛوٍ.

مدحَ ٍِكس ٌٍّىوٍوٓ قىوػٝ جٌطهٍؼ ٚنْ جرٔٗيس جٌطعحٚٔدس جٌٍّضريس ذحٌّٙحَ جعوجٌوس جٌؿدىز جٌطٝ وؿد جٌ

 جٌعًّ ذٍٚـ جٌفٍوك جٌٛجقى ٘ٛ ٠ٍٖ نْحْٝ ٌٍٕؿحـ.ٚذٙح ضّػً ضؿىوىجً ٌىً جٌّٗطٍودٓ ـدٙح 

 Teresa Amabila & Regina Conti & Heathercoon & Jeffrey) ( دساعىخ: 6)

Lazendby., 2010, PP 1154 : 1184)  ئٌررٝ ضمدرردُ نٚؾررٗ ِفررح٘دُ ذدثررس جٌعّررً  ٘ىىذفذ اٌذساعىىخ

ٍ ـٝ ٔٗٛا ّٚٔٛ جرـىحٌ جعذىجهدرس ٚضكىورى جٌمرٜٛ ٌلأذعرحو جٌّهطٍفرس ٌردثرس جٌعّرً  ٌٕرحَ ِح ٚجٌطٝ لى وإغ

  ٚ٘رٝ ٖرٍوس  High-Tech Electronic Internationalٚلرى نؾٍورص ٘رًٖ جٌىٌجْرس هٍرٝ ٖرٍوس 

ئٌٝ نْ ذدثرس جٌعّرً ضرإوٜ ذحٌٟرٌٍٚز  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ِٛفؿ. 3000نٍِوىدس وعًّ ذٙح نوػٍ ِٓ 

جٌمررىٌز ٚجٌمحذٍدررس ٌعذررىجع ـررٝ جٌررٕرُ ٚجٌّإْٓررحش  ٚنْ جٌّررىوٍوٓ ٚجٌٍؤْٚررحا ئٌررٝ ـررٍق ـررٝ ِٓررطٜٛ 

جٌّرىهدٓ ُ٘ جٌرًوٓ وٙطّرْٛ ذحٌردثرس ٚجعهرىجو ٌٙرح قطرٝ وطرٛجـٍ ٌٍعرحٍِدٓ ـرٍ٘ جعذرىجع ٚجلاذطىرحٌ  ٚنْ 

ّر ً ضىهدُ جٌٕرحَ ٚجٌّٓحٔىز جعٍٖجـدس ٌٙح نورٍ جرغٍ ـٝ ضٛـدٍ ذدثس هحٌدرس جعذىجهدرس  ٚنْ جٌفرٍو وٕرطؽ ه

 نوػٍ ئذىجهدس هٕىِح وىٌن نْ جعوجٌز ضٗؿعٗ ٌدكً جٌّٗحوً ٚجٌّعٟ ش هٍٝ ٔكٛ ِرىع ٚن ق.

ذحٌٕرٍ ٌٍىٌجْحش جٌعٍذدس ٚجرؾٕردس ٔ قع نْ ؾّدعٙح ضٕحٌٚص    اٌزؼميت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ٌٚىٓ: جٌمدحوز جعذىجهدس  جعذىجع جعوجٌٜ  جٌّٕحل جٌطٕردّٝ  جٌػمحـس جٌطٕردّدس ِٛٞٛع 

لى جنطٍفص جٌىٌجْرحش جٌٓرحذمس ـدّرح ذدٕٙرح ِرٓ قدرع جرذعرحو ٚجٌّطؽدرٍجش جٌطرٝ ضرُ جٌطٍودرُ هٍدٙرح ِرٓ  -1

 ؾحٔد وً وٌجْس.

هىَ ضٛجـٍ جٌىٌجْحش جٌطٝ ضٕحٌٚص ِٛٞٛع جٌمدحوز جعذىجهدس ِٚٛٞرٛع ئوجٌز جرَِرحش  ِٚٛٞرٛع  -2

 جٌىٌجْس هٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس.ئوجٌز جر٘ىجؾ ِعحً  ٚه لطُٙ ذرعٝ  ًٚ٘ج ِح ضهطٍؿ ذٗ ًٖ٘ 

ٌررُ ضطيررٍق جٌىٌجْررحش جٌٓررحذمس ٌطمررىوُ ئ٠ررحٌ ٖررحًِ ٌٍمدررحوز جعذىجهدررس نٚ ئوجٌز جرَِررحش نٚ جعوجٌز  -3

 ذحر٘ىجؾ.

ٚ٘زا ِب عززٕبٌٚٗ اٌجبؽضخ ثبٌذساعخ ٚاٌزؾٍيً في ِؼشفخ ِذٜ ِّبسعخ اٌميبدح الإثذاػيخ ثبعزخذاَ      

 ، ٚرٛػيؼ ِذٜ اٌؼلالخ ثيُٕٙ.ثّظش ف في ِٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخاداسح الأصِبد ٚالإداسح ثبلأ٘ذا
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 الإؽبس اٌفىشٜ ٚاٌفٍغفٝ ٌٍميبدح الإثذاػيخ 

 ٚاداسح الأصِبد ٚاداسح الأ٘ذاف

 

 .أّ٘يخ اٌميبدح الإثذاػيخصبٔيبً:    .اٌميبدح الإثذاػيخأٚلاً: 

 .بدح الإثذاػيخعّبد اٌميساثؼبً:   .طفبد اٌمبئذ اٌّجذعصبٌضبً: 

 .أعبٌيت اٌميبدح الإثذاػيخخبِغبً: 

 :اٌميبدح الإثذاػيخأٚلاً: 

جٌمدحوز ذّفِٙٛٙح جٌعرحَ ٘رٝ جٌطرأغدٍ ـرل جلآنرٍوٓ ٚوـعٙرُ ٌطكمدرك ن٘رىجؾ  ( رؼشيف اٌميبدح الإثذاػيخ:1)

ـرل نهرىجو٘ح  جٌّٕرّس ٌٚىٝ وٛرف ً٘ج جٌطأغدٍ ـحه ً ٚقمدمدحً لاذى ِٓ نْ ضىْٛ جٌمدحوز ِرٕدس هٍٝ جعذىجع

ٚجنطدحٌ٘ح  ٚيٌه ٌططٍؾُ جٌّعٍـس جٌطٝ جوطٓرطٙح ئٌٝ جنطرحٌجش ؾىورىز ضطٓرُ ذرحٌؿٛوز ٚضكمرك جٌفحترىز ِرٓ 

ن ي ج٘طّحِٙح ذكً جٌّٗى ش ذيٍق ئذىجهدس ضكطٍؿ هٓ ؼدٍ٘ح ِرٓ جٌيرٍق  قدرع نْ جٌّررىع و قرع 

ٚ ِرٓ نر ي ئهرحوز ضٍودرد نْ ٕ٘حن ٖدثحً نح٠ثحً ٌُ و قررٗ جلآنرٍْٚ ٚنْ ٕ٘رحن ٠ٍومرس نـٟرً ٌٍكرً ن

ـل ئٖىحي ـٍوىز ٚني٠ٛ ضطّدُ ذحرٚحٌس ٚضًٛ ئٌٝ قٍٛي ِرىهس  ـحٌمدحوز جعذىجهدس جرّٔح٠ جٌّعٍٚـس 

ٍِٔس ِٚطؿىوز ِٚكىغس ِٚٛؾٙس  ٚجٌمحتى جٌّرىع ٖهٛدس ـًز ٚجغمس ِٚػحذٍز ضأنً ذُِحَ جٌّرحوٌز ٚضىٌن 

ٚلرى  (.42  2012٘جٌٓرٍّٝ  ٔؿردُ ٌجؾرف ى هٛجلد جرٌِٛ ٌٚٙرح ٔررٍز ٖرحٍِس ٌٚؤورس ِٓرطمرٍدس. )ـٙر

جٌمدررحوز جعذىجهدررس ٘ررٝ جٌمررحوٌز هٍررٝ ؾّررع جرـىررحٌ جٌؿىوررىز  ( ن163ْ  2015٘هٍـٙررح )هرر ا لٕررىوً  

ْٛجا هٓ ٠ٍوك جٌمحتى نٚ هٓ ٠ٍوك جٌعحٍِدٓ ِعٗ نَ ِٓ ِٛحوٌ نحٌؾدس  ٚضكٍدً ًٖ٘ جرـىرحٌ ٚضرٕرٝ 

جنً جٌّٕرّس ٚضٕفدً٘ح ٚجٌّٛحوٌ جٌطٝ ضإوٜ ئٌرٝ ضؽددرٍ جٌفىٍز جٌّفدىز ٚضىهدّٙح ِٚٓحٔىضٙح ٚضٍٚوؿٙح و

ًٖ٘ جٌفىٍز ٚضكٛوٍٙح ئٌٝ ِؿحي ضؿحٌٜ نٚ جلطٛحوٜ ٍِذف ِحووحً ٚجؾطّحهدحً ٚضٕردّدحً ٚضٓطهىَ ـرل يٌره 

لررىٌضٙح جلاْطٗررىحـدس ٚجلاْررطي هدس ٚنٚررحٌطٙح جٌفىٍوررس ٚلررىٌضٙح جٌطأغدٍوررس ـررل ئغررحٌز قّررحِ جلآنررٍوٓ 

 ٌعذىجع  ٚجلاذطىحٌ.

( هٍٝ نْ جٌمدحوز جعذىجهدرس ٘رٝ لرىٌز جٌمحترى جرورحووّٝ 9  2013٘هٍـٙح )ـٙى جٌؽحِىٜ   ٚلى

هٍٝ جٌمدحَ ذحٌطؽددٍ نٚ جٌطيٛوٍ نٚ ئٔطحؼ جٌؿىوى جٌّفدى ِٓ ن ي جرـٍجو ْٚٚحتً جٌطمٕدس ٚجرٔرّس ٌطكمدك 

 ٚجرٚرحٌس ٚجٌٍّٚٔرس. ٚٚفحتفٙح جٌكحٌدس ٚجٌّٓطمرٍدس ذيٍق ؼدٍ ضمٍدىورس ضطّدرُ ذحٌي لرسجٌّٕرّس ن٘ىجؾ 

( نْ جٌمحتى جٌّرىع ٘ٛ جٌرًٜ ورأضٝ ذفىرٍز نٚ جلطرٍجـ ؾىورى 11  2008٘ٚلى هٍـٙح )٠حٌق جٌؿعردٍٜ  

ْٛجا هٓ ٠ٍومٗ ـ نٜ وأضٝ ذٙح ذٕفٓٗ ـ ِع ّٞحْ وهُ جٌؿّحهس ٌٙح نٚ هٓ ٠ٍوك جٌؿّحهرس جٌطرٝ وعّرً 

  2016ٌنٜ محمد جٌعررحَِٝ )  ٚلررى ِعٙررُ ذطٗررؿدعُٙ هٍررٝ جعذررىجع ٚضكفدررُُ٘ هٍدررٗ ٚٔؿحقررٗ ـررل يٌرره
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( ضعٍوؿ جٌمدحوز جعذىجهدس ِرٓ ورْٛ نْ جٌرىٌٚ جٌمدرحوٜ وٕرػرك ِرٓ ورْٛ جٌمحترى جٌّررىع ٘رٛ جٌرًٜ 216٘

وررٍٜ جٌّٗررىٍس ٚلٍجاضٙررح وْٚ ؼدررٍٖ ٚذيٍومررس ِهطٍفررس هررٓ جلآنررٍوٓ  ٚلررى يوررٍ هرررىجٌٍقّٓ ٘دؿررحْ 

ٌمحترى جٌمرحوٌ هٍرٝ ؾّرع جرـىرحٌ ( ـٝ ضعٍوؿ جٌمدحوز جعذىجهدس ذرأْ جٌمحترى جٌّررىع ٘رٛ ج211  2015٘)

 جٌؿىوىز ِع ذعٟٙح ذيٍومس ـٍووس ضٕرُ ه لحضٙح ؼدٍ جٌّطٍجذيس ٚضؿعٍٙح ذإٌز ئذىجع.

ذأٔٙح ٘ٝ ضٍره جٌمدرحوز جٌمرحوٌز هٍرٝ ؾّرع جرـىرحٌ جٌؿىورىز ِرع  ٚرؼشف اٌجبؽضخ اٌميبدح الإثذاػيخ

ٚجٌعًّ هٍرٝ ئقرىجظ ضيرٌٛجش ـرل ذعٟٙح جٌرعٝ ٚؾعٍٙح ذّػحذس ٔميس جرٔي ق ٌعذىجع ٔكٛ جٌّٓطمرً 

ِؿحي جٌعًّ ٚجعٔؿرحَ وجنرً جٌّٕرّرس  ٚجٌعّرً هٍرٝ جوطٗرحؾ جٌّٗرى ش  ٚضٙدثرس جٌّٕرحل جٌفعرحي ٌكٍٙرح  

 ٚضٍردس قحؾحش جٌٍّؤْٚدٓ ٚجٌردثس جٌّكيدس.

ٔؿررى نْ جٌمدرحوز جعذىجهدررس جٌدررَٛ نٚررركص ٞرٌٍٚز قطّدررس ٌرردّ ـمرر١ ـررل  ( أّ٘يىخ اٌميىىبدح الإثذاػيىىخ:2)

عٔطحؾدس ذً نوٟحً ـل جٌّٕرّحش جٌكىِٛدس ٚجٌهحٚس  ٚلا وّىٓ ضؿحً٘ ِح ْردإوٜ ئٌدرٗ يٌره جٌّٕرّحش ج

ٌدّ ـم١ ِٓ ووٕحِدىدرس ٚجْرطٍّجٌ ـحهٍدرس جٌّٕرّرحش ذرحنط ؾ نٔٛجهٙرح ذرً نوٟرح ِرٓ ئٔعرحٔ ٚضكٓردٓ 

جلالطٛرحو جٌمرِٛٝ ِٚرٓ غرُ ـمرى نٚرركص جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚفدفرس ِٚيٍرد جْرطٍجضدؿدٝ ٚيٌره ٌلأْرررحخ 

اً ِرررٓ: )ٌـعرررص جٌمرررحهٌٜٛ  جٌ   2011(  )ٚورررحِدٍْٚ ٚضدرررْٛ  183  2016٘طحٌدرررس وّرررح يوٍ٘رررح وررر

 ( ٚيٌه وّح وٍٝ:68  2013٘(  )ٚنّْحا ؾٌٍٛٝ  54٘

نٔٙررح ضّٕررٝ ٚضررٍجوُ جٌّٙررحٌجش جٌٗهٛرردس ـررل جٌطفىدررٍ ٚجٌطفحهررً جعذررىجهٝ جٌؿّررحهٝ ِررٓ نرر ي ـررٍق  *

 جٌعٛؿ جًٌٕ٘ٝ.

ٛرٕع ٌّعحٌؿرس جٌّٗرى ش ٚجٌّٛجلرؿ هٍرٝ ِٓرطٜٛ جٌّٕرّرس نٚ نٔٙح ضُوى ِرٓ ؾرٛوز جٌمرٍجٌجش جٌطرٝ ض *

 هٍٝ ِٓطٜٛ ليحهحضٙح ٚئوجٌجضٙح ـل جٌّؿحلاش جٌّهطٍفس جٌفٕدس ٚجعوجٌوس ٚجٌّحٌدس.

عى لٛز ـحهٍس ٌٍطكٍن ٔكٛ ضؿحَٚ ضٛلعحش جٌّؿطّعحش نٚ جٌعّ ا  ونْ جعذىجع جعوجٌٜ ـل جٌّٕرّحش  *

ٗرريس جٌطررٝ ضٗررؿع جعذررىجع ٌطٌٛدررى جرـىررحٌ جٌؿىوررىز ٞررّٓ ذررٍجِؽ ٚ٘ررًج ِررح ضٙدثررس جٌمدررحوز جعذىجهدررس جٌٕ

 ٌ لطٍجقحش ضطّٟٓ قٛجـُ ٚجقطفحلاش ٌطىٍوُ جٌّطّدُوٓ نـٍجوجً ٚؾّحهحش.

ئْ ٌٍٍذ١ ذدٓ جٌمدحوز ٚجعذىجع نّ٘دس ـل ٔؿحـ جْطٍّجٌ جٌعٍّدحش جعذىجهدرس  ( ػلالخ الإثذاع ثبٌميبدح:3)

ل جعذرىجهٝ  قدرع نْ جٌمرحوز جعذرىجهددٓ لا وٍٞرْٛ ـمر١ ذاهرحوز وجنً جٌّؿطّع ٚـٝ ضٙدثس ٚضّٕدس جٌّٕرح

ضٍضدد جٌٙدحوً جٌّٛؾٛوز ٌٚىٓ وكفُُ٘ ٌٍٓرعٝ جٌّٓرطٍّ ِرٓ نؾرً ئوؿرحو ٠ٍومرس نـٟرً  يٌره رْ ّٔر١ 

جٌمدحوز جعذىجهدس ٘ٛ جلاوطٗحؾ ٚضؿىوى جٌٕفّ ٚضأغدٍ٘ح وٓحُ٘ ـل ضكمدك جٌٍّٛكس جرهُ ٚوٍـرع جٌرٛهٝ 

  ٘رًج ٚلرى يورٍ  )جٌٓردى ؾرحو جٌرٍخ  (11  2016ّٕ٘رّرس وىرً. )هررىل جٌرىوحْ  ٌٍمدحوز ٚجعذىجع ٚجٌ

( ذأٔٗ ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ جعذىجع ٚجٌمحذٍدس نٚ جٌمىٌز جٌمدحووس ـل نٜ ِدىجْ نٚ 104  2016٘

ٓ نٜ ٔٗح٠ ِػً جرٔٗيس جٌكىِٛدس نٚ جٌهحٚس نٚ جلاؾطّحهدس نٚ ؼدٍ٘ح  ًٚ٘ج وعٕٝ نْ ٚؾٛو لحوز ؾدىو

 وعٕٝ ٚؾٛو جعذىجع.

  24  2009ِ٘ٓ نذٍَ ٚفحش جٌمحتى جٌّرىع وّح يوٍ٘ح )ؾّرحي ندرٍ ل   ( طفبد اٌمبئذ اٌّجذع:4)
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 ( جٌطفىدٍ جعوؿحذٝ جًٌٜ وّطحَ ذـ:46  2010٘نقّى هٓحؾ  

 جلاضؿحٖ ئٌٝ جٌهٍٛز ذدٓ ـطٍز ٚننٍٜ ٌٍطفىدٍ ٚجٌٕرٍ ٚجٌطٌٛٛ. -1

 جٌّعٍِٛحش ٌهىِس جٌطفىدٍ. جلا٘طّحَ ذطؿّدع ٚضكٍدً ٚضٛفدؿ -2

 جٌٛٞٛـ جٌطحَ ٌٍٍؤوس ٚجٌٍْحٌس ٌٍّٕرّس جٌطٝ ومٛو٘ح. -3

 جعذىجع ٚجلاذطىحٌ ٚجٌيّٛـ ئٌٝ ورٍوحش جرٌِٛ. -4

 جٌػمحـس جٌعحٌدس جٌّطؿىوز جٌّطٕٛهس جٌطٝ ض١ٕٗ جٌعمً ٚجٌفىٍ. -5

 جوح.ئِط ن جٌعمٍدس ٚجٌٌّٗٛدس جٌىٍدس جٌطٝ ضٕرٍ ئٌٝ جرٌِٛ ِٓ وحـس جٌُٚ -6

 جٌٕرٍز جٌعّدمس يجش جٌرعى جرْطٍجضدؿٝ ٠ٛوً جرؾً. -7

 جٌٕرٍ ئٌٝ جٌّٓطمرً ٚضكىوحضٗ ِٚكحٌٚس جٌطٕرإ ذٗ ٚجلاْطعىجو ٌٗ. -8

 جلاٌضىحَ ئٌٝ جٌّرحوب ٚجٌمدُ جٌٓحِدس ـل جٌعًّ ٚجٌع لحش ٚجضهحي جٌّٛجلؿ جٌطٝ ضكمك جٌيّٛقحش. -9

 ( ِٙبَ اٌمبئذ اٌّجذع:5)

( ئٌٝ نْ ذدطٍ ٚضٍِرحْ قرىوج ٌورحتُ ٌٍطفرٛق  221:  220  ٘ ٘  2015ٓحؾ ٚلى يوٍ )نقّى جٌع 

 ٚجعذىجع ٚ٘ٝ:

 جٌطعٍوؿ ذحٌمدُ جٌطٕردّدس ٚضعّدمٙح. -

 جٌطٍودُ هٍٝ جروجا. -

 ضٗؿدع ٌٚـ جلاْطم ٌدس ٚجٌّفحنٍز ٚجعذىجع. -

 ِعحٍِس جٌعحٍِدٓ ِعٗ ذىٍجِس ٚئٔٓحٔدس. -

 ضرٓد١ جعؾٍجاجش جعوجٌوس. -

 ثس ضٕردّدس ضطُٓ ذحٌٍّٚٔس.نٍك ذد -

(( نْ جلاضؿرحٖ جٌٛرركدف 134: 130( ٘ ٘  2015٘رًج ٚلرى نٌٚو )ـطكررٝ هررىجٌٍقٓ ؾررٍٚجْ  )      

ٌٍّٕرّحش جٌٍجتىز وؿد نْ وىْٛ هٍٝ نْحِ هٍّٝ ِٕٚٙؿٝ وطهً ِٓ جٌطؿرحٌخ ٚجعـىرحٌ ٚجٌيّٛقرحش 

ٚٞع نـٟرً ـرٝ جٌرمرحا ٚجٌطيرٌٛ  ٚضىٌٕٛٛؾدح جٌّعٍِٛحش ٚجٌمىٌجش جٌرٍٗوس جٌٙحتٍس نْحْحً ٌٍٛٚٛي ئٌٝ

 ٚجلاْطٍّجٌ ًٚ٘ج وطيٍد ضٛـدٍ هٕحٍٚ جلاذطىحٌ ٚ٘ٝ ِٓ ِٙحَ جٌمحتى جٌّرىع ٚ٘ٝ وّح وٍٝ:

 جٌطهيد١ جلاْطٍجضدؿٝ. -

 جٌطفىدٍ جعْطٍجضدؿٝ. -

 ذٕحا غمحـس جرـٍجو ٚجٌّإْٓس ٚـك ِعحودٍ ئٔٓحٔدس ٌـدعس. -

 :( خظبئض الإثذاع فٝ اٌؼًّ اٌميبد6ٜ)

 ( وّح وٍٝ:78  2016ٍَ٘ نٛحتٙ جعذىجع ـٝ جٌعًّ جٌمدحوٜ وّح يوٍضٙح )نّْحا ؾٌٍٛٝ  ِٓ نذ    

 جلأفطحـ ٔكٛ جٌطؽددٍ. -1

 ٌٍؼرس ـٝ جٌطعٍؾ هٍٝ جٌّٗى ش ٚجٌمٟحوح جٌىجنٍدس. -2
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 جٌمىٌز هٍٝ جٌطكىُ ـٝ جٌردثس جٌطٝ وعدٕ ـدٙح. -3

 جٌػمس ـٝ لىٌز ؼدٍٖ هٍٝ جعٔؿحَ ٚضكًّ جٌّٓثٌٛدس. -4

 جقطٍجَ جنطدحٌجش جٌؽدٍ. -5

 جلأىـحع ٔكٛ جٌطعٍُ ٚجْطهىجَ جٌػمحـس. -6

 ضمىوٍ ئٔؿحَجش جلآنٍوٓ. -7

 (.54   2015٘جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌّٓطمرً )نْحِس جٌرٍعحٜٚ   -8

ٚوطٟررف نْ جٌمدررحوز جعذىجهدررس ـررٝ جٌّٕرّررس ٘ررٝ جٌّرطىررٍ جٌررًٜ وطررٍؾُ جٌّعٍـررس ئٌررٝ جنطدررحٌجش  

ىورىز ِٚفدرىز ِٚطٛرٍس ذكرً ِٗرى ش ِعدٕرس نٚ ئهرحوز ضٍودرد جرّٔرح٠ ٚجًٌٜ وٍّه نـىرحٌجً ضطٓرُ ذأٔٙرح ؾ

 جٌّعٍٚـس ـٝ نٖىحي ـٍوىز.

ًٌٌه ـاْ جٌمدحوز جعوجٌوس جًٌٜ وطٌٛٝ ِٓرثٌٛدس جعوجٌز ـرٝ ِٕرّرحش جٌطعٍردُ جٌؿرحِعٝ ٚجٌرًٜ وؿرد نْ 

ٌمررىٌز هٍررٝ قررً وطررٛـٍ ٌررىوٙح جٌطهٛررٙ ٚجٌهرررٍز ِٚررح وررٍضر١ ذٙررح ِررٓ هٍّدررحش جعذررىجع ٚجٌطؿىوررى ٚجلاذطىررحٌ ٚج

 .Hillag. I)جٌّٗرررى ش ِٚٛجؾٙطٙرررح وٗررر٠ٍٚ نْحْررردس لانطدرررحٌٖ ـرررٝ جٌّٛجلرررع جٌمدحوورررس ـرررٝ جٌؿحِعرررحش. 

Atkinson, 2015, P. 49) 

اً ِرٓ:    )هررحِ (Gunn James, 2008, P.26)ٚهٍٝ ً٘ج ـأْ جٌمحتى جٌؿحِعٝ وّرح يورٍٖ ور

حش ٚجٌهٛحتٙ جٌٗهٛردس جٌمدحوورس ( وؿد نْ وطّطع جٌمحتى جٌؿحِعٝ ذحٌٛف63  2016ّْ٘دٍ جٌعمحو  

ٚجٌّإ٘ ش جٌٍٓٛودس جٌعحٌدس  ٚوفطٍٜ نْ وطٛؿ ذحٌّػحذٍز ٚجٌطّٛدُ هٍٝ ذٍٛغ جر٘ىجؾ جٌطٝ وٍّْٙح 

ٚنْ وىْٛ لحوٌ هٍٝ جٌعًّ جٌّٓطٍّ ٌطّٕدرس ِٙرحٌجش جعوجٌوردٓ  ِٚٓرحهىضُٙ ـرٝ ضيرٛوٍ نهّرحٌُٙ  ٚنْ 

لىٌجضُٙ ٚنٖعحٌُ٘ ذحٌّٓثٌٛدس ـٝ ؾٛ ِٓ جٌكٍوس  وىْٛ لحوٌ هٍٝ جٌػمس ذأهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ٚجقطٍجَ

ٚجرِٓ قدع نْ هًّ لدحوز جٌؿحِعس وعطرٍ ؾُاجً ِٓ قدحضٗ جٌدِٛدس  ذً نْ ِح ومَٛ ذٗ ِٓ هًّ ٘ٛ ؾُا 

ِٓ ٌؼرطٗ جًٌجضدس  ٚؾُا ِرٓ ِىٛٔرحش جٌٗهٛردس جٌطرٝ وعرٍؾ ِرٓ ن ٌٙرح  ٚضمرَٛ جٌعٍّدرس جٌمدحوورس ـرٝ 

ٓ جٌمحتررى ٚنـررٍجو جٌؿّحهررس  ـرراْ جنرط ؾ ْٚررحتً جٌطفحهررً ذرردٓ جٌمحتررى ؾٍٛ٘٘رح هٍررٝ جٌطفحهررً جٌررًٜ وررطُ ذرد

ٍِٚؤْٚرردس ذٙررىؾ ئٌٖررحوُ٘ ٚضررٛؾدُٙٙ وعىررّ ضرحوٕررحً ـررٝ نْررحٌدد جٌمدررحوز ٚئّٔح٠ٙررح  ٚضررٍضر١ جٌمدررحوز 

ذحٌٍٓٛن  ـٙٝ ِؿّٛهس ِٓ جرّٔح٠ جٌٍٓٛودس ٚجٌطٍٛـحش جٌطٝ ومَٛ ذٙح جٌمحترى ـرٝ ئوجٌز جٌؿحِعرس  ٚلرى 

هٍٝ نٔٗ ٘ٛ جٌٗهٙ جًٌٜ وإغٍ ١ّٔ لدحوضٗ ضأغدٍجً ئوؿحذدحً ـٝ جٌّٕحل جٌؿحِعٝ ذٛؾٗ هحَ  وٕرٍ ئٌٝ جٌمحتى

ٚجٌمحتررى جٌؿررحِعٝ وٓررطيدع نْ وهطررحٌ جٌٕررٛع جرٔٓررد  ٚـررٝ جٌررٍٚـ جٌّعٕٛوررس ٌلأْررحضًز ـررٝ ضعٍرردُ جٌيرر خ.

دٓ ِعٗ  ٚجرـًٟ ِٓ نٔٛجع جٌمدحوز  ٚذًٌه وطّىٓ ِٓ ئوجٌز جٌؿحِعس ـٝ ٞٛا جٌّٓحش جٌٗهٛدس ٌٍعحٍِ

ٚوًٌه ْرّحضٗ جٌٗهٛردس  ٚجٌردثرس جٌّكديرس ذرٗ  ٚجٌهٛرحتٙ جٌعحِرس ٌٍؿحِعرس  ٚهٍرٝ يٌره ـراْ ـحهٍدرس 

جٌمحتى ضىّٓ ـٝ ه لس ١ّٔ ِعدٓ ذّٛلؿ ِعدٓ  ٚوؿد نْ ضىْٛ لدحوز جٌؿحِعس ـدٗ ٌٚـ لدحوضٗ  ٍْٚٛن 

جلاْرطمٍجٌ جٌٕٓرررٝ لدرحوٜ ـرٝ هٍّررٗ  ـحٌمحترى جٌّرررىع ومرَٛ ذّؿّٛهررس ِرٓ جٌّٙررحَ ـرٝ ٖررة ِرٓ جٌطررٛجَْ ٚ

ٌّٓطٜٛ جٌطىحًِ ن ي ـطٍز َِٕدس ِعدٕرس ٚ٘رًج وكطرحؼ ِٕرٗ ئٌرٝ غمحـرس ِعدحٌورس ِٗرطٍوس ذدٕرٗ ٚذردٓ ِرٓ 
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وطٌٛٝ ئوجٌضٙح ِٓ ٔحقدس ننٍٜ ذكدع ضّىٕٗ ًٖ٘ جٌػمحـس هٓ جٌمدحَ ذعىو ِٓ جٌعٍّدحش جٌطفحهٍدس جٌُّوٚؾس 

  2015جً ٚؾّحهررحش )نقّررى محمد جٌهيررحخ  وّررح ضّىٕررٗ ِررٓ َوررحوز هٍّدررحش جٌطفحهررً ذرردٓ جٌعررحٍِدٓ نـررٍجو

٘89.) 

اً ِٓ: ) :( عّبد اٌميبدح الإثذاػيخ7)   2015ندٍ ل  ؾّحي ضٛؾى ِؿّٛهس ِٓ جٌّٓحش وّح يوٍ٘ح و

 (:89:  45  ٘ 2013  ٌدٍٝ قٓٓ هرىل جٌمٍٖٝ  30: 29٘ ٘ 

ٌّرررىع ٘ررٛ جٌررًٜ ٘ررٝ جٌمررىٌز هٍررٝ ضكٓرردٓ جٌّٗررى ش ٚئوٌجن ٠ردعطٙررح  ٚج اٌؾغبعىىيخ ٌٍّشىىىلاد: -1

و قع نْ ٕ٘حن ٖدثحً نيأ ٌُ و قرٗ جلآنٍوٓ  ٚنوٟح ضطّػً ـل لرىٌز جٌفرٍو هٍرٝ جوطٗرحؾ جٌّٗرى ش 

جٌّهطٍفس ـل جٌّٛجلؿ جٌّهطٍفس  ـحٌٗهٙ جٌّرىع وٓطيدع ٌؤوس وػدٍ ِٓ جٌّٗى ش ـل جٌّٛلؿ جٌٛجقى  

 ـٙٛ وطفُٙ جرنيحا ٚٔٛجقٝ جٌمٌٛٛ ٚوٗعٍ ذحٌّٗى ش.

٘ٝ لٛز جٌعُوّس ٚجعٍٚجٌ هٍٝ جعٔؿحَ ٚضكًّ جٌّٓثٌٛدس ٚجٌُوحوز ـل جٌٕٟؽ جلأفعرحٌٝ  اٌّضبثشح: -2

ٚجلاْطٍّجٌ ـل جٌعًّ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ قٍٛي ِرطىرٍز ؾىورىز ٌٍّٗرى ش ٚجٌّدرً ٌلأهّرحي جٌطرٝ ـدٙرح ضكرىٜ 

ىظ ٚٚرٍ ٚذًٌه جٌفٍو ٚجًٌٜ وطّطع ذىٌؾس هحٌدس ِٓ جٌّػحذٍز نٔٗ ـٍو وؿا لحوٌ هٍرٝ جٌرطكىُ ـدّرح وكر

 وّح ئٔٗ وٗعٍ ذٕؿحقٗ ـل ضكمدك ِح وٍؼد ِٓ ن ي جٌعًّ جًٌٜ ومَٛ ذٗ.

٘ررٝ جٌمررىٌز هٍررٝ جعذررىجع ٚجلاذطىررحٌ ٚجٌطٛررٍؾ جٌررٛجهٝ ٚجٌٓررٍوع ـررل ِهطٍررؿ جٌّٛجلررع  اٌّجىىبدسح: -3

ٚضرٍٙ جٌّرحوٌز ـل جٌّٕحل جٌٛكٝ جًٌٜ وٗؿع جٌعحٍِدٓ ٚوكفُُ٘ هٍٝ جٌّرحوٌجش ٚجٌّرحوآش  قدع نْ 

وّطٍىرْٛ جٌٗهٛردحش جٌّررحوٌز وكممرْٛ ِٓرطٜٛ نوجا هرحٌٝ ٚضعطّرى هٍردُٙ جٌّٕرّرحش ـرل  جرـٍجو جًٌوٓ

نقىجظ جٌطؽددٍ ٌمىٌضُٙ هٍٝ وـع جلآنٍوٓ ٌٍطعردرٍ ٚ٘رٛ جٌرًوٓ وكٌٛرْٛ جلاْرطٍجضدؿدحش جٌؿىورىز ٌرعوجٌز 

 جٌعٍدح ئٌٝ ٚجلع ٍِِّٛ.

ٌرُ وٓررمٗ نقرى ئٌدٙرح  ٚوٛٚرؿ  ٘ٝ لىٌز جٌفٍو هٍٝ ضٌٛدى نـىحٌ ؾىوىز نٚ ِى٘ٗس نٚ ٔحوٌز الأطبٌخ: -4

جرٖهح٘ يٚ جرٚرحٌس جٌٍّضفعرس ذرأُٔٙ وٓرطيدعْٛ جلاذطعرحو هرٓ جٌٗرحتع ٚجٌّرأٌٛؾ ٚورىٌوْٛ جٌع لرحش 

  2010ٚلررى نٖررحٌ )هرر ا لٕررىوً   ٚوفىررٍْٚ ـررٝ قٍررٛي ٚنـىررحٌ ؾىوررىز ضهطٍررؿ ٌٚرردّ وّدررس جرـىررحٌ.

 جٌّٕفًز ٚيٌه وّح وٍٝ:( ئٌٝ ٚٞع ؾىٚي وفٍق ـدٗ ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ٚجعوجٌز 166٘

 ( اٌفشق ثيٓ اٌميبدح اٌّجذػخ ٚالإداسح إٌشطخ 1عذٚي ) 

 اٌّذيشْٚ إٌّفزْٚ اٌمبدح اٌّجذػْٛ

 يشوضْٚ ػٍٝ اٌؼًّ -1 ِضبٌيْٛ ٍِّْٚٙٛ -1

 يشوضْٚ ػٍٝ الأعً اٌمظيش -2 يخططْٛ ٌٍّغزمجً -2

 ػٍّيْٛ ٚٚالؼيْٛ ِٚبديْٛ -3 خذِيْٛ ِٚجذػْٛ -3

 عٍجيْٛ -4 ٔشيطْٛ -4

 يؾبفظْٛ ػٍٝ الاعزمشاس -5 يشوضْٚ ػٍٝ اٌزغييش -5

 ِٛطخْٛ أٚ ِغشٚسْٚ -6 ِغزؾيًيزؾذْٚ ٌٚيظ ٌذيُٙ  -6

 .166، ص2010اٌّظذس: ػلاء لٕذيً، 
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اً ِٓ: )ـٙى  :( أعبٌيت اٌميبدح الإثذاػيخ8) ضٛؾى ِؿّٛهس ِٓ نْحٌدد جٌمدحوز جعذىجهدس وّح يوٍ٘ح و

 (.80: 76  ٘ ٘ 2016  محمد جٌّكحْٕس  86: 84  ٘ ٘ 2012جٌؽحِىٜ  

ضٍوُ هٍٝ نّ٘درس جٌمدرحوز ذحٌٍؤورس جٌّٗرطٍوس ـرل جٌّٓرحهىز هٍرٝ ٚردحؼس  أعٍٛة اٌميبدح اٌّشزشوخ: -1

جٌّٕحل جٌّٕحْد ٌ ذطىحٌ ٚجعذىجع ٚضكمك جٌٛلاا ٚجلأطّحا ِٓ ن ي ضكفدُ جٌعحٍِدٓ ـرل ضأوورس ٚفرحتفُٙ 

 ئٌٝ جٌطفٛق ٚجٌٕؿحـ. ٌٚؼرحضُٙ جٌٛحولس ـل جٌٛٚٛي ذحٌّٕرّس

وٍوررُ ٘ررًج جرْررٍٛخ هٍررٝ ِؿّٛهررس ِررٓ جٌهيررٛجش جٌطررٝ ضرررىن ذطكىوررى  أعىىٍٛة اٌميىىبدح ثبلأ٘ىىذاف: -2

جر٘رىجؾ ِرٓ ٠رٍؾ جٌمحترى ِٚررٓ نر ي ِؿّٛهرس ِرٓ جٌّمرحذ ش ضإنررً ِٛجـمرس ورً ـرٍو هٍرٝ ِؿّٛهررس 

٘رىجؾ جٌطرٝ قرىوش جر٘ىجؾ جٌّهٛٛس ٌرٗ ٚيٌره هٍرٝ نْرحِ جٌّٗرحٌوس جٌطرٝ ضررىن ذراه َ جرـرٍجو ذحر

ْحذمحً ٚضٕطٙٝ ًٖ٘ جٌّمحذ ش ذحلاضفحق ذدٓ جٌّىوٍ ٍِٚؤْٚدس هٍٝ جر٘ىجؾ جٌّهٛٛرس ٌىرً ِرُٕٙ  ٘رًٖ 

جر٘ىجؾ جٌّطفك هٍدٙح وٕرؽٝ نْ ضىْٛ ٚجٞكس ضّحِحً ٚـٝ نؼٍد جٌكرحلاش ورطُ ٚردحؼطٙح وطحذرس ذعرى يٌره 

ٌ جٌيٍـرحْ ِرح ٘رٛ ٔرٛع ٚقؿرُ وطٗحٌٚ جٌمحترى ِرع ورً ِرٍؤِٚ قرٛي ئٔؿرحَ ضٍره جر٘رىجؾ ٚنندرٍجً ومرٍ

جٌّٛجٌو جٌ ََ جْطهىجِٙح  ٚهٕىِح ورىن جرـٍجو ذحٌعًّ عٔؿحَ جر٘ىجؾ ـأُٙ وطكٍْٛٛ هٍٝ ِعٍِٛرحش 

ِٓ ن ٌٙح ومدّْٛ ِىٜ ضمىُِٙ ٚهٍٝ ٞٛا ًٖ٘ جٌّعٍِٛرحش ـرأُٙ نِرح نْ ومِٛرْٛ ذطعرىوً جر٘رىجؾ نٚ 

ٔٙحورس جٌّرىز جٌّكرىوز ٚجٌطرٝ لرى ضىرْٛ ْرٕس ضعمرى  ذطعىوً جروجا  نٚ جلاْطٍّجٌ ـرل جٌٛٞرع جٌكرحٌٝ  ٚـرٝ

ئؾطّحهحش وٌٚوس ذدٓ جٌٍتدّ ٚوً ٍِؤِٚ هٍٝ جؾطّحهحش وٌٚورس ذردٓ جٌرٍتدّ ٚورً ِرٍؤِٚ ٚضررىن 

 (Peyman Akhavan, et al., 2014, PP 432: 440)جٌىٌٚز ٍِز ننٍٜ. 

جؾ جٌّٓرطمرً ِٚٛجوررس وٕيٍك ً٘ج جرٍْٛخ ِٓ لرىٌز جٌمحترى هٍرٝ جْطٗرٍ أعٍٛة اٌميبدح اٌزطٛيشٜ: -3

 .جٌّٓطؿىجش ـٝ ِؿحي جٌّٕٛ جٌّٕٙٝ ٚلىٌضٗ هٍٝ جٌطٕرإ ذحٌكحؾحش جٌّٓطمرٍدس

نْ جٌمدحوز جعذىجهدس ٘ٝ نْحِ جعذىجع ٚجلاذطىحٌ ـّٓ ن ي ئوّحٔٙح ذأّ٘دس جعذرىجع ضٓرعٝ قدع 

دثرس ِرطىرٍز ؾح٘ىز ئٌرٝ ٌَجهطرٗ ـرٝ جرـرٍجو ٚضٗرؿعٗ ٚضهٍرك جٌؿرٛ جٌّٕحْرد ٌعذرىجع ـر  وّىرٓ ئوؿرحو ذ

ِٚرىهس ـٝ فرً ٚؾرٛو لرحوز لا ضرإِٓ ذرحٌطؽددٍ ٚجٌطيرٛوٍ ٚجٌطؿىورى  ـحٌّٕرّرس جٌطرٝ ضٓرعٝ ئٌرٝ جٌطؿىورى 

ٚجٌطيٛوٍ ٚجلاذطىحٌ ـأٙح ضكطحؼ ئٌٝ لحتى ضطٛجـٍ ـدرٗ جعذرىجع ٚجلاذطىرحٌ ذرً نٔرٗ وٓرطيدع نْ ورٕرٝ ٚوٕمرً 

 (3  2013٘يٌه جٌٛفحش ئٌٝ ٍِؤْٚدس. )ضحؼ جٌٍٓ ِكؿٛخ  

 ً  :اداسح الأصِبد :صبٔيب

  ضعٍوؿ ئوجٌز جرَِحش -2  ضعٍوؿ جرَِس -1                   

 ٍِجقً ئوجٌز جرَِحش -4  ن٘ىجؾ ئوجٌز جرَِحش -3

ئْ جرَِرس جعوجٌورس ئّٔرح  (Schermehorn, 2015, P 28)ورٍٜ ٖردٍ ِٙرٌْٛ : ( رؼشيىف الأصِىخ1)

ح ذٛررٌٛز ْررٍوعس  وررًٌه وررٍٜ ئوٚجٌو ٘ررٝ ِٗررىٍس ؼدررٍ ِطٛلعررس لررى ضررإوٜ ئٌررٝ وحٌغررس ئْ ٌررُ وررطُ قٍٙرر

(Edward, 2014, P 33)  ئْ جرَِس ٘ٝ ٌكرس ؾحوز ِفُهس ٖىوىز جرٌُ ِكدٍز ـٝ فً وجتٍز نردػرس
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 ـٝ هىَ جٌطأوى ٚلٌٛٛ جٌّعٍـس ٚجنط ٠ جرْرحخ ذحٌٕطحتؽ.

ِررحٍ٘  ئوجٌز جرَِس ِٓأٌس لحتّس ذكى يجضٙرح ِٕرً جٌمرىَ ٚوحٔرص ِرٙرٍجً ِرٓ :( رؼشيف اداسح الأصِبد2)

جٌطعحًِ جعٔٓحٔٝ ِع جٌّٛجلؿ جٌيحٌتس نٚ جٌكٍؾس جٌطرٝ ٚجؾٙٙرح جعٔٓرحْ  ٌٚرُ ضىرٓ ضعرٍؾ آٔرًجن ذحْرُ 

ئوجٌز جرَِحش ٚئّٔح هٍـص ضّٓدحش ننٍٜ ِػً ذٍجهرس جٌمدرحوز نٚ قٓرٓ جعوجٌز ٚوحٔرص ٘رًٖ جٌّّحٌْرس 

جٌكٍؾس ذّح ضفؿرٍٖ ِرٓ  ٘ٝ جٌّكه جٌكمدمٝ ٌمىٌز جعٔٓحْ هٍٝ ِٛجؾٙس جرَِحش ٚجٌطعحًِ ِع جٌّٛجلؿ

 . (Burberet & Fisher, 2009, PP 30: 31)٠حلحش ئذىجهدس ٚضٓطفُ لىٌجضٗ هٍٝ جلاذطىحٌ. 

ِكررحٚي ٌطيردررك ِؿّٛهررس ِررٓ جعؾررٍجاجش ٚجٌمٛجهررى  فيؼىىشف أؽىىذ اٌىزىىبة اداسح الأصِىىبد ػٍىىٝ أٔٙىىب: -أ

ٍٚضدٕدرس جٌّطعرحٌؾ هٍدٙرح ٚجرّْ جٌّرطىٍز ضطؿرحَٚ جرٖرىحي جٌطٕردّدرس جٌّأٌٛـرس ٚنْرحٌدد جعوجٌز جٌ

  2013  نقّى جٌٗع ْ ىـٙٚيٌه ذٙىؾ جٌٓديٍز هٍٝ جرَِس ٚجٌطكىُ ـدٙح ٚـمحً ٌٍّٛكس جٌّٕرّس )

٘2.) 

آنررٍ ذررأْ ئوجٌز جرَِررحش ٘ررٝ ِؿّٛهررس ِررٓ جرٔٗرريس ٚجٌعٍّدررحش جٌطررٝ ضٓررعٝ ئٌررٝ  ٚيؼشفٙىىب وبرىىت -ة

ِرٓ نؾرً جٌكدٌٍٛرس وْٚ ٚلرٛع نٞرٍجٌ جٌطعحًِ ِع جرَِس ذفحهٍدس ٚوفحاز ِٓ ن ي جٌّٛجٌو جٌّطحقس 

وردٍز ٔطدؿس جرَِس ٚذًٌه ذٙىؾ جٌٓديٍز هٍٝ جرَِس ِٚٓررحضٙح ئْ نِىٓ ِٚكحٌٚس ضؿٕد جعٌذرحن 

 (.776  2014٘ٚجٌطٛضٍ جًٌٜ وّىٓ نْ وٕطؽ هٕٙح )نوّٓ نقّى هٍٝ هرىجٌؽفحٌ  

ومرس ٚركدكس ْٚرٍدّس ئْ جرَِحش وػدٍجً ِح ضىْٛ ٔميس جٌطكٛي ـايج ضُ جٌطعحًِ ِرع جرَِرس ذيٍ

لىٌ جعِىرحْ  وٍّرح نِىرٓ ضهيرٝ ِهح٠ٍ٘رح ٚجٌطؽٍرد هٍدٙرح نِرح ئيج ضرُ جٌطعحِرً ِعٙرح ذيٍومرس هٗرٛجتدس 

)نوّرٓ نقّرى هٍرٝ  .نَِرحش ننرٍٜ كّ٘ؿدس ٚؼدرٍ ْرٍدّس ضىرْٛ نقرىجُ٘ نْررحخ جٌرىِحٌ ٚجلأٙدرحٌ ٚنٍر

 (776  2014٘هرىجٌؽفحٌ  

ئوجٌز جرَِرحش ضعٕرٝ جْرطهىجَ  صِىبد، ٚ٘ىٛ:ِّٚب عجك رمَٛ اٌجبؽضخ ثٛػغ رؼشيف لإداسح الأ

وحـس جرْحٌدد جٌعٍّدس جعوجٌوس ٌطكىوى جلاْطٍجضدؿدس جٌ َِس عوجٌز جرَِس ِٓ ن ي ٚٞع نيس َِٕدس 

ِكىّس ٌ ٔطٙرحا ِٕٙرح ٚئهرىجو وحـرس جٌٓردٕحٌوٛ٘حش جٌّطىحٍِرس ٌىحـرس جلاقطّرحلاش جٌّطٛلعرس ٌلأَِرس ٚيٌره 

 ضكص جٌٓديٍز ٌّٕع ضكٛوٍٙح ئٌٝ ٍٚجع ذحٌٕٓرس ٌٍّٕرّس. ٌٍٛٚٛي ئٌٝ نـًٟ جٌٕطحتؽ ٚؾعٍٙح

ٚو قع نْ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ضعحٔٝ ِٓ جٌعىوى ِٓ جرَِحش جٌُّهؿس ضٍره جرَِرحش جٌطرٝ ِػٍرص 

ِٚحَجٌص ضّػً فحٍ٘ز ِٓ فٛجٍ٘ جٌٍٓٛن جعٔٓرحٔٝ جٌطرٝ ضعطررٍ ذّػحذرس لٍرك ذحٌٕٓررس ٌٍؿّدرع ٚئيج وحٔرص 

جٌعّحٌدس ٘ٝ هٍّدرس ـٕدرس ـراْ ٘رًٖ جٌعٍّدرس جٌفٕدرس لا وّىرٓ نْ ضطكمرك ذرىْٚ جٌعٍّدس جٌطعٍدّدس ـل جٌؿحِعس 

ئوجٌز ٍّْدس  ً٘ج ٚلى ٔؿى جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِح َجٌص ضٍوُ ـل جٌعًّ جعوجٌٜ هٍٝ جٌٕرٛجقٝ جٌّدىحٔدىدرس 

جٌّطعٍمررس ذكٍـدررس جٌمٛجهررى ٚجٌٍررٛجتف ٚجٌررٕرُ ٚنهّررحي جٌٓررىٍضحٌوس ٚجٌّٓررحتً جٌّحٌدررس نوػررٍ ِررٓ جٌٕررٛجقٝ 

عٔٓحٔدس جٌّطعٍمس ذكفُ جرـٍجو ٍِٚجهحز لىٌضُٙ ٚـُّٙٙ ٚجلا٘طّحَ ذحٌع لرحش ـدّرح ذدرُٕٙ ورًٌه ِحَجٌرص ج

جٌؿحِعررس ٚجلعررس ضكررص ضررأغدٍ جٌٓررٍيس ٚجٌٙدّٕررس ٚجرِررٍ  وررًٌه ِحَجٌررص جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ضٍوررُ هٍررٝ 
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  ٘رًج ذحعٞرحـس ئٌرٝ جٌؿُوثحش نوػٍ ِٓ جٌىٍدحش ٚهٍٝ جعؾٍجاجش نوػٍ ِٓ جٌطؿىوى ٚجلاذطىحٌ ٚجٌطيٛوٍ

جٌٗررعحٌجش ٚجعوجٌز جٌىوّمٍج٠دررس ِحَجٌررص ٚجٌيٍورررك نِررحَ ضكمدمٙررح ِررحَجي ٠رررٛو ً  ٘ررًج ٚوّىررٓ ضطررررع 

 ئٔعىحْحش ِح ضعحٔدس جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٓ نَِحش هٍٝ ٚجلعٙح جٌّعحٍٚ.

ٜ ئْ جرَِس ٘رٝ ـطرٍز قٍؾرس ٚقحْرّس ضطعٍرك ذّٛردٍ جٌىدرحْ جعوجٌٜ جٌرً ( أ٘ذاف اداسح الأصِبد:3)

اً ِرٓ )ٔؿرُ جٌعرُجٜٚ   : 11  ٘ ٘ 2009نٚدد ذٙح  ِٚٓ نُ٘ ن٘ىجؾ ٚئوجٌز جرَِرس وّرح وٍج٘رح ور

 ( ٘ٝ:25  2016٘(  ٚ)محمد هرىجٌٍجَق  12

 جٌعًّ هٍٝ هىَ قىٚظ جرَِحش ِٓ ن ي ئَجٌس ِٓررحضٙح.-ن

 ضّٛدُ ج١ٌّٕ جٌطٕردّٝ جٌفعحي ٌّٛجؾٙس جرَِس هٕى قىٚغٙح ٚضمٍدً آغحٌ٘ح.-خ

ئٌرٝ نْ ٍِجقرً  )PP ,Margret Recth ,2015. 99-(110نٖرحٌش اداسح الأصِىبد:  ( ِشاؽى4ً)

ئوجٌز جرَِررحش ضطىررْٛ ِررٓ نّٓررس ٍِجقررً عوجٌز جرَِررس  ٚوؿررد ئوجٌز وررً ٍِقٍررس ِررٓ ٍِجقررً ئوجٌز 

 جرَِحش ذىلس ٖىوىز ؾىجً ًٖٚ٘ جٌٍّجقً ٘ٝ:

 ٌ.ٍِقٍس جٌٗعٌٛ ذحقطّحي قىٚظ جرَِس ٍِقٍس نوطٗحؾ ئٖحٌجش جعًٔج -1

 ٍِقٍس جلاْطعىجو ٌعَِس ٚجٌٛلحوس. -2

 ٍِقٍس ِؿحذٙس جرَِس ٚنقطٛجا نٍٞجٌ٘ح ٚجٌكى ِٕٙح. -3

 ٍِقٍس جْطعحوز جٌطٛجَْ ٚجٌٕٗح٠ )ٍِقٍس جٌرٕحا(. -4

 ٍِقٍس جٌطعٍدُ ٚضمددُ جٌطؿٍذس نٚ ٍِقٍس جْطدعحخ جرَِس ٚوٌْٚٙح جٌّٓطفحوز. -5

نْ ٍِقٍرس جرَِرس وّىرٓ ضمٓردّٙح ِٚرٓ  (Jan Harlmann, 2016, PP. 61-65)ً٘ج ٚلى يوٍ        

 غُ ئوجٌضٙح ئٌٝ:

 ٚ٘ٝ ضإوٜ ئٌٝ جعٌذحن ٚجٌٗعٌٛ ذحٌكدٍز ٚهىَ جٌطٛىوك ذّح وؿٍٜ.ِشؽٍخ اٌظذفخ:  -1

ضكىظ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذعى قىٚظ جرَِس ٚـدٙح ضرىن ذٛجٌو جلاٞريٍجخ ٚجٌكدرٍز  ِشؽٍخ اٌزشاعغ: -2

 ٞٛوس.ذحٌرٌٙٛ ذٗىً ِطُجوى  ٚضىْٛ ـدٙح جرهّحي ـٛ

ضطٛرؿ ٘رًٖ جٌٍّقٍرس ذحٌعم ٔدرس قدرع ضررىن هٍّدرس ئوٌجن ٚجْرعس ٍِٚجؾعرس  ِشؽٍخ الاػزشاف: -3

 ٌلأَِس ذٙىؾ ضكٍدٍٙح.

وطُ ـٝ ًٖ٘ جٌٍّقٍرس جْرطهىجَ جٌّرٛجٌو جٌرٗرٍوس ٚجٌّحوورس ـرٝ جٌّٕرّرس ٌٍطعحِرً ِشؽٍخ اٌزؤلٍُ:   -4

 ٚجٌطهفدؿ ِٓ آغحٌ جرَِس.

 صبٌضبً: الإداسح ثبلأ٘ذاف:

جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٘ٝ نٍْٛخ ئوجٌٜ وٙىؾ ئٌرٝ َورحوز ـعحٌدرس جروجا هرٓ  :داسح ثبلأ٘ذافرؼشيف الإ( 1)

ٚوعطرٍ ٠ٍوك جٌطٍودُ هٍٝ جر٘ىجؾ ِٓ قدع ٚدحؼطٙح ٚضمٛوّٙح ٚجٌؽحوس جرْحْدس ِٓ ٌٚجا يٌه وٍٗ  

وّىرٓ  نٍْٛخ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٔرحِرحً قطّدرحً رٜ ِٕرِٛرس ضّٕٛورس ذحهطرحٌ٘رح ٔٛهرحً ِرٓ ٌجِ جٌّرحي لا
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جلاْرطؽٕحا هٕررٗ ٚ٘ررٛ نْررٍٛخ وررىـع جٌمحتررى جعوجٌٜ ئٌررٝ ضكٓرردٓ جٌعّررً ٚيٌرره ِررٓ نرر ي ضكىوررى جر٘ررىجؾ 

ذأٍْٛخ جٌكٛجٌ ذدٓ جٌمحتى جعوجٌٜ ٚجٌعحٍِدٓ ِعٗ ـل وحـس جٌّٓطٛوحش جٌطٕردّدس ِّح وطردف ـٍٚرس ٘حتٍرس 

ز ؾّحهدرس ٚضكىورى وٌٚ ٌٍّٗحٌوس جعوؿحذدس ٌؿّدع جٌعحٍِدٓ ـل جٌّٕرّس ـل ضهيرد١ ْدحْرطٙح ـرل ٚرٌٛ

( ذأٔٙرح 34  2009٘ٚضعٍـٙرح )ْرّدس ذٕرص ْرٍدّحْ جٌٍقدٍرٝ   .وً ـٍو ِٚٓرثٌٛدطٗ ـرل ضكمدرك جٌهيرس

٠ٍومس ومَٛ ذّٛؾرٙح وً ِٓ جٌٍتدّ ٚجٌٍّؤِٚ ِعحً ذطكىوى جر٘ىجؾ جٌعحِس ٌٍّٕرّس جٌطٝ وعٍّْٛ ـدٙرح 

ّمررحودّ وّٛؾٙررحش ـررل ضكٍورره ٚضكىوررى ِؿررحلاش جٌّٓررثٌٛدس ـررل ٖررىً ٔطررحتؽ ِطٛلعررس ٚجْررطهىجَ ضٍرره جٌ

ٚضعٍـٙرح )ٌقرحَ قٓردٕٝ  جٌٛقىجش جعوجٌوس ٚضٗؽدٍٙح ٚـٝ ئْٙحَ وً هٟٛ ِٓ نهٟرحا ضٍره جٌٛقرىجش.

  ٘ ( ذررأْ جعوجٌز ذحر٘ررىجؾ ٘ررٝ ْررٍٛن ـررل جٌطهيررد١ ٚجعوجٌز ٚجٌطمدرردُ وّىررٓ 2014ؾٌٛررى وررحفُ  

ؽ جًٌٜ وٕرؽٝ جٌطًٛٚ ئٌدٙح ئيج ذٛجْيطٗ ٚ ٞع ن٘ىجؾ ِعدٕس ٌفطٍز َِٕدس ٌىً ِىوٍ  ٚهٍٝ نْحِ جٌٕطحت

ِح نٌوى ٌلأ٘ىجؾ ٌٍّٕرّس نْ ضطفك وىً ٚـٝ ٔٙحوس ًٖ٘ جٌفطٍز جٌّكىوز وطُ لدحِ جٌٕطحتؽ جٌفعٍدس ـل ِمحذً 

 جر٘ىجؾ نٚ جٌٕطحتؽ جٌّطٛلعس ضُ ضكىوى جلأكٍجـحش ِٚعحٌؿطٙح ٚيٌه ٚٚٛلاً ٌلأ٘ىجؾ جٌّطفك هٍدٙح.

( ذأٙررح نْررٍٛخ ئوجٌٜ وطّدررُ ذطٍودررُٖ 4  2015٘ٚوعٍـٙررح )ٌذكررٝ جٌكٓررٓ َٚوررحو نررٌٜٛ  

جٌٍتدٓٝ هٍرٝ ؼحورحش نٚ ن٘رىجؾ جٌطٕرردُ ٚجٌٕطرحتؽ جٌّطٛلعرس ٚجٌطرٝ ورؽرٝ جٌطٕرردُ جٌٛٚرٛي ئٌدٙرح ٞرّٓ 

 ؾىٚي َِٕٝ ِكىو ٚوًٌه ٚٞع  ِعحودٍ وّىٓ ذٛجْيطٙح ضمددُ ـعحٌدس ضكمدك ًٖ٘ جر٘ىجؾ.

ز ذحر٘رىجؾ ذأٔرٗ نْرٍٛخ ـرٝ ضعٍورؿ جعوجٌ (Ronald Howard, 2015, P. 18)ٚلرى يورٍ 

جٌطهيرد١ ٚجعوجٌز ٚجٌطمدردُ وّىرٓ ذٛجْريطٗ ٚٞرع ن٘رىجؾ ِعدٕرس ٌفطرٍز َِٕدرس ٌىرً ِرىوٍ ٚهٍرٝ نْرحِ 

جٌٕطحتؽ جٌطٝ وٕرؽٝ جٌطًٛٚ ئٌدٙح  ئيج ِح نٌوى ٌلأ٘ىجؾ جٌعحِس ٌٍّٕرّس نْ ضطكمرك وىرً  ٚـرٝ ٔٙحورس ٘رًٖ 

جٌٙررىؾ نٚ جٌٕطررحتؽ جٌّطٛلعررس  غررُ ضكىوررى جلأكٍجـررحش جٌفطررٍز جٌّكررىوز وررطُ لدررحِ جٌٕطررحتؽ جٌفعٍدررس ـررٝ ِمحذررً 

 ِٚعحٌؿطٙح ٚيٌه ٚٚٛلاً ٌلأ٘ىجؾ جٌّطفك هٍدٙح.

ئٌرٝ نْ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٌدٓرص وٍّرس  (Courtois Berrah, 2016, P. 12)٘رًج ٚلرى نٖرحٌ 

طهىِس ٍِجوهفررس ٌٍّدُجٔدررحش جٌطمىوٍوررس  نٚ ِكحْرررس جٌطىررحٌدؿ نٚ جٌطىررحٌدؿ جٌّٕيدررس نٚ نٜ نوجز ننررٍٜ ضٓرر

جروجٌز جٌّحٌدس  ًٖ٘ ِؿٍ نْحٌدد نٚ ضمحٌوٍ ٌلحذدس ضٓحهى ـٝ لدحِ جرٔٗيس ٌٚىٕٙح لا ضمرٌٍ ِرحيج وؿرد 

 هٍٝ ًٖ٘ جرٔٗيس نْ ضٕؿُز.

نْ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ وّىرٓ جٌٕررٍ ئٌدٙرح  (William Scheild, 2014, P. 33)ً٘ج ٚلى يوٍ 

جٌطهيررد١  ٚجٌطٕررردُ  ٚجٌطٛؾدررٗ  ٚجٌمدررحوز  هٍررٝ نٔٙررح ٠ٍومررس ٌّّحٌْررس ٚفررحتؿ جعوجٌز جرْحْرردس ٚ٘ررٝ

ٚضّٕدس جٌىفحاجش  ٚجٌٍلحذس  ِٚح وطّدُ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ هرٓ ؼدٍ٘رح ِرٓ جعوجٌجش نٔٙرح ضطٓرُ ذٓرٌٙٛطٙح 

 ٚئٔٓؿحِٙح ِع جٌكٓٓ جٌعحَ جٌرٓد١ قدع ٘ٝ جٔعىحِ ٌٍفٍ٘ ِٓ جعوجٌز ٔفٓٙح.

اً ِٓ ذاْ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٘ٝ ٔرحَ ئوجٌٜ ق ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ: ىوع وٙىؾ ئٌٝ َوحوز ـحهٍدس و

جٌّٕرّررس جعوجٌوررس ٚجعوجٌٜ هررٓ ٠ٍوررك ِٗررحٌوس ؾّدررع نهٟررحا جٌٕرررحَ ـررل ٚٞررع جر٘ررىجؾ جٌٍّؾررٛ 
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 ذٍٛؼٙح ذكدع ضىْٛ ًٖ٘ جر٘ىجؾ ِكىوز َِٕدحً ٚلحذٍس ٌٍمدحِ.

ضررطٍهٙ ِرررحوب جعوجٌز ذحر٘ررىجؾ وّررح يوٍ٘ررح )هٍررٝ ِكّررٛو وحْرردٓ   ( ِجىىبدة الإداسح ثبلأ٘ىىذاف:2)

2010٘  71:) 

وطًٛ ً٘ج جٌّرىن ذٌٍٟٚز جٌّٗحٌوس ذردٓ جٌرٍتدّ جعوجٌٜ ٚجٌٍّؤْٚردٓ ـرل ضكىورى  ِجذأ اٌّشبسوخ: -أ

ن٘ىجؾ جٌّٕرّس ٚجٌعٍّدحش جٌّطٍضررس هٍرٝ ٞرٌٍٚز ٚردحؼس ٘رًٖ جر٘رىجؾ ٚضكىورى٘ح هٍرٝ ٔكرٛ وٓرحهى 

ٚجٌّٗرحٌوس ذردٓ جٌرٍتدّ هٍٝ ضكىوى جٌْٛحتً ٚجٌيٍق جٌّطعٍمس ذحٌطٕفدرً ِٚرٓ غرُ ٠رٍق جٌطمرٛوُ جٌّٕحْررس 

 ٚجٌٍّؤِٚ ضإوٜ ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطحٌدس: جعٌطُجَ  ٚضكًّ جٌّٓثٌٛدس  ٌٚـع جٌٍٚـ جٌّعٕٛوس.

ضمَٛ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ نْحْحً هٍٝ ٚٞع ن٘ىجؾ جٌّٕرّس جعوجٌوس هٍرٝ ٖرىً  ِجذأ رؾذيذ الأ٘ذاف: -ة

ذحر٘رىجؾ وٗرًّ ضكىورى جر٘رىجؾ  جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛ ضكمدمٙح  ٚوٛؿ وٛـٝ يٌه ذمٌٛٗ: نْ نْرٍٛخ جعوجٌز

ٌلأـرٍجو ٌٍّٚؿّٛهررحش  ٌٍّٕٚرّررس وىرً ـحٌٍؤْٚررحا ٚجٌٍّؤْٚررْٛ وكررىوْٚ ِعرحً جٌٕطررحتؽ جٌطررٝ وكررحٌْٚٛ 

ذٍٛؼٙح ذحْطٍّجٌ  ٚوٛجـمْٛ هٍدٙح ـل ٞٛا جٌّعرحودٍ جٌطرٝ ْطٓرطهىَ ٌمدرحِ ضٍره جٌٕطرحتؽ ِرع  ٍِجؾعرس 

 ِمحذً جر٘ىؾ. وٌٚوس ِٓ ؾحٔد وً ِٓ جٌٍتدّ ٚجٌٍّؤِٚ ٌطمٛوُ جٌٕطحتؽ

( نْ ٍِجقررً 55  2013٘ٚوررٍٜ )ٌذكررٝ جٌكٓررٓ َٚوررحو نررٌٜٛ   ( ِشاؽىىً الإداسح ثبلأ٘ىىذاف:3)

 جعوجٌز ذحر٘ىجؾ هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ:

 ٚٞع جر٘ىجؾ جٌعحِس ٚجٌهي٠ٛ جٌعٍوٟس  ٌٍؽحوحش جٌعحِس جٌٍّؾٛ ضكمدمٙح ٌٍؿٙحَ جعوجٌٜ. -1

 ذٗىً ولدك ٍٚٚوف. ضكىوى جٌٕطحتؽ جٌّطٛلعس ّٞٓ ؾىٚي َِٕٝ ِكىو -2

 ضكىوى جٌٕٗح٠حش جٌ ََ نوجؤ٘ح ٌطكمدك جٌٕطحتؽ جٌّطٛلعس ّٞٓ جٌفطٍز جٌُِٕدس جٌّكىوز. -3

ضٛـدٍ جعِىحٔحش ٚجٌّٛجٌو جٌرٍٗوس ٚجٌّحٌدس جٌ َِرس عٔؿرحَ جٌٕٗرح٠حش ٚجرهّرحي جٌّيٍرٛخ نوجؤ٘رح  -4

 ِٓ نؾً جٌٛٚٛي ٌٍٕطحتؽ جٌّطٛلعس.

 ٚٞع ذٍجِؽ جٌعًّ. -5

 جٌطٕفدً.ٍِجقً  -6

هٍٝ جٌٍؼُ ِٓ جٌفٛجتى جٌىػدٍز جٌطٝ ضكٙ ٌعٍدٙح جٌّٕرّس هٕرى  ( ِشىلاد رطجيك الإداسح ثبلأ٘ذاف: 4)

ضيردك ً٘ج جٌّفَٙٛ ئلا نٔٗ ٌُ وىٓ وهٍٛ ِرٓ جٌعىورى ِرٓ جٌّعٛلرحش جٌطرٝ ضكرى ِرٓ جٔطٗرحٌٖ ٚضيردمرٗ هٍرٝ 

ّٛهرس ِرٓ جٌّعٛلرحش ِؿ (Victor Bonami, 2015, PP. 210 : 215)ٔيحق ٚجْع  ٘رًج ٚلرى يورٍ 

 ِػً:

 ٚٞع ن٘ىجؾ ؼدٍ ٚجٞكس ٚؼدٍ ٚجلعدس ٚوٛعد لدحْٙح  ٚضىْٛ ئِح نهٍٝ نٚ نلً ِٓ جٌ ََ. -1

 ضمٛدٍ جعوجٌز ـٝ وٌجْس فٍٚـٙح جٌهحٚس ٚنغٍ٘ح هٍٝ جٌرٍجِؽ. -2

 هىَ لىٌز جٌّىوٍوٓ هٍٝ جلاذطىحٌ. -3

 لٌٛٛ جٌّعٍِٛحش جٌٍّضىز. -4
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 ٓ.لٍس جٌكٛجـُ جٌّمىِس ٌٍعحٍِد -5

 هىَ لدحِ جٌٕطحتؽ نقدحٔحً. -6

 هىَ ئٍٖجن جعوجٌز جٌىٔدح ـٝ ٚٞع جر٘ىجؾ. -7

 ٚعٛذس وِؽ جر٘ىجؾ جٌٍتدٓدس ِع جٌٙىؾ جٌعحَ ٌٍّٕرّس. -8

 هىَ وهُ جعوجٌز جٌعٍدح ٌرٍجِؽ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ. -9

عرس جٌعّحٌدرس وّىٓ جٌمٛي نْ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ضٓحُ٘ ـل ضكىوى جر٘رىجؾ جٌهحٚرس ذحٌؿحِ ٚأخيشاً 

جٌمحترى جٌؿرحِعٝ  ٚجٌٕطحتؽ ٚجٌطٝ ضرىن نٚلاً ذطكىوى جر٘ىجؾ غُ ومحِ ِح ضكمك ِرٓ ٔطرحتؽ ٌٚرًٌه وؿرد هٍرٝ

مَٛ ذطيردك ً٘ج جرٍْٛخ قدع وّٟٓ ٔؿحـ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚضكمدك ٘ىـٙح ذىرً وحٌؿحِعس جٌعّحٌدس نْ ذ

ٌعّرً هٍرٝ ضكمدرك ِرح ٌرُ ورطُ ضكمدمرٗ ولس ذّح وفٍٞٗ هٍٝ جٌّٓرثٌٛدٓ ِرٓ لدرحِ ٌّرح ضكمرك ِرٓ ٔطرحتؽ ٚج

 .ٚضّٓٝ ـل ًٖ٘ جٌكحٌس جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٚجٌٕطحتؽ

جعوجٌز جٌؿحِعدررس لا ضهررٍؼ هررٓ وٛٔٙررح ؾررُاجً لا وطؿررُن ِررٓ هٍررُ جعوجٌز ذٗررىً هررحَ قدررع نْ 

ـحٌّرررحوب ٚجٌٛفررحتؿ ٚجٌّفررح٘دُ جعوجٌوررس جٌّطعررحٌؾ هٍدٙررح ٘ررٝ ٚجقررىز ٌٚىررٓ ِؿررحي جٌطيردررك ٘ررٛ جٌررًٜ 

ِٚٓ غُ وّىٓ جٌمٛي نْ جعوجٌز جٌؿحِعدس ضطأغٍ ذعٛجًِ ِٚطؽدٍجش هىورىز  ٌرًٌه  ٕردُ لآنٍ.وهطٍؿ ِٓ ض

رنٍٜ ِٚٓ ِؿطّع لآنٍ ِٚٓ ذدٓ جٌعٛجًِ جٌطٝ ضإغٍ  ـاْ ن٘ىجؾ جعوجٌز لاؾحِعدس ضهطٍؿ ِٓ ٍِقٍس

جٌردثرس هٍٝ ١ّٔ ٠ٚردعس ن٘ىجؾ جعوجٌز جٌؿحِعدس  قؿُ جٌؿحِعرس ٚٔٛهدرس جٌعرحٍِدٓ ِٚرإ٘ ضُٙ ٠ٚردعرس 

جٌؿؽٍجـدس ٚٔٛهدس جعوجٌز )ٍِوُوس نٚ لا ٍِوُوس( وّح ضهطٍؿ ؾّدع جر٘رىجؾ ٚنْرحٌدد ٚردحؼطٙح ِرٓ 

ِفىٍ لآنٍ ضرعحً لانط ؾ آٌجتُٙ ٚج٘طّحِحضُٙ ٚـٍٓفطُٙ ٚنقحْدُٓٙ ذّىٜ نّ٘درس ورً ٘رىؾ ِرٓ ن٘رىجؾ 

 (.86  2015٘  ـإجو وْٛؿ جٌرٓطحٔٝ  77  2016٘  جٌمحٞٝجعوجٌز جٌؿحِعدس )نقّى هرىجٌعحي 

( فيّىب 12، ص2015، فئاد يٛعف اٌجغزبٔٝرزّضً أ٘ذاف الإداسح اٌغبِؼيخ وّب روش٘ب )٘زا ٚ

 يٍٝ:

ضطّػً ذطّٕدس لرىٌجش جٌيحٌرد ِٚٙحٌجضرٗ جٌػمحـدرس ِرٓ نر ي ضُٚورىز ذحٌّعٍِٛرحش ٚجرـىرحٌ ٚجٌهررٍجش  -1

س جٌٓرٍّدس ٚجٌطرٝ ضطيٍرد جٌّٕحْرس  ٚوًٌه ذطّٕدس ٠رٍق وٌجْرطٗ ٌٍررٛجٍ٘ جٌّهطٍفرس ذحرْرحٌدد جٌعٍّدر

 جٌطأًِ ٚجٌطفىدٍ ٚجلاذطىحٌ.

ضعٍوؿ جٌيحٌد ذىٌٚز ٔكٛ ِؿطّعٗ ٠ِٕٛٗ ِٚح وطٍضرد هٍرٝ يٌره قمرٛق ٚٚجؾررحش ٚضٗرؿدعٗ هٍرٝ  -2

 .ئلحِس ه لحش جؾطّحهدس ٍّْدس ذدٕٗ ٚذدٓ جلآنٍوٓ ِٓ نؾً جٌطعحْٚ جٌرٕحا ٌطكمدك ن٘ىجؾ جٌّؿطّع

عدس ـٝ ِؿطّعٗ ٚودفدس جٌكفحف هٍدٙح ٚضّٕدطٙح ِٓ ـرٍ٘ لدّرس ضعٍوؿ جٌيحٌد ذّٛحوٌ جٌػٍٚز جٌيرد -3

جٌعًّ جٌدىٜٚ ٚقرٗ ٠ٌٕٛٗ ِٓ ٔحقدس ٚضّٕدس جٌٍٓٛن جلالطٛحوٜ جٌٍٖدى ٌىٔٗ ِٓ ٔحقدس ننٍٜ ٌدىْٛ 

ئٔٓحٔحً ِٕطؿحً ٚجلطٛحووحً ـٝ آْ ٚجقى ِٓ نؾً ضيٛوٍ جٌّؿطّرع ٚضمىِرٗ ـرٝ ٞرٛا جعِىحٔرحش جٌّطحقرس 

 فس.ِٚٗى ش جٌّؿطّع جٌّهطٍ
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 اٌشاثغاٌّجؾش 

 اٌذساعخ اٌّيذأيخ ٚاٌزؾٍيً الإؽظبئٝ ٌفشٚع اٌجؾش

 

ٚيٌه ذحْطهىجَ  (SPSS 22) لحِص جٌرحقػس ذحنطرحٌ ـٍٜٚ جٌركع ئقٛحتدحً ذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ :ِمذِخ

ٚوًٌه ذحْطهىجَ ِعحِ ش جلاٌضرح٠ ذدٓ جٌّطؽدٍجش جٌّٓطمٍس ٚجٌطحذعس   جرْحٌدد جعقٛحتدس جٌٛٚفدس

ِعحِ ش جلاٌضرح٠ ذدٓ ًٖ٘ جٌّطؽدٍجش جٌطحذعس ً ؾٓ ـٍٜٚ جٌركع  ٚيٌه ِٓ نٌىً ـٍٜ ِ

 جٌع لس ذدٓ ًٖ٘ جٌّطؽدٍجش.ٚجٌّطؽدٍجش جٌّٓطمٍس ٌطكىوى لٛز 

  أٚلاً: اخزجبس اٌّمبييظ اٌّغزخذِخ فٝ اٌجؾش:

 ِؼبِلاد اٌظذق ٌمبئّخ اعزمظبء ػٕبطش اٌميبدح الإثذاػيخ: (1) 

 ْطردحْ ضُ قٓحخ جٌٛىق ذيٍومطدٓ ّٚ٘رح  ٚرىق جٌّكىّردٓ  ٌٍطكمدك ِٓ ِعحِ ش جٌٛىق ٌ

 ٚٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٝ ْٚٛؾ ٔعٍٞٙح ذحٌطفٛدً ِٓ ن ي جٌطحٌٝ:

 طذق اٌّؾىّيٓ )اٌظذق اٌظب٘شٜ(: -أ

لحِص جٌرحقػس ذحْرطهىجَ نْرٍٛخ جٌٛرىق جٌررحٍٜ٘ ذٙرىؾ جٌطأورى ِرٓ ِرىٜ ٚر قدس جلاْرطردحْ 

هٍٞرٙح هٍرٝ ِؿّٛهرس ِرٓ جٌّكىّردٓ ِرٓ جٌّهطٛردٓ   ِٚ تّطٙح رؼرٍجٜ جٌركرع ٚيٌره ِرٓ نر ي

٠ٍٚد ُِٕٙ ئذىجا جٌٍنٜ ـدّح وطعٍك ذّىٜ ٚىق ٚٚ قدس وً ْإجي ِٓ نْثٍس جلاْطردحْ ِٚىٜ ِٕحْرس 

جلاْطردحْ ٌمدحِ ِح ٚٞعص ٌمدحْس  ٚلى جْطؿحذص جٌرحقػس لآٌجا جٌّكىّردٓ ذراؾٍجا ِرح وٍرَُ ِرٓ ضعرىوً 

 ع.ـل ٞٛا ِح ضٍجٖ جٌرحقػس ِٕحْد ٌٍرك

 طذق الارغبق اٌذاخٍٝ: -ة

ومٛى ذحلاضٓحق جٌىجنٍٝ ِىٜ جضٓحق وً ـمٍز ِٓ ـمٍجش جلاْطردحْ ِع جٌّكٌٛ جًٌٜ وٕطّٝ ئٌدرٗ 

ًٖ٘ جٌفمٍز  ٚهٍدٗ ـمى ضُ قٓحخ ِعرحِ ش جلاٌضررح٠ ذردٓ وٌؾرس ورً ـمرٍز ٚوٌؾرس جٌّكرٌٛ جٌىٍدرس جٌرًٜ 

ف يٌره ِرٓ نر ي جٌؿرىٚي جٌطرحٌٝ ٌلرُ ضٕطّٝ ئٌدٗ  ٚيٌه ذٙىؾ جٌطكمك ِٓ ِىٜ ٚىق جلاْطردحْ  ٚوطٟ

 ( ٚ٘ٛ وٛٞف يٌه.2)
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 ( ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثيٓ أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ2عذٚي )

 ٚاٌذسعخ اٌىٍيخ ٌلاعزجيبْ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ الأثؼبد

 0.001 ** 0.753 اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد-1

 0.001 ** 0.755 اٌّضبثشح-2

 0.001 ** 0.766 اٌّجبدسح-3

 0.001 ** 0.714 الأطبٌخ-4

 %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ )ثشٔبِظ 

 

عحِ ش ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ضٓطهٍٙ جٌرحقػس ِح وٍٝ: نْ نذعحو جْطردحْ جٌمدحوز جعذىجهدس ضطّطع ذّ

(  ًٚ٘ج وىي هٍٝ 0.714 – 0.753جٌضرح٠ لٛضٗ ٚوجٌس ئقٛحتدحً قدع ضٍجٚقص ِعحِ ش جلاٌضرح٠ ذدٓ )

نذعحو جلاْطردحْ ضطّطع ذىٌؾس ٍِضفعس ِٓ جٌٛىق ٚذحٌطحٌٝ وّىرٓ ضيردرك جلاْرطردحْ هٍرٝ ؾّدرع ِفرٍوجش 

ذردٓ ـمرٍجش ورً ذعرى ِرٓ  جٌركع  ٚذّح نْ جلاْطردحْ ٌرٗ نٌذعرس نذعرحو  ـمرى ضرُ ئؾرٍجا ِعرحِ ش جلاٌضررح٠

 جرذعحو ٚجٌىٌؾس جٌىٍدس ٌىً ذعى هٍٝ قىز. 

 ِؼبِلاد اٌضجبد ثطشيمخ اٌزغضئخ إٌظفيخ:( 2)

 اٌؼيٕخ الاعزطلاػيخ: -أ 

ِفرٍوجش( ِرٓ نهٟرحا  7ضُ ضيردك جْطمٛحا جٌمدرحوز جعذىجهدرس هٍرٝ هدٕرس جْرطي هدس لٛجِٙرح )

ضيردرك جلاْطمٛرحا ضرُ قٓرحخ جٌػررحش ذيٍومرس جٌطؿُترس ٘دثس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس  ٚذعرى 

جٌٕٛفدس قدع ضُ لّٓس ذٕٛو جلاْطمٛحا ئٌٝ ٔٛفدٓ ٚوًٌه ذٕٛو ورً ذعرى ئٌرٝ لٓرّدٓ  قدرع ضرُ قٓرحخ 

ِعحًِ جلاٌضرح٠ ذدٓ ِؿّٛع ـمٍجش جٌٕٛؿ جرٚي ِٚؿّٛع ـمٍجش جٌٕٛؿ جٌػحٔٝ ٌ ْطمٛحا  ٚوًٌه 

 (.0.761دٍْْٛ ٌ ْطمٛحا جٌىٍل )ٌىً ذعى هٍٝ قىز ٚلى ذٍػ ِعحًِ جٌضرح٠ ذ

(  قدرررع 0.861ٚذعررى جْرررطهىجَ ِعحوٌرررس ْرررردٍِحْ جٌّعىٌرررس نٚررررف ِعرررحوي جٌضررررح٠ ذدٍْرررْٛ )

( ِّرح 0.861 – 0.461ضٍجٚقص ِعحِ ش جٌػرحش ذيٍومس جٌطؿُتس جٌٕٛفدس ٌّؿحلاش جلاْطمٛرحا ذردٓ )

( ِّرح وٗردٍ ئٌرٝ 3ـل جٌؿىٚي ) ْرك وطردٓ نْ جلاْطمٛحا ذؿّدع ِطؽدٍجضٙح ضطّطع ذّعحًِ غرحش ؾدى وّح

ٚ قدس جٌّمدحِ ٌمدحِ جرذعحو جًٌّوٌٛز وّح ـل جٌؿىٚي جٌطحٌٝ  ٚذًٌه ضُ جهطّحو ً٘ج جلاْطمٛحا وأوجز 

 ٌؿّع جٌردحٔحش  ٌٚعؾحذس هٍٝ ـٍٜٚ ٚضٓحؤلاش جٌركع.
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 ( ِؼبِلاد اٌضجبد ثطشيمخ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌظفيخ 3عذٚي )

 ثذاػيخ ٚأثؼبد٘ب ٌٍؼيٕخ الاعزطلاػيخلاعزمظبء اٌميبدح الإ

 ِؼبًِ الاسرجبؽ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد الأثؼبد
 -عجيشِبْ 

 ثشادْ

 0.792 0.663 0.08 5 اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد-1

 0.585 0.414 0.66 5 اٌّضبثشح-2

 0.713 0.552 0.84 5 اٌّجبدسح-3

 0.461 0.031 0.65 5 الأطبٌخ-4

 0.861 0.761 0.09 20 اٌىٍٝ

 %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ )ثشٔبِظ 
 

 ِغزّغ اٌذساعخ اٌىٍٝ:)ة( 

هٟٛ ٘دثرس ضرىٌوّ  84ضُ ضيردك نْطمٛحا جٌمدحوز جعذىجهدس هٍٝ ِؿطّع جٌركع جٌىٍل لٛجتّٙح 

ٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس و ٚذعرى ضيردرك جلاْطمٛرحا ضرُ قٓرحخ جٌػررحش ذيٍومرس جٌطؿُترس جٌٕٛرفدس ِٓ ج

قدع ضُ لّٓس ذٕٛو جلاْطمٛحا جٌل ٔٛرفدٓ ٚورًٌه ذٕرٛو ورً ذعرى ئٌرٝ لٓرّدٓ  قدرع ضرُ قٓرحخ ِعحِرً 

ى جلاٌضرح٠ ذدٓ ِؿّٛع ـمٍجش جٌٕٛؿ جرٚي ِٚؿّٛع ـمٍجش جٌٕٛؿ جٌػحٔٝ ٌ ْطمٛحا ٚوًٌه ٌىً ذع

( ٚذعى جْرطهىجَ ْرردٍِحْ ـ ذرٍجوْ 0.582هٍٝ قىز ٚلى ذٍػ ِعحًِ جٌضرح٠ ذدٍْْٛ ٌ ْطمٛحا جٌىٍٝ )

( قدررع ضٍجٚقررص ِعررحِ ش جٌػرررحش ذيٍومررس جٌطؿُتررس جٌٕٛررفدس 0.732جٌّعىٌررس نٚرررف ِعحِررً جٌػرررحش )

ذّعحِرً ( ِّح ْرك وطرردٓ نْ جلاْطمٛرحا ذّطؽدٍجضٙرح ضطّطرع 0.732 - 0.641ٌّؿحلاش جلاْطمٛحا ذدٓ )

( ِّرح وٗردٍ ئٌرٝ ٚر قدس جٌّمدرحِ ٌمدرحِ جرذعرحو جٌّرًوٌٛز ـرٝ جٌؿرىٚي 4غرحش ؾدى وّح ـرٝ جٌؿرىٚي )

 جٌطحٌٝ ٚذًٌه ضُ جهطّحو ً٘ج جلاْطمٛحا وأوجز ٌؿّع جٌردحٔحش ٌٚعؾحذس هٍٝ ـٍٜٚ ٚضٓحؤلاش جٌركع.

 ( ِؼبِلاد اٌضجبد ثطشيمخ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌظفيخ4عذٚي )

 اٌميبدح الإثذاػيخ ٌٍؼيٕخ اٌىٍيخلاعزمظبء 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد الأثؼبد
 -عجيشِبْ 

 ثشادْ

 0.722 0.57 0.79 5 اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد-1

 0.653 0.48 0.73 5 اٌّضبثشح-2

 0.732 0.58 0.83 5 اٌّجبدسح-3

 0.642 0.47 0.66 5 الأطبٌخ-4

 0.732 0.582 0.73 20 اٌىٍٝ

 %95ؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ *رٛػ

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ )ثشٔبِظ 
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 ِؼبِلاد اٌظذق ٌمبئّخ اعزمظبء اداسح الأصِبد  ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف: (3)

جرَِرحش ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ غرُ ٌٍطعٍؾ هٍٝ جٌهٛحتٙ جٌٓردىِٛطٍوس ٌمحتّرس جْطمٛرحا ئوجٌز  

ئوؿررحو جٌٛررىق ٚجٌػرررحش ٌمررٛجتُ جلاْطمٛررحا ٚجٌطكمررك ِررٓ جٌػرررحش ذيٍومررس جٌفحوٍٚٔرررحل ٠ٍٚومررس جٌطؿُتررس 

 جٌٕٛفدس ٌمحتّس جلاْطمٛحا ٚلى ضُ يٌه وّح وٍٝ:

 ِؼبِلاد اٌظذق ٌمبئّخ الاعزمظبء: -1

ّٚ٘رح ٚرىق جٌّكىّردٓ ٌٍطكمك ِٓ ِعحِ ش جٌٛىق ٌ ْطمٛحا غُ قٓرحخ جٌٛرىق ذيرٍومطدٓ  

 ٚٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٝ  ْٚٛؾ ٔعٍٞٙح ذحٌطفٛدً ِٓ ن ي جٌطحٌٝ:

 طذق اٌّؾىّيٓ )اٌظذق اٌظب٘شٜ(: -أ

ضررُ هررٍٜ جلاْطمٛررحا هٍررٝ ِؿّٛهررس ِررٓ جٌّكىّرردٓ جٌّهطٛرردٓ ذحٌؿحِعررس ِررٓ نهٟررحا ٘دثررس  

س جلاْطمٛرحا جٌطىٌوّ ٠ٍٚد ُِٕٙ ئذىجا جٌٍنٜ ـدّح وطعٍك ذّرىٜ ٚرىق ٚٚر قدس ورً ْرإجي ِرٓ نْرثٍ

ِٚىٜ ِٕحْرس جلاْطمٛحا ٌمدحِ ِح  ٚٞعص ٌمدحْٗ ٚذعى ئؾٍجا جٌطعىو ش جٌطٝ نٚٚرٝ ذٙرح جٌّكىّرْٛ 

ضررُ قررًؾ ٚضعررىوً ٚٚرردحؼس ذعررٝ جٌّطؽدررٍجش جْررطؿحذس لآٌجا جٌّكىّرردٓ ٚـررٝ ٞررٛا ِررح ضررٍجٖ جٌرحقػررس 

 ِٕحْد ٌٍركع.

 طذق الارغبق اٌذاخٍٝ: -ة

ٓ ِطؽدرٍجش ورً ذعرى هٍرٝ قرىز ٚجٌىٌؾرس جٌىٍدرس ٌىرً ضُ قٓحخ ِعىي جلاٌضرح٠ ذدٓ وً ِطؽدٍ ِ 

ذعى هٍٝ قىز ِٓ ِطؽدٍجش ئوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٚجٌىٌؾس جٌىٍدس ٌ ْطمٛحا ٚيٌه ٌّعٍـرس 

 ( جٌطحٌٝ وٛٞف يٌه:5ِىٜ ئٌضرح٠ جرذعحو ذحٌىٌؾس جٌىٍدس ٌ ْطمٛحا ٚجٌؿىٚي ٌلُ )

 الأصِبد ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف ٚاٌذسعخ اٌىٍيخ ٌلاعزمظبء ( ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثيٓ أثؼبد ٚاداسح 5عذٚي )

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ الأثؼبد

 0.001 ** 0.873 اداسح الأصِبد

 0.001 ** 0.835 الإداسح ثبلأ٘ذاف

 %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ )ثشٔبِظ اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ِٓ 
 

ِرٓ جٌؿررىٚي جٌٓررحذك ضٓررطهٍٙ جٌرحقػررس: نْ نذعررحو جْطمٛررحا ئوجٌز جعَِررحش ٚجعوجٌز ذحر٘ررىجؾ 

 – 0.835ضطّطررع ذّعررحِ ش جٌضرررح٠ لٛوررس ٚوجٌررس ئقٛررحتدحً قدررع ضٍجٚقررص ِعررحِ ش جلاٌضرررح٠ ذرردٓ )

ضفعس ِٓ جٌٛىق ِّح وٗدٍ  ئٌرٝ ٚر قدس ( ًٚ٘ج وىي هٍٝ نْ نذعحو جلاْطمٛحا ضطّطع ذىٌؾس 0.873ٍِ

 ضيردك جلاْطمٛحا هٍٝ ِؿطّع جٌركع.
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 ِؼبًِ اٌضجبد ثطشيمخ اٌزغضئخ إٌظفيخ: -2

 اٌؼيٕخ الاعزطلاػيخ:-أ

( ِرٓ 7ضُ ضيردك جْطمٛرحا ئوجٌز جرَِرحش ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ هٍرٝ هدٕرس جْرطي هدس لٛجِٙرح)

ٛرحا ضرُ قٓرحخ جٌػررحش ذيٍومرس جٌطؿُترس جٌٕٛرفدس  نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس ٚذعرى ضيردرك جلاْطم

قدع ضُ لّٓس ذٕٛو جلاْطردحْ ذحٌٕٓررس ٌىرً ذعرى ئٌرٝ ٔٛرفدٓ ٚورًٌه ِطؽدرٍجش ورً ذعرى ئٌرٝ لٓرّدٓ ٚضرُ 

قٓحخ ِعحًِ جلاٌضرح٠ ذدٓ ِؿّٛع ـمٍجش جٌٕٛؿ جرٚي ِٚؿّٛع ـمٍجش جٌٕٛرؿ جٌػرحٔٝ ٌ ْطمٛرحا 

ٚذعررى جْررطهىجَ  0.92ح٠ ذدٍْررْٛ ٌ ْطمٛررحا جٌىٍدررس ٚوررًٌه ٌىررً ذعررى هٍررٝ قررىز  ـمررى ذٍررػ ِعحِررً جٌضررر

( قدررع ضٍجٚقررص ِعررحِ ش جٌػرررحش 0.773ذررٍجوْ جٌّعىٌررس نٚرررف ِعحِررً جٌػرررحش ) –ِعحوٌررس ْررردٍِحْ 

( ِّٚرح ْررك وطرردٓ نْ جلاْطمٛرحا 0.921 – 0.834ذيٍومس جٌطؿُتس جٌٕٛفدس رذعحو جلاْطمٛرحا ذردٓ )

( جٌطررحٌٝ وّررح وٗرردٍ ئٌررٝ ٚرر قدس 6ح ـررٝ جٌؿررىٚي ٌلررُ )ذؿّدررع ِطؽدٍجضررٗ وطّطررع ذّعحِررً غرررحش ِررحٌٝ وّرر

جلاْطمٛحا ٌمدحِ جلاْطمٛحا جًٌّوٌٛ ـٝ ِطٓ جٌركع ٚذًٌه ضُ ئهطّحو جلاْطمٛحا وأوجز ٌؿّع جٌردحٔرحش 

 ٚجعؾحذس هٍٝ ـٍٜٚ جٌركع ٚضٓحؤلاش جٌركع.

 ( ِؼبِلاد اٌضجبد ثطشيمخ أٌفب وشٚٔجبؿ6عذٚي )

 ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف ٌٍؼيٕخ الاعزطلاػيخ الأصِبدٚاٌزغضئخ إٌظفيخ لاعزمظبء اداسح 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌّزغيشاد الأثؼبد
 -عجيشِبْ 

 ثشادْ

 0.834 **0.713 **0.932 15 اداسح الأصِبد

 0.921 **0.762 **0.874 10 الإداسح ثبلأ٘ذاف

 0.773 **0.921 **0.931 25 اٌىٍٝ

 %95 *رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ )ثشٔبِظ 

 ِغزّغ اٌذساعخ اٌىٍٝ:-ة

( 84ضُ ضيردك جْطمٛحا ئوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ هٍرٝ ِؿطّرع جٌركرع جٌىٍرٝ لٛجِرٗ )

طمٛحا ضُ قٓحخ جٌػرحش ذيٍومس جٌطؿُتس جٌٕٛفدس  قدع هٟٛ ٘دثس ضىٌوّ ذحٌؿحِعس  ٚذعى ضيردك جلاْ

ضُ لّٓس ذٕٛو جلاْطمٛرحا ذحٌٕٓررس ٌرعرى ئوجٌز جرَِرحش ٚذعرى جعوجٌز ذحر٘رىجؾ ئٌرٝ لٓرّدٓ ٚضرُ قٓرحخ 

ِعحًِ جلاٌضرح٠ ذدٓ ِؿّرٛع ِطؽدرٍجش جٌٕٛرؿ جرٚي ِٚؿّرٛع ِطؽدرٍجش جٌٕٛرؿ جٌػرحٔٝ ٌ ْطمٛرحا 

 (.0.744ًِ جلاٌضرح٠ ذدٍْْٛ ٌ ْطمٛحا جٌىٍدس )ٚوًٌه ٌىً ذعى هٍٝ قىز ـمى ذٍػ ِعح

( قدرع ضٍجٚقرص 0.852ٚذعى جْطهىجَ ِعحًِ ْردٍِحْ ـ ذٍجوْ جٌّعىٌس نٚرف ِعحًِ جٌػررحش )

 (.0.901 – 0.803ِعحِ ش جٌػرحش ذيٍومس جٌطؿُتس جٌٕٛفدس رذعحو جلاْطمٛحا ذدٓ )

حر٘ىجؾ ذؿّدع ِطؽدٍجضٙح ضطّطرع ِّٚح ْرك وطٟف نْ لحتّس جْطمٛحا ئوجٌز جرَِحش ٚجعوجٌز ذ

( جٌطررحٌٝ ِّررح وٗرردٍ ئٌررٝ ٚرر قدس جلاْطمٛررحا ٌمدررحِ 7ذّعحِررً غرررحش هررحٌٝ  وّررح ـررٝ جٌؿررىٚي ٌلررُ )
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جلاْطمٛحا جًٌّوٌٛ ـٝ ِطٓ جٌركع ٚذرًٌه ضرُ جهطّرحو جلاْطمٛرحا وراوجز ٌؿّرع جٌردحٔرحش ٌٚعؾحذرس هٍرٝ 

 ـٍٜٚ جٌركع ٚضٓحؤلاش جٌىٌجْس.

 جبد ثطشيمخ أٌفبوشٚٔجبؿ( ِؼبِلاد اٌض7عذٚي سلُ )

 ٚاٌزغضئخ إٌظفيخ لاعزمظبء اداسح الأصِبد ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف

 ِؼبًِ الاسرجبؽ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد الأثؼبد
 -عجيشِبْ 

 ثشادْ

 0.803 **0.762 0.823 15 اداسح الأصِبد -1

 0.901 **0.833 0.852 10 الإداسح ثبلأ٘ذاف-2

 0.852 **0.844 0.843 25 اٌىٍٝ

 %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ )ثشٔبِظ 
 

   :صبٔيبً: اخزجبس اٌفشع الأٚي 

ح الإثذاػيخ رٛعذ ػلالخ ِؼٕٛيخ راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ اٌميبد وٕٙ جٌفٍٜ جرٚي هٍٝ ِح وٍٝ:       

 ٚأعٍٛة اداسح الأصِبد ثّٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ِٛػغ اٌجؾش.

ذطكىورى جٌّطؽدرٍ جٌّٓرطمً ٚ٘رٛ نذعرحو جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚجٌرًٜ لحِص جٌرحقػرس جٌفٍٜ ً٘ج عغرحش 

ضطىْٛ ِٓ )جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش  جٌّػرحذٍز  جٌّررحوٌز  جرٚرحٌس(  ٚجٌرًٜ ورإغٍ ـرل جٌّطؽدرٍ جٌطرحذع ٚ٘رٛ 

ٚلررى وحٔررص ٔطررحتؽ جٌطكٍدررً جعقٛررحتٝ ذحْررطهىجَ جرْررحٌدد جعقٛررحتدس جٌٛٚررفدس هٍررٝ  رَِررحش.ئوجٌز ج

 ِٓطٜٛ ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس وّح ٘ٛ ِٛٞف ذحٌؿىٚي جٌطحٌٝ:

 (  8 عذٚي سلُ )

 ٌيخاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالأؾشاف اٌّؼيبسٜ ٚاٌزشريت ٚاٌزمذيش ٌّزغيشاد أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ فٝ اٌغبِؼخ اٌؼّب

 ِزغيشاد أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ
 اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٝ

 الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ
 اٌزشريت

    أٚلاً: ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد:

 3 1.518 3.48 اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد فٝ اٌؼًّ ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب-1

اٌؼًّ ػٍٝ اوزشبف أٚعىٗ اٌمظىٛس ٚاٌؼىؼف فىٝ ثيئىخ اٌؼّىً ٚاٌزىٝ لىذ -2

 ت اٌّشىٍخرغج

3.32 1.452 4 

اٌمذسح ػٍىٝ رؾذيىذ أٜ ِشىىٍخ رىٛاعٕٙٙٝ ِىٓ خىلاي اٌغىشػخ فىٝ عّىغ -3

 أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب

3.31 1.366 5 

 1 1.449 3.55 اٌؼًّ ػٍٝ اٌزشبٚس ِغ اٌّخزظيٓ ٌؾً اٌّشبوً اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظّخ-4

ٚاٌزىٝ أدد  اٌغشػخ فٝ ِؼشفخ عّيغ الأعجبة اٌزٝ لا يّىٓ اٌزؾىُ فيٙىب-5

 اٌٝ ؽذٚس اٌّشىٍخ

3.54 1.406 2 

    :صبٔيبً: ثؼذ اٌّضبثشح
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 ِزغيشاد أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ
 اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٝ

 الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ
 اٌزشريت

اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس فٝ اٌؼًّ ٌفزشاد ؽٛيٍخ ٚرٌه ِٓ أعىً اٌٛطىٛي -6

 ٌؾٍٛي ِجزىشح ٚثٕبءٖ

3.72 1.25 4 

 3 1.23 3.80 اٌمذسح ػٍٝ رؾميك الأ٘ذاف اٌخبطخ ثبٌّٕظّخ-7

اٌّؼٛلىىىبد ٚاٌّشىىىىلاد ٚرٌىىىه اٌزشويىىىض اٌشىىىذيذ فىىىٝ اٌؼّىىىً س ىىىُ وضىىىشح -8

 ٌّٛاعٙخ اٌزؾذيبد

3.93 1.05 1 

اٌؼًّ ػٍٝ دساعخ الأفىبس اٌغذيذح ِىٓ اٌّشإٚعىيٓ ٚاٌزىٝ رغىبػذ ػٍىٝ -9

 ؽً اٌّشىلاد

3.90 1.95 2 

 5 1.83 3.14 اٌمذسح ػٍٝ أداء الأػّبي اٌظؼجخ ثؾىّخ ٚرؾذٜ-10

    صبٌضبً: ثؼذ اٌّجبدسح:

 5 1.403 3.12 ػّبي ٚاٌّٙبَ ثّجبدسح شخظيخ ِٕٝاٌمذسح ػٍٝ ِّبسعخ عّيغ الأ-11

 4 1.448 3.32 اٌمذسح ػٍٝ رمذيُ ؽٍٛي ِجزىشح ٚ يش ػبديخ ٌٍّشىلاد-12

ؾىّىخ شىذيذح فىٝ ِٛاعٙىخ اٌّٛالىف ثثغىشػخ ٚ اٌزظىشفاٌمذسح ػٍٝ -13

 اٌّخزٍفخ

3.59 1.470 1 

 3 1.457 3.39 اٌؼًّ ػٍٝ رشغيغ اٌّجبدساد ِٓ اٌّشإٚعيٓ ٌزطٛيش خطٛاد اٌؼًّ-14

 2 1.459 3.49 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍيُ اٌزارٝ ِٓ ِٛالف اٌؼًّ اٌيِٛيخ-15

    ساثؼبً: ثؼذ الإطبٌخ:

اٌمذسح ػٍٝ رمذيُ أفىبس عذيىذح ِٚزٕٛػىخ ٌٍّشىىلاد اٌّؼمىذح لا رؾطىش -16

 ػٍٝ ثبي اٌىضيشيٓ

3.28 1.447 2 

 3 1.498 3.25 اٌؼًّ ػٍٝ رشغيغ أفىبس اٌّشإٚعيٓ ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ثغيطخ-17

 1 1.443 3.93 اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ِٓ خلاي رٌٛيذ الأفىبس اٌّضيشح ٌٍذ٘شخ-18

 4 1.398 3.15 الآخشيٓ ٓاٌؼًّ ثبعزّشاس ػٍٝ ادسان اٌؼلالبد ثطشيمخ ِخزٍفخ ػ-19

 5 1.455 3.13 اٌمذسح ػٍٝ رٌٛيذ أفىبس ٔبدسح ٚعذيذح ِٚخزٍفخ ػٓ الآخشيٓ-20

 (SPSS 22)ٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ثشٔبِظ اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيب

نْ ِطْٛريحش  أٚلاً: ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد: ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضخ ِب يٍٝ:

ِٓ نذعحو جٌمدحوز جعذىجهدس ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس  هرحٌجش ٚجلع ِّحٌْس ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّىٗ ش

ـررك ِمررحوّ جٌطررىٌؼ جٌهّحْررٝ جٌررًٜ قىوضررٗ جٌرحقػررس ـررل جٌىٌجْررس ٚ 3.41  3.55لررى ضٍجٚقررص ِررح ذرردٓ 

جٌّدىجٔدس ٚٚـمحً ًٌٌه ـمى ٔؿى نْ ٚجلع ِّحٌْس ٘رًج جٌرعرى ٚ٘رٛ ذعرى جٌكٓحْردس ٌٍّٗرى ش وّرحٌِ وجنرً 

جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذىٌؾررس ِطْٛرريس  ٚو قررع نْ ٕ٘ررحن ضفررحٚش ـررل جْررطؿحذحش نـررٍجو هدٕررس جٌركررع هٍررٝ 

حْدس ٌٍّٗى ش  ٚوحٔص نهٍٝ غ ظ هرحٌجش لاْطؿحذحش نـٍجو هدٕس جٌركع جٌعرحٌجش جٌهحٚس ذرعى جٌكٓ

جٌعّرً هٍرٝ جٌطٗرحٌٚ ِرع جٌّهطٛردٓ ٌكرً جٌّٗرحوً جٌطرٝ ضٛجؾرٗ )هٍٝ جٌٕكرٛ جٌطرحٌٝ  قدرع نْ جٌّطؽدرٍ 

جٌّطؽدررٍ )جٌٓررٍهس ـررل ِعٍـررس ؾّدررع (  ٚؾررحا 3.55جٌٍّضرررس جرٌٚررٝ ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )ـررل  (جٌّٕرّررس

جٌطكىُ ـدٙح ٚجٌطٝ نوش ئٌٝ قىٚظ جٌّٗىٍس( ـل جٌٍّضررس جٌػحٔدرس ذّطْٛر١ قٓرحذٝ جرْرحخ جٌطٝ لا وّىٓ 
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(  ٚؾحا جٌّطؽدٍ جٌػحٌع ٚ٘ٛ )جٌمىٌز هٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٗى ش ـل جٌعًّ ٚٚٞع جٌكٍٛي جٌّٕحْررس 3.54)

ٚ٘رًج وعرٛو ئٌرٝ نْ نـرٍجو هدٕرس جٌركرع ٚ٘رُ نهٟرحا  (.3.48ٌٙح( ـل جٌٍّضرس جٌػحٌػرس ذّطْٛر١ قٓرحذٝ )

جٌطررىٌوّ وررٍْٚ نْ لدررحوز جٌؿحِعرس ضطٗررحٌٚ ٚضطكررىظ ِررع جٌّهطٛردٓ ٌكررً جٌّٗررحوً جٌطررٝ ضٛجؾٙٙررح ٘دثرس 

ٚوًٌه ضٓعٝ ؾح٘ىز ئٌٝ ِعٍـس جرْرحخ جٌطٝ ِٓ جٌّكطًّ نْ ضإوٜ ئٌٝ قرىٚظ ِٗرى ش ضعٍلرً ْردٍ 

 جٌعٍّدرس جٌطعٍدّدررس ٌٍيرر خ ٚضمرَٛ ذىٌجْررس جٌّٗررى ش ئٌررٝ قرى ِررح ٚضكررحٚي ٚٞرع جٌكٍررٛي جٌّٕحْرررس ٌٙررح.

وًٌه ـمى ؾحا جٌّطؽدٍ )جٌعًّ هٍٝ جوطٗحؾ نٚؾٗ جٌمٌٛٛ ٚجٌٟعؿ ـرل ذدثرس جٌعّرً ٚجٌطرٝ لرى ضٓررد ٚ

( ٚلى ؾحا جٌّطؽدٍ )جٌمرىٌز هٍرٝ ضكىورى نٜ ِٗرىٍس 3.32جٌّٗىٍس( ـل جٌٍّضرس جٌٍجذعس ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

ٍز ذّط١ْٛ ضٛجؾٕٙٙٝ ِٓ ن ي جٌٍٓهس ـل ؾّع نورٍ لىٌ ِٓ جٌّعٍِٛحش( ـل جٌٍّضرس جٌهحِٓس ٚجرند

( ٚلررى وعررٛو جٌٓرررد ـررل يٌرره ئٌررٝ جٌكحؾررس ئٌررٝ جٌطأ٘دررً ٚجٌطررىٌود جٌىررحـٝ ٌٍمدررحوز 3.31قٓررحذٝ لررىٌز )

ذحٌؿحِعررس ٌّٛجؾٙررس نوػررٍ ِررٓ ِٗررىٍس ْٚررٍهس قٍٙررح ٚضكىوررى نْرررحذٙح ِررٓ نرر ي ِعٍـررس نٚؾررٗ جٌمٛررٌٛ 

ورى جٌّٗرى ش ٚجٌٟعؿ جًٌٜ نوٜ ئٌٝ قىٚظ جٌّٗىٍس ٚجٌعًّ هٍٝ ضّٕدس ِٙحٌجضُٙ ذيٍومرس هٍّدرس ٌطكى

 جٌطٝ وطعٍْٞٛ ئٌدٙح ٚودفدس ضٍٛـُٙ ضؿح٘ٙح ٚـمحً ٌهرٍجضُٙ.

ٔؿى نْ ِطْٛيحش جٌّطؽدٍجش جٌهحٚس ذٛجلع ِّحٌْس ذعى جٌّػحذٍز ِرٓ نذعرحو جٌمدرحوز  صبٔيبً: ثؼذ اٌّضبثشح:

( ٚٚـمررحً ٌررًٌه ٔؿررى نْ ٚجلررع ِّحٌْررس ذعررى 3.14   3.93جعذىجهدررس ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ضٍجٚقررص ذرردٓ )

ػحذٍز ِٓ نذعحو جٌمدحوز جعذىجهدس ـل ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس وحْ ذىٌؾس ِطْٛريس  ٚو قرع ضفرحٚش جٌّ

جْطؿحذحش نـٍجو هدٕس جٌركع هٍٝ جٌّطؽدٍجش جٌطٝ ضُ ٚٞعٙح  ٚوحٔص نهٍٝ غ ظ ِطؽدٍجش لاْرطؿحذحش 

جٌّعٛلررحش  نـررٍجو هدٕررس جٌركررع هٍررٝ جٌٕكررٛ جٌطررحٌٝ: جٌّطؽدررٍ )جٌطٍودررُ جٌٗررىوى ـررل جٌعّررً ٌؼررُ وػررٍز

( ؾررحا ـررل جٌٍّضرررس جرٌٚررٝ ٚوٍدررٗ ـررل 3.93ٚجٌّٗررى ش ٚيٌرره ٌّٛجؾٙررس جٌطكررىوحش( ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ)

ِررٓ جٌٍّؤْٚرردٓ ٚجٌطررٝ ضٓررحهى هٍررٝ قررً جٌٍّضررس جٌػحٔدررس جٌّطؽدررٍ )جٌعّررً هٍررٝ وٌجْررس جرـىررحٌ جٌؿىوررىز 

هحٚرس ذحٌّٕرّرس( (  ٚوٍدٗ جٌّطؽدٍ )جٌمىٌز  هٍٝ ضكمدك جر٘رىجؾ ج3.90ٌجٌّٗى ش( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

ئٌٝ نْ لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٕرىِح ضرُ ئنطدرحٌُ٘ (  ٌٚذّح وعٛو جٌٓرد ـل يٌه 3.80ذّط١ْٛ قٓحذٝ)

ٌٗؽً ًٌٖٙ جٌٛفدفس ـأٗ ضُ جنطدحٌُ٘ ِٓ جًٌوٓ وطٛفْٛ ذحٌكىّرس ـرل ِٛجؾٙرس ِٗرحوً جٌعّرً  وّرح نٔٙرُ 

حوز ِٕٙررح ـررل قررً جٌّٗررى ش جٌطررٝ وطمرٍررْٛ جرـىررحٌ جٌهحٚررس ذررحلآنٍوٓ )جٌٍّؤْٚرردٓ( ٚوكررحٌٚٓ جلاْررطف

ً٘ج ٚلرى جقطٍرص جٌٍّضررس جٌٍجذعرس جٌّطؽدرٍ )جٌمرىٌز هٍرٝ جلاْرطٍّجٌ ـرل جٌعّرً ٌفطرٍجش ٠ٛوٍرس  ضٛجؾُٙٙ.

(  ٚوٍدٗ ـرل جٌٍّضررس جٌهحِٓرس 3.72ٚيٌه ِٓ نؾً جٌٛٛي ئٌٝ قٍٛي ِرطىٍز ٚذٕحاٖ( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

(  ٚلرى وعرٛو يٌره 3.14ضكرىٜ( ذّطْٛر١ قٓرحذٝ )جٌّطؽدٍز )جٌمىٌز هٍٝ نوجا جرهّحي جٌٛعرس ذكىّس ٚ

ئٌٝ نْ وػٍز جٌّٙحَ ٚجرهرحا جٌّىٍؿ ذٙح لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس لى لا ضطدف ٌٗ جٌٛلص جٌىحـٝ ٌطفعدً جٌعًّ 

ذحرـىحٌ ٚجٌكٍٛي جٌّرطىٍز ٚجٌرٕحاز  يٌه رٔٗ وىْٛ ِيحٌد ذأٙحا جٌعًّ جٌّىٍؿ ذرٗ نحٚرس ٚنْ جٌعّرً 

ومَٛ ذٗ وكى ِٓ لىٌضٗ هٍٝ وٌجْس جرـىحٌ جٌؿىوىز ٚجٌكٍٛي جٌّرطىٍز جٌطٝ ضٓحهى  جٌدِٛٝ جٌٍٚضدٕٝ جًٌٜ
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 هٍٝ ضيٛوٍ جٌعًّ وجنً جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

ٔؿى نْ ِطْٛيحش جٌّطؽدٍجش جٌهحٚس ذٛجلع ِّحٌْس ذعى جٌّرحوٌز ِٓ نذعرحو جٌمدرحوز  صبٌضبً: ثؼذ اٌّجبدسح:

( ٚـمررحً ٌررًٌه ٔؿررى نْ ٚجلررع ِّحٌْررس ذعررى 3.12  359جعذىجهدررس ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ضٍجٚقررص ِررح ذرردٓ )

جٌّرحوٌز ِٓ نذعحو جٌمدحوز جعذىجهدس ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ورحْ ذىٌؾرس ِطْٛريس  ٚو قرع ضفرحٚش جْرطؿحذحش 

نـٍجو هدٕس جٌركع هٍٝ جٌّطؽدٍجش جٌطٝ ضُ ٚٞعٙح ٚوحٔص نهٍٝ غ ظ ِطؽدٍجش لاْطؿحذحش نـرٍجو هدٕرس 

ٍ )جٌمرىٌز هٍرٝ جٌطٛرٍؾ ذٓرٍهس ٚذكىّرس ٖرىوىز ـرل ِٛجؾٙرس جٌّٛجلرؿ جٌركع هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ ٌّطؽد

(  ؾحا ـل جٌٍّضرس جرٌٚٝ وٍدٗ جٌّطؽدٍ )جٌمىٌز هٍٝ جٌرطعٍُ جٌرًجضٝ ـرل 3.59جٌّهطٍفس( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

ٚوٍدرس جٌّطؽدرٍ )جٌمرىٌز هٍرٝ ( ؾرحا ـرل جٌٍّضررس جٌػحٔدرس  3.49ِٛجلؿ جٌعًّ جٌدِٛدس( ذّط١ْٛ قٓرحذٝ )

( ؾرحا ـرل جٌٍّضررس 3.39ٌجش ِٓ جٌٍّؤْٚدٓ ٌطيٛوٍ نيٛجش جٌعًّ( ذّطْٛيس قٓحذٝ )ضٗؿدع جٌّرحو

جٌػحٌػس  ٚلى وعٛو جٌٓرد ـل يٌه ئٌٝ نْ لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌىوُٙ جٌمىٌز هٍٝ جٌطٍٛؾ ـرل جٌّٛجلرؿ 

ٍّرٛ جٌطٝ وطعٍْٞٛ ٌٙح وجنً جٌؿحِعس ٚنْ وطعٍّْٛ ِٓ جٌّٛجلؿ جٌطٝ وطعٍْٞٛ ئٌدٙح ـل جٌعًّ ٚلى وع

٘رًج ٚلرى جقطرً جٌّطؽدرٍ  وجتّحً هٍٝ ضٗؿدع جٌٍّؤْٚدٓ ٚجلاْطفحوز ِٓ ِمطٍقحضُٙ ِٚرحوٌجضُٙ ـل جٌعّرً.

( جٌٍّضررس جٌٍجذعرس  3.32)جٌمىٌز هٍٝ ضمىوُ قٍٛي ِرطىرٍز ٚؼدرٍ هحوورس ٌٍّٗرى ش( ذّطْٛر١ قٓرحذٝ )

(  3.12ط١ْٛ قٓحذٝ )ٚوٍدس جٌّطؽدٍ )جٌمىٌز هٍٝ ِّحٌْس ؾّدع جرهّحي ٚجٌّٙحَ ذّرحوٌز ٖهٛدس( ذّ

ٚلرى وعررٛو جٌٓررد ـررل يٌرره ئٌرٝ لدررحوز جٌؿحِعررس لرى ضطعحِررً ذٛررفس ٌْرّدس ِررع جٌمٟررحوح جٌطرٝ ضٛؾررى وجنررً 

ٌٚٙررًج ومررً  جٌّٙررحَجٌؿحِعررس ٌٚرردّ ذٕررحا هٍررٝ ِرررحوٌز ٖهٛرردس ِررُٕٙ ٔرررٍجً لأٗررؽحٌُٙ ذررأوجا جٌىػدررٍ ِررٓ 

 ِٓطٜٛ جٌّرحوٌز جٌٗهٛدس ـل ضمىوُ جرـىحٌ ٚجٌّمطٍقحش جٌؿىوىز.

ٔؿى نْ ِطْٛيحش جٌّطؽدٍجش جٌهحٚس ذٛجلع ِّحٌْس ذعى جرٚحٌس ِٓ نذعحو جٌمدرحوز  اثؼبً: ثؼذ الأطبٌخ:س

(  ٚٚـمرحً ٌرًٌه ٔؿرى نْ ٚجلرع ِّحٌْرس ذعرى 3.13  3.93جعذىجهدس ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ضٍجٚقرص ِرح ذردٓ )

ٚو قرع ٚؾرٛو ضفرحٚش  جرٚحٌس ِٓ نذعحو جٌمدرحوز جعذىجهدرس ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ضّرحٌِ ذىٌؾرس ِطْٛريس

جْطؿحذحش نـٍجو هدٕس جٌركع  ٚوحٔص نهٍٝ غ ظ ِطؽدرٍجش لاْرطؿحذحش نـرٍجو هدٕرس جٌركرع هٍرٝ جٌٕكرٛ 

( ؾرحا 3.93جٌطحٌٝ: جٌّطؽدٍ )جٌمىٌز هٍٝ جعذىجع ِٓ ن ي جرـىرحٌ جٌّػدرٍز ٌٍى٘ٗرس( ذّطْٛر١ قٓرحذٝ )

ؾىوىز ِٚطٕٛهس ٌٍّٗى ش جٌّعمرىز لا ضهيرٍ ـل جٌٍّضرس جرٌٚٝ  ٚوٍدس جٌّطؽدٍ )جٌمىٌز هٍٝ ضمىوُ نـىحٌ 

( ؾحا ـل جٌٍّضرس جٌػحٔدس  ٚوٍدس جٌّطؽدٍ )جٌعًّ هٍٝ ضٗؿدع 3.28هٍٝ ذحي جٌىػدٍوٓ( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

(  ٚلى وعٛو جٌٓرد ـرل يٌره ئٌرٝ نْ لدرحوز 3.25نـىحٌ جٌٍّؤْٚدٓ ٚنْ وحٔص ذٓديس( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

جٌّٗى ش جٌّطٕٛهس ٚجٌّعمىز ٚجٌطعحًِ ِعٙح ذيٍومس ؾىوىز ٔرٍجً  جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌىوٙح جٌمىٌز هٍٝ قً

ً٘ج ٚلى جقطً جٌّطؽدٍ )جٌعًّ ذحْرطٍّجٌ هٍرٝ ئوٌجن جٌع لرحش  عوٌجوٙح ٌيردعس جٌٍّقٍس جٌطٝ وىوٍٚٔٙح.

( ؾحا ـل جٌٍّضرس جٌٍجذعس  ٚوٍدٗ جٌّطؽدرٍ )جٌمرىٌز 3.15ذيٍومس ِهطٍفس هٓ جلآنٍوٓ( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

( ـل جٌٍّضرس جٌهحِٓس  ٚلى وعٛو 3.14ى نـىحٌ ٔحوٌز ٚؾىوىز ِٚهطٍفس هٓ جلآنٍوٓ( ذّط١ْٛ )هٍٝ ضٌٛد
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جٌٓرد ـل يٌه ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ ضىٌود ٚضأ٘دً لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ـل ئفٙحٌ لىٌجضُٙ جعذىجهدس ٌطمىوُ 

ز جرـىرحٌ جٌؿىورىز نـىحٌ ؾىوىز ٚؼٍورس وّىٓ ضيٛوٍ جٌعًّ ِٓ ن ٌٙح  ذحعٞرحـس ئٌرٝ لٍرس وهرُ ِٚٓرحٔى

ٚجٌٕىٌز جٌطٝ لى ضٛؾى ٌىٜ ذعرٝ لدرحوجش جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٔررٍجً رْ ِٕرّرحش جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ضعطررٍ 

)جٌفرٍع  ؾٙحش ضٕفدًوس ٚلا وّىٓ نْ ضكىظ نٜ ضؽددٍ ـل ِٕرّحضُٙ ئلا ذعى ِٛجـمس جٌؿحِعس جٌٍتدٓردس جرَ

 جٌٍتدٓٝ ذحٌمحٍ٘ز(.

ٌكٓرحذدس جعؾّحٌدرس ٚجلأكٍجـرحش جٌّعدحٌورس ٌىرً ذعرى ِرٓ ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞرف جٌّطْٛريحش ج

نذعحو ٚجلع ِّحٌْس جٌمدحوز جعذىجهدس ذّٕرّرحش جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ِرٓ ٚؾٙرس ٔررٍ ِفرٍوجش هدٕرس جٌركرع 

 نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جًٌوٓ وعٍّْٛ ذحٌؿحِعس.

 ( 9عذٚي سلُ ) 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبثيخ ٚالإٔؾشافبد اٌّؼيبسيخ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ٚالغ ِّبسعبد اٌميبدح الإثذاػيخ في لاعبِؼخ اٌؼّبٌيخ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

َ 
رشريت الأثؼبد رٕبصٌيبً 

 ؽغت اٌّزٛعطبد

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ
 اٌزمذيش اٌزشريت

 دسعخ ِزٛعؾ 1 1.447 3.39 شحاٌّضبث 1

 دسعخ ِزٛعؾ 2 1.455 3.38 اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد 2

 دسعخ ِزٛعؾ 3 1.495 3.33 اٌّجبدسح 3

 دسعخ ِزٛعؾ 4 1.438 2.62 الأطبٌخ 4

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ثشٔبِظ 

نْ ؾّدع نذعحو جٌمدحوز جعذىجهدرس ؾرحاش ذىٌؾرس   ٍٝ:ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضخ ِب ي

(  وٍدررس ذعررى جٌكٓحْرردس 3.39ِّحٌْررس ِطْٛرريس ٚ٘ررٝ هٍررٝ جٌطررٛجٌٝ: ذعررى جٌّػررحذٍز ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

(  ٚوٍدرس ذعرى جرٚرحٌس 3.33(  ٚوٍدس ذعى جٌّرحوٌز ذّطْٛر١ قٓرحذٝ )3.38ٌٍّٗى ش ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

 س جرندٍز.( قدع ؾحا ـٝ جٌٍّضر2.62ذّط١ْٛ قٓحذٝ )
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 اٌؼلالبد الإسرجبؽيخ لآثؼبد ِؾٛس اٌميبدح الإثذاػيخ ػٍٝ ِغزٜٛ ػيٕخ اٌجؾش  ( 10عذٚي سلُ ) 

 وىً ِٓ عبٔت أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثّٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 ِزغيشاد أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ
ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

دلاٌخ 

 اٌفشٚق

    لاد:أٚلاً: ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشى

 0.597 جٌمىٌز هٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٗى ش ـٝ جٌعًّ ٚٚٞع جٌكٍٛي جٌّٕحْرس ٌٙح-1
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

جٌعّررً هٍررٝ جوطٗررحؾ نٚؾررٗ جٌمٛررٌٛ ٚجٌٟررعؿ ـررٝ ذدثررس جٌعّررً ٚجٌطررٝ لررى -2

 ضٓرد جٌّٗىٍس

0.524
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

جٌمىٌز هٍٝ ضكىوى نٜ ِٗىٍس ضرٛجؾٕٙٙٝ ِرٓ نر ي جٌٓرٍهس ـرٝ ؾّرع نوررٍ -3

 ِٓ جٌّعٍِٛحش هٕٙح لىٌ

0.775
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.675 جٌعًّ هٍٝ جٌطٗحٌٚ ِع جٌّهطٛدٓ ٌكً جٌّٗحوً جٌطٝ ضٛجؾٗ جٌّٕرّس-4
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

جٌٍٓهس ـٝ ِعٍـس ؾّدع جرْرحخ جٌطٝ لا وّىٓ جٌطكىُ ـدٙح ٚجٌطٝ نوش ئٌرٝ -5

 قىٚظ جٌّٗىٍس

0.531
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

    صبٔيبً: ثؼذ اٌّضبثشح:

جٌمىٌز هٍٝ جلاْطٍّجٌ ـرٝ جٌعّرً ٌفطرٍجش ٠ٛوٍرس ٚيٌره ِرٓ نؾرً جٌٛٚرٛي -6

 ٌكٍٛي ِرطىٍز ٚذٕحاٖ

0.828
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.765 جٌمىٌز هٍٝ ضكمدك جر٘ىجؾ جٌهحٚس ذحٌّٕرّس-7
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

جٌطٍودُ جٌٗىوى ـٝ جٌعًّ ٌؼُ وػٍز جٌّعٛلرحش ٚجٌّٗرى ش ٚيٌره ٌّٛجؾٙرس -8

 جٌطكىوحش

0.733
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

جٌعًّ هٍٝ وٌجْس جرـىحٌ جٌؿىوىز ِٓ جٌٍّؤْٚردٓ ٚجٌطرٝ ضٓرحهى هٍرٝ قرً -9

 جٌّٗى ش

0.744
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.620 جٌمىٌز هٍٝ نوجا جرهّحي جٌٛعرس ذكىّس ٚضكىٜ-10
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

    صبٌضبً: ثؼذ اٌّجبدسح:

0.575 جٌمىٌز هٍٝ ِّحٌْس ؾّدع جرهّحي ٚجٌّٙحَ ذّرحوٌز ٖهٛدس ِٕٝ-11
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.565 جٌمىٌز هٍٝ ضمىوُ قٍٛي ِرطىٍز ٚؼدٍ هحووس ٌٍّٗى ش-12
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.550 جٌمىٌز هٍٝ جٌٍٕٛ ذٍٓهس ٚذكىّس ٖىوىز ـٝ ِٛجؾٙس جٌّٛجلؿ جٌّهطٍفس-13
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.582 جٌعًّ هٍٝ ضٗؿدع جٌّرحوٌجش ِٓ جٌٍّؤْٚدٓ ٌطيٛوٍ نيٛجش جٌعًّ-14
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.531 جٌمىٌز هٍٝ جٌطعٍدُ جًٌجضٝ ِٓ ِٛجلؿ جٌعًّ جٌدِٛدس-15
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

    ساثؼبً: ثؼذ الإطبٌخ:

جٌمىٌز هٍٝ ضمىوُ نـىحٌ ؾىوىز ِٚطٕٛهس ٌٍّٗى ش جٌّعمرىز لا ضكيرٍ هٍرٝ -16

 ذحي جٌىػدٍوٓ

0.734
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.755 ذٓديس جٌعًّ هٍٝ ضٗؿدع نـىحٌ جٌٍّؤْٚدٓ قطٝ ٚئْ وحٔص-17
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.811 جٌمىٌز هٍٝ جعذىجع ِٓ ن ي ضٌٛدى جرـىحٌ جٌّػدٍز ٌٍى٘ٗس-18
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.644 جٌعًّ ذحْطٍّجٌ هٍٝ ئوٌجن جٌع لحش ذيٍومس ِهطٍفس هٍٝ جلآنٍوٓ-19
*
 ِعٕٜٛ 0.005 

0.448 جٌمىٌز هٍٝ ضٌٛدى نـىحٌ ٔحوٌز ٚؾىوىز ِٚهطٍفس هٓ جلآنٍوٓ-20
*
 ِعٕٜٛ 0.005 

 %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 



 39 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضخ:

ّٗرى ش ٚ٘رٛ هٕٛرٍ جٌمرىٌز ه لس جٌضرح٠ لٛوس ـٝ جٌعٕٛرٍ ذحٌرعرى جرٚي ٚ٘رٛ جٌكٓحْردس ٌٍضٛؾى  -1

هٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٗى ش ـٝ جٌعّرً ٚٚٞرع جٌكٍرٛي جٌّٕحْررس ٌٙرح ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ نٔرٗ لدرحوز جٌؿحِعرس 

جٌعّحٌدس ضعًّ ؾح٘ىز هٍٝ قً ؾّدع جٌّٗى ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ـٝ جٌعًّ قدع ه لحش جلاٌضررح٠ هرٓ 

 %99جٌعٕحٍٚ جٌهحٚس ذرعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش هٕى وٌؾس ِعٕٛوس 

( ذحٌٕٓررس ٌرعرى 2ٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ـٝ جٌعٍٕٛ جٌٓرحذع ٌرعرى جٌّػرحذٍز ٚضٍضدررٗ جٌعٕٛرٍ ٌلرُ )ض -2

جٌّػحذٍز  ٚ٘رٛ هٕٛرٍ جٌمرىٌز هٍرٝ ضكمدرك جر٘رىجؾ جٌهحٚرس ذحٌّٕرّرس  ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ نْ جٌمدرحوز 

عٍدّدس نٚ ِّٙطٙح جرْحْدس ٘ٛ ضكمدك جر٘ىجؾ جٌطٝ ِٓ نؾٍٙح ئٔٗثص جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ْٛجا ن٘ىجؾ ض

ِحٌدس نٚ ن ـٗ  قدع ؾحاش ه لحش جلاٌضرح٠ هٓ جٌعٕحٍٚ جٌهحٚس ذرعى جٌّػحذٍز ِرٓ نذعرحو جٌمدرحوز 

 %99جعذىجهدس هٕى وٌؾس ِعٕٛوس 

ذحٌٕٓررس  ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ـٝ جٌعٍٕٛ جٌٍجذع هٍٗ ٌرعى جٌّررحوٌز ٚضٍضدررٗ جٌعٕٛرٍ )جٌٍجذرع( -3

ضٗرؿدع جٌّررحوٌجش ِرٓ جٌٍّؤْٚردٓ ٌطيرٛوٍ نيرٛجش جٌعّرً  ٌرعى جٌّرحوٌز ٚ٘ٛ هٍٕٛ جٌعًّ هٍٝ 

ًٚ٘ج وىي هٍٝ جٌمدحوز ضٕٛص ٌٍعحٍِدٓ ٚضٗؿعُٙ هٍٝ ؾٍٓحش جٌعٛؿ جًٌٕ٘ٝ ذحٌٕٓرس ٌٍّٗحوً جٌطٝ 

ضمحذٍٙح ـٝ جٌعًّ ٚيٌه ٌ ْطّحع ئٌٝ ِمطٍقحضُٙ ِٚرحوٌجضُٙ ٚضمىوُ جٌكٍٛي جٌ َِس ٌكً جٌّٗرى ش  

جٌعٕحٍٚ جٌهحٚرس ذرعرى جٌّررحوٌز ِرٓ نذعرحو جٌمدرحوز جعذىجهدرس هٕرى قدع ؾحاش ه لحش جلاٌضرح٠ هٓ 

 %99وٌؾس ِعٕٛوس 

ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ـٝ جٌعٍٕٛ جٌػرحِٓ هٗرٍ ٌرعرى جرٚرحٌس ٚضٍضدررٗ ٘رٛ جٌعٕٛرٍ جٌػحٌرع ٌرعرى  -4

 جرٚحٌس ِٓ نذعحو جٌمدحوز جعذىجهدس ٚ٘رًج جٌعٕٛرٍ ٘رٛ جٌمرىٌز هٍرٝ جعذرىجع ِرٓ نر ي ضٌٛدرى جرـىرحٌ

جٌّػدٍز ٌٍى٘ٗس  ًٚ٘ج وىي هٍٝ نْ لدحوز جٌؿحِعس ضكحٚي ٠رٍـ جرـىرحٌ جٌؿىورىز ذكٛرٛي جٌّٗرى ش 

اْ ذرجٌطٝ ضمحذٍٙح ًٖٚ٘ جرـىحٌ لا ضهيٍ هٍٝ ذحي نقى ذً نٔٙح ضىرْٛ ِػدرٍز ِٚرطىرٍز ٚضرٛقٝ ٌٍؿّدرع 

ٍٚ جٌهحٚس ًٖ٘ جرـىحٌ ِٓ ٚقٝ جعذىجع ٌٍمدحوز ذحٌؿحِعس  قدع ؾحاش ه لحش جلاٌضرح٠ هٓ جٌعٕح

 %99%  95ذرعى جرٚحٌس ٚضٍجٚقص ِح ذدٓ وٌؾس ِعٕٛوس 
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 ( 11عذٚي سلُ )  

اٌّزٛعطبد اٌؾغبثيخ ٚالأؾشافبد اٌّؼيبسيخ ٌزمذيشاد ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِزغيشاد اداسح الأصِبد ثبٌغبِؼبد 

 اٌؼّبٌيخ

 جٌّطؽدٍجش جٌهحٚس ذاوجٌز جرَِحش
ج١ٌْٛ 

 جٌكٓحذٝ

جلأكٍجؾ 

 جٌّعدحٌٜ
 طٍضددجٌ

ضمَٛ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذطكىوى جلاقطدحؾحش جٌطىٌوردس ٌعحٍِدٙح ذرحنط ؾ -1

 ضهٛٛحضُٙ

3.15 1.536 6 

 14 1.349 2.66 ضّٕف جٌؿحِعس ِىحـآش ٚقٛجـُ ٌٍّرىهدٓ ِٓ هحٍِدٙح ٠ٚ ذٙح-2

ضعًّ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هٍرٝ قرً ِٗرحوً جٌعرحٍِدٓ ـدٙرح ِٚٗرحوً جٌير خ -3

 ٛلص جٌّكىوٚئٔٙحتٙح ـٝ جٌ

3.76 1.139 1 

ضعّررً ئوجٌز جٌؿحِعررس هٍررٝ جْررطميحخ جٌىفررحاجش جٌرٗررٍوس ٚٞررّٙح ٌٍعّررً -4

 ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس

3.10 1.577 8 

 9 1.1441 3.08 ضعًّ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ ضٗؿدع جٌركع جٌعٍّٝ-5

ضرررٛـٍ جٌؿحِعرررس جٌعّحٌدرررس ٌٍعرررحٍِدٓ ٚجٌيررر خ نرررىِحش ئٌىطٍٚٔدرررس وحٌرٍورررى -6

 جعٌىطٍٚٔٝ

3.13 1.559 7 

ضٗررؿع جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس هٍررٝ قٟررٌٛ جٌّررإضٍّجش ٚوٌِ جٌعّررً ٚجٌٍمررحا -7

 جٌعٍّدس

3.16 1.560 5 

لا وٛؾى جٌىػدٍ ِٓ جٌمٍجٌجش جٌطٝ ضٛىٌ ـرٝ جٌٍّورُ جٌٍتدٓرٝ ِّرح ورإوٜ -8

 ئٌٝ هىَ ضٕفدً٘ح ٚٚؾٛو هٍجلدً ئوجٌوس وجنً جٌؿحِعس

3.41 1.308 2 

س ِٓ ؾّدع ِٕرّحضٙح ئهىجو ضمحٌوٍ وٌٚورس هرٓ ضيٍد ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌد-9

 هٍّدس ْدٍ جٌعًّ وِٛدحً ِّح وٓحهى هٍٝ قً جٌّٗى ش جٌطعٍدّدس ٚجٌفٕدس

3.22 1.223 3 

ضعّررً ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس هٍررٝ قررً ِٗررحوً جٌردثررس جٌّكديررس ذحٌعٍّدررس -10

 جٌطعٍدّدس

3.08 1.554 10 

حِعرس جٌعّحٌدرس ذّرح وٓرحهى هٍرٝ وٛؾى جٔٓؿحَ ذدٓ وحـس ئوجٌجش ٚنلٓحَ جٌؿ-11

 ٕٚع ٚجضهحي جٌمٍجٌ ذٌٓٙٛس

3.03 1.524 11 

ضٛـٍ ئوجٌز جٌؿحِعس ؾّدرع جرغحغرحش ٚجٌّهطررٍجش ٌطمرىوُ جٌهىِرس جٌطعٍدّدرس -12

 ٚضؿٍٜ ٚدحٔس وٌٚوس هٍدٙح

3.21 1.343 4 

ضعّررً ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذحْررطٍّجٌ هٍررٝ ضكٓرردٓ ٍِضرررحش نهٟررحا -13

 ٘دثس جٌطىٌوّ

2.54 1.337 15 

ضمرررَٛ ئوجٌز جٌؿحِعرررس جٌعّحٌدرررس ذّعحٌؿرررس ؾّدرررع جٌّٗرررحوً جٌطرررٝ ضٛجؾٙٙرررح -14

 ذٍٓهس ٚوْٚ ضأؾدً

2.98 1.578 12 

ضمررَٛ ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذطكىوررى جرْرررحخ جٌطررٝ ضررإوٜ ئٌررٝ قررىٚظ -15

 جرَِحش ٚئوؿحو جٌيٍق جٌّٕحْرس ٌع ؾٙح ٚذحٌٍٓهس جٌّيٍٛذس

2.78 1.282 13 

 1.259 3.87 ــــــــــــــــحَجٌّط١ْٛ جٌع

جٌطمرررررىوٍ 

ذىٌؾرررررس 

 ِطْٛيس

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 



 41 

نْ جٌّطْٛر١ جٌعرحَ ٌؿّدرع ِطؽدرٍجش ئوجٌز جرَِرحش  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغىزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

ع نْ ٕ٘حن ئنط ؾ ـرٝ جْرطؿحذحش ِفرٍوجش جٌعدٕرس  قدرع (  وّح و ق1.259( ذأكٍجؾ ِعدحٌٜ )3.71٘ٛ )

نْ ؾّدع جلاْطؿحذحش ؾحاش ذىٌؾس ِطْٛيس هٍٝ ًٖ٘ جٌّطؽدٍجش  ًٌٌٚه ـمرى ضٍجٚقرص جٌّطْٛريحش جٌكٓرحذدس 

( ـررٝ جٌٍّضرررس جرٌٚررٝ ٚ٘ررٛ )ضعّررً 3( ٘ررًج ٚلررى ؾررحا جٌّطؽدررٍ ٌلررُ )2.54   3.76هٍررٝ جٌّطؽدررٍجش ِررح ذرردٓ )

ٗحوً جٌعحٍِدٓ ـدٙح ِٚٗحوً جٌير خ ٚئٔٙحتٙرح ـرٝ جٌٛلرص جٌّكرىو( ٚيٌره ذّطْٛر١ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ قً ِ

( ٚ٘ررٛ )ضعّررً ئوجٌز جٌؿحِعررس هٍررٝ جْررطميحخ جٌىفررحاجش 4(  ٚوٍدٙررح ـررٝ جٌٍّضرررس جٌػحٔدررس جٌّطؽدررٍ ٌلررُ )3.76)

ؽدرٍ ٌلرُ (  ٚوٍدٙرح ـرٝ جٌٍّضررس جٌػحٌػرس جٌّط3.49جٌرٍٗوس ّٚٞٙح ٌٍعًّ ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس( ذّطْٛر١ قٓرحذٝ )

( ٚ٘ٛ )لا وٛؾى جٌىػدٍ ِٓ جٌمٍجٌجش جٌطٝ ضٛىٌ ِٓ جٌٍّوُ جٌٍتدٓٝ ذّرح ورإوٜ ئٌرٝ هرىَ ضٕفدرً٘ح ٚٚؾرٛو 8)

( 9(  ٚوٍدٙح ـٝ جٌٍّضرس جٌٍجذعرس جٌّطؽدرٍ ٌلرُ )3.41هٍجلدً ئوجٌوس وجنً جٌؿحِعس جٌعّحٌدس( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

حضٙح( ئهىجو ضمحٌوٍ وٌٚورس هرٓ ْردٍ جٌعّرً وِٛدرحً ٚ٘ٝ )ضيٍد ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٓ ؾّدع جٌفٍٚع )ِٕرّ

(  ٚوٍدٙررح ـررٝ جٌٍّضرررس جٌهحِٓررس 3.22ِّررح وٓررحهى هٍررٝ قررً جٌّٗررى ش جٌطعٍدّدررس ٚجٌفٕدررس( ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

( ٚ٘ررٛ )ضررٛـٍ ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ؾّدررع جرغحغررحش ٚجٌّهطرررٍجش ٌطمررىوُ جٌهىِررس جٌطعٍدّدررس 12جٌّطؽدررٍ ٌلررُ )

( )لا ضٗرؿع جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هٍرٝ 7ح(  ٚوٍدٙرح ـرٝ جٌٍّضررس جٌٓحوْرس جٌّطؽدرٍ ٌلرُ )ٚضؿٍٜ ٚدحٔس وٌٚورس ٌٙر

(  ٚئٔكرررٍجؾ ِعدرررحٌٜ 3.16قٟرررٌٛ جٌّرررإضٍّجش ٌٚٚٔ جٌعّرررً ٚجٌٍمرررحاجش جٌعٍّدرررس( ذّطْٛررر١ قٓرررحذٝ )

( ٚ٘ررٛ )لا ضررٛـٍ جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٌٍعررحٍِدٓ ٚجٌيرر خ 6(  ٚوٍدٙررح ـررٝ جٌٍّضرررس جٌػحِٕررس جٌّطؽدررٍ ٌلررُ )1.560)

(  ٚوٍدرس جٌّطؽدرٍ 1.559( ذرأكٍجؾ ِعدرحٌٜ )3.13ىِحش ئٌىطٍٚٔدس وحٌرٍوى جعٌىطٍٚٔٝ( ذّط١ْٛ قٓحذٝ )ن

( ٚ٘ررٛ )ضعّررً جٌؿحِعررس هٍررٝ جْررطميحخ جٌىفررحاجش جٌرٗررٍوس ٚٞررّٙح ٌٍعّررً ذحٌؿحِعررس( ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ 4)

 (.1.192(  ٚجٔكٍجؾ ِعدحٌٜ )3.10)

 اسح الأصِبد اٌغبثمخ اٌٝ أْ:٘زا ٚلذ يؼٛد اٌغجت اٌٝ اسرفبع دسعخ ِزغيشاد اد

ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ضكررحٚي ذمرىٌ جعِىرحْ قررً ِٗرحوً ؾّدرع جٌعررحٍِدٓ ٚقطرٝ ٚئْ وحٔرص ذٓررديس  

وًٌه ضكحٚي جٌؿحِعس قً ِٗحوً جٌي خ ْٛجا ِٓ قدع ضهفردٝ جٌّٛرٍٚـحش ٌٍير خ ٚوـعٙرح هٍرٝ نلٓرح٠ 

ضمرَٛ ئوجٌز جٌؿحِعرس ذحٌعّرً هٍرٝ نْرطميحخ    ٚوًٌه ضهفدٝ نْعحٌ جٌىطد ٚؼدٍ يٌه ذحٌٕٓرس ٌٍي خ  ورًٌه

جٌىفحاجش جٌرٍٗوس ّٚٞٙح ٌٍعًّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس  ٚجٌرىٌدً هٍرٝ يٌره ٘رٛ جْرطميحخ ذعرٝ جٌرىٌؾحش جٌعٍّدرس 

ٌٍعًّ ذٗعرس ضىٌٕٛٛؾدح ِٓ جٌٓحوز جٌىوحضٍز جٌّٕٙىْدٓ ٚضكرحٚي نوٟرح ْرى جٌعؿرُ ِرٓ وٍدرحش جٌطؿرحٌز  جٌعحًَ٘ج 

لحش ٕٚحهدس  نوٟح ضعًّ ئوجٌز جٌؿحِعس هٍٝ ض ٖٝ ئٚرىجٌ جٌمرٍجٌجش جٌطرٝ ضرإوٜ ِٓ جٌىوحضٍز ـٝ ٖعرس ه 

ئٌٝ قىٚظ هٍجلدً هٕى ضٕفدً٘ح ـٝ ـرٍٚع )ِٕرّرحش( جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ورًٌه ٔؿرى نْ ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس 

 ضيٍررد ِررٓ ؾّدررع ـٍٚهٙررح )ِٕرّحضٙررح( ئهررىجو ضمررحٌوٍ وٌٚوررس وِٛدررس هررٓ ْرردٍ جٌعٍّدررس جٌطعٍدّدررس ِررٓ قٟررٌٛ

جٌي خ ذمحهحش جٌّكحٍٞجش ٚجٌرٌٛٔ  ِٚعحِرً جٌكحْرد ٚلرى قرىوش ٔٓررس ونرٛي جلاِطكرحْ ٌٍيحٌرد ذٗر٠ٍ 

%  نوٟرح وٛؾرى ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ؾّدرع جرغحغرحش ٚجٌّهطررٍجش ٌطمرىوُ جٌعٍّدرس 70قٌٟٛ ِكحٍٞجش ذٕٓررس 
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ِٚعحِررً نورررٍ ٌٚٔ جٌطعٍدّدررس قدررع وٛؾررى ذٙررح لحهررحش ِؿٙررُز ٌكٟررٌٛ جٌيرر خ جٌّكحٞررٍجش وررًٌه وٛؾررى 

ٚضٟررُ جٌعىوررى ِررٓ جٌّحودٕررحش ٌطررىٌود ٠رر خ ٖررعرس ضىٌٕٛٛؾدررح  وررًٌه وٛؾررى ذٙررح ِعحِررً جٌكحْرررحش ٌٍيرر خ 

وررًٌه ضعّررً جٌؿحِعررس ؾح٘ررىز هٍررٝ ضٗررؿدع  ٚئْ وحٔررص ضكطررحؼ ئٌررٝ هّررً جٌٛرردحٔس جٌ َِررس ٌطٗررؽدٍٙح. ذٗررعردطٙح

ـرٍٚع جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس  ورًٌه  جرْحضًز ٌكٌٟٛ جٌّإضٍّجش ٚنوٟح وطُ همى جٌٍمحاجش جٌعٍّدس ـٝ وً ـٍع ِرٓ

ضمررَٛ ئوجٌز جٌؿحِعررس ذطكىوررى جلاقطدحؾررحش جٌطىٌوردررس ٌعحٍِدٙررح ذررحنط ؾ ضهٛٛررحضُٙ ٚضمررَٛ ذاهيررحتُٙ وٌٚجش 

ضىٌوردررس ٌٙررُ قدررع وٛؾررى ٌررىٜ ئوجٌز جٌؿحِعررس ِعٙررى جٌػمحـررس جٌعّحٌدررس ِٚعٙررى جٌٓرر ِس ٚجٌٛرركس جٌّٕٙدررس ٚ٘ررًجْ 

نوٟررح ضمررَٛ ذاهيررحا جٌعررحٍِدٓ وٌٚجش ضىٌوردررس ـررٝ جٌطّٕدررس جٌرٗررٍوس جٌّعٙررىجْ وهطٛررحْ ذحٌررىٌٚجش جٌطىٌوردررس  ٚ

ٚئهىجوُ٘ ومحوز  وًٌه وٛؾى ٌىٜ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٖرىس ِعٍِٛحضدس ذدٓ ئوجٌز جٌؿحِعس ِٕٚرّحضٙرح ٚيٌره ٌطمرىوُ 

وًٌه لحِص جٌرحقػرس ذراؾٍجا جنطررحٌ ِعحِرً جلاٌضررح٠ ْرردٍِحْ ٌطمرىوٍجش ِفرٍوجش  نىِحش ٌٍي خ ٚجٌعحٍِدٓ.

 هدٕس جٌركع هٍٝ ِطؽدٍجش ئوجٌز جرَِحش ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس  ٚيٌه وّح وٍٝ:

 (  12عذٚي سلُ )  

اٌؼلالبد الاسرجبؽيخ ٌّزغيشاد اداسح الأصِبد ػٍٝ ِغزٜٛ ػيٕخ اٌجؾش وىً ِٓ عبٔت أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ 

 اٌؼّبٌيخ

 اٌّزغيشاد اٌخبطخ ثبداسح الأصِبد

ِؼبًِ 

الاسرجبؽ 

R 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

دلاٌخ 

 اٌفشٚق

رمَٛ اداسح اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ثزؾذيذ الاؽزيبعىبد اٌزذسيجيىخ ٌؼبٍِيٙىب ثىبخزلاف -1

 رخظظبرُٙ

0.504
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

0.536 رّٕؼ اٌغبِؼخ ِىبفآد ٚؽٛافض ٌٍّجذػيٓ ِٓ ػبٍِيٙب ٚؽلاثٙب-2
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

ِٚشىبوً اٌطىلاة ٚأٙبئٙىب رؼًّ اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ػٍٝ ؽىً ِشىبوً اٌؼىبٍِيٓ فيٙىب -3

 فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد

0.506
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

رؼّىىىً اداسح اٌغبِؼىىىخ ػٍىىىٝ اعىىىزمطبة اٌىفىىىبءاد اٌجشىىىشيخ ٚػىىىّٙب ٌٍؼّىىىً -4

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

0.384
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

0.502 رؼًّ اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ػٍٝ رشغيغ اٌجؾش اٌؼٍّٝ-5
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

بٍِيٓ ٚاٌطىىىلاة خىىىذِبد اٌىزشٚٔيىىىخ وبٌجشيىىىىذ رىىىٛفش اٌغبِؼىىىخ اٌؼّبٌيىىىخ ٌٍؼىىىى-6

 الإٌىزشٚٔٝ

0.485
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

رشىىغغ اٌغبِؼىىخ اٌؼّبٌيىىخ ػٍىىٝ ؽؼىىٛس اٌّىىئرّشاد ٚدسط اٌؼّىىً ٚاٌٍمىىبء -7

 اٌؼٍّيخ

0.498
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

لا يٛعذ اٌىضيش ِٓ اٌمشاساد اٌزٝ رظذس فٝ اٌّشوض اٌشئيغىٝ ِّىب يىئدٜ اٌىٝ -8

 اداسيخ داخً اٌغبِؼخػذَ رٕفيز٘ب ٚٚعٛد ػشاليً 

0.482
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

رطٍت اداسح اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ِٓ عّيىغ ِٕظّبرٙىب اػىذاد رمىبسيش دٚسيىخ ػىٓ -9

 ػٍّيخ عيش اٌؼًّ يِٛيبً ِّب يغبػذ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزؼٍيّيخ ٚاٌفٕيخ

0.389
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

ثبٌؼٍّيىىخ  رؼّىىً اداسح اٌغبِؼىىخ اٌؼّبٌيىىخ ػٍىىٝ ؽىىً ِشىىبوً اٌجيئىىخ اٌّؾيطىىخ-10

 اٌزؼٍيّيخ

0.487
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

يٛعىىذ أغىىغبَ ثىىيٓ وبفىىخ اداساد ٚألغىىبَ اٌغبِؼىىخ اٌؼّبٌيىىخ ثّىىب يغىىبػذ ػٍىىٝ طىىٕغ -11

 ٚارخبر اٌمشاس ثغٌٙٛخ

0.385
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 
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 اٌّزغيشاد اٌخبطخ ثبداسح الأصِبد

ِؼبًِ 

الاسرجبؽ 

R 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

دلاٌخ 

 اٌفشٚق

رىىىٛفش اداسح اٌغبِؼىىىخ عّيىىىغ الأصبصىىىبد ٚاٌّخزجىىىشاد ٌزمىىىذيُ اٌخذِىىىخ اٌزؼٍيّيىىىخ -12

 ٚرغشٜ طيبٔخ دٚسيخ ػٍيٙب

0.373
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

رؼًّ اداسح اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ثبعزّشاس ػٍٝ رؾغىيٓ ِشرجىبد أػؼىبء ٘يئىخ -13

 اٌزذسيظ

0.350
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

رمَٛ اداسح اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ثّؼبٌغخ عّيغ اٌّشبوً اٌزٝ رٛاعٙٙب ثغىشػخ -14

 ٚدْٚ رؤعيً

0.487
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

عىىىجبة اٌزىىىٝ رىىىئدٜ اٌىىىٝ ؽىىىذٚس رمىىىَٛ اداسح اٌغبِؼىىىخ اٌؼّبٌيىىىخ ثزؾذيىىىذ الأ-15

 الأصِبد ٚايغبد اٌطشق إٌّبعجخ ٌؼلاعٙب ٚثبٌغشػخ اٌّطٍٛثخ

0.482
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

    %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

ذأٔرٗ ضٛؾرى ه لرس جٌضررح٠ لٛورس ِٚٛؾررس ذردٓ  غذٚي اٌغىبثك رغىزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:ِٓ اٌ

ؾّدع ِطؽدرٍجش ئوجٌز جرَِرحش ٚذحٌطرحٌٝ وّىٕٕرح نْ ٔفرٍق ذردٓ نهٍرٝ ٚنلرً ِعحِرً جٌضررح٠  ـمرى ٔؿرى نْ 

نهٍٝ ِعحًِ جٌضرح٠ لى قًٛ هٍدٗ جٌطؽدٍ جٌػحٌع ٚ٘ٛ )ضعّرً ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هٍرٝ قرً ِٗرحوً 

( هٕرى وٌؾرس غمرس 0.506عحٍِدٓ ذٙح ِٚٗحوً جٌي خ ٚئٔٙحتٙح ـٝ جٌٛلص جٌّكىو( قدرع ورحْ ِمرىجٌز )جٌ

( ًٚ٘ج وعىّ ٚؾٛو ه لس لٛوس ِٚٛؾرس ذدٓ جْرطؿحذحش نهٟرحا ٘دثرس 0.001%( ذّٓطٜٛ ولاٌس )99)

هٗرٍ ٚ٘رٛ جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ًٌٙج جٌّطؽدٍ  ٚجلً ِعحًِ جٌضرح٠ لى قًٛ هٍدٗ جٌّطؽدرٍ جٌػحٌرع 

)ضعًّ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذحْطٍّجٌ هٍٝ ضكٓدٓ ٍِضرحش نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ(  قدع وحْ ِمىجٌٖ 

( جرٍِ جًٌٜ وكطحؼ ِٓ  ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس 0.004% ذّٓطٜٛ ولاٌس )95( هٕى وٌؾس غمس 0.354)

ً٘ج ٚلى ؾحاش ذمدس  عّحٌدس.ٌٍٞٚز جٌٕرٍ ـٝ ضأغدٍ ً٘ج جٌّطؽدٍ هٍٝ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌ

( ـٝ جٌٍّضررس جٌعحٖرٍز ٚ٘رٝ 10جٌّطؽدٍجش جٌهحٚس ذاوجٌز جرَِحش هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ ـمى ؾحا جٌّطؽدٍ )

( 3.08نْ ئوجٌز جٌؿحِعرس ضعّررً هٍرٝ قررً ِٗرحوً جٌردثررس جٌّكديرس ذحٌعٍّدررس جٌطعٍدّدرس ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

( ٚ٘رٛ )وٛؾرى ئٔٓرؿحَ ذردٓ 11هٗرٍ جٌّطؽدرٍ ) (  ٚوٍدس ـٝ جٌٍّضرس جٌكحوورس6.554ٚجٔكٍجؾ ِعدحٌٜ )

وحـررس ئوجٌز ٚنلٓررحَ جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذّررح وٓررحهى هٍررٝ ٚررٕع ٚئضهررحي جٌمررٍجٌ ذٓررٌٙٛس( ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ 

( ٚلى ؾحا ـٝ جٌٍّضرس جٌػحٔدس هٍٗ ٚ٘ٛ ضمرَٛ 11ٚوٍدس جٌّطؽدٍ ) (.1.343( ٚجٔكٍجؾ ِعدحٌٜ )3.02)

ٗررحوً جٌطررٝ ضٛجؾٙٙررح ذٓررٍهس ٚوْٚ ضأؾدررً ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ذّعحٌؿررس ؾّدررع جٌّ

( ٚلى ؾحا ـٝ جٌٍّضرس جٌػحٌػس هٍٗ ٚ٘ٛ )ضمَٛ 15ٚوٍدس جٌّطؽدٍ ) (.1.578( ٚجٔكٍجؾ ِعدحٌٜ )2.98)

ئوجٌز جٌؿحِعررس ذطكىوررى جرْرررحخ جٌطررٝ ضررإوٜ ئٌررٝ قررىٚظ جرَِررحش ٚئوؿررحو جٌيررٍق جٌّٕحْرررس ٌع ؾٙررح 

( ٚلرى 2ٚوٍدرس جٌّطؽدرٍ ) (.1.282( ٚجٔكرٍجؾ ِعدرحٌٜ )2.78) ٚذحٌٍٓهس جٌّيٍٛذس( ذّطْٛر١ قٓرحذٝ

ؾحا ـٝ جٌٍّضرس جٌٍجذعس هٗرٍ ٚ٘رٛ )ضّرٕف جٌؿحِعرس ِىحـرأش ٚقرٛجـُ ٌٍّررىهدٓ ِرٓ هحٍِدٙرح ٠ٚ ذٙرح( 
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( ٚلررى ؾررحا ـررٝ جٌٍّضرررس 13ٚوٍدررس جٌّطؽدررٍ ) (.1.349( ٚجٔكررٍجؾ ِعدررحٌٜ )2.66ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

ً ئوجٌز جٌؿحِعرس ذحْرطٍّجٌ هٍرٝ ضكٓردٓ ٍِضررحش نهٟرحا ٘دثرس جٌهحِٓس هٍٗ ٚجرندٍز ٚ٘رٛ )ئْ ضعّر

ً٘ج ٚلى وعٛو جٌٓرد ـٝ ئٔهفحٜ وٌؾحش ضٍه جٌّطؽدٍجش ئٌٝ نْ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس وٛؾرى ذٙرح  جٌطىٌوّ(.

ِح وّٓٝ ذٕرحَ جٌٍٍٗدس ٚجٌّكٓٛذدس ِّح وإوٜ ئٌٝ هىَ ٚؾٛو ئٔٓرؿحَ ٚضٕرحؼُ ٚضٕحْرك ذردٓ وحـرس نلٓرحَ 

ٚ٘ررًج  طررحٌٝ وٛؾررى ٌررىوٙح جٌعىورى ِررٓ جرَِررحش ٚجٌّٗررحوً جٌطرٝ لا ضهفررٝ هٍررٝ نقررى.ٚئوجٌجش جٌؿحِعرس ٚذحٌ

وٍؾع ئٌٝ هىَ ٚؾٛو جٌٗفحـدس ـٝ جٌطعددٓ ٚجلانطدحٌ ذردٓ جٌعرحٍِدٓ ٚهٟرٛ ٘دثرس جٌطرىٌوّ  وّرح نٔٙرح لا 

ضٗؿع جٌّرىهدٓ ِٓ جٌي خ نٚ جٌعحٍِدٓ ذٙح نوٟح ٍِضرحش نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ِطىٔدرس ٚلا ضّػرً غٍرع 

نوٟرح ٕ٘رحن نهٟرحا ٘دثرحش ضرىٌوّ  وطمحٞحٖ هٟٛ ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعحش جٌكىِٛدس نٚ جٌهحٚس.ِح 

 وْٚ جٌطهٛٛحش جٌّٛؾٛوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ًٚ٘ج وٍؾع ئٌٝ جٌّكٓٛذدس ٚجٌّكحذحز ـٝ هٍّدرس جٌطعدردٓ.

َِحش ٌىٜ ِفرٍوجش ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞف جٌع لس جلاٌضرح٠دس ذدٓ نذعحو جٌمدحوز جعذىجهدس ٚذدٓ ئوجٌز جر

 .هدٕس جٌركع ِٓ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس

 اٌؼلالبد الاسرجبؽيخ ثيٓ أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ ٚثيٓ اداسح الأصِبد  ( 13عذٚي سلُ ) 

 ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اداسح الإصِبد

 ِزغيشاد أثؼبد 

 اػيخاٌميبدح الإثذ

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 دلاٌخ اٌفشٚق ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

0.423 اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد-1
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

0.552 اٌّضبثشح-2
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

0.416 اٌّجبدسح-3
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

0.403 الأطبٌخ-4
**
 ِؼٕٜٛ 0.001 

   %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99خ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ **رٛػؼ دسع

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضخ:

ٚؾٛو ه لس جٌضرح٠ لٛوس ِٓ نذعحو ّْٚحش جٌمدحوز جعذىجهدرس ِٚطؽدرٍجش ئوجٌز جرَِرحش  قدرع 

عّحٌدس رذعحو ّْٚحش جٌمدحوز جعذىجهدس وٍّح ْحهى يٌه هٍٝ قً نٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس جٌؿحِعس جٌ

ّٗررى ش ٚجرَِررحش جٌطررٝ ضطعررٍٜ ٌٙررح جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ِّررح وٓررحهى ٘ررًج هٍررٝ جلاٌضمررحا ئٌررٝ ٌؾّدررع ج

 :جٌّٓطٜٛ جرـًٟ ٌٍؿحِعس جٌعّحٌدس ٚهىَ ضعٍٞٙح ٌلأَِحش جٌّفحؾثس

جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش  ٚذدٓ ئوجٌز جرَِرحش  قدرع  ٚذحٌطحٌٝ ٔؿى نٔٗ ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ ذعى-1

( ٚ٘ررًج وررىي هٍررٝ ٚؾررٛو ه لررس 0.001= ) ( هٕررى ِٓررطٜٛ جٌىلاٌررس 0.403ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠ )

٠ٍووس ذدٓ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش  قدرع وٍّرح َجوش وٌؾرس ِّحٌْرس جٌمدرحوز 
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ٙح ّْس جٌكٓحْدس ٌٍّٗرى ش وٍّرح وحٔرص جٌمدرحوز لرحوٌز حش جٌمدحوز جعذىجهدس ِّٕٚذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌٓ

 هٍٝ قً ؾّدع ِٗى ضٙح ٚجلاقطدح٠ لاَِحضٙح جٌطٝ ِٓ جٌّكطًّ نْ ضٛجؾٙٙح.

ٔؿررى ٚؾررٛو ه لررس جٌضرررح٠ لٛوررس ذرردٓ ذعررى جٌّػررحذٍز ٚذرردٓ ئوجٌز جرَِررحش قدررع ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠ -2

ؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى ًٚ٘ج ورىي هٍرٝ ٚ    =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 0.552)

جٌّػررحذٍز ٚذرردٓ ئوجٌز جرَِررحش  قدررع وٍّررح َجوش وٌؾررس ِّحٌْررس جٌمدررحوز ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٌٓررّحش 

جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْس جٌّػحذٍز وٍّرح وحٔرص جٌمدرحوز لرحوٌز هٍرٝ ضكمدرك ن٘رىجؾ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس 

 ٌطعٍدّدس ِٚٛجؾٙس جٌطكىوحش.ٚجٌطٍودُ ـٝ جٌعًّ ِٓ نؾً جٌٕؿحـ ـٝ جٌعٍّدس ج

ٔؿررى ٚؾررٛو ه لررس جٌضرررح٠ لٛوررس ذرردٓ ذعررى جٌّرررحوٌز ٚذرردٓ ئوجٌز جرَِررحش قدررع ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠ -3

ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى    =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌرس 0.416)

وز ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٌٓرّحش  جٌّرحوٌز ٚذدٓ ئوجٌز جرَِرحش  قدرع وٍّرح َجوش وٌؾرس ِّحٌْرس جٌمدرح

جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْس جٌّرحوٌز وٍّح وحٔص جٌمدحوز لرحوٌز هٍرٝ جٌطعٍردُ ِرٓ جٌّٛجلرؿ جٌطرٝ ضمحذٍٙرح 

ٚضمىوُ قٍٛي ِرطىٍز ٌٍّٗى ش ٚجرَِحش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ٚجٌطٍٛؾ ذكىّس ـٝ جٌّٛجلؿ جٌطٝ ضٛجؾرٗ 

 جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

س ذرردٓ ذعررى جرٚررحٌس ٚذرردٓ ئوجٌز جرَِررحش قدررع ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠ ٔؿررى ٚؾررٛو ه لررس جٌضرررح٠ لٛورر-4

ًٚ٘ج ورىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى    =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛوس 0.403)

جرٚحٌس ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش  قدع نٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس جٌمدحوز ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٌٓرّحش 

ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞف نوٟح لدحَ جٌع لرس ٚجنطدحٌ٘رح ذردٓ ذعرى  س جرٚحٌس.جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْ

 .جرٚي ٌٍمدحو جعذىجهدس ٚ٘ٛ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚئوجٌز جرَِحش

 ( 14 عذٚي سلُ )

ليبط اٌؼلالخ ٚاخزجبس٘ب ثيٓ ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد ٚاداسح الأصِبد ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ 

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخاٌزذسيظ 

 اٌّزغيش اٌزبثغ

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 اداسح الأصِبد
 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

(Df, 74) 

  =0.001 

 1.993 30.753 0.964 ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

جٌّكٓرٛذس ٌع لرس جلاٌضررح٠ ٘رٝ  (T)نْ لدّرس  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

( ذرردٓ ذعررى جٌكٓحْرردس ٌٍّٗررى ش ٚ٘ررٛ جٌرعررى جرٚي ٌٍمدررحوز جعذىجهدررس ٚئوجٌز جرَِررحش ٚجٌرحٌؽررس 0.964)

 (=0.001)( هٕررى ِٓررطٜٛ ِعٕٛوررس 1.993( جٌؿىٌٚدررس جٌرحٌؽررس )T( ٚ٘ررٝ نورررٍ ِررٓ لدّررس )30.753)

ًٚ٘ج وىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس ئٌضررح٠ ذردٓ ذعرى جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚ٘رٛ جٌكٓحْردس ٌٍّٗرى ش ٚذردٓ ئوجٌز 
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ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞرف لدرحِ جٌع لرس ٚجنطرحٌ٘رح ذردٓ ذعرى جٌّػرحذٍز ٚ٘رٛ جٌرعرى جٌػرحٔٝ ٌٍمدرحوز  جرَِحش.

 جعذىجهدس ٚئوجٌز جرَِحش:

 (15عذٚي سلُ )

ؼذ اٌّضبثشح ٚاداسح الأصِبد ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ بس٘ب ثيٓ ثجليبط اٌؼلالخ ٚاخز

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اٌّزغيش اٌزبثغ

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 اداسح الأصِبد
 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 12.274 0.821 ثؼذ اٌّضبثشح

 (SPSS 22)ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي 

جٌّكٓررٛذس ٌع لررس جلاٌضرررح٠  (T)نْ لدّررس  ِىىٓ اٌغىىذٚي اٌغىىبثك رغىىزخٍض اٌجبؽضىىخ ِىىب يٍىىٝ:

( ٚ٘ٝ 12.274( ذدٓ ذعى جٌّػحذٍز ٚ٘ٛ جٌرعى جٌػحٔٝ ٌٍمدحوز جعذىجهدس ٚئوجٌز جرَِحش ٚجٌرحٌؽس )0.821)

ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾٛو  ( =0.001)( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛوس 1.993دس جٌرحٌؽس )جٌؿىٌٚ (T)نورٍ ِٓ لدّس 

ذردٓ ذعرى جٌّػرحذٍز ٌٍمدرحوز  (=0.001)ه لس جٌضررح٠ لٛورس يجش ولاٌرس ئقٛرحتدس هٕرى ِٓرطٜٛ ِعٕٛورس  

ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞف لدحِ جٌع لس ٚجنطرحٌ٘ح ذردٓ ذعرى جٌّررحوٌز ٚ٘رٛ  جعذىجهدس ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش.

 وجٌز جرَِحش:جٌرعى ٚئ

 ( 16عذٚي سلُ ) 

بس٘ب ثيٓ ثؼذ اٌّجبدسح ٚاداسح الأصِبد ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ جليبط اٌؼلالخ ٚاخز

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اٌّزغيش اٌزبثغ

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 اداسح الأصِبد
 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 33.751 0.969 ثؼذ اٌّجبدسح

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

جٌّكٓررٛذس ٌع لررس جلاٌضرررح٠  (T)نْ لدّررس  ِىىٓ اٌغىىذٚي اٌغىىبثك رغىىزخٍض اٌجبؽضىىخ ِىىب يٍىىٝ:

( 33.751وجٌز جرَِررحش ٚجٌرحٌؽررس )( ذرردٓ ذعررى جٌّرررحوٌز ٚ٘ررٛ جٌرعررى جٌػحٌررع ٌٍمدررحوز جعذىجهدررس ٚئ0.821)

( ًٚ٘ج ورىي هٍرٝ  =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛوس )1.993جٌؿىٌٚدس جٌرحٌؽس ) (T)ٚ٘ٝ نورٍ ِٓ لدّس 

( ذردٓ ذعرى جٌّررحوٌز =0.001ٚؾٛو ه لرس جٌضررح٠ لٛورس يجش ولاٌرس ئقٛرحتدس هٕرى ِٓرطٜٛ ِعٕٛورس  )

وٛٞف لدحِ جٌع لس ٚجنطرحٌ٘ح ذدٓ ذعى جرٚرحٌس  ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٌٍمدحوز جعذىجهدس ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش.

 ٚ٘ٛ جٌرعى جٌٍجذع ٌٍمدحوز جعذىجهدس ٚئوجٌز جرَِحش:
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 ليبط اٌؼلالخ ٚاخزجبس٘ب ثيٓ ثؼذ الإطبٌخ ٌٍميبدح الإثذاػيخ ٚاداسح الأصِبد :  ( 17عذٚي سلُ ) 

 ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اٌزبثغ اٌّزغيش

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 اداسح الأصِبد
 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 20.785 0.925 ثؼذ الأطبٌخ

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

جٌّكٓررٛذس ٌع لررس جلاٌضرررح٠  (T)نْ لدّررس  :ِىىٓ اٌغىىذٚي اٌغىىبثك رغىىزخٍض اٌجبؽضىىخ ِىىب يٍىىٝ

جٌؿىٌٚدررس  (T)( ٚ٘ررٝ نورررٍ ِررٓ لدّررس 20.785( ذرردٓ ذعررى جرٚررحٌس ٚئوجٌز جرَِررحش ٚجٌرحٌؽررس )0.925)

( ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ لٛورس يجش  =0.001( هٕرى ِٓرطٜٛ ِعٕٛورس )1.993جٌرحٌؽس )

ذعررى جرٚررحٌس ٌٍمدررحوز جعذىجهدررس ٚذرردٓ ئوجٌز ( ذرردٓ =0.001ولاٌررس ئقٛررحتدس هٕررى ِٓررطٜٛ ِعٕٛوررس  )

ِٚٓ غُ ـاْ ؾّدرع جٌٕطرحتؽ ضإورى ٚركس جٌفرٍٜ جرٚي ِرٓ ـرٍٜٚ جٌركرع ٚجٌرًٜ وٗردٍ ئٌرٝ  جرَِحش.

ٚؾررٛو ه لررس ِعٕٛوررس يجش ولاٌررس ئقٛررحتدس ذرردٓ جٌمدررحوز جعذىجهدررس ٚنْررٍٛخ ئوجٌز جرَِررحش ذحٌؿحِعررس 

نـىرحٌ ؾىورىز ِٚطٕٛهرس ذٗرأْ جٌّٗرى ش ٚجرَِرحش جٌطرٝ وٍّح وحٔرص جٌمدرحوز لرحوٌز هٍرٝ ضمرىوُ جٌعّحٌدس. 

ضمحذٍٙررح لا ضهيررٍ هٍررٝ ذررحي جٌىػدررٍوٓ  ٚوٍّررح وحٔررص ضٗررؿع جٌٍّؤْٚرردٓ هٍررٝ ضمررىوُ ِمطٍقررحش ذٗررأْ 

وّرح نْ نهٍرٝ ِعحِرً جٌضررح٠ ؾرحا  جٌّٗى ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ٚضكطٍَ آٌجتُٙ ٚضمَٛ ذطٕفدً ِح وٍٛف ِٕٙرح.

(  ٚؾرحا ذعرى جٌكٓحْردس 0.403حِرً جٌضررح٠ ؾرحا ٌرعرى جرٚرحٌس )( ٚنلرً ِع0.552ٌرعى جٌّػحذٍز ٚ٘رٛ )

(  ٚ٘رًج 0.416( ٚؾحا ذعى جٌّرحوٌز غحٌع ِعحِرً جٌضررح٠ )0.421ٌٍّٗى ش غحٔٝ ِعحًِ جٌضرح٠ ٚ٘ٛ )

وعٕٝ نٔٗ وؿد هٍٝ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدرس جٌمدرحَ ذطفعدرً ٘رًٖ جرّٔرح٠ ِّٚحٌْرطٙح ِّحٌْرس ؾدرىز قطرٝ 

ٗى ش جٌهحٚس ٚقطٝ لا ضٛجؾٗ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذأَِحش ضعٍدّدس ٚئذىجهدس وّىٕٙح ِٓ ِٛجؾٙس جٌّ

 ِٚحٌدس لى ضعٛق جٌعٍّدس جٌطعٍدّدس.

 صبٌضبً: اخزجبس اٌفشع اٌضبٔٝ:

رٛعىىذ ػلالىىخ ِؼٕٛيىىخ راد دلاٌىىخ اؽظىىبئيخ ثىىيٓ اٌميىىبدح  وررٕٙ جٌفررٍٜ جٌػررحٔٝ هٍررٝ ِررح وٍررٝ:

 اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ِٛػغ اٌجؾش.الإثذاػيخ ٚاعٍٛة الإداسح ثبلأ٘ذاف ثّٕظّبد 

عغرحش ٘رًج جٌفرٍٜ لحِرص جٌرحقػرس ذطكىورى جٌّطؽدرٍ جٌّٓرطمً ٘رٛ نذعرحو جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚجٌرًٜ 

وطىْٛ ِٓ )جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚجٌّػحذٍز ٚجٌّرحوٌز  ٚجعٚحٌس(  ٚجًٌٜ وإغٍ ـرل جٌّطؽدرٍ جٌطرحذع ٚ٘رٛ 

ٝ ذحْرطهىجَ جرْرحٌدد جعقٛرحتدس جٌٛٚرفدس هٍرٝ ٚلرى وحٔرص ٔطرحتؽ جٌطكٍدرً جعقٛرحت جعوجٌز ذحر٘ىجؾ.

 ِٓطٜٛ ِٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس وّح ٘ٛ ِٛٞف ذحٌؿىٚي جٌطحٌٝ:
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 ( 18عذٚي سلُ ) 

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالأؾشافبد اٌّؼيبسيخ ٚاٌزشريت ٌزمذيشاد ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِزغيشاد الإداسح ثبلأ٘ذاف 

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 وجٌز ذحر٘ىجؾجٌّطؽدٍجش جٌهحٚس ٌع
ج١ٌْٛ 

 جٌكٓحذٝ

جلأكٍجؾ 

 جٌّعدحٌٜ
 جٌطٍضدد

ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس ئٌٝ ضٛـدٍ ِٕحل ضٕردّس ؾدرى وطردف ٌٍيٍررس ٚجٌعرحٍِدٓ -1

 جٌمىٌز هٍٝ جعذىجع ٚجلاذطىحٌ

2.61 1.085 9 

ضعّرررً ئوجٌز جٌؿحِعرررس هٍرررٝ َورررحوز جعِىحٔرررحش جٌّحوورررس ٚجٌرٕدرررس جٌطكطدرررس -2

 ٌٍعحٍِدٓ ذٙح

2.83 1.033 6 

ضعًّ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ ضرٛـدٍ جٌّىطررحش جٌّطيرٌٛز ذّرح ضكطٛورس هٍرٝ -3

 جٌىٌٚوحش ٚجٌّؿ ش جٌّكٍدس ٚجٌىٌٚدس ٌٍيرس ٚجرْحضًز

3.04 1.295 4 

ضطرٕررٝ جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس نيررس جْررطٍجضدؿدس ٌكررً ؾّدررع جٌّٗررى ش جٌطررٝ -4

 ضٛجؾٙٙح

2.98 1.061 5 

ٔكررٛ نْررٍٛخ جٌ ٍِوُوررس ـررٝ نوجا  ضٙررىؾ جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ئٌررٝ جلاضؿررحٖ-5

 جٌعًّ جعوجٌٜ

2.51 1.045 10 

ضٙررىؾ ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ئٌررٝ جٌطْٛررع ـررٝ ئٔٗررحا ـررٍٚع نحٚررس ذٙررح -6

ٌٚـررع ِدُجٔدحضٙررح ذكدررع وىررْٛ ـررٝ وررً ِكحـرررس ؾحِعررس هّحٌدررس ِٚررى٘ح 

 ذحٌىٛجوٌ جعوجٌوس ٚجٌفٕدس ٚنهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ

3.08 1.609 3 

 7 1.098 2.79 جٌعّحٌدس ذطكىوع ٚضيٛوٍ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌجْدس ذحْطٍّجٌضمَٛ جٌؿحِعس -7

ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ ٌذ١ جٌعٍُ ذمٟحوح جٌّؿطّع ِٚٓ نّ٘ٙح -8

 لٟدس جعٔطحؼ ٚجٌطّٕدس

3.14 1.105 2 

ضعًّ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ نٍك ؾٛ ِرٓ جٌكٍورس ذردٓ جٌعرحٍِدٓ ـرٝ -9

 حنوجا جٌعًّ ٌٍـع نوجتٙ

2.61 1.085 8 

ضطعررحْٚ ئوجٌز جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ِرررع جٌؿحِعررحش جٌكىِٛدررس ٚيٌرره ٌٓرررى -10

 جٌفؿٛز جٌطعٍدّدس ذحلاْطعحٔس ذأهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذٙح ٌٓى جٌعؿُ

3.25 1.950 1 

جٌطمرررررىوٍ  1.217 3.65 جٌّطْٛـــــــ١ جٌعــــــــــــحَ

وٌؾرررررررس 

 ِطْٛيس

 (SPSS 22)ِٓ ِخشعبد لاؽبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي 

ٔ قع نْ ٕ٘حن جنط ؾ ـٝ جْطؿحذحش ِفٍوجش  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضخ ِب يٍٝ:

جٌعدٕس  قدع نْ ؾّدع جلاْطؿحذحش ؾحاش ذىٌؾرس ِطْٛريس هٍرٝ ٘رًٖ جٌّطؽدرٍجش  ٌٚرًٌه ـمرى ضٍجٚقرص 

( جقطررً 10( ٘ررًج ٚلررى ؾررحا جٌّطؽدررٍ ٌلررُ )2.51  3.25جٌّطْٛرريحش جٌكٓررحذدس هٍررٝ جٌطؽدررٍجش ِررح ذرردٓ )

جٌٍّضرس جرٌٚٝ ٚ٘ٛ ضطعحْٚ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِع جٌؿحِعحش جٌكىِٛدس ٚيٌره ٌٓرى جٌفؿرٛز جٌطعٍدّدرس 

( ٚجٔكررٍجؾ ِعدررحٌٜ 3.25ذحلاْررطعحٔس ذأهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ ذٙررح ٌٓررى جٌعؿررُ  ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

( ٚ٘ٛ ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ ٌذ١ جٌعٍرُ 8لُ )(  ٚوٍدٗ ـٝ جٌٍّضرس جٌػحٔدس جٌّطؽدٍ 1.950ٌ)
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ذمٟحوح جٌّؿطّع ِٚٓ نّ٘ٙح لٟدس جعٔطحؼ ٚجٌطّٕدس قدع وٛؾرى ذحٌؿحِعرس ضهٛرٙ ٍِجلرد ؾرٛوز ٚ٘رٛ 

جٌطهٛٙ جٌفٍوى ِٓ ٔٛهٗ هٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿحِعحش قىِٛدس ٚنحٚرس  ورًٌه وٛؾرى ذحٌؿحِعرس ضهٛرٙ 

طهٛٛردٓ ضٙرىؾ ِرٓ ن ٌٙرح جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ئٌرٝ ضهٛرٙ ولدرك ٚ٘رًوٓ جٌ ضّٕدس ذٍٗوس ٚ٘رٛ نوٟرح

( ٚجٔكررٍجؾ ِعدررحٌٜ 3.14( ِطْٛرريس جٌكٓررحذٝ )8ٚ٘ررًج جٌّطؽدررٍ ٌلررُ ) جلا٘طّررحَ ذحعٔطررحؼ ٚجٌطّٕدررس.

( ٚ٘ٝ ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئٌرٝ جٌطْٛرع ـرٝ 6( ٚوٍدس ـٝ جٌٍّضرس جٌػحٌػس جٌّطؽدٍ ٌلُ )1.105)

كدع وىْٛ ـٝ وً ِكحـرس ؾحِعس هّحٌدرس  قدرع وٛؾرى ذحٌؿحِعرس ئٔٗحا ـٍٚع قٛس ٌٚـع ِدُجٔدحضٙح ذ

جٌعّحٌدس ئقىٜ هٍٗ ـٍهحً هٍٝ ِٓطٜٛ ِكحـرحش جٌؿٌّٙٛوس  ٚقحٌدحً ضُ ئٔٗحا ـٍع ٌٙح ـٝ ِىوٕس ٖرٍَ 

ِد ووررس وّررح ضعّررً جٌؿحِعررس هٍررٝ ِررى ٘ررًٖ جٌفررٍٚع ذررحٌىٛجوٌ جٌرٗررٍوس ِررٓ  2017جٌٗردم ِٕررً ذىجوررس هررحَ 

( ٚ٘رٛ ضعّرً ئوجٌز جٌؿحِعرس 3ٌوّ ٚوٍدس ـرٝ جٌٍّضررس جٌٍجذعرس جٌّطؽدرٍ ٌلرُ )هحٍِدٓ ٚنهٟحا ٘دثس جٌطى

جٌعّحٌدس هٍٝ ضٛـدٍ جٌّىطرحش جٌّطيٌٛز ِّح ضكطٛوس هٍٝ جٌىٌٚوحش ٚجٌّؿر ش جٌّكٍدرس ٚجٌىٌٚدرس ٌٍيٍررس 

( قدررع ضٛؾررى ِىطرررس وردررٍز ؾررىجً ـررٝ 1.295( ٚجٔكررٍجؾ ِعدررحٌٜ )3.04ٚجرْررحضًز ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

ٓٝ ضُٟ جٌىطد ٚجٌّؿ ش جٌّكٍدرس ٚجٌكىوػرس  ٚضٛؾرى ـرٝ ورً ـرٍع ِىطررس ِٛرؽٍز ِٕٙرح  جٌٍّوُ جٌٍتد

( ٚ٘ٝ ضطرٕرٝ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس نيرس جْرطٍجضدؿدس ورً ؾّدرع 4ٚوٍدٙح ـٝ جٌٍّضرس جٌهحِٓس جٌّطؽدٍ ٌلُ )

( ـعر ً جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس 1.061( ٚئٔكٍجؾ ِعدرحٌٜ )2.98جٌّٗى ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ذّط١ْٛ قٓحذٝ )

وٍدرٗ ـرٝ جٌٍّضررس  وٙح نيس ٌكً ؾّدع جٌّٗى ش ٌٚىٓ ضٕمٛٙح جٌّٛجٌو جٌّحٌدس ٌعٔفرحق هٍرٝ جٌؿحِعرس.ٌى

( ٚ٘رٛ ضعّرً جٌؿحِعرس جٌعّحٌدررس هٍرٝ َورحوز جعِىحٔرحش جٌّحوورس ٚجٌرٕدرس جٌطكطدررس 2جٌٓحوْرس جٌّطؽدرٍ ٌلرُ )

ٝ ذررىجتً ٚنْرحٌدد ؾىوررىز ٌٍعرحٍِدٓ ذحٌؿحِعرس ٚ٘ررًج ذرحٌيرع وطيٍرد ِررٓ ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدررس جٌطفىدرٍ ـر

ٌطّٛوً جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ِٓ جٌىفحاجش ٚجٌمىٌجش جٌٛفدفدس يجش جٌىفحاز  ًٚ٘ج جٌّطؽدٍ ِطْٛريٗ جٌكٓرحذٝ 

( ٚ٘رٛ ضمرَٛ جٌؿحِعرس 7(  ٚوٍدٗ ـٝ جٌٍّضررس جٌٓرحذعس جٌّطؽدرٍ ٌلرُ )1.033( ذأكٍجؾ ِعدحٌٜ )2.83)

( ٚذررحٔكٍجؾ ِعدررحٌٜ 2.79ّطْٛرر١ قٓررحذٝ )جٌعّحٌدررس ذطكررىوع ٚضيررٛوٍ جٌّٕررح٘ؽ جٌىٌجْرردس ذحْررطٍّجٌ ذ

( ٚ٘ٛ ضعًّ ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هٍرٝ نٍرك ؾرٛ 9ٚوٍدٗ ـٝ جٌٍّضرس جٌػحِٕس جٌّطؽدٍ ٌلُ ) (.1.098)

(  ٚذررحٔكٍجؾ ِعدررحٌٜ 2.61ِررٓ جٌكٍوررس ذرردٓ جٌعررحٍِدٓ ـررٝ نوجا جٌعّررً ٌٍـررع نوجتٙررح ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

جٌركع هٍٝ ٘رًج جٌّطؽدرٍ ٞرعدؿ  ٚوٍدرٗ ـرٝ جٌٍّضررس ( ٚذحٌطحٌٝ ؾحاش ضمىوٍجش ِفٍوجش هدٕس 1.085)

( ٚ٘ٛ ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئٌرٝ ضرٛـدٍ ِٕرحل ضٕردّرٝ ؾدرى وطردف ٌٍيٍررس 1جٌطحْعس جٌّطؽدٍ ٌلُ )

( نوٟررح ؾررحاش 1.085( ذررأكٍجؾ ِعدررحٌٜ )2.61ٚجٌعررحٍِدٓ جٌمررىٌز هٍررٝ جعذررىجع ذّطْٛرر١ قٓررحذٝ )

( 5ٚوٍدرٗ ـرٝ جٌٍّضررس جٌعحٖرٍز جٌّطؽدرٍ ٌلرُ ) ٌّطؽدرٍ ٞرعدفس.ضمىوٍجش ِفٍوجش هدٕس جٌركع هٍٝ ٘رًج ج

ٚ٘ررٛ ضٙررىؾ جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ئٌررٝ جلاضؿررحٖ ٔكررٛ نْررٍٛخ جٌ ٍِوُوررس ـررٝ نوجا جٌعّررً جعوجٌٜ ذّطْٛرر١ 

( ً٘ج ٚلى ؾحاش ضمىوٍجش ِفرٍوجش هدٕرس جٌركرع هٍرٝ ٘رًج 1.045( ٚئٔكٍجؾ ِعدحٌٜ )2.51قٓحذٝ )

س ذاؾٍجا جنطررحٌ ِعحِرً جلاٌضررح٠ ْرردٍِحْ ٌطمرىوٍجش ِفرٍوجش هدٕرس وًٌه لحِص جٌرحقػجٌّطؽدٍ ٞعدفس.
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 جٌركع هٍٝ ِطؽدٍجش جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

 (19عذٚي سلُ )

اٌؼلالبد الاسرجبؽيخ ٌّزغيشاد الإداسح ثبلأ٘ذاف ػٍٝ ِغزٜٛ ػيٕخ اٌجؾش وىً ِٓ عبٔت أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ 

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 هحٚس ٌعوجٌز ذحر٘ىجؾجٌّطؽدٍجش جٌ
ِعحًِ 

 جلاٌضرح٠

ِٓطٜٛ 

 جٌىلاٌس

ولاٌس 

 جٌفٍٚق

ضٙررىؾ ئوجٌز جٌؿحِعررس ئٌررٝ ضررٛـدٍ ِٕررحل ضٕردّررس ؾدررى وطرردف ٌٍيٍرررس ٚجٌعررحٍِدٓ -1

 جٌمىٌز هٍٝ جعذىجع ٚجلاذطىحٌ

0.461
*
 ِعٕٜٛ 0.002 

 ضعًّ ئوجٌز جٌؿحِعرس هٍرٝ َورحوز جعِىحٔرحش جٌّحوورس ٚجٌرٕدرس جٌطكطدرس ٌٍعرحٍِدٓ-2

 ذٙح

0.545
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

ضعّررً جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس هٍررٝ ضررٛـدٍ جٌّىطرررحش جٌّطيررٌٛز ذّررح ضكطٛوررس هٍررٝ -3

 جٌىٌٚوحش ٚجٌّؿ ش جٌّكٍدس ٚجٌىٌٚدس ٌٍيرس ٚجرْحضًز

0.625
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.373 ضطرٕٝ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس نيس جْطٍجضدؿدس ٌكً ؾّدع جٌّٗى ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح-4
*
 ِعٕٜٛ 0.018 

ضٙىؾ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئٌٝ جلاضؿحٖ ٔكرٛ نْرٍٛخ جٌ ٍِوُورس ـرٝ نوجا جٌعّرً -5

 جعوجٌٜ

0.351
*
 ِعٕٜٛ 0.015 

ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئٌٝ جٌطْٛع ـٝ ئٔٗحا ـرٍٚع نحٚرس ذٙرح ٌٚـرع -6

ِدُجٔدحضٙررح ذكدررع وىررْٛ ـررٝ وررً ِكحـرررس ؾحِعررس هّحٌدررس ِٚررى٘ح ذررحٌىٛجوٌ 

 ثس جٌطىٌوّجعوجٌوس ٚجٌفٕدس ٚنهٟحا ٘د

0.583
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.384 ضمَٛ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذطكىوع ٚضيٛوٍ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌجْدس ذحْطٍّجٌ-7
*
 ِعٕٜٛ 0.019 

ضٙىؾ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدرس هٍرٝ ٌذر١ جٌعٍرُ ذمٟرحوح جٌّؿطّرع ِٚرٓ نّ٘ٙرح -8

 لٟدس جعٔطحؼ ٚجٌطّٕدس

0.684
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

س هٍٝ نٍك ؾٛ ِٓ جٌكٍوس ذدٓ جٌعرحٍِدٓ ـرٝ نوجا ضعًّ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌد-9

 جٌعًّ ٌٍـع نوجتٙح

0.362
*
 ِعٕٜٛ 0.022 

ضطعحْٚ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدرس ِرع جٌؿحِعرحش جٌكىِٛدرس ٚيٌره ٌٓرى جٌفؿرٛز -10

 جٌطعٍدّدس ذحلاْطعحٔس ذأهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذٙح ٌٓى جٌعؿُ

0.789
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

 %95خ *رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صم

 %99**رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد لاؽبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

ذأٔرٗ ضٛؾرى ه لرس جٌضررح٠ لٛورس ِٚٛؾررس ذردٓ  ِٓ اٌغذٚي اٌغىبثك رغىزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

هٍٝ ِعحًِ جٌضرح٠ ٚنلً ِعحًِ جٌضررح٠ ؾّدع ِطؽدٍجش جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٚذحٌطحٌٝ وّىٕٕح نْ ٔفٍق ذدٓ ن

( ٚ٘رٛ ضطعرحْٚ ئوجٌز جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس 10ـمى ٔؿى نْ نهٍٝ ِعحًِ جٌضرح٠ لى قًٛ هٍدٗ جٌّطؽدٍ ٌلرُ )

ِع جٌؿحِعحش جٌكىِٛدس ٚيٌه ٌٓى جٌفؿٛز جٌطعٍدّدرس ذحلاْرطعحٔس ذأهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ ذٙرح ٌٓرى جٌعؿرُ 

( ًٚ٘ج وعىّ ٚؾٛو 0.001%( ذّٓطٜٛ ولاٌس ٘ٛ )99س )( هٕى وٌؾس غم0.789قدع وحْ ِمىجٌٖ ٘ٛ )

ٚنلرً ِعحِرً  ه لس لٛوس ِٚٛؾرس ذدٓ جْطؿحذحش نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌٙرًج جٌّطؽدرٍ.

( ٚ٘ٛ ضٙىؾ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ئٌٝ جلاضؿحٖ ٘ٛ نٍْٛخ جٌ ٍِوُوس 5جٌضرح٠ لى قًٛ هٍدٗ جٌّطؽدٍ ٌلُ )
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( 0.015% ذّٓررطٜٛ ولاٌررس )95( هٕررى وٌؾررس غمررس 0.351دررع وررحْ ِمررىجٌٖ )ـررل نوجا جٌعّررً جعوجٌٜ ق

جرٍِ جًٌٜ وكطحؼ ِٓ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌٍٞٚز جٌٕرٍ ـل ضرأغدٍ ٘رًج جٌّطؽدرٍ هٍرٝ نهٟرحا ٘دثرس 

ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞف جٌع لس جلاٌضرح٠دس ذدٓ نذعحو جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚذردٓ  جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

 ز ذحر٘ىجؾ ٌىٜ ِفٍوجش هدٕس جٌركع ِٓ نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.جعوجٌ

  الإداسح ثبلأ٘ذافاٌؼلالبد الاسرجبؽيخ ثيٓ أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ ٚثيٓ  (20عذٚي سلُ ) 

 ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 الإداسح ثبلأ٘ذاف

 أثؼبد 

 ثذاػيخاٌميبدح الإ

 الإداسح ثبلأ٘ذافِزغيشاد 

 دلاٌخ اٌفشٚق ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

0.448 جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش-1
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.439 جٌّػحذٍز-2
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.531 جٌّرحوٌز-3
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

0.524 جرٚحٌس-4
**
 ِعٕٜٛ 0.001 

 %95*رٛػؼ دسعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ 

 %99سعخ اٌّؼٕٛيخ ثّؼذي صمخ **رٛػؼ د

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ لٛورس ذردٓ نذعرحو ْٚرّحش جٌمدرحوز  ِٓ جٌؿىٚي جٌٓرحذك ضٓرطهٍٙ جٌرحقػرس ِرح وٍرٝ:

نذعرحو ْٚرّحش جٌمدرحوز جعذىجهدرس وٍّرح جعذىجهدس ِٚطؽدٍجش جعوجٌز ذحر٘ىجؾ قدع نٔٗ وٍّح َجو وٌؾرس ِّحٌْرس 

ْحهى يٌره هٍرٝ ضٕرردُ هّرً جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٚهٍرٝ ضكمدرك ٘رىـٙح جرْحْرٝ ٚ٘رٛ جٌهىِرس جٌطعٍدّدرس ٌٍير خ 

 ٚئهىجو جٌمٜٛ جٌرٍٗوس جٌّإٍ٘س ٚـك ضهٛٛحضُٙ قٓد جٌٗعد جٌّٛؾٛوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

ى جٌكٓحْدس ٌٍّٗرى ش ٚذردٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ  قدرع ذٍرػ ٚذحٌطحٌٝ ٔؿى نٔٗ ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ ذع-1

( ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾٛو ه لرس ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )0.448ِعحًِ جلاٌضرح٠ )

جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚنٍْٛخ جروجٌز ذحر٘ىجؾ قدع وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس ذعى جٌكٓحْردس ٌٍّٗرى ش 

ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس لرحوٌز هٍرٝ ضرٛـدٍ جٌّٕرحل جٌطٕردّرٝ جٌّٕحْرد ٚجٌؿدرى ٌٍؿحِعرس  وٍّح وحٔص جٌمدحوز ذحعوجٌز

جًٌٜ وطدف ٌٍيٍرس ٚجٌعحٍِدٓ جٌمىٌز هٍٝ جعذىجع ٚ جلاذطىحٌ ٚوٍّرح جضؿٙرص ئٌرٝ ضرٕرٝ نيرس جْرطٍجضدؿدس ٌكرً 

 ؾّدع جٌّٗى ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح.

ز ذحر٘رىجؾ قدرع ذٍرػ ِعحِرً جلاٌضررح٠ ٔؿى ٚؾٛو ه لس جٌضرح٠ لٛورس ذردٓ ذعرى جٌّػرحذٍز ٚذردٓ جعوجٌ-2

( ًٚ٘ج وىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى جٌّػرحذٍز =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )0.439)

ٚذدٓ جروجٌز ذحر٘ىجؾ  قدع ئٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس ذعى جٌّػحذٍز وٍّح وحٔص جٌمدرحوز جعوجٌورس 

ٌّحوورس ٚجٌطْٛرع ـرٝ جٌرٕدرس جٌطكطدرس ٚورًٌه ضيرٛوٍ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدرس لرحوٌز هٍرٝ َورحوز جعِىحٔدرحش ج

جٌهىِررس جٌطعٍدّدررس ٚجٌعّررً هٍررٝ ضررىٌود نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ هٍررٝ جٌيٍومررس جٌكىوػررس ـررٝ جٌطعٍرردُ 

 ٚضيٛوٍ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌجْدس.
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ٔؿى ٚؾٛو ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ ذعى جٌّرحوٌز ٚذدٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ  قدرع ذٍرػ ِعحِرً جلاٌضررح٠  -3

( ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ذردٓ ذعرى جٌّررحوٌز =0.001ٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )( ه0.531)

ٚذدٓ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ قدع نٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس ذعى جٌّػحذٍز وٍّرح وحٔرص جٌمدرحوز جعوجٌورس 

ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس لحوٌز هٍٝ ضيٛوٍ ِىطرحضٙرح ٚضٗرؿدع جٌركرع جٌعٍّرٝ ٌرىٜ جٌير خ ٚنهٟرحا ٘دثرس 

ىٌوّ ٚئٔطمحا جٌىٛجوٌ جٌرٍٗوس ِٓ هحٍِدٓ ٚنهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ٌٍعّرً ذٙرح ٚجٌعّرً هٍرٝ ٌذر١ جٌط

 جٌعٍُ ذمٟحوح جٌّؿطّع.

ذحر٘ررىجؾ قدررع ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠  ٔؿررى ٚؾررٛو ه لررس جٌضرررح٠ لٛوررس ذرردٓ جرٚررحٌس ٚذرردٓ جعوجٌز -4

٠ ذردٓ جرٚرحٌس ٚذردٓ ( ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾٛو ه لرس جٌضررح=0.001( هٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )0.524)

جعوجٌز ذحر٘ىجؾ  قدع نٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس جرٚحٌس وٍّح وحٔص جٌمدحوز جعوجٌورس ذحٌؿحِعرس 

جٌعّحٌدس لحوٌز هٍٝ ٌـع ئوجتٙح ٌٚـع ِدُجٔدحضٙح ٚجلاضؿحٖ ٔكٛ جٌ ٍِوُوس ـرٝ نوجا جٌعّرً  ٚجٌطعرحْٚ 

 س ذأهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ـدٙح.ِع جٌؿحِعحش جٌكىِٛدس ٌٓى جٌفؿٛز جٌطعٍدّدس ذحلاْطعحٔ

ٚجٌؿىٚي جٌطرحٌٝ وٛٞرف نوٟرح لدرحِ جٌع لرس ٚجنطرحٌ٘رح ذردٓ ذعرى جرٚي ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٚ٘رٛ 

 جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚئوجٌز جرَِحش:

 ليبط اٌؼلالخ ٚاخزجبس٘ب ثيٓ ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف  (21عذٚي سلُ )

 بء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼ

 اٌّزغيش اٌزبثغ

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 الإداسح ثبلأ٘ذاف
 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 12.274 0.821 ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد

 (SPSS 22)شٔبِظ اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌج

جٌّكٓرٛذس ٌع لرس جلاٌضررح٠ ٘رٝ  (T)نْ لدّرس  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

( ذدٓ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚ٘رٛ جٌرعرى جرٚي ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٚجٌرحٌؽرس 0.821)

( =0.001ِعٕٛوررس )( هٕررى ِٓررطٜٛ 1.993جٌؿىٌٚدررس جٌرحٌؽررس ) (T)( ٚ٘ررٝ نورررٍ ِررٓ لدّررس 12.274)

ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾٛو  ه لس جٌضرح٠ ذدٓ ذعى جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚ٘رٛ جٌكٓحْردس ٌٍّٗرى ش ٚذردٓ جعوجٌز 

ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞف نوٟح لدحِ جٌع لس ٚجنطرحٌ٘ح ذدٓ جٌرعى جٌػحٔٝ ٌٍمدحوز جعذىجهدرس ٚ٘رٛ  ذحر٘ىجؾ.

 جٌّػحذٍز ٚجعوجٌز ذحر٘ىجؾ.

 

 اٌؼلالخ ٚاخزجبس٘ب ثيٓ ثؼذ اٌّضبثشح ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف ِميبط  (22عذٚي سلُ )

 ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد اٌّزغيش اٌزبثغ
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 اٌّزغيش اٌّغزمً
 الإداسح ثبلأ٘ذاف

 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 12.797 0.832 ثؼذ اٌّضبثشح

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

جٌّكٓرٛذس ٌع لرس جلاٌضررح٠ ٘رٝ  (T)نْ لدّرس  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

( 12.797)( ذدٓ ذعى جٌّػحذٍز ٚ٘رٛ جٌرعرى جٌػرحٔٝ ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٚجٌرحٌؽرس 0.821)

( ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛورس )1.993جٌؿىٌٚدس جٌرحٌؽس ) (T)ٚ٘ٝ نورٍ ِٓ لدّس 

ٚجٌؿرىٚي جٌطرحٌٝ  ٚؾٛو  ه لس جٌضرح٠ ذدٓ ذعى جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚ٘رٛ جٌّػرحذٍز ٚذردٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ.

دررس ٚ٘ررٛ جٌّرررحوٌز ٚجعوجٌز وٛٞررف نوٟررح لدررحِ جٌع لررس ٚجنطرحٌ٘ررح ذرردٓ جٌرعررى جٌػحٌررع ٌٍمدررحوز جعذىجه

 ذحر٘ىجؾ.

 ليبط اٌؼلالخ ٚاخزجبس٘ب ثيٓ ثؼذ اٌّجبدسح ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف  (23عذٚي سلُ )

 ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اٌّزغيش اٌزبثغ

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 ِزغيشاد اداسح الإصِــبد

 الإداسح ثبلأ٘ذاف
 Tليّخ 

 غٛثخاٌّؾ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 15.867 0.880 ثؼذ اٌّجبدسح

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

جٌّكٓرٛذس ٌع لرس جلاٌضررح٠ ٘رٝ  (T)نْ لدّرس  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

( 15.867ى جٌػحٌرع ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٚجٌرحٌؽرس )( ذدٓ ذعى جٌّرحوٌز ٚ٘ٛ جٌرعر0.821)

( ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛورس )1.993جٌؿىٌٚدس جٌرحٌؽس ) (T)ٚ٘ٝ نورٍ ِٓ لدّس 

ٚجٌؿرىٚي جٌطرحٌٝ  ٚؾٛو  ه لس جٌضرح٠ ذدٓ ذعى جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚ٘رٛ جٌّررحوٌز ٚذردٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ.

دررحِ جٌع لررس ٚجنطرحٌ٘ررح ذرردٓ جٌرعررى جٌٍجذررع ٌٍمدررحوز جعذىجهدررس ٚ٘ررٛ جرٚررحٌس ٚجعوجٌز وٛٞررف نوٟررح ل

 ذحر٘ىجؾ.

 ليبط اٌؼلالخ ٚاخزجبس٘ب ثيٓ ثؼذ اٌّجبدسح ٚالإداسح ثبلأ٘ذاف  (24عذٚي سلُ )

 ٌذٜ ِفشداد ػيٕخ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اٌّزغيش اٌزبثغ

 

 اٌّزغيش اٌّغزمً

 زغيشاد اداسح الإصِــبدِ

 الإداسح ثبلأ٘ذاف
 Tليّخ 

 اٌّؾغٛثخ

 اٌغذٌٚيخ  Tليّخ 

  =0.001 

 1.993 14.389 0.860 ثؼذ الأطبٌخ

 (SPSS 22)اٌّظذس: رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثيبٔبد اٌغذٚي ِٓ ِخشعبد اٌؾبعت الآٌٝ ٌجشٔبِظ 

ٌع لرس جلاٌضررح٠ ٘رٝ جٌّكٓرٛذس  (T)نْ لدّرس  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رغزخٍض اٌجبؽضىخ ِىب يٍىٝ:

( 14.389( ذدٓ ذعى جرٚحٌس ٚ٘ٛ جٌرعى جٌٍجذرع ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٚجٌرحٌؽرس )0.860)
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( ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛورس )1.993جٌؿىٌٚدس جٌرحٌؽس ) (T)ٚ٘ٝ نورٍ ِٓ لدّس 

ِٚٓ صُ فبْ عّيغ  ٚذدٓ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ. ٚؾٛو  ه لس جٌضرح٠ ذدٓ ذعى جٌمدحوز جعذىجهدس ٚ٘ٛ جرٚحٌس

إٌزبئظ رئوذ طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ ِٓ فشٚع اٌجؾش ٚاٌزٜ يشيش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼٕٛيخ راد دلاٌخ 

 اؽظبئيخ ثيٓ اٌميبدح الإثذاػيخ ٚأعٍٛة اداسح الأصِبد ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ.

 

 اٌخبِظاٌّجؾش 

 ٔزبئظ ٚرٛطيبد اٌجؾش

 ضٛٚدحش جٌركع وّح وٍٝ:وطّٟٓ ً٘ج جٌؿُا ٚٔطحتؽ ٚ

   أٚلاً: ٔزبئظ اٌجؾش:

 :إٌظشيخ اٌجؾشٔزبئظ ( 1)

ئْ ٔؿحـ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ـل ضرٕٝ ٚضٕفدً ئْطٍجضدؿدس جعذىجع ٚجلاذطىحٌ وؿد نْ وعطّى هٍرٝ لرىٌضٙح  -1

ـل ضٛـدٍ جٌردثس جٌّ تّس ًٌٌه رْ جعذىجع ٘ٛ جٌّٛىٌ جرْحْرٝ ٌ ذطىرحٌ  ٚ٘رًج ِرح وؿعرً جٌؿحِعرس 

 ٌعّحٌدس نْ ضىْٛ ٍْوعس جٌطفحهً ِع ِطؽدٍجش جٌردثس جٌهحٌؾدس.ج

هٍرٝ جٌطرأغدٍ ـرل ْرٍٛن نهٟرحا ٘دثرس جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ضّػً جٌمرىٌز نْ جٌمدحوز جعوجٌوس جعذىجهدس ـل  -2

جٌطررىٌوّ ٚجٌعررحٍِدٓ ذٙررح ٌطكمدررك ٘ررىؾ ِٗررطٍن ٚ٘ررٛ ضأووررس جٌهىِررس جٌطعٍدّدررس ٌٍيرر خ هٍررٝ نهٍررٝ 

 ِٓطٜٛ.

مدحوز جعوجٌوس جعذىجهدس ـرل جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس وّطرى ئٌرٝ وحـرس جٌعٍّدرحش جعوجٌورس جرنرٍٜ ئْ ٔؿحـ جٌ -3

ٌلحذس ٚ٘ٛ وكطحؼ ئٌٝ لدحوز ئذىجهدس ٚهم ٔدس ذكٓٓ ئْرطهىجَ ٚضٛؾدٗ ٚذحٌؿحِعس ِٓ ضهيد١ ٚضٕردُ 

 جٌّٛجٌو جٌّحٌدس ٚجٌرٍٗوس ٚضٛؾٙدٙح ٔكٛ ضكمدك ن٘ىجؾ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

جٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٛؾٛو قً ٚقدى ٌٍّٗىٍس جٌطٝ ضمحذٍٙرح ٚجٌطٗررع ذرحٌكٍٛي جٌٍٚضدٕدرس ئْ ئلطٕحع ئو -4

ؼدٍ ِأٌٛـس ٚورًٌه هرىَ ٚؾرٛو ٌؼررس ـرل جٌهرٍٚؼ هرٓ جٌٛٞرع ٚجٌهٛؾ ِٓ جٌطعحًِ ذأـىحٌ ؾىوىز 

 .ذحٌؿحِعس جٌّعطحو وعى نورٍ جٌّعٛلحش ٌٍطفىدٍ جعذىجهٝ

نهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ ٚجٌعرحٍِدٓ ـرل جٌطٛٚرً ئٌرٝ جٌكرً  ضمَٛ جٌمدحوز جٌّرىهرس ذحٌّٕرّرحش ذاٖرٍجن -5

جرِػررً ٌٍّٗررحوً جٌّيٍٚقررس ٚيٌرره ِررٓ نرر ي جرنررً ذررآٌجتُٙ ٚنـىررحٌُ٘  وّررح نٔٙررح ضٓررعٝ ئٌررٝ ئغررحٌز 

جٌكّحِ ٔكٛ جٌطٛؾدٗ ئٌٝ جٌطفىدرٍ جعذرىجهٝ ٌرىٜ جرـرٍجو ِرٓ نر ي ضرٕرٝ ذرٍجِؽ ضىٌوردرس  وّرح نٔٙرح 

ّحوٜ ٚجٌّعٕرٜٛ ـرل ضكفدرُُ٘ هٍرٝ جعذرىجع ٚنٍرك نـىرحٌ ؾىورىز ضعًّ هٍٝ ضُٚوى جٌعحٍِدٓ ذحٌىهُ جٌ

ٚضعّررً نوٟررح هٍررٝ ضررٛـدٍ ؾّدررع جٌّطيٍرررحش ٚجعِىحٔدررحش جٌ َِررس ٚجٌٛلررص جٌىررحـٝ ٌٍطفىدررٍ جٌهرر ق 

ٚجٌّػٍّ ذحٌكً جرِػً  ننًز ذعدٓ جلاهطرحٌ ٌٍٞٚز جٌطٛجًٚ ذدٓ جٌيٍـدٓ نٜ جٌمحتى ٍِٚؤْٚدس ِٓ 
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   ًٚ٘ج ِح وؿد نْ ضمَٛ ذٗ لدحوز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.طٍجَ ٚجٌطمىوٍن ي جلاْطّحع جٌىجي هٍٝ جلاق

 اٌزطجيميخ:اٌجؾش ٔزبئظ ( 2)

) أ ( اسرجؾ اٌغئاي الأٚي ٚ٘ٛ ِب ٘ٛ ٚالىغ اٌميىبدح الإثذاػيىخ ثبٌغبِؼىخ اٌؼّبٌيىخ ثبٌٙىذف اٌضبٌىش ٚ٘ىٛ 

ٚوبٔىذ إٌزىبئظ ِؼشفخ ٚالغ ِّٚبسعىخ اٌميىبدح ٚالإثذاػيىخ ثبٌغبِؼىخ اٌؼّبٌيىخ، ٚرىُ رؾميىك اٌٙىذف 

 وبٌزبٌٝ:

(  ٚذرحٔكٍجؾ ِعدرحٌٜ 3.39نفٍٙش جٌٕطحتؽ نْ جٌّػحذٍز ؾحا ـٝ جٌٍّضرس جرٌٚرٝ ذّطْٛر١ قٓرحذٝ ) -1

(  ٚذٕررحاجً هٍررٝ ِعدررحٌ جٌطٛررٕدؿ ضررردٓ نْ ذعررى جٌّػررحذٍز ٌررىٜ جٌّٓررثٌٛدٓ ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس 1.447)

 ذىٌؾس ِط١ْٛ.

(  3.38طرررً جٌٍّضررررس جٌػحٔدرررس ذّطْٛررر١ قٓرررحذٝ )نفٙرررٍش جٌٕطرررحتؽ نْ ذعرررى جٌكٓحْررردس ٌٍّٗرررى ش جق -2

(  ٚذٕررحا هٍررٝ ِعدررحٌ جٌطٛررٕدؿ ضررردٓ نْ ذعررى جٌّػحذررس ٌررىٜ جٌّٓررثٌٛدٓ 1.455ٚذررحٔكٍجؾ ِعدررحٌٜ )

 ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذىٌؾس ِط١ْٛ.

(  ٚذرحٔكٍجؾ ِعدرحٌٜ 3.33نفٍٙش جٌٕطحتؽ نْ ذعى جٌّرحوٌز جقطً جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذّط١ْٛ قٓرحذٝ ) -3

حاجً هٍٝ ِعدحٌ جٌطٛرٕدؿ جٌرًٜ ضرُ جهطّرحوز ضرردٓ نْ ِٓرطٜٛ جٌّررحوٌز ٌرىٜ جٌّٓرثٌٛدٓ ( ٚذ1.495ٕ)

 ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذىٌؾس ِط١ْٛ.

(  ٚذأكٍجؾ ِعدحٌٜ 2.62نفٍٙش جٌٕطحتؽ نْ ذعى جعٚحٌس جقطً جٌٍّضرس جٌٍجذعس ذّط١ْٛ قٓحذٝ ) -4

ِٓرطٜٛ جعٚرحٌس ٌرىٜ جٌّٓرثٌٛدٓ (  ٚذٕحاجً هٍٝ ِعدحٌ جٌطٕٛدؿ جًٌٜ ضرُ جهطّرحوٖ ضرردٓ نْ 1.438)

 ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذىٌؾس ِط١ْٛ.

)ة( اسرىىجؾ اٌغىىئاي اٌضىىبٔٝ ِىىب ٘ىىٛ ٚالىىغ اداسح الأصِىىبد ثبٌغبِؼىىخ اٌؼّبٌيىىخ وّىىب يشا٘ىىب أػؼىىبء ٘يئىىخ 

اٌزذسيظ ثبٌٙذف اٌشاثغ ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اداسح الأصِبد ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيىخ، ٚرىُ رؾميىك 

 ٌزبٌٝ:اٌٙذف، ٚوبٔذ الإعبثخ وب

( ذرأكٍجؾ ِعدرحٌٜ 3.71نفٍٙش جٌٕطحتؽ نْ جٌّط١ْٛ جٌعرحَ ٌؿّدرع ِطؽدرٍجش ئوجٌز جرَِرحش ٘رٛ ) -5

(  ٚذٕحاجً هٍٝ ِعدحٌ جٌطٕٛدؿ جًٌٜ ضُ جهطّحوز ضردٓ نْ ِٓطٜٛ ئوجٌز جرَِحش ـٝ جٌؿحِعس 1.259)

٘رٛ ئوجٌز جٌعّحٌدس ذىٌؾس ِط١ْٛ  قدع ضٍجٚقص ؾّدع جٌّطْٛريحش هٍرٝ ِطؽدرٍجش ٘رًج جٌعٕٛرٍ ٚ

( ٚ٘ررًج وػرررص نْ ٕ٘ررحن جنط ـررحش ـررٝ جْررطؿحذحش ِفررٍوجش جٌعدٕررس  2.54 – 3.76جرَِررحش ِررح ذرردٓ )

 قدع نْ ؾّدع جلاْطؿحذحش ؾحاش ذىٌؾس ِطْٛيس هٍٝ ًٖ٘ جٌّطؽدٍجش.

)ط( اسرجؾ اٌغئاي اٌضبٌىش ٚ٘ىٛ ِىب ٘ىٛ ٚالىغ الإداسح ثبلأ٘ىذاف ثبٌغبِؼىخ اٌؼّبٌيىخ وّىب يشا٘ىب أػؼىبء 

بٌٙذف اٌخبِظ ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح ثبلأ٘ذاف اٌغىبئذح فىٝ ِٕظّىبد ٘يئخ اٌزذسيظ ث
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 اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ، ٚرُ رؾميك اٌٙذف، ٚوبٔذ الإعبثبد وّب يٍٝ:

( ذأكٍجؾ ِعدرحٌٜ 3.65نفٍٙش جٌٕطحتؽ نْ جٌّط١ْٛ جٌعحَ ٌؿّدع ِطؽدٍجش جعوجٌز ذحر٘ىجؾ ٘ٛ ) -6

ضررُ جهطّررحوٖ ضررردٓ نْ ِٓررطٜٛ جعوجٌز ذحر٘ررىجؾ ـررٝ  ( ٚذٕررحاجً هٍررٝ ِعدررحٌ جٌطٛررٕدؿ جٌرر1.217ًٜ)

جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذىٌؾس ِطْٛيس ٚلى ضٍجٚقص ؾّدع جٌّطْٛيحش هٍٝ ِطؽدٍجش ٘رًج جٌعٕٛرٍ ٚ٘رٛ 

( ٚ٘ررًج وػرررص نْ ٕ٘ررحن جنط ـررحش ـررٝ جْررطؿحذحش ِفررٍوجش 2.51-3.25جعوجٌز ذحر٘ررىجؾ ِررح ذرردٓ )

 ١ْ هٍٝ ًٖ٘ جٌّطؽدٍجش.جٌعدٕس  قدع نْ ؾّدع جلاْطؿحذحش ؾحاش ذىٌؾس ِطٛ

)د( اسرجؾ اٌغئاي اٌشاثغ ٚ٘ٛ: ً٘ رٛعذ ػلالخ ثيٓ اٌميبدح الإثذاػخ ٚأعٍٛة اداسح الأصِبد ثّٕظّبد 

ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ثبٌٙذف اٌغبدط ٚ٘ٛ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ثيٓ اٌميبدح الإثذاػيىخ ٚاداسح الإصِىبد 

ا اٌغىئاي اٌشاثىغ ٚاٌٙىذف اٌغىبدط رىُ فٝ ِٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ رُ رؾميك اٌٙذف ؽيىش أْ ٘ىز

اسرجىىبؽزُٙ ثىىبٌفشع الأٚي ٚ٘ىىٛ رٛعىىذ ػلالىىخ ِؼٕٛيىىخ راد دلاٌىىخ اؽظىىبئيخ ثىىيٓ اٌميىىبدح الإثذاػيىىخ 

 ٚأعٍٛة اداسح الإصِبد ثّٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ.

ٚلى نغرطص جٌٕطحتؽ ٚكس ً٘ج جٌفرٍٜ ٚ٘رٛ ٚؾرٛو ه لرس ئٌضرح٠درس وجٌرس ئقٛرحتدحً هٕرى ِٓرطٜٛ 

( ذدٓ جٌمدحوز جعذىجهدس ِٚٓطٜٛ ئوجٌز جرَِحش ذّٕرّحش جٌؿحِعس جٌعّحٌدس قدع نفٙرٍش 0.001ولاٌس )

 جٌٕطحتؽ:

ٚذحٌطحٌٝ ٔؿى نٔٗ ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش  ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش  قدع  -1

ٛو ه لررس ( ٚ٘ررًج وررىي هٍررٝ ٚؾرر0.001= ) ( هٕررى ِٓررطٜٛ جٌىلاٌررس 0.403ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠ )

٠ٍووس ذدٓ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش  قدرع وٍّرح َجوش وٌؾرس ِّحٌْرس جٌمدرحوز 

ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌّٓحش جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْس جٌكٓحْدس ٌٍّٗرى ش وٍّرح وحٔرص جٌمدرحوز لرحوٌز 

 هٍٝ قً ؾّدع ِٗى ضٙح ٚجلاقطدح٠ لاَِحضٙح جٌطٝ ِٓ جٌّكطًّ نْ ضٛجؾٙٙح.

ٔؿرى ٚؾررٛو ه لررس جٌضرررح٠ لٛوررس ذرردٓ ذعررى جٌّػرحذٍز ٚذرردٓ ئوجٌز جرَِررحش قدررع ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠  -2

ًٚ٘ج ورىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى     =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 0.552)

حش جٌّػررحذٍز ٚذرردٓ ئوجٌز جرَِررحش  قدررع وٍّررح َجوش وٌؾررس ِّحٌْررس جٌمدررحوز ذحٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس ٌٓررّ

جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْس جٌّػحذٍز وٍّرح وحٔرص جٌمدرحوز لرحوٌز هٍرٝ ضكمدرك ن٘رىجؾ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس 

 ٚجٌطٍودُ ـٝ جٌعًّ ِٓ نؾً جٌٕؿحـ ـٝ جٌعٍّدس جٌطعٍدّدس ِٚٛجؾٙس جٌطكىوحش.

 ٔؿرى ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ لٛورس ذردٓ ذعررى جٌّررحوٌز ٚذردٓ ئوجٌز جرَِرحش قدرع ذٍرػ ِعحِرً جلاٌضرررح٠ -3

ٚ٘رًج ورىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى    =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌرس 0.416)

جٌّرحوٌز ٚذدٓ ئوجٌز جرَِرحش  قدرع وٍّرح َجوش وٌؾرس ِّحٌْرس جٌمدرحوز ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٌٓرّحش  

طرٝ ضمحذٍٙرح جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْس جٌّرحوٌز وٍّح وحٔص جٌمدحوز لرحوٌز هٍرٝ جٌطعٍردُ ِرٓ جٌّٛجلرؿ جٌ

ٚضمىوُ قٍٛي ِرطىٍز ٌٍّٗى ش ٚجرَِحش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ٚجٌطٍٛؾ ذكىّس ـٝ جٌّٛجلؿ جٌطٝ ضٛجؾرٗ 
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 جٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

ٔؿى ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ لٛورس ذردٓ ذعرى جرٚرحٌس ٚذردٓ ئوجٌز جرَِرحش قدرع ذٍرػ ِعحِرً جلاٌضررح٠  -4

ه لرس جٌضررح٠ ٠ٍوورس ذردٓ ذعرى ًٚ٘ج ورىي هٍرٝ ٚؾرٛو    =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛوس 0.403)

جرٚحٌس ٚذدٓ ئوجٌز جرَِحش  قدع نٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس جٌمدحوز ذحٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ٌٓرّحش 

جٌمدحوز جعذىجهدس ِٕٚٙح ّْس جرٚحٌس. ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ وٛٞف نوٟح لدحَ جٌع لرس ٚجنطدحٌ٘رح ذردٓ ذعرى 

 ش ٚئوجٌز جرَِحش.جرٚي ٌٍمدحو جعذىجهدس ٚ٘ٛ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى 

)٘ـ( اسرجؾ اٌغئاي اٌخبِظ ٚ٘ىٛ ٘ىً رٛعىذ ػلالىخ ثىيٓ اٌميىبدح الإثذاػيىخ ٚأعىٍٛة الإداسح ثبلأ٘ىذاف 

ثّٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ثبٌٙذف اٌغبثغ ٚ٘ٛ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ثيٓ اٌميبدح الإثذاػيىخ ٚالإداسح 

أْ ٘زا اٌغئاي اٌخبِظ ٚاٌٙىذف ثبلأ٘ذاف فٝ ِٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ، ٚرُ رؾميك اٌٙذف ؽيش 

اٌشاثىىغ رىىُ اسرجىىبؽُٙ ثىىبٌفشع اٌضىىبٔٝ ٚ٘ىىٛ رٛعىىذ ػلالىىخ ِؼٕٛيىىخ راد دلاٌىىخ اؽظىىبئيخ ثىىيٓ اٌميىىبدح 

 الإثذاػيخ ٚأعٍٛة الإداسح ثبلأ٘ذاف ثّٕظّبد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ.

ٚلى نغرطص جٌٕطحتؽ ٚكس ً٘ج جٌفرٍٜ ٚ٘رٛ ٚؾرٛو ه لرس جٌضرح٠درس وجٌرس ئقٛرحتدحً هٕرى ِٓرطٜٛ 

( ذرردٓ جٌمدررحوز جعذىجهدررس ِٚٓررطٜٛ جعوجٌز ذحر٘ررىجؾ ذّٕرّررحش جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس قدررع 0.001ٌررس )ولا

 :نفٍٙش جٌٕطحتؽ

ٚذحٌطحٌٝ ٔؿى نٔٗ ضٛؾى ه لرس جٌضررح٠ لٛورس ذردٓ ذعرى جٌكٓحْردس ٌٍّٗرى ش ٚذردٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ   -1

وىي هٍٝ ٚؾرٛو ه لرس  ( ًٚ٘ج=0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )0.448قدع ذٍػ ِعحًِ جلاٌضرح٠ )

٠ٍووس ذدٓ ذعى جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش ٚنٍْٛخ جروجٌز ذحر٘ىجؾ قدع وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس ذعى 

جٌكٓحْدس ٌٍّٗى ش وٍّح وحٔص جٌمدحوز ذحعوجٌز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس لحوٌز هٍٝ ضٛـدٍ جٌّٕرحل جٌطٕردّرٝ 

ز هٍرٝ جعذرىجع ٚ جلاذطىرحٌ ٚوٍّرح جضؿٙرص جٌّٕحْد ٚجٌؿدى ٌٍؿحِعس جًٌٜ وطدف ٌٍيٍرس ٚجٌعرحٍِدٓ جٌمرىٌ

 ئٌٝ ضرٕٝ نيس جْطٍجضدؿدس ٌكً ؾّدع جٌّٗى ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح.

ٔؿى ٚؾٛو ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ ذعرى جٌّػرحذٍز ٚذردٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ قدرع ذٍرػ ِعحِرً جلاٌضررح٠  -2

عرى جٌّػرحذٍز ( ًٚ٘ج وىي هٍرٝ ٚؾرٛو ه لرس ٠ٍوورس ذردٓ ذ=0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )0.439)

ٚذدٓ جروجٌز ذحر٘ىجؾ  قدع ئٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس ذعى جٌّػحذٍز وٍّح وحٔص جٌمدرحوز جعوجٌورس 

ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدرس لرحوٌز هٍرٝ َورحوز جعِىحٔدرحش جٌّحوورس ٚجٌطْٛرع ـرٝ جٌرٕدرس جٌطكطدرس ٚورًٌه ضيرٛوٍ 

ٍومررس جٌكىوػررس ـررٝ جٌطعٍرردُ جٌهىِررس جٌطعٍدّدررس ٚجٌعّررً هٍررٝ ضررىٌود نهٟررحا ٘دثررس جٌطررىٌوّ هٍررٝ جٌي

 ٚضيٛوٍ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌجْدس.

ٔؿى ٚؾٛو ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ ذعى جٌّرحوٌز ٚذدٓ جعوجٌز ذحر٘رىجؾ  قدرع ذٍرػ ِعحِرً جلاٌضررح٠  -3

( ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾرٛو ه لرس جٌضررح٠ ذردٓ ذعرى جٌّررحوٌز =0.001( هٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )0.531)

وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس ذعى جٌّػحذٍز وٍّرح وحٔرص جٌمدرحوز جعوجٌورس ٚذدٓ جعوجٌز ذحر٘ىجؾ قدع نٔٗ 
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ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس لحوٌز هٍٝ ضيٛوٍ ِىطرحضٙرح ٚضٗرؿدع جٌركرع جٌعٍّرٝ ٌرىٜ جٌير خ ٚنهٟرحا ٘دثرس 

جٌطىٌوّ ٚئٔطمحا جٌىٛجوٌ جٌرٍٗوس ِٓ هحٍِدٓ ٚنهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ٌٍعّرً ذٙرح ٚجٌعّرً هٍرٝ ٌذر١ 

 جٌعٍُ ذمٟحوح جٌّؿطّع.

ٔؿررى ٚؾررٛو ه لررس جٌضرررح٠ لٛوررس ذرردٓ جرٚررحٌس ٚذرردٓ جعوجٌز ذحر٘ررىجؾ قدررع ذٍررػ ِعحِررً جلاٌضرررح٠  -4

( ًٚ٘ج وىي هٍٝ ٚؾٛو ه لرس جٌضررح٠ ذردٓ جرٚرحٌس ٚذردٓ =0.001( هٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )0.524)

ؿحِعرس جعوجٌز ذحر٘ىجؾ  قدع نٔٗ وٍّح َجوش وٌؾس ِّحٌْس جرٚحٌس وٍّح وحٔص جٌمدحوز جعوجٌورس ذحٌ

جٌعّحٌدس لحوٌز هٍٝ ٌـع ئوجتٙح ٌٚـع ِدُجٔدحضٙح ٚجلاضؿحٖ ٔكٛ جٌ ٍِوُوس ـرٝ نوجا جٌعّرً  ٚجٌطعرحْٚ 

 ِع جٌؿحِعحش جٌكىِٛدس ٌٓى جٌفؿٛز جٌطعٍدّدس ذحلاْطعحٔس ذأهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ ـدٙح.

د اٌغىبثمخ اٌزىٝ )ٚ( أٚعٗ الإرفبق ٚالإخزلاف ثيٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٝ رمىَٛ ثٙىب اٌجبؽضىخ ٚثىيٓ اٌذساعىب

 عشدرٙب اٌجبؽضخ في ِزٓ اٌجؾش:

 ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ الأٚي ِٓ أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ ٚ٘ٛ )ثؼذ اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد(:-1

، ٚدساعىىخ ٌيٍىىٝ ؽغىىٓ 2013ارفمىىذ ٔزيغىىخ ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ ِىىغ دساعىىخ )فٙىىذ ٔغىىيُ ساعىىؼ اٌغىىٍّٝ،  -أ

 (:Milk Wall, 2008، 2014ػجذالله اٌمششٝ، 

ٍ جٌعّررً هٍرٝ جٌطٗرحٌٚ ِررع جٌّهطٛردٓ ٌكرً جٌّٗرحوً جٌطررٝ ضٛجؾرٗ جٌّٕرّرس وٌؾررس قدرع ئقطرً ِطؽدر

ئْطؿحذس ٍِضفعس  قدع ضكحٚي جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذؿحٔد جعهطّحو هٍٝ جٌىٛجوٌ جٌّطهٛٛس ـٝ نِحوٓ 

جٌعًّ جٌٓعٝ ئٌٝ جْطميحخ وٛجوٌ ِٓ جٌهحٌؼ ٌّىحْ جٌعًّ ٌ ْرطفحوز ِرٓ ِٙرحٌجضُٙ ذرحٌٍؼُ ِرٓ نْ 

ِعررس ِررحلاً وػدررٍجً ئلا نٔٙررح وجتّررحً ضٓررعٝ لاْررطميحخ جٌىررٛجوٌ ِررٓ جٌؿحِعررحش جٌكىِٛدررس ٘ررًج وىٍررؿ جٌؿح

 ٌ ْطفحوز ِٓ نرٍجضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ.

اخزٍفىىذ ٔزيغىىخ ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ ِىىغ ٔزيغىىخ دساعىىخ )لىىيظ ػجىىذاٌٙبدٜ طىىبٌؼ، ٚثبعىىّخ محمد ثىىبٔٝ،  -ة

 (ElSpeth Mefal Zean, 2012، ٚدساعخ  2014، ٚفبؽّخ اٌؼٕبلشح 2013

جقطرً ِطؽدرٍ جٌٓررٍهس ـرٝ ِعٍـرس ؾّدررع جرْررحخ جٌطرٝ لا وّىرٓ جٌررطكىُ ـدٙرح  ٚجٌطرٝ نوش ئٌررٝ قدرع 

قىٚظ جٌّٗىٍس وٌؾس جْطؿحذس هحٌدس ً٘ج ٚلى جقطً جٌٍّضرس جٌػحٔدس ِٓ قدع جٌطيردك ٘رًج ٚلرى وٍؾرع 

٘ح يٌه ئٌٝ نْ جٌّٓثٌٛدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس وكحٌْٚٛ ِعٍـس جٌّٗرىٍس ٚنْررحذٙح ٚوعٍّرْٛ هٍرٝ ضكىورى

 ٚودفدس جٌطعحًِ ِعٙح.

، ثىٛ٘ضح محمد، ِشصٚلىٝ 2014اخزٍفذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )ٌيٍٝ ؽغىٓ اٌمششىٝ، -ط

 (Cynthiu Norris, etl al., 2015، 2013سفيك، 

قدرع جقطرً ِطؽدررٍ جٌمرىٌز هٍررٝ ِٛجؾٙرس جٌّٗررى ش ـرٝ جٌعّرً ٚٚٞررع جٌكٍرٛي جٌّٕحْرررس ٌٙرح وٌؾررس 

وطٙح ِٓ قدع جٌطيردك ًٚ٘ج وٍؾع ئٌٝ نْ ً٘ج جلانط ؾ وعٛو ٌردثس جٌىٌجْس جْطؿحذس ِطْٛيس ًُِٕ ذىج

 ِٚؿطّعٙح ٚنٔرّطٙح.
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، ِٚبيىىب ثغىىبَ 2012اخزٍفىىذ ٔزيغىىخ ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ ِىىغ ٔزيغىىخ دساعىىخ )فٙىىذ ٔغىىيُ ساعىىؼ اٌغىىٍّٝ،  -د

 (.2015ؽجٛػ، 

لرى ضٓررد قدع جقطرً ِطؽدرٍ جٌمرىٌز هٍرٝ جوطٗرحؾ نٚؾرٗ جٌمٛرٌٛ ٚجٌٟرعؿ ـرٝ ذدثرس جٌعّرً ٚجٌطرٝ 

 جٌّٗىٍس ذىٌؾس لٍدٍس ِٓ جلاْطؿحذس ًٚ٘ج جلانط ؾ وعٛو ٌردثس جٌىٌجْس ِٚؿطّعٙح ٚنٔرّطٙح.

 Elizabeth Smolonsky، 2015اخزٍفذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )ؽٕبْ صسيك، -٘ـ

& Bvram Kleiner, 2014) 

ٌٍٓهس ـٝ ؾّع نورٍ لىٌز ِٓ قدع جقطً ِطؽدٍ جٌمىٌز هٍٝ ضكىوى نٜ ِٗىٍس ضٛجؾٕٙٙٝ ِٓ ن ي ج

جٌّعٍِٛحش هٕٙح هٍٝ نؤٝ وٌؾس ـٝ جلاْطؿحذس  ًٚ٘ج وٍؾع ئٌٝ هىَ لدحَ جٌّٓرثٌٛدٓ ذحٌؿحِعرس ئٌرٝ 

جْطهىجَ ذعٝ جرْحٌدد ٚجٌطمٕدحش جٌكىوػس ٌطكىوى جٌّٗحوً قدع نُٔٙ وىٌوْٛ ٚلا ومِْٛٛ ذطكىوى٘ح 

 ٚجٌطعحًِ ِعٙح وح وؿد.

 ؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ ٚ٘ٛ: ثؼذ اٌّضبثشح:ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌضبٔٝ ِٓ أث -2

، ٔٙٝ ػىٛاد، ٚعىيذ عىبػذ، 2015ارفمذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )ِبيب ثغبَ ؽجٛػ،  -أ

2016 ،Elspeth Meful Zean, 2012) 

قدررع جقطررً ِطؽدررٍ جٌطٍودررُ جٌٗررىوى ـررٝ جٌعّررً ٌؼررُ وػررٍز جٌّعٛلررحش ٚجٌّٗررى ش ٚيٌرره ٌّٛجؾٙررس 

ؿحذس ٍِضفعررس ِررٓ قدررع جٌطيردررك ٚ٘ررًج وٗرردٍ ئٌررٝ نْ جٌّٓررثٌٛدٓ ـررٝ جٌؿحِعررس جٌطكررىوحش وٌؾررس جْررط

 جٌعّحٌدس ٌىوُٙ جٌٍؼرس ـٝ ضّٕدس ٌٚـ جٌطعحْٚ ٌىٜ ٍِؤْٚدُٙ ٚضكفدُُ٘ هٍٝ جٌعًّ ذٌٛٛز ؾىوىز.

(، ٔٙٝ ػٛاد، ٚعيذ 2012ارفمذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )فٙذ ٔغُ ساعغ اٌغٍّٝ، ) -ة

 ((Coran Ekvall, 2013(، 2013ؽّخ اٌؼٕبلشح، )(، فب2016عبػذ، )

قدررع جقطررً ِطؽدررٍ جٌعّررً هٍررٝ وٌجْررس جرـىررحٌ جٌؿىوررىز ِررٓ جٌٍّؤْٚرردٓ ٚجٌطررٝ ضٓررحهى هٍررٝ قررً 

 جٌّٗى ش وٌؾس وردٍز ِٓ جلاْطؿحذس.

 ًٚ٘ج جلاضفحق وعٛو ٌٍطٗحذٙس ـٝ جْطهىجَ ذعٝ جرْحٌدد جعوجٌوس ٚجٌفٕدحش جٌكىوػس.

، 2015، ؽٕىبْ صسيىىك، 2013ذساعىخ ِىىغ ٔزيغىخ دساعىىخ )فبؽّىخ اٌؼٕىىبلشح، اخزٍفىذ ٔزيغىخ ٘ىىزٖ اٌ -ط

 (.2013ثٛ٘ضح محمد، ِشصٚلٝ سفيك، 

قدرع جقطرً ِطؽدررٍ جٌمرىٌز هٍرٝ ضكمدررك جر٘رىجؾ جٌهحٚررس ذحٌّٕرّرس وٌؾرس جْررطؿحذس ِطْٛريس ٚ٘ررًج 

 جلانط ؾ وعٛو لانط ؾ ذدثس جٌىٌجْس ِٚؿطّعٙح ٚنٔرّطٙح.

، ٌٚيٍىٝ ؽغىٓ ػجىذالله 2012ِىغ دساعىخ )فٙىذ ٔغىيُ ساعىؼ اٌغىٍّٝ، اخزٍفذ ٔزيغخ ٘ىزٖ اٌذساعىخ  -د

 Tersa Amabila، 2015، ٚؽٕىبْ صسيىك، 2016، ٔٙٝ ػىٛاد ٚعىيذ عىبػذ، 2014اٌمششٝ، 
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& Regina Conti & Heathercoon & Jeffrey Lazendby, 2010) 

ٛٚرٛي ٌكٍرٛي قدع جقطً ِطؽدٍ جٌمىٌز هٍٝ جلاْطٍّجٌ ـٝ جٌعًّ ٌفطٍجش ٠ٛوٍرس ٚيٌره ِرٓ نؾرً جٌ 

ِرطىٍز ٚذٕحاز وٌؾس جْطؿحذس ِٕهفٟس ِٓ قدرع جٌطيردرك ٚ٘رًج وٗردٍ ئٌرٝ نْ ٕ٘رحن ِٛجـمرس ذىٌؾرس 

وردٍز ِٓ لرً نهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس هٍرٝ ٘رًج جٌّطؽدرٍ ئلا نٔرٗ جقطرً جٌٍّضررس لررً 

كٍرٝ ذحعذرىجع ـرٝ جرندٍز  ًٚ٘ج وٍؾع ئٌٝ نْ ٕ٘حن ـٍٚق ـٍووس ذدٓ ِفرٍوجش جٌركرع ـّرُٕٙ ِرٓ وط

 جٌطفىدٍ ٚـٝ جروجا ُِٕٚٙ ِٓ ضٕمٛٗ ًٖ٘ جٌّٙحٌز.

، ليظ ػجذاٌٙبدٜ طىبٌؼ، 2012ارفمذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ )فٙذ ٔغيُ ساعؼ اٌغٍّٝ،  -٘ـ 

 (Cynthia Norris, et al.,  2015، 2013ثبعّخ محمد ثبرٝ، 

ٚضكىٜ نوذٝ وٌؾس ِرٓ جلاْرطؿحذس ٚ٘رًج  قدع جقطً ِطؽدٍ جٌمىٌز هٍٝ نوجا جرهّحي جٌٛعرس ذكىّس 

 جلاضفحق وعٛو ٌٍطٗحذٗ ـٝ ذعٝ جرْحٌدد جعوجٌوس ٚجٌفٕدحش جٌّٓطهىِس ـدٙح.

 ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌضبٌش ِٓ أثؼبد اٌميبدح ثؼذ اٌّجبدسح: -3

، ٔٙىٝ ػىٛاد ٚعىيذ عىبػذ، 2012ارفمذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ )فٙذ ٔغيُ ساعؼ اٌغىٍّٝ،  -أ

 (Coran Ekvall, 2013ثغبَ ؽجٛػ،  ، ِبيب2016

قدع جقطً ِطؽدرٍ جٌمرىٌز  هٍرٝ جٌطٛرٍؾ ذٓرٍهس ٚذكىّرس ٖرىوىز ـرٝ ِٛجؾٙرس جٌّٛجلرؿ جٌّهطٍفرس   

ذىٌؾس ٍِضفعس ِٓ جلاْطؿحذس ًٚ٘ج جلاضفحق وعرٛو ٌٍطٗرحذٗ ـرٝ ذعرٝ جرْرحٌدد ٚجٌطمٕدرحش جٌّٓرطهىِس 

 ـدٙح.

، ٔٙٝ ػٛاد 2015، ٚؽٕبْ صسيك، 2013لشح، ارفمذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ )فبؽّخ اٌؼٕب -ة

 (Elspeth Mefal Zean, 2012، 2016ٚعيذ عبػذ، 

قدع جقطًّ ِطؽدرٍ جٌمرىٌز هٍرٝ جٌطعٍردُ جٌرًجضٝ ِرٓ ِٛجلرؿ جٌعّرً جٌدِٛدرس نهٍرٝ وٌؾرس لررٛي قدرع  

وكحٚي جٌّٓثٌٛدٓ جٌطعٍدُ وِٛدرحً ِرٓ جٌّٛجلرؿ جٌطرٝ ضرٛجؾُٙٙ ٚجٌمدرحَ ذطيرٛوٍ ئؾرٍجاجش جٌعّرً ٚٔررُ 

 ٌعًّ جٌدِٛٝ ًٚ٘ج جلاضفحق وعٛو ئٌٝ جٌطٗحذٗ ـٝ ذعٝ جرْحٌدد ٚجٌطمٕدحش جٌّٓطهىِس ـدٙح.ج

، ٚلىىيظ ػجىىذاٌٙبدٜ 2012اخزٍفىىذ ٔزيغىىخ ٘ىىز اٌذساعىىخ ِىىغ دساعىىخ )فٙىىذ ٔغىىيُ ساعىىؼ اٌغىىٍّٝ،  -ط

 ,Milk Wallac, 2008, Teresa Ambila & Other، 2013طىبٌؼ، ثبعىّخ محمد ثىبٔٝ، 

2010) 

جٌمىٌز هٍٝ ضٗؿدع جٌّرحوٌجش ِٓ جٌٍّؤْٚدٓ ٌطيٛوٍ نيٛجش جٌعًّ وٌؾس ؾدىز قدع جقطً ِطؽدٍ 

ِٓ جلاْطؿحذس ِرٓ قدرع جٌطيردرك ٚ٘رًج وٍؾرع ئٌرٝ نْ جٌّٓرثٌٛدٓ ـرٝ جٌؿحِعرس ٌرىوُٙ لٕحهرس ذرأُٔٙ لا 

وٓطيدعْٛ ضكمدك جٌٕطحتؽ ذّفٍوُ٘ ذً نُٔٙ وكطحؾْٛ ئٌرٝ جٌٍّؤْٚردٓ ٚذحٌطرحٌٝ وؿرد نْ وكٍٚرْٛ 

ّرررحوٌز ٌرىٜ ٍِؤْٚرردُٙ ٚضكفدرُُ٘ هٍررٝ جلاذرىجتع ٚجلاذطىررحٌ ٚجٌطٛرٍؾ جٌررٛجهٝ هٍرٝ ضّٕدرس ٌٚـ جٌ

 ٚجٌٍٓوع ذحعٞحـس ئٌٝ ضمٍوٍ جٌّٓثٌٛدٓ جٌعًّ ّٞٓ جٌفٍوك.
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، ٚفٙىُ ٔغىيُ ساعىؼ اٌغىٍّٝ، 2015اخزٍفذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعىخ ِىغ دساعىخ )ِبيىب ثغىبَ ؽجىٛػ،  -د

 ,Elizabeth Smolonsky, Bvram Kleiner، 2016، ٔٙىٝ ػىٛاد ٚعىيذ عىبػذ، 2012

2014) 

قدررع جقطررً ِطؽدررٍ جٌمررىٌز هٍررٝ ضمررىوُ قٍررٛي ِرطىررٍز ٚؼدررٍ هحووررس ٌٍّٗررى ش  ٚوٌؾررس لٍدٍررس ِررٓ 

جلاْطؿحذس ًٚ٘ج وٍؾع ئٌٝ جنط ؾ ـٝ ذدثرس جٌىٌجْرس ِٚؿطّعٙرح ٚجرٔرّرس ٚجعؾرٍجاجش جٌّٓرطهىِس 

 ـدٙح.

، ٚفبؽّىىخ اٌؼٕىىبلشح، 2012اخزٍفىىذ ٔزيغىىخ ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ ِىىغ دساعىىخ )فٙىىُ ٔغىىيُ ساعىىؼ اٌغىىٍّٝ،  -٘ىىـ

 ,Coran Ekvall, 2013، 2016، ٚٔٙىٝ ػىٛاد ٚعىيذ عىبػذ، 2015، ؽٕىبْ صسيىك، 2013

Tereas Ambila & other, 2010) 

قدع جقطً ِطؽدٍ جٌمىٌز هٍٝ ِّحٌْرس ؾّدرع جرهّرحي ٚجٌّٙرحَ ذّررحوٌز ٖهٛردس ـرٝ جٌٍّضررس         

جـمررس وردررٍز ِررٓ لرررً جٌّٓررثٌٛدٓ ذحٌؿحِعررس جرندررٍز ِررٓ قدررع جٌطيردررك ٚ٘ررًج وٗرردٍ ئٌررٝ نْ ٕ٘ررحن ِٛ

جٌعّحٌدس هٍٝ ً٘ج جٌّطؽدٍ ئلا نٔٙح قٍٛص هٍٝ نؤٝ جٌىٌؾحش ٚوٍؾرع يٌره ئٌرٝ لٍرس ضُٚورى جٌؿحِعرس 

جٌعّحٌدس ذحٌطمٕدس جٌكىوػس ـٝ ِؿحي جٌعًّ ِّح وفٛق جْطهىجَ جٌعحٍِدٓ نْحٌدد جٌعًّ جٌكىوػرس ـرٝ ضٕفدرً 

 دس.ذعٝ جرهّحي ٚجٌّٙحَ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌ

 ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌشاثغ ِٓ أثؼبد اٌميبدح الإثذاػيخ ٚ٘ٛ: ثؼذ الأطبٌخ: -4

، ٔٙىٝ ػىٛاد ٚعىيذ 2012اخزٍفذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )فُٙ ٔغيُ ساعؼ اٌغىٍّٝ،  -أ

 (Teresa Amabila & Other, 2010، 2015، ؽٕبْ صسيك، 2016عبػذ، 

ىجع ِرٓ نر ي ضٌٛدرى جرـىررحٌ جٌّػدرٍز ٌٍى٘ٗرس هٍرٝ وٌؾررس قدرع جقطرً ِطؽدرٍ جٌمرىٌز هٍررٝ جعذر        

 جْطؿحذدس وردٍز  ًٚ٘ج جلانط ؾ ئّٔح وعٛو لانط ؾ ذدثس جٌىٌجْس ِٚؿطّعٙح ٚجرٔرّس ٚجعؾٍجاجش.

 ، ٔٙىٝ ػىٛاد عىيذ 2012ارفمذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغىخ دساعىخ )فٙىذ ٔغىيُ ساعىؼ اٌغىٍّٝ، -ة

، 2015ٚثبعىىىّخ محمد ثىىىبٔٝ، ِٚبيىىىب ثغىىىبَ ؽجىىىٛػ،  ، لىىىيظ ػجىىىذاٌٙبدٜ طىىىبٌؼ،2016عىىىبػذ، 

Cynthia Norris, et al., 2015) 

قدع جقطً ِطؽدٍ جٌمىٌز هٍٝ ضمىوُ نـىحٌ ؾىورىز ِٚطٕٛهرس ٌٍّٗرى ش جٌّعمرىز لا ضهيرٍ هٍرٝ          

ذحي جٌىػدٍ ِٓ وٌؾس ئْطؿحذس هحٌدس ٚوٍؾع يٌه ئٌٝ نْ ٕ٘حن ِٓ جٌعحٍِدٓ جًٌوٓ وعٍّْٛ ـٝ جٌؿحِعس 

ّحٌدررس ٌررىوُٙ نـىررحٌ ٔررحوٌز ذهٛررٛ٘ ضيررٛوٍ جرهّررحي ِٚٓررطعىز ٌٍعّررً ذحقررىظ جٌْٛررحتً جٌّّىٕررس جٌع

ٚقدع نْ ضمىوُ نـىحٌ ؾىوىز ِٚطٕٛهس ٌكً جٌّٗى ش وٍؾع يٌه ئٌرٝ وفرحاز ِٚٙرحٌز جٌّٓرثٌٛدٓ ـرٝ 

قررً جٌّٗررى ش قدررع نْ ٕ٘ررحن ذعررٝ جٌّٗررى ش ٚلا وّىررٓ قٍٙررح ذررحٌيٍق جٌطمٍدىوررس ِّررح وؿعٍٙررُ 

 كٍٛي ؼدٍ جٌطمٍدىوس.وٓطهىِْٛ جٌ

، فبؽّىخ اٌؼٕىبلشح، 2016ارفمذ ٔزيغىخ ٘ىزٖ اٌذساعىخ ِىغ ٔزيغىخ دساعىخ )ٔٙىٝ ػىٛاد ٚعىيذ عىبػذ،-ط
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 Coran Ekvall, (2013), Elizabeth، 2014، ٌٚيٍىىٝ ؽغىىٓ ػجىىذالله اٌمششىىٝ، 2013

Somalonsky & Bvram Keliner, 2014) 

ٍؤْٚرردٓ قطررٝ ٚنْ وحٔررص ذٓررديس وٌؾررس قدررع جقطررً ِطؽدررٍ جٌعّررً هٍررٝ ضٗررؿدع نـىررحٌ جٌّ         

جْطؿحذس ِطْٛيس ًٚ٘ج جلاضفحق وعٛو ئٌٝ جٌطٗحذٗ ـٝ ذعٝ جرْحٌدد ٚجٌطمٕدحش جٌّٓرطهىِس ِٕٙرح ٚلرى 

وٍؾع يٌه ئٌٝ ضهٛوؿ ذعٝ جٌّىٌجا ِٓ هىَ ضٕحْد جرـىحٌ ِع ن٘ىجؾ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس قدرع نْ 

ِمرٌٛس ٚوطرٍوو جٌٕرحِ ـرٝ ضيردمٙرح ٌعرىَ جرـىحٌ قطٝ ٌٛ وحٔص ذٓديس لى ضىْٛ ؼدٍ ِّٟٛٔس ٚؼدٍ 

 ّٞحْ جٌٕطدؿس.

، ٌيٍٝ ؽغٓ ػجىذالله 2012اخزٍفذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )فٙذ ٔغُ ساعؼ اٌغٍّٝ،  -د

 (Coran Ekvall, 2013، 2014اٌمششٝ، 

ؿحذس قدع جقطً ِطؽدٍ جٌعًّ ذحْطٍّجٌ هٍٝ ئوٌجن جٌع لحش ذيٍومس ِهطٍفس هرٓ جلآنرٍوٓ جْرط       

ٞعدفس ًٚ٘ج جلانرط ؾ وٍؾرع ئٌرٝ جلانرط ؾ ـرٝ ذدثرس جٌىٌجْرس ِٚؿطّعٙرح ٚجرٔرّرس ٚجعؾرٍجاجش 

 جٌّٓطهىِس ـدٙح.

، ثىىٛ٘ضح محمد، 2012ساعىىؼ اٌغىىٍّٝ،  ُارفمىىذ ٔزيغىىخ ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ ِىىغ ٔزيغىىخ دساعىىخ )فٙىىذ ٔغىىي -٘ىىـ

 Milk، 2015، ٚؽٕىىبْ صسيىىك، 2016، فّٙىىٝ ػىىٛاد ٚعىىيذ عىىبػذ، 2013ِشصٚلىىٝ سفيىىك، 

Wallac, 2008, Teresa Amabila & Other, 2016) 

قدع جقطرً ِطؽدرٍ جٌمرىٌز هٍرٝ ضٌٛدرى نـىرحٌ ٔرحوٌز ٚؾىورىز ِٚهطٍفرس هرٓ جلآنرٍوٓ هٍرٝ نؤرٝ        

جٌررىٌؾحش ذىٌؾررس جْررطؿحذس لٍدٍررس ٚ٘ررًج جلاضفررحق وعررٛو  ئٌررٝ جٌطٗررحذٗ ـررٝ ذعررٝ جرْررحٌدد ٚجٌفٕدررحش 

ِررٓ جٌٕررحِ جٌعررحٍِدٓ لررى وىررْٛ ٌررىوُٙ نـىررحٌ ٔررحوٌز جٌّٓررطهىِس ـدٙررح ٚلررى وٍؾررع يٌرره ئٌررٝ نْ جٌمٍررس 

 ذهٛٛ٘ ضيٛوٍ جرهّحي ـٝ قدٓ نْ جٌّٕحيؼ جٌّطعٍمس ذحٌكىجغس ِطحقس ـٝ وً جٌْٛحتً ٌعْطهىجَ.

٘زا ٚلذ ٔغذ أْ اٌميبدح الإثذاػيخ ٌٙب دٚس وجيش فٝ اداسح الأصِىبد ٚالإداسح ثبلأ٘ىذاف، فىٍّىب وبٔىذ  -5

وٍّب اعزطبػذ خٍك ثيئخ عيذح رئصش ٚرزؤصش ثميبدح اٌزٕظيُ ٚثبٌزبٌٝ اٌميبدح ٘ٝ ليبدح ٔبعؾخ ٚلٛيخ 

ػٍٝ لبدح إٌّظّبد اٌزؼٍيّيخ أْ يفّٙٛا أثؼبد ِٚىٛٔبد اٌميبدح الإثذاػيخ ؽيىش رؼّىً اٌميىبدح ػٍىٝ 

دػىىُ اٌؼىىبٍِيٓ ٚوىىزٌه اٌؼٍّيىىبد الإداسيىىخ اٌزىىٝ رشوىىض ػٍىىٝ اٌؼّىىً اٌغىىبد ٚالأداء اٌّطٍىىٛة ٌزؾميىىك 

ٌٍّٕظّخ ٚاٌؼبٍِيٓ ٚاٌطلاة ٚاٌزٝ يزٛلف ػٍيٙب ِمذسح اٌؾىُ ػٍىٝ ٔغىبػ أداء  الأ٘ذاف اٌّشزشوخ

 إٌّظّخ أَ فشٍٙب.

ً٘ج ٚلى جٔفٍوش جٌىٌجْس جٌكحٌدس ذًٖٙ جٌٕطدؿس قدع ٌُ ضٓطهىَ نٜ وٌجْس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس        

درحوز جعذىجهدرس قدرع ً٘جْ جٌرعىجْ ـٝ ٔطحتؿٙح ُٚ٘ ئوجٌز جرَِرحش ٚجعوجٌز ذحر٘رىجؾ ٚه لرطُٙ ذحٌم

نْ ؾّدع نهٟحا ٘دثس ضىٌوّ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس وؿّعرْٛ هٍرٝ نّ٘درس ِّحٌْرس جٌمدرحوز جعذىجهدرس ـرٝ 

جٌؿحِعس جٌعّحٌدس  ٚورًٌه ـٙرُ وإِٕرْٛ ذرأْ ِّحٌْرس جٌمدرحوز جعذىجهدرس وجنرً جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس وعرٛو 
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 ٌطحٌٝ ٔؿى نْ:ذحٌٕفع هٍٝ جٌعحٍِدٓ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ـٝ ضكمدك ن٘ىجـٙح  ٚذح

، ٔٙٝ ػىٛاد ٚعىيذ 2012ساعؼ اٌغٍّٝ،  ُاخزٍفذ ٔزيغخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ٔزيغخ دساعخ )فٙذ ٔغي

 ,Cotan Ejvall, 2013، 2015 ، ؽٕىىبْ صسيىىك،2015، ػ، ِبيىىب ثغىىبَ ؽجىى2016ٛعىىبػذ، 

Milk Wallac, 2008, Elspeth Mefal Zean, 2012 ) 

( ذردٓ ِطْٛر١ جْرطؿحذحش 0.01هٕرى ِٓرطٜٛ ولاٌرس )قدع لا ضٛؾى ـٍٚق يجش ولاٌس ئقٛرحتدس        

ِفٍوجش هدٕس جٌركع قٛي وٌؾس جٌّّحٌْرس جٌعٍّدرس ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٌرىٜ جٌمرحوز  جٌىرً ـرٝ ِٕرّطرٗ 

قٓد جٌطيردك قدع ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛورس ذردٓ نذعرحو ْٚرّحش جٌمدرحوز جعذىجهدرس ٚئوجٌز جرَِرحش 

َجوش وٌؾرس ِّحٌْرس جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس رذعرحو ْٚرّحش ( قدع ئٔٗ وٍّرح 0.01هٕى ِٓطٜٛ ِعٕٛوس )

جٌمدحوز جعذىجهدس وٍّح ْحهى هٍٝ قً ؾّدع جٌّٗى ش ٚجرَِحش جٌطٝ ضطعٍٜ ٌٙرح ِّرح وٓرحهى هٍرٝ 

 جلاٌضمحا ئٌٝ جٌّٓطٜٛ جرـًٟ ٌٍؿحِعس ٚهىَ ضعٍٞٙح ٌلأَِحش جٌّفحؾثس.

ٓ ِط١ْٛ جْطؿحذحش ِفٍوجش هدٕرس ( ذد0.01لا ضٛؾى ـٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحتدس هٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )

جٌركع قٛي وٌؾس جٌّّحٌْس جٌفعٍدرس ٌٍمدرحوز جعذىجهدرس ٌرىٜ جٌمرحوز جٌىرً ـرٝ ِٕرّطرٗ قٓرد جٌطيردرك 

قدع ضٛؾى ه لس جٌضرح٠ لٛوس ذدٓ نذعحو ّْٚحش جٌمدحوز جعذىجهدس ٚذدٓ نذعحو جعوجٌز ذحر٘ىجؾ قدع 

جعذىجهدررس وٍّررح ْررحهى يٌرره هٍررٝ ضٕررردُ هّررً نٔررٗ وٍّررح َجوش وٌؾررس ِّحٌْررس نذعررحو ْٚررّحش جٌمدررحوز 

جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚهٍٝ ضكمدك ٘ىـٙح جرْحْٝ ٚ٘ٛ جٌهىِس جٌطعٍدّدس ٌٍي خ ٚئهىجو جٌمرٜٛ جٌرٗرٍوس 

 ٚـك ضهٛٛحضُٙ قٓد جٌٗعد جٌّٛؾٛوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

 صبٔيبً: رٛطيبد اٌجؾش:

وٜ قطٝ وطّىٕٛج ِٓ ِٛجؾٙس ضكىوحش جٌعٌّٛس وؿد هٍٝ جٌمدحوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٌـع ِٓطٛجُ٘ جٌمدح -1

ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌفٍ٘ جٌطٝ ضيٍقٙح ِٓ ن ي جٌطأغدٍ هٍٝ جرنرٍوٓ ٌٍٛٚرٛي ئٌرٝ جروجا جٌٍّٞرٝ 

 ٌٍؿحِعس َٚوحوز لىٌضٙح جٌطٕحـٓدس ذدٓ جٌؿحِعحش جٌكىِٛدس ٚجٌهحٚس.

وطٗحؾ جٌيحلحش جٌه ـس ئعٙح ئٌٝ وؿد هٍٝ جٌمدحوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس جٌمدحَ ذطٛؾدٗ جٌمٜٛ جٌعحٍِس ٚوـ -2

 ٚجٌّرىهس ٌطٍه جٌعّحٌس.

وٕرؽٝ هٍٝ جٌمدحوز ذحٌؿحِعس جٌعًّ هٍٝ ضٛـدٍ لحهىز ذدحٔرحش ضٓرحهى هٍرٝ ضرٛـدٍ جٌّعٍِٛرحش جٌ َِرس  -3

 ٌٍطيٛوٍ ٚجعذىجع ـحٌّرىع وْٚ ِعٍِٛحش لا وٓطيدع نْ وٓطٍّ.

طّرحوجش ِحٌدرس وحـدرس ٌطرىٌود ٚضّٕدرس نررٍز ٌٍٞٚز لدحَ جٌمدحوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس هٍٝ ضهٛردٙ جه -4

جٌٍؤْٚحا ٚجٌٍّؤْٚدٓ ذحٌؿحِعس هٍٝ قً جٌّٗحوً ؼدٍ جٌطمٍدىوس ٚضمىوُ جٌّىحـأش جٌفٌٛورس ٌلأهّرحي 

 جعذىجهدس ٚجلاذطىحٌوس.

وٕرؽٝ هٍٝ جٌمدحوز ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ضٗؿدع جرـىحٌ جٌؿىوىز ذّعٕٝ نْ ضطدف رهٟرحا ٘دثرس جٌطرىٌوّ  -5
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ٍِدٓ ذٙررح ٘حِٗررحً ِررٓ جٌكٍوررس ٌٍّٗررحٌوس ـررل ضٗررهدٙ جٌّٗررى ش جٌطررٝ ضٛجؾررٗ جٌؿحِعررس ٚنوٟررح جٌعررح

جٌعّحٌدس ٚئذىجا جٌٍنٜ ٚيٌه ذحعٚؽحا ٌّمطٍقحضُٙ ٚضٕفدً ِرح ٘رٛ ؾدرى ِٕٙرح نٚ ضمرىوّٙح ٌرعوجٌز جٌعٍدرح 

ًي )ٌتحْس جٌؿحِعس(  ـحٌّٗحٌوس ضإغٍ ئوؿحذدحً هٍٝ جٌضفحع جٌرٍٚـ جٌّعٕٛورس ٌٍعرحٍِدٓ ٚضرىـعُٙ ئٌرٝ ذر

نلٛٝ ؾٙى ِّىٓ لالطٍجـ جٌطكٓدٕحش ٚجٌطعىو ش ٚضؿعٍُٙ هٍٝ جلاْطعىجو ٌطمرً نٜ ضؽددٍ لى وكىظ 

 ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس.

وؿد هٍٝ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس جٌطٛؾٗ ٔكٛ ئوؿحو آٌدحش لأطمحا نهٟحا جٌٙدثحش جٌطىٌوٓردس ذؿّدرع  -6

ىجو٘ح ٌطىرْٛ لرحوز ِرىهرس لرحوٌز هٍرٝ ضكّرً هرئنلٓحِٙح ٚنوٟحً جعوجٌودٓ جٌٛجهىز ٚيٌه لاقطٟحٔٙح ٚ

 وٌٚ٘ح ـل ِٛجؾٙس ِطيٍرحش جٌطؽددٍ.

وٕرؽٝ هٍٝ َٚجٌز جٌطعٍدُ جٌعحٌٝ ٚجٌمحتّدٓ هٍٝ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس جٌركع هٓ جُْ آنٍ ٌٍؿحِعرس  -7

ا جٌعّحٌدس ٚضؽددٍ جلاُْ جٌكحٌٝ ٌٙح ٌّح ـرل يٌره ِرٓ ضرأغدٍ هٍرٝ جعوٌجورحش جٌعح٠فدرس ٌٍير خ ٚنٌٚدرح

 جرٌِٛ.

ٌٍٞٚز لدحَ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذٛٞع ذٍجِؽ ضىٌوردس رهٟحا ٘دثس جٌطرىٌوّ ٌطّٕدرس ِٙرحٌجضُٙ  -8

ـل جْطهىجَ ٠ٍق جٌطىٌوّ جٌكىوػس ٚٚٞع نيس ِطىحٍِس ِرٓ نؾرً ضيرٛوٍ ٠رٍق جٌطرىٌوّ ٚؾعٍٙرح 

جٌطررٝ ضىررْٛ لاوطٓرحخ ِٙررحٌجش ٚلررىٌجش نغٕررحا ـطرٍز جٌىٌجْررس  ٚنحٚررس ضعطّرى هٍررٝ جٌفىررٍ ٚجلاذطىررحٌ 

 ِيٍٛذس ِٓ لرً ِٕرّحش جرهّحي ـل ْٛق جٌعًّ.

ٌٍٞٚز لدحَ ئوجٌز جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ذاهيحا قٛجـُ ضٗؿدعدس ٌٍعحٍِدٓ ٚنهٟحا ٘دثس جٌطىٌوّ جًٌوٓ  -9

وعٍّْٛ ذحٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚوىْٛ ٌىوُٙ نـىحٌجً ٚقٍرٛلاً ِرطىرٍز ٌطيرٛوٍ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس ِٚٓرحٔىضُٙ 

 ـل ضٕفدً٘ح.

وٕرؽررٝ نْ وررٌٛٝ ٚررحٔعٛ جٌمررٍجٌ ـررل جٌؿحِعررس جٌعّحٌدررس جعذررىجع جٌمدررحوٜ ِررح وٓررطكك ِررٓ نّ٘دررس هٕررى  -10

جنطدحٌُ٘ ٌّٓ وٗؽً ِٕٛد ِرىوٍ )هّدرى ـرٍع( ٚئهطّرحو ِعرحودٍ ٚآٌدرحش ضٟرّٓ ٚٚرٛي نٚركحخ 

 جٌىفحاجش ٚجٌّرىهدٓ ًٌٖٙ جٌٛفدفس.

ِرىوٍٜ جٌؿحِعرس جٌعّحٌدرس هرٓ ٠ٍورك وٕرؽٝ ضمٍدً جٌّٙرحَ ٚجرهررحا جٌٍٚضدٕدرس جٌدِٛدرس جٌّىٍرؿ ذٙرح  -11

ضفررٛوٝ ذعررٝ ِٙحِررٗ ئٌررٝ هّررىجا جٌفررٍٚع ٚجٌّٗررٍـدٓ جٌطررحذعدٓ ٌررٗ ٌدطررحـ ٌررٗ جٌٛلررص جٌىررحـٝ ٌركررع 

 ضيٛوٍ جٌؿحِعس جٌعّحٌدس ٚضفعدٍٙح ِٚطحذعطٙح وجنً جٌؿحِعس جٌعّحٌدس. ٚوٌجْس جرـىحٌ جٌؿىوىز ذٗأْ

جبؽضخ فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثٛػغ خطخ ٌٚىٝ يزُ رٕفيز ِب عجك ِٓ اٌزٛطيبد اٌزٝ أٚطذ ثٙب اٌ

 الأٔشطخاٌلاصِخ ٌزٕفيز اٌزٛطيبد ٚ٘ٝ وّب يٍٝ:

 اٌؼًّ ػٍٝ رؼضيض ٚسفغ ِغزٜٛ أداء ِذيشٜ )ػّذاء( فشٚع اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ٚرٌه وّب يٍٝ: -1
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 الأٔشطخ َ

 الأداء اٌضِٕٝ

)اٌشثغ الأٚي ـ 

اٌشثغ اٌضبٔٝ ـ 

 اٌشثغ اٌضبٌش(

 صِئششاد الإٔغب اٌغٙخ إٌّفزح

اٌؾىىبلُٙ ثبٌىىذٚساد اٌزذسيجيىىخ فىىي  1

ِغىىىبي اٌميىىىبدح ٚلا عىىىيّب اٌميىىىبدح 

 الإثذاػيخ

الإداسح اٌؼبِىىىىىىىىىىىىىخ  ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

ٌزّٕيىىىىىىىخ اٌمىىىىىىىٜٛ 

اٌجشىىشيخ ثبٌغبِؼىىخ 

 اٌؼّبٌيخ

اٌجىىىىىىذء فىىىىىىىي ٘ىىىىىىىزٖ 

 اٌذٚساد ِٚزبثؼزٙب

اػطىىىىىىىىىبء ؽىىىىىىىىىٛافض رشىىىىىىىىىغيؼيخ  2

ٌٍّغىىىىئٌٛيٓ ٌّىىىىٓ ٌىىىىذيُٙ ؽٍىىىىٛلاً 

 ِجزىشح

بِىىىىىىىىىىىىىخ الإداسح اٌؼ اٌشثغ اٌضبٌش

ٌزّٕيىىىىىىىخ اٌمىىىىىىىٜٛ 

اٌجشىىشيخ ثبٌغبِؼىىخ 

 اٌؼّبٌيخ

رطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٛيش أداء  -

 اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

أخفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبع  -

اٌّشىىىىىىىىىلاد اٌزىىىىىىىىٝ 

 رٛاعٙٙب

رمٍيىىىً اٌّٙىىىبَ اٌشٚريٕيىىىخ اٌيِٛيىىىخ  3

 اٌّىٍف ثٙب

عّيىىىىىىىىىىغ الإداساد  ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

اٌزبثؼىىىىىخ ٌٍغبِؼىىىىىخ 

 اٌؼّبٌيخ

رفىىىىىىٛيغ ثؼىىىىىىغ  -

 اٌّّٙبَ ٌٍّشإٚعيٓ

رطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٛيش أداء  -

 ؼّبٌيخاٌغبِؼخ اٌ

صيبدح ٚػٝ ِٚؼشفخ ِذيشٜ )ػّىذاء( فىشٚع اٌغبِؼىخ اٌؼّبٌيىخ ثىبداسح الأصِىبد ٚالإداسح ثبلأ٘ىذاف  -2

 ثشىً ػبَ:

 

 الأٔشطخ َ

 الأداء اٌضِٕٝ

)اٌشثغ الأٚي ـ 

اٌشثغ اٌضبٔٝ ـ 

 اٌشثغ اٌضبٌش(

 ِئششاد الإٔغبص اٌغٙخ إٌّفزح

رؾذيىىىىىىذ الاؽزيبعىىىىىىبد اٌزذسيجيىىىىىىخ  1

ٚالإداسح  اٌخبطىىخ ثىىبداسح الأصِىىبد

 ثبلأ٘ذاف

الإداسح اٌؼبِىىخ ٌزّٕيىىخ  اٌشثغ الأٚي

اٌمىىىىىىىىٜٛ اٌجشىىىىىىىىشيخ 

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

لبئّىىىىىىىىخ اٌّىىىىىىىىذسثيٓ 

ٚالاؽزيبعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبد 

 اٌزذسيجيخ

اٌجىىىىىىىىذء ثبٌىىىىىىىىذٚساد   اٌشثغ الأٚي اخزيبس اٌّذسثيٓ 2

 اٌزذسيجيخ

ػمىىىىىىىذ دٚساد رذسيجيىىىىىىىخ ثىىىىىىىزاد  3

 اٌخظٛص

 رمبسيش اٌذٚساد -  ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

ٛطيبد رمبسيش ٚر -

 ٚسػ اٌؼًّ

ِىىىىىشاد فىىىىىي  3 ػمذ ٚسػ ػًّ ثزاد اٌخظٛص 4

 اٌؼبَ

الإداسح اٌؼبِخ ٌزّٕيخ 

اٌمٜٛ اٌجششيخ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ الإداسح 

اٌؼبِخ ٌٍشئْٛ اٌّبٌيخ 

 ٚالإداسيخ

 

 

 رٛفيش الأِبْ اٌٛظيفٝ ٌٍؼبٍِيٓ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ )أػؼبء ٘يئخ اٌزذسيظ ٚاٌّٛظفيٓ(: -3
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 الأٔشطخ َ

 الأداء اٌضِٕٝ

)اٌشثغ الأٚي ـ 

اٌشثغ اٌضبٔٝ ـ 

 اٌشثغ اٌضبٌش(

 ِئششاد الإٔغبص اٌغٙخ إٌّفزح

اٌىىىىىىىذػُ إٌفغىىىىىىىٝ الاعزّىىىىىىىبػٝ  1

لأػؼىىىىىىىىىبء ٘يئىىىىىىىىىخ اٌزىىىىىىىىىذسيظ 

 ٚاٌّٛظفيٓ ثبٌغبِؼخ

عّيىىىىىىىىىغ الإداساد  ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

اٌزبثؼىىىىخ ٌٍغبِؼىىىىخ 

 اٌؼّبٌيخ

سػبء اٌؼىبٍِيٓ ِىٓ ِىٛظفيٓ 

ٚأػؼىىىىىبء ٘يئىىىىىخ اٌزىىىىىذسيظ 

رؾغىىيٓ ٚأزّىىبئُٙ ٌؼٍّىىيُٙ ٚ

 أداءُ٘

الاؽزىىىشاَ اٌّزجىىىبدي ثىىىيٓ اٌّىىىذيش  2

)ػّيىىىىىذ اٌفىىىىىشع ٚاٌّشإٚعىىىىىيٓ( 

)أػؼىىىىىىىىبء ٘يئىىىىىىىىخ اٌزىىىىىىىىذسيظ 

 ٚاٌّٛظفيٓ(

عّيىىىىىىىىىغ الإداساد  ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

اٌزبثؼىىىىخ ٌٍغبِؼىىىىخ 

 اٌؼّبٌيخ

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفشيك-

ِشىىىىىىىبسوخ اٌؼىىىىىىىبٍِيٓ فىىىىىىىي -

 ِٕبعجبرُٙ الاعزّبػيخ

أخفىىىىىبع ِغىىىىىزٜٛ رضِىىىىىش -

 اٌؼبٍِيٓ

ٚاٌزّبعىىىىه  صيىىىىبدح اٌزىىىىشاثؾ-

ثيٓ صِلاء اٌؼّىً ٚثىيٓ ِىذيش 

 )ػّيذ( اٌفشع ٚاٌؼبٍِيٓ ثٗ

أزظبَ طشف اٌّشرجىبد اٌشىٙشيخ  3

 ثشىً وبًِ

الإداسح اٌّبٌيىىىىىىىىىىخ  ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 اعزلاَ اٌشارت وبِلاً 

طىىىىىىىشف اٌؼىىىىىىىلاٚاد اٌغىىىىىىىٕٛيخ  4

 ٌٍّٛظفيٓ

الإداسح اٌّبٌيىىىىىىىىىىخ  اٌشثغ الأٚي

 ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

 بسح اٌشارتاعزّ

 اعزخذاَ اٌؼذي ٚاٌّغبٚاح ثيٓ اٌؼبٍِيٓ ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ: -4

 الأٔشطخ َ

 الأداء اٌضِٕٝ

)اٌشثغ الأٚي ـ 

اٌشثغ اٌضبٔٝ ـ 

 اٌشثغ اٌضبٌش(

 ِئششاد الإٔغبص اٌغٙخ إٌّفزح

رمىىىىىذيُ ؽىىىىىبفض ِىىىىىبدٜ ِٚؼٕىىىىىٜٛ  1

 ٌٍؼبٍِيٓ اٌّجذػيٓ

فىىىىىىىىىي اٌشثىىىىىىىىىغ 

 الأخيش

اٌشىىىىىىئْٛ اٌّبٌيىىىىىىخ ٚالإداسيىىىىىىخ 

بفض اٌّىىىىىىىبدٜ ٚاٌؾىىىىىىىبفض ٌٍؾىىىىىىى

اٌّؼٕىىىٜٛ فٙىىىٝ شىىىبٍِخ ٌغّيىىىغ 

 الإداسح ثبٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

رؾغىىىىىيٓ ِغىىىىىىزٜٛ 

 اٌؼًّ ٚالأداء

رمىىىىىىىىذيُ اٌؾىىىىىىىىٛافض  عّيغ اداساد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ رطجيك ِجذأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة 2

اٌّؼٕٛيىىىىىخ ٌٍٍّزىىىىىضَ 

ٚاٌؼمٛثبد اٌزؤديجيىخ 

 ٌٍّمظشيٓ

ِشاػىىىىبد اٌخجىىىىشح ٚاٌغىىىىٓ ػٕىىىىذ  3

 ٛصيغ اٌّٙبَ ٌٍؼبٍِيٓر

 عذاٚي اٌؼًّ عّيغ اداساد اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

اعىزمطبة اٌؼمىٛي اٌجشىشيخ ػبٌيىخ اٌزّيىض ِىىٓ أػؼىبء ٘يئىخ اٌزىذسيظ ٚاٌؼىبٍِيٓ ثبٌؼّىً ثبٌغبِؼىىخ  -5
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 :ٌٍغبِؼخ ّغّٝ اٌؾبٌٝاٌٚاٌغؼٝ ٌزغييش 

 الأٔشطخ َ

 الأداء اٌضِٕٝ

)اٌشثغ الأٚي ـ 

اٌشثغ اٌضبٔٝ ـ 

 اٌشثغ اٌضبٌش(

 ِئششاد الإٔغبص اٌغٙخ إٌّفزح

رؾذيىىىىىذ اؽزيبعىىىىىبد اٌغبِؼىىىىىخ ِىىىىىٓ  1

أػؼىىىبء ٘يئىىىخ اٌزىىىذسيظ ٚاٌؼىىىبٍِيٓ 

 ػبٌيخ اٌزّيض

الإداسح اٌؼبِىىىىىىىىىىىىىىىىخ  في اٌشثغ الأٚي

ٌزّٕيىىىىىىىخ اٌّىىىىىىىٛاسد 

 اٌجششيخ

لبئّىىخ ثشىىشٚؽ الاخزيىىبس 

 ٚاٌزؼييٓ

اعزمطبػت اٌىفبءاد اٌجششيخ ػبٌيىخ  2

 اٌزّيض

يىىغ الإداساد فىىىي عّ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

 اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

دػىىىىىىىىُ اعىىىىىىىىزشاريغيبد 

ٚخطىىىىىؾ اٌغبِؼىىىىىخ فىىىىىي 

ِغىىىبي ويفيىىىخ اٌؾظىىىٛي 

 ػٍيُٙ

رمىىىذيُ ٍِىىىف ٌىىىٛصاسح اٌزؼٍىىىيُ اٌؼىىىبٌٝ  3

يشىىىًّ عّيىىىغ الإيغبثيىىىبد اٌخبطىىىخ 

ثبٌغبِؼىىىىخ اٌؼّبٌيىىىىخ ٚأيؼىىىىب رمىىىىذيُ 

اٌّجىىىىشساد ٚالأعىىىىجبة اٌزىىىىٝ عؼٍىىىىذ 

ليبدح اٌغبِؼىخ رمىذَ ػٍىٝ رغييىش اعىُ 

 يخاٌغبِؼخ اٌؼّبٌ

عّيىىغ الإداساد فىىىي  في اٌشثغ الأٚي 

 اٌغبِؼخ اٌؼّبٌيخ

دػىىىىىىىىُ اعىىىىىىىىزشاريغيبد 

ٚخطىىىىىؾ اٌغبِؼىىىىىخ فىىىىىي 

ِغىىىبي ويفيىىىخ اٌؾظىىىٛي 

ػٍىىىىٝ اٌّغىىىىّٝ اٌغذيىىىىذ 

ٌٍغبِؼىىخ ٚرٌىىه ِىىٓ أعىىً 

سفىىىىغ اٌىىىىشٚػ اٌّؼٕٛيىىىىخ 

 ٌٍطلاة ٚأٌٚيبء الأِٛس
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 ِشاعغ اٌجؾش

 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشثيخ:

دح ٚطىفبد اٌمبئىذ اٌّجىذع، اٌطجؼىخ اٌضبٌضىخ، اٌشيىبع: داس (: ِٙىبساد اٌميىب2015أؽّذ اٌؼغبف ) -1

 إٌشش اٌؼٍّٝ ٚاٌّطبثغ، اٌغؼٛديخ.

(: الإداسح اٌغبِؼخ اٌؼظشيخ، اٌطجؼىخ اٌضبٌضىخ، ِطجؼىخ أساَ ٌٍٕشىش 2016أؽّذ ػجذاٌؼبي اٌمبػٝ ) -2

 ٚاٌزٛصيغ، ػّبْ، الأسدْ.

خ اٌضبٌضىىخ، اٌشيىىبع: داس إٌشىىش (، ِٙىىبساد اٌميىىبدح ٚطىىفبد اٌمبئىىذ، اٌطجؼىى2014أؽّىىذ ػغىىبف ) -3

 اٌؼٍّٝ ٚاٌّطبثغ.

(: الإداسح الإثذاػيىىخ، اٌطبثؼىخ اٌضبٔيىىخ، عىىذاس اٌىزىبة اٌؼىىبٌّٝ، ػّىىبْ، 2015أؽّىذ محمد اٌخطىىبة ) -4

 الأسدْ.

(: دساعخ اٌؼلالخ ثىيٓ اٌزفىيىش الإعىزشاريغٝ ٚالاثزىىبس ٌىذٜ اٌّىذساء فىٝ 2015أعبِخ اٌجٍؼبٜٚ ) -5

 بد اٌغٕٛثيخ، ٚصاسح اٌظؾخ،  ضح.ٚصاسح اٌظؾخ ثبٌّؾبفظ

(: أصش اٌضمبفخ اٌزٕظيّيخ ػٍٝ الإثذاع الإداسٜ ٌذٜ اٌؼىبٍِيٓ فىٝ ِئعغىبد 2013أعّبء عٌٍٛٝ ) -6

 اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ اٌغضائشيخ، سعبٌخ ِبعغزيش  يش ِٕشٛسح، عبِؼخ محمد خيؼش، ثغىشح، اٌغضائش.

لإثذاع الإداسٜ ٌذٜ اٌؼىبٍِيٓ فىٝ ِئعغىبد (: أصش اٌضمبفخ اٌزٕظيّيخ ػٍٝ ا2016أعّبء عٌٍٛٝ ) -7

 اٌزؼٍيُ اٌغضائشيخ، سعبٌخ ِبعغزيش  يش ِٕشٛسح، عبِؼخ محمد خيؼش، ثغىشٖ، اٌغضائش.

(: دٚس الإػىىلاَ فىىٝ اٌؾىىذ ِىىٓ الأصِىىبد ٚعىىزة الاعىىزضّبس 2014أيّىىٓ أؽّىىذ ػٍىىٝ ػجىىذاٌغفبس ) -8

خ الأصِبد ٚاٌىىٛاسس ٚاٌؾىذ الأعٕجٝ، اٌّئرّش اٌغٕٜٛ اٌزبعغ ػشش ػٓ دٚس الإػلاَ فٝ ِٛاعٙ

ٔىٛفّجش،  23-22ِٓ أخطبس٘ب، لبػىخ اٌّىئرّشاد، داس اٌؼىيبفخ، عبِؼىخ ػىيٓ شىّظ، اٌمىب٘شح، 

 اٌّغٍذ اٌضبٔٝ.

(: اٌميىىىبدح الإداسيىىىخ ٚػلالزٙىىىب ثبلإثىىىذاع الإداسٜ، ِغٍىىىخ 2013ثىىىٛ٘ضح محمد، ِشصٚلىىىٝ سفيىىىك ) -9

 ذ، عبِؼخ اٌجٍيذح، اٌغضائش. دساعبد الزظبديخ، وٍيخ اٌؼٍَٛ الالزظبديخ ٚػٍَٛ اٌزغشي

(: اٌميبدح الإثذاػيخ فىٝ ظىً اٌخطىٛاد اٌّؼبطىشح الاعزّبػيىخ، ٚسلىخ 2013ربط اٌغش ِؾغٛة ) -10

 ػًّ ِمذِخ ٌٍّئرّش اٌضبٌش اٌميبدح الإثذاػيخ إٌّؼمذح فٝ ثيشٚد، ٌجٕبْ.

ٕشىش ٚاٌزٛصيىغ، ػّىبْ، (: الإثذاع الإداسٜ، اٌطجبػخ اٌضبٌضخ، داس أعىبِخ 2015ٌٍعّبي خيش الله ) -11

 الأسدْ.

(: اٌميىىبدح الإداسيىىخ ٚدٚس٘ىىب فىىٝ رّٕيىىخ الإثىىذاع ثبٌّئعغىىخ، دساعىىخ ؽبٌىىخ 2015ؽٕىىبْ صسيىىك ) -12
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ِئعغخ وٛٔذٚس، ٚلايخ ثشط ثٛػشيظ، سعبٌخ ِبعغزيش  يش ِٕشىٛسح، وٍيىخ اٌؼٍىَٛ الالزظىبديخ 

 ائش.ٚاٌزغبسيخ ٚػٍَٛ اٌزغييش، عبِؼخ اٌىٝ محمد أٌٚؾبط، اٌجٛيشح، اٌغض

(: ِشوىىض اٌجؾىىٛس ٚاٌذساعىىبد، ِطىىبثغ اٌغبِؼىىخ 2016دٌيىىً رمىىٛيُ اٌطبٌىىت ثبٌغبِؼىىخ اٌؼّبٌيىىخ ) -13

 اٌؼّبٌيخ، ِذيٕخ ٔظش.

(: الإداسح ثبلأ٘ىىذاف ٚإٌزىىبئظ فىىٝ ٔظىىبَ اٌزؼٍىىيُ اٌغىىبِؼٝ، 2013سثؾىىٝ اٌؾغىىٓ، صيىىبد خىىٛسٜ ) -14

 ِىزجبد اٌؼمبد ٌٍزٛصيغ، اٌشيبع، اٌغؼٛديخ.

(: الإداسح ثبلأ٘ىذاف، ِٛلىغ اٌىٍيىخ ٌٕظىبَ اٌزؼٍىيُ الإٌىزشٚٔىٝ، 2014ٌٛىذ وىبظُ )سؽبَ ؽغىيٕٝ ع -15

 ِشب٘ذح ِؾبػشح، شيىخ عبِؼخ ثبثً.

(: اداسح الإثىىىذاع اٌزٕظيّىىىٝ، ِٕشىىىٛساد إٌّظّىىىخ اٌؼشثيىىىخ ٌٍزّٕيىىىخ 2016سفؼىىىذ اٌمىىىبػٛسٜ ) -16

 الإداسيخ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، اٌمب٘شح، ِظش.

، أصىىش لىىيُ اٌؼّىىً ػٍىىٝ الإثىىذاع الإداسٜ، دساعىىخ ِيذأيىىخ، اٌّغٍىىخ (2009عىىؼيذ شىىؼجبْ ؽبِىىذ  ) -17

 اٌؼٍّيخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، وٍيخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػيٓ شّظ، اٌّغٍذ الأٚي، اٌؼذد اٌضبٔٝ.

(: الإداسح ثبلأ٘ىىذاف ثغبِؼىىخ أَ اٌمىىشٜ ثّىىىخ اٌّىشِىىخ، 2009عىىّيخ ثٕىىذ عىىٍيّبْ اٌشؽيٍىىٝ ) -18

عٙخ ٔظش اٌمبئّبد ثبٌؼًّ الإداسٜ ثبٌغبِؼخ، عبِؼخ أَ اٌمىشٜ، فبػٍيخ اٌزطجيك ٚاٌّؼٛلبد ِٓ ٚ

 وٍيخ اٌزشثيخ، اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼٛديخ.

 (: اداسح الإثذاع ٚاٌزّيض اٌضمبفٝ، اٌطجؼخ اٌضبٔيخ، الإعّبػيٍيخ.2016د./ عيذ محمد عبد اٌشة ) -19

اٌّئعغىىٝ فىىٝ إٌّظّىىبد (: دٚس الإداسح اٌؼٍيىىب فىىٝ رؾميىىك الإثىىذاع 2008ؽىىبسق اٌغؼجيىىشٜ ) -20

الأٍ٘يخ فىٝ عٕىٛة اٌظىف اٌغشثيىخ ِىٓ ٚعٙىخ ٔظىش اٌّىذيشيٓ، سعىبٌخ ِبعغىزيش  يىش ِٕشىٛسح، 

 اٌمذط، فٍغطيٓ.

(: اٌميبدح الإثذاػيخ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، داس اٌّطجٛػىبد اٌغذيىذح، ِغٍىخ 2016ػجبط عّيش اٌؼمبد ) -21

 الإداسح اٌؼبِخ، اٌشيبع، اٌغؼٛديخ.

(: اٌّىىىذخً الإثىىىذاػٝ ٌؾىىىً اٌّشىىىىلاد، اٌطجؼىىىخ اٌضبٌضىىىخ، اٌشيىىىبع 2015غىىىبْ )ػجىىىذاٌشؽّٓ ٘ي -22

APA.اٌغؼٛديخ ، 

 ( اٌميبدح الإثذاػيخ2016ػجذالله اٌذوبْ ) -23

http://www.manhal.net/articles. php? action=show&id= 2794 

(: دٚس اٌميبدح الإثذاػيخ فىٝ اداسح الأصِىخ فىٝ ِخزٍىف ِشاؽٍٙىب، سعىبٌخ 2005ػفبف محمد اٌجبص ) -24

 دوزٛساح  يش ِٕشٛسح، وٍيخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغيبعيخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

http://www.manhal.net/articles
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(: اٌميىىىبدح الإداسيىىىخ ٚاداسح الاثزىىىىبس، اٌطجؼىىىخ اٌضبٌضىىىخ، داس اٌفىىىىش ٌٍٕشىىىش 2015ػىىىلاء لٕىىىذيً ) -25

 ٚاٌزٛصيغ، ػّبْ، الأسدْ.

(: الإداسح ثبلأ٘ذاف، الإؽبس إٌظشٜ ٚأعظ اٌزطجيك، ِغٍخ الإداسح، 2010ؾّٛد يبعيٓ )ػٍٝ ِ -26

 اٌمب٘شح، ِظش.

(: إٌّظّبد الإداسيخ الإثذاػيىخ وّىب يزظىٛس٘ب اٌمىبدح الإداسيىْٛ، سعىبٌخ 2014فبؽّخ اٌؼٕبلشح ) -27

 ِبعغزيش  يش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌيشِٛن، أسثذ، الأسدْ.

(: اٌّٛ٘جىىخ ٚاٌزفىىٛق ٚالإثىىذاع، اٌطجؼىىخ اٌضبٌضىىخ، داس اٌىزىىبة 2015ٚاْ )فزؾىىٝ ػجىىذاٌشؽّٓ عىىش -28

 اٌغبِؼٝ.

(: اداسح الأصِبد: الأعظ، اٌّشاؽً، الآٌيبد، أوبديّيخ ٔىبيف اٌؼشثيىخ 2013فٙذ أؽّذ اٌشؼلاْ ) -29

 ٌٍؼٍَٛ.

اػيىخ وّىب (: دسعىخ اٌّّبسعىخ اٌؼٍّيىخ ٚالاؽزيبعىبد اٌزذسيجيىخ ٌٍميىبدح الإثذ2013فٙذ اٌغبِىذٜ ) -30

يزظىىٛس٘ب اٌمىىبدح الأوىىبديّيْٛ ثغبِؼىىخ أَ اٌمىىشٜ، سعىىبٌخ ِبعغىىزيش  يىىش ِٕشىىٛسح، عبِؼىىخ أَ 

 اٌمشٜ، اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼٛديخ.

(: اٌميبدح الإثذاػيىخ ٚػلالزٙىب ثبٌّٕىبؿ اٌزؾفيىضٜ فىي اٌّذاسعىخ 2012فٙذ ٔغيُ ساعغ اٌغٍّٝ ) -31

عىىذح، سعىىبٌخ ِبعغىىزيش، وٍيىىخ اٌزشثيىىخ، لغىىُ اٌؾىِٛيىىخ اٌّزٛعىىطٝ فىىي الإداسح اٌزشثٛيىىخ ثّذيٕىىخ 

 .  اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼٛديخالإداسح اٌزشثٛيخ ٚاٌزخطيؾ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، 

(: الإداسح اٌغبِؼيىخ فىىٝ اٌؼىىبٌُ اٌؼشثىٝ، اٌطجؼىىخ اٌضبٌضىىخ، ِئعغىىخ 2015فىئاد يٛعىىف اٌجغىىزبٔٝ ) -32

 فشأىٍيظ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ػّبْ، الأسدْ.
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 71 

ِظفبح ؽّض ٌزىشيىش اٌجزىشٚي )سعىبٌخ ِبعغىزيش فىٝ الإداسح(، عبِؼىخ دِشىك، وٍيىخ الالزظىبد، 

 لغُ الإداسح، الأسدْ.

الإداسٜ )دساعىخ ػٍىٝ ديىٛاْ ٚصاسح  (: اٌميبدح اٌزؾٛيٍيخ ٚػلالزٙب ثبلإثىذاع2016محمد اٌؼبصِٝ ) -37

اٌذاخٍيىىخ(، سعىىبٌخ ِبعغىىزيش  يىىش ِٕشىىٛسح، عبِؼىىخ ٔىىبيف اٌؼشثيىىخ ٌٍؼٍىىَٛ الإِٔيىىخ، اٌشيىىبع، 
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