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#ص ا�درا���:  

وذ��ك ��ن *�(ل ا���)��� #�' ا��ط��ع ا����م  �
��را	�ھد#ت ا�درا�� إ�  ا��و�ل �ط��ر ����رح    

��ر#��� �2���1ت و �)�����1 �)���ء ا����را	� ا���)���� #��' ا��ط���ع ا�����م ، وا�و-��وف .
��  ��و-���ت و�زا���� 

درا���� �����6 ا������7 ا������� �
������6 وا����راث ا���وط)' ، و-��د �ط����ق )ظ���م ا����را	� ،وذ���ك ���ن *��(ل 


' �ن *(ل أ�
وب ا�6	�م .�ن ���د ا�
������م ا�����)� ) د���9ي ( ��*دم ا���6ث ا��)�: ا�و�9' ا��6

1����> ا������
�ن #��' ا������7 ا������� �
������6 وا����راث و#��ق ��1و2ت =��(ث، و-��د ����ل ��1���> ا�درا���� 

������6 ا� و����7و�'ا��
����، وا�و���ط ، وا��)�9ذ����، : ا���=(ث ا�دارةا���وط)' �����
	���، #��' �����و��ت 

�)ظ��ت ا��ط�ع ا�*�ص ا��' ����
�ت و����ر	ت ��>  و��7و�'وا��راث ا�وط)' #' إ��رات ا��)�طق، 

#�' ا�1و��� ) ٧٣(#�' ا�1و��� ا�=�)���، و) ٨٤(#�' ا�1و��� اBو�� ، و ����و��1ً ) ٩٧(، إذ ���رك ا����7،

ا	� #����ل #��' ��ط
����ت و��و����ت �)���ء )ظ���م ���رأھ��م  �و���
ت ا�درا���� ����دة )����7: أھ����� أن .ا�=��=���

ا��ط���ع ا�����م #��' و��1ود -����دة �6ظ��  �����ول و=���� ا����ر	�ء، وا��وا���ل ا�����9ل ����ن -����دات ����روع 

	ذ�ك 	�ن �ن أھ�م �زا��� �ط���ق )ظ��م ا���را	� . ا����ر	�، وا������� وا���F�6 ا���	ر �)��ط ا�*(ف

 ��	
أ)��� : ا��ر���� ا����ود�� #�'#' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
�����6 وا���راث �����


وب إدارة ا�����ع��H� .� ھ��و����م ا������)���ب �دارة ا��ن . ا�*���ر ا���ن ���	ت ا�درا����  أھ��مو����و�

 �=�راء��96ز ا�*�رات ا�دار�� ا�����6 #' ا�1Bزة ا�6	و��� ا��1����ت ا����ود��، وا��ط��ع ا�*��ص 

��9وم و�G�ون وآ���ت ا��را	� ا���)�� وا���6ث .�ن ا��زا��� ا��)�#���� وا�ر���دة #�' �6���ق اBھ�داف، 

و	��ذ�ك �)����� ا���و.' ���دى �)���و�' ا���1Bزة ا�6	و����� و�ؤ�����ت ا���
���م ا������' وا��ط���ع ا�*���ص 

ع #��' وا�������9د�ن �Hھ����� و�زا���� أ���
وب ا����را	� #��' ا)���1ز ا������م وا�*��د��ت ا����' �����م ��������

 .ا�����6 وا�*د��ت ا��6
�� واB�ن و�Lرھ�

  .ا����7 ا����� �
����6 وا��راث ا�وط)' ا��را	� ا���)��، ا��ط�ع ا���م،: ا�	
��ت ا����6��9
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Abstract: 

The approach of the study in the perspective of the study in the 

framework of graduate studies in the public sector, and to identify the 

obstacles and virtues of the application of the partnership system, and then 

through the study of the State Commission for Tourism and National 

Heritage. The scientific research used descriptive analytical method through 

the method of remote administration) In the design of a questionnaire 

according to thirty rounds. The study community included three levels of the 

State Commission for Tourism and National Heritage..( 9  )٧  participated in 

the first round, )٨٤(  in the second round and (73) in the third round. To 

receive sorting results in this field. In addition to the experience of the Public 

Authority for Tourism and Heritage in the Kingdom of Saudi Arabia, Of 

those who teach education and vocational training experience in the United 

States of America in the area of education and vocational training. Achieving 

tasks and services that are common in tourism and local services. 

Key Words: the partnership, public sector, Tourism and National Heritage. 
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  :�د#ل ا�درا�� /أو$

  :��د�� ا�درا��/ ١

أھ���� ��زا��دة، وھ�و ��ر��ط  �	ن ا��ول إن ���9وم ا���را	� ���9وم �6د�ث، ����دد اBوM�1، ذو�        

ھ� ا���د ا�داري، وا2-���دي، وا�12��.' وا���)و)'، و�ر	ز ��ظ�م اBد����ت ا���' أ�رز����Hد .د�دة 

ا������7 ��ر���ر ( .وا�*���صدر���ت ا����را	� .
��  أوM��1 ا���9.��ل وا������ون ا��د���دة ����ن ا��ط���.�ن ا�����م 

ا����را	� ��> ا��ط���ع ا�*���ص ��6ول -����م ا��ط���ع  و�����6ور ،)٢٠١٦ا������ �
������6 وا����راث ا���وط)'،

�د #����� ���
��ق ��9���د�م *��د��ت 	�)��ت أ��1زة ا�دو���� �)وط��� ��)���9ذھ� ��6����ق -���� أ#��Gل �
�����ا�*��ص 

 ا��رو)��ا�6	و�� #' ا���راف .
����، ���� �����> ��M ا��ط��ع ا�*��ص ��ن  ������ر ا�*د�� �> ���ء دور

����ض  #' �����ت ا��وظ�ف، وأ)ظ�� ا����ر��ت،  و�را	م ا�*�رة وو1ود ا���	)�ت ا���' -�د 2 ���و#ر

�ط���ع ا�*���ص -��
�� إ���)�د�)ظ����ت ا��ط���ع ا�����م، ���Lر أن 
ا)�����دات و���و1س  Mا��ز���د ���ن ا�*��د��ت �


�  ���6ب ا��وطن وا���واطن، و��)9س ا���در ھ)��ك ��ن .�ز  *��صا��ط��ع ا�د*ل ��و*��� �ن ز��دة .

)��� � ��ن ا��را	� �> ا��ط�ع ا�*�ص، و�����دون ���1رب )��61 �رى أن ا�وطن وا��واطن ا���9دوا

�����درة ا���و���ل «����رو.�ً أد���ر �طر�����  )٦١( �1ر���� �ر�ط�)���� و���1ء #����� أن: .
��  �����ل ا��=���ل

ا��6دد ��� أو ��	راً، وأن ��ظ��� )9ذ �G�ن ا���زا)���ت ا��*���� ����،  ا�*�ص -د �
�ت #' ا�و-ت

ا������ر�> ���ن ���د�ري ا��ط���ع ا�����م 	���)وا ���)���ن ���)����7: ا����' ��*��Gت .)���� �
��ك  )%٧٥(	��� أن 

 ٣٣����روع ���را	� وأ����Gً  ٢١و#��' أ����را���، أ#���د ����F ����ل ). ٢٠١٦�1
��س د���' ا2-�����دي، (


�د��، و-د ���ن ��ط أ��رو.� �طر��� ا�����د ا��# M()ت .�ن ) % ١.١G*�� د- ��#�Gف ا����	ن ا���


�د����) % ١٥(�����ر�> ا����را	�، ������ل �	��ذ�ك =���� درا���� . #��' ا������ر�> ا����' )��9ذت ���طر����� ا��

�)��9ذ .�دد ��ن ����ر�> . 6ول ��H=�ر ����ر	� ا��ط��ع ا�*��ص #�' ٢٠٠٨أ1راھ� ا��)ك ا�دو�' #' .�م 

ً .��� �ر#���ً ) ٣٠١(�وز�> ا����ه وا�	�ر��ء ���ل �)ذ أ	=ر �ن .�رة أ.وام #' .�)� ��
ت  �  '�#)٧١( 

. را�� أن ا��ط�ع ا�*�ص -د 6�ق ز���دة #�' إ)�����1 ا�����ل و	��9ءة #�' اBداءدو�� )����، وأظ�رت ا�د


ط�-�� ) % ٣٢( ، و)%٥٤ (	�� �و6ظ ز��دة ��	� �وز�> ا����ه ��دد أ	�ر �ن ا��	�ن ���دار� ����(���

1
س د�' ا2-���دي، . (ا�	�ر����7�٢٠١٦(  

#��=(ً . �*�ص #�(ً #' �6��ق أھدا#��ا�����ل، ��دت ��ض ��1رب ا��را	� �> ا��ط�ع ا#' �	ن       

���ن ھ��ذه  )%٧٣(#��' درا���� أ1ر���ت #��' �ر�ط�)���� ����
ت .��ددا ���ن �����ر�> ا����را	�، و-��د �����ن أن 

�ن ھذه ا����ر�> ��
�ت �و-�ت  )%٧٠(	�� أن . ا����ر�> -د ��1وزت أ���رھ� �� ھو �6دد #' ا���د

 ا	� ا���' )�9ذت *�(ل #��رة ���)�� 	�)�تو#' ��F آ*ر #' 	)دا، �و6ظ أن ��ظم ���ر�> ا��ر. ��H*ر
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���� #�' . ذات �	
�9 .����� و�)ط�وي .
�  �*��طر .�دة. ���	��� أن ����ر�> ا���را	� ا���' ���ت ا��وا#

��دار ��  �

��ون دو2ر ���ر)�� �����ر�> )�9ذت ���طر����  )��ف�د�)� �ورو)��و -�د ���دت �	����ف أ.�


�د���أ*رى وھ' ا��)�ة ا��6ر��� ا��ذي ��ر�ط #ر)���  و#' �1ر��، )٢٠١٦�1
س د�' ا2-���دي، . (ا��

���د ����د ا�����روع ���H*�راً #��' ����
��M، إ����ر��)'�
����ر M���(1  )١٥ (��ر�ط�)���� وا���ذي 	
��ف ��6وا�'# ،


�� #G(ً .ن ���	ل ��و�
�� أ*�رى �Vا��� M9���	� '# إ�  ار��9ع �#�Gإ) :��
ا���ر�1ت ��ن �و-�> ا�*

 ھـ٢٩/٥/١٤٣٩#' 

http://www.alkhaleej.ae/economics/page/192a40e7-645f-4e0c-935a-

ad507e30d1df#sthash.owR3unik.dpuf ، �� ط�ع ا�*�ص و.�دة���دأ ا��را	� �> ا�

 -  ا�����م«، و»ا���و�ل -ا����Vل«، �روراً �طر��� »ا��)�ء -ا�����م«���Hط �ورھ� وھ' 

و��	ل ا��)�� ا�����6 ا���1ل . »ا�*�*��«، وا)���ءً ب»ا2����زات«، و»ا����)�-ا���و�ل- ا����Vل

ا��6وي ����ر�> ا��را	�، و.
  رLم �ن �6��ق ا��زا�� ا��د�دة ��
ك ا��را	� وا���ع )ط�ق 

ا��*دا��� .
  ���وى ا����م، #M(X 2 �زال �=�ر 1دل ��ن ا2-���د��ن وا�������ن )ظراً �	و)M ��س 

�
�د��، و��ل ا����م ا����رك #' ا�1دل ا�دا7ر ھو أ����ً ��9وم دور ا�دو�� #' ا2-���د ووا�����1 ا��

6ول �دى -درة ا��ط�ع ا�*�ص .
  �)�9ذ ���ر�> G*�� وطو�
� اB�د �> ا�6	و�� �ن دون �H*�ر 

  (.Frost, W& Jennifer L. 2018) أو ا*�)�-�ت �����



� ا�درا��/ ٢��:  

6��ر  ھ�و أھ���� اB	=�ر�Vض ا�)ظر .ن ا������1ت و��
���ت ا���را	� ��> ا��ط��ع ا�*��ص #�Xن        

و�)���  ا���را	�  أ*رىا�*��رات #' إدارة ���م ا�دو�� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص �> و1ود *��رات 

��ن ا��ط�ع ا���م وا��ط�ع ا���م ذا�M، وھو ��س �د�ل �
�را	� ��> ا��ط��ع ا�*��ص ��ل ھ�و *���ر رد��ف 

6
��� ھ��' �1ر��� ا�����7 ا������� �
�����6 وا����راث � M1ر��� '��# M�6�1( ن���ق ����	�ن اB*�ذ ���M ���د ا��6

��)�م .
�  ����ل ا��=��ل  ا����7و��ن����Xدة .�دد ��ن  ،)١٧، ص٢٠١٥ا��ر	���)'، وآ*رون، (ا�وط)'

���د أ.�1)��' ���� و���
ت إ����M ا��(-��� ����ن ا�����1ت ا�6	و����� ")���M  أ����ر �)ط���� .����ر ا���ذي -���ل �����

ا������7 ا������� �
������6 وا����راث ��ر���ر (وا�������6 ���ن �����وى .���لٍ #��' ا��)����ق وا�����ل ا������رك 

���ون ���ن ا����1ت ا�6	و���� 	�� ا)M و�)ذ ا�����)��ت �ن ا��رن ا��)��رم، ُ��)ف ا��،)٢٠١٦ا�وط)'،

، و-�د .�رف ھ�ذا ا2��ط(ح Bول ��رة #�' �ر�ط�)���، و�	�ن ��)��M .�دة "ا�6	و�� ا����ر	�"�6ت �7# 

اB��ل �
و��ول إ��  �9	��ر �)��ق .
�  "و.رف ���ط
F ا�6	و��� ا�����ر	� .
�  أ)��� . �
دان أ*رى

���' وا�رأ���'#Bد�ن ا�����ا�) "John Alford and Janine O’Flynn, 2012( . �����ھBو
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��وط)' #�' ھ�ذا ا���Hن أ��ت ا��را	�ت ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م و�)��1ح ا�����7 ا������ �
�����6 وا���راث ا

� ا����7 #' ��1ل ا��را	� ا���)�� #�' ا��ط��ع �.
  و�ف �(�F �1ر ھذه ا�درا�� ��ر	ز ��	ل ر�7س

  .ود�� ��� ��زز ا��)��� ا�دار��ا���م و��ل ا�9��2دة �)�� #' ا��ط�ع ا���م �����
	� ا��ر��� ا���

ا��را	� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص ����)��� ا�دار�� ��س ��B�ر "	�� أن ار���ط �)�:        

ا�1د�د أ��Gً، �6ث �م ا��طرق إ��M #' ا��د�د �ن اBد���ت إ2 أن ھذا ا�6�ل �� زال �Lر ���> 

	ل �ن و�)�> #	رة ا�ر�ط ��ن ا��را	� وا��)��� �ن 	ون . و���6ج إ�  ا��ز�د �ن ا�6�Bث وا�درا��ت

ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص ���
ك �زا�� *��� ��	ن ا��و��ف ��)�� ��6��ق أھداف ا��)��� ا����دا��، 

*��� #' ظل ��و�� �6��ق �
ك اBھداف .
  أ��س اBداء ا�9ردي Bي �ن ا��ط�.�ن، و�	ن *��ر 

 أنا�� �6  ا��را	� ا���)�� ��ن �)ظ��ت ا��ط�ع ا���م 	�ن �ن ا��وGو.�ت ا��' �م �6ظ  ���در

ا����7 ا����� �
����6 وا��راث ا�وط)' -و�
ت �1ر���� #' �و-�> �ذ	رات ��9ھم ����Vراب .دد �ن 

ر�7س ا����7 ا����� �
����6 وا��راث . (.
��� وأ��1تا���7و��ن ووردھ� ا����9ر ��ذا ا�*�وص 

��9دة �)�� #' ���)�ر �(� 1د�رة��ر#�  وأ��6تو��� أن ھذه ا��1ر�� )1Gت ) ٢٠١٧ا�وط)'، 


ق ����را	� ��ن �)ظ��ت  ��	نا�دار�� و�رزت ��� أھ��� .
���  ا��)������ ��
)�رھ� 	�1ر�� �6

 اB*رى�ن روا#د ا���ر#� #' �����1، و-د ���ط�> ا�1Bزة  ���م ��	ن ا�9��2دة �)��  	را#دا��ط�ع ا

 �H�لا���)�� #' ا��ط�ع ا���م، 	��  ا�9��2دة �ن �)�: ا����7 و*طوا��� و)��ذ��1 #' �وGوع ا��را	�

ا���6ث �ن *(ل ��
�ط ا�Gوء .
  �1ر�� ا����7 #' ���6ن ا��ورة ا�ذھ)�� وز��دة  =�� ا��واط)�ن 

 .�����1ت ا�6	و�� 


� ا�درا�� #' ا���' �\���1 .ن ا����ؤل ا�ر�7س ا����' و�ر����ً .
  �� ��ق ��	ن �
ورة	��:  

�� ا����� �
����� وا��راث  �
�را
��� ا(ط�ر ا����رح ��ا������ �� ا��ط�ع ا���م �� ,وء �*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود�� ؟
�����.  


� ا�درا��/ ٣�  :أ�

7
� ا������     �Bھدا#�� إ�  ا����1 .ن اB ��  :��ت ا�درا�� و#

 .ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م ؟ ا��را	���ذا ��)'  .١

 �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م؟�� ��ط
��ت و��و��ت �)�ء )ظ�م  .٢

٣.  �6���
�� �2�1ت ا��را	� ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �

 .وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��؟
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٤.  �6���
�� �)���1 �)�ء �را	� ��)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �

 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��؟

٥. ��  �6���
��و-�ت �)�ء �را	� ��)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �

 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��؟

٦.  �6���
�� �زا�� �ط��ق )ظ�م ا��را	� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �

 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��؟

��ل #' ا��ط�ع ا���م ا���ودي #' Gوء �1ر�� �� ا�ط�ر ا����رح �)ظ�م �را	� # .٧

 ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��؟

  :أھداف ا�درا��/ ٤

  :ا������ا�درا�� ��6��ق اBھداف  ��ت

 .ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م ا��را	��6د�د ��9وم  .١

 .ا���ما�و-وف .
  ��ط
��ت و��و��ت �)�ء )ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع  .٢

٣.  �6���
�� �2�1ت ا��را	� ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �

 .وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

ا���رف .
  �)���1 �)�ء �را	� ��)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7  .٤

 .ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

ت �)�ء �را	� ��)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا�و-وف .
  ��و-� .٥

 .ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

ا���رف .
  �زا�� �ط��ق )ظ�م ا��را	� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7  .٦

 .ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

� #��ل #' ا��ط�ع ا���م ا���ودي #' Gوء .رض ا�ط�ر ا����رح �)ظ�م �را	 .٧

 .�1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

  :ا�درا��أھ��� / ٥

1وا)��� #'  ع �M��1 و��دد�ھذا ا�6�ل ���6ج إ�  ا��ز�د �ن ا�6�Bث وا�درا��ت ��د ا�� 2 �زال     

�)ظ��ت ا��ط�ع ا���م، و�)�> #	رة ا�ر�ط ��ن ا��را	� وا��)��� �ن 	ون 	ل �ن ا��ط�.�ن ا���م 

وا�*�ص ���
ك �زا�� *��� ��	ن ا��و��ف ��)�� ��6��ق أھداف ا��)��� ا����دا��، *��� #' ظل 
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�ر ا��را	� ا���)�� ��و�� �6��ق �
ك اBھداف .
  أ��س اBداء ا�9ردي Bي �ن ا��ط�.�ن، و�	ن *�

�ن ا��وGو.�ت ا��' �م �6ظ ���درا�� �6  ان ا����7 ا����� �
����6 وا��راث ا�وط)'  ��د �����)

-و�
ت �1ر���� #' �و-�> �ذ	رات ��9ھم ����Vراب .دد �ن ا���7و��ن ووردھ� ا����9ر ��ذا 

1
� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث ا�وط)'، . (.
��� وأ��1تا�*�وص �٢٠١٧.(  

ا�دار��  ا��)������)�ر �(���9دة �)�� #'  1د�رة��ر#�  وأ��6تو��� أن ھذه ا��1ر�� )1Gت    


ق ����را	� ��ن �)ظ��ت ا��ط�ع ا���م ��� ��
و�رزت ��� أھ��� .
��� ���=ل #' )�رھ� 	�1ر�� �6

ا�9��2دة �ن  اB*رى �ن روا#د ا���ر#� #' �����1، و-د ���ط�> ا�1Bزة �)�� 	را#د��	ن ا�9��2دة 

ا���6ث �ن  �H�ل�)�: ا����7 و*طوا��� و)��ذ��1 #' �وGوع ا��را	� ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م، 	�� 

ا��واط)�ن �����1ت  وز��دة =��*(ل ��
�ط ا�Gوء .
  �1ر�� ا����7 #' ���6ن ا��ورة ا�ذھ)�� 

  .ا�6	و��

 ��	 '��د�م إط�ر ���رح �)ظ�م �را	� #��ل #' ��رز أھ��� ا�درا�� #' �1)��� ا��ط��� '# ������X�

ا��ط�ع ا���م ا���ودي #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��، 


وك  -��دات �)ظ��ت ا��ط�ع ا���م� M�1ن �1ر�� ا����7  وا�*�ص ��دف �و�ا���ودي )6و ا�9��2دة 

، 	�� �ؤ�ل ا���6ث أن �	ون را#دا �
درا��ت �
	� ا��ر��� ا���ود�� راث ����ا����� �
����6 وا��

وا��6وث ا���دا)�� وا��ط����� #' ��1ل �)�ء )ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م ا���ودي #' Gوء 

�1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ، و�96زا �درا��ت 62�� ��Vط�� 1وا)ب أ*رى #' 

�  .ط�ع ا���م��1ل �را	�ت ا�

  :�ـدود ا�درا��/ ٦

ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء  �
�را	���=
ت 6دود ا�درا�� �����' �وG> إط�ر ���رح      

�� ا�����G .�ر .�) ١٥(�ـ *(ل ا �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

 .ھـ١٤٣٩*(ل .�م ا�درا�� ط��ت -د ، و.�ر ا����7

  :ا��*دم ا���6ث ا���ط
�6ت ا������ #' ا�درا��:   ط
��ت ا�درا��� /٧

�
رَْ	ُ� وا��_رِ	� �واء �*��ط� ا��ر�	�ن ���ل  :ا������ ا��را b)  �رك، ا�����1ءت � �V� �	ا��را

).  ��1م ���ن ا��رب(ا��رَ	)� ���)  َ���رَ	)�، و-د ا��رك ا�ر1(ن وَ���رَ	� و��رَك أ6َدُھ�� اc*ر

 إداري #	ر ��Cobble and Williams)" (�(Hأ�� ا��را	� ا�ط(�6 #�د .ر#�� 	و�ر وو����ز 

 أھداف��6��ق  أ	=ر أو�	ر ��Gف -��� و�	��ب 1د�دة )���1 .ن .(-� �ر�ط ��ن �ؤ����ن ��
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و.
�M #�' ��=ل )و.� �ن ا����ون، أو ا�9�2ق أو .(-� ��ن طر#�ن ��6��ق ھدف " �)�ودة

 )..١٧م،ص٢٠٠٩، أ6�د: #'	�� (���رك

 وا-����د��، وا�1��.��� و-�)و)��� ���م ��ن��9وم ا��را	� ��9وم ���دد اBوM1، ��ر��ط �����Hد إدار���، 

*(ل ا���9.ل وا����ون ��ن �)ظ��ت ا��ط�ع ا���م و����G، وا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص ��6���ق أھ�داف 

، وھ��و )٣م، ص٢٠١٧،ا������7 ا������� �
������6 وا����راث�1
��� (�ط
و���� ��ط���ع و������6 ��ط���ع آ*��ر

  .��)�ه ا���6ثا�ذي  ا�1را7'ا���ر�ف 

ا�دو������ ��6������ق أھ����دا#�� و*طط������  و�����د�ره ھ����و ا��ط�����ع ا�����ذي ��
	����M و��و�����M" :ا��ط�7777ع ا���7777م

  .��)�ه ا���6ثا�ذي  ا�1را7'، وھو ا���ر�ف )١٤٨م، ص ٢٠١٥ا��
ط�ن، "(ا��)�و��

�� ا�����7 �
�����7 وا��7راث ا�7وط����ھ�' ھ���7 6	و���� ��)�  ����ط��ع ا�����6' و-ط��ع ا���راث : ا�

وذ��ك ��)ظ���M و�)����M وا���رو�: ��M و��ز��ز دوره و��ذ��ل ا��وا�7ق ا���' ��6ول دون  ���دو���،ا�وط)' 

ا����7 ا����� �
����6 وا��راث ا��وط)'، ا��د��ل ا��)ظ���'،  .()�وه، ��� ��وا#ق �> �	�)� ا���
	� و-����

  )ھـ١٤٢٠

  :ا(ط�ر ا��ظري وا�درا��ت ا������: ����8

  :ا(ط�ر ا��ظري/ ١

أ������ب وأ)واً.��� 	=���رة ������ھ�� ا��ط���ع " PPP"ا������ر	� ���> ا��ط���ع ا�*���ص  �Vط��' ����9وم       

ا�*�ص #' ���رو.�ت ا��ط��ع ا����م #�' �*�
�ف ا��2��1ت، و�)�درج ھ�ذه ا�����Bب ��ن ��1رد ا�����م 

�H.��ل ا��ور�دات أو ����م و�)�9ذ ا���رو.�ت إ�  �و�' ���7و���ت ���رو.�ت ��	��
�� ��ن �����م 

�� ا6B �����Bد ���رو.�ت ا��را#�ق ا������ ��ن )��ل و�وا��(ت و����ه و	�ر���ء، و�)�ء و���Vل ا��)

و��� إ��  ذ���ك ���دف ا�9���2دة ا�����وى ���� ھ��و ����ح ��دى ا��ط���ع ا�*��ص ��ن إ�	�)���ت ������ و#)���� 

  .)١٨٠ ، ص��2:٢٠١٠ن. (وإدار��

�HوM��1 ا���9.��ل   P3)أو  (PPP أو(Public - Private Partnership)  ا����را	� ��)��        

�� ��وظ��ف إ�	�)������ ا����ر�� وا������� وا�دار���  وا����ون ا��د�دة ��ن ا��ط�.�ن ا���م
وا�*�ص ا����

 6ر��� ا2*����ر،ووا��	)و�و���1 وا���ر#��� .�ل أ���س ��ن ا�����ر	�، ا���2زام ��Bھ�داف،  وا��)ظ����

����م ا����دد  ا2-�����د�� وا�12��.���� ا����'ا�����ؤو��� ا������ر	� وا������ء�� ���ن ا��1ل �6����ق اBھ��داف و

ا���1���> ���ن �وا	����  و����� ���H=�ر �����د ا����دى .
��  �ط
������� ���6  �����	ن ،اB	���ر ���ن أ#��راد ا���1���>

'�#�(� <Gق و��
� و�6.�# �����رف ، و)٥، ص٢٠٠٨:ا�*���دى( .أ#�Gل ا��طورات ا�����رة �طر�

)٢٠٠٠ (Franz,  ط���.�ن ا�����م وا�*���ص������ون ھ���دف ����ن 	��)���ت .����� "�H)���� ا������ر	� ����ن ا�
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، 	��� "ا���)�دًا إ��  إط��ر �ر��1' ����رك و*��� �ن أ1ل ا�و��ول إ��  ا�9وا�7د ا�����د��� ا��ط
و���،

������M أو  ا-����دي)��ط ���رك �)9ذه أ.�Gء #�' -ط��ع : "�Montanheiro,( ��(H ٢٠٠٢( ����ر#

 )(Holland,2015 ���و��ر#، "�' ���روع اB.���ل �*د��� ا���1��>��)وع و���ھم �����رة #�' إ1���

��(H�" :	ر����)��#> �ق ����، ���ون ��ن ا�B*�ص أو ��ن �)ظ��ت ا��ط�ع ا���م أو ا�*��ص، ���دف �6

:7���(
� F�Gن دون إدراك وا�	ن"و���ل �	و��رى  ،(Peck and Tickell,2014)   ن أن��� �	ر����ا�

��� �������ون وا�����دل وا�	��9ءة و�1���> ا���وارد وو����G �وG> �)�9ذ : "��) ا��ط�.�ن 
اB#	�ر ا����

� <� ��G������ )��ط�ھ�و  ���ن أ�1ل �)��9ذ ��ـ ، و"�ض �� ً���	��� ورد #�' درا��� ، (Brinkerhoff)و#

Haque (2004: pp.272)، ����ر�ن أ������ن، ھ��ن .)��G�� �1ب أن� �	را��
 :#�Xن أي ��ر��ف �

ُ����زى إ���  ا����دا*ل وا����2زام ����ن ا����ر	�ء، وا������واة #��' ا�*���ذ  وا����'، (Mutuality)ا����د���77 

 Organizational)ا��و��777 ا���ظ����777 ����وق، وا������7و���ت ������Gم �����1ه �����ض، ا�����رار، وا�6

Culture)،  �6#ظ����ل(وا����' ُ����زى إ���  ا�����	م ا��

��) و����س ا�����. ،M����.�(-ل ���ر�ك، و��	ھو����   

 ،M��-ق ا�و������ ���B ��را	�، �> �(6ظ� أن �دى �6�����د��� وا��و��� ا��)ظ����� #�' أي ���رورة 6

و��ر#���� ا�
1)�� ا��ر�ط�)��� �
���را	� �����د .
�  ا���وى ا�12��.���� وا2-����د�� وا�������� �
��ر	�ء، 

 The British Commission on Public and Private Sector):�����ن ا��ط����.�ن

Partnership)،  �	ر����� ���-). ����(H� وح���ط  ��
����*���طرة ����ن ا��ط���.�ن ا�����م وا�*���ص، �)���ءً .


د، وھ)�ك �ن ��رى أن  ���رك �ن أ1ل �6��ق�
ا���را	� ���ن ا��ط��.�ن ھدف �H�ول �
����� ا����� �


���� إ���راك ا��ط���ع ا�*���ص #��' �)���ء وإدارة و�����Vل ا�*��د��ت واB)���ط� �. ����(H� ا�����م وا�*���ص

#�����را	� ����ن ا��ط���.�ن ، )٤،ص6:٢٠١٤���ورى( .������� �
دو����و�����ر�> ا��)���� ا�������6 وا��را#��ق ا

ا�����م وا�*���ص #��' ��9و����� ا�وا���>، ھ��' .���ود إدار���� �6	��م ا�����)ون ����ن ا��6د ا���B*�ص ا���)و���� 

  )١٢٨، ص٢٠١٨:����دي.( ا��ؤ���ت ا���و��� ا�1��.�ت ا��6
�� أو ا����� 	��دو�� أو

��� ��وظ��ف إ�	�)��ت 	�ل ��)  �HوM1 ا���9.ل وا����ون ��	��        
ن ا��ط��.�ن ا����م وا�*��ص ا����

�)����� ا�����ر�� وا�������� وا�دار���� وا��)ظ������ وا��	)و�و����1 وا���ر#���� .
��  أ����س ���ن ا������ر	� 

وا��2زام ��Bھداف وا���7و��� ا����ر	� وا����ء�� �ن أ1ل �6��ق اBھداف ا2-����د�� وا�12��.��� 

ن أ#راد ا���1�>، و��� �H=�ر ���د ا��دى .
  �ط
�����م ��6  ����	ن ا���1��> ا��' ��م ا��1)ب اB	�ر �


�� و�6���ق و�G> �)�#��' أ#�Gل.�# ��� ، ص���2:٢٠١٠ن( .�ن �وا	�� ا��ط�ورات ا������رة �طر�

١٨٠(. 
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      ��F��G ن ھ��ذه ا��������ر�ف�  �����وذو أھ M��1وBدد ا��������9وم ��6د�ث و�ھ��و  �	ر��������9وم ا��أن 

��زا�دة و�ر��ط �����Hد .د��دة ���رز �)��� ا����د ا�داري وا��)ظ���' وا�����و)' وا2-����دي وا������' 

وا�12��.' وا���)و)' وا��)�وي وا��2را��1' و�6��ق ا���
�6 ا����ر	�، 	�� ��رز �)�� أ���Gً ���د 

  .ءةا��9.
�� وا�	�9

6�����ق ھ����ذه ا��������ر	� ا��د�����د �����ن اBھ����داف �����ن أھ������� :أھ7777داف ا����7777ر
� ��7777ن ا��ط�7777��ن/١�: 

�*��9ف اB.���ء .�ن ا��واز)�� ، و�و#�ر *د��ت .���� �H-�ل ا��	����ف:)١٨٥-١٨٢،ص ��2:٢٠١٠ن(

��ر.� �)��9ذ وا�12��.���، وا��)��#> ا2-����د�� ، وا�دو���وا��ط�ع  ��ن �وز�> أ�=ل �
�*�طرا�����، و


م ����ورة  ا������ر	� ���	ل> ��Lر ا������رة ���
���ت ا��)���6�#���ق  �ت ا�وط)���ا����رو.-Hل وا����G#أ

، أ�رع �> ا����Vرات ا2-���د�� وا�12��.�� ��� ��)' �6د�ث ا2-���د ا��و�' �
�(د �����V أ��رع

���ن �*�
��ف ا�9����2دة وا�9وا��7د ا���)���� و .د*��ول ا���Bواق ا�������� و�ط��و�ر ا����وق ا������' ا��6
��'و

 .ا�*�رات ا�دو��� وأ#Gل ا��	)و�و��1 ا�6د�=�

  :ا����ر	� ا���)�� .دة أ�	�ل أھ��� �H*ذ :ا��ط���نأ�
�ل ا��را
� ��ن /٢

، وا��ذي ���راوح #�ر��M ���ن  (Short term service contracts):��7ود ا�#7د��ت < �7رة ا>*7ل.١

���6ث �����)د : ا�#د��7 �
77@ أ��77س 
��77��77ود  :، �)����)١٠،ص٢٠٠٨،���وا-�9(���� أ����ر و���)��ن، 

��7ود . ا���و��Gت .
�  أ���س أ����ر ا�و�6دة ا���ر#�� #�' ا����د، و����س ا�	����ت #�' �و-�> ا�*د���

���6ث ����م ������م ر���وم ا�*د���� ���6ب �6����ق ���روط أداء ���6ددة #��' : ا�#د��77 �
77@ أ��77س ا>داء

�' ا�*د��
�� �����  .ا�9�2-��، و	�� �

��دا��ر أو �ر�����ت ���
�ق �����)ظ�م و.�
���ت  وھ�' (Management contracts): ��7ود ا(دارة.  ٢

�����م �����، ����د أن 	�)��ت ��1زءاً ���ن ا������م ا�6	و����� ��� <
ا������)� وا����' �����د ����ر	� *����� ����Gط

  .ا�����دة

ھ��ذا ا����	ل، وا���ذي ����راوح #�ر���M ����ن .���رة إ���  *����� .���ر .�����ً،  #��' (Lease) :ا��A77*�ر. ٣

�����ل ا����6ق #���' � ��
�Vو����� ������
�����1Hر �ؤ������ *����� أ����ول �)�����9 .����� و�����وم �����6#ظ��� .

و��زة ھذا ا�*��ر �6�ل ا��ط�ع ا�*�ص 	��ل ا��*��طرة ا���ر���� .
�  ا�����ر�> ��6ت ھ�ذه . ا���7دات

���6ن اBداء، و�	ن ��ط
����� ا�دار�� .���� .�دا .�ن ����ء ا��ؤ���� ا���9، ��� ��ط' 6وا#ز -و�� �

  ..(Stadtler, L. ,2016,pp.91-93).ن ا��2=��ر ��7و��ا����� 

���ر�> 1د�دة ��)  و��Vل ��ن -��ل ا��ط��ع  وھ' (Greenfield Projects):ا����ر�B ا�#,راء. ٤


وب ا���7> ھ�و أ��
وب ا��)��ء وا�*�ص، �Bل  –ا�V)ا��6و��ل  –ا����BOTوب . (
��Bظ�ل ھ�ذا ا '�#
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��وم ا��ط��ع ا�*��ص ��ط�و�ر و��و���ل و����Vل �1�و.�� ��ن ا��)���#>، 	��� ���G�ن ���ؤو��� ا����ر	� �

  .)١٥٩ ، ص٢٠٠٦، ا�ر��د(ا2����ز ����6 

���� ���م ا��)��زل .)�� M����F وھو .��رة .ن أ�ل ��
وك �
	�� . (Concession): �ق ا$����ز. ٥


M و���)�M وا��2=��ر �M �)�ءاً .
  ���-د �6دد ���9رة ز�)��� 2 ���ل #�' �V�� ن أ1ل�ط�ع ا�*�ص �ا�

  .ا���دة .ن *��� و.�ر�ن �)�

٦ .Bا���: (Divestiture) ط��ع ا�*��ص، و�
ھ�و و��G�ن ھذا ا��	ل ��> أ�ول *د��ت .��� -�7��� �

  .)٢١م، ص�٢٠١٦و96ص،(�اB-رب إ�  ��9وم ا�*�*�

٣/ �
�6 (��
*ص ��	(ت و�6د��ت ا��را	� #' :��
Eت و��د��ت ا��را���
ا����7 ا����� �

��د"���ف ا�*د��ت �ن اB.��ء ا������، و�6�ل �داد �	: ا���و�ل :)٢٠١٦وا��راث ا�وط)'،�� "

�Lر  اB)ظ��و��و�� �6د�د ا���7و���ت #��� ��ن ا��ر	�ء،  و��و�� ��د�ل ��ط
��ت ا��را	�، 

�)�-�Gت و�و�رات ��ن دور ا��وظف �����ل �> ا��)�-�Gت ��ن ا��را�:، و�
�را	�، وا �د.��ا�

*Gوع ا���1ت ا�6	و��� ��2زا��ت ������ء�� ، و)٢٧، ص٢٠١٣ا����'، (ا�6	و�' #' �را	� 

ا������ وا�����ن #' ا�وظ��9 ا�6	و��� و�9و��Gت ا�)�9ق و-وا.د ا��راء  ��Hن أ���ء، �=ل ا����ر�ر

�� أن  وا��' ���د��ا��را	�، و�Gف �(ء�� ��ن ا�=��#�ت ا��)ظ���� �
�ر	�ء ا���)��ن، و�ن ذ�ك 6

و�ن =م �	ون ا��دف ھو د.م " أ*(-��ت ا�وظ��9 ا�6	و���"ا��وظ�9ن ا�6	و���ن ���
ون إ�  ا	���ب 

�وي �
����ز ��ن ا��وظف ا�6	و�' وأو�7ك ا�ذ�ن ���
ون �دى ا��ر�كا�6س ا� .)John Alford 

and Janine O’Flynn 2012)،( 

٤ /�
  :ا��#�طر ا��� �وا*F ��رو��ت ا��را

6
���ل ا��*���طر ا���ر����� .
��  ����روع ���را	� ����ن ا��ط���.�ن ا�����م وا�*���ص ھ��'         � ����
إن .�


���روع أن ���
�ور و���6دد �1دواه وا��1راءات ����H ر����7 و����9ح )��1ح ھ�ذه � F���� ، إذ�	ر����ا�


��ل ��ن ا��*��طر و��ز��ز -�درة ا����روع .
�  ا���2�رار��
 ,.Dentoni, D) ا��' �)��V' ا�*�ذھ�� �

Bitzer, V., &Pascucci, S., 2016,p.41).  ن �6د��د )�وع��*��طر �ل ا���
6� ���
، 	�� ��	�ن .�

ا����-د��� و�)ظ��م .�
��� ا���و��ل،  �ك #��� و��دى ����ر	�M وا��زا����Mا����ر	� ا��ط��� ودور 	ل �ر

)Sorsa, V., &Johanson, J. (2014,p.79).  ط���ع ا�*���ص #�����  إ����، أ���� ا�����Vل ���ن ا�

 ). ٢٢١،ص ��2:٢٠١٠ن(. �
��روعإر�Gء ا����*د��ن 

��77 ا�����77 �
�����77 وا��77راث ا�77وط��/ ٥�����رت ا������7 ا������� �
������6 وا����راث ا���وط)' ����دة  :ا�

6' و-ط��ع .ن ا��ط�ع ا���� ا���7و���را6ل ���ل إ�' ھ�	
�� ا���6' و���F ا���1 ا�ر���� اBو�  
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���د# ،���	
ھ��ـ، وا���ذي ١٢/١/١٤٢١.���م ) ٩(���در -��رار �1
��س ا���وزراء ر-��م  ا����راث ا���وط)' �����


�����X�  ��G-"�6)����ء � ����
�H	���داً .
��  ا.�����د ا�������6 -ط�.���ً إ)������1ً ر������7 #��' ا�دو����، " ا������7 ا��

���
.��م  ٢/��در اB��ر ا��
	�' ر-�م أ، =�م *��� #��� ���
ق ��1ذب ا���واطن ا����ودي �
�����6 ا�دا*


�����6"إ�  " و	��� اc=�ر"ھـ �Gم  ٢٨/٢/١٤٢٤� ���
.�ن 	�ل ���  ���7و��، �����F ا�����7 "ا����7 ا��

ھ�ـ، ��در -�رار  ١٦/٣/١٤٢٩و#�' �)ب ���ؤو����� .�ن ا��ط��ع ا�����6'، إ�  1 ���
ق ��ط�ع اc=�ر


������V��"�6ر ���   )٧٨(�1
س ا�وزراء ر-م � ���
ا�����7 ا������ "�����F ا����� ا�1د��د " ا�����7 ا��

و#�' ���ف *
M�9 ا�دو���،  وط)���ً  ، �H	�داً .
  أن -ط�ع ا�����6 �����
	�� أ���F وا-���ً "�
����6 واc=�ر


  ��د�ل ا��م ا�����7 ا������ �
�����6 ١٤٣٦ر��Gن  ١٢ا2=)�ن  �وم. ��، -رر �1
س ا�وزراء ا��وا#


�����7 ا������� �
������6  ا�2	�رو)��'ا��و-��> ). (ا������7 ا������� �
������6 وا����راث ا���وط)'(واc=���ر إ���  �

  )وا��راث ا�وط)'

.�ر�� ً إدار�� ً و)�وذ�1 ً �6د�=� ً أ��
و�� ����و6  ��ن ) ھـ١٤٢٣(ا.��د �1
س إدارة ا����7 .�م و   

) ا�����ر	�، ���=�ل #�' اBھ�دافا2-���د��ت وا���1رب ا�دو���� ا�)���61 #�' �)��ء ا���را	�ت و�6���ق 

 :1438  ا�����7 ا������ �
�����6 وا���راث ا��وط)' وإ)�1زا���� ���درات  (.�ذ	رات ا����ون وا��را	� 

  )٢٤،ص ھـ

  :ا�درا��ت ا������/ ٢

، و#��� �
' .ر�G ��� و#�� ا��را	� ا���)����)�ول ھذا ا�1زء أھم ا�درا��ت وا��6وث #' ��1ل 

  :ا6Bدث إ�  اB-دم�
�ر��ب ا�ز�)' �ن 

، #' أ��را��� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص�را	� �ر	ز  ���6 �درس ) ,٢٠١٨Frost( درا�� -

  

  �)ط�� �	ون ا�1ذب ا����6' ��ول �ن ا��ط�ع ا�*�ص، #' �6ن أن ا��ر	ز ��)'  أن..

ط ا�Gوء ���
 :و���=ل أھم )����17 #'�
	�� ا��ر	ز ��ود إ�  ا�دو��، ، �> �6��� ��
و	� �
6	و��

طرق ����L ا���ود ا���1ر�� �
�را	�ت ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص، و #'.
  أوM1 ا���ور 

.وا�ل #�ل ا��ر	ز إ.ط�ء  أھم � وا2-���د�� ا��' ��م �و#�رھ�، و-د �*�تز��دة �ن ا��)�#> ا����7

وأ	دت ا�)��7: ا����� �
�طورات .
  ا��وا�ل ا�����7 وا��*ط�ط��، اBو�و�� �
)�1ح ا���1ري �
��روع 

��
  ا�ط����ا����. ��7��
�� �9�2-�ت ا��را	� #' ا�����6 ا�.  

ق ���	ل �1ر���' #�' ا2*�(#��ت �6ول ھ�د#ت ا�درا��� إ��  ا��6��  Osei-Kye,I)٢٠١٧( درا��7 -

ا��
�دان ا�)����� وا����د���، وأظ��رت  #') PPP(-�ود ا��)�9ذ #' ا��را	� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص 

إن ا���ود ا��ر��ط� ����)��خ ا���2=��ري ا����م . ��� -�ود .
  ا��)�9ذ �> و1ود ا*�(#�ت 	��رة ��)��17
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 ، e�(و	 e�(ھو '�# ���(� ��(�L '�#  �
����ر�> ا��را	� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص ��H' #' �ر���� أ.

��� ��)ظ��م و��9و��Gت ����ر�> ا���را	� ���ن ا��ط��.�ن ا����م و
أ.
�  ا�*��ص #' �6ن أن ا���ود ا����

��(�L '�# ���(� e(و	 e(ر ����ب ا��1دل #' ھو�*Hت وا�����G�9و�ر #�' إ)���ء ا��*Hن ، ا����
، ھ)��ك .���

)���7: ھ��ذه ا�درا���� #�' ��ر#��� أ#��Gل  أ�����تو-��د .ا������' ، أ���ران ھ����� �
����V #��' 	��( ا�)ظ����ن 

  .PPPا����ر��ت ا�دو��� �ـ 

�ل  دور .
 ھد#ت ا�درا�� ا�و-وف ) (Ittmann,2017درا��  -(
�)�و #' اا��)�� ا�����6 �

، )PPPs(ا��را	�ت ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص  و�دى �ط��ق ،ا2-���دي وا��)��� وا2زدھ�ر


� ،<7�G	���f ���و�ل و�)�� �����Bل ا��ط��ق ���د2ت ا��وة  أنو-د أظ�رت ا�)��7: ء ھ��	ل ا�)

�6د��ت و����دات ���دل  وإ�راز. 2�6ت ا��9ل .)د �)�9ذھ��ا��را��7 #' ا��د�د �ن دول ا����م -��ل 

. ا��وة ا��را��7 #' ���7 ا��6ن، �> ا�9وا7د وا��*�طر وأ#Gل ا����ر��ت #' ���دل ا��وة ا��را��7

#' 1)وب و���ن أن ا������ت وا���ر���ت وا�
واF7 ا��)���� ��Hن ���دل ا��وة ا��را��7 �و1ودة 

 ،����)�V' . 	ذ�ك #�ن ا�9�2-��ت ا����-د�� ا��و�� ��ن اBطراف. �6	و�� Gرور��و���  ���ر	� اأ#ر�

  .أن �وF�G 	���9 �����1 ا��*�طر ا������ 

-��G ا��را	� ���ن ا��ط��.�ن ا����م وا�*��ص ��رض ا�درا��  ھد#ت )م٢٠١٧( Lakomyدرا��  -

)PPP ( ���
�)�ذ .��م ) short: JSTا��و�)د��� (	�	ل �د�ل ��6��ق ا����م ا����� �ن -�ل ا��
ط�ت ا��6

�و�)��دا  ا�����ر�> ا�*���ص ������را	� ����ن ا��ط���.�ن ا�����م وا�*���ص #��'ا-���راح : ����أھ��م )��17و،  ٢٠٠٩

.رض )ط�ق ا���*دام و،�)ظم و�6دد و�وFG ��9��ل ا����ون ��ن ا��ط�.�نو ٢٠١٤-g�٢٠٠٩.وام 

ا����ر�ر ا���درة .ن وزارة ا2-����د وا�و	���� و.رض  ،إط�ر ا��را	� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص

ا����*دام �6
��ل ا����)���ت و�����9رھ� و، ٢٠١٤-٢٠٠٩ت �g.�وام ا��و�)د��� ��ط��و�ر ا�����ر�> وا��)���ز2

إن و، �و�)�دا�*��ص #�' �ن أ1ل �6د�د و��1ت )ظ�ر ��ط�و�ر ��)�.� ا���را	� ���ن ا��ط��.�ن ا����م وا


ط�ت ا��6
����ا��2زام ا���)و)' �
6��ق ا����م ا�*��� � .  

 (Herculaneum)ا��6��ق #' ��روع ا��96ظ .
�  إ�  ا�درا��  ھد#ت )م٢٠١٧(Ferriدرا��  -

(HCP)  <�-و�ا�  �
، ا��9ق �را	� ��ن ا���1ت ا��9.
� �Lر ا���د#� �
ر�F ��دف إ�  ���6ن ا��96ظ .

��7دة �*ط�ط ا���را	� ��1X� Fراء �����م ����ل �9أ)�� �  :��أھم )��17و ،)(HerculaneumاB=ري �ن 

م ��ر�رًا .�ن �1ر��� ، )��	�ل ا�)��ش ا���6' 6ول ا��را	�ت #' ��1ل ا��راث ، و)�د#' �)طق ��Gد

ان  ا���را	� ��> و. ، و)��رض .
  �)طق ھذا ا�6ل ا�داري #' ا��ط�ع ا����م ا��ط���'��ذة �
�را	�

M� م����ط�ع ا���م ا�
 : ا���1ت ا��9.
� �Lر ا�ر���6 ��	ن أن ��9ل �� 2 ��	ن �
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 ��.���رھ�  ا�1زا7ر #'�����م �را	� -ط�ع .�م *�ص  ا�درا��ھد#ت  )م٢٠١٧(درا�� ���د  -

� 	���)�خ و.وا�ل ا��91ف ���)' �ن )درة و-
� ���در ا����ه، #G( .ن �H=�ر .وا�ل ا���7

���' ���زا)�� ا�دو��، و�*�9ف اB.��ء .ن 	�ھ
��، وا�د#> �6��ق .�7د  :)�����17م ، وأ�وا���6ر

�6��ل *�رة 	�#�� ���F ��و�' إدارة ا��ط�ع ا����ه و�6��ق ��ط
��ت ا�����
ك، و �	�9ءة -ط�ع

�ت )��7:، 	�� و�	�9ءة� ا���و��� ا�*د��ت ��د�م .ن ا���7و�� ا��ط�.�ت 1��> �96ز ��� إ�����1 1د 6

ا��ط�ع  �> �را	� .�ود ��رم أن ا�����ر #' و)�ص ا��ردود�� #' �
�وس را1> وا��' ��ر#ت

  .ا�*�ص

ا�درا�� إ�  ���ن أھ��� و�زا��ھ� ا��را	� ��ن ا��ط�ع وا��ط�ع  ھد#ت) م٢٠١٦(درا�� �و�Iص  -

إ���ع أ)ظ�� ا��را	� ا��' ���ھم #��� 1��> �	و)�ت ا���1�> #'  أن :وأھم )����17، (PPP) ا�*�ص

���ن �زا�� وأھداف و��ررات ا��ر	� ��ن ا��ط�.�ن ، ورة ا��2=��ر وا����ر�> و�طو�رھ��وM�1 وإدا

ا�FG أن و1ود ا��ط�.�ن #' ���6 ا�1زا7ر، 	�� ا�9��2دة �ن ذ�ك ��)�ء �را	� -و�� و#���� ��ن و

L '(و(��و��ط
ب ا��ز�د �ن ا��1ود وا�روا�ط ا2-���د�� وا�دار�� وا��)ظ����  ،�ر 	�#'ا�ط�ر ا�

6��ق �را	� )��61، و������' إد*�ل ا�	�9ءات وا�دارة وا��2	�ر ا��' �دى ا��ط�ع ا�*�ص إ�  ��

  .ا�*د��ت ا�����

ا��(-� ��ن *�رة اB.��ل #' ا��را	�ت  �
و-وف .
   ا�درا�� ھد#ت )Denton,2016i( درا�� -

 وأھم، "د�)���	�� ��وM�1 أ��6ب ا���
�6ا��درات ا�"إ)��ء ووا����رك ) CSP(.�ر ا��ط�.�ت 

��6ب ا���
�6 أ�ر ��6م ���)��� ���د�' 	� #' *
ق ا��درات ا�د�)���	�� Bأن ا����ر :����17)

��)ظ��ت ا��' �ر�	ز .
  أ��6ب أن ا 	���ن أ1ل إ6داث �H=�ر ا�1��CSP  ، '.*د��ت 

أن -درة ا��ر	�ت و�	(ت ا�	��رة وا�9وG  وا����دة، ا���
�6 ھ' أ	=ر �(ء�� �
����ل �> ا��

�ط �زداد �����رار ، #' �6ن أن -درا��� .
  ا��2# �6
���ر، .
  ا���9.ل �> أ��6ب ا���

، وا����Vر .
  أ��س أ��6ب ا���
�6 �ز�د أو2ً =م �)*9ض �> ا	���ب ا��ر	�ت وا���
م �ن

  . CSPا��ز�د �ن ا�*�رة #' 

ا��را	� ا���7�� ا��دا�� #' ا��
�دان ا�)�����،  ���1ر �د�رھد#ت  )(Asaduzzaman,2016درا��  -

و)����و �	)و�و �����1�����H����� ����1��( ،=�ر ا��و�. ����6ث �	���ون -���درة ا�6	و����� ا��6
����� �9�����G �وM���1 .����م

#	رة ا��را	� ��.���رھ� أ6د ا��)�ھ: ا�ر�����7 ��وا���1 ��6د��ت ا�6	�م  ا�درا�� �رزتأو،  ا���
و��ت

)ظ�م ا�1���.' �����د #��ط  #�ل، و�)�ء و��ز�ز -درة ا�6	م ا��6
' ا��ر	�ز .
 دة ، و#' ا��9�B ا�1د�

ا���را	� #�' ا��
�دان  .
  ا�6	م ا��6
' ا���7م�6
�ل آ#�ق و.
  -درة ا�دو�� #' ��ظم ا��
دان ا�)���� ، 
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أ)M 2 �و1د �د�ل ��)�ء ا��را	�ت .
  ���وى ا�6	و�� ا��6
�� ��ن ا�دو�� وا���1��> ا���د)' ا�)����، و

  .ا�*�ص �ن أ1ل ���6ن -درة ا�6	و�� ا��6
�� ، و��	�)�� �ن �6��ق ا��2دا�� .
  )6و أ#Gل

 إ��1راءا���' �واM�1 )ظ��م ا���را	�، وا���6د��ت  �
و-�وف .
� ھ�د#ت  ) ٢٠١٦Stadtler(  درا��7 -

���م د-�ق� .���Vوة ا���را����7ذه ا���، ، ����ر اBطر ا������ *��ً�� �
���.دة #' #�م �H=�ر ���دل ا�

، وا������ز ���ن ا��*ر��1ت أط�رًا �ر	�ز .
�  .(-��ت ا���ر	�ء، و�ر���ب اc=��ر �ط�و�ر: أھ�م )�����17و

���د ����دل ا���وة ا���رو�
��د�ق .. وا�)��7:��  
M��7�� <�� ددة����ا� M���-).قو،، ا��7 و���6� #��Gت  إ�

�����)��� ا���' ����G�)�� �����د2ت ا���وة ا����را��7 �
�)����� و���G�ن ا�����د ا�ز�)��' ����ن �����ددة  ��H=�رات و

أن �)�-�� ا�*��7ص ا��6ددة ��را	�ت ���دل ا��وة ا���را��7 ��ن و ،واBطرافا��*�
PPP �9�را6ل 

 .أ1ل ا��)��� 2 ���.د #�ط .
  #�م أ#Gل ��	�)�ت ا�و�ول إ�  ا�)ط�ق و���Vر اB)ظ�� ا�����6


��رف .
  ا���9ھ�م وا��2�1ت ا��*�
��9 �درا��� ا����7و��� ھد#ت ا�درا�� �) م٢٠١٦(درا�� ��ده -

ا������7و��� أھ������ إ����راك ا��ط����ع اBھ
���' ����> ا��ط����ع ا�6	���و�' #���' ������9ل ����را�: ، وا�12��.�����

إن �	����ل اBدوار وا����را	� ا���1������ ����ن ا��ط���ع ا�6	��و�' وا��ط���ع  :����)��17وأھ��م  ،ا�12��.����

 �����

و#���ء �����1���6ت ا���1���> و�� ����(.  ��(L 2 رورة��G F����> أ����1�و#���ء �����1���6ت ا�
� '��
اBھ

.���، و�H	��د ��را	�M ا��1�6ت ا���زا�دة *��� #�' -ط��ع ا�*�د��ت؛ و����9ل ��را�: ا����7و��� ا�12��

����� ���ن أ��1ل �6����ق ا�����دم ������� #��' إ)���1ز اBھ��داف وا������Vت ا�وط)���� ا����' �����  ا�دو���� ��6��ا�6

  .وا�ر#�ھ�� �
وطن وا��واطن

�����	ل -ط����.' ا�ط�-���� وا�)����ل #���' ظ���ل ا�ظ���روف ��6د����د � ھ���د#ت (Tupikina,2015)درا��777  -

د.��م ���ن ا :����أھم )��17،وا���1������ و	���9ءة ا�ط�-���ا2-�����د�� و�ط��ور ا��1ھ���ت ا��
د���� ���ن ا�ر-����� 

أظ����رت ا�)�����7: ان 	����� . �ر)�����: ا��ط���و�ر ا�����2را��1' ��1������ )و#و����ر����ك ا���)����� ا�6	و������

، �	�ون و#' ��ض ا�2��6ت .أ#Gل�ط�-� ��	ل ا����ر�> ا��2=��ر�� ا��درو�� ���F ��و#�ر �وارد ا

  .#����� ا���روع ا����� اB	�ر �ن ھذه ا�و#ورات أ.
  �ن

��ن ا�)����6 ا�)ظر��� وا��1ر�����  �ؤ�����ا��وا��ل ا���	���ف 2 ھ�د#ت) م٢٠١٥(  Sabry درا�� -

، ��و#�ر *�د��ت ا��)��� ا������6 ���	ل أ#�Gلو) PPP(���.د ا��را	�ت ���ن ا��ط��.�ن ا����م وا�*��ص 

� ���ن .�ن )��1ح ا���را	 ���7و��ا��ر	��ز .
�  �)�-��� ا��ؤ����ت ا���' ��1ب أن �	�ون  :��)��17وأھم 

M�1 ا��6د��د أظ�رت و1ود  أد�� .
  أن �ؤ����ت ا�6	�م ا�ر���د، و.
�  وا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص و

، و	�9ءة وا����(��� ا��)ظ���، ����.د ا���را	� ���ن ا��ط��.�ن ا����م وا�*��ص #�' )و.�� ا��)ظ�م ا��1دة

 .راBداء ا��1د 	�� ��FG �ن �H=�رھ� ا����1' .
  )�و ا��2=��
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�را��1 اBد����ت ا�����ر��� #���� ���
�ق �����را	�ت ���ن ا��ط��.�ن ھد#ت �) م٢٠١٥(   Liuدرا��  -

ا)�M ��ن  :���)��17 ا���را��7 وأھ�مداء #�' ����د2ت ا���وة ، و-��س اBو��������� ) PPPs(ا���م وا�*�ص 

ا�Gروري أن �	ون �دى أ��6ب ا���
�6 إط�ر .�ل �(7م ����س اBداء ����س اBداء ������9 .)�د�� 

و��	��ن ا����*دام ھ��ذه . ����ر.ون #��' �����ر�> ا��)���� ا�������6 �
���را	� ����ن ا��ط���.�ن ا�����م وا�*���ص

�����س اBداء ا������9 ا�درا�� 	��.دة )ظر�� وإط�ر ��9ھ��' -�در .
  ا����.دة #' �����م وا*����ر �


�را	�ت ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص�. 

ا����1رب ا2-����د�� #�' ���1ل ھ��)�� أ�6د ا��ط��.�ن  ھد#ت �
و-وف .
� ) م٢٠١٥(درا�� ھ��م  -

ا��و���1ت ا��������،  أن :���)��17أھ�م ، وا���م أو ا�*�ص #' ��1ل ا��H=�ر .
  ا�)��ط ا2-���دي #����

ا����را	� ����ن ���د*ل (، أو ���� ���د.  ���ـ ��را	�و.
�  �����وى ا2-�����دات ا��6
���� )��6و �ط����ق ����دأ ا�

و.
�  . (���9دة ا�����د�� �ن �زا�� 	( ا��ط�.�ن �G�ن ����7 ا-����د�� ���)���) ا�6	و�� وآ��� ا��وق

' ا���H=�ر .
�  ا���
��� ا2-����د�� ا��ط��ع ا�*��ص 2زال أ-�ل 6ظ��ً #� ، وأن���وى ا2-���د ا��را-�'

�ظ��ر ا���1�6 ھ)�� ����ل 	�ل �)���� إ��  �1)�ب اc*�ر، #�' ظ�ل ��را	� ���روط� �
���� و#' ا���راق، 


ط�و�6ت ا��)�و�� #' ا��
د� .  

���د 1�
�� ا��ذي ا2-����د ا�1زا�7ري  �طورات ا�و-وف .
  إ�  ھد#ت، ) م٢٠١٥( درا�� أ���د -

��6ث .�ن ���ل وإ�1راءات أ	=�ر ا:��)��17 أھمو�ن ا��(�6ت #' إط�ر ا��وM1 )6و ا-���د ا��وق، 


)���وض ��2-�����د ا���وط)' *����� وأ)��M أ����F �واM��1 �)�#���� -و���� ����د �ط����ق إ��1راءات � �������#

�6ل ا����د��� ا2)��9ح .
  ا����م ا�*�ر1' ��ن *�(ل ا���9ق ا���را	� ��> دول ا��6�2د اBور��' وا��را

أ.طت )��7: �1دة ���)��� �
�ؤ���ت ا��' �H�1ت إ�����، ذ��ك و�()G��م إ�  ا��)ظ�� ا������� �
��1رة، 

أ)�� ���F ا��د�د �ن ا�9رص �
�ؤ���ت ا�وط)�� ا��' ��	ن ا���V(��� ��6ل ا�����	ل وا����و��ت ا���' 

  .�وا���1

-  Bل �����ت  إ�  ھد#ت ،)م٢٠١٥(درا�� أ�و �ر��
ا��را	� ���ن ا��ط��.�ن ا����م وا�*��ص #�' �6

إ.ط���ء ا�9ر���� : �����17أھ��م )�و�����ر �������ت ا����را	� ����ن ا��ط���.�ن ا�����م وا�*���ص،  ا��'،����ر

�ط�ع ا�*�ص �
���ر	� #' �)�9ذ ��رو.�ت ا��)�� ا������6 ا���' ����1��6 ا�دو��� �����ل �6���ل -���� 
�


��ق روا��ط ��)��� و����ن  .
� ا���را	� �����د أن )��1ح �������ت ، وھ�ذه ا�*د��� ط�
�� .���ر ا����روع*

 '���
�����ت ا�6و	�� #	)ھ�� �M أ����د ����ددة ذات 1وا�(ب إدار��� و-�)و)��� وا-����د�� وا�1��.��� �

����ط �����ر	� �����)دة إ���' �����دئ ا�����9#�� وا�#����ح وا������ء�� وا�6���وق ا�������و�� B����6ب ( '��#

  .ا���
�6 و�6د�د ا���7و���ت �ن أ1ل ر-> 	�9ءة ا��*دام ا��وارد
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- @����
��ن ا��ط�.�ن ا���م  ا���را����1)�1ح ا��را	�  ����ن ھد#ت،) م٢٠١٥(درا�� ا��ر

�و#ر .وا�ل  ا��H	�د .
  :وأھم )����17 ، وا�*�ص ����د .
  �دى �وا#ر ا����7 ا��2=��ر�� ا��)����

�ت ا�دا.�� �و#ر ا�و.' ا��2=��ري �دى ا��ؤ��: ���لوا��'  ا���را����1ا�)�1ح ��
ك ا��را	� 


  ا���را�����1
�را	� . ��، و��و�� ا�1راءات ا�دار�� �
�ر*�ص، وا�(�ر	ز�� #' ا��وا#

��	ن �6��ق ود��، ا2-���دا���1ت ا��)ظ�� �
�دن  �وا#ر ا���9#�� وا�#��ح �دى، وا���رو.�ت


  ��ن ا��ط�.�ن ا�6	و�' وا�*�ص #' ��1ل ��رو.�ت ا��)�� اB ا���را����1ا��(-� . �����

 أو �� ��رف �)ظ�م ا���را����1أ�
وب .�د ا��را	� ن أ، و .(BTO)،(BOT)، (PPP) أ��س )ظ�م

(PPP). د�)�،  ����نو1ود ، و�ل 	و-> �ط�.�ن �6ب ط���� �#' �ط��ق ��9وم ا��را	� ��ن ا�


  *طط و�را�: ا��را	�و�H=�ر ا����Vرات ا2-���د�� ا�. ������.  

إ����  إزا����� ا�V����وض وا�
����س وا����
���ق ������9وم ا�����را	� �����ن  ھ���د#ت )م٢٠١٥(درا��777 ا���777زى  -

أن ا��را	� ��ن ا��ط�.�ن ا���م وا�*�ص ���د أ�6د ا�و���7ل : ��أ�رز )��17وا�6	و�� وا��ط�ع ا�*�ص، 

ا�����B ا��' ��	ن أن ���م #' ��و�ل ��د�م ا�*د��ت ا������ .
�  ا�����وي ا��6
�'، وذ��ك #�' ظ�ل 

�)����' دور ا��ط���ع ا�*���ص #��' ا2-�����د و#�ر �
��ك ا�*��د��ت .
��  ا��واز)��� ا������� ز����دة .��بء ���و

�ظ�ر ا����ؤل �6ول ��دي إ�	�)��� ا�����2)� ��ط�����ت )ظ�م ا���را	� ���و#�ر �
�ك ا�*�د��ت،  ، ا�����'

.دم و1ود ا*�(#�ت ��)و�� ��ن إدراك ا���7و��ن #' ا��������9ت ا�6	و���� وا��������9ت ا�*���� و


ق ���ررات وأ)واع ا��را	�#��� ���. 

  :ا���
�ق �
@ ا�درا��ت ا������

، �زا��ھ�، و��	(��� ، #' �6ن 	�ف ����G .نا��را	� وأد������ �)�و�ت ا�درا��ت ا������ ��ھ��  

 ��)�� �)�و�ت ا�درا�� ا�����6 ا��1�6 ��ط��ق �)�: ا��را	�، طرق وأ����ب و)ظم ���ر�6 ��وا��1و

���6 ا����7 ا����� �
����6 وا��راث #' Gوء ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م  �
�را	�ا-�راح إط�ر ���رح 

	�� ا���9د ا���6ث �ن ا�درا��ت ا������ #' �)�ء ا�ط�ر ا�)ظري، ، �����
	� ا��ر��� ا���ود�� )'ا�وط

  .ة ا�درا��وا���رف .
  1وا)ب ا���	
�، إ�G#� إ�  ا��*دام ��ض ا����)�ت #' �)�ء أدا

�8��8 /���*�� ا�درا�� وإ*راءا���:  

�L ا�درا��/ ١��:  


'، وا�ذي      �
 ��دف �و�ف وا-> ا�ظ�ھرة ا��راد درا����،"ا��*دم ا���6ث ا��)�: ا�و�9' ا��6

�وم �M اc*رون #' ا�����ل �> ا�2�6ت  أو ا���رف .
  �� أو ��ر�ر ا�ظروف وا����ر��ت،�


��ا����=
� �وG> ا�*طط ���د �م 1�> ���)�ت ا�درا�� )٢٠٥ھـ،ص١٤٣٤ا��6ط�)'،"( ا����# M�
، و.
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ا����
�ن #' ا����7 ا����� �
����6 ا��و��1 ���1�> ا�درا�� �ن  أ�7
����ن *(ل ا����1 .ن 

 و��7و�'ا��
��، وا�و�ط ، وا��)�9ذ��، : ا�=(ث ا�دارةوا��راث ا�وط)' �����
	�، #' ���و��ت 

، ��ط��ق أ�
وب �)ظ��ت ا��ط�ع ا�*�ص  و��7و�'راث ا�وط)' #' إ��رات ا��)�طق، ا�����6 وا��


� �ن )أ�
وب د��9ي(ا�6	م .ن ��د �

��، و��G�ن ���، وھو أ6د ا����Bب ا�6د�=� �
درا�� ا����

ا�*طوات ا�������� �1�> ا���
و��ت أو اcراء �ن .دد �ن ا�*�راء 6ول ��	
� أو -��G �ؤ=ر #��� 


وب ���Vر�Bز ھذا ا��أو ا��)�ؤ ��� ���و��، و�� ��	ن إدرا	�و�� أو 2 ��
ات .د�دة و�Lر �

#�و �و#ر آ���ت أ	=ر �وGو.�� �����م اB#	�ر ، ا�دار��ت ��2*دا�M #' ا�درا��ت ����زات .دة أد


��� �ن ا����1و��ن، و��و�� �)ظ�م ، وا�رؤىLBن *(ل رأي ا� ،��(H�� س در�1 ا��9ق��Hو�

��)�ف اcراء و�ر����� ��� ���.د .
  ا�و�ول إ�  ��
و��ت �*دم ��*ذ ا��رار، و.زل .وا�ل و

. ا���6ز أو ا���1�
� #' إ�داء ا�رأي، إ�G#� إ�  -��
�� �ط���M #' �2�1ت 	=�رة و���7ت ��)و.�

 M�ر�د ، إ2 ا)M ���6ج إ�  د-� و��ر و������ �ن ا���6ث �)م٢٠٠٢#��'،(و�)���� �	���ف �ط��

آراء ا����1و��ن وا��)��ق ���م #' ذ�ك و#�� �ظرو#�م ا���
��، ��� ���د.' و-�� أطول ���ر)� 

  .������Bب اB*رى

  :�*��B ا�درا�� /٢

       ،�	
�	ون ��1�> ا�درا�� �ن 1��> ا����
�ن #' ا����7 ا����� �
����6 وا��راث ا�وط)' �����

ا�����6 وا��راث ا�وط)' #'  و��7و�'ا��
��، وا�و�ط ، وا��)�9ذ��، : ا�=(ث ا�دارة#' ���و��ت 

�)ظ��ت ا��ط�ع ا�*�ص ا��' ����
ت و���ر	ت �> ا����7، �م ا*���رھم  و��7و�'إ��رات ا��)�طق، 


  ا�)6و ا����'.:  


وب ا�6�ر ا����ل: ������7 ا�دار��ا����و��ت  -�H� م���ل �م ا�����.  


وب ا�6�ر ا����ل، وھ' اB��رات ذات ا���9.ل : رات ا��)�طق-��دات أ�� -�H� م���ل �م ا�����

  .ا����' �> ا����7، و��� �را	�ت .د�دة ����

�م �ط��ق أ�
وب ا���)�، �6ث �
e .دد �)ظ��ت ا��ط�ع ا�*�ص ا��' : -��دات ا��ط�ع ا�*�ص -

.���ً .�ر ا����7، ) ١٥((ل �ر	� *) ٥٤(����
ت �> ا����7 �ن *(ل �را	�ت و��رو.�ت .�ل 


'%) ١٥(ا�درا�� و�
Vت )��� ا���)� ا����ر	� #' �B> ا��1�ن 16م ا��.  
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  :�وFG أ.داد و�9ردات 	ل ��1 �ن �	و)�ت ��1�> ا�درا��) ١(وا�1دول ا����' ر-م  

  ����ت �*��B  ا�درا���) ١(*دول 

ا����دات   ��� ر �*��B ا�درا��

��
  ا��

ا����دات 

  ا�و�ط@

ا����دات 

  ا����Iذ��

ا�����   ا��*�وع

%  

 ا(دار��ا����و��ت 

�������:  
٣١  ٤٢  ٢٤  ١٢  ٦  

  ٤٩  ٦٧  ٣٧  ٢١  ٩  <��دات أ��رات ا����طق 

  ٢٠  ٢٨  ٦  ١٤  ٨  <��دات ا��ط�ع ا�#�ص 

  ١٠٠  ١٣٧  ٦٧  ٤٧  ٢٣  ا��*�وع

  

  :و#طوات �ط����� أداة ا�درا�� /٣

ا��*دم ا���6ث أ�
وب د��9ي �1�> ���)�ت ا�درا�� ا���دا)�� #' 1و2ت د��9ي ا�=(ث، ��دف 

�6  �
�را	�ا��و�ل �\ط�ر ا����رح ���
ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م �ن *(ل درا�� ���6 ا����7 ا����� �

 ا�����1 .���ً، �6ث ط
ب ا���6ث �ن أ#راد ا�درا�) ١٥(وا��راث وا���1ت ا����ر	� ���� *(ل 

7
� ا��Bا������) ٦(ـ.ن ا:  

 .ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م ؟ ا��را	���ذا ��)'   .١

 �� ��ط
��ت و��و��ت �)�ء )ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م؟ .٢

٣.  �	
�� �2�1ت ا��را	� ا���)�� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����

 ا��ر��� ا���ود��؟

��)�� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	�  �� �)���1 �)�ء �را	� .٤

 ا��ر��� ا���ود��؟

�� ��و-�ت �)�ء �را	� ��)�� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث  .٥


	� ا��ر��� ا���ود��؟����� 

�� �زا�� �ط��ق )ظ�م ا��را	� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث  .٦

 �ر��� ا���ود��؟�����
	� ا�

ا�=(ث، وا����و��ت ا�=(ث �ن *(ل ا��ر�د ا�2	�رو)'  ت��1ا��ن ) ١٣٧(و-د �م ا��وا�ل �>      


e %)٧١(���1و��ً، �)��� ) ٩٧(وا�2��ل ا��*�'، و-د ا���1ب �)�م #' ا�1و�� اBو� � ��	 ،
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) ٧٣(، ��)�� ا���1ب %)٨٧(���1و��ً، �)��� ) ٨٤(.ددھم ا������1ون �)�م #' ا�1و�� ا�=�)�� 

  :#' ا�1و�� ا�=��=�، و-د �م �ط��ق أ�
وب د��9ي .
  ا�)6و ا����'%) ٨٧(���1و��ً �)��� 

ھـ  �1�> ١٤٣٩/ ٣/ ٢٠ھـ �6  ١٦/١/١٤٣٩وط��ت *(ل ا��9رة �ن  :�ط��ق ا�*و�� ا>و�@ -


� �ن ا�)وع ا����)�ت ا���دا)�� ����*دام أ�
وب د��9ي �ن *(ل .رض ا����)� ا�6وت .
  أ�7

 ا�دار����دف ا��ط(ع رأي ��1�> ا�درا�� �ن ا����و��ت ، ا���9وح ��=ل ��6ور ا�درا��

������7 و-��دات أ��رات ا��)�طق و-��دات ا��ط�ع ا�*�ص ا��' ����
ت و���ر	ت �> ا����7 

� #' ا���)� �
�را	�وا��' ����م #' ا��)��ج ا�ط�ر ا����رح ، ��6ل ا���6ور ا��طرو�6 .
��م

ا��ط�ع ا���م �ن *(ل درا�� ���6 ا����7 ا����� �
����6 وا��راث وا���1ت ا����ر	� ���� 

، و���6ج ھذه ا�1و�� إ�  �9	�ر ����ق وو-ت )١�
6ق ر-م (.���ً، و�و��6G ) ١٥(*(ل 

 ��(�G�� 'رات ا���9
�	���� اB#	�ر و�را����1 �ن -�ل ��1�> ا�درا��، 	�� ��ط
ب �6د�دا �

 .�ور ا�ر���7 �
درا�� و�ر����� و�)����� =م إر����� �
��6ثا��6

ھـ �1�> ٢/٧/١٤٣٩ھـ �6  ١٤/٥/١٤٣٩وط��ت *(ل ا��9رة �ن : �ط��ق ا�*و�� ا�����8 -


ق(ا����)�ت ا���دا)�� ����*دام أ�7
� �ن ا�)وع V��9وح -ا��رات ا��' ) ا����دف .رض ا�9

�و�ل إ���� ��1�>  ا�درا�� #' ا�1و�� اBو�  و6ظ�ت .
  ا��9ق ������Lم، و-د �م �وز�> 

�درا�� ا����ر	�ن #' ا�1و�� اBو� ، �6ث -�م ا���6ث ا����)� ا�1و�� ا�=�)�� .
  )9س أ#راد ا

��ؤا��م .ن إ�	�)�� إدراج ا�9�رات ا�واردة G�ن ��6ور ا�درا�� ا��' ��	ل ا�ط�ر ا����رح 

ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م �ن *(ل درا�� ���6 ا����7 ا����� �
����6 وا��راث وا���1ت  �
�را	�


  ا2*���ر ا��)��ب ) �(.ن 	ل �ؤال �وG> .(�� و�ن *(ل إ�����1م ، ا����ر	� ����.

�G#� أ�� �> وG> �ؤال ��9وح #' )���� 	ل �6ور �ن ا���6ور �) �Lر �)���� - �)����(

�رات أ*رى#. 

�ن  ھـ،٩/١٠/١٤٣٩ھـ �6  ٣/٨/١٤٣٩وط��ت *(ل ا��9رة �ن :�ط��ق ا�*و�� ا��8��8  -


ق ��=
� #' ا�9�رات ا�واردة *(ل ا����)� �1�> ا����)�ت ا���دا)�� .رGت أV�ن ا�)وع ا�� �
7�

 �#�Gوإ ���
�	ل �6ور �ن ��6ور ا�درا��، وا��' ا�9ق .
��� ��1�> ا�درا�� ��د ا���د�ل .

7
� ا���9و�6 #' ا�1و�� ا�=�)��، ��دف �Bون ������1 .ن ا	ر���رات ا�1د�دة ا��' طر��6 ا��ا�9

���س ��درج �در�1 �6د�د أو�و��ت �ط�����، و�ر����� �6ب أ�  
- ��و�ط� - 	��رة(ھ����� .

�
�
- .(  
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�وFG ا�����1ت أ.داد و)�ب �9ردات 	ل ��1 �ن �	و)�ت ��1�> ) ٢(وا�1دول ا����' ر-م 

  :ا�درا�� #' 1و2ت د��9ي ا�=(ث

  ����ت �*��B  ا�درا���) ٢(*دول 

ا����دات   ����� ا�*و�� ا>و�@
��
  ا��

ا����دات 
  ا�و�ط@

ا����دات 
  ا����Iذ��

  %ا�����   ا��*�وع

  ٣٢  ٣١  ١٩  ٧  ٥ ا(دار��ا����و��ت 

  ٤٥  ٤٤  ٢٣  ١٤  ٧  <��دات أ��رات ا����طق 

  ٢٣  ٢٢  ٦  ١٢  ٤  <��دات ا��ط�ع ا�#�ص 

١٠٠  ٩٧  ٤٨  ٣٣  ١٦  ����� ا�*و�� ا>و�@  

  ٣٥  ٢٩  ١٨  ٦  ٥ ا(دار��ا����و��ت 

  ٤٣  ٣٦  ١٧  ١٢  ٧ <��دات أ��رات ا����طق

  ٢٢  ١٩  ٤  ١١  ٤ <��دات ا��ط�ع ا�#�ص

١٠٠  ٨٤  ٣٩  ٢٩  ١٦ ����� ا�*و�� ا�����8  

  ٣٦  ٢٦  ١٦  ٥  ٥ ا(دار��ا����و��ت 

  ٤٢  ٣١  ١٣  ١٢  ٦ <��دات أ��رات ا����طق

  ٢٢  ١٦  ٢  ١٠  ٤ <��دات ا��ط�ع ا�#�ص

١٠٠  ٧٣  ٣١  ٢٧  ١٥ ����� ا�*و�� ا��8��8  

  

  :�رض ����L ا�درا�� /را���

6د�د ا�وزن ا�)��' �	ل �ل أ�7
���، و�ا���6ث #' ھذا ا�1زء إ���1ت ��1�> ا�درا�� ���6رض 

�رة و�ر�����، و�6د�د ���وى ا�د��2 ���، وذ�ك و#ق ا����د�� ا������#:  

9�رة  
9�رة= ا�وزن ا�)��' �
  . إ1���' .دد ا��وا#��ت �
�6ور/ إ1���' .دد ا��وا#��ت �

  -: ا����'وذ�ك .
  ا�)6و  

  .ا������ �� ا��ط�ع ا���م ؟ ا��را
���ذا ���� : *��� ا��ؤالإ

ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م  ا��را	��ر��ب آراء أ#راد ا�درا�� 6ول ��9وم ) ٣(�وFG ا�1دول ر-م      


وزن ا�)��'� ���� .  
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�وم  )٣(*دول I� ر��ب آراء أ�راد ا�درا�� �ول��
  .ا������ �� ا��ط�ع ا���م ���� �
وزن ا����� ا��را

 ا����رة م
  ا�وزن 

 ا�����
 ���وى ا�د$��

  ا��ر��ب


و��� و�Tر  أطرافا����ء � ��S وأھداف  ١�

�م �

و��� �
���ر
� �� ���Iذ أ���ل ��ود ��

  .����BI وا����د

  ٢ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٦١

� ��S ����د�� ا����ء ر��Tت طر��ن أو أ
8ر �����ق  ٢

. 

  ٥ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٤٧

��د ���Iذ أ���ل و���م �طرف �����ل ���� �طرف  ٣

 .آ#ر 

�Tر دا�� ��د ���وى  ٢.٥٥

٠.٠١ 

٣  

� ا���
�� ا��*�ل ا���وي ����
ل ا����� ا������ وا��� ٤

�
 .����ر�B ا��را

  ١ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٦٣

�����ق � ��S وأھداف ���� و*ود �ر�
�ن أو أ
8ر  ٥

�
 .���ر

�Tر دا�� ��د ���وى  ٢.٥٢

٠.٠٥ 

٤  

��م وأھداف ��ددة  (�*�زا��Iق طر��ن أو أ
8ر  ٦�

 ��8ل � ����م

  ٦ ٠.٠٥دا�� ��د ���وى  ٢.٤٣

  


') ٣(ا�FG �ن ا�1دول ر-م � �� :  

، #' ا��ر��� .� ا��6
�� ا���1ل ا��6وي ����ر�> ا��را	�����	ل ا��)�� ا�����6 وا��)" �رة �1ءت # -١

ا����ء ����F وأھداف " ، و�1ءت #�رة )٢.٦٣(اBو� ، �6ث 6�
ت .
  وزن )��' ��داره 

#' ا��ر��� " 6	و��� و�Lر 6	و��� �
���ر	� #' �)�9ذ أ.��ل ��ود .
��م ���)9> وا���7د أطراف

�د �)�9ذ أ.��ل و���م " ��)�� �1ءت #�رة ) ٢.٦١(ا�=�)��، �6ث 6�
ت .
  وزن )��' ��داره .

 )٢.٥٥(#' ا��ر��ب ا�=��ث، �6ث 6�
ت .
  وزن )��' ��داره " �طرف �����ل ���' �طرف آ*ر 

، �6ث 6�
ت ."���6 و1ود �ر�	�ن أو أ	=ر ��6��ق ����F وأھداف ���ر	�" 	�� �1ءت #�رة 


  وزن )��' ��داره .)٢.٥٢.(  

، )٠.٠١(�ن ا��6ور �1ءت دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ١،٢،٥،٦ (ا�9�رات أن -٢

��� ��)' و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� ) ٠.٠٥(و

�Lر دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ٣،٤(.
  ھذه ا�9�رات �ن ا��6ور، ��)�� �1ءت ا�9�ر��ن 

م و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 #' ��و�ط�ت ا�����1ت وھذا ��)' .د) ٠.٠٥(، )٠.٠١(

  .أ#راد ا�درا�� .
  ھ���ن  ا�9�ر��ن �ن ا��6ور

  �� ��ط
��ت و��و��ت ���ء �ظ�م �را
� ���ل �� ا��ط�ع ا���م؟: ا����8 إ*��� ا��ؤال

�ر��ب آراء أ#راد ا�درا�� 6ول ��ط
��ت و��و��ت �)�ء )ظ�م �را	� ) ٤(�وFG ا�1دول ر-م 

  . �ل #' ا��ط�ع ا���م، ���� �
وزن ا�)��'#�
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  �ر��ب آراء أ�راد ا�درا�� �ول ��ط
��ت و��و��ت ���ء �ظ�م �را
� ���ل �� ا��ط�ع ا���م )٤(*دول 


وزن ا������ ����  

  


') ٤(ا�FG �ن ا�1دول ر-م � ��:  

�6ث 6�
ت .
  وزن  ا����رات،#' ��د��  و1ود -��دة �6ظ  ���ول و=�� ا��ر	�ء" #�رة �1ءت -١

ا���و�م وا��را��1 ا�دور�� B)ظ�� ا��ر*�ص وا���)�ف " ، =م �1ءت #�رة )٢.٨١()��' ��داره 

، #' ا��ر��� ا�=�)��، )٢.٧٧(�وزن )��' ��داره " إ�	�)�ت ا��ط�ع  و���6)��، �طو�را�����دة ��6د�=�� 

" .ا��ط
و��م ا���ر#�، و���م �����9#�� ا���ل #' ا��را	� ��)���1 ا�9ر�ق، ا�ذي ����" =م �1ءت #�رة 


  " ، و�1ءت #�رة )٢.٧٥(#' ا��ر��� ا�=��=�، �وزن )��' ��داره . ���9 -�7�
#  
���Hس ا��را	� .

 '���، #' ا��ر��� ا�را���، 	�� )٢.٧٢(، �وزن )��' ��داره "ا���ر#� وا����رة وا�*�رة وا����Vر ا�

 ا����رة م
  ا�وزن

 ا�����
 ���وى ا�د$��

  

  ا��ر��ب

�*�� ا�Iر�ق، ا�ذي ����م ا���ر��،  ١��� �
ا���ل �� ا��را
  .و���م ��������I ا��ط
و��

٢.٧٥ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٣  


@ ا���ر�� وا����رة   ٢� ����> �I�
� @
� �
���Aس ا��را
  .وا�#�رة وا����Vر ا����� 

٢.٧٢ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٤  

��د�م ا$����رات ا����و��� وا����I،  و��د�د ا$#� � �ت  ٣
  .و�ظ�م ا(�راف وا���و�م وا�������

٢.٦٠ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٧  

�� وإ دار ا>�ظ��   ٤�

�وم ا��را
�، وو,B ھ�I� S�,و�
�
  .وا�
وا�S ا���ظ���� �
�را

٢.٥٦ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٨  

٥ 
 ٢.٦٩  . �و��ر ا�د�م وا����Aد، وا����8ر ا�و<ت وا�*�د 

�Tر دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

٥  

٦  �

@ ا����ر� B�*�ز وا���Iف ا���

�، و��د�م �#���Iا�
  .ا�����Eت �����ق ا��را
� ا�������

٢.٥١ 
�Tر دا�� ��د 

 ���٠.٠١وى 

٩  

ا��وا ل ا���Iل ��ن <��دات ��روع ا����ر
�، وا�������   ٧
ا��را
�،  إ��را��*�����ء . وا�� ��S ا���
ر ����ط ا�#Eف

وو,B ا�#طط ا����
� وا��ر�
�� وا(*را��� وا���و�م 
  .ا�����ر

٢.٦٤ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٦  

٨  
 ٢.٤٧  .ا���8 وا�*دارة �� ا��ر�ك أو ا��ر
�ء

دا�� ��د ���وى 
٠.٠١ 

١٠  

٩  
 ٢.٨١  .و*ود <��دة ��ظ@ ���ول و��8 ا��ر
�ء 

دا�� ��د ���وى 
٠.٠١ 

١  

ا���و�م وا��را*�� ا�دور�� >�ظ�� ا��ر#�ص وا�� ��ف   ١٠
 ��  .ا��ط�عإ�
���ت  و�������، �طو�را�����دة ���د�8

٢.٧٧ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠٥ 

٢  
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، #' ا��ر��� )٢.٦٩(، �وزن )��' ��داره "وا��=��ر ا�و-ت وا��1د �و#�ر ا�د.م وا����Hد،" �1ءت #�رة 

  .ا�*����

��� ��)' ) ٠.٠١(�1ءت دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ١،٢،٣،٤،٦،٧،٨،١٠(أن ا�9�رات  -٢

�رات ھذا ا��6ور، #  
و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .

وھذا ��)' .دم و1ود ) ٠.٠١(�Lر دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ٥،٩( ��)�� �1ءت ا����ر��ن

  .وق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .
  ھذه ا�9�رة �ن ا��6ور#ر

�� ا����� �
����� وا��راث : إ*��� ا��ؤال ا���8ث���� �*�$ت ا��را
� ا������ �� ,وء �*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود��؟ 
�����  

ا��را	� ا���)�� #' Gوء �1ر��  6ول �2�1ت�ر��ب آراء أ#راد ا�درا�� ) ٥(�وFG ا�1دول ر-م 

  .ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

�� ا����� �
�����  �ول �*�$ت�ر��ب آراء أ�راد ا�درا��  )٥(*دول ��ا��را
� ا������ �� ,وء �*ر�� ا�

� ا��ر��� ا���ود�� ���� �
وزن ا�����
  .وا��راث �����

 ا����رة م
  ا�وزن 
 ا�����

 ���وى ا�د$��
  

  ا��ر��ب

��ن " ا��
��لأو ا��I<��ت ا��را
� أو �ذ
رات ا����ون  ١
ا�*�� ا��
و��� ا������ ��ط�ع ا������ و�#�
ف ا�*��ت 
ا>#رى ذات ا��E<� ��*�$ت #د�� ا����S، �����ق 

����Iا� �
  .ا>ھداف ا(��را��*�� � ���� ا������ ا��را

٢.٦٦ 
دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٣  

  ٧ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٥١  .وا���و�ل وا$����8ر. إ���ء ا����� ا������ ٢

�� ���8ل أداة �
�را
� وأ��وذ*�ً  ٣��أ�,�ء �*
س إدارة ا�
��ت وأطراف ���ددة �ر�ط ����� را�ط * F�� 8ل�� ���

  .ا��E<� �������� وا$ھ���م �������� ا$<� �د��
٢.٧٥ 

دا�� ��د ���وى 
٠.٠١ 

١  

,م �#ب �ن ا�����ز�ن �� �*�ن ا����ر�� وإ�راك  ٤
  .ا(��را��*���ن ا��#� �ن �� ورش ا�#ط�  أ$ف

٢.٧٠ 
�Tر دا�� ��د ���وى 

٠.٠١ 

٢  

ا�*���� ا���ود�� ��را�ق -: إ���ء ا�*����ت ا������ �8ل ٥
 ا������، وا�*���� ا���ود�� �
�Iر وا������، ا(�واء

  .نا�������وا�*���� ا���ود�� �
�ر�د�ن 
٢.٦١ 

دا�� ��د ���وى 
٠.٠١ 

٤  

  ٥ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٦٠  . ا����طق ا����دا�� وا��را��*��تا������  ٦

٧  
 ٢.٥٨  .�ط��ق �����ر ا�*ودة وا>داء، و�طو�ر و����ن ا��ظم

دا�� ��د ���وى 
٠.٠١ 

٦  

�ود  و����ق د�م ا��ؤ���ت ا� �Vرة وا���و�ط�  ٨*
  .ا���و�ق وا(�Eم

٢.٣٦ 
�Tر دا�� ��د ���وى 

٠.٠٥ 

٨  

٩  
  ٢.٣٥  .وا���
�م وا��در�ب. طو�ر ا����*�ت ا��������

٠.٠٥دا�� ��د ���وى   ٩  

١٠  ��وا>�ن وا����E وا�8Zر وا�����ف . ا� �� وا���
  .وا��راث ا���را��

٢.٣٣  
�Tر دا�� ��د ���وى 

٠.٠٥ 

١٠  
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') ٥(ا�FG �ن ا�1دول ر-م � ��:  

��� ��=ل #�M ��1ت  وأ)�وذجأ.�Gء �1
س إدارة ا����7 ���=ل أداة �
�را	� " �1ءت #�رة  -١

�د�� ."وأطراف ���ددة �ر�ط ��)�� را�ط ا��(-� �������6 وا2ھ���م ����)��� ا2-���د��� '#  ،

Gم )*ب " ، =م #�رة ) ٢.٧٥(�2�1ت ا��را	� ��ن ا��)ظ��ت ا����� وا�*���، �وزن )��' ��داره 

#' ." ا���را����1ا�*ط�  �ن ا��*���ن #' ورش أ2ف�ن ا�����ز�ن #' ��1ن ا����ر�� وإ�راك 

 أوا��9-��ت ا��را	� أو �ذ	رات ا����ون " ، =م #�رة )٢.٧٠(ا��ر��� ا�=�)��، �وزن )��' ��داره 

��ن ا���1 ا�6	و��� ا���)�� ��ط�ع ا�����6 و�*�
ف ا���1ت اB*رى ذات ا��(-� ��2�1ت " ا��	��ل

6��ق اBھداف ا���را����1 ��)�.� ا��� ،F7ا��� ��*د�	ر��� ا�=��=�، �وزن )" ����6 ا��را�ا� '#

 ا��واءا�1���� ا���ود�� ��را#ق - : إ)��ء ا�1����ت ا���)�� �=ل" ، =م #�رة )٢.٦٦()��' ��داره 

#' ا��ر��� ." نا������6ا����6'، وا�1���� ا���ود�� �
�9ر وا�����6،وا�1���� ا���ود�� �
�ر�د�ن 

. ا��)�طق ا����دا�� وا��را����1تا��)��� " ، 	�� �1ءت #�رة )٢.٦١(ا�را���، �وزن )��' ��داره 

  ).٢.٦٠(#' ا��ر��� ا�*����، �وزن )��' ��داره " ھم

��� ��)' ) ٠.٠١(�1ءت دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ١،٣،٤،٥،٦،٧،٩(  أن ا�9�رات -٢

  
�رات ھذا ا��6ور، و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .#

وھذا ��)' .دم ) ٠.٠٥(�Lر دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ١١، ١٠، ٨، ٢(��)�� �1ءت ا�9�رات 

و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .
  ھذه ا�9�رة �ن 

  .ا��6ور

 Bوء  :إ*��� ا��ؤال ا�را�, �� ����� �
�� ا����� �
����� وا��راث �� ���*�� ���ء �را���*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود��؟
�����.  

�ر��ب آراء أ#راد ا�درا�� 6ول �)���1 �)�ء �را	� ��)�� #' Gوء �1ر�� ) ٦(�وFG ا�1دول ر-م 

  .ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��
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�� ا����� �ر��ب آراء أ�راد ا�درا�� �ول  ���*� )٦(*دول ��� ���ء �را
� ����� �� ,وء �*ر�� ا�

� ا��ر��� ا���ود�� ���� �
وزن ا�����

����� وا��راث ������.  

 ا����رة م
ا�وزن 
 ا�����

 ���وى ا�د$��
  ا��ر��ب

١ 

���وا�ر <��دة : ��د�د �وا �Iت أدوات ���Iذ ا�#ط�، و�ن أھ�
ا���8
�ن، ��
و��ت ��د�8، و ���T �ذ
رات ا����ون، و����ن 

  .و�
و�ن ا�
*�ن و�رق ا���ل

 ٠.٠٥دا�� ��د ���وى  ٢.٧٢

٢  

٢  B,ل"و��ط� # "�
  ١ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٧٤  .ذات �����I و����� �
@ �E<�ت ا��را


ل ��
ر ٣�� �
  ٦ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢٤١  .��د�د و����*� ا�#��Eت ا�����

  ٣ ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٦٨  .
ل �ر�ك  ���T و��د�د و��*�ل  أدوار و��ؤو���ت ٤

٥ 
و,B ا����ط ا���رزة �#ط� ز���� �
��Iـ�ذ، ��م ���� ���ن 

  .�ـوار�] �ـدء وإ���ء 
ل ���� �ن ���م ا���ل
 ٠.٠٥دا�� ��د ���وى  ٢.٦٢

٤  

٦  
�طو�ر وا<�راح آ���ت ��L ا��را
�، و<وا�د ا��E<�ت ا�����، 


�، وا��و<�ت ا���
روا������I، و�و��ر ا���
و��ت  Iا��.  
 ٠.٠٥دا�� ��د ���وى  ٢.٦٠

٥  

  


') ٦(ا�FG �ن ا�1دول ر-م � ��:  

، �وزن )��' .ذات ��9#�� و��)�� .
  .(-�ت ا��را	�" *ط� .�ل"وG> " �1ءت #�رة  -١

�وا#ر -�.دة : �6د�د �وا��9ت أدوات �)�9ذ ا�*ط�، و�ن أھ���" ، =م #�رة )٢.٧٤(��داره 

." و����L �ذ	رات ا����ون، و����ن ا���=
�ن، و�	و�ن ا�
�1ن و#رق ا���ل ��
و��ت �6د=�،

����L و�6د�د و���1ل  أدوار " ، =م #�رة )٢.٧٢(#' ا��ر��� ا�=�)��، �وزن )��' ��داره 

وG> " ، =م #�رة )٢.٦٨(#' ا��ر��� ا�=��=�، �وزن )��' ��داره " و��ؤو���ت 	ل �ر�ك 


�)9ـ�ذ، ��م #��� ���ن �ـوار�k �ـدء وإ)��ء 	ل ���� �ن ���م ا�)��ط ا���رزة �*ط� ز�)�� �

�طو�ر وا-�راح " " ،  	�� �1ءت #�رة)٢.٦٢(#' ا��ر��� ا�را���، �وزن )��' ��داره ." ا���ل

آ���ت )�: ا��را	�، و-وا.د ا��(-�ت ا�����، وا���9#��، و�و#�ر ا���
و��ت ا��9�
�، وا��و-�ت 

  ).٢.٦٠(����، �وزن )��' ��داره #' ا��ر��� ا�*" ا���	ر 

��� ) ٠.٠٥(، )٠.٠١(أن 1��> #�رات ھذا ا��6ور �1ءت دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2  -٢

�رات ھذا #  
��)' و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .

  .ا��6ور

�� ا����� �
����� �� ��و<�ت ���ء �را
� ����� �� ,وء : إ*��� ا��ؤال ا�#��س���*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود��؟
 وا��راث �����
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�ر��ب آراء أ#راد ا�درا�� 6ول  ��و-�ت �)�ء �را	� ��)�� #' Gوء �1ر�� ) ٧(�وFG ا�1دول ر-م 

  .ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

�� ا����� �ر��ب آراء أ�راد ا�درا�� �ول  ��و<�ت  )٧(*دول �����ء �را
� ����� �� ,وء �*ر�� ا�

� ا��ر��� ا���ود�� ���� �
وزن ا�����

����� وا��راث ������.  

 ا����رة م
  ا�وزن 
 ا�����

 ���وى ا�د$��
  ا��ر��ب

��Iوت ا��ر
�ء �� ���رة إدارة ا�و<ت ��� ���د ا�*دو��   ١

@ ���ب ��ود و�وا��د ا���
�م �� ا�و<ت ا���دد� ،

�
  .ا��را

 ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٦٠

٥  

< ور ����دة أ�,�ء �*
ـس ا(دارة �دى ا�*��ت ا���  ٢
��
�م ا> ���8
و���، وا����ز �*��.  

 ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٥١
٧  

���رض ا�� ��S  ��ن ��8
� ا�*��ت، و,�ف  ٣
  .ا� ���Eت، وا��ردد �� ا�#�ذ ا��رارات

 ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٣٦
٨  

��ل ��ض ���ر�B ا��را
� ���ب ا#�Eف ا>���ر  ٤
�� �ن أ���ر �
  .ا����Iذا���Iق �

 ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٣٣
١٠  


ل  ا�ذيا���ل  وإ*راءاتا#�Eف ا>�ظ�� وا�,وا�ط  ٦
��  . ، ��� ���د � ر��ت ا��ر
�ء �� �دود �
ك ا>�ظ��*

 ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٦٤
٣  

٦   �
�دم و*ود *�� �ر
ز�� �
����ق ��ن ا�*��ت ا����ر
  .وا������ وا(دار��و�ذ��ل ا�����ت ا��ظ���� 

 ٠.٠١دا�� ��د ���وى  ٢.٥٨
٦  

�م،،   ٧����E  ����� �� ر�
Iظ وا��Iا��#�وف وا���
  .وا��
ق �ن ا��وا<ب

 �T٠.٠٥ر دا�� ��د ���وى  ٢.٧١
٢  

�����ق ا���دم وا(�*�ز   ا>����� وا������<
� ا��وا�ز   ٨
.  

٢.٣٥  
�Tر دا�� ��د ���وى 

٠.٠٥ 
٩  

ا#�Eف �
م ا>و�و��ت �دى أ�,�ء ا��را
� �ن و<ت   ٩
�
  .Z#ر �
@ ���ب ��ود ا��را

٢.٦١  
�Tر دا�� ��د ���وى 

٠.٠٥ 

٤  

ا���*س �دى ا����دات �ن ا��رارات ا������� �����د�ل   ١٠
  .وإ<دا��م�
����د �
�ل <رارا��م  وا(����

٢.٧٣  
�Tر دا�� ��د ���وى 

٠.٠٥ 
١  


') ٧(ا�FG �ن ا�1دول ر-م � ��:  

��.د �	�ل -رارا��م  وا����6ا���1س �دى ا����دات �ن ا��رارات ا������� �����د�ل " �1ءت #�رة -١�
�

�د�� �2�1ت ا��را	� ��ن ا��)ظ��ت ا����� وا�*���، �وزن )��' ��داره "وإ-دا��م� '# ،)٢.٧٣(، 


ق �ن ا��وا-ب9ظ وا��9	�ر #' 6���� �(����6ما��*�وف وا��6" =م #�رة �#' ا��ر��� ." ، وا�

 ��ا����9وا���ل  وإ1راءاتا*�(ف اB)ظ�� وا�Gوا�ط " ، =م #�رة)٢.٧١(ا�=�)��، �وزن )��' ��داره 

#' ا��ر��� ا�=��=�، �وزن )��' " ، ��� ���د ��ر#�ت ا��ر	�ء #' 6دود �
ك اB)ظ�����1دى 	ل 

ا*�(ف �
م اBو�و��ت �دى أ.�Gء ا��را	� �ن و-ت c*ر .
  ��6ب " ، =م #�رة)٢.٦٤(��داره 

��9وت ا��ر	�ء " ، 	�� �1ءت #�رة)٢.٦١(#' ا��ر��� ا�را���، �وزن )��' ��داره ." .�ود ا��را	�
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رة إدارة ا�و-ت ��� ���د ا�1دو�� و�وا.�د ا���
�م #' ا�و-ت ا��6دد، .
  ��6ب .�ود #' ���

  ).٢.٦٠(#' ا��ر��� ا�*����، �وزن )��' ��داره ." ا��را	�

��� ��)' و1ود ) ٠.٠١(�1ءت دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ٣،٥،٦،٧،٨،١٠(أن ا�9�رات -٢

�رات ھذا ا��6ور، ��)�� #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا��#  
���1ت أ#راد ا�درا�� .

وھذا ��)' .دم و1ود ) ٠.٠٥(�Lر دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ٩، ٤، ٢، ١(�1ءت ا�9�رة 

 .#روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .
  ھذه ا�9�رة �ن ا��6ور

�� �� �زا�� �ط��ق �ظ�: ا��ؤال ا���دس إ*�����م ا��را
� �� ا��ط�ع ا���م �� ,وء �*ر�� ا�


� ا��ر��� 
  ا���ود��؟ا����� �
����� وا��راث �����

�ر��ب آراء أ#راد ا�درا�� 6ول �زا�� �ط��ق )ظ�م ا��را	� #' ا��ط�ع ) ٨(�وFG ا�1دول ر-م      

  . ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود�� ، ���� �
وزن ا�)��'

��م �� ,وء �*ر�� �زا�� �ط��ق �ظ�م ا��را
� �� ا��ط�ع ا��ر��ب آراء أ�راد ا�درا�� �ول  )٨(*دول 

� ا��ر��� ا���ود�� 
�� ا����� �
����� وا��راث �������
وزن ا�����ا�� ����  

 ا����رة م
  ا�وزن

 ا�����
 ���وى ا�د$��

  

  ا��ر��ب

١ 
�

وبھ� ا�#��ر ا�����ب (دارة ا����م ا������ ھو  ا��را�A�  إدارة
  .ا����ع

٢.٨٦ 
دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

١  

٢ 
��ز�ز ��دأ ا������I وا��و
�� و�
��ؤ ا�Iرص، �و*ود ھ��ش �ن 

ا��ط�ع ا�#�ص أ
8ر �ن �رص  �����ت�� ا����د  وا��ر��ا�*رأة 
  .ا����د ��ظ��ت ا��ط�ع ا���م

٢.٦٧ 
�Tر دا�� ��د 

 ���٠.٠١وى 
٦  

٣ 
ا$���Iدة �ن #�رة وإ�
���ت ا��ط�ع ا�#�ص ا������ وا������  

  . وا(دار�� وا��� ���Iرھ� ا��ط�ع ا���م
٢.٧٤ 

دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

٤  

٤ 

�و��ر ا�#د��ت ���و�� �
��Eء، و����ر ا$���Iدة �ن �#�
ف 

� ذي أھ��� < وى ��
ا�#د��ت ��ت ��ف وا�د و�و��ر #د��ت ��

  .ا�#� ��
�واط��ن ذوي ا$����*�ت 

٢.٦١ 
دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

٨  

٥ 
�در�ب و�Aھ�ل �وظ�I ا�*��ت ا��
و���، و��*�B ا(�داع وا���
م �ن 

ا�����دل �\�داع  و�رص �د��م  و����ن ا>داء ��ن #Eل ا(8راء 
  .ا��ر
�ء

٢.٦٩ 
دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

٥  

٦  
��
طر��ن ��� B���� و�و*�� ا��د��8، وا(دارة : ����ق �ز���
��ل ا��

  .ا��د��8، وز��دة ا(���*��، وا��و*F ��و ا<� �دات ا��وق
٢.٨١ 

�Tر دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

٢  

٧  
ا�#د��ت ا����� �طرا�ق أ
8ر ر�دا و
�Iءة  وا���ل �
@ ����ن *ودة 

  .�ر��م ا����� ا������ ا������ و�طو�رھ� و������� � ورة ����رة
٢.٧٨ 

دا�� ��د 
 ���٠.٠١وى 

٣  

٨  

و��، و�و��ر �
�#�Iف ا>���ء ا���و�
�� �ن ا��واز�� ا����� �

 @
� �در ا���و�ل ا�Eزم �
���ر�B ����ل ا����ح �F ���� ول �
  .���و�� �\�رادات

٢.٦٣ 
دا�� ��د 
 ���٠.٠٥وى 

٧  
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') ٨(ا�FG �ن ا�1دول ر-م � ��:  


وب��را	� ھ' ا�*��ر ا��)��ب �دارة ا����م ا����.� ھو ا" �1ءت #�رة -١�H� ع���إدارة ا�". '# ،

" ، =م #�رة )٢.٨٦(��د�� �2�1ت ا��را	� ��ن ا��)ظ��ت ا����� وا�*���، �وزن )��' ��داره 

�ل ا��	)و�و��1 ا�6د�=�، وا�دارة ا�6د�=�، وز��دة ا�)����1، : �6��ق 6ز�� �)�#> �
طر#�ن �)��(

���6ن " ، =م #�رة)٢.٨١(�داره #' ا��ر��� ا�=�)��، �وزن )��' �" وا��وM1 )6و ا-���دات ا��وق

1ودة ا�*د��ت ا����� �طرا7ق أ	=ر ر�دا و	�9ءة  وا���ل .
  �ر��م ا��)�� ا�����6 ا���7�� و�طو�رھ� 

ا�9��2دة �ن " ، =م #�رة)٢.٧٨(#' ا��ر��� ا�=��=�، �وزن )��' ��داره ." و���6)�� ��ورة ����رة

 ��(�#' ا��ر��� . " وا��' ��9�رھ� ا��ط�ع ا���م � وا�دار��وا�����*�رة وإ�	�)�ت ا��ط�ع ا�*�ص ا��

�در�ب و�Hھ�ل �وظ9' ا���1ت ا�6	و���، " ، 	�� �1ءت #�رة)٢.٧٤(ا�را���، �وزن )��' ��داره 

�د.�م  و���6ن اBداء ��ن  �\�داع و#رصو���1> ا��داع وا���
م �ن *(ل ا�=راء ا�����دل 

  ).٢.٦٩(زن )��' ��داره #' ا��ر��� ا�*����، �و"" ا��ر	�ء

، ��� )٠.٠٥(، )٠.٠١(�1ءت دا�� إ6����7ً .)د ���وى د��2 ) ١،٣،٤،٥،٧،٨(أن ا�9�رات -٢

�رات ھذا #  
��)' و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .

وھذا ) ٠.٠٥(د�L ، ��2ر دا�� إ6����7ً .)د ���وى )٠.٠٥) (٦، ٢(ا��6ور، ��)�� �1ءت ا�9�رة 

��)' .دم و1ود #روق ذات د��2 إ6����7 ��ن ��و�ط�ت ا�����1ت أ#راد ا�درا�� .
  ھذه ا�9�رة 

  .�ن ا��6ور

Bل �� ا��ط�ع ا���م ا���ودي �� ,وء �*ر�� : ا��ؤال ا������� �
�� ا(ط�ر ا����رح ��ظ�م �را

�� ا����� �
����� وا���
� ا��ر��� ا�
  ا���ود��؟�راث �����

�)�ءً .
  ا�)��7: ا������ ��	ن .رض ا�ط�ر ا����رح �)ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م      

ا���ودي #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود�� �ن *(ل ا��	ل 

أ.�Gء وا�ذي ��د 	��=�ق .�ل 1��.' و�1ب ا�����ل ��M ���)�� وا�6را#�� �ن -�ل ). ١(ر-م 

و�� �)�=ق .)�� �ن #رق ا*������ ،	ل #��� �*�M، و��  ا��1����،ا�
1)� ا�دا7�� ��وا��1 اBز��ت 


���6ن ا�����ر #' � M.وG* ��(�	�رو)�، وإ�� M�ھو ��7ول .)M، 	�� �)وه ا���6ث �Hھ��� �ط��

 .Gوء ا���1رب واBز��ت ا��9
��، أو ��1رب اc*ر�ن

 '
ا�ط�ر ا����رح �)ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م ا���ودي #' Gوء  �و�6�G ���6و��تو#��� �

 :�1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��
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�وم : ١I��
�� ا����� �
�����  ا��را��ا������ �� ا��ط�ع ا���م �� ,وء �*ر�� �� ,وء �*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود��
  :وا��راث �����

    .ا��)�� ا�����6 ا��6
�� ا���1ل ا��6وي ����ر�> ا��را	���	ل  −

6	و��� و�Lر 6	و��� �
���ر	� #' �)�9ذ أ.��ل ��ود .
��م  أطرافا����ء ����F وأھداف  −

 .���)9> وا���7د

�د �)�9ذ أ.��ل و���م �طرف �����ل ���' �طرف آ*ر  −..    

   .���6 و1ود �ر�	�ن أو أ	=ر ��6��ق ����F وأھداف ���ر	� −

    .ا����ء ر��Lت طر#�ن أو أ	=ر ��6��ق ����F ����د��  −

   .���م وأھداف �6ددة ��=ل �����6م �)�1زا��9ق طر#�ن أو أ	=ر  −

�� ا�����  -٢����ط
��ت و��و��ت ���ء �ظ�م �را
� ���ل �� ا��ط�ع ا���م �� ,وء �*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود��

����� وا��راث ������ : 

−  ��    .ا��ر	�ءو1ود -��دة �6ظ  ���ول و=

و���6)��، ا���و�م وا��را��1 ا�دور�� B)ظ�� ا��ر*�ص وا���)�ف ا�����دة ��6د�=��  −

    .ا���م ا��ط�عإ�	�)�ت  �طو�ر

 .ا���ل #' ا��را	� ��)���1 ا�9ر�ق، ا�ذي ����م ا���ر#�، و���م �����9#�� ا��ط
و��  −

− 
. ��7�- �9�
#  
 .ا����'  ا���ر#� وا����رة وا�*�رة وا����Vر ���Hس ا��را	� .

   .وا��1د�و#�ر ا�د.م وا����Hد، وا��=��ر ا�و-ت  −

.  ا��وا�ل ا���9ل ��ن -��دات ��روع ا����ر	�، وا������� وا���F�6 ا���	ر �)��ط ا�*(ف −

 .ا��را	�، ووG> ا�*طط ا����
� وا��ر6
�� وا�1را��7 وا���و�م ا�����ر إ��را�����1)�ء 

ا2*�����ت و)ظ�م ا��راف وا���و�م  وا�9)��، و�6د�د��د�م ا����2رات ا���)و)��  −

   .وا�������

 . �وF�G ��9وم ا��را	�، ووG> ھ�	
��� وإ�دار اB)ظ�� وا�
واF7 ا��)ظ���� �
�را	�  −

ا���96ز وا����1> .
  ا����ر	� ا��9.
�، و��د�م �*�
ف ا�����(ت ��6��ق ا��را	�  −

����� .ا�6

    .ا�=�� وا�1دارة #' ا��ر�ك أو ا��ر	�ء −
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� ا��ر���  -٣
�� ا����� �
����� وا��راث ��������*�$ت ا��را
� ا������ �� ,وء �*ر�� ا�

  :ا���ود��

   .���ددة �ر�ط ��)�� را�ط ا��(-� �������6 وا2ھ���م ����)��� ا2-���د�� −

ن ا��*���ن #' ورش ا�*ط� � أ2فGم )*ب �ن ا�����ز�ن #' ��1ن ا����ر�� وإ�راك  −

  .ا���را����1

 .��ن ا���1 ا�6	و��� ا���)�� ��ط�ع" ا��	��ل أوا��9-��ت ا��را	� أو �ذ	رات ا����ون  −

6��ق اBھداف�� ،F7ا��� ��2�1ت *د�رى ذات ا��(-� �*Bف ا���1ت ا
 .ا�����6 و�*�

 .ا���را����1 ��)�.� ا�����6 ا��را	� ا�����9

ا����6'، وا�1����  ا��واءا�1���� ا���ود�� ��را#ق : إ)��ء ا�1����ت ا���)�� �=ل −

 .نا������6وا�1���� ا���ود�� �
�ر�د�ن  ا���ود�� �
�9ر وا�����6،

 .ا��)�طق ا����دا�� وا��را����1تا��)���  −

 .�ط��ق �����ر ا�1ودة واBداء، و�طو�ر و���6ن ا�)ظم −

 .��و�ل وا��2=��روا�. إ)��ء ا��)�� ا�����6 −

 .و�)��ق �1ود ا���و�ق وا�.(م. د.م ا��ؤ���ت ا���Vرة وا���و�ط� −

 .وا���
�م وا��در�ب واc=�ر وا����6ف وا��راث ا���را)'. �طو�ر ا��)��1ت ا������6 −


� ا��ر���  -٤
�� ا����� �
����� وا��راث ��������*�� ���ء �را
� ����� �� ,وء �*ر�� ا���

  .ا���ود��؟

−  <Gل"و�" *ط� .�	ت ا��را�-).  
  .ذات ��9#�� و��)�� .

�وا#ر -�.دة ��
و��ت �6د=�، و����L : �6د�د �وا��9ت أدوات �)�9ذ ا�*ط�، و�ن أھ��� −

 .�ذ	رات ا����ون، و����ن ا���=
�ن، و�	و�ن ا�
�1ن و#رق ا���ل

 .و��ؤو���ت 	ل �ر�ك و���1ل أدوار����L و�6د�د  −

�*ط� ز�)�� �
�)9ـ�ذ، ��م #��� ���ن �ـوار�k �ـدء وإ)��ء 	ل ���� �ن وG> ا�)��ط ا���رزة  −

 .���م ا���ل

�طو�ر وا-�راح آ���ت )�: ا��را	�، و-وا.د ا��(-�ت ا�����، وا���9#��، و�و#�ر ا���
و��ت  −

 .ا��9�
�، وا��و-�ت ا���	ر

 .�6د�د و�����1 ا�*(#�ت ا���6�
� ��	ل ��	ر −
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٥- ��� �

� ا��ر��� ��و<�ت ���ء �را
�� ا����� �
����� وا��راث ��������� �� ,وء �*ر�� ا�

 .ا���ود��

��.د �	�ل -رارا��م  وا����6ا���1س �دى ا����دات �ن ا��رارات ا������� �����د�ل  −�
�

  .وإ-دا��م


ق �ن ا��وا-ب −� .ا��*�وف وا��96ظ وا��9	�ر #' 6���� �(����6م،، وا�

��د ��ر#�ت ���1دى 	ل  ��ا����9وا���ل  وإ1راءاتا*�(ف اB)ظ�� وا�Gوا�ط  −� ��� ،

 .ا��ر	�ء #' 6دود �
ك اB)ظ��

 .ا*�(ف �
م اBو�و��ت �دى أ.�Gء ا��را	� �ن و-ت c*ر .
  ��6ب .�ود ا��را	� −

ا��6دد، ا���
�م #' ا�و-ت  ا�1دو�� و�وا.�د��9وت ا��ر	�ء #' ���رة إدارة ا�و-ت ��� ���د  −

 
 .��را	���6ب .�ود ا .

 وا�دار��.دم و1ود ��1 �ر	ز�� �
�)��ق ��ن ا���1ت ا����ر	� و�ذ��ل ا�����ت ا�)ظ����  −

 .وا������

-�ور ���)دة أ.�Gء �1
ـس ا�دارة �دى ا���1ت ا��' ��=
و)��، وا���6ز �����1م  −

��
�Bا. 

 .ت���رض ا�����F  ��ن ��=
' ا���1ت، و�Gف ا��(��6ت، وا��ردد #' ا�*�ذ ا��رارا −

 .ا���دم وا�)�1ز  ا�����B وا������ ��6��ق-
� ا�6وا#ز  −

 .ا��)�9ذ#�ل ��ض ���ر�> ا��را	� ���ب ا*�(ف ا���Bر ا���9ق .
��� .ن أ���ر  −

�� ا����� �
����� وا��راث  -٦���زا�� �ط��ق �ظ�م ا��را
� �� ا��ط�ع ا���م �� ,وء �*ر�� ا�


� ا��ر��� ا���ود��
�����.  


وب��را	� ھ' ا�*��ر ا��)��ب �دارة ا����م ا����.� ھو ا −�H� ع���إدارة ا�.  

�ل ا��	)و�و��1 ا�6د�=�، وا�دارة ا�6د�=�، وز��دة : �6��ق 6ز�� �)�#> �
طر#�ن �)�� −(

 .ا�)����1، وا��وM1 )6و ا-���دات ا��وق

م ا��)�� ا�����6 .
  �ر�� و	�9ءة وا���ل���6ن 1ودة ا�*د��ت ا����� �طرا7ق أ	=ر ر�دا  −

 .ا���7�� و�طو�رھ� و���6)�� ��ورة ����رة

−  ��(�وا��' ��9�رھ� ا��ط�ع  وا������ وا�دار��ا�9��2دة �ن *�رة وإ�	�)�ت ا��ط�ع ا�*�ص ا��

 .ا���م
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�در�ب و�Hھ�ل �وظ9' ا���1ت ا�6	و���، و���1> ا��داع وا���
م �ن *(ل ا�=راء  −

 .و���6ن اBداء ��ن ا��ر	�ء ا�����دل �\�داع  و#رص �د.�م 

#' ا)���د  وا�6ر����ز�ز ��دأ ا���9#�� وا�6و	�� و�	�#ؤ ا�9رص، �و1ود ھ��ش �ن ا�1رأة  −

 .ا��ط�ع ا�*�ص أ	=ر �ن #رص ا)���د �)ظ��ت ا��ط�ع ا���م �)��7ت

�*�9ف اB.��ء ا���و�
�� .ن ا��واز)� ا����� �
6	و��، و�و#�ر ا���و�ل ا�(زم �
���ر�>  −

�� .�ل ا����ح �M ���6�ول .
  ���در ��)و.� �\�رادات�

�و#�ر ا�*د��ت ���و�� �
��(ء، و����ر ا�9��2دة �ن �*�
ف ا�*د��ت �6ت ��ف وا6د   −

  .ا�*���و�و#�ر *د��ت ��	��
� ذي أھ��� -�وى �
�واط)�ن ذوي ا�1���62ت 

�L: ��د����� ��  : ا�درا�� و�و ���

  -: أھ����و�
ت ا�درا�� ��دة )��7:  :أھم ����L ا�درا��/ ١

-د�ت ا�درا�� إط�را ���ر�6 �)ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م ا���ودي #' Gوء �1ر��  -١

 .ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��

ا���)�� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� #' Gوء �1ر�� ا����7  ا��را	��م �H��ل ��9وم  -٢

� ��وا��' ��	ل ا��)�� ا�����6 وا��)� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��، ا����

ا��6
�� ا���1ل ا��6وي ����ر�> ا��را	�، �ن *(ل .�د �)�9ذ أ.��ل و���م �طرف �����ل 

6	و��� و�Lر 6	و��� �
���ر	� #'  أطراف���' �طرف آ*ر، وا����ء ����F وأھداف 

 .�)�9ذ أ.��ل ��ود .
��م ���)9> وا���7د

��ط
��ت و��و��ت �)�ء )ظ�م �را	� #��ل #' ا��ط�ع ا���م #' و1ود -��دة �6ظ  ���=ل أھم  -٣

 �9�
#  
��ول و=�� ا��ر	�ء،  وا�=�� وا�1دارة #' ا��ر�ك أو ا��ر	�ء، و���Hس ا��را	� .�

ا����رة وا�*�رة وا����Vر ا����'، وا��وا�ل ا���9ل ��ن -��دات ��روع -�7�� .
  ا���ر#� و

 .  ا����ر	�، وا������� وا���F�6 ا���	ر �)��ط ا�*(ف

أ�	ن �6د�د أھم �2�1ت ا��را	� ا���)�� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث  -٤

ا��	��ل ��ن ا���1  أوا����ون ا��9-��ت ا��را	� أو �ذ	رات : �����
	� ا��ر��� ا���ود�� #'

ا�6	و��� ا���)�� ��ط�ع ا�����6 و�*�
ف ا���1ت اB*رى ذات ا��(-� ��2�1ت *د�� 

6��ق اBھداف ا���را����1 ��)�.� ا�����6 ا��را	� ا�����9، وإ)��ء ا�1����ت �� ،F7ا���

ود�� �
�9ر ا����6'، وا�1���� ا��� ا��واءا���)�� �=ل ا�1���� ا���ود�� ��را#ق 



35 

 

 وا��را����1ت، وا��)��� ا����دا�� نا������6وا�����6،وا�1���� ا���ود�� �
�ر�د�ن 

 .ا��)�طق، و�ط��ق �����ر ا�1ودة واBداء، و�طو�ر و���6ن ا�)ظم

٥-  �	
�م ����L �)���1 �)�ء �را	� ��)�� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����

ذات ��9#�� و��)�� .
  .(-�ت ا��را	� �طو�ر " *ط� .�ل"وG> : ا��ر��� ا���ود�� #'

وا-�راح آ���ت )�: ا��را	�، و-وا.د ا��(-�ت ا�����، وا���9#��، و�و#�ر ا���
و��ت 

�وا#ر -�.دة : ا��9�
�، وا��و-�ت ا���	ر، و�6د�د �وا��9ت أدوات �)�9ذ ا�*ط�، و�ن أھ���

و����ن ا���=
�ن، و�	و�ن ا�
�1ن و#رق ا���ل،  ��
و��ت �6د=�، و����L �ذ	رات ا����ون،

 .و�6د�د و�����1 ا�*(#�ت ا���6�
� ��	ل ��	ر

�م ر�د أھم ��و-�ت �)�ء �را	� ��)�� #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث  -٦

ا���1س �دى ا����دات �ن ا��رارات ا������� �����د�ل : �����
	� ا��ر��� ا���ود�� #'

��.د �	�ل -رارا��م وا-دا��م، وا��*�وف وا��96ظ وا��9	�ر #' 6����  وا����6�
�


ق �ن ا��وا-ب، وا*�(ف اB)ظ�� وا�Gوا�ط � ��ا���ل ا����9و وإ1راءات�(����6م، وا�

��د ��ر#�ت ا��ر	�ء #' 6دود �
ك اB)ظ��، وا*�(ف �
م اBو�و��ت ���1دى 	ل � ��� ،


  ��6ب .�ود ا��را	�، و��9وت ا��ر	�ء #' ���رة  �دى أ.�Gء ا��را	� �ن و-ت c*ر.

إدارة ا�و-ت ��� ���د ا�1دو�� و�وا.�د ا���
�م #' ا�و-ت ا��6دد، .
  ��6ب .�ود 

 .ا��را	�

أ�	ن ا�و-وف .
  أھم �زا�� �ط��ق )ظ�م ا��را	� #' ا��ط�ع ا���م #' Gوء �1ر�� ا����7  -٧

أ)�� ا�*��ر ا��)��ب �دارة ا����م : ��ود�� #'ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا�


وبا����.� ھو �H� ��(� طر#�ن
�ل ا��	)و�و��1 : إدارة ا����ع، �6ث �6��ق 6ز�� �)�#> �(

ا�6د�=�، وا�دارة ا�6د�=�، وز��دة ا�)����1، وا��وM1 )6و ا-���دات ا��وق، و��6ن 1ودة 

�ل .
  �ر��م ا��)�� ا�����6 ا���7�� ا�*د��ت ا����� �طرا7ق أ	=ر ر�دا و	�9ءة  وا��

و�طو�رھ� و���6)�� ��ورة ����رة، و��زز ��دأ ا���9#�� وا�6و	�� و�	�#ؤ ا�9رص، 

ا��ط�ع ا�*�ص أ	=ر �ن #رص ا)���د  �)��7ت#' ا)���د  وا�6ر���و1ود ھ��ش �ن ا�1رأة 

 .�)ظ��ت ا��ط�ع ا���م
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  :�و ��ت ا�درا��/ ٢

  Mت إ��
  :ا�درا�� �ن )��7:، �و�' ا���6ث ��� �
'#' Gوء �� �و�

أن ���)  ا��ط�ع ا���م ا���ودي �ط��ق ا�ط�ر ا����رح �ن -�ل ا���6ث 	�د*ل ��	��ل ��)�ء  -١

)ظ�م �را	� #��ل #' Gوء �1ر�� ا����7 ا����� �
����6 وا��راث �����
	� ا��ر��� ا���ود��، 

  .����ن ��M وأن ا���6ث �ن ا����
�ن #' ھذا ا���1ل وا���و*�

  :آ���ت �ط��ق ا��و ��

أن ��)' ا�6	و�� و��1> #
��9 �)�ء �را	�ت ��ن ا�و6دات ا�6	و��� و����G و�)ظ��ت ا��ط�ع  -

 .ا���م

أن ��	ل ا�6	و�� ھ��7 دا7�� .
  ���وى ا��ط�ع ا���م ��)  ��)�ء و�طو�ر �را	�ت ��ن  -

ا�*�ص وإدارة ھذه  �ؤ���ت ا��ط�ع ا���م و����G، وا��ط�ع ا���م و�ؤ���ت ا��ط�ع

 .ا��را	�ت

 .ا.���د آ��� وا�6G ����ن و�6د�د ا��2�1ت ا��' ��	ن ��م ا)�1زھ� �ن *(ل �)�ء ا��را	� -

�F ��ب ���درات ا�و6دات ا�6	و��� وا��ط�ع ا�*�ص ��)�ء �را	�ت ��6��ق أھداف و*طط # -

 .ا��)��� ا����دا��

ا��را	�ت �ن �6ث ا��2�1ت وا���cت ا�9��2دة �ن ا���1رب ا������� ا�)��61 #' �)�ء  -٢

 .وا�Gوا�ط و)��ط ا��وة و�)�����، و)��ط ا��Gف و�1)���

  :آ���ت �ط��ق ا��و ��

 .ا����م �درا��ت .
��� �ط����� ��)��� و�طو�ر و���1> ا��را	�ت ا���)�� -

 .�(ط(ع .
  ��1رب ا�دول ا�را7دة #' ھذا ا���1لا��*���ن ا����ث  -

*���ن ����رات �)�9ذ ا��را	�ت .
  #�رات �#ر�ق �ن ا� وإ	��ب�)�9ذ دورات �در���� ���ل  -

 . �)�ظ��

����م �را�: �����م و�6
�ل ا�����1ت و�
���ت و��	(ت ا��را	�ت ا��' ��ت ��ن و6دات  -

�9
�*�.  

ا�*�ص  ��96ز ا�*�رات ا�دار�� ا�����6 #' ا�1Bزة ا�6	و��� ا��1���ت ا���ود��، وا��ط�ع  -٣

��9وم و�G�ون وآ���ت ا��را	� ا���)�� وا��6ث .ن ا��زا�� ا��)�#��� وا�ر��دة  #'  �=راء

6��ق اBھداف�. 
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  :آ���ت �ط��ق ا��و ��

- M1و�طو�ر ھذا ا��و ���ت ا���ود�� ��)���ا���)�� #' ا��1 �	را�
� ���
 .�*��ص 	را�' .

ا�����6 �	ل ���وى �ن ���و��ت ا�دارة إ.داد )��ذج ��و��ف *�رات و��1رب ا����ر	�ت  -

 .ا��
�� وا�و�ط  وا��)�9ذ�� #' ا���1ت وا�1Bزة ا��' )9ذ���

ا*���ر -��دات �1���� و.�
�� ��*��� -�درة .
  ا�����ر ا��2�1ت ا��' ��
F 2)�1زھ�  -

 .�ن *(ل ا��را	�ت

وا��ط�ع ا�*�ص  �)��� ا�و.' �دى �)�و�' ا�1Bزة ا�6	و��� و�ؤ���ت ا���
�م ا����' -٤

وا�����9د�ن �Hھ��� و�زا�� أ�
وب ا��را	� #' ا)�1ز ا����م وا�*د��ت ا��' ���م ������ع 

 .#' ا�����6 وا�*د��ت ا��6
�� واB�ن و�Lرھ�

  :آ���ت �ط��ق ا��و ��

�و��ف و�6د�د ا����م وا�*د��ت ا��' ���م ������ع، وھ' ا��' ���رك #��� أ	=ر �ن ��1  -

 .و���6	و��� و�Lر 6	


�را	� وآ���ت  -� F
����م )ظ�م ��	��ل �6دد ا�����م وا���Bد �
�6ث .ن ا��2�1ت ا��' ��

 .�)�9ذھ�

إ-��� �G�6رات �و.و�� ��)�و�' ا�1Bزة ا�6	و��� وا��6
��ت و�ؤ���ت ا���
�م ا����'  -

 .ا��را	� ا���)�� و�وF�G �زا��ھ�  إ)�1حوا��ط�ع ا�*�ص وا�����9د�ن �
���ھ�� #' 

�*دام ا��)�ھ: ا��
��� ا��)���� ����1> ا��واط)�ن ��)�ء �را	�ت #' 	ل �1�> �	�)' ا� -٥

  .وا��)�طق ا�)���7 ��� �و#ر ا�*د��ت ا��ط
و�� ��ك ا��1���ت وا��)�طق

  :آ���ت �ط��ق ا��و ��

  .وا��=�را��H��ل ا�د�)' وا��ر.' ����دئ ا��را	� وا����ون   -

 .وا.���د ���دئ ا��را	� وا����ون�و.�� و�وM�1 ا��واط)�ن )6و �ط��ق  -

 . أ)1زوھ��	�#Hة و��96ز رواد ا��را	� #' ا���
	� و�*
�دھم �ن *(ل ا���رو.�ت ا��'  -
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B*ا��را:  

�� .)٢٠١٣. (إ�77راھ�م ،���77د وا��77داح ،ا�����77 •
�V77��77 ا�����77 : ���77ء ا���ظ��77ت ا��د��778 و����ا�


� ا��ر��� ا���ود��
 . ا��ؤ��Iن: ا�ر��ض. �
����� وا�8Zر �� ا���

�ط�ط�7، و #��7د ��7دا�ر��م �ا��ر
�����، ���ب [ �ن ���د ر��م، ���د �����7و، ��7دا�ر��م ا� •

: ��7ن ا��
و��7 وا��ط�7ع ا�#�7ص ا$<� �د������م ا��را
� ا(��را��*�� �� ا���رو��ت . "�����


�7 ا��ر���7 ا���7ود�� ا$<� �د��درا�� �ط����� �
@ ا��دن 
 -ا��*
�7 ا��ر���7 �7\دارة  ".��7 ا���

 �77����
 ���77ر*B �77ن. ٣٧٦ - ٣٥٧): )٢٠١٥ ٢ع، �( L77�٣٥ 77ر( ا(دار��77ا���ظ��77 ا��ر���77 �

http://search.mandumah.com/Record/795552  

." ا��را
� ��7ن ا��ط�7��ن ا���7م و ا�#�7ص ��7 �*�7ل ا���
�7م ا�����7. "ا�#��دي، �و�ق ���د د�دن •

: إر�7د ا>ردن-ا��ر���7 �
�����7 ا(دار��7 ا���ظ��7-�ؤ��ر ا��را
� ��ن ا��ط���ن ا���7م وا�#�7ص  ��

���777777ر*B . ٧٢ - ٥٣): ٢٠٠٨(� ا��ر�777777وك، ا���ظ��777777 ا��ر���777777 �
�����777777 ا(دار��777777 و *���777777

 �http://search.mandumah.com/Record/122228ن

 ا��ر���7 ا���ظ��7، إدارة ا��7را
� ��7ن ا��ط�7��ن ا���7م و ا�#�7ص) م٢٠٠٦(،ا�ر��7د ��7دل ���7ود •

�����
  .، ا���ھرةا(دار�� �

 .# # � ا��ط�ع ا���م ا���ودي، �
��� *ر�ر)م٢٠١٥(ا��
ط�ن، ��د ا�ر��ن •

���� �7�E<�7ت ا��7را
� ��7ن ا��
و��7 وا��ط�7ع ا�#�7ص ودورھ�7 ��7 . "ا���زي، ��7دا�ر��ن  �7ر •


�77 ا���77وث ا������77 وا��*�ر��77 " ر�B77 ���77وى *77ودة ا�#77د��ت ا� ���77 �دو��77 ا�
و�77ت*� )�77�

 

 ���77777777ر*B �77777777ن. ٢٢٧ - ٢٠٧): ٢٠١٥( ٢ع � 77777777ر -)���77777777دا��*�77777777رة *����77777777 �77777777ور 

http://search.mandumah.com/Record/820913  

 .ا�ر��ض: ا���ث ا��
�� �� ا��
وم ا$*������، �
��� *ر�ر .)ھـ١٤٢٥(.���م ا���ط���، •

�� ا����� �
����� وا��راث ا�وط��  •�� .www.scth.gov.sa) ٢٠١٦(ا�

•  �7777����ر
7777ز ا���
و��7777ت وا>���7777ث ا�������7777 ) ٢٠١٦. (�
�����7777 وا��7777راث ا�7777وط�� ا�����7777ا�

www.mas.gov.sa 

��777777 ا�����777777 �
�����777777 وا��777777راث ا�777777وط�� •����777777 ٢٠١٦ا���، �وا��777777 ا������777777 ا���777777ود�� ا�

)www.sauditourism.com.sa 

�� ا����� �
����� وا��راث ا�وط�� •����7 ا������7  ا��را
� ا�B� ����ّI ا��ط�ع ا�#�ص.) ٢٠١٤. (ا�


� ا��ر��� ا���ود��
�� ا����� �
����� وا�8Zر: ا�ر��ض. ا������� �������  .ا�

�� ا����� �
����� وا��راث ا�وط��، إدارة ا��#ط�ط وا�������7  •����7 ا�����7  .)٢٠٠٨(.ا����7�L ا��

����77�
��77ت ا��77را
� ��77��Iل #ط�77 ا���77ل �* B77� �778ر ��77 ا�����77لZ�77 : ا�ر��77ض. وا���ا�����77 ا�


����� وا�8Zر�. 
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�7777ل �����7777ت ا��777را
� ��7777ن ا��ط�7777��ن ا���7777م وا�#�7777ص �7777@ . "أ�777و �7777ر�B، ���7777د ���7777د •��

 ���7777777777777777777ر*B �7777777777777777777ن. ٢٧): ٢٠١٥( L7777777777777777777�٥٢ � 7777777777777777777ر -ا(دارة  ".� 7777777777777777777ر

http://search.mandumah.com/Record/707591 

آ���7ت ا��7را
� ��7ن ا�*����7 وا��ؤ���7ت ا(���*��7 �� 7ر ��7 ). ٢٠٠٩( .��7دا����أ��د، �7زام  •

7�Tر ���7ورة، 

��7  د
�7وراهدرا��7 ���ر��7، ر����7 : ,7وء ��7ض ا$�*�ھ�7ت ا�������7 ا���� 7رة

 . *���� ��� �و�ف، � ر –ا��ر��� 


�7 ا>
�د����7  ".أھ��� ا��را
� ا>*���� ������� �
�ط�ع ا� ���� ا�*زا�7ري. "أ���د، ����وي •*�

���77777777777ر*B . ٧٤- ٦٦): ٢٠١٥( ١٣ع ا�*زا�7777777777ر -ا(�������7777777777
درا��7777777777ت ا$*������7777777777 

  �http://search.mandumah.com/Record/629863ن

��77د : دور ا�ظ�77ھرة ا$<� �77د�� وا�رھ���77ت ا������77 ��77 ����77ط أ�ظ��77 ا����<77د. "����77دي، أ����77 •

�#��7ر ا���7ث <��7ون  -�*
�7 ا����7ون وا>���7ل  ".ا��را
� ��ن ا��ط�7��ن ا���7م وا�#�7ص ��وذ*�7ً 

 -*����777 ا���777ن ا>ول �777ط�ت  -

��777 ا��
777وم ا����و���777 وا$<� �777د�� وا$*������777  -ا>���777ل 

 ���7777777777777777777777777777777777777ر*B �7777777777777777777777777777777777777ن. ١٤٢ - ١٢٦): ٢٠١٨( ١٨ع ا��7777777777777777777777777777777777777Vرب

http://search.mandumah.com/Record/ 885750  

• ��
ا��را
� ��ن ا��ط�ع ا���7م وا�#�7ص ��(��7رة ا�دروس ا����#
 � �ن �*ر�� . "�و�Iص، ��

 -�ر
7ز ا���7ث و�ط7و�ر ا��7وارد ا���7ر��  -�*
�7 ر��7ح �
��7وث وا�درا��7ت  ".إ�@ ���� �
*زا�7ر

���777777777777777777777777777777777777777777777777777ر*B . ٤٣٣ - ٤٢١): ٢٠١٦( ١٩ع ا>ردن -ر��777777777777777777777777777777777777777777777777777ح 

  ord/764367http://search.mandumah.com/Rec �ن

، L7�١٢ ا�
و�ت -*�ر ا������  ".���وي�را
� ا��ط���ن ا���م وا�#�ص 
�ط
ب . "��ورى، �Eل •

  /http://search.mandumah.com/Record �77ن���77ر*B . ١٧ - ٢): ٢٠١٤( ١١٧ع

630492 

�77ؤ��ر  ��77." ��77ن ا��ط�77��ن ا���77م و ا�#�77ص ��77 ا�77دول ا������77ا��77را
� . "�77وا<�I، و��77د ���77د •

ا���ظ��7 : إر�7د ا>ردن -ا���ظ�� ا��ر���7 �
�����7 ا(دار��7  -ا��را
� ��ن ا��ط���ن ا���م وا�#�ص 

���777777777ر*B . ٢١٢ - ١٩٥): ٢٠٠٨(ا��ر���777777777 �
�����777777777 ا(دار��777777777 و *����777777777 ا��ر�777777777وك، 

 �http://search.mandumah.com/Record/122260ن

ا��را
� ��ن ا��ط�ع ا��
و�� وا��ط�ع ا>ھ
�7 ��7 � 7ر 
A7داة ��7��Iل . "��ده، �*Eء ���� ���د •



��777 ا$<� �777د وا��
777وم ا�������777  ".ا$*�����777��777را�L ا���777�و���  �777
 -*����777 ا���777ھرة  -�*

 ���7777777777777777777777777ر*B �7777777777777777777777777ن. ١٩٤ - ١٧٣): ٢٠١٦( ٢ع، L7777777777777777777777777�١٧ � 7777777777777777777777777ر

http://search.mandumah.com/Record/762202  
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��7رو��ت  ��7��7ن ا��ط�7��ن ا���7م وا�#�7ص  ا����7ر
��ظم ،) م٢٠١٠(،�����دا���در ���ن ،$ •

 .، ا���ھرةا(دار�� �
����� ا��ر��� ا���ظ��، �ا��ر�����ذج �ن ��ض ا�دول : �
��ل  ا>����� ا�����

ا��77را
� ��77ن ا��ط�77ع ا���77م وا�#�77ص، �*
77س د��77 ا$<� �77دي، ) ١٦-٢(�*
7س د��77 ا$<� �77دي  •

 .د��

• �
درا��7 ����7 <ط�7ع : ا�*زا�7ر ������م ا��را
� <ط�ع ��م #�ص . "���د، ���وب، و <��دزة *��

. ٦٠٥ - ٥٨١): ٢٠١٧( ٩ع: � 7ر –ا����و��� وا$<� �7د��ا��*
� ا�� ر�� �
درا��ت  ".ا����ه

  ���http://search.mandumah.com/Record/878810ر*B �ن

��را<�77 ��77ن ا ا$<� �77دا�#�77ص ��77 ا��77را
� ��77ن ا��ط�77��ن ا���77م و. "ا�#,77ر د�77ھ��77م، ���77ن � •


7وم ا$<� �7د�� وا(دار��7 ".ا�رؤ�� ا(��را��*�� �
�ط��قا���,���ت ا>����� و�

� ا�Vري �*�- 

�777�

 ���777ر*B �777ن. ٤٧ - ١٥): ٢٠١٥( ٣٦ع ا��777راق -*����777 ا�
و��777  -ا(دارة وا$<� �777د  

http://search.mandumah.com/Record/707996  

 ا��را*B ا>*���� 

• Asaduzzaman, M., Kaivo-oja, J., Stenvall, J., & Jusi, S. (2016). 

Strengthening local governance in developing countries: Partnership as 

an alternative approach. Public Organization Review, 16(3), 335-356. 

doi:http://dx.doi.org/10.1007/s11115-015-0311-5 

• Bovis, C. H. (2013). Efficiency and effectiveness in public sector 

management: The regulation of public markets and public-private 

partnerships and its impact on contemporary theories of public 

administration. European Procurement & Public Private Partnership 

Law Review, 8(2), 186-199. Retrieved from 

https://search.proquest.com/docview/1400625444?accountid=63189 

• Brinkerhoff, Derick and Brinkerhoff, Jennifer (2004), Participation 

Between International Donors and Non-Governmental Development 

Organizations: Opportunities and Constraints, International Review of 

Administrative Sciences, 70(2): 253-270. 

• Bruce, R. R. (2013). Sri lanka textile industry's public private 

partnership project: A case study. The International Journal of Public 



41 

 

Sector Management, 26(2), 153-162. doi:http:// dx.doi.org/ 10.1108/ 

09513551311318022 

• Dentoni, D., Bitzer, V., &Pascucci, S. (2016). Cross-sector partnerships 

and the co-creation of dynamic capabilities for stakeholder 

orientation. Journal of Business Ethics, 135 (1), 35-53. doi:http:// 

dx.doi.org/10.1007/s10551-015-2728-8 

• Ferri, P., & Zan, L. (2017). Partnerships for heritage conservation: 

Evidence from the archeological site of Herculaneum. Journal of 

Management & Governance, 21(1), 1-25. doi:http:// dx.doi.org/ 10.1007/ 

s10997-015-9332-2 

• Frost, Warwick, and Jennifer Laing. 2018. Public-private partnerships 

for nature-based tourist attractions: The failure of seal rocks. Journal of 

Sustainable Tourism 26, (6) (06): 942-956, https://search. proquest.com/ 

docview/2043679521?accountid=63189 (accessed June 30, 2018). 

• Ittmann, H. W. (2017). Private-public partnerships: A mechanism for 

freight transport infrastructure delivery? Journal of Transport and 

Supply Chain Management, 11 Retrieved from https:// search.proquest. 

com/docview/1896105576?accountid=63189 

• John Alford and Janine O’Flynn (2012). Rethinking Public Service 

Delivery: Managing With External Providers (Palgrave Macmillan, 

Basingstoke. 

• Lakomy-Zinowik, M. (2017). Public-private partnership as an 

alternative source of financing of public tasks. Ekonomia i Prawo, 16(1), 

75-86. doi:http://dx.doi.org/10.12775/EiP.2017.006 

• Liu, J., Love, P. E. D., Smith, J., Regan, M., & Palaneeswaran, E. 

(2015). Review of performance measurement: Implications for public-

private partnerships. Built Environment Project and Asset 

Management, 5(1), 35-51. Retrieved from https:// search.proquest.com/ 

docview/ 1647083673?accountid=63189 

• Osei-Kyei, R., & Chan, A. P. C. (2017). Implementation constraints in 

public-private partnership. Journal of Facilities Management, 15(1), 90-



42 

 

106. Retrieved from https:// search.proquest.com/ docview/ 

1866030238?accountid=63189 

• Sabry, M. I. (2015). Good governance, institutions and performance of 

public private partnerships. The International Journal of Public Sector 

Management, 28(7), 566-582. Retrieved from https://search.proquest. 

com/ docview/1732754093?accountid=63189 

• Sorsa, V., &Johanson, J. (2014). Institutional work and accountability 

in public-private partnerships. International Review of Public 

Administration, 19(2), 193-205. doi:http://dx.doi.org/10.1080/12294659. 

2014.915497 

• Stadtler, L. (2016). Scrutinizing public-private partnerships for 

development: Towards a broad evaluation conception. Journal of 

Business Ethics, 135(1), 71-86. doi:http://dx.doi.org/10.1007/s10551-015-

2730-1 

• Tupikina, A., Shablova, Y., &Arutynyan, O. (2015). Energy efficiency of 

investment projects public and private partnerships. Applied 

Mechanics and Materials, 792, 422-427. doi:http://dx.doi.org/ 10.4028/ 

www.scientific.net/AMM.792.422 


