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  ھ�ل �!$ا
)��ح �)�)'/ ا�#��ذ ا
$��%ر 

��� ا
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�12%د/ أ
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�7ـــ5�
  ا

88� إ"�!�88ر ا
	���88 ���88 ��88�ة ا
��ا
	�88 و  $889        
88� إف ا
!/88: إ� <
�88	
دارة ا�ر��88ح، 
��88 <988$ه ا

�' #!�4 ا
��8Cل -A8�B إا
�@%ات ا�"��ة -� � �9@- �	
����ت و-AD�B ا
��ا
��9Fر وإ��س ��C� -� ا

 '�
���ا
	�، وا
���ؤGت ا

���8 �8' إأُ أF$ر#%ن �	
��8س �K�ت 3%ل دور <���ت و -A8D�B ا
��ا
	�8 ا

4C- ت����
8� ��8ن -�8 أEnron   $83ا
	$ $ -� ا�
���8ت ا
��ا
	�8 وا�� �8� A8���
و��ن ذ
��F L.�8 ا

 M8	

M8� A8 ا
!8	D �8- N/$ 8$ ��8�ة ا
��ا�O  ىQ8
أ#!��OD �9%ر ا
	��� ���8 ا
��ا
R8 وا
	��48، ا�-8� ا


Sا �8��T�
���ا
R8 أM8F وإ
8,ام 8��TD� ا
��ا
R8 �48 -8$ة -/8$دة، 8�3:  8�ى ا
�8$ا�	%ن �8B� �8�ة ا
,ا-8' 

��M8 إط�
�8 ��8�ة � A8D��  ��	
8� ا
.�A8F اW"8�  8�ى ا
!8	N أن 8��TD� ا
�8�ا� 	,ز -� ا�2�8#
��M، و�

 ,F%8
�)�8، و�8$ إ#7�8$ام ا
!�F :83�8%ذج B�
8� إرD)�8ع ا�
'  $ل ���

�8�2س إدارة  Jones)(ا
�2� � و��

88
88�\ ا
@�Z[�88 إ]%D���88ت، و�/
88� ا� A88��D 88%د
� و
88%د ����88 دا
�88 إ�8813]�� ا�ر��8ح 
�88�2س -88$ى و

  .����B ��� ���ة ا
��ا
	� وإدارة ا�ر��ح


�/�ت ا�#�#��اO1� :إدارة ا�ر��ح�	
  .، ���ة ا
��ا

Abstract 

The research aims to test the relationship between the audit period 

and Earnings management, because of the collapse and bankruptcy of 

many companies and audit firms in the world in recent years, for example 

Anderson's audit firm, and questions raised about the role of companies 

and The global audit firms in the bankruptcy of many companies such as 

Enron and this was the result of the manipulation of the audit process, 

which was one of the reasons for which was the evolution of the 

relationship between the auditor and the client, which some people 

demand from determining the period of the audit and obligating the 

auditor to change every specific period, where the advocates of the idea of 

mandatory change of auditor see that it enhances its independence. On the 

other hand, some people see changing the auditors results in prolonging 

the reporting period and thus indicating the high cost. The researcher 

used the Jones model to measure Earnings management. The results 

revealed that there is a significant inverse relationship between audit 

period and Earnings management. 

Keywords: Earning Management, Audit period. 
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:/!
�� اB�  :-2$-� و-

8� -	^8> إ���81د �ت دول       �� �8K^�8> ا���89 
<9$ت ا
)��ة ا�"��ة 8OD%رات وG%8/Dت �!�8�ة ��8ن 

8� D%ا
M8 �8$دا -�8 �
8� -9@�8 ا
�/�#8!� وا
��ا
	�8 ا�� �$ورھ� أK�ت ��4B -!�<� و���4 ��

> وا�	
ا

D ��
����ت ا
	����، وا
� <�9D$9 ا
	$ $ -� ا�

�� ا��
�ا
R8 ا
82%ا]> ا
�/$ �ت "�[� �	$ ا��9FGرات ا


�� ا
A8D�B- 48!� �- �9� �]�7 ا
��ا
	�8 ا
B!8�ى، و-�8Cل ذ
L8 ا�8�9Fر <8��� ��
8� D	(Enron)  $8ا�
وا

� ا��9Fر وا3$ -� أ�!8� 
� أدى ا��9Fرھ� إ�
� ا
%G �ت ا
��/$ة ا�-� ��B، وا� ���O
-� أ_7> <���ت ا

�8
> وھ%8 	
�8 �8� ا	
� ، 8�3: أA8D�B-(Aurther Anderson)D \8!K ا
��ا
�8�
8� ا
���A8 ا� M8رط%

� <��� إF�ون، وذ
A!8�� L ا#7�8$ام �	N8 أ�8#
�A إدارة ا�ر��8ح، و ��8B ا
82%ل أن G�83ت � <D ىQ
ا

8� أ[8$ر�9D را��8O  ا
bT آ"Qة �� ا
, �8دة  %-�8ً �
�	8$  8%م، و �c8d ذ
L8 -�8 "�8ل ا
��82ر � ا
��	8$دة ا

� $88��	�
) ��8813� ا
b88T ا"ACFE" Association of Certified Fraud Examines( 

� أو_/\ �� ��م �
� G�3ت ا
bT �8$  2014وا�� AD���
أن �F!� ا7FS)�ض �� اS �ادات ا
�@% � ا

 �88- \88	(D5ار % �88
88� %7إ�88� -�88 ھ��88 إدارة ا�ر��88ح وا
�	88�ف ����	88�ف �
، -��88 أو
88$ _88�ورة 

�9FGه اQوأن ھ �]�" ،��
8� ا
%�8\ أ#�
�!�9 ا
��@%�� ودورھ� ���� 3$ث -� ا��9Fرات -�� \K$83 رات�

� 8�gD$ �$ا
�8 �8�ض ا
82%ا]> �
� ��-\ ��M <���ت ا
��ا
	� �h[$ار �2Dر � �� أ���ل ا
��ا
	� وا�
ا

�88���ت، ا�-88� ا
Q88ى ��88ن -	M88 _88�ورة إ
�882ء ا
88d%ء 

Q889ه ا �88�
��
�88 �88� ا
�	!�88� ��88 ا
��ا�88, ا�
��
ا

88� أ�88#
�A وآ
��88ت ا
/88$ -�88 إ#7�8$ام إدارة ا�ر��88ح، و�إ"�!�88ر ا
	���88 ���88 ��88�ة ا
��ا
	�88 وا
�	8�ف �

  .وادارة ا�ر��ح

�
��
� ا
�gال ا�� ���
Sا �� 4C��D :/!
�� اB�  : وا#�@�داً 
�� 2D$م، �hن -

����ت ا
���8ھ��  −�
 ��
��
� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح �' ا
2%ا]> ا�� �	
ھKgD 4� ���ة ����� ا
��ا

  ا
�����؟

:/!
  :أھ$اف ا

1 - �

%دة ����� ا
��ا
	�، وط�ق درا#� أھ> ا�#�
�A ا ��$7-� �� إدارة ا�ر��ح، وأK�ھ� ���

�9@- $/
 .ا

��4 دوا�R اSدارة -� ا#�7$ام أ#�
�A إدارة ا�ر��ح - 2/Dدرا#� و. 

����ت ا
���ھ�� ا
�����درا#� وا"�!�ر  - 3
 .ا
	��� ��� ���ة ا
��ا
	� وادارة ا�ر��ح �� ا

  



  
 

  
3 

 

:/!
  :-@Z9 و��ض ا

         :/!
��48 ا
$را#�8ت   @�Z9 ا/Dاء و�را#� -� "�8ل ا#2�8$
� ا� �� ��$"4 أ#�#���/�
ا
�@Z9 ا


��8 و"�[�8 ا
$را#�8ت ��
� -.�ل ا
�/�#!� ا� �]�	�
� ا!#�/�
� dD�@�9 ا�دب وا
)B� ا�
ا
����2 وا

 �8- :8/!
�� ا
$را#�8  /�8ول ا
!�D :83/8�2* أھ8$اف اB�� D@�و
\ -.�ل إدارة ا�ر��ح، و�� _%ء -�
ا


'"�ل ��
  :ا"�!�ر ا
)�ض ا



$ ���� ��� ���ة ا%Dوإدارة ا�ر��ح �	
  .��ا

:/!
  :"�O ا

��  ��� M���2Dو M��^@D <D $2� :/!
  :D/�2�2 �ھ$اف ا

  .إدارة ا�ر��ح: ا
�2> ا�ول

�F�C
  .ا
	��� ��� ���ة ا
��ا
	� وإدارة ا�ر��ح: ا
�2> ا

:
�C
  .!/:ا
$را#�ت ا
����2 وOD% � ��ض ا
: ا
�2> ا

Rا��
  .ا
$را#� اS"�!�ر � :ا
�2> ا

  إدارة ا�ر��ح: ا
�2> ا�ول

 ًG9%م إدارة ا�ر��ح: أو(-  

     $2� ��C3�!

�9ت ھGgء ا%D ف��"G ا�^F9%م إدارة ا�ر��ح، و(- m �	D ��C3�!
�3ول ا
	$ $ -� ا

A8�3 4� ت�( �	�
�L اD \�@� $9%م، و�(�
 و
F �89^8� -�8 و_8	�9، ظ9�ت ا
	$ $ -� ا
�	� )�ت 
Q9ا ا

"��8رات ا
���#�8ت ا
�/�#8!�� ا
��Q87ه -�8 "إدارة ا�ر��8ح �8�3Scott, 2009, 403) ( �89Fo: �8�ف 

  ".�!4 ا
�$ � � -� أ
� *�2/D 4	N ا�ھ$اف ا
�/$دة 
pر��ح


88�اءات أوا
88O7%ات ا
��889Fo� '88 �!�88رة ��88 اS إدارة ا�ر��88حMulford, 2002: 134) ( و 	88�ف

A����

��  7��D$م ��
أوأي  إ
8�اء أو ، ا
�!�8دئ ا
�/�#8!��  "��رات و-��ر#�8ت��#�7$ام ، ���ر��م ا

  .ا�ر��ح أو D��9$ ا
$"O" 4%ة ��D.�ه إدارة

8�  )Dechow and Skinner, 2000(وأ<�ر �� s82� t�8
8� Sدارة ا�ر��8ح ��[�
8� أن ا
����8, ا
إ

��!8#�/�
��O إدارة ا�ر��ح �8� إط�8ر ا
�!�8دىء اFادات  أ#�س أ� S�8� اف�8��S48 اC- �89��ا
��	�8رف �

 �O88�Fأ R8- 48-�	�D �88�
��� أو �8�2�23 وا�T8�D �O88�F�8 أd 88�� إدارة ا�ر��8ح أd�D �8�Fو��ت وإ�81�
وا

� ���ة إ��Oء ا
�!�	�ت� N�(7D 4C- ،� ر���"Sوع ا���
  .  ا
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8�  �7�8$م -�8 "�
�89 ا
�/�#8!%ن -	) Mason, 2002: 7(و����89 �
���8 ا�	

2%ا��89Fo� $8 ا�� M8���

� ����3ت <���ت ا����ل� ��.��

.� ا�ر��م ا�	�
 ��!#�/�
  .ا

 ً��F�K :دارة -� ا#�7$ام ادارة ا�ر��حSا Rدوا�  

�1\ ا
	$ 8$ -�8 ا
$را#�8ت        " )Yang., 2008ت،  (G�83 �8	أر� �8� أن إدارة ا�ر��8ح D/8$ث �8
إ

4 ط8�ح ا�98#> 
�8���vب ا
	�8م، وز �8دة -u8��Bت m� ,D ا
/�82]* �!8: �3:  $ � ا
�$ �ون ا�ر��ح �9$ف

�88
�m ا
�@^�88> وز �88دة ا
�,ا �88 BD N�88(7D�88، و�F% $�
)�)88�، (ا
�88$ � �، وD A88@.D	889$ات ا�2014( ،

� ا#�7$ام 
����ت إ
8� دوا�R8 إو �m�@1D �B أ#!�ب 
.%ء �	N ا
دارة ا�ر��8ح -�8 8�3: -81$رھ� إ


��
  ):372-362؛ ���32011 و���c، (�ــ� "�ر
�� ودوا�R دا"���، -� "�ل ا
@�2ط ا

1 - ��
  :ا
$وا�R ا
�7ر

 R8- 48-�	�
� ��)�� ا��oة وm�%�D �)�ءة اSدارة �@�
�%ك إدارة ا�
4C�D ا
!��y ا
�7ر
�� -/$دا أ#�#�� 

8� -��ر#�8ت 
� �R�$8D $8 اSدارة إ�
ا
�/$دات ا
!���y ا
�7ر
��، وھ@�ك -.�%�� -� ا
$وا�R ا
�7ر
�� ا

  ):2012#���ة، آ"�ون، (و-� أھ> ھQه ا
$وا�R دارة ا�ر��ح، إ

��88 ا
�.�ر �88 ا
!@88%ك -�88 ا
	$ 7�88�D $88$م :ا
!@88%ك -�88 ا88��S�اض ز �88دة -�
 ا
�	�88 �� وا
�Kg88�ات -�88 

�88�F���[S88%ة اO7� *!88�D �887ذDار إ�وض �88�882
�88���ت �889$ف 
Q889ه -c@88 ا
�L88 ا
�/���88 أداؤه �88�2D> اD 

 .Popescu, and Nisulescu, 2013) ( وا
�	� �� ا
�g<�ات

- *�2/D m�@1D 9@' -�2$م-: t��@�D $ $	
��8 ا����8ل -@�uت -� ا-�	
�/81%ل ذات �8' ا
8� ا
�8O2ع �� 

m�@1D 2$م�- �����8ت ��9����@- '8 ��� m�@81�
8� .D� �89 (Rating)ا
�9@8'  ا�
 دو
�g- �8#��8ت ا

88� ا#�88@�دًا -��88117
5 -�
��88 و-	� �88� g-<88�ات إ�7�88�D �88ت-%�	�

��88 -�88 ا��
�u88ت D	88$ھ� ا
�88' ا@- 

 .)2011ا��z، (ا����ل 

- ��Ko88�
88� ا�� �	88# <988# ���88�

��88 ا�#88%اق �88' ا��
88� 889D$ف أ�88#
�A ادارة ا�ر��88ح ا#7�88$ام إن :ا
 إ

<�^	D هQ�2> ھ
�L أ#9> أ#	�ر K ���/D> و-� اD ت����

�� �' ا�#%اق ا��
8BD :8�3%ن ا
�T �8 -�8  ا

 ��8�/D <8K �8-�8 و�
��

��8 #8	�رأذ
D L	^�8> ا
�2��8 ا��
�8���ت �8' اG#8%اق ا
�L8 اD <98#اReyad 

2013)  .( 

-   �8�@!�
�2* -�1
48C- ��817> c ز �8دة -u8��Bت -.�t8 اSدارة ا/D 9$ف� �����
 '
��
D/��� ا�داء ا

� ا�داء، Gظ�9رھ� �1%رة أ�4d أ-�م -.�t اGدارة��. 

- �! �d
ف N�8(7D ا
b-�89 وذ
L �� ط� N�8(7D *8 اG 8�ادات وز �8دة ا
��81ر m �89$: ا
�9�ب ا

'! �d
 .ا
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2 - ���  :ا
$و�R ا
$ا"

      �88� 4882D G �88���u88ت، �h88ن -�88�T�ات ا
!��88y ا
$ا"@�
88�%ك إدارة ا�
إذا ��88F\ ا
!��88y ا
�7ر
��88 -/88$دا 

 �8�� <B/�8
8� ا
8�z> -�8 [8	%�� ا�� أداء -@�uت ا����ل �� -��T�ات ا
!��y ا
�7ر
��، و��� ��Ko�
ا

88Fأ G�88 إ�
[��88م، (M -�88 ا
���88B ر����88 ا
��88�T�ات ا
$ا"���88 و ��488C أھ��889 �88� -�88�T�ات ا
!��88y ا
�7ر

2009( ،) ،�(�(�2014:(  


�	^�88> -@)	��889 ا
Qاo88��B- : �88�Dة اSدارة - L88
�88> [��88� ا
88��c وذ^	D �88
�o88ة إ@�
� إدارة ا	88�D :88�3

�9��� 41/D ��
� ز �دة ا
/%ا�, وا
�u��Bت ا� ��C���
 .ا

- ��B��
���B �� اGدارةان رz!� اSدارة �� : ھ�4B ا�
 .ادارة ا�ر��ح D,داد �, �دة اF)�1ل ا

-  �ان ��2D> أداء اSدارة ھ% ا
$ا�R ا�8#�#� -�8 ا#�8�ا�D.�� ادارة ا�ر��8ح وD/�8ول : ا�-�ن ا
%ظ�)

� $2@
� ا
O�ق اS#���ار �� -@�[!�9 �1�ف ا
@^� �� ا
	%ا]$ ا�� .اGدارة �

- ��17> A#�B- *�2/D :-�8 أھ8> دوا �8!�	D :�3 $ة�7�8$ام ادارة ا�ر��8ح ����8#S دارةSا R8�

c
�1�
� ��3ب ���� ا
)�yت ذات ا�� و�
 .-�ا
R ا
/����ت ا
�7ر

 ً �C
�K :ط��Fإدارة ا�ر��ح أ  


�ؤ �88 دار88#� ھQ88ه          �88	!D �9D�(�@881D � �88!�D���88ت و�/
�� A88���
�D	88$د أF��88ط وأ<�B88ل وأ88F%اع ا

8� ���8ب   ,Comiskey ,Mulfordة، و
	4 -� أ��ز ا
Q � در#8%ا ھQ8ه ا
^�8ھ� ا
^�ھ�ة�Schilit , 


/����ت   2002�� A���
� ��ض �<�Bل ا��!'، (و����  /
  ):23: 2015ا

1- �!#�/�
� اS[�ار ھ' :Aggressive Accounting ا
@)	�� ا� وOD!�* أ#�
�A ا"���ر �

 �تأ��8F\ ا
���ر8# ��
��8، #8%اء أر��8ح - �89@- *8�2/D�z%��8 أھ$اف 
�/�2* -/$دة -/�#!��

��!#�/�
� -��@$ة ا
��!	� ا
 .أ-� ����9 ا
��	�رف ا
�/�#!�� ا
�!�دئ إ

2-  4"$
� ا
DIncome Smoothing:  482F ��8d�  4"$8��9$ ا� A���
ھ% <4B -� أ<�Bل ا

 $8�.
$8"4 �8� ا
�8@%ات ذات ا
8$"4 ا
ا
$"4 ��� ا
)�8�ات ا
��)�و�8D ا
���8%ى وذ
N�8(7�� L8 ا


� ا
�@%ات ذات ا
$"4 ا
2��9 إF�3)�8ظ ��89 وS8$"4 وا
�ء، وN�(7D ا�ر��8ح ا
��,ا 8$ة �8� ا�

�ء �
�)��ات ا
,-@�� ذات ا
$"4 ا
� <4B -�117ت �. 

3- b8T
�8 �8�  ا�
��
و 	8�ف ا
���Fraudulent Financial Reporting : A88ا
��2ر �ا

 ��8 ��4B8 -�	�8$، أو Q83ف ��8> -	�@�8 أو إ")�ؤھ8� �8y�8ت "�طF��� إظ�89ر M8Fo� ��
��

��2ر � ا��

 �8(
�7- �8�� A�	  ع%@

��، وھQا ا��
�%-�ت ا	�
� ا-4 -��$7��dD 9$ف� ،��
��
�%-�ت ا	�
ا

�F�2%ن 
 ).2013ا
1%رى، (
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  ا�#�
�A ا
���7$-� �' إدارة ا�ر��ح : را�	�ً 

 �
�8�
�� �$7-� �� إدارة ا�ر��ح وھ8���
؛ Micheal, 2011) وھ@�ك ا
	$ $ -� ا
%#�]4 وا�#�
�A ا
  ):2013ا
1%رى، 

� �7dD> ا�ر��ح وا�[%ل ا
��$او
� �$م •
  .إظ�9ر ا
/����ت ا
���/�2 وا
�	$و-� -��  gدي إ

��7,ون وا
!R[�d و�$م D/2* -�ا
R ا
/����ت ا
g  ��- �9@- 'F%F�2دي  ا����د 2D$ �ات اSدارة •


<�7dD �
2�23� إ ��z 4B�  .ا�ر��ح �

�  dD��� ا
�!�	�ت �2%د ���z R� �g-$ة -��  gدي •
 .�7dD> ا
�!�	�ت وا�ر��حإ

•  Z[��@
� ا�� ��Ko�
� ا

,ء -� ا
�!�	�ت �' ا
)��ة ا
��23 أوا
��_�� -��  gدي إ 4�.�D
 .وا�ر��ح

� �7dD> ا
�!�	�ت •
�g  ��- �2�2دي إ
����ت ا
���	� وا
 .�$م ا#�!	�د -!�	�ت -� ��� ا


%د •%�
� �7dD> ا

%دات ا
g  ��- ����Cدي إ%��
 <��2�
 .ات و23%ق ا
ُ���ھ���إ��دة ا

• m�@1D ديg  ��- ا�م ����
����ت ا
���	� وا
�7#�ة -@C�#�� �9��ر و�$م د-R- �9D����3 Z ا
 ا

4.��
� إظ�9ر 
,ء -� ا
��7]� �@�!� اC�#S��ر ا
 .إ

� �7dD> أر��ح اC�#G��رات ز �دة D%ز 	�ت أر��ح •
���� ا�م -��  gدي إ
� ا
����ت ا
���	� إ
 .ا

� إظ�9ر 
,ء -� ا
[��7� �D�!�@/% 4 ا�  •
� <��� ��D	� g  ��-دي إ
اC�#S��ر  ���ل ا
�7#�ة إ

��!#�/�
  .ا
��.4 �' د��D�ھ� ا

أو ا
��1ر )�T� ا
	�د � �' ا���3Sط��ت ا
�7[� و
�t �' ��]�� ا
$"� 4�.�D/ 4	N اS �ادات و •

��Ko�
� ا
� ا�ر��ح -��  gدي إ�� ً�!� .إ .��� أو #

• ,7�
� - ���/D	G$ت ا
$وران  ون ���z 4B� ��دي �' �9F � ا
)��ةN�(7D ا
-��  gدي إ
��7,ون
.  

• ��"oDو ��@ $�
� - ���/D	G$ت  �D� D R/4�1 ا
د�R ا
$ا]@�� �' �9F � ا
)��ة -��  gدي إ
��@ $��
  .وا
$ا]@�� ا
$وران 

��اء و�D� R إ[$ار ا
)%ا�D� ��9F ' � ا
)��ة -�� •
���ت ا�� ��"oD 
� - ���/D	G$ت  gدي إ

��[�9@
��$ @�� وا
$ا]@�� وD/��� ا
@��]Z ا

' [��' ا�ر��ح ا
�/�22 ا
$وران ��
 .و��

   ً �/$ -� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح: "�-��
 �-$7���
  اDS.�ھ�ت ا
/$ �C ا

      �8� L> G أن -��B/�8 -��ر#�8ت إدارة ا�ر��8ح D	�!8� -�8 اG-8%ر ا
81	!� وا
�	82$ة ، و
Q89ا ��8ن �

 L8�D m8�B
 L8
ا
��9��� �' ھQا ا
�.�ل ا
�	' ��#���ار 
�	��� ا
�8O%رات ا
h8� �8]�7دارة ا�ر��8ح وذ

 m8�B�
 �-$7�8��
ا
���ر#�ت و-� K> -/�و
� ا
/$ -@�9، و����  �' أھ> اDG.�ھ�ت وا
%#�]4 ا
/$ �C ا

�9@- $/
 .�� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح وا
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1/5- �- �- $/
����ت �� ا
  �ر#�ت إدارة ا�ر��حدور 3%��� ا

�88���ت       
88� ا
���88%ى ا
�@^�88�ى �/%���88 ا�9@88� أو ��
88� ا
���88%ى ا�88D�s!D ا
�/�#88!� #88%اء �

 �!8#�/��
 �8�@9�
����8 وا	
8� ا
�.G�8ت ا�
�!�دىء وإ
�اءات ا
/%��� �Ko8D�اً �!�8�اً � ��
 ً�2�Kط�ً و�!Dار

(Abdel razek, M. 2012) ت��^@�

�ھ8$ة F/8% و_R8 -!�8دىء ، �3: �3و
\ ا
	$ $ -� ا ��@9�
ا

�
�88���ت، و-�88 ھQ88ه ا
�@^��88ت -	889$ ا
��% 488 ا
88$و

/%���88 ا(Institute of International 

Finance "IIF") t88�
��88 إ، و-.��
 Financial Reporting Council)�88$اد ا
��882ر � ا

"FRC")�888��@�
-Organization for Economic co)، و-@^��888 ا
�	�888ون ا�8881��Sدى وا

operation and Development "OECD") . ًG%8!� دىء�!�
ورz> ھQا ا
�	$د إG أن أ�C� ھQه ا

8� 8D> إ��8دة  1999واھ���-�ً ھ� ا
�!�دىء ا
�1درة �� -@^��8 ا
�	�8ون ا�81��Gدى وا
�@���8 ��8م �
وا

8��9�z��]2004 ��م � <
�8	
8� ا
	$ 8$ -�8 دول ا� M8�
� أ�$ت ا�#�س ا
Qى  �> اS#�@�د ا�
-.�8ل  ، وا

 $8/
9> �� ا�D ��
��� �F��ط ا
2�ارات ا	

�M وD�<�$ ور���� #�%ك اSدارة ا%�
 �!#�/�
OD% � -9@� ا

 '8� ,Odia, and Ogiedu)؛ 2015أ�%8 �� ��8، (-� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح وذ
L8 -�8 "�8ل -�8  

2013:  

•  ��8_ �8��%/
دا]8�ة ا
$را#�8ت _�ورة أن gDدى وظ�)� ا
�/�#!� دورا ��رزا �� درا#�8 ظ�8ھ�ة ا

 ��8���، وھQ8ا �8
ا
�/�#!��، و-� "�ل -7�
�ت ھQه ا
%ظ�)�  ��B ���س و2D� � Z[�8�F أ���8ل ا

���%/
�!�ت OD!�* -!�دىء اO�- *2/  � �9@
 .ا

•  �88�
��
88� در
�88 و-��88%ى ا�881�Sح ��88 ا
!���88Fت ا�� �Kg�88# ت���88�
OD!�88* -!�88دىء 3%���88 ا

� أن ا�� $��oD اQوھ ،�����
��8 واSدار � �	
����ت و
�89ن 
�)���� وظ�ھ�ة 3%��� ا
�1�Sح وا

4 -@9�� �� اW"� و �Ko� �h� ،Mذا ��ن ا�81�Sح ھ8% أ83$ أھ8> -!�8دىء ا
/%��h8� ،�8ن � �Kg  وا3$ة

888#�%ب  �)888* و-	�888 �� ا
.888%دة o�  �8881ح�Sأن  /882* ا A888.  ت���888��
 �888���/

888�اءات اSإط�88ر ا

 ��
��
�، (ا
�/�#!�� وا�	.
 ).47 -46: 2015ا

8� 8OD% � ا#�8�ا�D.�� ا
��ا
	�8، ���8 "�8ل Q8�(@D وظ�)�8 اS<8�اف  •��8���ت �
KgD� �%ة 3%��� ا

 �8����

��8 ا�	$8 ��o�D �8ل	4 �B8��Reyad, 2013)( �8ت�

8$ ارD!�8ط و8�K* ���8 �8%ة آ%  M8F�8 أ�� ،

8� ز �8دة �	�
��8 و

��8، ا�-8� ا
Q8ى  g8دى إ��

��ا
R و
8%دة ا
��82ر � ا�� �O!D��
�)�8ءة ا
/%��� ا

 �	
 ).108: 2015، أ�% �� ��(ا
��ا

•  *888�!O�
88� ا
)888B� وا� �
.�888 اS"��88ل ا�"��888�	- ��88���ت �888
 ��88�$ ا
�O!�888* ا
)	�88ل 
/%���888 ا

 ����(8�

�8,ام ��8
�%ا�K* وا
�82> ا�"����8 و�81)� "�[�8 ا
	$ا
�8 واS�8 اFل -�2ر�" �- �!#�/�
ا

 ).76: 2010، �!$ا
)��ح(و-��ء
� اSدارة و3�� � 23%ق ا�"� � 
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      ����(8�
�8���ت وا
8� -82D �8$م،  8�ى ا
!�83: أن D)	�48 وOD!�8* آ
��8ت وإ
8�اءات 3%���8 ا��@�8ء �

�8���ت 
�89 دور 
8%ھ�ي وھ�8م �8� ا
/8$ -�8 -��ر#�8ت إدارة ا�ر��8ح 
� d�D�@�9 -!�دىء 3%��� ا�
ا

 �8�
��
8� أر��8م ا
82%ا]> ا�2��4 ھQ8ه ا
���ر#�8ت �D �
��
����ت و��
ا�-8� ا
Q8ى  /�- �8	M8 أداء دا"4 ا

 48
�9 �8� ا
�8%ق -�8 أDر%] ���/Dت و����
� ا#���ار � ھQه ا
��
�uت وز �دة �)�ءة ا�داء و��@�
ا

��
��
  .ا
�@����، و-%ا
�9 ا�ز-�ت ا

� ا
/$ -� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح -1/1/5� �	
  دور 
.�ن 
��ا


�$"4 اSدار      �.��F دارىS4 ا�(

�/8�2* أھ8$ا�D �9,ا $ت G�3ت ا �8�
��
��� إ�8$اد ا
82%ا]> ا�� �ة �

8� اSھ���8م 
�8%رة، و�8$ أدى ذ
L8 إ@�

�� ا��
� ا
2%ا]> ا� � ��C���
��M -� إ7F)�ض �2K ا� AD�D �-و


��8، و�D��8, إ"��1[�8ت ��
�82 �8� �%ا]��89 اC

.�ن ا
��ا
	� وD)	�4 دورھ� ��د �	S 48��8دة ا 4�B���

- �88K�K �88� �88	

.�88ن ا
��ا ،�88	

��88 ور�R88 -��88%ى 
88%دة ا
��ا��
.G�88ت ر]����88، وھ88� ا
��882ر � ا

 �8- $8 $	
����ت ����!�رھ� إ3$ى آ
���9D، وا-�$ت إ"��1[�ت 
.�8ن ا
��ا
	�8 �	8$ ظ89%ر ا
و3%��� ا

�8���ت وا
!@8%ك

��8 وا�8�9Fر ا
8�CB� -�8 ا��

��8 �	8$ ا�ز-�8 ا��
�4��8 ا�
8�  (Garcia, 2012)اB
 ،

 �88� ��
%y88��
�88�4 اD L88�D �889
�88���ت، و��)��88 -%ا
88� �D	88�ض 
�889 ا�
درا#�88 ا
��887ط� وا�ز-�88ت ا

 �88- $88/
�88 �88� ا	
88� ���88ن دور 
.�88ن ا
��ا�� 488�	

Q88ا #��88> ا ،����88# �88�z ا�ز-�88ت وأي -��ر#�88ت

 '
��
� ا
@/% ا�� ��
��
  ): 165: 2014#��ة، (-��ر#�ت ا
�/�#!� ا

�L ا
�2$ �ات�/5 و-�ا
	� 2D$ �ات اSدارة، وا
��o$ -� �$م ا •D $اد�إ �z �T
�!�
. 

 Hwang and Kim, 2011):(�/5 وF <��2D^�م وإ
�اءات ا
�����8 ا
$ا"���8 وذ
L8 -�8 "�8ل •

 A88ا��- �88 �2D �88�F <�88��2D^�88م ا
�����88 ا
$ا"���88 وا
�/882* -�88 أ882D �889F$م ا
�F��88dت ا
�88���B، و-@��

��

v8دارة، s8O" <�8�2D اSدارة  L8
8� F^�8م ا
/����ت و2D < $82D� 8� ��8 ذ� m	8d
	�-�82F R8- 48ط ا

��� .ا
����� ا
$ا"

8� �48 ا
���8% �ت اSدار �8،  •�� b8T
��� إدارة ا
��7ط� �� ط� 82D *8$ � -�87ط� ا�� ���ر�� ��
ا

�o88ة ����88  �	�h88� *88دارة و�88�2D> ا
��887ط�، -	���88 و�889> 88.3> @��
 ��.�Dا�88%د ا#�88
وا
�88�o$ -�88 و

�oة@�
� D%ا
M ا�
  .ا
��7ط� ا

• � �8����
�8��� -�8 "�8لإ�8B3م ا
8� أداء ا�(Garcia, 2012)  �8-�ت	D R8��
 �8	
، �/58 و-�ا

�oة -R ا�ط�اف ذات ا
	���، و�/58 و-�ا
	u8��B- �8ت وأD	�8ب أ��8dء @�
� أ#9> ا�� � � $�
ا

�t اSدارة.-. 

، ا
B)�8ءة (Hamdan, 2013)د�> وظ�)� ا
��ا
	� ا
�7ر
�� و#�-� إ�2�#
�9 وذ
L -�8 "�8ل  •

@9�
�، وا
�@��8* -�8 ���8 وا
2$رة ا

�	��8 و�8,ل ا
��ا
R8 ا
�87ر ��� وا
7!�ة ھ�� ا
�/$د ا�#�#
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 R8
8�  82$-�9 ا
��ا�
ا
��ا
R وا�ط�اف ا�"�ى دا"4 ا
�@^��، واS<�اف و-���	� "$-�ت ا
��o$ ا

�@.�
 M-$2  ىQ
� ا
�2� � ا� �
�، و-@���� ا
��ا
R ا
�7ر
 .ا
�7ر

� د�> وD/)�, وظ�)� ا
��ا •�� 4�	
�o8ة -�8 "�8لا@�
�� �9��

	� ا
$ا"��� وا�2�8#Peter and) 

(Julie, 2009 �88O" �88���O88 و�882Dر � ا
��ا
	�88 ا
$ا"���88، -�ا
	�88 و-@��F�88 أ�، -�ا
	�88 و-@��

�9�� .ا
��ا
	� ا
$ا"��� ا
�%ا��2 �

� ا
/$ -� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح  -2/5� ��
  دور -.�t -	� �� ا
�/�#!� ا
$و

    

�88 -/�#88!�� #88%اء -�88 "�88ل 
88�ى إ�88$اد ا�	488 -B
�	�88 �� ا
�/�S ��!88#"���88ر أ�488d ا
88O�ق 

 �!888#�/�
888� دول أ"888�ى، 888�3: �888�ر -.�t888 -	�888 �� ا� ��F8882%ا
ا
�@^��888ت ا
�9@��888 أو -�888 "�888ل ا

�88�
إ#�88!$ال -	�88 ��  ("International Accounting Standards Board "IASB)ا
$و

 �88�
���882ر � International Accounting Standards) (ا
�/�#88!� ا
$و
 �88�

�	�88 �� ا
$و��

 �88�
��
،وإ
88�اء �	(International Financial Reporting Standards"IFRS") N88ا

��/�#8!� ا�S$ا���8، 
 ��!�8�
�/8$ -�8 ا
.%اA8F ا
ا
�	$ �ت �� ا
�	� �� ا
��2��8 وإ[8$ار -	�8 �� 
$ 8$ة 

�L ا
�	$ �ت D <و-� أھ) ،c�!1
  ):Michael, 2011؛ 337: 2016ا


.�ت ا
���%ح ��9 �� ا
�	�8 �� ا
.$ 8$ة •�	�

.�ت ا�#�#�� وا�	��
� إ
�Tء -	^> ا
!$ا]4 �� 4�	
، ا


.�ت و�$م ا�83�D ا
�.�8ل 
v"���8ر ���8 �8$ة �	�

�%�3$ ا L
وا��S)�ء ��	�
� -/�#!�� وا3$ة، وذ

� A���
�L ا
!$ا]4 �� أ#�
�A إدارة ا�ر��ح �� اD 4T��D :�/� 4[�4$ا"$
� ����3ت ا. 

•  48B� �8]�7
8� وا
�8Tء ا
��83* ا��[�
� -�� ا
�	� �� ا

�	� �� إ�� */��
��ح وا
�)��� ا
إ_��� ا

 .-	��ر، 
Qا BD%ن ھQه ا
�)���ات 
,ء أ#�#� و-�,م -4C ا
�	��ر

��	��8ر، و 	�!8� ھQ8ا ا�-8� -�8  •
 '8��	
إ_��� -���2ت 
48B -	��8ر -/�c8_%  '!8# ��)��8 ا
�O!�8* ا

88^F �89
88� -	�88 �� ا
�/�#88!� ا
$و
��88 و�� ا
!��C3�88 -�88 أھ88> ا
�88��T�ات أو ا
�	88$ �ت ا
�88' ط88�أت �

�88�CB� -�88 �882�ات -	�88 �� 
 '88��	
ا
.$ 88$ة، �882$ اc88dD أن ھ@�88ك [88	%��ت -�	88$دة �88' ا
�O!�88* ا

 �!#�/�
 ). 87: 2010�!$ا
)��ح، (ا

•  �8- 48	

8%دة �8� �	N8 ا
8$ول %- �8�z 8$ة $
�h� t[$ار -	� �� .�
� ���م ا
أھ��89 ا
�	��8ر ا
8$و

�O8#%��
�u8ت ا
�T81�ة وا@�
 IFRS For SMEs (International Financialا
�87ص ��

Reporting Standards for Small & Medium-Sized Entities (Delloit, 2010) 

 *8�!OD �8� ��%	8] $8.D �8�
����ت [�T�ة و-�%#�O ا
/.> وا
� ��Oع �!�� -� ا�وا
Qى  ��, �

��ا
�	� �� ا
$و-�B

�� ا��

�� S�$اد ا
��2ر � ا. 
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� ا
/$ -� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح  -3/5� ��[�d2
 دور ا
�/�#!� ا

  �88�
��88ط�ت -�F 88$ة� �88� *88�2/��
 ���[�88d� ��!88#�/- �88

�88 إ�/
ظ889�ت ا
�/�#88!� ا
��F ��[�88d2.�88 ا

8� c8_%D ا
/�82]* و-�8 وراء ا�ر��8م �
��8\ ا
�/�#8!� ، و�)�8�32015، (-�!%ھ� و2D$ > ا
��2ر � ا

��B8ت ا
�8d2]�� وا�81�Sح ��8 �

/48 ا ��!8#�/�
ا
OD ��d�D �9Fo� ��[�d2!�* ا
�)�ھ�> وا�#�
�A ا

 A���

�� �� ا
bT وا%y��

�اءات ا
Coenen, 2006: 3( ��F%F�2(ا�<�7ص اS7$م ا��D :�3 ،


�� -� "�ل��
� ا
2%ا]> ا� A���
� ا
�/�ى وا
/$ -� -��ر#�ت أ#�
�A ا�  �DWا)Kristic, 2009  

 ،���!B
  ):2011؛ ا

•  �88
88� B�8#%ن ���8��C أد�

��8 ا��
��8 و
�R88 ا�د
�8 ا��/�
D/$ 8$ و82D$ � 8.3> ا
�88�7]� ا
��B!8$ة أو ا


!�ت ا
T� ��F%F�2�ض اS#��داد وD/$ $ ا
��y%ل �� ار�BDب ا���3Sل�O�

$�> ا � %�. 

• � ��
��
� وD/� )�ت ا
2%ا]> ا
��

��R �@%دھ�8، وا
�8��T�ات 8�z� ا
�!8�رة �8� �8$ا]��2D 4> ا�داء ا �

��
��
 .ا
���#�ت ا
�/�#!��، وا�_�ار ا
@�D.� �� ا
bT وا���3Sل �� ا
2%ا]> ا

•  �8���2�

�/$ $ ا
��7ط� ا
@�D.� �� ا
b8T، ا 5/(

�,ام ��
@^>، وإ
�اء اSوا ��	 ���
ا
��ا
	� ا

 �8� �82�2/

��، ا
�/8�ى ��8 ا%y8��
�R8- ��17 ا
�8�z �O8� اF�8 ا��ز-�8 �
ط� 8* ا
�/� �8ت ا

�B%ك ���9�
 .ا
��F%F�2 وا

�3
�88 و
88%د إ���88Fت B3%-��88 أو D!���88ت أو ھ!�88ت  • ��88� 	�ت �88�

�88,ام ��88
2%ا��F واS�88�2> -88$ى اD

 .-�@%�3، وG�3 <��2Dت ا
�1)�� و2D$ � 23%ق ا
$ا]@%ن وأو
% � ا
�$اد

� 7�8�D$م �8� ا
b8T وا
���A8، �/5 و��2D> ا
����� ا
$ا"��� وD/�ى ا
TC�ات أ •�
و �2Fط ا
d	m ا

�oة@�
�� ا� �	�d�
 .و2D$ � 3.> ا�ر��ح ا
�)2%دة ��F.� ا
)�ص ا

� ا
/$ -�8 -��ر#�8ت إدارة ا�ر��8ح -�8 "�8ل � ��[�d2
��/�#!� ا
 <9�
 ��@�Z ا
!�3: -�� #!* ا
$ور ا

�
�7
)�8ت ا�

�,ام ��
@^> وا
�/�ى �� اSا ��� �����
���ت ا�� �8�z ات�8���T�

��8 وا��
�8 �8� ا
82%ا]> ا�
�

 :�3،�8�
��
��رات ا
�d2]��، و2D$ > ا
7!8�ة �8� ا�-8%ر ا�#S> ا�ود ��!#�/�
ا
�!�رة 
!$ا]4 ا
���#�ت ا

�!�889 ا
�/�#88!� ا
�88d2]��، -�88 "�88ل O�D '88�
��/�A88# ا
F%F�882' أن  ��88رس دوره �88' ا
�.G�88ت ا
 �88B� 

�d2
� -)9%م ا
�/�#!� ا�� A ر$�
  .]�� وا#�2�اء ا
2%ا��Fا

  دور ا
��ا
	� ا
�����ة �� ا
/$ -� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح -4/5  


��8 وذ
L8 -�8 "�8ل     ��
8� ا
!���8Fت ا� A8���
���8ت ا�� 48��2D �2D%م ا
��ا
	� ا
�����ة �$ور ھ�م �8

 ��
��

�اءات اS�� ��2م
  ):2009؛ ���O،  2013؛ ا
A�O7،  2018�!$ا
�2%م، (ا

��� ا
��ا
	�إ$7�# •�� ��

�� ا
/$ �C أK@�ء ا
��ا
	� -� <D �9Fo/��� �)�ءة و�	�%
%@B�
 .ام ا
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•  �8899
88�  ��88B أن D%ا�

��887ط� ا�� �88B!�
88� ا�88�3Sس ا�88� ا
882$رة �O	  �88�
�	(� �88	
s�8O7D ا
��ا

��Fو��B
�4�T ا
!���Fت إD $@� ����
 .ا

•  4888�2  �88��-�88 -��ر#�888ت إدارة ا�ر��88ح و )�888$ إن OD!�88* آ
��88ت ا
��ا
	�888 ا
���88��ة �)�888ءة و���

��ط�ت ا
%3$ة ا�1��Sد �@� �/�1�
 .ا�ط�اف ذات ا


�F �8^�8م  •�	��8 ��/D ء -�8 "�8ل�O"ب ا��BDإر �- $/
D	�!� ا
��ا
	� ا
�����ة -g<�ا 
�$ا �� ا

��� .ا
����� ا
$ا"

$ و�%��9 -!�<8�ة اھ���م ا
��ا
	� ا
�����ة ���2D < $2ر � Z[��F ا
)/5 "�ل و�\ ا�3$اث أو �	 •

��!#�/�
�%-�ت ا	�
�2 �� اC
� ا_)�ء ا� $��� . 


��ا
R ا
/����ت -5/5 �@9�
�L ا
 ا

8� �@�89 و_8	\          _�T�

�� �z� ا
%ا�	�� �� [��" �9�-$7��- $!BD� �8B�  G ا��
��Dھ> ا
2%ا]> ا

88@�
�A88 -�88 ا
��ا
R88 أداء وا
!�M88D وا
��889م اO�D ة�88$ �ت �!�88/D �88 أ-�88م	
%ط ��889 ��
B)�88ءة -9@�88 ا
��ا

88� ��2D ��88dD��88 ا�2�Fد �88 �د
�88 اKS!�88ت ا
��88%��ة �
9@88� ا�
�L88 ا
�!�88ت اO��� �88��%��88، وأن  �/O�
ا

) ،���/�#88!�� ا
���F%F�882)43: 2013ا
	�88ز-
 �88B �-ا� R88�.�
 American)، و���M88 �882$ أ[88$ر ا

Institute of Certified Public Accountants "AICPA")  �88م� � -	��88ر 88�2002

88�  99ا
��ا
	�8 ر�8> �
8� ا
/����8ت -8D R8%��� اSر<�8دات ا	

��ت -�ا%y88�- R�8#%D �8�وا
Q8ى ر�8, �

8� و��ھ�8 �

�� وا
�2� � �M@، و-�8 أھ8> اSر<�8دات ا��
4 ��
2%ا]> ا��d�
��D�$ھ> �� ا����ف ا
bT وا

88-%�	- �88� �88^@
88� أ�881� N88T� $883 ا
9@88� إ�
�L88 ا
88� ا
/����88ت ز �88دة در
�88 ا	
�9D> ا
�	��88ر 
��ا

 *8�8� ا
��ا
R8 ��8 ا
/��8د ����8  �	�7�  G�8، �/�8: أ	
����ت -/48 ا
��ا
ا
��� �2�� F,اھ� و[$ق ا

 M8�� L8> G �8-دارة أS�8 اF�-82$ أن [8$ق وأ�	أو أن   ،M8-$� �8- دارةS�8 اF�-83%ل [8$ق وأ MD2$ا�	��

) ،��88�32010 :72( <�88�2�
9@88� ا
%ا
A88 ا�
�L88 ا�
 �88-�9
�!�88ت اO��
�د
�88 اKS!�88ت ، ���88 أM88F -�88 ا

 �8�
��
�8
2%ا]> ا� b8z 8%د
� إ�3��
��8 و�
��ا
R ا
/����ت و
%د -g<�ات D$ل � ��!D نh� ، ة��%��
ا

 $8�o�

M8 ا ��8d  ��� �	

�اءات ا
�ز-� 
�	$ s�O7D 4 وإ
�اءات ����� ا
��اS�7د اDا M��	� ،�����


�9Fo> �- � �ھ%
�%��9 أى "�4 أو D/� )�ت   G ت����/
8� -8$ى �$ا
�8 و[8$ق  -� أن ا�� �KgD أن

 ��
��
  .(Rose, 2003: 31-38)��ض ا
2%ا]> ا

 ��!88#�/��
 �
88� -D �88@�و
M88 اDS/�88د ا
88$و�9@88� �@�88ءا ��
�L88 ا
�5�887 اD �88B�  882$مD �88- �88��@�88ء �

���F%F�882
�L88 ا
Q88ى   (International Federation of Accountants "IFAC") ا
�M88Fo ا

�
2��� ا	
� D%��� ا�� 4�	  481/  �8�

$ى -�ا
R8 ا
/����8ت �@M8-��� $8 �)/58 أد
�8 اKS!�8ت ا ��[���

 Q88�(@D $88@� ��
%y88��
88� 882D$م إ
�M88 -�88 �!488 اSدارة أو ا�
���88 ا
��ا
	�88 أو ا�	
 M88[ا�
���889 -�88 "�88ل إ�

 �	
  .(Grenier, 2010: 1)و-���	� إ
�ارات ا
��ا



  
 

  
12 

 

�F�C
  ��حا
	��� ��� ���ة ا
��ا
	� وإدارة ا�ر: ا
�2> ا


%ھ� � �Fل ا
��ا
	� و4C�D ���ة  ��%_%- �	
�oة -/4 ا
��ا@�
ارD!�ط -�ا
R ا
/����ت ��

��ر -��را#�ت 3$ ا
	%ا-�oاھ���م ا
!���C3 وا���د ���� �Fظ4 ا �� �	
4 ا
�/$دة 
.%دة ����� ا
��ا


> "�ل ا
�@%ات ا�"��ة -� ا�9Fو-�،)2018، �%ده وآ"�ون(ادارة ا�ر��ح �	
�ر وإ��س ��C� <9$ه ا

 ��
��
����ت وا
�g#��ت ا
 4C-:; LimanbrothresWashington Mutual; Indy(-� ا

Mac; Xerox( ، ���> ��9رF$ أ3$اث ا	و"�[� �Enron  ��� ��
%y��

��� وإ
�2ء 
,ءا -� ا�	
ا

%�	�
�� A���
�� M-�9Dوا ����
�L اD ����3ت �	
-�ت -A�B آرK� أF$ر#%ن �%MF ا
��y%ل �� -�ا

 �9�B> ��T� ت�-%�	�

.�ت وا
���#�ت ا
�/�#!�� ا
�' Dُ^9� ھQه ا�	�

� ً�T��- �9	N ا ��!#�/�
ا

،c�/1
�  2%م ���9 -�ا�A ا
/����ت ���ا
	� ا
2%ا]> ا�
و 12$ �)��ة ا
��ا
	� �$د ا
�@%ات ا

� ا"��)\ ���9 و
�9ت ا
@^� -� �3: ط%ل و�1� ���ة ا�

�� -/4 ا
��ا
	�، وا��

��ا
	�ا.  

 c_%D �^F �9
� �9@�ك و�
D R��@- �9	%د � 4��	
�oن ط%ل ���ة ارD!�ط -�ا
R ا
/����ت -R ا

 ��%-�ت "�[� ��4B أ�!� �� ا
	����D 4�$ه �	- R
-�ا
R ا
/����ت وا
	��A��B  :�3 ،4 ا
��ا

���4 وا .��
� -%اط� ا��%ل أداء ����� ا
��ا
	� �B)�ءة و������ أ�!�، و �M@B ا
�	�ف �/
د ا

��� ا
��ا
	� c!1D أ�R- 4 ط%ل ���ة ا
��ا
	1�M%رة أ#�ع�� �(�BD أن ��� ،.  


d�ورة أن �1� ���ة          �� t�
 MFأ �� �!�� -�� #!* أن -g $ى ط%ل ���ة ا
��ا
	�  	��$ون �

R
� D	��* �9)2003�!$الله، ( ا
��ا
	� D$�> ا#��2ل ا
��ا
> ، وأن ط%ل ���ة ا
��ا
	�  gدى ا

�	
�3
� �1� ���ة ا
��ا �
O!�	� ا
	��4 و�BD!� "!�ة و�2K �$  �7�ھ� � R
  .ا
��ا

���8 ا
��ا
	�8 رو�D@��8 ��8�ى  و
�9 ا
@^� ا�"�ىأ-�         �� 48	48  .��	
ط8%ل ��8�ة ا
��ا
	R8- �8 ا

88� F^�88م �
88�TD \K$883 %88�ات 
%ھ� �88 � �88�3 $88 $.�
88� ا88�S$اع وا�� L88
#88@� �	88$ ا�"88�ى وG  ��88�$ ذ


�ا�  ��� �9_�� �B�  ب%�	
  ): 2012، �!$ا
�3��(	��4 ا
�/�#!�� وا
������، ��� D	$دت �	N ا


	$ 8$ -�8 ا
87$-�ت  •�� R8
��M8 ���8م ا
��ا� A8D��  48��	
�%ء ا
	���ت ا
2% �8 ���8 ا
��ا
R8 واF

4��	
�	��4، ا�-� ا
Qى  %�� 
M د"� إ_���� -� ا
��ر � �#S2$ه ا� �� Az�  G �
��
 .و��

� �M8Fh إذا ��8ن أ •
��

)��ة ��د-� و�� M��ن ا
��ا
R  /�ول دا]�� إر_�ء ا
	��4 -� أ
4 ا�2�Sء �

� درا � -�!��TD <��# MFo� �2�ه �3�� و��2 �
�� ��TD�ه �� و�\ -/8$د �M8Fo #8%ف�� R
 ا
��ا

4��	
� Sر_�ء ا	�  Gو M
� ا�2�#��/)�ظ �
 �	� . 

• $���  �	
���ا

�,ام ��$ه -/$دة Sا  A8�B- 48� وأن �	
��s ا
�@���� ��� -AD�B ا
��ا@D ���

��
� ا
	��ء ��2$ > ا
��ا
	� �.%دة ��� .#%ف  /�ول ا
/1%ل �
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•  �
%8�  �-$8@� *��8�
���ا
	� #�.	4 ھ@�ك -�ا
	M دا]�� 
	�4 ا
��ا
R8 ا

�,ام ��$ه -/$دة Sا

��9�

$ $ ا R
 .-�ا

• 88�
88� ���� 488	�M88@ و���� �88�
�- R88

�88  	��88$ ا
��ا R88
�  88B%ن ا
��ا
88� و_g  R88ھ�88�S M88$اء ��

�^F �9
%
� و
�9ت ^F� �T- �ه 
��

�2� � ا�� �O!D��
4 �� ا�-%ر ا��	
 .ا

�R88- ��8817 ا
	��R88dD 488 ھQ88ه ا
	���88ت  •
�88%ء �	N88 ا
	���88ت اF�88 و	
أن ط88%ل ��88�ة ا
��ا

�1
c اSدارة- ��� 5 �/
 .ا
��ا
R_%- R ا


88� أS �F��88_ M88F#�2�88ل  �!��88 -��88 #88!* أن -	�ر_88� ط88%ل ��88�ة ا�� L88
��ا
	�88  	��88$ون �88� ذ

	
���ا
	�ا
��ا
 \	d" ��

�� ا��
�2 �� ا
2%ا]> اC
 .%ا_)�ء ا

:
�C
  ا
$را#�ت ا
����2 وOD% � ��ض ا
!/:: ا
�2> ا

88� -��ر#�8ت إدارة ا�ر��88ح D@�و
88�C� \8� -�8 ا
$را#�88ت �ا
	���8 ���88 ��8�ة ا
��ا
	�88 وأK�ھ�8 �

L

%دة ��� وأK� ذ ��  :�� ا
��ا
	�، و-� ھQه ا
$را#�ت�

88� ���88ن ا
	���88 ���88 ط88%ل ��88�ة ����Karami et al., 2017:(  �88(درا�88# 
ھ88$�\ ا
$را#�88 ا

 �8888Kأ c�8888_%D R8888- �8888	
��48888 و"o8888D� 2D� 8888� ا
��ا�	
ا
��ا
	M8888 وارD!�8888ط -�ا�A8888 ا
/����8888ت -R8888 ا

�� \8888�C�Dو ،M8888	

8888%دة �����8888 ا
��ا �8888�� L8888
8888� ا
	��M8888 وأ8888K� ذ�� ���8888O2
@�8888 ا
�5888817 ا

� �$د  141ا
$را#� � ��� ��م  �O�2010ع �� ا
)��ة -� ��م  25<��� ��-
  .2014ا

�\ ا
$را#�  ]%Dإو �"o8D �8- $8/
� أن ط%ل ���ة ارD!�ط -�ا�A ا
/����ت -R ا
	��48 �8$  ��8ھ> �8� ا


� ا7F)�8ض -��ر#�8ت 
�8�
8� ارD)�8ع -��8%ى 
8%دة �����8 ا
��ا
	�8 و���� $��8�  ��- �	
2D� � ا
��ا

  .ة ا�ر��حادار

8� درا#�8 ا
	���8 ���8 ط8%ل ��8�ة ارD!�8ط إھ8$�\ ا
$را�8#  :(Pham and Daw, 2014) درا�8#


 �8Kوأ M8��	
8� ا�� ���8O2

	��4 و"oD� 2D� � ا
��ا
	� -c�8_%D R أ8K� ا
�5817 ا�� M	
-A�B ا
��ا

�\ ��@� ا
$را#� C�Dو ،M	

%دة ����� ا
��ا ��� L
�  �2008ھ�� �� ا
)��ة -� <��� -� 729ذ
ا

8� ھ@�8ك ����8 �8#
!� ���8 ��8�ة ا
��ا
	�8 و"o8D� 2D� 8� ا
��ا
	�8 وا
Q8ى  .2010
�\ ا
$را#� ا]%Dو

�%ك اGدارة وا#�7$ام �	N -��ر#�ت # ��\ أ �8d إ ��B أن  �	A دورا ھ�-� �]%D ��� ،ر��حGدارة ا


��ا�A ا
/����ت  d	m ا
	��� اإ ���O2
� أن ا
�517 ا
 �"o8D�8 و	
G .���� ��� ط8%ل ��8�ة ا
��ا

�	
    .2D� � ا
��ا


88%دة �����88 ا
��ا
	�88 وإدارة  :(Zgarni, 2012)درا�8#  �88 ���8��	
88� ا"�!�88ر ا
ھ88$�\ ا
$را#�8 إ

� ر�8> 
�8�
����ت ا
�%���F، و���ن أK� OD!�* ا
F�2%ن ا
8� �oھ���8  96-2005ا�ر��ح �� اd2  ىQ8
وا
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�" �- �	
وا
�AD�B-)Big4 ( 5817 ا
�/�#8!� ا
B!8�ى و ���ة ����� ا
��ا
	� ل
%دة ����� ا
��ا

� -��ر#�ت إدارة ا�ر��ح�� L
� و�KoD� ذ��@1
� أن ط%ل ���ة ����� ا
��ا
	�8 . ا
�\ ا
$را#� إ]%D

�88�9@�� �88��� $88
%D G M88Fت وأ���88�

88%د -��ر#�88ت �����88ت إدارة ا�ر��88ح �88� ا%� s!D�88- �88�z .�88�� 

�\ ا
$را#� ]%D�d أ  A8D�B- ���8ت�/

��ا
R8 ا ���@81
�8 �8#
!� ���8 ا
�5817 ا��� L8
� أن ھ@�
إ

 A8D�B- �8� ��	

L أن ا
�8�اQ8�8ت إدارة ا�ر��8ح، و���ا
�/�#!� ا
B!�ى و-��%ى 83$وث -��ر#�8ت ��

�8882�2/
���8888 إدارة ا
8888��c ا�� ,8888 ,	D �8888� Real Earning) ا
�/�#888!� ا
B!8888�ى  	��8888%ن �

Management "REM") .  

888� ���888نإ ھ888$�\ ا
$را�888# (Mangyet al. 2008): درا�88#
 �88K�888 أ	
ا
�888��T� و ط888%ل ��888�ة ا
��ا

 '8888� �8888	

8888%دة �����8888 ا
��ا �8888�� ���
��8888�ا
	�� ا
�88887ر
8888�@\ ، ��
)%ر�8888�F وG �8888ا
8888$وري dDو

�� �888' #888%ق .888��
�888���ت ا

��888��@�888 ا
$را#�888 ا��
888� .ا�وGق ا
888�\ ا
$را#�888 إ]%Dأن ط888%ل  و


�Ko888D �88889� إ .��8888'  $8888��	�

8888%دة �����888 ا
��ا
	��F �8888.�8888 �!888� 8888.3> ا
�	���8888 ا
�8888' ��888�ة ا �8888��

�888�888� -888$ار ��888�ات ط% �� 4888��	
�888��� ا
 5888/(
���888ت ا�� �888.��F R888
$888 ،  ����8889B ا
��ا��o�
-R888 ا

R888
���ا
 ��88817�

8881)�ت ا�� s!D�888- '888@9�
888� أن إ7F)�888ض -��888%ى اS#�2�888ل ا�و
888O� t�888%ل  �

�	
  .���ة ا
��ا

��488 أ88K� ط88%ل ا
	�إا
$را#�88  ھ�$88\  (Fagher & Mande, 2008):درا�88#/D �88
 ��88� �88�

�
�888��� -/48888 ا
8888� ا
�88882$  �ا
	888>�888� L ا
��ا
	�8888 وا�
8888%دة �����8888 �ات � �888�� L8888
واF	�888Bس ذ

�
��888%ق ا� <888��� 20�ا
	�888، و888dD�@\ ��@�888 ا
$را#�888 ا
 �888(� "�888ل #�888�ا
����O� '888��888ت -�7

888�\ .2004و888�3�  1992 ا
)�888�ة -�888]%Dرا#�888  و$
888� أن ھ@�888ك ��
�8882 ط�د �888إا
���888 ط888%ل ��888�ة  

 '8888817�
�88888��� -/488888 ا
��ا
	�88888 وإ7F)�88888ض ا
/88888B> ا
� وا
ا
��ا
	�88888 ���88888 ا
��ا
R88888 ا
�888887ر

'
���ا
R888 ا
�8887ر
 '888@9�
�L888 ا
�88817' وا
888� ا
/888B> ا����ا
R888 و-�888 
�Ko888D �888- M888� إ .��888' �
 ،

���ت ادرة ا�ر��ح�� ��� tB	@  ىQ

%دة ����� ا
��ا
	� وا ��� <K �-و.  

8888� ���8888ن أ8888K� ��8888�ة ا
��ا
	�8888 وا
�8888��T�  ):2006أ�8888% ا
8888�7�، (درا�8888# 
ھ8888$�\ ھQ8888ه ا
$را#�8888 إ

 �8888@�� \8888�C�D�7[�8888 ��88889، و
�8888
�m اB�

8888%دة �����8888 ا
��ا
	�8888 وا �8888�� ��	
��8888�ا

!�8888رى Sا

 �8888- �8888F%B- �8888@�� ا#7�8888$ام �8888�3�  1995<8888��� #8888	%د � 8888OTD' ا
)�8888�ة -�8888  40ا
$را8888� �8888#

2004�
�)�888888 اB�
 � $888888� �888888 �2�
�ا
	�888888، واS#���2/�888888ت ، 888888D :888888�3> ا#7�888888$ام ط888888%ل ��888888�ة ا


.888%دة ا
��ا
	�888 اS"���ر �888 �$888 �ً  .�888
888�\ ا
$را#�888 إ]%D888'  و� N(7@888D <888
 �888	
أن 
888%دة ا
��ا

�8888�B �-را#�8888ت ا�$
8888� ���8888 أK!�8888\ ا
��M8888 إط�
�8888 و ا
�8888@%ات ا�و� A8888D��  ��	
أن 8888��TD� ا
�8888�ا

888
�)�888، ���888 أK!�888\ ا
@�Z[�888 أن ا
��اB�
888� إرD)�888ع ا��888
'  888$ل ��
R إذا أ�8882\ ���M888 ��888�ة ا
�2� 888� و��
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 4888��	�
 A�.�88�  ،�888��T�

88d%ا�s ا �888(
�7- �88�z ���88��� �	88$ ا�888d2Fء ا
�88$ة ا
�8882�رة �o88ي و�888#
ا

�888�
��
وأو[888\ ا
$راD �888�F�B-h� �888#!@888' آ
��888ت ا
�888��T� R888- . وD �888- $888/ G.�وزاM888D �888' ا
8882%ا]> ا

R8888

!�88882ء ا
��ا �8888�-�^@

�)�8888ف ����88889 وأن 488882D G ا
�8888$ة اS8888%ل دون ا/D s8888%ا�_ R8888_و  R8888-

  .ا
	�� 4�� t�" #@%ات

88�إھ88$�\ ا
$را�88#  (Carcello & Nagy, 2004): درا�88#
  $88��	D ة�ط88%ل ��88 ��Ko88D 488��/D

 �888�� �888	
�888��� -/4888 ا
��ا

��888 ا
��888�b888T <888��� ا
��ا
	�888 وا��
 ��@�888 و888dD�@\ ،�888' ا
8882%ا]> ا

 �888� 1990 ا
)�888�ة -�888 ��888م "�888ل 10(B)-5 <888��� إ888B9�F\ أ�888B3م ا
��888دة 251ھQ888ه ا
$را�888# �

 �
��8888 2001و8888�3��
8888� أن ھ@�8888ك  .و8888D> إ#�8888!	�د ا
�g#��8888ت ا
8888�\ ھQ8888ه ا
$را#�8888 إ]%D�8888و��� 

�!
�888#  ��888� �888�!� 4B888�
��888 ا�888��3Sلو���888  ا
��ا
	888���888�ة ���
���888 �8881�ت ��888�ة  ،�888' ا
8882%ا]> اB�

G�� �8888F�2ر�
�� �8888�
��
8888� ا
88882%ا]> ا� b8888T
8888� -A8888�B ا
��ا
	�88882��8888ء ا
��ا
	�8888 زادت �����8888ت ا�� 

��ط
)��ة ز-@��  %.  

88�إ ھQ88ه ا
$را#�88 ھ�$88\ :(Johnson et al. 2002)درا�88# 
��488 ط!�	�88  /D��88� �88��	
ط88%ل  ا


��888 -�2#�888 �.888%دة��
و888D> ���888س -��888%ى ، ر��888حر�888> ا� ��888�ة ا
�	��888$ و-��888%ى 
888%دة ا
8882%ا]> ا

ا
.�8888ري ���8888�2س 
.8888%دة  واS#�2/�8888ق8888�z� ا
��R8888�%  اS#�2/�8888ق�h#7�8888$ام ا�ر��8888ح 
8888%دة ر�8888> 

�888�ا�ر��888ح �
�888	
888�\ ا
$را�888#  .�
' ���888�2س 
.888%دة �����888 ا
��ا
	�888و��
�888، �� -/4888 ا
��ا]%Dو

888� أن 
أي -�888 ، ��8881�ة ا
��ا
	888�z �888� ا
��%�	- \888F�� �888�(D	 �888�888F�� �-$888@\ ��888�ة اS#���2/�888تإ

 �888
888' �3
�888 إذا ��888F\ ��888�ة ، أ�888%ام �888K�K��888-�� إ� M888@��888	
888� ، -��O888#% ا
��ا
أي -�888 أر�	�888 إ

88� أ�88�F��K ،���88_S��  M88F أ�88%ام
88�\ ھQ88ه ا
$را#�88 إ]%D $882� L88
88� ذ
88� أن ط88%ل  Gإ�� 488�

88$ د% 

 �88
�88��� -/488 ا
��ا
	R88�D �88- �88 #88@%ات �C�o88� g88Dدي إ
��88�ة ا
�	��88$ ���88 ا
��ا
R88 ا
�887ر
' وا


�' SاN�(7D ر�> �/� �F�2ر- �	�%��
  .ا
�12�ة أو ا
��%#�O ا
	���#�/���2ت �z� ا

:/!
  OD% � ��ض ا

� اSط�ر ا       ��� �@�ء �B8�- �8� 8D> ط�8� �893�

��� �� ا
���ؤGت اv

@^�ى وا
$را#�ت ا
����2 و

 � %OD �B�  �#را$
� ا
!/: ��ضا
��
� ا
@/% ا�� :  

��ط�9F �	�!وط ����
� أ"�ى وذ
L و��2ً 
/.> ا
�7�m ���ة ا
��ا
	� -� <��� إD ، �8- <z�
� ا�و�

 ����	
 \9
� و�
���ا
R8 �	8$ -8$ة -/8$دة� وا
��ا
	D 8/$ $ ���ة�	N ا�2�FSدات ا
 �
,ا-8Sا �8��T�
 ،ا

 �8
�9 �8� ا
�8@%ات ا�وDد%

�m ا
��ا
	� وا7F)�ض �BD )�عD، (-� إر�8�7
 �	N8،إG أن )2006أ�8% ا

�8��� وا
$را#�ت أو[\ �oھ��� �
 �8	

�/D *8�2/$ $ -$ة -	�@� 
)�8�ة ا
��ا R8
���ا
 �
,ا-8Sا �8��T�
ا
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 ����(�
���ت ا
��ا
	�8  ود�> ا#��2ل ا
��ا
R،-��%ى -@�#A -� ا
@,اھ� وا�� N	� 4�� $	� L
وذ

48��	
ھQ8ا  ،8OD �8.��F(Davids S. Jenkins, Uma Velury. 2008)%ر ا
	���8 ���8 ا
��ا
R8 وا


�S���8_��� إ
' أن ا
�CB� -� ا
�@^��ت ��
���� وا
@^�-�� -48C ھ��8y ا�وراق ا	
��8� إ
(SEC)   '8 اD

��

,ا-' Sا ���T�
�/$ -� ا
	��� ا
��@�-�� ��� ا
��ا
R وا
	��4_�ورة ا
 ��	
  .�ا

888�\ درا#�888، � ا
@��888�3 اS"�!�ر �888و-888     ]%D $8882� )Karami et al., 2017 (أن ط888%ل إ �888


�888 �2D �"o888D �888- $888/
ا
��ا
	�888 -��888  ��888�ة ارD!�888ط -�ا�A888 ا
/����888ت -R888 ا
	��4888 �888$  ��888ھ> �888� ا

88888�
88888� ارD)�88888ع -��88888%ى 
88888%دة �����88888 ا
��ا
	�88888 و���� ا7F)�88888ض -��ر#�88888ت ادارة  ��88888�$ �
�

88� أن ھ@�88ك ����88 (Carcello& Nagy, 2004 ) ، وأ<�88رت درا#�88ا�ر��88ح
�4B888  إ� �!
�88#

�888�
��
���888 �8881�ت ��888�ة ا
��ا
	�888 زادت ، �!�88� ���888 ��888�ة ا
��ا
	�888 و���888 ا�888��3Sل �888' ا
8882%ا]> اB�


 �888	
888� -A888�B ا
��ا��888 ��
��2ر�8882�G�� �888Fء ��
��
888� ا
8882%ا]> ا� b888T
ط% ��888، )�888�ة ز-@��888 �����888ت ا

88� إD�-karami  488]%D :88�3%[488 ا
�M88   (Pham and Daw, 2014)و�88$ أ 88$ت درا�88# 


 اً ھ@�8888ك ����8888 �8888#
!� ���8888 ��8888�ة ا
��ا
	�8888 و"o8888D� 2D� 8888� ا
��ا
	�8888 وا
Q8888ى  ��8888B أن  �	A8888 دور

888#�%ك اGدارة وا#7�888$ام �	N888 -��ر#�888ت  �و�888� ھQ888ا اDS.�888ه أو_888/\ ر��888ح، إدارة ا�ھ�-888� �888

88� (Mangyetal. 2008) درا�88#

88%دة �����88  إ �88�
�Ko88D �889� إ .��88' � $88��	�
أن ط88%ل ��88�ة ا

 ���8888�
 58888/(
���8888ت ا�� �8888.��F R8888
8888'  ����88889B ا
��ا�
ا
��ا
	��F �8888.�8888 �!8888� 8888.3> ا
�	���8888 ا

�8888�8888� -8888$ار ��8888�ات ط% �� 48888��	
8888� أن إ7F)�8888ض -��8888%ى اS#�2�8888ل ا
�9@8888' ، ا�� $8888��o�
-R8888 ا

R888
���ا
 ��88817�

8881)�ت ا�� s!D�888- وt�888
أ�888% ا
888�7�، (درا888O� �888#%ل ��888�ة ا
��ا
	�888، و��@888\  

2006 ( �888- �888F%B- �888@�� �888تF��� �888م  40-�888 "�888ل�ة -�888 �888�(
 1995<888��� #888	%د � 888OTD' ا

8888� و
8888%د ����8888 �8888#
!� ���8888 ��8888�ة ا
��ا
	�8888 و�����8888 إدارة ا�ر��8888ح، ���8888  2004و8888�3� ��8888م 
إ


N(7@888D <888 �888' ا
�888@%ات ا�و �888	
888�، وأو[888\ ا
$را�888�F�B-h� �888# أK!�888\ ا
@�Z[�888 أن 
888%دة ا
��ا



�)�8888ف ����88889 وأن 488882D G ا
�8888$ة 
!�88882ء S8888%ل دون ا/D s8888%ا�_ R8888_و R8888- �8888��T�
D!@8888' آ
��8888ت ا

-��z��888] �888B�  *!888# �888 و888OD% � �888�ض ا
!/888: ���888  ا
��ا
R888- R888 ا
	�� 4888�t888�" �888 #888@%ات،

�� :  

 ���� $
%D �!
  .��� ���ة ا
��ا
	� وإدارة ا�ر��ح#�
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Rا��
  ا#� اS"�!�ر �ا
$ر: ا
�2> ا

88� 88D> إ�88� ھQ88ا ا
.88,ء -�88 ا
$را#�88 #88%ف  �88> ا
�88O�ق �
88� ا
88O�ق وا��88#
�A ا�8813S]�� ا


�8���ت ا
���8ھ�� 
��4 ا
!���Fت ا
�.�	� و��ض ا
@�Z[�8، و ��R8��.- 48C ا
$را�8# �8� ا/�
ا#�7$ا-�9 


�� �، 2016، 2015، 2014ا
����� �� أ�%ام �/
3: �� إD��م ا
$را#� ا�!
� ا"���ر ��@�8 وا���$ ا�

�88���ت ا
�88�2$ة
�L88 اD �88-،  �88#را$
88� ����88 ا
!���88Fت ا
�ز-DS �88��88م ا�883: �88� ا
/881%ل ��!
وا���88$ ا

�88����
�!%ر[�88 ا
 ��88#�
88� ا
�R88�% ا�� �88�
�/
88�، ا�� :883�!

��88 ا
�88@% �  88�3: ا���88$ ا��
ا
��882ر � ا

3: �� إ"�!
����ت ا
���ھ�� ا
����� "�ل ���ة ا
$را#�، و 	��$ ا�
8� F�8%ذج ��!�ر �8�ض ا
$را�8# �

� S"�!�ر ا
	��� ��� ���ة ا
��ا
	M وإدارة ا�ر��حا ��-4��O� ى%��- ��  .FS/$ار�

�
��
� ا
@/% ا�  :و#%ف  �> ا#�7$ام ا
@�%ذج S"�!�ر ��ض ا
$را#� �

EM i,t= β0 + β1Aud. tenurei,t +β2Sizei,t +β3ROAi,t +β4LEVi,t + εεεεi,t 

  : �3: أن 

EM i,t :إ �����
� ا
	�م (i) دارة ا�ر��ح � )( t.  

β0         : \��C
  .ا
�2$ار ا

β1   : ��2���
  .-	�-�ت ا
���T�ات ا

β2  β3  β4  : �O��d
  .-	�-�ت ا
���T�ات ا

Big4i,  t :�	
  .A�B- <.3 ا
��ا

Sizei,t:  ����
� ا
	�م (i) 3.> ا� )( t                                          .                                                                                                                             

:ROAi, ����
� ا
	�م (i) ر�/�� ا� )( t                                                                .                                                                   

LEVi,t: �����
 �
��
� ا
	�م (i) ا
��R ا� )( t                                  .  

εεεεi,t: '[ا%�	
  ).ا
!%ا��(ا
oO7 ا

 ًGأو: ��(]%
  ا�13Sءات ا

1- �	
  : ���ة ا
��ا


$ول ر�> )1 :( ��(]%

)��ةا�13Sءات ا �	
  ا
��ا

�	
 ���ة ا
��ا

 ا
@�!�  ا
�B�ار  

 8.8 3 #@� وا3$ة 

���@# 6 17.6 

 73.5 25 #@%ات 3

'
��
S100.0 34 ا 
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  :-� ا
.$ول ا
���*  ��B -�3^� أن

<9�88�� *88!O@D ىQ88
�88���ت ا
�88���ت ا
Q88ى ، ��@��88 %88�8.8' ا
	�@�88 ھ88' " #88@� وا883$ة"�88$د ا
�88$د ا

<9��� *!O@D"���@# "'�  'ھ �@�	
�9�8> %17.6ا� *8!O@D ىQ8
����ت ا
�8' " #8@%ات 3"، و�$د ا

  %.73.5ا
	�@� ھ' 

 :إدارة ا�ر��ح -2

  ا�13Sءات ا
%[)�� Sدارة ا�ر��ح        


$ول ر�> )2 :( ��(]%
  دارة اGر��حSا�13Sءات ا

 إدارة ا�ر��ح

 ا
@�!�  ا
�B�ار  

  �d(7@- 10 29.4 

�O#%�- 21 61.8 

 �	(D�- 3 8.8 

 '
��
S100.0 34 ا 

����ت إدارة ا�ر��ح 
�9 % 29.4-� ا
.$ول ا
���*  ��B -�3^� أن 
% 61.8، و"-@�d(7"-� ا

  �9
����ت إدارة ا�ر��ح 
����ت إدارة ا�ر��ح 
�9 % 8.8، و"-�%#�O"-� ا
  ".-�D)	�"-� ا

3- ����
 :3.> ا

� ��BD <D)Visual Binning ( Z-�8F% � ھQا ا
���T� �� ط� * ا#�7$ام ط� �2         �spss  :8�/�

� �Kث أ���م أد�Fھ8B  �8%ن -N(7@8 و أ��81ھ�  8B%ن -�R8(D و �� ��T��
أن  2%م ا
!�Z-�F ����2> ��> ا

s#%�- ن%B  �9O#أو.  


$ول ر�> )3 :(����

/.> ا ��(]%
  ا�13Sءات ا

  ����
  3.> ا

 ا
@�!�  ا
�B�ار  

 N(7@- 12 35.3 

s#%�- 11 32.4 

D�-R( 11 32.4 

'
��
S100.0 34 ا 
  

  :-� ا
.$ول ا
���*  �B@@� -�3^� أن 

����ت 3.��9  % 35.3
����ت 3.��9 % 32.4، و "-@N(7"-� ا
% 32.4، و "-�%#s"-� ا

����ت 3.��9 
  ".-�R(D"-� ا
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� ا�[%ل-4�� $[�	
 :ا

� ��) BD <D)Visual Binning% � ھQا ا
���T� �� ط� * ا#�7$ام ط� �2         � Z-�8Fspss  :8�/�

� �Kث أ���م أد�Fھ8B  �8%ن -N(7@8 و أ��81ھ�  8B%ن -�R8(D و �� ��T��
أن  2%م ا
!�Z-�F ����2> ��> ا

s#%�- ن%B  �9O#أو .  

� ا�[%ل): 4(
$ول ر�> �� $[�	�
 ��(]%
  ا�13Sءات ا

� ا�[%ل �� $[�	
 ا

 ا
@�!�  ا
�B�ار  

 N(7@- 11 32.4 

s#%�- 12 35.3 

R(D�- 11 32.4 

'
��
S100.0 34 ا 
  

  :-� ا
.$ول ا
���*  �B@@� -�3^� أن

� ا�% 32.4�� $[�	
����ت ��ن ا
����ت ��8ن ا
	�% 35.3، و "-@N(7 " [%ل 
�9 -� ا
]8$ -� ا

� ا��� �9
����ت-� % 32.4، و "-�%#s"[%ل 
� ا�[%ل 
�9 ]��ن ا
	� ا�� $"R(D�-."  

5-��
��
 :ا
�ا�	� ا

� ��Visual Binning ( Z-�8F(ا
���T� �� ط� * ا#�7$ام ط� BD <D  �2% � ھQا        �spss  :8�/�

� �Kث أ���م أد�Fھ8B  �8%ن -N(7@8 و أ��81ھ�  8B%ن -�R8(D و �� ��T��
أن  2%م ا
!�Z-�F ����2> ��> ا

s#%�- ن%B  �9O#أو.  


$ول ر�> )5 :(��
��
��ا�	� ا
 ��(]%
  ا�13Sءات ا

  ��
��
 ا
�ا�	� ا


@�!� ا ا
�B�ار   

 N(7@- 12 35.3 

s#%�- 11 32.4 

R(D�- 11 32.4 

'
��
S100.0 34 ا 
  

  :-� ا
.$ول ا
���*  �B@@� -�3^� أن

35.3 % �889
  �88�
��
�88���ت ��88ن ا
�ا�	�88 ا
�88���ت ��88ن ا
�ا�	�88 % 32.4، و "-N(7@88"-�88 ا
-�88 ا

 �9
  ��
��

��  % 32.4، و "-�%#s"ا��
����ت ��ن ا
�ا�	� ا

�9 -� ا"R(D�-."  
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 ً��F�K : �#را$
  درا#� ا
	��� اSرD!�ط�� ��� -��T�ات ا

1- ��� ���	
� ا�[%ل دارة ا�ر��حإا�� $[�	
 و ا


$ول ر�> )6 :( ��� ���	
  ���ة ا
��ا
	�و  دارة ا�ر��حإا

Correlations 

 ���ة ا
��ا
	� إدارة ا�ر��ح  

Spearman's 

rho 

-528.- 1.000 !�ط-	�-4 اGرD إدارة ا�ر��ح
**

 

� %@	�
 0.001  ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

�	
-528.- -	�-4 اGرD!�ط ���ة ا
��ا
**

 1.000 

� %@	�
  0.001 ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

وھ8� أ���Spearman's rho0.001  �8- 48�� ا
�	@% �8  -� ا
.$ول ا
���*  ��B -�3^� أن        

)α=0.01( ��� ��[�13إ �
Gذو د ���� $
%D MF2%ل أ
���ة ا
��ا
	� وھ' و إدارة ا�ر��ح، 
Qا  ��B ا

�, �دة ���ة ا
��ا
	�8 ) 0.7و )0.4���� �F�� :�3 ���B\ إ<�رة -	�-4 اGرD!�ط #�
!� و�D�اوح ��� 

  . 52F �9!/1 �' إدارة ا�ر��ح

� ا�[%ل دارة ا�ر��حإ��� 
	��� ا-2�� $[�	
 :و ا


$ول ر�> )7 :( ��� ���	
� ا�[%ل دارة ا�ر��حإا�� $[�	
  و ا

Correlations 

� ا�[%ل  دارة ا�ر��حإ  �� $[�	
 ا

Spearman's 

rho 

-455.- 1.000 -	�-4 اGرD!�ط دارة ا�ر��حإ
**

 

� %@	�
 0.007   ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

[�	
� ا�� $
 ا�[%ل 

-455.- -	�-4 اGرD!�ط
**

 1.000 

� %@	�
   0.007 ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  :-� ا
.$ول ا
���*  �B@@� -�3^� أن 

      �8 %@	- �8��� �8
�8
@^� إ�Spearman's rho  �89F8$ أ.F0.007  �8- 48أ� �
Q8ا )α=0.01(و ھ8 ،


� إ�13]�� ���8 Gذو د ���� $
%D MF2%ل أ
8� ا�[8%لو  دارة ا�ر��8حإ �B@@� ا�� $8[�	
و ھ8' ����8  ا
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��R ز �8دة ا
	�]8$ ) 0.7و  )0.4�F�� :�3 �O#%�- ���B\ إ<�رة -	�-4 اGرD!�ط #�
!� و �D�اوح ��� 

� ا�[%ل ��دة  B%ن -1/%ب ��7F)�ض �' �  .دارة ا�ر��حإ�

3 -� ���	

�� دارة ا�ر��حإ�� ا��
 :و ا
�ا�	� ا


$ول ر�> )8 :( ��� ���	

�� دارة ا�ر��حإا��
  و ا
�ا�	� ا

Correlations 


��   ادارة ا�ر��ح  ��
 ا
�ا�	� ا

Spearman's 

rho 

-460.- 1.000 -	�-4 اGرD!�ط دارة ا�ر��حإ
**

 

� %@	�
 0.006   ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

�
-460.- -	�-4 اGرD!�ط �
��  ا
�ا�	� ا
**

 1.000 

� %@	�
   0.006 ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  :-� ا
.$ول ا
���*  �B@@� -�3^� أن 

         � %@	- ���� �

@^� إ��Spearman's rho  �9Fأ $.F0.006  �8- 48أ� �
Q8ا )α=0.01(و ھ8 ،


� إ�13]�� ��� Gذو د ���� $
%D MF2%ل أ

�� و دارة ا�ر��حإ �B@@� ا��
وھ '8��� �8���8�B ا
�ا�	� ا

R8- :8�3 ز �8دة ا
�ا�	�8  )0.7و  F�� :�3 �O#%�-)0.4\ إ<�رة -	�-4 اGرD!�ط �8#
!� و 8�D�اوح ���8 

 �
��  B%ن -1/%ب ��7F)�ض ���
  . دارة ا�ر��حإا

4 - ��� ���	
���� �حدارة ا�ر�إا
 :و 3.> ا


$ول ر�> )9 :( ��� ���	
���� دارة ا�ر��حإا
  و 3.> ا

Correlations 

����   دارة ا�ر��حإ  
 3.> ا

Spearman's 

rho 

 0.153 1.000 -	�-4 اGرD!�ط دارة ا�ر��حإ

� %@	�
 0.387   ا

 �@�	
 34 34 3.> ا

  ����
 1.000 0.153 -	�-4 اGرD!�ط 3.> ا

� %@	�
   0.387 ا

 �@�	
 34 34 3.> ا
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  :-� ا
.$ول ا
���*  ��B -�3^� أن

 � %@	- ���� �

@^� إ��Spearman's rho  �9Fأ $.F0.387  �8- �8!أ� �
Q8ا ) α=0.05(وھ8  ،


� إ�13]�� ��� Gذو د ���� $
%D G MF2%ل أ
����و  دارة ا�ر��حإ �B@@� ا
  .3.> ا

 ً �C
�K: S4 ا��/�
� Z[��F ا[�13  

Z-�F�� �����ت ا�13S]��، و D Spss Ver.24> اS����د �/�
ط� D  �2> ا#�7$ام�' إ
�اء ا

��4 اFS/$ار /DEnter Regression  �8�T��
8� ا�
�Ko8D �89�اً � � ��8�(�
8� أي ا
��8�T�ات ا
�%[%ل إ


 L

���T� ا
���R، وذ�� ���	�
 ��(- ��T�- 4� ��ھ��- �!�F از�إ� L
Qو� R���
�'ا  ���:  

��4 اFS/$ار): 10(
$ول ر�> /D Z[��F  


�  Fβ  ����t/$ار اS -	�-�ت  ا
���T�ات ا
�)��ةG$
  sig VIFا

�	
015. 2.602  496.  ���ة ا
��ا
*

  1.104 

\��C
  106. 1.670- 1.206-  ا
�2$ار ا

����
 1.167 893. 136. 041.  3.> ا

� ا�[%ل�� $[�	
  2.388- 5.136- ا
**

.024  1.576 

'
��
 1.072 985. 018.- 003.- ا
��R ا

 $ $/�
  %469.=-	�-4 ا
*

**و 

� ا�13S]�� �@$ -��%ى -	@% �  G$
� ا
��� إD1 %7و %A�D��
� ا��.  

  

 ����F  =4.77     �
GدF  =.003  

 ��Durbin-Watson     =2.281�� ا"�!�ر 


� ا"�!�ر �%
�.�وف #��@�وف G0.2=    د  

��F 4�%ذج اFS/$ار، cd�  :�3 اc_%  'DW ا
.$ول      /D *���
 :ا


� G"�!�ر -أ G$
-� و )α=0.05(وھ� أ�F =0.003  �- 4ا
@�%ذج -	@%ي إF�� :�3 ��[�13\ ���� ا

�B�  <K R���
� ا
���T� ا�� ��KoD M
 42���
  .ا
2%ل أن ا
���T� ا


88%دة D%��88* ا
@�88%ذج -2!%
�88 88�3: أM88F ا�O�88#�\ ا
��88�T� ا
��42�88 -ب  '
-�88 % 47أن  )�88� 883%ا

��"GاR���

%دة �' ا
���T� ا%�
  .��ت ا


ھ@�ك �KoD� دال إ�13]��ً  -ج �8 %@	�
8� ا
��8�T� ا
�8F�� :8�3 R��8\ ����8 ا�� �8	
 0.015 = )��ة ا
��ا

� ا
��8�T� ا
�α=0.05( ، R��8( وھ' أ�4 -� �� ا�[%ل ��� $[�	�

D L!�� و
%د �KoD� دال إ�13]��ً Q�
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 \F�� :�3 � %@	�

�8B  <8 ھ@�8ك �Ko8D� دال إα=0.05( ، ً��[�813( وھ' أ�4 -�  0.024= ���� ا ��@��

'
��
���R ا
 ��T��
� ا�� ���� \F�� :�3 R���
  ).α=0.05( أ�!� -�  أى 0.985 = ا
�	@% � ا
  

�@
  :Zـ�]ـا

� و
%د ����8 دا
�8 إ�813]�� ���8 إدارة ا�ر��8ح و��8 •
� إ[�13S4 ا��/�
�ة ا
��ا
	�8 أظ9�ت Z[��F ا

�, �8دة ��8�ة ) 0.7،  0.4(وھ' ���� �F�� :�3 ���B\ إ<�رة -	�-4 اGرD!�ط #�
!� و�D�اوح ���8 

8� و
8%د ����8  ا
��ا
	�  52F �9!/1 �' إدارة ا�ر��ح�
Qا  �> �!%ل ��ض ا
!/: وا
Qى  @5 �


!� ��� ���ة ا
��ا
	� وإدارة ا�ر��ح�#. 

•  �[�13S4 ا��/�

��8  دارة ا�ر��8حإ� و
%د ����8 دا
�8 إ�813]�� ���8 
إأظ9�ت Z[��F ا��
وا
�ا�	�8 ا

 )0.7و 0.4(وھ' ���� �8F�� :8�3 �O8#%�- ��8�B\ إ<�8رة -	�-48 اGرD!�8ط �8#
!� و8�D�اوح ���8 

 �
��  B%ن -1/%ب ��7F)�ض ���
 .دارة ا�ر��حإR- :�3 ز �دة ا
�ا�	� ا

•  �[�8813S488 ا��/�
88� و
88%د ����88 دا
88إأظ889�ت Z[�88�F ا
88�  دارة ا�ر��88حإ� إ��88� ��[�8813 �� $88[�	
وا

 0.4(ا�[%ل وھ' ���� �8F�� :8�3 �O#%�- ���B\ إ<�8رة -	�-48 اGرD!�8ط �8#
!� و8�D�اوح ���8 

� ا�[%ل ��دة  B%ن -1/%ب ��7F)�ض �' ) 0.7و�� $[�	
 .دارة ا�ر��حإ��R ز �دة ا


$ ���� دا
� إ�13] •%D G MFأ �[�13S4 ا��/�
�8���،  دارة ا�ر��8حإ�� ���8 أظ9�ت Z[��F ا
و8.3> ا

:�3 �^@
�� MFأ � %@	- ���� �
 ). (α=0.05وھ� أ�!� -� F0.387.$ أSpearman's rho  �9F إ

• �8�
��
���� وا
@^�-�48C- �8 ھ��8y ا�وراق ا	
���ا
�CB� -� ا
�@^��ت اD (SEC)  ورة�8' _8
D/$ 8$ إ

�	
�/$ -� ا
	��� ا
��@�-�� ��� ا
��ا
R ���ة ا
��ا
 4��	
 .وا

• �	
�)� �1� ���ة ا
��اB�
� إرD)�ع ا�
'  $ل ���
��M إط�
� ���ة ا
�2� � و��� AD��  . 
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R
  ا
��ا

����	
  ا
��ا
R ا

����ت �� ا
/$ -� -��ر#�8ت "، )2015(أ�% �� ��، طM ز�� � 
وD/���8  ادارة ا�ر��8حدور 3%��� ا

�8�
��
��8"-��%ى ا�1�Sح �� ا
��82ر � ا.�
�8، ����8 ا
�.�8رة، 
�-	�8 ا#�8%ط،  ، ا���	
-89: 59ا

118.  

 $��

%دة ا
��ا
	�)2006(أ�% ا
�7�K$- ،� طM ا m�
�BD �����ا
	�� وأK�ه �

!�رى Sا ���T�
-، ا

� ا
!��y ا
�	%د �� ��Fدرا#� -�$ا ، �	-�
�$را#�ت ا
�.�ر �، ���� ا
�.�رة 
 � �1�
�� ا.�
ا

  .117-71): 2( 30ا
�@1%رة، 

��/�#8!� ا�S$ا���8z)2011( ،" �88، ���8د 88#��> ا�
 �!�8�
�8���ت �88� ا
/8$ -�8 ا
��Ko88� ا
دور 3%���8 ا

��@�O8��(
8� ا
!@8%ك ا�� �8�2�!OD �8#�8، درا�
��
� -%K%���8 ا
!���8Fت ا��" �8�z ���8�
�- �
، ر�8#

��O���%م اSدار �، 
�-	� ا�زھ�، z,ة، �	
�%رة، ���� ا�1��Sد وا@-.  


�@88$ا �88�3 ،�88!�/
88� ا
/88$ -�88 آ�88Kر "، )2015( ا� �
88�  ادارة ا�ر��88حدور -88$�* ا
/����88ت ا
�887ر��

�88�F�88 ا�رد-�	
�88���ت ا
���88ھ�� ا

��88 ا
�881درة ��88 ا��

���88�K%-" ،%���88 ا
!���88Fت ا�- �
، ر�88#

���	
�$را#�ت ا
 s#ق ا�و��

�-	� ا. 

 ��، �!$ا
%ھ�ب -%#�	.
����ت ا
$ا"���"، )2015(ا
2��4 -� -��ر#�8ت  دور آ
��ت 3%��� ا�
� ا�

�� ا
���2C وا
�@���، F%��!�، "ا
�/�#!� ا�S$ا���.- ،29-74): 98( 16.  

 ���!

�88 �!88$ا%" ،<D�887
�%-�88ت )2017(ا	�

88%دة ا �88�� وأ88K�ه �
���ا
R88 ا
�887ر
، ا
�88��T� ا
88$ورى 

��!#�/�
��� -ا�@

�-	� ا ،���	
��� ا
$را#�ت ا� ،����
�- �
  .درا#� -�$ا��F، ر#�

 c
�88] $88�/- �88�3 ،A88�O7
88� ا
/88$ -�88 "، )2013(ا� ��اط�88ر -88�2�ح 
�)	�488 دور ا
��ا
R88 ا
88$ا"


�-	� ��� <�t، "ا
���S�� Aر��ح ،�!#�/�
�� ا
)B� ا.- ،15-34: 4.  

 RF�88- $88��/
���882ر � "، )2016(ا
c�!881، �!$ا
 �88�

�� ا
�/�#88!� ا�S$ا���88 وأ88K� ا
�	�88 �� ا
$و�B88>إ

�9��� ��
��
�8� �، ا�ردن، ، -.�� "ا!
�!/%ث وا
$را#�ت، -��, ا
!/8: و8OD% � ا
�8%ارد ا
ر-�ح 

 ،�!��!#19 :321-341.  

� ا
/$ -� ا
�/�#8!� ا�S$ا���8 �8� "، )2013(ا
1%رى، -/�$ أ3�$ � �
�
�7
دور -$�* ا
/����ت ا

��
��
� <���ت ا
�$��*-ا
2%ا]> ا�� ��2�!OD �#8,ة-دراz"�8#S�8 ا	-�.

���8�، ا�- �
-��، ، ر�8#

  .z,ة
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����8ھ�� �8� 483 ا
�@�ز��8ت �81%رة ""، )2011(ا
B!��'، �!$ا
���ر 
ا
�/�#8!� ا
�8d2]�� _8�ورة 

�
�82$ت ��82� 
�	��8 ا
�/�#8!�� " ا
�/�#8!� ا
�8d2]�� �8' دو
8O� �8�F ،"$وة ����� 83%ل "��د

 ،�O� ،�3و$
  .-� % 4وا
��ا
	��، ا

 �8_�- m#%  ،�8� ا
/8$ -�8 -��ر#�8 ا
�/�#8!� دور -8$�* ا
/����8ت ا"، )2013(ا
	�ز-� �

�87ر

�� %8B

��8 ا��
8� #8%ق ا�وراق ا� �
����ت ا
1@���� ا
�$ر

���8�، "ا�S$ا��� �� ا�- �
، ر�8#

����	
��� ا����ل، 
�-	� ���ن ا�.  

� ا
/$ -�8 -��ر#�8 أ�8#
�A ا
�/�#8!� "، )2015(��3، ��دل -/�$ -/�$ � ��[�d2
دور ا
�/�#!� ا

� -�88 و
F �889^88� ا
�88�ا
	�� ��A88D�B ا
��ا
	88/��88: -�88 -ا�S$ا���88F�88  -أ-�را��88ك، "$ا���� �88�.-

 ،�8�B �-8$ة ا�/��

��8، ا
%G �8ت ا%
%@B�
�8%م وا	�
 �8���	
): 1D ��B/-6 )18$ر �� ا���د ��� ا

123-136. 

 ��3 ،c��� ا
$"4 وا
���, "، )2011(���3، ��رس 
��4 ، و���[�� �أ#�
�A ا
�/�#!� ا�S$ا��� �

�
� �%ر[�8 ���8نا� �
����ت ا
���ھ�� ا
�$ر
� ا� �
�8%م ا�81��Sد �، "�	�
�8 ���8T� �8$اد �.- ،

27 :356-388. 

 �88�� $�	88# $88�/- ،��88�3)2010( ،" �88� �88��2�
-88$"4 -88�2�ح 
�88O% � دور -�ا�A88 ا
/����88ت �88� ا

 ���88d�

��88 ا��
�$"درا#�88 -�$ا�88�F –ا
882%ا]> ا
 �88���	
��88 ا.�
را#�88ت ، -�5887 ر�88#
� د��88%راة، ا

 ،t %�
��� ا
�.�رة، 
�-	� �@�ة ا� ،��y�!
 .68-61): 2( 1ا
�.�ر � وا

 �� واSدارى ا
@ZD�88 -�88 )2012(#88���ة، -88�O%ى، ��9��88، و�$ �88
�88�
، ا
/%���88 و�� �88 -�88 ا
)��88د ا

8�-ا
�/�#!� ا�S$ا���	�!O

��8% * ا
9B���8ء وا
�8Tز ا �8�B �-Gا ���8�
)�3
�8 اEnron(  �8�.- ،

�FSم ا%�	

�-	� -/�$ "�d�B�� ،�ة، �$د  @� �ا ،��F� :27-34.  

، أ8K� ا
��87F)2018( 5817ل، أ ��8 -/�8$ [8!�ى  �%دة، <%�� ا
��$؛ �!$ر�M، ھ$ � ��طm ا
��$؛

 �88	
88� ط88%ل ��88�ة ارD!�88ط -�ا�A88 ا
/����88ت وA88�B- <88.3 ا
��ا�
��ا�A88 ا
/����88ت � ���88O2
ا

 �	

%دة ����� ا
��ا ���/�
– �.- ،��Fدرا#� -�$ا ��8 �)8	-�
� ا
$را#�ت ا
�.�ر � ا
�	�[�ة، 

��� ا
�.�رة، �$د � ،���
  .378-307): 4(ا

�888' -888$ى إدراك"، )2009([��888م، و
�888$ ز�� �888 � ا
�888��7 ا
�/�#888!� إ
888�اءات 
��8887ط� اG]���888ن -/

�!88#�@�

88�اءات اSوا m88�B�
��88 ،"ا�رد�88�F ا
!@88%ك ا
�.�ر  '88� �88��889@ .�
 إدارة �88' ا�رد�88�F ا

  .181-160): 2(5 ا�ردن، ���ن، ا�رد��F، ا
.�-	� ا����ل،

 < �B
�%ك ا
��ا
	�� )2003(�!$الله، ��رف �!$ا# ��� �	
، أK� ا
�O%رات ا
�	�[�ة �� ���y ا
��ا

 �8	-�
4، ���� ا
�.�رة،  %��
�� ا
�.�رة وا.- ،����	
�@$ 2D$ � أD	�ب ا
��ا
	� �.�9%ر � -1� ا

 ،�O@353-313): 2(ط.  
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��(
888�!�� "، )2010(ح، -/�888$ �!888$ا
�3�� �!888$ا�
888#!�� �888� ا
/888$ -�888 ا�888KWر ا�/�
دور ا
�	�888 �� ا

�%رة@�

�� ا��
� -%K%��� ا
!���Fت ��
2%ا]> ا���/�#!� ا�S$ا��� �
-��F"درا#� -�$ا �8B(
��8 ا.- ،

 ،t�> ��� �	-�
 ،�!#�/�
  .123-71: د ��!�) 2( 14ا

 $��
� و8BD�ار اGرD!�8ط ��8
��ا
h8� Rدارة ، ���)2012(�!$ا
�3��، و
�$ -/�$ ا��O2
� ا
�517 ا

��� ا
�.�رة، 
�-	� ا
,��ز * –ا�ر��ح � ،����
�- �
  .درا#� ا-!� ��2، ر#�

دور ا
��ا
	�88 ا
���88��ة �88� ا
/88$ -�88 -��ر#�88ت ا
�/�#88!� "، )2018(�!88$ا
�2%م، -/�88$ �!88$الله 

� ا
�88%دا -ا�G$ا���88-�88#G4881 ا�� L88@� �88�� �88�Fدرا#�88 -�$ا�F" �88 أم	-�
 ،���88�
�- �
، ر�88#

��-�#Gدر-�ن ا. 

 4�d(

�B�و)2009( ،"�8�F���O، أ-4 �!$اS�8رة ا.�
، ر�8#
� د��8%راة 8�z� "اط�8ر -8�2�ح 
��ا
	�8 ا

�9@� �	-�
�%رة، ���� ا
�.�رة، @-. 

�%-�8ت)2014(�)�)�، ھ�ل �!8$ا
)��ح 	�
�K� ھ48 ھ@�8ك o8D: ، ا
	���8 ���8 إدارة ا�ر��8ح و�8$م 48K��D ا

��8 ا
!/8%ث .- ،� �81�
�8���ت ا
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