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 جُِٔخـ

جلإعطشجض٤ؿ٢ ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ك٢ ظَ جُطكذ٣حش ض٘حُٝص جُذسجعس جُكح٤ُس ٓٞمٞع أغش جُطل٤ٌش 

جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜٜح ؽشًحش جلأػٔحٍ جٌُرشٟ، ق٤ع ضْ ض٘حٍٝ جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ٖٓ خلاٍ 

ئعطشجض٤ؿ٤س ؽحِٓس  ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ، ٝضؾ٤ٌَ ٓطـ٤شجش ؽِٔص )جُو٤حدز جُؿ٤ذز، ٝجُطقٞس

ػ٠ِ  جُ٘ٔحرؼ إٔ ضٌٕٞ"، ٝضكذ٣ذ ٣٘رـ٢ ٓح"ُٔ٘ظٔس ُطط٣ٞش ذ٤ثس ج ٓإؽشجش ٓشٗس، ٝجُركع ػٖ

جُطل٤ٌش جُكذع٢(، ٝض٘حُٝص جضخحر جُوشجس ٖٓ خلاٍ ٓطـ٤شجش )جُؼولا٤ٗس، جلأ٤ٔٛس، ػذّ جُطأًذ،  أعحط

جُذجكؼ٤س، جُطأغ٤ش جُؿحرخ، جُطٜذ٣ذجش(، ؽَٔ ٓؿطٔغ جُذسجعس ؽشًحش جلأػٔحٍ جٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

، ك٢ جٌُِٔٔسْ جػطٔحد أعِٞخ جُؼ٤٘س جُؼؾٞجت٤س ُططر٤ن جُذسجعس ػ٠ِ أًرش ػؾش ؽشًحش جُغؼٞد٣س، ق٤ع ض

ق٤ع ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔوحذِس جُؾخق٤س ٝجلإعطرحٗٚ ًأدجز أ٤ُٝس ُِذسجعس جُط٢ جضرؼص جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ 

ٖ جُطك٢ِ٤ِ، ٝضٞفِص جُذسجعس ج٠ُ ٗطحتؽ ًحٕ ٖٓ أٜٛٔح جٕ جُؾشًحش جٌُرشٟ ُذ٣ٜح ٓغطٟٞ ٓطٞعو ٓ

جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ذؾٌَ ػحّ كحُوحدز ك٢ ضِي جُؾشًحش ٣ٔطٌِٕٞ هذسجش ضل٤ٌش جعطشجض٤ؿ٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ٝؾٞد ئدجسز جعطشجض٤ؿ٤س ٗحؾكس، جٕ جُؾشًحش جٌُرشٟ ُذ٣ٜح ًلحءز ػح٤ُس ك٢ جضخحر جُوشجس، ًٔح ضٞفِص ج٠ُ 

ُوشجس، دجكؼ٤س جضخحر جُوشجس، أغش ر١ دلاُس جققحت٤س ُِطل٤ٌش جلإعطشجض٤ؿ٢ ػ٠ِ ػذّ جُطأًذ ك٢ جضخحر ج

ٝؾٞد كشٝهحش رجش دلاُس جُطٜذ٣ذجش ػ٘ذ جضخحر جُوشجس ك٢ ؽشًحش جلأػٔحٍ جٌُرشٟ، ٝضٞفِص أ٣نح ج٠ُ 

جققحت٤س ك٢ أذؼحد جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ضؼضٟ ُِطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س، أٓح أْٛ جُطٞف٤حش كٌحٗص جلأخز 

ٝجلاه٤ٔ٤ِس ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس، ٝمشٝسز جُٔكحكظس ذ٘طحتؽ ضك٤َِ ذ٤ثس جُؾشًس جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُذ٤ُٝس 

ذؾٌَ ده٤ن ػ٠ِ جُطوح٤ُذ ج٤ُٜ٘ٔس جُغحتذز ك٢ جضخحر جُوشجس، ٝمشٝسز ضش٤ًض جُو٤حدجش ػ٠ِ 

ُِٔذ٣ش، ٝقٌٔطٚ ك٢ جعطشجض٤ؿ٤س   جُطل٤ٌش جُطوذ٣ش٣س ذأٗٔحه  ئعطشجض٤ؿ٤س ؽحِٓس ٓشٗس، ٝ جلأخز ضؾ٤ٌَ

 جُؾشًحش.



 

Abstract 

The study aims to examine the impact of strategic thinking on making 

decisions in light of the geopolitical challenges faces big companies, which 

was taken up strategic thinking through the variables included (Good 

leadership, vision and long-term scenarios for the future, and the formation 

of a comprehensive strategy is flexible, and the search for indicators of 

environment for the development of the organization "as it should be," and 

to identify models based on intuitive thinking), and dealt with decision-

making through (rationality, importance, uncertainty, motivation, influence 

attraction, threats), study population big business in the Kingdom of Saudi 

Arabia. the method of random sampling for the application of the study on 

the ten largest companies at KSA, where they were to rely on personal 

interview and questionnaire as the primary tool for the study, which 

followed the analytical descriptive method, most important results are that 

the major companies to have a medium level of strategic thinking in general, 

leaders of these companies have the capabilities of strategic thinking to 

enable them to manage a successful strategy, the companies Great to have 

high efficiency in decision-making, also reached that there is a statistically 

significant effect of strategic thinking on decision-making in major business 

firms. and there are statistically significant differences in the dimensions of 

strategic thinking attributed to the challenges of geopolitical, most 

important recommendations was that leaders should consider the analysis 

geopolitical environment of the company in decision-making process, and 

the need to maintain accurately the traditions of professional prevailing in 

the decision-making, and the need of leadership to focus on the formation of 

flexible comprehensive strategy, and the introduction of patterns of thinking 

discretion of the director, and wisdom in corporate strategy. 



 

 ٓوذٓس:

ًحٗص ك٢ أًِٔح صجدش عشػس ٝد٣٘ح٤ٌ٤ٓس جُٔطـ٤شجش جُر٤ث٤س عٞجء جلاعطشجض٤ؿ٢ ضضدجد أ٤ٔٛس جُطل٤ٌش 

ئٕ ٗٔو جُطل٤ٌش جُذز١ ذذحش ٣ؼذشف ج٤ُذّٞ ذذحُطل٤ٌش  .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أّ جُغ٤حعس أّ جلاهطقحد أّ جُوحٕٗٞ أّ جُػوحكس

ُـذحت٢ ٝٛذٞ ٓذشضرو جسضرحهذح ٝغ٤وذح ذٔلٜذّٞ ٓـذح٣ش ُِطل٤ٌذش جُط٘ل٤ذز١ جُؼِٔذ٢ ٝجٗٔو ٝجُز١ ٛٞ جلاعطشجض٤ؿ٢ 

عذذطشجض٤ؿ٤س" جُذذذز١ ًذذحٕ كذذذ٢ ذذج٣ذذس جلأٓذذذش ٣ك٤ذذَ ئُذذذ٠ ك٘ذذٕٞ ٝضو٤٘ذذذحش جُكذذشخ ٝجُذذذ٠ ٝظذذحتق ٜٝٓذذذحّ جلا"

ٝٓغإ٤ُٝحش جُوذحدز جُؼغذٌش٤٣ٖ، ئُذ٠ إٔ ٣ؼٔذْ ذك٤ذع ٣ؾذَٔ جُٔؿذحلاش جلإدجس٣ذس ٝضطذ٣ٞش جلأػٔذحٍ، ٝأفذرف 

جُططذذٞس جلاؾطٔذذحػ٢ ٝجُطوذذذّ جُؼِٔذذ٢ ٝجُطلذذٞم ػِذذ٠ ٓغذذحط ذٔططِرذذحش ٝجؽذذطشجهحش جُ٘ٔذذٞ جلاهطقذذحد١ ٝ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝضكو٤ن جُش٣حدز ك٢ جلأػٔحٍ.

ػِذ٠ جلاعذطشجض٤ؿ٢  جُطل٤ٌذش ٛذٞ ػِذْ ٝكذٖ جُطؼحٓذَ ٓذغ جُٔغذطورَ، ٣ٝؼطٔذذجلاعطشجض٤ؿ٢ ئٕ جُطل٤ٌش 

ٜٓٔس  ٞذؼذ ٝهص ه٣َٞ، ٝٛأٝ جلاذطٌحس ٝضوذ٣ْ أكٌحس ؾذ٣ذز ٣قؼد ػ٠ِ جُٔ٘حكغ٤ٖ ضو٤ِذٛح ئلا ذطٌِلس ػح٤ُس 

ثذذحش جُغذ٤ٖ٘ ٣كذذذظ ج٥ٕ كذذ٢ ٤ُغذص عذذِٜس ُٔذذ٣ش١ ج٤ُذذّٞ كٔذح ًذذحٕ ٣كذذظ كذذ٢ جُٔحمذذ٢ ٓذٖ ضطذذٞسجش كذ٢ ٓ

أعحذ٤غ ٝؽٜٞس كر٤ٖ ػقش جُلكْ، ٝػقش جُٜ٘ذعس جُٞسجغ٤س ع٘ٞجش ضؼذ ػِذ٠ أفذحذغ ج٤ُذذ، ٝقطذ٠ كذ٢ أ١ 

قطذ٠ دهذحتن أٝ ضطٞج٠ُ ػِذ٠ ٓذذٟ عذحػحش أفركص ٕ جلاخطشجػحش ٝجلاذطٌحسجش اجُٔؿحلاش جلأخ٤شز ك ضِيٖٓ 

قذظ ٓذٖ ضطذٞسجش كذ٢ جُؼؾذش عذ٘ٞجش جلأخ٤ذشز  أ٣نح ػ٠ِ جُغحقس جُؼح٤ُٔس جلاهطقحد٣س ٝجُغ٤حع٤س، كإ ٓح

كحم ك٢ ٗطحهس ٝأغحسٙ ٓح قذظ ك٢ جُوشٕ جُؼؾذش٣ٖ. ئرٕ ٗكذٖ ٗؼذ٤ؼ ػحُٔذح عذش٣غ جُطـ٤ذش، ٝسذٔذح ضؿذذ جٗذي 

 ٕ ذؼنٜح ٣ٌٕٞ هذ ضوحدّ.اػ٘ذٓح ضٞؽي ػ٠ِ جلاٗطٜحء ٖٓ ضق٤ْٔ أٛذجكي ، ك

جُذ٢ُٝ ٣طٔػَ ئ٠ُ قذ ًر٤ش أٝ ه٢ٔ٤ِ جلإأٝ هٞز ض٘حكغ٤س ٓإغشز ك٢ جُغٞم جُٔك٢ِ جلأػٔحٍ حش ٓ٘ظٔضٞجؾٚ 

٣ٔحسعٚ ٓذ٣شٕٝ ُْٜ هذسجش ٓطٌحِٓس ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٢ ضل٤ٌش جعطشجض٤ؿ٢ كحػَ، ٝجُطل٤ٌش ئ٠ُ ك٢ قحؾطٜح 

ٖ ًْٜٞٗ ٓكلض٣ٖ ػ٠ِ جُطل٤ٌش ٝجُطقشف جعطشجض٤ؿ٤حً، ٝػ٠ِ جُطؼحَٓ ػجُٔرحدأز ٝجُط٘رإ ٝجلاذطٌحس، كنلا 

ٗؿحـ أػٔحُٜح جُكح٤ُس  ك٢دٝس جُٔ٘ظٔس جُٔإغش ػ٠ِ جُٔإغشز جُلحػَ ٓغ جُوٟٞ جُر٤ث٤س جُٔك٤طس ٝ

جعطشجض٤ؿ٤س ٝجُٔغطور٤ِس ٛزٙ جُوٟٞ جُط٢ ضرو٠ ٓكو جلاٛطٔحّ ٝٓكٞس جُرشجػس جلإدجس٣س ٝجُط٢ ضططِد ئدجسز 

، كأْٛ ٓح ضلشصٛح جُر٤ثسهذ ضٜذ٣ذجش ُٝطخل٤ل آغحس  ُطذجسىأٝ  ،ذ٤ثس جُٔ٘ظٔسض٤ٜثٜح كحػِس لاهط٘حؿ كشؿ 

دسجعطٚ ٖٓ هرَ ػذد ٖٓ ػِٔحء  صض٤ؿ٢ جُٔططٞس ضٔجش٤ًض ػ٤ِٚ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطل٤ٌش جلاعطش٣ٌٖٔ جُط

لا ضضجٍ ضكطحؼ ج٠ُ جُٔض٣ذ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٕ جُطش٤ًض ك٢ ٓذٟ جُكحؾس ُذسجعس ٓطـ٤شجش جُطل٤ٌش أجلا جلإدجسز، 

حش جُٔغطورَ، ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛ ٝخحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔطـ٤شجش جُو٤حدز جُؿ٤ذز، ٝجُطقٞسٖٓ جُركع 

إٔ ضٌٕٞ"،  ٣٘رـ٢ ٓح"ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ُطط٣ٞش  ٓإؽشجش ؽحِٓس ٓشٗس، ٝجُركع ػٖجعطشجض٤ؿ٤س  ٝضؾ٤ٌَ

http://www.4ph.net/vb/showthread.php?t=9526&s=51c225f3f9d65d704086f3d9494a44a0
http://www.4ph.net/vb/showthread.php?t=9526&s=51c225f3f9d65d704086f3d9494a44a0


 

ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس كطِي جُٔطـ٤شجش هحّ ذذسجعطٜح ٝجُطل٤ٌش جُكذع٢،  ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ٝضكذ٣ذ

ئلا جٕ ضِي (، hay,2004Amitabah, & Sa)ي جُرحقػ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ٝذطشم ٓ٘لقِس ٖٝٓ أُٝث ذؼل

ذؾٌَ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُؼ٘حفش جُخحفس ذحُطل٤ٌش ُر٤حٕ  ٛحذشجصئقحؾس ج٠ُ  جُؼ٘حفش ٝجُٔطـ٤شجش لاضضجٍ ك٢

ضِي  ػٖ هش٣ن ص٣حدز ضٞم٤ف٤ٔٛس جلاعطشجض٤ؿ٤س، رجش جلأجلأػٔحٍ  ٣ٌٖٔ ضطر٤وٚ ك٢ ٓ٘ظٔحش ػ٢ِٔ

ح ج٤ُٜح ك٢ جُٞهص جُز١ ضطضج٣ذ ك٤ٚ جُط٘حكغ٤س ٝذ٤حٕ أ٤ٔٛطٜح ٝقحؾس جُٔ٘ظٔحش ٝه٤حدجضٜ جُؼ٘حفش ٝجُٔطـ٤شجش

طوس ٝذحُطح٢ُ كإ جُٔ٘كحُؼحُْ ذٌحِٓٚ ٛٞ عحقس ضِي جُٔ٘حكغس، هٞز ٝؽشجعس دٕٝ جػطرحس ُكذٝد ؾـشجك٤س 

رُي ػ٠ِ ٣ٝؼطٔذ جُط٘حكغ٤س ُطقرف ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُؼح٢ُٔ  هذسضٜح شكغ ٓغطٟٞلا ذذ ُٜح ٖٓ جٕ ضجُؼشذ٤س 

ٖ أٜٛٔح جػطٔحد جعطشجض٤ؿ٤حش ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓرحدب ٝجعظ ه٣ٞس ٓرطٌشز ػ٤ِٔس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؼط٤حش ٝسذٔح ٓ

  ضشضٌض ػ٠ِ ضل٤ٌش جعطشجض٤ؿ٢ ػ٢ِٔ ٣وّٞ ػ٠ِ جُط٤ٔض ٝجلاذطٌحس ٝجُلْٜ جُؼ٤ٔن ُِٞجهغ ُِطخط٤و ُِٔغطورَ.  

 :أعثِطٜحٓؾٌِس جُذسجعس ٝ

أغذذحسش  جُطذذ٢غذذحسػس جُؿ٤ٞع٤حعذذ٤س جُٔط جُطكذذذ٣حشجُٔ٘طوذذس جُؼشذ٤ذذس جُؼذ٣ذذذ ٓذذٖ جُٔؾذذٌلاش ٝ ضٞجؾذذٚ

ٗوذذحه  دش جُذذ٠ ذذذشٝص، ٝأٌِٔذذس جُؼشذ٤ذذس جُغذذؼٞد٣س٣ٔس جٌُرذذشٟ كذذ٢ جُجلاهطقذذحدجُؾذذشًحش ٝجُٔ٘ؾذذ ش  ٓخذذحٝف

ٓنذ٤ن  ٝعذ٤طشضٜح ذحُطٜذ٣ذذجش جلإ٣شج٤ٗذس، ٝخحفذس ك٤ٔذح ٣طؼِذن طِذي جُؾذشًحشضٜذ٣ذ ٓرحؽش ٝؿ٤ذش ٓرحؽذش ُ

حُٔؾذذٌلاش ٝجُطٜذذذ٣حش جُٔطؼِوذذس ذ ،جٌُِٔٔذذسجُٔ٘حكذذز جُشت٤غذذس ُقذذحدسجش ٝٝجسدجش  أٛذذْٛشٓذذض جُذذز١ ٣ؼطرذذش 

ؼذذّ جلاعذطوشجس كذ٢ جُؼذ٣ذذ ضِذي جُٔطؼِوذس ذػوِٜح ػ٠ِ جلاهطقذحد جُغذؼٞد١، ُٝوص ذأجُط٢ هطقحد٣س جُؼح٤ُٔس جلا

، ٝؿ٤شٛذح ٓذٖ جُٔؾذٌلاش جُطذ٢ ضؾذٌَ ذٔؿٔٞػٜذح ٗط٤ؿذس ٓذح ذذحش ٣ؼذشف ذذحُشذ٤غ جُؼشذذ٢ ٖٓ جُذٍٝ جُؼشذ٤ذس

٣غذرد كوذذجٕ جُؼذ٣ذذ ٓذٖ كذشؿ جُ٘ٔذٞ، ٝجُططذٞس، هذذ ، ٓٔذح جٌُرذشٟجلأػٔذحٍ ػورس أٓحّ جعطٔشجس٣س ؽشًحش 

 .ٝضضج٣ذ جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضٞجؾٜٜح جُؾشًحش ك٢ جُطلحػَ ٓغ جُٔ٘حكغ٤ٖ ٝجلأعٞجم ٝجُضذحتٖ

جُؾذشًحش  كذ٢ ضؼط٤ذَ هحهذحش ذؾٌَ ٓرحؽذش٣غحْٛ ٕ ضلحهْ جُطكذ٣حش ٝجُٔؾٌلاش جُؿ٤ٞع٤حع٤س هذ ئ

ضكو٤ن أٛذجكٜح، ٖٝٓ ٛ٘ح ضرذشص ٓٔح ٣رؼذٛح ػٖ س ٓٞجسدٛح جعطػٔح ٝجُٔ٘ؾ ش جلاهطقحد٣س جٌُرشٟ، ٣ٝكذ ٖٓ

 ضل٤ٌش جعطشجض٤ؿ٢أعظ  هحدس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضِي جُطكذ٣حش ٝجُز١ ٣طٔػَ ك٢ لإ٣ؿحد هشـ جعطشجض٤ؿ٢ جُكحؾس

ٌٔذذذٖ أفذذذكحخ جُوذذذشجس كذذذ٢ ضِذذذي جُؾذذذشًحش ٓذذذٖ ٓنذذذ٢ ؽذذذشًحضْٜ هذذذذٓحً ٗكذذذٞ جُططذذذٞس ٝجُ٘ٔذذذٞ، كذذذحُطل٤ٌش ض

ػٔحُٜذح ٓذٖ أُطؼحٓذَ ٓذغ قذحلاش جُطـ٤٤ذش كذ٢ ذ٤ثذس ك٢ ج جُؾشًحش هشجسجش ضخحر٣ؾٌَ جلأعحط لاجلاعطشجض٤ؿ٢ 

 كشؿ ٝضٜذ٣ذجش ض٘حكغ٤س.



 

فذذرف ٣غذذطخذّ كذذ٢ ًحكذذس ٓؿذذحلاش ٝػ٘حفذذش جلاعذذطشجض٤ؿ٤س، كٜذذٞ ضل٤ٌذذش أجلاعذذطشجض٤ؿ٢ ئٕ جُطل٤ٌذذش 

 قذذٝد ٝلاأٝ ٣طكذذد ذذ٘ٔو لا ٛذٞضطر٤وٜذح ٝذٔذح ك٤ٜذح عذطشجض٤ؿ٤س ٓشجقذَ جلاذٌحكذس ٣طؼِذن  ٢ًِ ٓذ٘ظْ ؽ٢ُٞٔ

جلاعذطشجض٤ؿ٢ ، ٝػ٤ِٚ كإ جُكحؾس ج٠ُ رُذي جُطل٤ٌذش  Liedtka, 1998, 30)) خقحتـ ٓؼ٤٘سئ٠ُ ٣خنغ 

جُوذشجس جضخذحر ضطضج٣ذ ذحعطٔشجس ك٢ ػحُْ ٣ٔطِة ذحُطكذ٣حش ٝجُط٘حكغ٤س ٝجُطـ٤شجش ٓٔح ٣ض٣ذ ك٢ ضؼو٤ذ ػ٤ِٔذحش 

 ُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝجلاكطشجمحش.ئ٠ُ ججُز١ أفرف ٣خنغ 

جُوذشجس كذ٢ جضخذحر ػِذ٠ جلاعذطشجض٤ؿ٢ ك ٖٓ ٛزٙ جُذسجعس ٛٞ ضكذ٣ذ أغش جُطل٤ٌذش ٝذحُطح٢ُ كإ جُـش

 جٌُرشٟ. جلأػٔحٍ ظَ جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜٜح ؽشًحش 

 

 ػ٘حفش جُذجسعس:

 ُٝطكو٤ن ؿشك جُذسجعس ضْ ضكذ٣ذ جلأعثِس ج٥ض٤س:

 ؟ٌس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣سك٢ جُِٔٔ جٌُرشٟجلأػٔحٍ ُذٟ ؽشًحش جلاعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش ٛٞ ٓغطٟٞ ٓح  .1

ذؼ٤ذ جلأٓذذ ُغذ٤٘حس٣ٞٛحش  )جُو٤حدز جُؿ٤ذز، ٝجُطقٞسجلاعطشجض٤ؿ٢ ٓح ٓذٟ جػطٔحد ٓطـ٤شجش جُطل٤ٌش  .2

ذ٤ثذذس جُٔ٘ظٔذذس ُططذذ٣ٞش  ٓإؽذذشجش ؽذذحِٓس ٓشٗذذس، ٝجُركذذع ػذذٖجعذذطشجض٤ؿ٤س  جُٔغذذطورَ، ٝضؾذذ٤ٌَ

ض٤ؿ٤حش ؽذشًحش جُطل٤ٌذش جُكذعذ٢( كذ٢ جعذطشج ػ٠ِ أعذحط جُ٘ٔحرؼ إٔ ضٌٕٞ"، ٝضكذ٣ذ ٣٘رـ٢ ٓح"

 ؟ٞد٣سجٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼجلأػٔحٍ 

جُؼولا٤ٗذس، جلأ٤ٔٛذس، ػذذّ جُطأًذذ، جُذجكؼ٤ذس، جُطذأغ٤ش جُؿذحرخ، ) جُوشجسجضخحر  َٛ ٣طْ جلأخز ذٔطـ٤شجش .3

 ؟ٞد٣سجٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼجلأػٔحٍ جُطٜذ٣ذجش( ك٢ ؽشًحش 

)جُؼولا٤ٗس، جلأ٤ٔٛذس، ػذذّ جُطأًذذ، جُذجكؼ٤ذس،  جُوشجسر جضخحػ٘حفش ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٓح أغش جُطل٤ٌش  .4

 جٌُرشٟ؟جلأػٔحٍ ك٢ ؽشًحش  جُطأغ٤ش جُؿحرخ، جُطٜذ٣ذجش(

ُؿ٤ٞع٤حع٤س ُطكذ٣حش جئ٠ُ ج ضؼضٟجُوشجس جضخحر ٝجلاعطشجض٤ؿ٢ ػ٘حفش جُطل٤ٌش ٞؾذ كشٝم ك٢ ضَٛ  .5

 ؟جُط٢ ضٞجؾٜٜح جُٔ٘طوس

 كشم٤حش جُذسجعس:

 ج٥ض٤س:٣ٌٖٔ ف٤حؿس جُلشم٤حش جُقلش٣س 

 :( H01)جُلشم٤س جلأ٠ُٝ 

جضخذحر  ػِذ٠جلاعذطشجض٤ؿ٢ ( ُِطل٤ٌذش α=  0.05لا ٣ٞؾذ أغش رٝ دلاُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُذس )

 .ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س جٌُرشٟجلأػٔحٍ جُوشجس ك٢ ؽشًحش 



 

 :(H07)جُلشم٤س جُغحذؼس 

جلاعذذطشجض٤ؿ٢ ُطل٤ٌذذش كذذ٢ ج( α=  0.05دلاُذذس ئققذذحت٤س ػ٘ذذذ ٓغذذطٟٞ دلاُذذس ) كذذشٝم رجشٞؾذذذ ضلا 

 جُٔ٘طوس. ٜحُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜئ٠ُ جضؼضٟ 

 :(H08)جُلشم٤س جُػحٓ٘س 

ئُذ٠ ضؼذضٟ جُوذشجس جضخذحر كذ٢  (α=  0.05دلاُس ئققحت٤س ػ٘ذذ ٓغذطٟٞ دلاُذس ) كشٝم رجشٞؾذ ضلا 

 .جُٔ٘طوس جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜٜح

 أ٤ٔٛس جُذسجعس:

 سجعس ك٢  أ٤ٔٛطٜح جُ٘ظش٣س ٝأ٤ٔٛطٜح جُططر٤و٤س ًٔح ٣أض٢:ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُذ

 جر حً ضٌٖٔ أ٤ٔٛطٜح جُ٘ظش٣س ك٢ أفحُطٜح ك٢ٜ )ٝقغد ػِْ جُرحقع( ٖٓ جُذسجعحش جُط٢ ضط٘حٍٝ ٓٞمذٞػ

كذذ٢ جلاعذذطشجض٤ؿ٢ ، ٝٛذذٞ جُطل٤ٌذذش جُٞهذذص جُكحمذذشأ٤ٔٛذذس ػح٤ُذذس كذذ٢ ظذذَ جُؼُٞٔذذس ٝجُط٘حكغذذ٤س جُؾذذذ٣ذز كذذ٢ 

جضخذحر ٝأغذش ٛذزج جُطل٤ٌذش ػِذ٠ جلاعذطشجض٤ؿ٢ ٢ ضكحٍٝ جُركع ك٢ هر٤ؼس جُطل٤ٌش جٌُرشٟ. كٜجلأػٔحٍ ؽشًحش 

 جُوشجس.

ًٔح ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُذسجعس جُ٘ظش٣س ٖٓ خلاٍ جػطٔحدٛح ػ٠ِ ػ٘حفش جُطل٤ٌش جُط٢ ُْ ٣غرن جػطٔحدٛح كذ٢ 

 طورَ، ٝذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغذ جُذسجعحش جُؼشذ٤س. ٝضؾطَٔ ضِي جُؼ٘حفش ػ٠ِ )ه٤حدز ؾ٤ذز، ٝضقٞس

، إٔ ٣ٌذذٕٞ" ٣٘رـذذ٢ ٓذذح"ذ٤ثذذس جُٔ٘ظٔذذس ُططذذ٣ٞش  ٓإؽذذشجش ؽذذحِٓس ٓشٗذذس، ٝجُركذذع ػذذٖجعذذطشجض٤ؿ٤س  ضؾذذ٤ٌَ

ٝئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغذس(، ًٔذح جػطٔذذش جُذسجعذس ػِذ٠  جُطل٤ٌش جُكذع٢ ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ٝضكذ٣ذ

َ ػِذ٠ )جُؼولا٤ٗذس، ٝجلأ٤ٔٛذس، جُؼشذ٤ذس ٝجُطذ٢ ضؾذطٔ كذ٢ جُٔ٘طوذس ضطْ دسجعذطٜحجُوشجس ُْ ضخحر أذؼحد قذ٣ػس لا

 ٝػذّ جُطأًذ، ٝجُذجكؼ٤س، ٝجُطأغ٤ش جُؿحرخ ٝجُطٜذ٣ذجش(.

جُؼشذ٤ذذس كذذ٢ جُٞهذذص  جُٔ٘طوذذسُِٝذسجعذس أ٤ٔٛذذس خحفذذس كذذ٢ ظذذَ جُطكذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذ٤س جُطذذ٢ ضٞجؾٜٜذذح 

 ٝجُطكشى جُذذ٢ُٝ كذ٢ ٛذزج ذشٗحٓؽ ج٣شجٕ ج١ُٝٞ٘ظٜشش ذغرد ٝخحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطكذ٣حش جُط٢  جُكحمش

 صٗطؿذ جُطذ٢ سجُؼشذ٤ذ جُػذٞسجشؾطٔحػ٤ذس ٝجلاهطقذحد٣س جُطذ٢ ٗؾذأش كذ٢ ظذَ جلاضؿحٙ، ٝجلأصٓحش جُغ٤حع٤س ٝجلا

 ُٔ٘طوس جُخ٤ِؽ.جلاعطشجض٤ؿ٢ جُؼٔن ٝجُط٢ ضؼطرش  جُؼشذ٤س ذٍٝجُٖٓ ه٤حدجش ؾذ٣ذز ك٢ جُؼذ٣ذ  حػٜ٘

أدٝجش ُِذسجعذذس، كذذ٢ جػطٔحدٛذذح ػِذذ٠ جُٔوذذحذلاش ٝجلاعذذطرحٗس ًذذ أٓذذح أ٤ٔٛذذس جُذسجعذذس جُططر٤و٤ذذس كذذطٌٖٔ

جضخذحر ػِذ٠ جلاعذطشجض٤ؿ٢ ذحلإمحكس ئ٠ُ جُٔقحدس جُػح٣ٞٗس. ٝضغحْٛ جُذسجعس جُكح٤ُس كذ٢ ضك٤ِذَ أغذش جُطل٤ٌذش 



 

ك٢ ظَ ضكذ٣حش ؾ٤ٞع٤حع٤س ًر٤شز ضٞجؾٚ جٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س جلأػٔحٍ جُوشجس ك٢ ؽشًحش 

 .  جُٔ٘طوس جُؼشذ٤س ذؾٌَ ػحّ

كذذ٢ ظذذَ جُطكذذذ٣حش جُوذذشجسجش جضخذذحر كذذ٢ جلاعذذطشجض٤ؿ٢ ٝذ٤ذذحٕ أ٤ٔٛذذس جُطل٤ٌذذش  ٕ دسجعذذس ضِذذي جُطٜذ٣ذذذجشئ

ك٢ جُٔ٘طوس ذحػطرحسٛح جُٔٞسد جلاعحعذ٢ ُِطحهذس كذ٢ جُؼذحُْ ٓٔذح ٣ؿؼِٜذح  سجُؿ٤ٞع٤حع٤س ضٌطغد أ٤ٔٛس خحف

جُطل٤ٌذش  ػ٘حفذشٕ ضِوذ٢ جُنذٞء ػِذ٠ أٓذٖ ؽذأٜٗح  حتؽُذ٠ ٗطذئٕ ضقذَ أُذ٠ ئٓكو جلأٗظحس، كحُذسجعس ضغذؼ٠ 

ٝجُط٢ جُٔ٘طوس  ئ٤ُٜحٕ ضنؼق ضأغ٤ش جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ هذ ضطؼشك أجُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ٤ؿ٢ جلاعطشجض

 ضؾٌَ خطشجً ػ٠ِ جُؾشًحش جٌُرشٟ ك٢ ًَ ٖٓ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.
 

 أٗٔٞرؼ جُذسجعس:  

 ٓطـ٤شجش أٗٔٞرؼ جُذسجعس ٖٓ خلاٍ ٓشجؾؼس جُذسجعحش جُغحذوس. ٜٝٓ٘ح دسجعس قذدش 

(& Sahay,2004Amitabah, ( ٝدسجعس ،)LiHedtka, J, 1999ُؼ٘حفش جُطل٤ٌش جلا )عطشجض٤ؿ٢ ،

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ ك٢ ؽشًحش  ( لأذؼحد جضخحر جُوشجسElbanna & Child, 2007ٝدسجعس )

 ( جٗٔٞرؼ جُذسجعس1جُؾٌَ )

 جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التابع المتغير

 ه٤حدز ؾ٤ذز 

 ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَذؼ٤ذ جلأٓذ  ضقٞس 

 َؽحِٓس ٓشٗس جعطشجض٤ؿ٤س  ضؾ٤ٌ 

 إٔ ٣٘رـ٢ ٓح" ُطط٣ٞش جُٔ٘ظٔس ذ٤ثس ٓإؽشجش ػٖ جُركع 

 "ضٌٕٞ

 جُكذع٢ جُطل٤ٌش طحأع ػ٠ِ حرؼجُ٘ٔ ضكذ٣ذ 

 جُٔ٘حكغس هٞجػذ ضكذ٣ذ ئػحدز 

 جضخحر جُوشجس ك٢ ؽشًحش جلأػٔحٍ جٌُرشٟ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش

 جضخحر جُوشجسك٢  جُؼولا٤ٗس. 

 جُوشجس أ٤ٔٛس. 

 ّجضخحر جُوشجس ك٢ جُطأًذ ػذ. 

 ُجضخحر جُوشجس ك٢ ذجكؼ٤سج. 

 جضخحر جُوشجس ك٢ جُؿحرخ جُطأغ٤ش. 

 جضخحر جُوشجس ػ٘ذ جُطٜذ٣ذجش. 

 التحديات الجيوسياسية



 

 جُطؼش٣لحش جلاؾشجت٤س:

جٗطلاهح ٖٓ ئٜٗٔح جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝجُطخط٤و عطشجض٤ؿ٤س جلا ٛٞ أعحط ف٤حؿس: جُطل٤ٌش جلإعطشجض٤ؿ٢

جلاعطشجض٤ؿ٢  جُطل٤ٌش ٣قرحٕ ك٢ ذشجٓؽ ػَٔ ست٤غس ضغطخذٜٓح جُٔ٘ظٔس ُرِٞؽ سعحُطٜح ٝؿح٣حضٜح. ٝهذ قَِ

جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ٓك٤و ذ٤ث٢ ٓطـ٤ش. جلأػٔحٍ ذد ذوحء ؽشًحش ٝكن ٗظشز ٓؼشك٤س ػ٠ِ جٗٚ ػ٘قش ؾٞٛش١ ٣ك

ضخحر جُطقشف ٖٓ خلاٍ كٌشز ٓإًذز رجش كشم٤حش كؼحُس لا ذأٗٚجلاعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش  ضكذ٣ذ٣ٌٖٔ  ق٤ع

ٓؼشكس جٌُػ٤ش ػٖ ضوغ٤ٔحضٜح جُط٢ ضطرِٞس ك٢ ػوَ جُٔلٌش، ٝضْ ه٤حعٚ ٖٓ خلاٍ ئ٠ُ جُوشجس ٓٔح ٣إد١ 

 :(Amitabah, & Sahay,2004)ػطٔحد ػ٠ِ دسجعس ٝرُي ذحلا جُؼ٘حفش ج٥ض٤س

  جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ : ٢ٛ ه٤حدز ضطشًض ٜٓٔطٜح ك٢ ضط٣ٞش ٓلٌش٣ٖ جعطشجض٤ؿ٤٤ٖ ُؾشًحش ؾ٤ذزه٤حدز 

 جً ضقٞس ذؼ٤ذ جلأٓذ ُِغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطور٤ِس: ضطؼِن ذر٘حء ع٤٘حس٣ٞٛحش ٓغطور٤ِس ذحػطرحسٛذح ؾذضء 

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ ؽشًحش ك٢ عطشجض٤ؿ٤س ُٔٔحسعس جُؼ٤ِٔس جلا ٌٓٔلاً 

  َجٌُرذشٟ ذك٤ذع جلأػٔذحٍ ؽذشًحش جعطشجض٤ؿ٤س ؽحِٓس ٓشٗس: ٢ٛ ػ٤ِٔس ف٤حؿس  جعطشجض٤ؿ٤س ضؾ٤ٌ

 ضٌٕٞ رجش هحذغ ػن١ٞ ٓط٤ٌق ٓغ ذ٤ثطٜح. 

  جُركع ػٖ ٓإؽشجش ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ُطط٣ٞش "ٓح ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ": ٢ٛ ػ٤ِٔس جُركع ػٖ ٓإؽشجش

جٌُرذذشٟ ٝذٔذذح جلأػٔذذحٍ ٝض٘ل٤ذذزٛح كذذ٢ ؽذذشًحش عذذطشجض٤ؿ٤س ذ٤ث٤ذذس ُـذذشك جعذذطذجٓس ػ٤ِٔذذس ضطذذ٣ٞش جلا

 ٣كون جُٔٞهغ جُط٘حكغ٢.

  ضكذ٣ذذذ جُ٘ٔذذحرؼ ػِذذ٠ أعذذحط جُطل٤ٌذذش جُكذعذذ٢: ضطؼِذذن ذحعذذطخذجّ جُطل٤ٌذذش جُكذعذذ٢ ًطل٤ٌذذش س٣ذذحد١

 جٌُرشٟ. جلأػٔحٍ ُؾشًحش جعطشجض٤ؿ٤س ًٔٞؾٜحش 

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ ذ٤ثس ؽشًحش  ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس: ضؼ٢٘ ئذذجع هٞجػذ ؾذ٣ذ ُِٔ٘حكغس ك٢ 

هشجسجش ٣ٌٕٞ ُٜح ضخحر جٌُرشٟ لاجلأػٔحٍ جُوشجس: ٢ٛ ضؼر٤ش ػٖ هذسز جُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ ؽشًحش جضخحر 

 ٓغحٛٔحش ك٢ ٗؿحقٜح ك٢ جلأٓذ جُوش٣د، ٝجُٔطٞعو، ٝجُرؼ٤ذ. ٝضْ ه٤حعٚ ٖٓ خلاٍ جلأذؼحد ج٥ض٤س: 

  رجش جُؼلاهذس ٝجُطش٤ًذض ػ٤ِٜذح ذطش٣وذس جُوشجس: ٛذ٢ ػ٤ِٔذس ؾٔذغ ٝضك٤ِذَ جُٔؼِٞٓذحش جضخحر ػولا٤ٗس

 ٌُرشٟ.جلأػٔحٍ جُوشجس ك٢ ؽشًحش ضخحر كٌش٣س لا

  جُوذذشجس ضكذذص مذذـو جُٞهذذص، ٝكذذ٢ ذ٤ثذذس د٣٘ح٤ٓذذس ُؾذذشًحش جضخذذحر أ٤ٔٛذذس جُوذذشجس: ٛذذ٢ جُوذذذسز ػِذذ٠

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ 
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  ٓذٖ ذ٤ثذس ؿ٤ذش ٓغذطوشز  حجُوشجس: ٢ٛ ػذذّ ٝمذٞـ جُٔؼِٞٓذحش جُطذ٢ ٣ذطْ ؾٔؼٜذجضخحر ػذّ ضأًذ ك٢

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ ٝفؼٞذس جُطؼحَٓ ٓؼٜح، ٝفؼٞذس جُط٘رإ ذٔخشؾحش ؽشًحش 

  كش جُكش٣ذس ٝجُػوذس ًٔكلذض ُيخط٤ذحس جُقذك٤ف لأٛذذجف ججُوذشجس: ضذشضرو ذٔذذٟ ضذٞجضخذحر جُذجكؼ٤س ك٢

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ ؽشًحش 

 ُشذف، جٌُرذشٟ ذذحجلأػٔذحٍ جُوشجس: ضشضرو جُوذشجسجش ذٔؿذحلاش جٛطٔذحّ ؽذشًحش ضخحر جُطأغ٤ش جُؿحرخ لا

 ٝجُؿٞدز، ٝجلإٗطحؼ جلإؾٔح٢ُ ٝجُطٌِلس ٝجُٔر٤ؼحش ٝجُكقس جُغٞه٤س ٝجُطـ٤٤ش.

  س كذذ٢ جُوذذشجس ػ٘ذذذ قذذذٝظ جلأصٓذذحش جُؼح٤ُٔذذس، ثذذجُوذذشجس: ٛذذ٢ جُطـ٤ذذشجش جُٔلحؾجضخذذحر جُطٜذ٣ذذذجش ػ٘ذذذ

 جٌُرشٟ ٓؼٜح ٝجقطٞجتٜح.جلأػٔحٍ ٤ًٝل٤س ضؼحَٓ ؽشًحش 

 :ٝجُطٜذ٣ذجش ك٢  ذحُؼلاهحش جُغ٤حع٤س ٝفشجػحضٜح ٣ٝوقذ ذٜح ًَ ٓح ٣طؼِن جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س

 ٓ٘طوس جُذسجعس ٝجُٔ٘طوس جُٔك٤طس.

 قذٝد جُذسجعس:

جُوذذذشجس كذذذ٢ ظذذذَ جُطكذذذذ٣حش جضخذذذحر ػِذذذ٠ جلاعذذذطشجض٤ؿ٢ ضطكذذذذد جُذسجعذذذس كذذذ٢ ضو٤ذذذ٤ْ أغذذذش جُطل٤ٌذذذش 

 :ج٥ض٤سجٌُرشٟ، ٝضؾَٔ ضِي جُكذٝد جُ٘وحه جلأػٔحٍ جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜٜح ؽشًحش 

 .جُؾشًحش جُؼؾش جٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٌُٔح٤ٗس: ضؾَٔجُكذٝد ج .1

 .  2012، ٝػحّ  2011  ػحّ جُكذٝد جُض٤٘ٓس: ضْ ئػذجد جُذسجعس ك٢ جُلطشز جُٞجهؼس ٓح ذ٤ٖ .2

دٕٝ ؿ٤ذشْٛ جُكذٝد جُرؾش٣س: ٝضؾَٔ ػ٤٘س جُذسجعذس جٌُٔٞٗذس ٓذٖ جُٔذذ٣ش٣ٖ ٝجُو٤ذحدجش جُؼ٤ِذح  .3

 .جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣سك٢  جٌُرشٍٟ جلأػٔحك٢ ؽشًحش ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ 

 ٓكذدجش جُذسجعس:

 ٝجؾٜص جُرحقع ذؼل جُٔكذدجش ٝأٜٛٔح:

 ذ٣ش٣ٖجُذسجعذذس ذؾذذٌَ ضذذحّ كذذ٢ ضٞص٣ذذغ أدجز جُذسجعذذس ػِذذ٠ جُٔذذ ٓؿطٔذذغػذذذّ ضؼذذحٕٝ جُؾذذشًحش  (1

 .٤ُْٜئٝجُو٤حد٣ٖ ك٤ٜح، ٝفؼٞذس جُٞفٍٞ 

، ٝخحفذس ك٤ٔذح ٣طؼِذن فؼٞذس جُكقذٍٞ ػِذ٠ ٓشجؾذغ ضط٘ذحٍٝ ٓطـ٤ذشجش جُذسجعذس ذؾذٌَ ٝجعذغ (2

 ذحلأقذجظ جُغ٤حع٤س جُٔطلاقوس ك٢ جُٔ٘طوس.

 لاؾشجء جُذسجعس. جُٔخقـم٤ن جُٞهص  (3

 غرحش آسجء ػ٤٘س جُذسجعس. (4



 

 عطشجض٤ؿ٢:جُطل٤ٌش جلإ

ٖٓ جُؼوَ، ٝجُقك٤ف إٔ  حً ٓؼ٤٘ حً قؿٔ ٗغحٕئجُ٘حط ٓطلحٝضس ٝإٔ ٌَُ  ػوٍٞٗطقٞس أق٤حٗح إٔ 

جلاعطشجض٤ؿ٢ ضكذ٣ذ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش  غ٠٘ ُ٘ح٤ُطٝ ٣ٌٕٞ ك٢ جُطل٤ٌش،جُؼوٍٞ ٝجقذز ٌُٖٝ جلاخطلاف ٝجُطرح٣ٖ 

   .ٝرُي جُطرح٣ٖ ك٤ٚٝهشهٚ ذؾٌَ ؽحَٓ لا ذذ ٖٓ ضكذ٣ذ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش 

جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ٝجلاعطشجض٤ؿ٢ ٗح٤ٛي  ئٕ أٗٔحه جُطل٤ٌش ض٘ط١ٞ ػ٤ِٜح جُٔشجقَ جُٔخطِلس ُؼ٤ِٔحش

جُٔطحقس ُٜح،  جُطل٤ٌش ٞ أًػش كحػ٤ِس ُلإكحدز ٝضطر٤ن هٞزػ٠ِ ٗك ػٖ ئٜٗح ػ٤ِٔس ٗٞػ٤س ضغٔف ُِٔ٘ظٔحش

كٔؼظْ جلأكٌحس جُؿذ٣ذز ك٢ ٓؿحٍ جلإدجسز ظٜشش ك٢ ٓ٘حل د٣ٔوشجه٢ ٣غٔف ذحؽطشجى أًرش ػذد ٖٓ جلأكشجد 

ٓغ ئػطحتْٜ أًرش هذس ٖٓ جُكش٣س جُٔ٘ظٔس ُِطؼر٤ش ػٖ آسجتْٜ ٝػذّ كشك أ٣س ه٤ٞد ػ٠ِ جلاهطشجقحش 

ْ، ذَ ٣طْ ضو٤٤ٜٔح ك٢ ٓشقِس لاقوس ُطوذ٣ٜٔح ُنٔحٕ ٝؾٞد أًرش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ٝجلأكٌحس جُٔوذٓس ٜٓ٘

جلأكٌحس ٝجُٔوطشقحش جُر٘حءز، كٌػ٤ش ٖٓ جلأكٌحس جُخلاهس ذذأش ذأكٌحس ًحٕ ٖٓ جُقؼد ضقذ٣وٜح. ٝهذ ظٜش 

ٚ ذٔح ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ًرذ٣َ ُِطخط٤و جلاعطشجض٤ؿ٢ ٤ُطؿحٝص جلأخطحء جُط٢ ٝهؼص أغ٘حء ضطر٤وحض

  Liedtka, 1998, 125)) .٣خذّ ؾٜحش جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ جُٔ٘ظٔحش

ذذجع ٝجلاذطٌحس لإج ذغرد جػطٔحدٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔط٢ضرحػذ١ أٝ ضل٤ٌش جكطشجه٢ ٛٞ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش ٝ

ٝٛٞ ُزُي ٣كطحؼ ج٠ُ هذسجش  .ضطر٤وحش ٓغطكذغس ُٔؼشكس عحذوس جًطؾحفأٝ كٌحس ؾذ٣ذز أك٢ جُركع ػٖ 

ؽ٤حء ٝجُٔلح٤ْٛ ٝػلاهحضٜح. ٛٞ ضل٤ٌش ضش٤ًر٢ ٝذ٘حت٢ ٣ؼطٔذ لأدسجى ٓؼح٢ٗ جئِطخ٤َ ٝجُطقٞس ٝكٞم جُؼحد٣س ُ

ٝٛٞ ضل٤ٌش  .دسجى ٝجلاعطرقحس ٝجُكذط لاعطكنحس جُقٞس جُرؼ٤ذز ٝسعْ ٓلآف جُٔغطورَ هرَ ٝهٞػٚلإج

هٚ ٖٓ ج٤ٌُِحش ؾضجء ك٢ ًِٜح جُٔ٘طظْ ٝلاٗطلالأٗظ٢ٔ ذحػطٔحدٙ جُشؤ٣س جُؾ٤ُٞٔس ُِؼحُْ جُٔك٤و ُٝشذطٚ ج

ٗغحٕ ٝهحهحضٚ جُؼو٤ِس لإٗغح٢ٗ ٣إٖٓ ذوذسجش جئك٢ ضك٤ِِٚ ُِظٞجٛش ٝكٜٔٚ ُلاقذجظ. ٝٛٞ ضل٤ٌش ضلحؤ٢ُ ٝ

ضٞظ٤ق جُٔؼشكس جُٔطحقس  مشٝسزٝجُط٘رإ ذحقطٔحلاش ٓٔح ع٤وغ ٣ٝكع ػ٠ِ  ٍػ٠ِ جخطشجم ػحُْ جُٔؿٜٞ

 .Liedtka, 199)9, 125جُٔؾحسًس ك٢ ف٘حػس جُٔغطورَ)ٓ٘حل ٣ؾؿغ ٝضٞك٤ش 

إٔ كوذ رًش  (Minzberg, 1994) ٛٞ ٓح ٝمؼٚجلاعطشجض٤ؿ٢ ئٕ أكنَ ضقٞس ُٔلّٜٞ جُطل٤ٌش 

٣٘ؿْ ػ٘ٚ ٓ٘ظٞس ٓطٌحَٓ ٝٛٞ هش٣ن خحؿ ُِطل٤ٌش، ٣ٜطْ ذٔؼحُؿس جُرق٤شز، جلاعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش 

ُِٔ٘ظٔس ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔس ضش٤ًر٤س ٗحؾٔس ػٖ قغٖ ضٞظ٤ق جُكذط ٝجلإذذجع ك٢ سعْ جُطٞؾٜحش 

 .شجض٤ؿ٤سجلإعط

ٖ ، ٤ٓ٘ك٤٘ ٣وغ مٖٔ ٚذأٗجلاعطشجض٤ؿ٢ ( ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش Shannassy،2003 ,54ٝهذ قذد )

جُلٌش ٝجلا٣ؿحد، ٝجُق٤حؿس، ٝجلأٍٝ ٣طؼِن ذحُٔ٘ك٠ جُٞجعغ، ٝجُز١ ٣ؾ٤ش ج٠ُ ضٞق٤ذ ػ٤ِٔحش جُطش٤ًد، 



 

جُػح٢ٗ كٜٞ  ك٠٘، أٓح جُٔ٘جُٔطرحػذ ٓغ ٝؾٞد ًَ ٖٓ جُٔذخَ جُؼولا٢ٗ ٝجُٔذخَ جُطك٢ِ٤ِ ُكَ جُٔؾحًَ

جُلٌش جُٔطرحػذ دٕٝ ٝؾٞد أ١ ٖٓ جُٔذجخَ ٝجلا٣ؿحد، ٝجُق٤حؿس، ٝجُٔ٘ك٠ جُن٤ن ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُطش٤ًد، 

 جُٔغحػذز.

ذأٗٚ رُي جُطل٤ٌش جُٔرذع جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ خرشز جلاعطشجض٤ؿ٢ ٣ٝشٟ جُرحقع ك٢ ضؼش٣ق جُطل٤ٌش 

جُوٞز  ذؿٞجٗدح ٝجلأخز ٔس ٝضك٤ِِٜجُكح٤ُجُغحذوس ٝٚ ٝقذعٚ ك٢ ضلغ٤ش جُٔؼط٤حش تٝرًح ،جُٔلٌش

ٝجُنؼق ك٢ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ُِٔ٘ظٔس ُطكذ٣ذ أكنَ ٝأهقش جُطشم ُِٞفٍٞ ج٠ُ أٛذجف جُٔ٘ظٔس 

 ٣ؿحد جُكٍِٞ ُٜح. ئجُٔ٘ؾٞدز، ٝضٞهغ ٓح٤ٛس جُٔخحهش ٝجُلشؿ جُط٢ هذ ض٘ؾأ ٝ

 جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س ك٢ ٓ٘طوس جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢:

طشجش ٓذٖ دٕٝ ذذشٝص ضكذذد ؾذ٣ذذ ُٔ٘طوذس جُخِذ٤ؽ جُؼشذذ٢، ُٝؼذَ جُغذٔس لا ٣ٌحد إٔ ضٔش كطشز ٖٓ جُل

جلأذشص ك٢ ٛزٙ جُطكذ٣حش أٜٗح ٓططٞسز ذٔؼ٠٘ أٗٚ لا ٣ٌحد إٔ ضٔش كطشز ٖٓ جُلطشجش ٖٓ دٕٝ ذشٝص ضكذد ؾذ٣ذذ 

جُٔٞؾذذٞدز ك٤ٜذذح ٓذذٖ جلأعذذحط. كحُٔذذذ ج٤ُغذذحس١ ٝجُخطذذش  خذذشٟٓؿٔٞػذذس جُطكذذذ٣حش جلأئُذذ٠ ف حُِٔ٘طوذذس ٣نذذ

ضكذ٣ح ُِٔ٘طوس كذ٢ كطذشز جُغذرؼ٤٘حش، ٝٓذٖ غذْ جُطٜذ٣ذذ جُؼشجهذ٢، كخطذش جُؿٔحػذحش جُٔغذِكس جُؾ٤ٞػ٢ ًحٕ 

جلاعشجت٤ِ٤س ٝػذّ جلاعطوشجس كذ٢  –جُون٤س جُلِغط٤٘٤س ئ٠ُ (، 2012)٣ٞٛذجٕ، ٝضأؾ٤ؽ جلاخطلاكحش جُطحتل٤س

 .جُؾشم جلأٝعو، ٝأخ٤شجً جلاٗطلحمحش ٝجُػٞسجش جُؼشذ٤س

ضٞجؾذذٚ جُخِذذ٤ؽ جُؼشذذذ٢ ًر٤ذذشز ٗظذذشجً لأ٤ٔٛطذذٚ ٝجُط٘ذذحكظ جُذذذ٢ُٝ ٣ٝذذشٟ جُرحقذذع جٕ جُطكذذذ٣حش جُطذذ٢  

ٖٓ دٍٝ ًا٣شجٕ جُط٢ ضكحٍٝ ذغو ذؾٌَ ٓرحؽش جٌُر٤ش ػ٠ِ غشٝجضٚ، ٝضؼطرش دٍٝ جُخ٤ِؽ ؾ٤ٞع٤حع٤حً ٜٓذدز 

دُٝذس فذذ٣وس ئ٠ُ ٝضكُٞٚ ًوٞز ٓ٘حكغس ٗلٞرٛح ػ٠ِ جُٔ٘طوس ذحػطرحسٛح جُوٞز جلأًرش ك٤ٚ ذؼذ ؿ٤حخ جُؼشجم 

ػلإ ئ٣شجٕ ػٖ ذشٗحٓؿٜذح جُ٘ذ١ٝٞ ٝجُذز١ ذغذررٚ ٗؾذأش جُخلاكذحش ذ٤ٜ٘ذح ئضج٣ذ رُي جُطٜذ٣ذ ٓ٘ز ٝض ،ٝق٤ِلس

هطذذحخ أٝضؼطرذش دٍٝ جُخِذذ٤ؽ أ٣نذح جُٔٞهذغ جُؿـشجكذ٢ ُِط٘ذحكظ جُذذذ٢ُٝ كذ٢ ظذَ ذذشٝص ، ٝذذ٤ٖ جُذذٍٝ جُـشذ٤ذس

٤شز ذحضص ضغذؼ٠ ؾذ٣ذز ك٢ جُؼحُْ ٖٝٓ أٜٛٔح جُق٤ٖ جُط٢ ٝذؼذ ضطٞسٛح جلاهطقحد١ جٌُر٤ش ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ

٤َُ٘ ٌٓحٗطٜح ػ٠ِ جُٔغشـ جُغ٤حع٢ ٝجلاهطقحد١ جُؼح٢ُٔ ذؼذ جٕ ًحٕ ٓكطٌشجً ػ٠ِ جُذذٍٝ جُـشذ٤ذس ٝخحفذس 

ضٞجؾذذٚ أفذذركص دٍٝ جُخِذذ٤ؽ  ٝأخ٤ذذشجً  أٓش٣ٌذذح جُطذذ٢ جػطرذذشش جُوطذذد جلأٝقذذذ ذؼذذذ ئ٤ٜٗذذحس جلاضكذذحد جُغذذٞك٤ط٢،

عذطشجض٤ؿ٤حً ٝجُطذ٢ ئجُٜحٓذس جُؼشذ٤س ذٍٝ ك٢ ذؼل جُجُػٞسجش ٝجلاٗطلحمحش  ضكذ٣حش ؾ٤ٞع٤حع٤س ٗؾأش ؾشجء

ضغ٤طش ػ٠ِ ذحخ جُط٢  ٝج٤ُٖٔ ضغ٤طش ػ٠ِ ه٘حز جُغ٣ٞظ،جُط٢  ضغ٤طش ذؼنٜح ػ٠ِ ٓ٘حكز ذكش٣س ٓػَ ٓقش

 . ٓػَ عٞس٣ح جلأٝعو ذٌٔحٗس ذٞجذس ذش٣س ُٔ٘طوس جُؾشم أخشٟٝ جُٔ٘ذخ،



 

كذذ٢  ٗلٞرٛذذحٔذذذد عذذلا٤ٓس ؽذذٔحٍ ؽذذشم ٓ٘طوذذس جُخِذذ٤ؽ جُؼشذذذ٢ ٝض٣ذذشجٕ جلإئُؼذذَ ٝؾذذٞد ؾٜٔٞس٣ذذس ٝ

ػذحّ جُطـ٤ذشجش  1979جُطكذ٣حش جُلؼ٤ِس ُٔ٘طوس جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢ كل٢ جُؼحّ  ٖٓ أْٛج١ُٝٞ٘  ٜحجُٔ٘طوس، ِٝٓل

جلإ٣شج٤ٗس، كِذْ ٣غذرن  –جُذسج٤ٓس جُؼ٤٘لس ك٢ ئ٣شجٕ ًٝحٕ أ٣نح ذذج٣س جُطذٛٞس جٌُر٤ش ك٢ جُؼلاهحش جُغؼٞد٣س 

زج جُطٞضش ٝجلامطشجخ جُز١ ؽٜذضٚ خلاٍ جُلطشز جُطح٤ُس ُِؼلاهحش ذ٤ٖ جُرِذ٣ٖ ػرش ضحس٣خٜح إٔ ؽٜذش ٓػَ ٛ

عذ٤لشك ضـ٤ذشجش ٓذٖ أٗذٚ عذز جُكٌْ ك٢ ئ٣شجٕ ئ٠ُ  عِطس د٤٘٣سّ، كِوذ ذذج ٝجمكح إٔ ٝفٍٞ 1979ُؼحّ 

جُغذؼٞد٣س، كوذذ أفذرف  –ع٤حع٤س ًر٤شز ك٢ جُؼلاهحش جلإ٣شج٤ٗس جُخحسؾ٤س، ٝػ٠ِ سأعٜح جُؼلاهحش جلإ٣شج٤ٗذس 

عْ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ذؼذ ؾذ٣ذذ كذ٢ جُؼلاهذحش "ؾٜٔٞس٣س ئ٣شجٕ جلإعلا٤ٓس" ًٝحٕ ٛزج جلإجلاعْ جُشع٢ٔ لإ٣شجٕ 

 (.116، ؿ 1994ذحد٣د، جُغؼٞد٣س ) –جلإ٣شج٤ٗس 

 جُوشجسجضخحر 

جُوشجسجش جلأقحد٣س ٢ٛ ؾٞٛش ػَٔ جُو٤حدز جلإدجس٣س، ٢ٛٝ ٗوطس جلاٗطلام ذحُ٘غرس ُؿ٤ٔغ 

جُخحسؾ٤س ٝضؼطرش جُذجخ٤ِس ٝضلحػِٜح ٓغ ذ٤ثطٜح جُ٘ؾحهحش جُط٢ ضطْ دجخَ جُٔ٘ظٔس، ذَ ٝك٢ ػلاهطٜح ٝ

جُوشجسجش جضخحر دجس٣س جُط٢ ضٞجؾٜٜح، ٝجُوشجسجش جلإدجس٣س ٢ٛ ٝع٤ِس جُو٤حدز جلإدجس٣س ُكَ جُٔؾٌلاش جلإ

 جُغ٤ِٔس ٝجُلؼحُس ُكِٜح.

جُوشجس ذحٜٗح " ػ٤ِٔس  ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓ٘ظٞس٣ٖ، جُٔكطٟٞ ٝجُؼ٤ِٔس ق٤ع ٣طؼحَٓ جضخحر ػ٤ِٔس ضؼشف 

جُ٘ٔٞ ٝجُط٘ٞع ك٢ ق٤ٖ جعطشجض٤ؿ٤س ٓػَ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُٔكطٟٞ ٓغ هنح٣ح  جُٔكطٟٞ ٓ٘ظٞس 

٣ٝشًض ٓ٘ظٞس جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جُطش٣وس عطشجض٤ؿ٤س جُوشجسجش جلاجضخحر ٣ط٘حٍٝ ٓ٘ظٞس جُؼ٤ِٔس 

جُوشجسجش جضخحر  ػ٤ِٔس ٖٓ خلاٍ ُِٔ٘ظٔسجلاعطشجض٤ؿ٢ ف٘حع جُوشجس ٓٞهق ضإغش ػ٠ِ جُط٢

 (.  Munisi,&Mori,2009 2جلاعطشجض٤ؿ٤س. )

ذطؼش٣ق جُون٤س ٝضكذ٣ذٛح ٖٝٓ غْ جلاخط٤حس ٝجُط٘ل٤ز".  أ" ٓؿٔٞػس ٓشجقَ ضرذٝجضخحر جُوشجس ٛٞ 

(Engle, 2011, 11). 

ٕ ػ٤ِٔس ادجس١ ك٢ قَ ٓؾٌِس ٓح، ك٤ُٝس جُط٢ ٣طخطحٛح جلإجُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔشجقَ جلأٝػ٠ِ 

حكس جُٔشجقَ. كارج ًحٕ جُوشجس فحترحً جٗؼٌظ رُي ذؾٌَ جُوشجس ضٌٕٞ جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س ٝجلأْٛ ٖٓ ذ٤ٖ ًجضخحر 

كغ٤ٌٕٞ جٗؼٌحط رُي عِر٤حً ػ٠ِ ضِي جُٔإعغس ٝضخلن ك٢  أرج ًحٕ جُوشجس خحهئٓح أ ،ج٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس

جُوشجس ضؼطٔذ ػ٠ِ هر٤ؼس جُوشجسجش جُٔطحقس جضخحر أٛذجكٜح. ٛ٘حُي أعح٤ُد ٓطؼذدز ك٢ ػ٤ِٔس ئ٠ُ جُٞفٍٞ 



 

)جُقشجف،  جُوشجسجضخحر كشز ػٖ جُكحلاش ٝجُظشٝف جُط٢ ضكقَ ذؼذ ججُٔؼِٞٓحش جُٔطًٞٝزُي ػ٠ِ هر٤ؼس 

 . (1، ؿ2009

جٕ ٛزٙ  ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذٛح ذحلأقذجظ جُوذسز ػ٠ِ جُط٘رإ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ق٤حٕ كحٕ ك٢ ذؼل جلأ

جلأػٔحٍ  ضؾَٔ جلاضؿحٛحش، دٝسجش ٓكذدجشأٝ  ٓكذدز حً أعرحذ ٢ٛ ضِي جُط٢ ضؾٌَ جُكط٤ٔس جُٔطـ٤شجش

٤ٔٓضز  ؿ٤ش جلاضؿحٛحش ػٞجَٓ جُػحذطس، ٝضٌٖٔ ٝسجء كحلاضؿحٛحش ٢ٛ، ٝجُطوِرحش جُٔٞع٤ٔس، جُطؿحس٣س

خط٤س كنلا ػٖ  ٕ جلاضؿحٛحشاك ٓؼظْ جُونح٣ح ٝك٢ جُرؼ٤ذأٝ جُٔطٞعو أٝ ضطكشى ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُوش٣د 

 جُٔطضج٣ذ جُٔػحٍ، كإ ج٤َُٔ كطشز ٖٓ جُغ٘ٞجش ٝػ٠ِ عر٤َ ًٜٞٗح دٝسج٤ٗس، ض٘ٔٞ ٝضٌ٘ٔؼ ذحهشجد ػ٠ِ ٓذٟ

ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ  لأػٔحٍ جُطؿحس٣س ُلاعطؼحٗس ذٔقحدس خحسؾ٤س ًحُذػْ جُل٢٘ ٝخذٓس جُؼٔلاءئ٠ُ ج

ٝٓغ رُي،  " جلاضؿحٙ"أٝ ؽٌحٍ جُطٞؾٚ أػرش جُغ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحم٤س ٛٞ ؽٌَ ٖٓ  ػح٤ُس جُطو٤٘س جُؾشًحش

ٕ جُطِد ئق٤ع  ٓ٘ك٤٘س إٔ ضٌٕٞئ٠ُ ز ض٤َٔ كحضؿحٛحش جُق٘حػحش جُؿذ٣ذ ٤ُظ ًَ جلاضؿحٛحش خط٤س.

جُٔ٘طؽ هذ  ٣قرف ٕأ ٣٘خلل ذؼذ ػشمٚ ك٢ جُغٞم غْ ذؼذ ٣٘ٔٞ جُخذٓس جُؿذ٣ذزأٝ جُٔ٘طؽ جُؿذ٣ذ  ػ٠ِ

ٝٛزٙ ٢ٛ جلأػٔحٍ جُؼٞجَٓ جُكط٤ٔس ٢ٛٝ دٝسجش  جٗذٓؽ ك٢ جُ٘ؾحهحش جلاهطقحد٣س، ٝٛ٘حى ٗٞع آخش ٖٓ

ٕ ع٘ٞجش ضٞعغ أهطقحد١ ٝٓػحٍ ػ٠ِ رُي كوذ ُٞقع ٓؿَٔ جُ٘ؾحه جلا ضـ٤شجش ٓغطٔشز ٓطٌشسز ك٢

جٌٗٔحػ جُ٘ؾحه جلاهطقحد١، كذٝسجش  قط٠أٝ ضرحهإ ك٢ جُ٘ٔٞ  ك٢ ًػ٤ش ٖٓ جلأق٤حٕ جلاصدٛحس جُطؿحس١ ٣طرؼٚ

قط٠ جلاهطقحد ذؾٌَ ػحّ ٝٛ٘حى ٗٞع أٝ  ،الأعمال وقطاعقذ جُق٘حػحش أجُ٘ؾحه جلاهطقحد١ هذ ضكذظ ػرش 

ك٢ جُ٘ؾحه  ٕ ٛزٙ جُطـ٤شجشئ ٝٛٞ جُطوِرحش جُٔٞع٤ٔس جُؼٞجَٓ جُٔكذدز ٖٓ غحُع

ذأ٣حّ  أٝقط٠ هذ ضشضرو  ذلقَ ٓؼ٤ٖ،أٝ ذؾٌَ ع١ٞ٘  قذ ٓحئ٠ُ  ذ٘ٔو ٓ٘طظْ ٝضشضرو ضكذظ جلاهطقحد١

ًػش ٓ٘ٚ ك٢ أهحهس جًرش ك٢ جُلقٍٞ جُرحسدز ئ٠ُ ٓش ؽر٤ٚ ذؼ٤ِٔس ضغخ٤ٖ جُض٣ص جُز١ ٣كطحؼ ٝٛزج جلأ ،جُؼطَ

 .(1esearch startersR ,2008,)، دسؾس جُكشجسز ػح٤ُس جُلقٍٞ جُط٢ ضٌٕٞ ك٤ٜح

 ُذسجعحش جُغحذوس:ج

، ٝٛذكص ذ٤حٕ أغش جُش٣حدز جُش٣حدز ك٢ جُؾشًحش جُؼشذ٤س ذٔ٘ظٞس جعطشجض٤ؿ٢ (،2009ج٥ؿح )

ك٢ ضكغ٤ٖ جُٔؼحسف جُٔطحقس ُذجسع٢ ٝٓٔحسع٢ ٝفحٗؼ٢ جُغ٤حعحش جُؼحٓس ٝضٞفِص  عطشجض٤ؿ٤سجلا

دجسز أ١ ٓؾشٝع ؾذ٣ذ ذ٘ؿحـ ٝكحػ٤ِس ضططِد مشٝسز ضٞكش ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُش٣حدز ئٕ ئهحٓس ٝئئ٠ُ جُذسجعس 

ُخِن ٤ًحٕ ض٘ظ٢ٔ٤ ؾذ٣ذ ٢ٛ ػ٤ِٔس ؽذ٣ذز جُطؼو٤ذ ضطنٖٔ جُو٤حّ ذؼذد ًر٤ش ٖٓ جلأٗؾطس جُط٤ٜٔذ٣س 

 ٝف٘حػس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُوشجسجش جُٔإغشز. 



 

كغ٢، دسجعس ضطر٤و٤س ػ٠ِ دجء جُط٘حػ٠ِ جلأجلاعطشجض٤ؿ٢ (، أغش أٗٔحه جُطل٤ٌش 2011جُرذجـ )

 ٓذ٣ش١ ؽشًحش جُٞعحهس جُٔح٤ُس ك٢ ج٣ٌُٞص

ك٢ دجء جُط٘حكغ٢ ٝأغشٛح ػ٠ِ جلأجلاعطشجض٤ؿ٢ جُطؼشف ػ٠ِ أٗٔحه جُطل٤ٌش ئ٠ُ ٛذكص جُذسجعس 

ق٤ع ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ؽشًحش جُٞعحهس جُٔح٤ُس ج٣ٌُٞط٤س جُٔذسؾس ك٢ عٞم جلأػٔحٍ ؽشًحش 

كشجد ػ٤٘س جُذسجعس كؾِٔص ًحكس جُٔذ٣ش٣ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أٓح أ( ؽشًس، 41ج٣ٌُٞص ، ٝجُرحُؾ ػذدٛح )

ٗطحتؽ ًحٕ ئ٠ُ ( جعطرحٗس، ٝضٞفِص جُذسجعس 67جُؾشًحش ٝذِـص ػذد جلاعطرحٗحش جُٔغطشؾؼس ٝجُٜ٘حت٤س )

)جُؾ٢ُٞٔ، جُطؿش٣ذ١، جُطؾخ٤ق٢، جلاعطشجض٤ؿ٢ ققحت٤س لأٗٔحه جُطل٤ٌش ئدلاُس  ١ٖٓ أٜٛٔح ٝؾٞد أغش ر

 ُذٟ ٓذ٣ش١ ؽشًحش جُٞعحهس جُٔح٤ُس ك٢ ج٣ٌُٞص ػ٠ِ جلادجء جُط٘حكغ٢.ط٤ط٢( جُطخ
 

( ٓذٟ ضر٢٘ جُكٌٔس جلإدجس٣س ٝأغشٛح ك٢ كحػ٤ِس جُوشجسجش جلاعطشجض٤ؿ٤س: 2011ج٢ُ٘ٓٞٔ، )

 ٓذ٣٘س ػٔحٕ.ك٢ دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ جُؿحٓؼحش جُخحفس 

شٛح ك٢ كحػ٤ِس جُوشجسجش ٓذٟ ضر٢٘ جُكٌٔس جلإدجس٣س ٝأغ (2011أذشصش دسجسعس )ج٢ُ٘ٓٞٔ، 

( كشدجً ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ 159ٓذ٣٘س ػٔحٕ، ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )ك٢ ك٢ جُؿحٓؼحش جُخحفس عطشجض٤ؿ٤س جلا

ٗطحتؽ ًحٕ ٖٓ أٜٛٔح جٕ ئ٠ُ ك٢ ضِي جُؿحٓؼحش ق٤ع ضْ ضٞص٣غ جعطرحٗس جُذسجعس ػ٤ِْٜ، ٝضٞفِص جُذسجعس 

شجف، جُؾ٤ُٞٔس، جُطٌحَٓ، دجس٣س )جلاعطؾد جُكٌٔس جلإٓذ٣٘س ػٔحٕ ضطر٠٘ جذؼحك٢ ه٤حدجش جُؿحٓؼحش جُخحفس 

دجس٣س )جلاعطؾشجف، جُؾ٤ُٞٔس، جُطٌحَٓ، دلاٍ جققحت٤س ُِكٌٔس جلإ ١ٝؾٞد أغش رئ٠ُ ، ًٔح ضٞفِص جُطكٌْ(

ٖٓ ق٤ع جلاُطضجّ ذٔؼح٤٣ش مٔحٕ جُؿٞدز، ٝجلاقطلحظ عطشجض٤ؿ٤س جُطكٌْ( ػ٠ِ كحػ٤ِس جُوشجسجش جلا

ك٢ ضر٢٘ ه٤حدجش  ئققحت٤سٝٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس جُط٘حكغ٤س شجض٤ؿ٤س عطٝجعطوطحخ جٌُلحءجش ٝجلا

ٓذ٣٘س ػٔحٕ ُِكٌٔس جلادجس٣س )جلاعطؾشجف، جُؾ٤ُٞٔس، جُطٌحَٓ، جُطكٌْ( ضرؼحً ك٢ جُؿحٓؼحش جُخحفس 

  (.α=0.05لاخطلاف جُٔغ٠ٔ جُٞظ٤ل٢ ُطِي جُو٤حدجش ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

(Amitabah, Sahay,2004)  

Strategic Thinking: Is Leadership the missing link An Exploratory Study 

ذغذذذذرد  ؿ٤ذذذذش ٝجمذذذذف جُذذذذز١ لا صجٍجلاعذذذذطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌذذذذش  ذ٤ذذذذحٕ ٓلٜذذذذّٞئُذذذذ٠ ٛذذذذذكص جُذسجعذذذذس 

ٝؾٜذحش  جخذطلاف ضؼو٤ذذجش جلأ٣ٖٔ ٝجلأ٣غش، ٝأ٣نذح ذغذرد ك٢ جُذٓحؽ جُطل٤ٌش ضؼو٤ذجش ك٢ ضلؼ٤َ جُقؼٞذحش

ؾٞجذذذذح  هذذذذ ضذذذٞكش جُو٤ذذذحدز ظذذذحٛشز ذ٤ذذذحٕ إٔئُذذذ٠ ٔذذذح ٛذذذذكص جُذسجعذذذس ً .جلإعذذذطشجض٤ؿ٤سجلإدجسز  جُ٘ظذذذش قذذذٍٞ

جلاعطٌؾذحك٤س، ٝضٞفذِص جُذسجعذس  جُركذٞظئُذ٠ ٝرُي ذحلاعط٘حد  .جلإعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش ٝضط٣ٞش جُ٘ٔزؾس ػٖ

ٜٝٓ٘ذذذذح جُو٤ذذذذحدز  جلاعذذذذطشجض٤ؿ٢  جُٔلٌذذذذش ٝعذذذذٔحش جُٔشًرذذذذس ُِغذذذذٔحش عذذذذطس ػٞجٓذذذذَ ٗذذذذٚ ضذذذذْ ضكذ٣ذذذذذأئُذذذذ٠ 



 

ٝجعذؼس ٓذغ ئمذحكس جُطلحفذ٤َ ٓذغ جعذطشجض٤ؿ٤س  ضؾذ٤ٌَ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغذطورَ؛ذؼ٤ذ جلأٓذ  ٝضقٞس جُؿ٤ذز؛

جُطل٤ٌذش  ػِذ٠ أعذظ  إٔ ٣ٌذٕٞ"، ٝضكذ٣ذذ جلأٗٔذحه ٣٘رـذ٢ ٓذح"جُر٤ث٤ذس ُططذ٣ٞش ٓإؽشجش جُركع ػٖ جُٞهص؛

    هٞجػذ جُٔ٘حكغس. ٝئػحدز ف٤حؿس جُكذع٢،

(Elbanna & Child, 2007)  

The Influence of Decision, Environmental and Firm Characteristics on 

the Rationality of Strategic Decision-Making : 

ٓذٖ خذلاٍ غلاغذس عذطشجض٤ؿ٤س جُوذشجسجش جلاجضخذحر ضط٣ٞش أٗٔذٞرؼ ضٌذح٢ِٓ ُؼولا٤ٗذس ػ٤ِٔذس ئ٠ُ ٛذكص 

جضخذحر ٓ٘ظٞسجش، ٢ٛٝ خقحتـ جُوشجسش، ٝخقحتـ جُر٤ثس، ٝخقحتـ جُٔ٘ظٔس ًٔإغشجش ػ٠ِ ػولا٤ٗس 

إٔ جُؼولا٤ٗذس كذ٢ ئُذ٠ ؽشًس( ٝضٞفذِص  115. أؾش٣ص جُذسجعس ك٢ ٓقش. ٝذِؾ قؿْ ػ٤٘س جُذسجعس )جُوشجس

جُٔكذذدز. ٝإٔ ػ٤ِٔذس  سضؿحذٚ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔطـ٤شجش ٖٓ جُٔ٘ظٞسجش جُػلاغجلاعطشجض٤ؿ٢ جُوشجس جضخحر ػ٤ِٔس 

 جُوشجسجش لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٞمغ ك٢ ئهحس أٗٔٞرؼ ٓكذد.جضخحر 

 (Michel, 2007)  

Understanding Decision Making in Organizations to focus its 

Practices where it Matters : 

جُوذذشجسجش كذذ٢ جُؾذذشًحش كذذ٢ ظذذَ ص٣ذذحدز جُطؼو٤ذذذ ٝػذذذّ جُطأًذذذ جضخذذحر كٜذذْ هر٤ؼذذس ػ٤ِٔذذس ئُذذ٠ ٛذذذكص 

ٝأؾش٣ذذص جُذسجعذذس كذذ٢ جُٞلا٣ذذحش جُٔطكذذذز  –جُر٤ثذذ٢. ٝهذذذ جػطٔذذذش جُذسجعذذس ػِذذ٠ أعذذِٞخ دسجعذذس جُكحُذذس 

ضقذ٤ْٔ أٗظٔذس كذ٢ جُوذشجس ضغذحػذ جُٔذذ٣ش٣ٖ جضخذحر إٔ ضطر٤ذن ػ٤ِٔذس ئُذ٠ ٓش٤ٌ٣س. ٝهذ ضٞفذِص جُذسجعذس جلأ

 جُؼَٔ ذلحػ٤ِس ٝص٣حدز ضش٤ًضْٛ ػ٠ِ ضكو٤ن أؾ٘ذجش ػ٤ِٔس ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس.

(Reynaud and Vauday,2007)   

  Geopolitics in the international monetary 

فذ٘ذٝم جُ٘وذذ جُذذ٢ُٝ لا  هذشٝك ٓذ٘فجُٔطضج٣ذذ كذ٢ إٔ  دسجىٝجلإضشًض ٛذزٙ جُذسجعذس ػِذ٠ جُذٞػ٢ 

 .أخشٟ، ٝجٗٔح هذ ضؼطٔذ ػ٠ِ ػٞجَٓ ضطأغش كوو ذحلاقط٤حؾحش جلاهطقحد٣س ُِٔوطشم٤ٖ

جُؿـشجك٤ذس أ٤ٔٛذس ٣أخذز ذجُطش٤ًذض ػِذ٠ قو٤وذس إٔ فذ٘ذٝم جُ٘وذذ جُذذ٢ُٝ ئُذ٠ ٝٛذكص ٛزٙ جُذسجعذس 

ج٤ُٔغذشز ٝؿ٤ذش  جُوشٝك٤ٔٓضج ٓحذ٤ٖ  ،ٝٓٞهؼٜح جُذُٝسس ٤ٔٛكوح لأرُي هشٝمٚ ٝ ٓ٘فك٢ ُِذٍٝ جُغ٤حع٤س 

ج٤ُٔغشز. ُٝط٘ل٤ز جُطك٤َِ جُطؿش٣ر٢، كوذ ػِٔص جُذسجعس ػ٠ِ ذ٘حء هحػذز ذ٤حٗحش أف٤ِس ضؼٔذَ ػِذ٠ ئقطذٞجء 

ٖٓ جُذٍٝ رجش جلا٤ٔٛس جُؿ٤ٞع٤حع٤س ُق٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ك٢  107ٝئؽطٔحٍ ٓؿٔٞػس ٝجعؼس ٌٓٞٗس ٖٓ 



 

، ٓذذغ جُطش٤ًذذض ػِذذ٠ جلاهطقذذحدجش جُ٘حؽذذثس ٝجُ٘ح٤ٓذذس. ٝهذذذ ئعذذطخذٓص جُذسجعذذس 0032-1990 ذذذ٤ٖ جُلطذذشز ٓذذح

ضك٤َِ جُؼحَٓ ُطكذ٣ذ جُٔكذدجش جُؿـشجك٤س جُغ٤حع٤س ُوذشٝك فذ٘ذٝم جُ٘وذذ جُذذ٢ُٝ، كنذلا ػذٖ جُطكِذ٤لاش 

 جٌُٔٔ٘س ُطكذ٣ذ جلا٤ٔٛس جُؿـشجك٤س ُِٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٛزٙ جُوشٝك.

جُذذطكٌْ ئُذذ٠ فذذ٘ذٝم جُ٘وذذذ جُذذذ٢ُٝ ٣غذذؼ٠ ٜٛٔذذح جٕ ٗطذذحتؽ ًذذحٕ ٓذذٖ أئُذذ٠ ٝهذذذ ضٞفذذِص جُذسجعذذس 

جٕ جُؼٞجٓذذَ  ًٔذذح أظٜذذشش ٗطذذحتؽ جُذسجعذذسٝجُغذذ٤طشز ػِذذ٠ جُٔكذذذدجش جلاهطقذذحد٣س ُِذُٝذذس هحُرذذس جُوذذشٝك، 

٤ذس دٍٝ رجش أٛٔئُذ٠ هذشجسجش ٓذ٘ف جُوذشٝك، كٜذٞ هذذ ٣وذذّ ضغذ٤ٜلاش ؿ٤ذش ٤ٓغذشز  ك٢ جُؿ٤ٞع٤حع٤س ضإغش

دٍ  ضِذي جُوذشٝك ٝلا ضٔطِذي ضِذي جلأ٤ٔٛذس ئُذ٠ قحؾذس أًرذش كذ٢  هذذ ضٌذٕٞ ؾ٤ٞع٤حع٤س ٓؼ٤٘ذس ػِذ٠ قغذحخ دٝ

 .جُؿ٤ٞع٤حع٤س

ضوذذذّ ٛذذزٙ جُذسجعذذس دػٔذذح ضؿش٣ر٤ذذح ُذذشأ١ ٓلذذحدٙ إٔ جلاػطرذذحسجش جُؿ٤ٞع٤حعذذ٤س ٛذذ٢ ػحٓذذَ ٜٓذذْ كذذ٢ 

ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُوشٝك ؿ٤ش ٤ٓغشز، ٖٝٓ جُٔكطَٔ إٔ خحفسً ف٤حؿس هشجسجش ئهشجك ف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ 

ك٢ جُوشجسجش  ٛحٓحً  س ٝٓقذجه٤طٜح، ذحُطح٢ُ ضِؼد ج٤ٔٛس جُذُٝس جُؿ٤ٞع٤حع٤س دٝسجً ضإغش ػ٠ِ كؼح٤ُس جُٔإعغ

 جُط٢ ٣طخزٛح ف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ.

 (Bushra Nafeh, 2008)  

Strategic Thinking at the Ministry of Health in the Gaza Strip: 

Management Viewpoint 

كذ٢ هطذذحع  جُٔإعغذحش جُقذك٤سكذذ٢ جلاعذطشجض٤ؿ٢  جُطل٤ٌذش جُوذحء جُنذذٞء ػِذ٠ئُذ٠ جُذسجعذس ٛذذكص 

ضْ جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ئضٔحّ ٛزٙ جُذسجعس، ق٤ع ضْ جعذطخذجّ جُؼ٤٘ذس جُطرو٤ذس ق٤ع  .ؿضز

ٓخطِذق جُٔغذط٣ٞحش جلإدجس٣ذس كذ٢ ٝصجسز جُقذكس. ُٝوذذ ذ٤٘ذص كذ٢ جُؼؾٞجت٤س ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجعذس ٝجُٔطٔػذَ 

ٓٞؾٞد كذ٢ ٝصجسز جُقذكس ذذسؾذس ٓ٘حعذرس ٓذغ ٝؾذٞد جسضرذحه هذ١ٞ ذذ٤ٖ  جلاعطشجض٤ؿ٢جُذسجعس، إٔ جُطل٤ٌش 

كش جُػوحكذذس جُط٘ظ٤ٔ٤ذذس ٝجُر٤ثذذس جًٝذذَ ٓذذٖ غوحكذذس جُٔإعغذذس ٝجُر٤ثذذس، ٛذذزج ٣ؼ٘ذذ٢ إٔ ضذذٞجلاعذذطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌذذش 

ك٢ جُٞصجسز ٝجُؼٌذظ فذك٤ف. ٝٓذٖ جُ٘طذحتؽ جُِٔلطذس إٔ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُٔ٘حعرط٤ٖ ٣ؾؿغ ػ٠ِ ضطٞس جُطل٤ٌش 

٤ِس ٝجُخحسؾ٤س ك٢ ٝصجسز جُقكس عِر٤س ُِـح٣ذس ٝلا ضوذذّ أ١ دػذْ ُِطل٤ٌذش جلإعذطشجض٤ؿ٢. ٝضرذ٤ٖ جُر٤ثس جُذجخ

جُٔٞهذغ أٝ ذغرد جُٔغطٟٞ جُؼ٢ِٔ جلاعطشجض٤ؿ٢ ك٢ جُطل٤ٌش  ئققحت٤سجُذسجعس ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس 

كذ٢ ٜٗح٣ذس جُركذع جُٔكحكظس جُط٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜح جُٔٞظق. ٝهذذ خِقذص جُذسجعذس أٝ جُخرشز جُغحذوس أٝ جُٞظ٤ل٢ 



 

ٓؿٔٞػذذس ٓذذٖ جُطٞفذذ٤حش أٜٛٔذذح مذذشٝسز إٔ ضٜذذطْ ٝصجسز جُقذذكس ذر٘ذذحء جُر٤ثذذس ٝجُػوحكذذس جُط٘ظ٤ٔ٤ذذس ئُذذ٠ 

 دجخِٜح.جلاعطشجض٤ؿ٢ جُٔ٘حعرط٤ٖ ُذػْ جُطل٤ٌش 

كحدز دسجعط٘ح جُكح٤ُس ٖٓ ٛزٙ جُذسجعس ك٢ سكذغ ٓغذطٟٞ أ٤ٔٛطٜذح جُططر٤و٤ذس كوذذ ذ٤٘ذص جٕ جُؼذ٣ذذ أٝ

ذذحُشؿْ ٓذٖ أ٤ٔٛطذٚ كذ٢ جعذطشجض٤ؿ٤حش جُؾذشًحش، ًٔذح جلاعطشجض٤ؿ٢ حدجضٜح ذحُطل٤ٌش ٖٓ جُٔظٔحش لا ضطٔطغ ه٤

 ذٌَ ٖٓ غوحكس جُٔإعغس ٝجُر٤ثس.جلاعطشجض٤ؿ٢ عحٛٔص جُذسجعس ك٢ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ جسضرحه جُطل٤ٌش 

(Miller,2008)   

“Internationalization, search and change Anonganizational learning 

model of strategy change in the pharmaceutical industry” 

ٓؼشكس جُذذٝس جُٜذحّ ُِٔؼشكذس كذ٢ جُطٞعذغ جُذذ٢ُٝ ٓذٖ خذلاٍ ج٤ُٔذضز جُط٘حكغذ٤س، ئ٠ُ ٛذكص جُذسجعس 

ػرذذش ضٞعذذ٤غ جُوذذذسز ػِذذ٠ جُذذطؼِْ، ٝجُكقذذٍٞ ػِذذ٠ ٓقذذذس جُٔؼشكذذس، ٝأ٤ٔٛذذس رُذذي لأدجء جُؾذذشًس ٝجُطـ٤٤ذذش 

٣ػذس ٝجُٔؼشكذس ٓذٖ جُٔإعغذحش جُٔخطِلذس ٝجُطذ٢ ضغذٔف ذذحُطـ٤٤ش جلإعطشجض٤ؿ٢، ٖٓ خلاٍ ضورَ جُطو٤٘حش جُكذ

 لاعطٌؾحف جُلٞجتذ ك٢ جلأعٞجم جُٔنطشذس.

ػذذذد ٓذذٖ جُ٘طذذحتؽ أٜٛٔذذح ٓذذح ٣ِذذ٢: إٔ جُؼلاهذذس ذذذ٤ٖ عذذشػس جُؼُٞٔذذس ئُذذ٠ ٝضٞفذذِص ٗطذذحتؽ جُذسجعذذس 

٢، ٝإٔ ٓؼٌٞعذس ٓذذغ جُطـ٤٤ذش جلإعذذطشجض٤ؿ (U)ٝئ٣وحػٜذح، ٝذذ٤ٖ جػطذذذجٍ جُخرذشز جُؼح٤ُٔذذس ػِذ٠ ؽذٌَ قذذشف 

ػِذذ٠ أدجء جُٔإعغذذس، ٝأ٤ٔٛذذس جلاعذذطشجض٤ؿ٢ ٛ٘ذذحى ػلاهذذس عذذِر٤س ذذذ٤ٖ ػذذذّ جُوذذذسز ػِذذ٠ جلإذذذذجع ٝجُطـ٤٤ذذش 

 ك٢ جُؼح٤ُٔس ُيػٔحٍ ٝذ٤ٖ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤.عطشجض٤ؿ٤س جلا جلإدجسزٓغحٛٔس 

ػِذ٠  شك٢ ئغشجء جُؿحٗد جُ٘ظش١ ك٢ دسجعط٘ح جُكح٤ُس كٜذ٢ أًذذ (Miller,2008)عحٛٔص دسجعس 

 ٔؼشكس، ٝجُٔؼشكس ٢ٛ جلأعحط جُز١ ٣ؾٌَ ضشجًٔٚ جُوذسز ػ٠ِ جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢.أ٤ٔٛس جُ

) Gibson Munisi & Neema Mori, 2009) 

Strategic Decision Making in Microfinance Organizations: 

Stakeholder Perspective 

عذذطشجض٤ؿ٤س جلا جشكذذ٢ كحػ٤ِذذس جُوذذشجس جُقذذـ٤شز جُؾذذشًحش ض٣ٞٔذذَ ذ٤ذذحٕ أغذذشئُذذ٠ ٛذذذكص جُذسجعذذس 

ٝأفذكحخ جُٔقذِكس كذ٢ كحػ٤ِذس  ٓؿِذظ جلإدجسز، آسجء  جُٔ٘حكغس، ٝجػطٔذش جُذسجعس ػِذ٠ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُط٢

جٕ ض٣ٞٔذذَ ئُذذ٠ ٝضذذأغشٙ ذؼ٤ِٔذذحش جُط٣ٞٔذذَ جُٔطضج٣ذذذز كذذ٢ أٝسٝذذذح، ٝضٞفذذِص جُذسجعذذس جلاعذذطشجض٤ؿ٢ جُوذذشجس 

ذسز ػ٠ِ ضط٣ٞش جُوشجس جُؿٔحػ٢ جُكذع٢، جُوشجس ًٔح ٣ٔ٘كٜح جُوجضخحر ٣ٔ٘كٜح جُوٞز ك٢  زجُؾشًحش جُقـ٤ش

ػذذّ جُطش٤ًذض ئُذ٠ دجسز ٓخطِل٢ جلاضؿحٛحش جُلٌش٣ذس ٣ذإد١ ئجٕ ٝؾٞد أػنحء ٓؿِظ ئ٠ُ ًٔح ذ٤٘ص جُذسجعس 



 

جُٔطخذذذز، ٝأًذذذذش جُذسجعذذذس مذذذشٝسز ٓؾذذذحسًس أفذذذكحخ جُؼٔذذذَ كذذذ٢ جُوذذذشجسجش جلاعذذذطشجض٤ؿ٢ جُوذذذشجس  ػِذذذ٠

 جلاعطشجض٤ؿ٤س.
 

ك٢ ذ٤حٜٗح   Neema Mori, 2009)&(Gibson Munisiس جُذسجعس جُكح٤ُس ٖٓ دسجع شكحدأٝ

 لا ٝٛٔح ػذّ جُطأًذ ٝجُوشجس جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُكذط. أذؼحد دسجعط٘ح جُكح٤ُس أذؾٌَ ضلغ٤ش١ ُرؼذ٣ٖ ٖٓ 
 

(Gregory, & Long, 2009)  

Using Structured Decision Making to Help Implement a 

Precautionary Approach to Endangered Species Management 

أ٤ٓشًذذح  ٗكذذحءكذذ٢ ؾ٤ٔذذغ أ ٓخذذحهش جهطقذذحد٣س ًر٤ذذشز ٝهذذحت٢ لإدجسز ٣ؿذذحد ٜٗذذؽئئُذذ٠ ٛذذذكص جُذسجعذذس 

جُٔطؼذذدز جلأذؼذحد  عٞجم ٝرُي ػٖ هش٣ن ضو٤٤ْ ج٥غحسػٔحٍ ًرشٟ ك٢ جلأأجُؾٔح٤ُس ضطٔػَ ك٢ جٗطٜحء ؽشًحش 

جُوشجس ذحلاػطٔحد ػِذ٠ ئدجسز جُٔخذحهش، جضخحر ٝ خ٤حسجش جُٔ٘حكغس  ٖٓ ككـ ُِٔغحػذز  ٝهحت٢ ٝٝمغ ئهحس

٤ؿ٤حش ٝهحت٤ذس ذذ٣ِذس، ٝضٞفذِص جُذسجعذس ٣ٌٖٔ إٔ ضغحػذ ك٢ خِن ٝضك٤َِ جعذطشجض ػٖ هش٣ن ج٣ؿحد ضو٤٘حش

ُِٔغذحػذز  دجسز جُٔخذحهش جُٔكطِٔذس ٝئعذطخذجّ جُطك٤ِذَ جٌُٔذ٢ٝهحت٢ لإ ئػطٔحد ٜٗؽئ٠ُ  قحؾس جُٔذ٣ش٣ٖئ٠ُ 

جُٔخحهش جُط٢ ض٘ؾأ ػٖ جُٔرحدلاش جلاهطقذحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤ذس، ٝجُر٤ُٞٞؾ٤ذس،  ُٔٞجؾٜس ٜٗؽ ٝهحت٢ ك٢ ضكذ٣ذ

دجسز جُٔخذذحهش، ًٔذذح ػشمذذص جُذسجعذذس جُخطذذٞجش ئحّ ذطِذذي جلأعذذح٤ُد كذذ٢ ئلا إٔ جُذسجعذذس أغرطذذص ػذذذّ جلإٛطٔذذ

ك٢ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس ٝأذؼحدٙ جُٔطٔػِس ك٢ ضكذ٣ذ جُٔؾٌِس، ٝجلأٛذجف، ٝٓوح٤٣ظ جلأدجء، ٝضط٣ٞش  جُشت٤غس

 . (SDM)جُرذجتَ، ٝضو٤٤ْ جُ٘طحتؽ ك٢ ؽشًحش 

جضخذحر ضكذ٣ذذ أذؼذحد  ( كذGregory, & Long, 2009٢ٝضغذطل٤ذ جُذسجعذس جُكح٤ُذس ٓذٖ دسجعذس )

 جُوشجس.

 ( Coates, D. Allen, 2009) 

Strategic Decision Making Paradigms: A Primer for senior leaders 

كذذ٢  كذذ٢ جُٔإعغذذحش جُؼغذذٌش٣س ؿ٣ٖ٤جُوذذشجس ُِوذذحدز جُخذذشضخذذحر ذ٘ذذحء ٗٔذذٞرؼ لائُذذ٠ ٛذذذكص جُذسجعذذس 

ػذذذذٖ هش٣ذذذذن هذذذذشـ  جُوذذذذشجسضخذذذذحر لا ٗٔذذذذٞرؼ ذ٘ذذذذحءئُذذذذ٠ جُؿذذذذ٤ؼ جلأٓش٣ٌذذذذ٢ ٝهذذذذذ ضٞفذذذذِص جُذسجعذذذذس 

ذذذسؾحش  ضؼرذش ػذٖ ٗلغذٜح ٝجُطكذ٣حش جُطذ٢ جُلشؿ ٤ٛسػ٠ِ ٓح ٗٔٞرؼ جُٔؾحًَ، ٣ٝؼطٔذ ًَ ُطك٤َِ هش٣وس

كذ٢  ٗوذحه جُوذٞز ٓٔذح ٣ذإغش ػِذ٠ فذ٘غ جُوذشجس، ًٔذح ؽذَٔ جُ٘ٔذٞرؼ هذشم ضك٤ِذَ أخذشٟٓطلحٝضس ذ٤ٖ قحُذس ٝ

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Gregory%20R%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Long%20G%22%5BAuthor%5D


 

 ضؾذذحس٤ًس هذشجسجشضخذحر ئ هش٣ذن ػذٖ جُوذشجس ػولا٤ٗذذس ٝؽذَٔ جُ٘ٔذٞرؼ جُطٞؾ٤ذٚ ٗكذٞ جلاعذطشجض٤ؿ٤س. ضخطذ٤و

 ٓقحُف ٓؾطشًس. لإهحٓس ٔستضٌٕٞ ٓلا

(Schmidt, 2009) 

Geopolitics, Global Governance and Crisis Narratives 

كذذحم جلإفذذلاـ جُٔغذذطور٢ِ ُكًٞٔذذس جُؿـشجك٤ذذح جُغ٤حعذذ٤س ٝآ جُركذذع كذذ٢ئُذذ٠ ٛذذذكص  ٛذذزٙ جُذسجعذذس 

هطقذذذحد١. ًٔذذذح ض٘حُٝذذذص جُذسجعذذذس  ذؼذذذل لإفذذذلاـ جلاجلإهطقذذذحد جُؼذذذح٢ُٔ ً٘وطذذذس ضكذذذٍٞ ٓكٞس٣ذذذس ذاضؿذذذحٙ ج

ئُذذ٠ جُطنذذ٤ٔ٘حش، ٝلا عذذ٤ٔح ك٤ٔذذح ٣طؼِذذن ذؿذذذٟٝ جُذذِٞٓحعذذ٤س ػِذذ٠ ٓغذذطٟٞ جُؤذذس، ٝٗوذذَ جُٔغذذإ٤ُٝحش 

 جُٔإعغحش جُٔػ٤شز ُِخلاف ٝجُؿذٍ .

 :ٗطحتؽ ًحٕ ٖٓ أٜٛٔحئ٠ُ ٝضٞفِص جُذسجعس 

 ٕ جلأصٓحش  ضؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحد ضـ٤ش ؾ٤ٞع٤حع٢ ْٜٓ.ئ. 1

ضرح٣ٖ جلأكٌحس ٖٓ ٓخطِق جُؿٜحش ئ٠ُ لغ٤شجش جلأصٓس ضخطِق ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ، ٓٔح ٣إد١ ٕ ضئ. 2

 ، ٝقٍٞ جلإفلاقحش جُٔغطور٤ِس.ذؼنحً جُلحػِس قٍٞ ذؼنٜح 

)Agnew, 2010 ) 

Emerging China and Critical Geopolitics between World Politics and 

Chinese Particularity 

ٓذٖ ًوذٞز جهطقذحد٣س ػح٤ُٔذس جُقذ٤ٖ  ءٗؾذٞئُذ٠ ٤ذحٕ جُك٤ػ٤ذحش جُطذ٢ أدش ذئُذ٠ ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس 

دسجعس جُؿـشجك٤ح جُغ٤حع٤س جُكشؾس ٓحذ٤ٖ ع٤حعحش جُؼحُْ ػٔٞٓذح ٝجُقذ٤ٖ ذؾذٌَ خذحؿ، ًٔذح ٛذذكص خلاٍ 

فذؼٞد  جُو٤ٓٞس جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُ٘ٔو جُـشذ٢ ٝجُٔلّٜٞ جُطو٤ِذ١ ُِ٘ظحّ جُؼح٢ُٔ ًؼحَٓ أعحع٢ ك٢دسجعس ئ٠ُ 

 . حد٣ح ٝع٤حع٤حً جهطقجُق٤ٖ 

ئٕ جُقذ٤ٖ ٤ُغذص جُوذٞز ج٤ُٜٔٔ٘ذس جُطح٤ُذس كذ٢ فذٞسز  ٗطحتؽ ًحٕ ٓذٖ أٜٛٔذحئ٠ُ ٝضٞفِص جُذسجعس 

 جُطغِغَ جُٜش٢ٓ ُِذُٝذس جُؼح٤ُٔذس، ًٔذح جُغِْ جُٔطكشى ٖٓ جُوٟٞ جُؼظ٠ٔ جُط٢ ضطكشى فؼٞدج ٝٛرٞهح ك٢

سجعطٜح ذؾٌَ أًرش ٓٔح ًحٗص ٕ جُق٤ٖ ك٢ قذ رجضٜح عٞف ضٌٕٞ ٓكو  ضش٤ًض أًػش أ٤ٔٛس ق٤ع ضغطٞؾد دأ

 ػ٤ِٚ ك٢ ٓؿحٍ  جُؿـشجك٤ح جُغ٤حع٤س جُكشؾس ػ٠ِ ٝؾٚ جُخقٞؿ ٝػ٠ِ جُؿـشجك٤ح جُغ٤حع٤س ذؾٌَ ػحّ.

)Alaeddin, 2017( 

The Effect of Strategic Thinking on Organization's Core 

Competencies: A Case Study of Omani Industrial Companies 



 

س ئ٠ُ دسجعس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝٓغطٟٞ ضكو٤ذن جٌُلذحءجش جلأعحعذ٤س ٛذكص جُذسجع

ٖٓ ٗحق٤س، ٝضأغ٤ش جُطل٤ٌش جلاعذطشجض٤ؿ٢ كذ٢ ضكو٤ذن جٌُلذحءجش جلأعحعذ٤س ٓذٖ ٗحق٤ذس أخذشٟ. ٣طٌذٕٞ ٓؿطٔذغ 

جُركع ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؾشًحش جُقذ٘حػ٤س جُؼٔح٤ٗذس جُٔذسؾذس كذ٢ ذٞسفذس ػٔذحٕ. ضذْ جعذطخذجّ 

ؽذشًس فذ٘حػ٤س ٓذٖ جُؾذشًحش جُقذ٘حػ٤س جُؼٔح٤ٗذس.  285و٤٘س أخذز ػ٤٘ذحش جُشجقذس. ضذْ ؾٔذغ جُر٤حٗذحش ٓذٖ ض

 جعطخذّ جُركع أدٝجش ئققحت٤س ٝفل٤س ٝجعط٘طحؾ٤س ك٢ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح.

ضٞفِص جُذسجعس جُذ٠ ػذذز ٗطذحتؽ أٜٛٔذح ٝؾذٞد ػلاهذس ئ٣ؿحذ٤ذس ٜٓٔذس ذذ٤ٖ ؾ٤ٔذغ ٌٓٞٗذحش جُطل٤ٌذش 

ؿ٢ ٢ٛٝ: جُطل٤ٌش ك٢ جُ٘ظحّ ، ٝجُطش٤ًض ػ٠ِ جُ٘ٞج٣ذح ، ٝجلاٗطٜحص٣ذس جُز٤ًذس ، ٝجُطل٤ٌذش كذ٢ جُٞهذص جلاعطشجض٤

جُٔ٘حعذذد ، ٝجُلشمذذ٤س جُٔذكٞػذذس ، ٝجٌُلذذحءز جلأعحعذذ٤س. ٌُٝذذٖ ٛذذزٙ جُطذذأغ٤شجش ُذذْ ضٌذذٖ ًِٜذذح كذذ٢ ٗلذذظ 

ٗؿذذحص جٌُلذذحءز جُٔغذذطٟٞ. ، أ٣نًذذح جلاٗكذذذجس جُٔطؼذذذد ٝؾذذذ ضك٤ِذذَ جُطل٤ٌذذش جلاعذذطشجض٤ؿ٢ ٛذذٞ ضذذأغ٤ش ًر٤ذذش ئ

 جلأعحع٤س.

)Al-Qatamin & Esam, 2018( 

Effect of Strategic Thinking Skills on Dimensions of Competitive 

Advantage: Empirical Evidence from Jordan 

ئؾذشجء دسجعذس ضؿش٣ر٤ذس قذٍٞ ضذأغ٤ش ٜٓذحسجش جُطل٤ٌذش جلاعذطشجض٤ؿ٢ ػِذ٠ أذؼذحد  ٛذكص جُذسجعس ج٠ُ

جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ جُٔذٜ٘ؽ جُٞفذل٢ ذحعطخذجّ ػ٤٘س ٖٓ جُوطحع جُٔقشك٢ ك٢ جلأسدٕ.  ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س

ضذْ ( ؽخـ ٓذٖ جُؼذح٤ِٖٓ كذ٢ جُوطذحع جُٔقذشك٢ جلأسدٗذ٢، ق٤ذع 99جُطك٢ِ٤ِ. ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )

ؼ ( ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ أؾذَ جُطكو٤ذن. ضذْ ضطذ٣ٞش أسذؼذس ٗٔذحرSTQجعطخذجّ جعطر٤حٕ جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ )

لاُطوحه ضأغ٤ش ًَ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جلاعذطشجض٤ؿ٢ ػِذ٠ ًذَ أذؼذحد ج٤ُٔذضز جُط٘حكغذ٤س ٝجخطرحسٛذح ٓذٖ خذلاٍ ػذذز 

 .كشم٤حش ذحعطخذجّ ضك٤َِ جلاٗكذجس جُٔطؼذد ًأدجز ُطك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجخطرحس جُلشم٤حش

ز جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ُذٚ ضذأغ٤ش ًر٤ذش ٝضٞفِص جُذسجعس ج٠ُ ػذز ٗطحتؽ أٜٛٔح إٔ جُطل٤ٌش ك٢ ٜٓحس

ػِذذذ٠ ؾ٤ٔذذذغ أذؼذذذحد ج٤ُٔذذذضز جُط٘حكغذذذ٤س كذذذ٢ ؾ٤ٔذذذغ جُ٘ٔذذذحرؼ. ٓذذذٖ ٗحق٤ذذذس أخذذذشٟ ، كؾذذذِص ٜٓذذذحسجش جُطل٤ٌذذذش 

جلاعطشجض٤ؿ٢ )ئػحدز جُطل٤ٌش ٝئػحدز ضأه٤ش جُ٘ظحّ( جُٔطرو٤س ك٢ ئظٜحس أ١ ضأغ٤ش ًر٤ش ػ٠ِ ج٤ُٔضز جُط٘حكغذ٤س 

 ٢ ٛزج جُركع.ك٢ ؾ٤ٔغ جُ٘ٔحرؼ جُط٢ ضْ جخطرحسٛح ك

 ٓح ٤ٔ٣ض جُذسجعس جُكح٤ُس ػٖ جُذسجعحش جُغحذوس:

جٌُرذشٟ جلأػٔذحٍ جُوشجس ك٢ ؽشًحش جضخحر ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٢ ضكذ٣ذ أغش جُطل٤ٌش ئ٠ُ ضٜذف جُذسجعس 

 ٢ٛٝ ضط٤ٔض ػٖ جُذسجعحش جُغحذوس ذٔح ٢ِ٣:



 

ُِلٌش عطشجض٤ؿ٤س لاُْ ضط٘حٍٝ جلأذؼحد ٝجُٔطـ٤شجش ججلاعطشجض٤ؿ٢ جُذسجعحش جُط٢ ض٘حُٝص جُطل٤ٌش  .1

جُذسجعحش جُغحذوس  ١ضكطٞجُكذ٣ػس، ًٔح ُْ جلاعطشجض٤ؿ٢ ذؾٌَ ػحّ ٝٓطـ٤شجش جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ 

ٝأعحط ٗؿحـ عطشجض٤ؿ٤س جُز١ ٛٞ ٓكٞس جلاجلاعطشجض٤ؿ٢ جُوشجس ذ٘حء ػ٠ِ جُطل٤ٌش جضخحر ػ٠ِ ٓطـ٤ش 

 جُؾشًحش ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٜح جُط٣ِٞس ٝجُوق٤شز جلأٓذ.

جُوشجس ٝجُطكذ٣حش جضخحر ٝجلاعطشجض٤ؿ٢ جُٔؼشك٢ جُز١ ٣ط٘حٍٝ ٓٞمٞع جُطل٤ٌش ك٢ ٓكطٞجٛح  .2

 قذظ جُذسجعحش ٝأٜٛٔح ٝض٘حٍٝ آسجء جُرحقػ٤ٖ ك٤ٜح.  أجُؿ٤ٞع٤حع٤س ذحلاػطٔحد ػ٠ِ 

 .جُغؼٞد٣سجٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جلأػٔحٍ ك٢ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝػ٤٘طٜح ٢ٛٝ ؽشًحش  .3

 ػٜح ذطش٣وس ضطر٤و٤س ٤ٓذج٤ٗس ضؼطٔذ ٜٓ٘ؿحً ٝفل٤حً ٝضك٤ِ٤ِحً.ك٢ ٜٓ٘ؿٜح ك٢ٜ دسجعس ضط٘حٍٝ ٓٞمٞ .4

 ك٢ أدٝجضٜح ك٢ٜ ضغطخذّ جُٔوحذِس ٝجلاعطرحٗٚ ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش.  .5

 ٜٓ٘ؽ جُذسجعس:

 :جػطٔذ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ

ق٤ع ضْ جػطٔحد جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ك٢ ٝفق أذؼحد ٓطـ٤شجش جُذسجعس جُٔغطوِس )جُو٤حدز جُؿ٤ذز،  .1

محكس جُطلحف٤َ ٓغ ئٝجعؼس ٓغ جعطشجض٤ؿ٤س  ضقٞس ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ، ضؾ٤ٌَ

ػ٠ِ   جلأٗٔحه إٔ ٣ٌٕٞ"، ضكذ٣ذ ٣٘رـ٢ ٓح"ٔإؽشجش جُر٤ث٤س ُطط٣ٞشجُجُٞهص، جُركع ػٖ 

جُطل٤ٌش جُرذ٤ٜ٣س، جػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس( ٝأذؼحد جُٔطـ٤ش جُطحذغ )جُؼولا٤ٗس، أ٤ٔٛس  أعظ

 ، ػذّ ضأًذ جُوشجس، دجكؼ٤س جُوشجس، جُطأغ٤ش جُؿحرخ، جُطٜذ٣ذجش(.جُوشجس

جُوشجس ك٢ ؽشًحش جضخحر ٝأغشٙ ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ ذـشك ضك٤َِ جُطل٤ٌش  .2

جٌُرشٟ، ك٢ ظَ ٝؾٞد ضكذ٣حش ؾ٤ٞع٤حع٤س ضٞجؾٚ جُذُٝس، ق٤ع ضْ ضٞص٣غ أدجز جلأػٔحٍ 

 150ٌرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٞجهغ دسجعس ٤ٓذج٤ٗس )جعطر٤حٗس( ػ٠ِ جُؾشًحش جُ

جعطرحٗس ق٤ع سًضش جُذسجعس ػ٠ِ جُو٤حدجش ك٢ ضِي جُؾشًحش جُط٢ ضْ رًشٛح ك٢ ٓؿطٔغ 

 ٝػ٤٘س جُذسجعس. 

 ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝػ٤٘طٜح:

جٌُرذذذشٟ كذذذ٢ جٌُِٔٔذذذس جُؼشذ٤ذذذس جُغذذذؼٞد٣س، ق٤ذذذع ضذذذْ جلأػٔذذذحٍ ٣ؾذذذَٔ ٓؿطٔذذذغ جُذسجعذذذس ؽذذذشًحش  

ٝهذذذذ ضذذذْ ضكذ٣ذذذذ ضِذذذي ُططر٤ذذذن جُذسجعذذذس ػِذذذ٠ أًرذذذش ػؾذذذش ؽذذذشًحش  ُوقذذذذ٣سججػطٔذذذحد أعذذذِٞخ جُؼ٤٘ذذذس 

ق٤ذذذع أؽذذذحس رُذذذي ، كذذذ٢ جٌُِٔٔذذذس جُؼشذ٤ذذذس جُغذذذؼٞد٣سٓو٤ذذذحط ٝصجسز جُطؿذذذحسز ٝجُقذذذ٘حػس  ٝكذذذنجُؾذذذشًحش 

سجٌٓذذذٞ جُغذذذؼٞد٣س، ؽذذذشًس أًرذذذش كذذذ٢ جٌُِٔٔذذذس جُؼشذ٤ذذذس جُغذذذؼٞد٣س ٛذذذ٢ )جٕ جُؾذذذشًحش جلأئُذذذ٠ جُٔو٤ذذذحط 



 

٤ٔح٣ٝذذذذس(، جُؾذذذذشًس جُغذذذذؼٞد٣س ٌُِٜشذذذذذحء، ؽذذذذشًس سجذذذذذؾ ُِطٌش٣ذذذذش عحعذذذذ٤س )جُرطشًٝعذذذحذي ُِقذذذذ٘حػحش جلأ

 (.، ؽشًس جُ٘وَ جُركش١ٝجُرطش٤ًٝٔح٣ٝحش

ٓذذذٖ ضِذذذي جُؾذذذشًحش كذذذ٢ ًذذذَ ؽذذذشًس  ٣ش٣ٖٔذذذذٓذذذٖ جُ جً ٓذذذذ٣ش 150ٝضذذذْ ضٞص٣ذذذغ أدجز جُذسجعذذذس ػِذذذ٠ 

 8ٛٔذذذحٍ ئ%، ٝذؼذذذذ جُطذذذذه٤ن ضذذذْ 72جعذذذطرحٗحش ق٤ذذذع ذِـذذذص ٗغذذذرس جلاعذذذطشدجد  108ق٤ذذذع ضذذذْ جعذذذطشدجد 

جعذذذطرحٗٚ ج١  100ؾحذذذذحش ٝذحُطذذذح٢ُ ذِذذذؾ ػذذذذد جلاعذذذطرحٗحش جُطذذذ٢ ضذذذْ ضطر٤وٜذذذح ُؼذذذذّ جعذذذطٌٔحٍ جلإجعذذذطرحٗحش 

 %.75ٓح ٗغرطٚ 

 خقحتـ ػ٤٘س جُذسجعس:

 ضْ ئ٣ؿحد جُطٌشجسجش ٝجُ٘غد جُٔث٣ٞس ُخقحتـ ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 (1ؾذٍٝ سهْ )

 عسٝفق ػ٤٘س جُذسجعس ٝكن جُٔطـ٤شجش جُذ٣ٔٞؿشجك٤س لأكشجد جُذسج

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُؼذد جُلثس جُٔطـ٤ش

 

 جُؿ٘ظ

 100.0 100 رًٞس

 00.0 1 جٗحظ

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 

 جُؼٔش

 %1 1 ع٘ٚ  كأه30َ

 %10 10 ع٘ٚ 40ـــ 31

 %58 58 ع٘ٚ 50ـــ  41

 %31 31 ع٘س كأًػش 51

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ

 %00 00 دذِّٞ

 %59 59 ذٌحُٞس٣ٞط

 %25 25 ؾغط٤شٓح

 %16 16 دًطٞسجٙ

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 جُٞظ٤لس

 %3 3.0 ٓذ٣ش ػحّ /  ٓغحػذ

 %58 58.0 ٓذ٣ش دجتشز / ٓغحػذ

 %24 24 ست٤ظ هغْ

 %13 13 ػنحء ٓؿِظ جدجسزأ

 %2 2 أخشٟ

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 جُخرشز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ
 %1 1 ع٘ٞجش كحه5َ

 %8 8 ع٘ٞجش 10ـــ  6



 

 

ئٗحظ،  أ٣سكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ جُزًٞس، ُْٝ ضكطٞ ػ٤٘س جُذسجعس أ% ٖٓ 100إٔ  (٣1ظٜش جُؿذٍٝ سهْ )

ٕ جُؾشًحش جٌُرشٟ ػحدز ٓح ضٌٕٞ ه٤حدجضٜح ٖٓ جُزًٞس ك٢ جُٔ٘طوس أئ٠ُ ٣ٝؼطوذ جُرحقع جٕ عرد رُي ٣شؾغ 

 .جُؼشذ٤س ذؾٌَ ػحّ ٝك٢ ٓ٘طوس جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢ ذؾٌَ خحؿ

كثس ُلإدجس٣ذ٤ٖ كذ٢ جُؾذشًحش أػ٠ِ ( ًحٗص ع٘ٚ 50ـــ  41ثس جُؼٔش٣س )ٕ جُلأئ٠ُ ( ٣1ؾ٤ش جُؿذٍٝ سهْ )ًٔح 

عذذ٘س  51ٜذذح جُلثذذس جُؼٔش٣ذذس )ط%( ٓذذٖ ٓؿٔذذٞع ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس، ض58ِػ٤٘ذذس جُذسجعذذس ق٤ذذع ذِـذذص ٗغذذرطْٜ )

ًحٗص ٗغرس جُلثس  %(، ٝأخ٤شجً 10( ٝذ٘غرس ذِـص )ع٘ٚ 40ـــ 31%(، غْ جُلثس )31( ٝذ٘غرس ذِـص )كأًػش

دجسجش ُِؾذشًحش ٕ جلاضؿذحٙ كذ٢ جلإأئ٠ُ %(، ٝضؾ٤ش ضِي جُر٤حٗحش 1( ٝذ٘غرس ذِـص )كأهَ ع٘ٚ 30جُؼٔش٣س )

ٕ ضِي جُؾشًحش ضٜطْ ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ جخط٤ذحس أػ٤٘س جُذسجعس ًحٗص ُلثحش جلأػٔحس جٌُر٤شز ٗغر٤حً، ٣ٝإًذ رُي 

 جُو٤حدجش ٖٓ جُٔطٔشع٤ٖ جُٔخنش٤ٖٓ.

 جً كشد 59إٔ أًػش ٖٓ ٗقق جُؼ٤٘س ٖٓ قِٔس جُرٌحُٞس٣ٞط لاقع ٣ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔغطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ،          

% ، ٝقِٔس جُذذًطٞسجٙ ذ٘غذرس ذِـذص 25%، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗغرس قِٔس جُٔحؾغط٤ش كرِـص ٗغرطْٜ 59ٝذ٘غرس 

 دجسجش ك٢ جُؾشًحش ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ ٓغطٟٞ ذٌحُٞس٣ٞط ٝجًػش.%، ٝضؾ٤ش جُر٤رحٗحش جٕ أؿِر٤س جلإ16

% 58ٝذ٘غرس  جً كشد 58ًػش ٖٓ ٗقق جُؼ٤٘س ك٢ ٝظ٤لس ٓذ٣ش دجتشز / ٓغحػذ إٔ أ (٣1ظٜش جُؿذٍٝ سهْ )ٝ

ٗغذذرس جلأكذذشجد كذذ٢  ضِطٜذذحكذذ٢ جُؾذذشًحش ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس،  ٣ش٣ٖٓذذٖ جُلثذذحش جُٞظ٤ل٤ذذس ُِٔذذذػِذذ٠ ٝٛذذ٢ جُلثذذس جلأ

جلإدجسز % ٓذذٖ ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس، ضلاٛذذح جػنذذحء ٓؿِذذظ 24ٜٛٔذذح ستذذ٤ظ هغذذْ ٝذِـذذص أدجس٣ذذس ٝجُٔٞجهذذغ جلإ

 %47 47 ع٘ٚ 15ــ ـ  11

 %44 44 ع٘ٚ كأًػش 16

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 جُطخقـ جُؼ٢ِٔ

 %15 15 ٓكحعرس

 %31 31 جدجسز ػحٓس

 %1 1 جهطقحد

 %41 41 جدجسز جػٔحٍ

 %4 4 ٓٞجسد ذؾش٣س

 %1 1 ضغ٣ٞن

 %1 1 ضؿحسز

 %5 5 ٛ٘ذعس

 %1 1 ػِّٞ ٓح٤ُس

 %100 100 جُٔؿٔٞع



 

% ٓذٖ ٓؿٔذٞع 3 ٓذ٣ش ػحّ /  ٓغذحػذ كوذذ ذِـذص ٗغذرطْٜ%، أٓح ٗغرس ٖٓ ْٛ ذٔ٘قد 13ٝذ٘غرس ذِـص 

كذذشجد ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس ُذذْ ٣ٞمذذكٞج ٓ٘حفذذرْٜ أ% ٓذذٖ 2ٕ أئُذذ٠ كذذشجد ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس، ٝأؽذذحسش جُ٘طذذحتؽ أ

 جُٞظ٤ل٤س.

هذَ، ٕ جُلثحش رجش جُخرشجش جُط٣ِٞذس ًحٗذص ٓٞؾذٞدز ذؾذٌَ أًرذش ٓذٖ جُخرذشجش جلأأ ٖٓ جُؿذٍٝ ٣طر٤ٖٝ       

ػ٤٘ذس جُذسجعذس ق٤ذع  ٣ش٣ٖٗغذرس ٓذٖ جُٔذذأػِذ٠ ( عذ٘س 15-11كوذ ذِـص ٗغرس جلإدجس٤٣ٖ ٖٓ ر١ٝ جُخرشز )

%(، 44عذ٘س كذأًػش( ٝذِـذص )16جُخرذشجش جلأهذٍٞ ) ٝ، ضلاٛذح رٝجً كشد 47ؾٔح٢ُ ذِؾ ئ%( ذؼذد 47ذِـص )

    ٗغذذرس ر١ٝ جُخرذذشز %(، ٝأخ٤ذذشجً ًحٗذذص 8عذذ٘ٞجش( كوذذذ ذِـذذص ٗغذذرطْٜ ) 10ــذذـ  6جُخرذذشجش جلأهذذَ ) ٝأٓذذح رٝ

ٕ جُخرشز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُشت٤غس ك٢ جخط٤حس أئ٠ُ %(، ٓٔح ٣ؾ٤ش 1ع٘ٞجش كحهَ( ٝذِـص ) 5)

 و٤حدجش ك٢ جُؾشًحش ػ٤٘س جُذسجعس.جُ

دجسز ئ% ٓذذٖ ه٤ذذحدجش جُؾذذشًحش جٌُرذذشٟ ًحٗذذص ٓذذٖ ضخققذذحش 41لاقذذع ٣ٝكذذ٢ جُطخقذذـ جُؼِٔذذ٢،         

ػٔحُٜذذح أإٔ ضِذذي جُو٤ذذحدجش ضٔذذحسط ئُذذ٠ دجسز ػحٓذذس ٝضؾذذ٤ش ضِذذي جُ٘غذذد ئ% ٜٓ٘ذذح ٓذذٖ هغذذْ 31ػٔذذحٍ، ٝجلأ

جُخرشز جُط٣ِٞس ٝرُذي ٓذح ٣ؿؼذَ ضِذي جُو٤ذحدجش ئ٠ُ ذحلامحكس جلإدجسز ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُطخقـ جلأًحد٢ٔ٣ ك٢ 

 عطشجض٤ؿ٤س. ئهحدز ػ٠ِ ه٤حدز ؽشًحش ًرشٟ ٝرجش أ٤ٔٛس د٤ُٝس ٝ

 ٓقحدس ؾٔغ جُر٤حٗحش:

 ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحُذسجعس: ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ ٓقذس٣ٖ

ٗطشٗذذص، ك٤ٔذذح ٣طؼِذذن ذٔطـ٤ذذشجش ػِذذ٠ جٌُطذذد، جُذذذٝس٣حش، ٝٓٞجهذذغ جلإ ٓقذذحدس غح٣ٞٗذذس: ٝرُذذي ذحلاػطٔذذحد .1

 أٗٔٞرؼ جُذسجعس. 

جلإعطرحٗٚ جُط٢ ضْ ئػذجدٛح ُـشك جُكقذٍٞ ػِذ٠ آسجء ج٤ُٔذذ٣ش٣ٖ  ؽِٔص ضِي جُٔقحدسٓقحدس أ٤ُٝس:  .2

ٛذذح ٝفذذ٤حؿس كوشجضٜذذح ذحلاػطٔذذحد ػِذذ٠ دسجعذذحش ؤ، جُذذز١ ضذذْ ذ٘حػذذٖ أذؼذذحد ٝٓطـ٤ذذشجش ٗٔذذٞرؼ جُذسجعذذس

جُوذذذشجس، جُطكذذذذ٣حش جضخذذذحر جُطل٤ٌذذذش جلاعذذذطشجض٤ؿ٢، كذذذ٢ عذذذحذوس ضطؼِذذذن ذذذذأٗٔٞرؼ جُذسجعذذذس جُٔكذذذذد 

 .جُؿ٤ٞع٤حع٤س

ق٤ع ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُذسجعحش جُطح٤ُس كذ٢ ذ٘ذحء جلاعذطرحٗس ٓذغ ئؾذشجء ذؼذل جُطؼذذ٣لاش ُططٞجكذن ٓذغ 

 غ دسجعط٘ح جُكح٤ُس:أٛذجف ٝكشم٤حش ٝٓؿطٔ

("، Coates, D. Allen, 2009، ) (Amitabah, Sahay,2004)جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢: "   (1

 ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُذسجعحش ٝجُركٞظ رجش جُقِس.



 

  Neema Mori, 2009) &(Gibson، (Elbanna & Child, 2007)جُوشجس: " جضخحر   (2

Munisi، (Michel, 2007)،) Long, 2009 , &Gregory( (  ،Coates, D. Allen, 

2009) 

 .Schmidt, 2009) ) ،(Agnew, 2010 ) جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س:  (3

 دجز ٝغرحضٜح:فذم جلأ

ضطِد جُطكون ٖٓ فذم جُٔو٤حط جلاعطؼحٗس ذ٘خرس ٖٓ جُٔكٌٔذ٤ٖ ٓذٖ أػنذحء ج٤ُٜثذحش جُطذس٣غذ٤س 

ٝجلإققحء، ٝقذشؿ جُرحقذع ػِذ٠ جُؼٔذَ ٝكوذحً ُطؼذذ٣لاش جُٔكٌٔذ٤ٖ ٓذٖ ئمذحكس  جلإدجسزػِّٞ ئ٠ُ جُٔ٘ط٤ٖٔ 

( كوشز ٝك٢ 114) ٝقزف جُؼرحسجش قغد ٝؾٜس ٗظشْٛ، ق٤ع ًحٕ جُٔو٤حط ك٢ فٞسضٚ جلأ٠ُٝ ٣طٌٕٞ ٖٓ

 ( .2)جُِٔكن سهْ جش( كوش103مٞء ٓلاقظحش جُٔك٤ٌٖٔ أفرف جُٔو٤حط ٣طٌٕٞ ٖٓ )

 ئخطرحس جػطٔحد٣س أدجز جُذسجعس:

ُوذذذذ ضذذذْ جعذذذطخذجّ جخطرذذذحس ) ًشٝذ٘ذذذحل أُلذذذح( ُو٤ذذذحط ٓذذذذٟ غرذذذحش أدجز جُو٤ذذذحط ق٤ذذذع ذِـذذذص ه٤ٔذذذس 

ؾ٤ذذز ٝضؾذ٤ش ؼحد جُذسجعس، ٢ٛٝ ٗغرس ( كوشجش ضٔػَ أذ103% ٌُحكس كوشجش جلاعطر٤حٕ جُرحُـس )85.5أُلح=

ٍ  ئ٠ُ   %، ٝرُي ٌُحكس ٓؿحلاش جُذسجعس.60ٖٓ جُ٘غرس جُٔورُٞس أػ٠ِ ًٜٞٗح ، جػطٔحد٣س ٝفذم ػح

ؾشجء جخطرحس جلاػطٔحد٣س ٌَُ ذؼذ ٖٓ أذؼحد جُذسجعذس ُِطأًذذ ٓذٖ ٓغذطٟٞ جلاػطٔحد٣ذس قغذد ئٝهذ ضْ 

 طح٢ُ:جلاذؼحد جُشت٤غس ُِذسجعس ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُ

حُطل٤ٌش ذذذذذ% ُلوذذذذشجش جلاعذذذذطر٤حٕ جُٔطؼِوذذذذس 76.6 = جُطل٤ٌذذذذش جلاعذذذذطشجض٤ؿ٢: ذِـذذذذص ه٤ٔذذذذس أُلذذذذح (1

 ( كوشز،.47ٝجُرحُـس )جلاعطشجض٤ؿ٢ 

( 41ُوذشجس ٝجُرحُـذس )جحضخحر % ُلوشجش جلاعطر٤حٕ جُٔطؼِوس ذ61.3 = جُوشجس: ذِـص ه٤ٔس أُلحجضخحر  (2

 .كوشز

 % ُلوذذذشجش جلاعذذذطر٤حٕ جُٔطؼِوذذذس ذحُطكذذذذ٣حش472. = جُطكذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذ٤س: ذِـذذذص ه٤ٔذذذس أُلذذذح (3

 .( كوشز15جُؿ٤ٞع٤حع٤س ٝجُرحُـس )

 :ققحت٤سجلأعح٤ُد جلإ

 :ٓوح٤٣ظ جلإققحء جُٞفل٢ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ

 ٝرُي ُٞفق ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝػ٤٘طٜح ٝضكذ٣ذ خقحتقٜح. جُ٘غد جُٔث٣ٞس ٝجُطٌشجسجش،   (1

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Long%20G%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Gregory%20R%22%5BAuthor%5D


 

ٓغذذطٟٞ أ٤ٔٛذذس  عذذطر٤حٕ ُر٤ذذحٕجُٔطٞعذذطحش جُكغذذحذ٤س ٝجلاٗكشجكذذحش جُٔؼ٤حس٣ذذس ُلوذذشجش جلا (2

أعذذثِس جُذسجعذذس جُٞفذذل٤س جُٔطؼِوذذس ذأذؼذذحد  ٖٝرُذذي ُلاؾحذذذس ػذذ ٜذذحٓطـ٤شجضكوذذشجش جُذسجعذذس ٝ

 .ٗٔٞرؼ جُذسجعس

 جلإققحء جُطك٢ِ٤ِ:

 ُـشك جخطرحس كشم٤حش جلأغش ضْ جػطٔحد ضك٤َِ جلاٗكذجس جُٔطؼذد. .1

 .(ONE WAY ANOVAْ جػطٔحد جخطرحس )ضُـشك جخطرحس كشم٤س جُلشٝم  .2

جٕ جُطٞص٣ذذغ ئُذذ٠ ( ق٤ذذع أؽذذحس Wallis Test-Kruskal) خطرذذحس جُطٞص٣ذذغ جُطر٤ؼذذ٢ج .3

 .هر٤ؼ٢

 جُذسجعس: ٗطحتؽ

ٝهذ ضْ ضشض٤رٜح  جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ُلوشجش جلاعطر٤حٕ جُٔطؼِوس ذلوشجش جلاعطر٤حٕ 

 ض٘حص٤ُح قغد جلأ٤ٔٛس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔطٞعو جُكغحذ٢:

ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ،  جً ؾَٔ ه٤حدز ؾ٤ذز، ضقٞس٣: لاعطشجض٤ؿ٢جُطل٤ٌش جأٝلا: 

إٔ ضٌٕٞ"،  ٣٘رـ٢ ٓح"ذ٤ثس جُؾشًس ُطط٣ٞش  ٓإؽشجش ؽحِٓس ٓشٗس، جُركع ػٖجعطشجض٤ؿ٤س  ضؾ٤ٌَ

 جُطل٤ٌش جُكذع٢، ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس. ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ضكذ٣ذ

 ذسجعس جُطح٤ُس:ضغحؤلاش ٝػ٘حفش ٓؾٌِس جُ ٖٝرُي ٣ؿ٤د ػ

 ؟ٌِٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣سجٌُرشٟ ك٢ جُٔجلأػٔحٍ ُذٟ ؽشًحش جلاعطشجض٤ؿ٢ ٓح ٛٞ ٓغطٟٞ جُطل٤ٌش  .1

ذؼ٤ذ جلأٓذذ ُغذ٤٘حس٣ٞٛحش  )جُو٤حدز جُؿ٤ذز، ٝجُطقٞسجلاعطشجض٤ؿ٢ ٓح ٓذٟ جػطٔحد ٓطـ٤شجش جُطل٤ٌش  .2

٘ظٔذذس ُططذذ٣ٞش ذ٤ثذذس جُٔ ٓإؽذذشجش ؽذذحِٓس ٓشٗذذس، ٝجُركذذع ػذذٖجعذذطشجض٤ؿ٤س  جُٔغذذطورَ، ٝضؾذذ٤ٌَ

جُطل٤ٌذش جُكذعذ٢( كذ٢ جعذطشجض٤ؿ٤حش ؽذشًحش  ػ٠ِ أعذحط جُ٘ٔحرؼ إٔ ضٌٕٞ"، ٝضكذ٣ذ ٣٘رـ٢ ٓح"

 ؟رشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣سجٌُجلأػٔحٍ 

 ػ٘حفش جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢:  

ٌُرشٟ ( ػ٘حفش جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُوحدز جلإدجس٤٣ٖ ك٢ جُؾشًحش ج٣2ٞمف جُؿذٍٝ سهْ )

 ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.
 

 

 



 

 (2جُؿذٍٝ سهْ )

 (100ػ٘حفش جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝهذ ضْ ضشض٤رٜح ض٘حص٤ُح قغد ٓذٟ ضطر٤وٜح )ٕ=

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

عو جُٔطٞ

 جُكغحذ٢

 ػ٘حفش جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢

 ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ جُطقٞس .1 3.81 0.94

 ُؿ٤ذزجُو٤حدز ج .2 3.70 1.02

 ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس .3 3.56 0.97

0.94 
3.54 

ذ٤ثس جُؾشًس ُطط٣ٞش  ٓإؽشجش جُركع ػٖ .4

 إٔ ضٌٕٞ" ٣٘رـ٢ ٓح"

 جُطل٤ٌش جُكذع٢ ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ضكذ٣ذ .5 3.27 1.11

 جعطشجض٤ؿ٤س ؽحِٓس ٓشٗس ضؾ٤ٌَ .6 2.79 0.90

 جُٔطٞعو جُكغحذ٢ جُؼحّ ُِطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ 3.445 0.98

 

( ٝؾذٞد دسؾذس ٓطٞعذطس ٝأهذشخ ئُذ٠ جُؼح٤ُذس كذ٢ ٓغذطٟٞ جُطل٤ٌذش جلاعذطشجض٤ؿ٢ كذ٢ 2ش جُؿذذٍٝ سهذْ )٣ظٜ

ٕ جُٔطٞعذذو جُكغذذحذ٢ جُؼذذحّ أ، كوذذذ أؽذذحسش جُ٘طذذحتؽ ئُذذ٠ ٤ذذشز كذذ٢ جٌُِٔٔذذس جُؼشذ٤ذذس جُغذذؼٞد٣سجُؾذذشًحش جٌُر

جُؾشًحش ػ٤٘ذس ٕ ٝؾٞد رُي جُطل٤ٌش ذؾٌَ ٓطٞعو ك٢ أ(، ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ 3.445ُِطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ذِؾ )

 جُذسجعس.

ٛذذْ ػ٘حفذذش جُطل٤ٌذذش جلاعذذطشجض٤ؿ٢ كذذ٢ جُؾذذشًحش ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس ًحٗذذص إٔ أق٤ذذع ٣ؾذذ٤ش جُؿذذذٍٝ ئُذذ٠         

( 3.81ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قذش ٓذٖ جُطل٤ٌذش ) جُطقٞس

ذؼ٤ذذ جلأٓذذ ُغذ٤٘حس٣ٞٛحش  ػح٤ُذس ػِذ٠ جُطقذٞس ٕ جُوحدز كذ٢ ضِذي جُؾذشًحش ٣ٔطٌِذٕٞ هذذسجشأٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ 

 ٕ ضِي جُطقٞسجش ضطنف ك٢ خططْٜ جلاعطشجض٤ؿ٤س.أجُٔغطورَ ًٔح 

أٓح جُؼ٘قش جُطح٢ُ كذ٢ ضشض٤ذد ػ٘حفذش جُطل٤ٌذش جلاعذطشجض٤ؿ٢ كٜذٞ جُو٤ذحدز جُؿ٤ذذز ق٤ذع ذِذؾ جُٔطٞعذو        

ش ٣ط٤ٔذضٕٝ ذٜٔذحسجش ػح٤ُذس كذ٢ ٕ جُوذحدز كذ٢ ضِذي جُؾذشًحأ( ٓٔذح ٣ؾذ٤ش ئُذ٠ 3.70جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قذش )

 جُو٤حدز ٣ٝطٔطؼٕٞ ذوذسجش ه٤حد٣س ؾ٤ذز.

ٕ جُؼ٘قذش جُػحُذع كذذ٢ ضشض٤ذد ػ٘حفذش جُطل٤ٌذش جلاعذطشجض٤ؿ٢ ٛذٞ ئػذذحدز أ( ئُذ٠ ٣ٝ2ؾذ٤ش جُؿذذٍٝ سهذْ )      

ٕ جُوذحدز كذ٢ ضِذي أ( ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ 3.56ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش )

 ش ٣وٕٞٓٞ ذاػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس ذٌلحءز ػح٤ُس.جُؾشًح

إٔ ضٌذٕٞ" كوذذ ًذحٕ ػِذ٠ جُطشض٤ذد جُشجذذغ كذ٢  ٣٘رـذ٢ ٓذح"ذ٤ثذس جُؾذشًس ُططذ٣ٞش  ٓإؽذشجش أٓح جُركذع ػذٖ

، ق٤ذذع ذِذذؾ جُٔطٞعذذو ٤ذذشز كذذ٢ جٌُِٔٔذذس جُؼشذ٤ذذس جُغذذؼٞد٣سػ٘حفذذش جُطل٤ٌذذش جلاعذذطشجض٤ؿ٢ كذذ٢ جُؾذذشًحش جٌُر



 

ٕ جُوذذحدز كذذ٢ ضِذذي جُؾذذشًحش ٣ٔطٌِذذٕٞ هذذذسجش أ( ٓٔذذح ٣ؾذذ٤ش ئُذذ٠ ٤ٌ3.54ذذش )جُكغذحذ٢ ُذذزُي جُؼ٘قذذش ٓذذٖ جُطل

إٔ ضٌٕٞ" ًٔح جٕ ضِذي جُٔإؽذشجش ضطنذف  ٣٘رـ٢ ٓح"ذ٤ثس جُؾشًس ُطط٣ٞش  ٓإؽشجش ػح٤ُس ػ٠ِ جُركع ػٖ

 ك٢ جُخطو جلاعطشجض٤ؿ٤س ُطِي جُؾشًحش.

٤ذشز كذ٢ ٢ جُؾذشًحش جٌُرجُطل٤ٌش جُكذعذ٢ ًذحٕ ػِذ٠ ٓغذطٟٞ ٓطٞعذو كذ ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ئٕ ضكذ٣ذ      

( ٓٔذح ٣ؾذ٤ش ئُذ٠ 3.27، ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قذش ٓذٖ جُطل٤ٌذش )جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

 جُطل٤ٌش جُكذع٢ ذؾٌَ ٝجمف. ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ٕ جُوحدز ك٢ ضِي جُؾشًحش لا ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ضكذ٣ذأ

٤ذشز كذ٢ جٌُِٔٔذس ق كذ٢ جُؾذشًحش جٌُرجعطشجض٤ؿ٤س ؽحِٓس ٓشٗذس كٜذٞ ػِذ٠ ٓغذطٟٞ مذؼ٤ ٓح ػ٘قش ضؾ٤ٌَأ

ٕ أ( ٓٔذذح ٣ؾذذ٤ش ئُذذ٠ 2.79، ق٤ذذع ذِذذؾ جُٔطٞعذذو جُكغذذحذ٢ ُذذزُي جُؼ٘قذذش ٓذذٖ جُطل٤ٌذذش )جُؼشذ٤ذذس جُغذذؼٞد٣س

جعذذطشجض٤ؿ٤س ضِذذي جُؾذذشًحش لا ضطغذذْ ذحُؾذذ٤ُٞٔس ٝجُٔشٝٗذذس، ٣ٝذذشٟ جُرحقذذع إٔ رُذذي ٣شؾذذغ ئُذذ٠ هر٤ؼذذس ػٔذذَ 

 ُط٘حكغ٤س عٞجء جُٔك٤ِس أّ جُذ٤ُٝس.ٝقؿْ ضِي جُؾشًحش جُط٢ ػحدزً ٓح ضٌٕٞ خحسؼ ئهحس ج
  

 :ػ٘حفش جضخحر جُوشجس

( ػ٘حفش جضخحر جُوشجس جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُوحدز جلإدجس٣ٕٞ ك٢ جُؾشًحش جٌُرشٟ ك٢ ٣3ٞمف جُؿذٍٝ سهْ )

 جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.
 

 (3جُؿذٍٝ سهْ )

 (100شجس ٝهذ ضْ ضشض٤رٜح ض٘حص٤ُح  )ٕ=جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س جُٔطؼِوس ذؼ٘حفش جضخحر جُو

 ػ٘حفش جضخحر جُوشجس عو جُكغحذ٢جُٔطٞ جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١

 جُطأغ٤ش جُؿحرخ ك٢ جضخحر جُوشجس .1 3.89 0.73

 جُطٜذ٣ذجش ػ٘ذ جضخحر جُوشجس .2 3.60 0.81

 ؼولا٤ٗس ك٢ جضخحر جُوشجسُج .3 3.54 0.97

 أ٤ٔٛس جُوشجس .4 3.50 0.80

 حر جُوشجسجُذجكؼ٤س ك٢ جضخ .5 3.43 0.98

 ػذّ جُطأًذ ك٢ جضخحر جُوشجس .6 3.30 0.97

 جُٔطٞعو جُكغحذ٢ جُؼحّ لاضخحر جُوشجس 3.54 0.88 



 

٤شز ك٢ جٌُِٔٔس ( ٝؾٞد دسؾس ػح٤ُس ك٢ ٓغطٟٞ جضخحر جُوشجس ك٢ جُؾشًحش جٌُر٣3ظٜش جُؿذٍٝ سهْ )       

(، ٓٔح 3.54لاضخحر جُوشجس ذِؾ ) ، كوذ أؽحسش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جٕ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ جُؼحّجُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

 ٣ؾ٤ش ئ٠ُ جٕ ٝؾٞد ًلحءز ػح٤ُس ك٢ جضخحر جُوشجس ك٢ جُؾشًحش ػ٤٘س جُذسجعس.

ُؼ٘قش جُطأغ٤ش  ق٤ع ٣ؾ٤ش جُؿذٍٝ ئ٠ُ إٔ أْٛ ػ٘حفش جضخحر جُوشجس ك٢ جُؾشًحش ػ٤٘س جُذسجعس ًحٗص      

( ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ جٕ ُِوشجسجش 3.89جُؿحرخ ك٢ جضخحر جُوشجس ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش )

 جُٔطخزز ضأغ٤شجً ؾحرذحً ػ٠ِ ٓخطِق جُ٘ٞجق٢ جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِؾشًحش جُٔركٞغس.

أٓح جُؼ٘قش جُطح٢ُ ك٢ ضشض٤د ػ٘حفش جضخحر جُوشجس كٜٞ جُطٜذ٣ذجش ػ٘ذ جضخحر جُوشجس ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو       

 س ٣أخز ذحُطٜذ٣ذجش ٣ٝطذجسًٜح ذؾٌَ كحػَ.( ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ جٕ جضخحر جُوشج3.60جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش )

ؼولا٤ٗس ك٢ جضخحر ُ( ئ٠ُ جٕ جُؼ٘قش جُػحُع ك٢ ضشض٤د ػ٘حفش جضخحر جُوشجس ٛٞ ج٣ٝ22ؾ٤ش جُؿذٍٝ سهْ )

( ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد ػولا٤ٗس ػح٤ُس ك٢ جضخحر 3.54جُوشجس ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش )

 جُوشجسجش ك٢ ضِي جُؾشًحش.

٤شز ك٢ أٓح أ٤ٔٛس جُوشجس كوذ ًحٕ ػ٠ِ جُطشض٤د جُشجذغ ك٢ ػ٘حفش جضخحر جُوشجس ك٢ جُؾشًحش جٌُر         

( ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ 3.50، ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش ٖٓ جُطل٤ٌش )جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

 أ٤ٔٛس جُوشجسجش جُٔطخزز.

٤شز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ٓطٞعو ك٢ جُؾشًحش جٌُرٕ جُذجكؼ٤س ك٢ جضخحر جُوشجس ًحٕ ػ٠ِ ٓغطٟٞ ئ        

( ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ جٕ ٝؾٞد دجكؼ٤س ػ٠ِ ٓغطٟٞ 3.43، ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش )جُغؼٞد٣س

 ٓطٞعو لاضخحر جُوشجس.

ٓح ػ٘قش ػذّ جُطأًذ ك٢ جضخحر جُوشجس كٜٞ ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٓطٞعو ٝجلأهَ أ٤ٔٛس ك٢ جُوشجسجش جُٔطخزز  أ        

، ق٤ع ذِؾ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُزُي جُؼ٘قش ٖٓ جُطل٤ٌش ٤شز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣سجُؾشًحش جٌُر ك٢

(3.30.) 

 

ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ  زكوش زٖٓ خلاٍ خٔظ ػؾشٝهذ ضْ ه٤حعٜح غحُػحً: جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س: 

  جُطح٢ُ:

 

 

 

 



 

 (4جُؿذٍٝ سهْ )

ٝهذ ضْ  ذحُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤سحس٣س ُلوشجش جلاعطر٤حٕ جُٔطؼِوس جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤

 (100)ٕ= ضشض٤رٜح ض٘حص٤ُح قغد دسؾس جلأ٤ٔٛس

جلاٗكشجف  جلا٤ٔٛس

 جُٔؼ٤حس١

 جُشهْ جُلوشز عو جُكغحذ٢جُٔطٞ

 13 ضكذ٣حش كوذجٕ ضكحُلحش د٤ُٝس. 4.47 0.82 ؾذجػح٤ُس 

 14 جلاٌُطش٤ٗٝس.ػٔحٍ جلأضكذ٣حش كوذجٕ كشؿ جعطخذجّ  4.14 1.01 ؾذجػح٤ُس 

 ؾذجػح٤ُس 
0.95 4.13 

ضكذ٣حش ضغشخ جٌُٞجدس ذغرد أصٓس جه٤ٔ٤ِس ذاٜٗحء 

 جُؼوٞد.
8 

 ؾذجػح٤ُس 
1.05 4.03 

ضكذ٣حش خغحسز جُٔٞهغ جُط٘حكغ٢ ك٢ جلاعٞجم 

 جُؼح٤ُٔس
1 

 ؾذجػح٤ُس 
1.03 4.01 

ضكذ٣حش مؼق جُوٞز جُط٘حكغ٤س ذغرد دخٍٞ ٓ٘حكغ٤ٖ 

 ٤س.ؾذد ك٢ جلاعٞجم جُذُٝ
7 

 15 ضكذ٣حش جٗخلحك قؿْ جلاعطػٔحسجش جلأؾ٘ر٤س. 3.90 1.11 ػح٤ُس

 3.89 1.05 ػح٤ُس
ضكذ٣حش جٗخلحك ٓغطٟٞ جُطِد ٖٓ أػنحء ك٢ 

 جلاعٞجم جُذ٤ُٝس.
4 

 3.80 1.02 ػح٤ُس
ضكذ٣حش جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓغطٟٞ ػلاهحش ٓغ 

 ٓإعغحش جلأػٔحٍ.
6 

 3 .ضكذ٣حش ضٞهق جُخذٓحش جلأعحع٤س 3.79 1.05 ػح٤ُس

 12 ضكذ٣حش كوذ جعطلحدز جُؾشًس ٖٓ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س. 3.78 1.13 ػح٤ُس

 2 ضكذ٣حش جٗخلحك جُؼحتذ ػ٠ِ سجط جُٔحٍ. 3.76 0.99 ػح٤ُس

 10 ضكذ٣حش جسضلحع ضٌح٤ُق جلاٗطحؼ. 3.55 1.31 ػح٤ُس

 9 ضكذ٣حش جؿلام جُٔ٘حكز جُٔحت٤س جلإه٤ٔ٤ِس. 3.54 0.96 ػح٤ُس

 5 حش ٓشضرطس ذطوِرحش عؼش جُقشف.ضكذ٣ 3.52 1.22 ػح٤ُس

 11 ضكذ٣حش ذطشجؾغ ٓؼذلاش جُٔر٤ؼحش. 3.27 1.32 ٓطٞعطس

 جُٔطٞعو جُكغحذ٢ جُؼحّ ُِطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س 3.84 1.07 ػح٤ُس

( أ٤ٔٛذذس ػح٤ُذذس ٥سجء ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس قذذٍٞ جُطكذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذ٤س جُطذذ٢ ضٞجؾذذٚ ٣4ظٜذذش جُؿذذذٍٝ سهذذْ )   

ٕ جُٔطٞعذذو جُكغذذحذ٢ جُؼذذحّ أئُذذ٠ ، كوذذذ أؽذذحسش جُ٘طذذحتؽ ٌِٔذذس جُؼشذ٤ذذس جُغذذؼٞد٣سكذذ٢ جُٔجُؾذذشًحش جٌُر٤ذذشز 

ٕ ٝؾذٞد أ٤ٔٛذس ػح٤ُذس ُِطكذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذ٤س جُطذ٢ أئُذ٠ (، ٓٔح ٣ؾ٤ش 3.84ُِطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س ذِؾ )

 ٜح جُؾشًحش ػ٤٘س جُذسجعس.٤ُئضطؼشك 

كوذذذجٕ ضكحُلذذحش د٤ُٝذذس، ضكذذذ٣حش ٛذذْ ضكذذذ٣حش ضٞجؾذذٚ جُؾذذشًحش ًحٗذذص ضكذذذ٣حش إٔ أئُذذ٠ ق٤ذذع ٣ؾذذ٤ش جُؿذذذٍٝ 

ه٤ٔ٤ِذس ذاٜٗذحء جُؼوذٞد، ئٌُطش٤ٗٝذس، ضكذذ٣حش ضغذشخ جٌُذٞجدس ذغذرد أصٓذس جلإجلأػٔذحٍ كوذجٕ كشؿ جعذطخذجّ 



 

عذذٞجم جُؼح٤ُٔذذس، ضكذذذ٣حش مذذؼق جُوذذٞز جُط٘حكغذذ٤س ذغذذرد دخذذٍٞ ضكذذذ٣حش خغذذحسز جُٔٞهذذغ جُط٘حكغذذ٢ كذذ٢ جلأ

دٍ عٞجم جُذ٤ُٝس، كوذ ًحٗص ضِي جُطجلأ ئ٠ُٓ٘حكغ٤ٖ ؾذد  ؾذذجً ٓذٖ جلأ٤ٔٛذس ق٤ذع ذِذؾ  كذ٣حش ػ٠ِ ٓغطٟٞ ػذح

دٍ ئ٠ُ ( ٓٔح ٣ؾ٤ش 4.00ٖٓ )أػ٠ِ جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ُطِي جُطكذ٣حش   أٜٗذح ضؾذٌَ ضكذذ٣حش ػِذ٠ ٓغذطٟٞ ػذح

 دجسجش ٝجُو٤حدجش ك٢ جُؾشًحش ػ٤٘س جُذسجعس.ؾذج ٖٓ جلأ٤ٔٛس ُلإ

ٟ ػ٤٘ذذس جُذسجعذذس ٝضطٔػذذَ ضِذذي ٝؾذذٞد ضكذذذ٣حش ٛحٓذذس ُِؾذذشًحش جٌُرذذشئُذذ٠ ػذذلاٙ أًٔذذح ٣ؾذذ٤ش جُؿذذذٍٝ       

جُطكذ٣حش ك٢  ضكذ٣حش جٗخلحك قؿْ جلاعطػٔحسجش جلأؾ٘ر٤س، ضكذ٣حش جٗخلحك ٓغذطٟٞ جُطِذد ٓذٖ أػنذحء 

كذذ٢ جلاعذذٞجم جُذ٤ُٝذذس، ضكذذذ٣حش جُٔكحكظذذس ػِذذ٠ ٓغذذطٟٞ ػلاهذذحش ٓذذغ ٓإعغذذحش جلأػٔذذحٍ، ضكذذذ٣حش ضٞهذذق 

غذ٤س، ضكذذ٣حش جٗخلذحك جُؼحتذذ ػِذ٠ سجط كذحدز جُؾذشًس ٓذٖ ج٤ُٔذضز جُط٘حكئجُخذٓحش جلأعحع٤س، ضكذ٣حش كوذ 

ضكذذ٣حش ٓشضرطذس ذطوِرذحش ؿلام جُٔ٘حكز جُٔحت٤س جلإه٤ٔ٤ِس، ٝئٗطحؼ، ضكذ٣حش جُٔحٍ، ضكذ٣حش جسضلحع ضٌح٤ُق جلإ

دجسجش ٝجُو٤ذحدجش كذ٢ جُؾذشًحش ػ٤٘ذس جُذسجعذس ، ق٤ذع ؽذٌِص ضِذي جُطكذذ٣حش أ٤ٔٛذس ػح٤ُذس ُذلإعؼش جُقشف

ٝؾذذٞد ضِذذي جُطكذذذ٣حش ذؾذذٌَ ًر٤ذذش ٝٛذذحّ كذذ٢ ئُذذ٠ ٓٔذذح ٣ؾذذ٤ش  (3.50ٓذذٖ )أػِذذ٠ ق٤ذذع ٓطٞعذذطٜح جُكغذذحذ٢ 

 جُؾشًحش جٌُر٤شز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

ٕ جُطكذذ٣حش جُطذ٢ ضطؼِذن ذطشجؾذغ ٓؼذذلاش جُٔر٤ؼذحش ُذْ ضٌذٖ ػِذ٠ ٓغذطٟٞ أئُذ٠ ٣ٝؾ٤ش جُؿذٍٝ جػلاٙ        

دٍ  ش جٌُرذشٟ ٣ٝشؾذغ جُغذرد كذ٢ دجسجش ٝجُو٤حدجش ك٢ جُؾذشًحٖٓ جلأ٤ٔٛس ك٢ٜ ُْ ضؾٌَ ضكذ٣حش ٛحٓس ُلإ ػح

رُي جٕ ٓ٘طؿحش ٓؼظْ ضِي جُؾشًحش ضطؼِن ذحُ٘لو ٝٓؾذطوحضٚ ٝٛذ٢ ٓ٘طؿذحش لا ٣ٌٔذٖ جلاعذطـ٘حء ػٜ٘ذح كٜذ٢ 

 ضٔػَ جُطحهس جُط٢ ضكشى جُؼحُْ. 

 جخطرحس جُلشم٤حش:  

 :(H01 )جُلشم٤س جلأ٠ُٝ 

جُوشجس كذ٢ جضخحر ػ٠ِ طشجض٤ؿ٢ جلاع( ُِطل٤ٌش α=  0.05ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس ) ئققحت٤سلا ٣ٞؾذ أغش رٝ دلاُس 

 جٌُرشٟ.جلأػٔحٍ ؽشًحش 

دلاُذس  ١ٗكذجس ُٔطٞعطحش آسجء ػ٤٘س جُذسجعذس ُٔذذٟ ٝؾذٞد أغذش رحس جُلشم٤س ضْ جعطخذجّ جخطرحس جلإٝلاخطر

جلأػٔذحٍ جُوذشجس كذ٢ ؽذشًحش جضخذحر ػِذ٠ جلاعذطشجض٤ؿ٢ ُِطل٤ٌش   (α  ≤0.05ػ٘ذ ٓغطٟٞ جُذلاُس ) ئققحت٤س

 ٣ر٤ٖ ٗطحتؽ جلاخطرحس.( 5جٌُرشٟ، ٝجُؿذٍٝ )

 

 

 

 



 

 (5سهْ )جُؿذٍٝ 

 جُوشجسجضخحر ػ٠ِ ػولا٤ٗس جلاعطشجض٤ؿ٢ أغش جُطل٤ٌش  ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ُلاٗكذجس

ٓؿٔٞع  ٓقذس جُطـ٤ش

 جُٔشذؼحش

DF 

)دسؾحش 

 جُكش٣س(

ٓطٞعو 

ٓؿٔٞع 

 جُٔشذؼحش

R 

 )جلاسضرحه٤س(

R
2

 

)ٓؼحَٓ 

 جُطكذ٣ذ(

F 

 جُٔكغٞذس

ٓغطٟٞ 

 جُذلاُس

د ٓؿٔٞع جُٔشذؼحش ذغر

 SSR جلاٗكذجس

3.025 6 
0.504 

0.803 0.645 28.209 0.000 

ٓؿٔٞع ٓشذؼحش 

جلاٗكشجكحش ػٖ 

 SSE جلاٗكذجس)جُرٞجه٢(

1.662 93 

0.018 

ٓؿٔٞع جُٔشذؼحش 

 SST ج٢ٌُِ

4.686 99 
 

 a. Dependent Variable: dicision 

b. Predictors: (Constant), ٓ٘حكغس هٞجػذ ٓشٗس ؽحِٓس عطشجض٤ؿ٤سج ,  ع٤٘حس٣ٞ ,جُطل٤ٌشجُكذع٢ ,

ضٌٕٞ إٔ ٓح٣٘رـ٢ ,جُٔغطورَ ؾ٤ذز ه٤حدز ,  

ئر أظٜذشش ٗطذحتؽ  جٌُرذشٟجلأػٔحٍ ػ٠ِ جُوشجس ك٢ ؽشًحش جلاعطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌش أغش ئ٠ُ ( ٣5ؾ٤ش جُؿذٍٝ ) 

SSR (3.025 ) ٓؿٔذٞع جُٔشذؼذحش ذغذرد جلاٗكذذجسجُطك٤َِ جلاققحت٢ ٝؾٞد أغش دجٍ جققذحت٤حً، ق٤ذع ذِذؾ 

ضؾذ٤ش جُذ٠ هذذسز ( ٝٛذ٢ 0.645كوذ ذِذؾ ) R2، أٓح ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ (α ≤0.05) ئققحت٤سٓغطٟٞ دلاُس  ػ٘ذ

(، 3.950ٓذذٖ ه٤ٔطٜذذح جُؿذ٤ُٝذذس ) ػِذذ٠( ٝٛذذ٢ أ28.209جُٔكغذذٞذس ) fذِـذذص ه٤ٔذذس  ق٤ذذع ضلغذذ٤ش٣س ػح٤ُذذس،

 شكلح ٗذ، ٝذحُطذح٢ُ كاٗ٘ذ0.05ٖٓ جُو٤ٔذس جُٔكذذدز  هَأ( ٢ٛٝ 0.000ذِـص ) ئققحت٤سٝػ٠ِ ٓغطٟٞ دلاُس 

ػ٘ذ ٓغذطٟٞ جُذلاُذس  ئققحت٤سجُلشم٤س جُرذ٣ِس، ٝٛزج ٣ؼ٢٘ جٗٚ ٣ٞؾذ أغش رٝ دلاُس  ورَجُلشم٤س جُؼذ٤ٓس ٝٗ

(α ≤0.05)  جٌُرشٟجلأػٔحٍ جُوشجس ك٢ ؽشًحش جضخحر  ػ٠ِجلاعطشجض٤ؿ٢ ُِطل٤ٌش. 

ؾذشجء ئضذْ ٌُرذشٟ ججلأػٔذحٍ جُوشجس ك٢ ؽذشًحش جضخحر ػولا٤ٗس ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٢ ُٝر٤حٕ أغش ػ٘حفش جُطل٤ٌش 

 رُي جلاغش.ئ٠ُ ( 6جُؿذٍٝ سهْ )٣ٝؾ٤ش  ٗكذجس جُٔطؼذدجخطرحس جلإ

 

 

 



 

 (6جُؿذٍٝ سهْ )

 جُوشجسجضخحر ػ٠ِ ػولا٤ٗس جلاعطشجض٤ؿ٢ أغش ػ٘حفش جُطل٤ٌش 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 

Error 
Beta 

(Constant) 1.924 .185 
 

10.412 .000 

 000. 6.774 513. 032. 216. ه٤حدز ؾ٤ذز

 000. 3.760 267. 035. 132. ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ ضقٞس

 677. 418.- 027.- 038. 016.- جعطشجض٤ؿ٤س ؽحِٓس ٓشٗس ضؾ٤ٌَ

ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ُطط٣ٞش  ٓإؽشجش جُركع ػٖ

 إٔ ضٌٕٞ" ٣٘رـ٢ ٓح"

.011 .023 .034 .500 .619 

 993. 008.- 001.- 031. 000. جُطل٤ٌش جُكذع٢ ػ٠ِ أعحط جُ٘ٔحرؼ ٣ذضكذ

 000. 3.865 254. 025. 096. ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس

a. Dependent Variable: dicision 
 

ئر ذِـص ه٤ٔس  ُِو٤حدز جُؿذ٣س ػ٠ِ جضخحر جُوشجس،  ٝؾٞد أغش دجٍ جققحت٤حً ئ٠ُ ( ٣6ؾ٤ش جُؿذٍٝ )

(T( )6.774)  ( 0.000ذِـص ) ئققحت٤س(، ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ دلاُس 1.984ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿذ٤ُٝس )أػ٠ِ ٢ٛٝ

 .٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز 

ئ٠ُ ٝؾٞد أغش دجٍ جققحت٤حً ُطقٞس ذؼ٤ذ جلأٓذ ُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطورَ جُؿذ٣س  ًٔح ٣ؾ٤ش جُؿذٍٝ

(، ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ ٤ُٝ1.984س )( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿذT( )3.760ػ٠ِ جضخحر جُوشجس، ئر ذِـص ه٤ٔس )

 .0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز 0.000دلاُس ئققحت٤س ذِـص )

( Tًٔح ٣ٞؾذ أغش دجٍ جققحت٤حً ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس ػ٠ِ جضخحر جُوشجس،  ئر ذِـص ه٤ٔس )

٢ٛٝ ( 0.000(، ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ دلاُس ئققحت٤س ذِـص )1.984( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿذ٤ُٝس )3.865)

 ، 0.05أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز 

 :(2H0) جُػح٤ٗسجُلشم٤س 

جلاعذذطشجض٤ؿ٢ ( كذذ٢ جُطل٤ٌذذش α=  0.05ػ٘ذذذ ٓغذذطٟٞ دلاُذذس ) ئققذذحت٤سٞؾذذذ كذذشٝم رجش دلاُذذس ضلا 

 جُٔ٘طوس. ٜحُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜئ٠ُ ضؼضٟ 

حى كذذذشٝم ٛ٘ذذذ ص( ُٔؼشكذذذس ئٕ ًحٗذذذOne way ANOVAٝلإخطرذذذحس جُلشمذذذ٤س ضذذذْ جعذذذطخذجّ جخطرذذذحس )

ُطكذذذذذذ٣حش ئُذذذذذ٠ ججٌُرذذذذذشٟ ضؼذذذذذضٟ جلأػٔذذذذذحٍ كذذذذذ٢ ؽذذذذذشًحش جلاعذذذذذطشجض٤ؿ٢ رجش دلاُذذذذذس لأذؼذذذذذحد جُطل٤ٌذذذذذش 



 

، ٣ٝؾذذذذذ٤ش (α  ≤0.05) ققذذذذذحت٤سجُؿ٤ٞع٤حعذذذذذ٤س جُطذذذذذ٢ ضٞجؾذذذذذٚ جُٔ٘طوذذذذذس، ػِذذذذذ٠ ٓغذذذذذطٟٞ جُذلاُذذذذذس جلإ

 -ٗطحتؽ جلاخطرحس، ٝرُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ئ٠ُ ( 7جُؿـذٍٝ سهْ )

 (7جُؿذٍٝ )

 (One way ANOVAجُطرح٣ٖ جلأقحد١ )

ٓغطٟٞ 

 جُذلاُس

F  ٓطٞعو

 جُٔشذؼحش

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓؿٔٞع 

 جُٔشذؼحش
 جُٔطـ٤ش 

0.073 

 

2.689 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 1.390 2 0.695

 0.258 ه٤حدز ؾ٤ذز

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 25.074 97

 جُٔؿٔٞع 26.465 99

0.196 

 

1.659 

 

ذؼ٤ذ جلأٓذ  ضقٞس ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.634 2 0.317

٣ٞٛحش ُغ٤٘حس

 جُٔغطورَ
0.191 

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 18.536 97

 جُٔؿٔٞع 19.170 99

0.568 

 

0.568 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.152 2 0.076
جعطشجض٤ؿ٤س  ضؾ٤ٌَ

 0.134 ؽحِٓس ٓشٗس

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 12.950 97

 جُٔؿٔٞع 13.102 99

0.000 

 

32.983 

 

جُركع  ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 16.395 2 8.198

ذ٤ثس  ؽشجشٓإ ػٖ

جُٔ٘ظٔس ُطط٣ٞش 

 إٔ ضٌٕٞ" ٣٘رـ٢ ٓح"

0.249 

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 24.109 97

 جُٔؿٔٞع 40.504 99

0.000 

 

25.949 

 

ػ٠ِ  جُ٘ٔحرؼ ضكذ٣ذ ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 7.345 2 3.672

جُطل٤ٌش  أعحط

 جُكذع٢

 

0.142 

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 13.728 97

 جُٔؿٔٞع 21.073 99

0.007 5.193 

  ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 3.161 2 1.581

ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ 

 0.304 جُٔ٘حكغس

 دجخَ جُٔشذؼحش 29.525 97

 جُٔؿٔٞع 32.687 99

ئُذذذذ٠ ضؼذذذذضٟ  جُو٤ذذذذحدز جُؿ٤ذذذذذزكذذذذ٢  ئققذذذذحت٤سػذذذذذّ ٝؾذذذذٞد كذذذذشٝم رجش دلاُذذذذس ئُذذذذ٠ ( ٣7ؾذذذذ٤ش جُؿذذذذذٍٝ ) 

( ٝٛذذذذ٢ 2.689)ٞذس جُٔكغذذذذ F، ق٤ذذذذع ذِـذذذذص ه٤ٔذذذذس جُٔ٘طوذذذذس ٜذذذذحُطكذذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ ضٞجؾٜج

ٓذذذٖ أػِذذذ٠ ( ٝٛذذذ٢ 0.073ذِذذذؾ ) ئققذذذحت٤سٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس  ، ٝػِذذذ٠(3.950) جهذذذَ ٓذذذٖ ه٤ٔطٜذذذح جُؿذ٤ُٝذذذس

 (.0.05جُو٤ٔس جُٔكذدز )



 

ذؼ٤ذذذذ جلأٓذذذذ  كذذذ٢ جُطقذذذٞس ئققذذذحت٤سػذذذذّ ٝؾذذذٞد كذذذشٝم رجش دلاُذذذس ئُذذذ٠ ( 7ًٔذذذح ٣ؾذذذ٤ش جُؿذذذذٍٝ سهذذذْ )

ضٞجؾٜٜذذذذح جُذُٝذذذذس، ق٤ذذذذع ذِـذذذذص  جُطكذذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ئُذذذذ٠ ُغذذذذ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغذذذذطورَ ضؼذذذذضٟ 

(، ٝػِذذذ٠ ٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس ذِـذذذص 3.950هذذذَ ٓذذذٖ ه٤ٔطٜذذذح جُؿذ٤ُٝذذذس )أ( ٝٛذذذ٢ 1.659) Fه٤ٔذذذص جلاخطرذذذحس 

 (.0.05ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز )أػ٠ِ ( ٢ٛٝ 0.196)

جعذذذذطشجض٤ؿ٤س  كذذذذ٢ ضؾذذذذ٤ٌَ ئققذذذذحت٤سػذذذذذّ ٝؾذذذذٞد كذذذذشٝم رجش دلاُذذذذس ئُذذذذ٠ ( ٣ٝ7ؾذذذذ٤ش جُؿذذذذذٍٝ سهذذذذْ )

ش جُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ ضٞجؾٜٜذذذذح جُذُٝذذذذس، ق٤ذذذذع ذِـذذذذص ه٤ٔذذذذص جُطكذذذذذ٣حئُذذذذ٠ ؽذذذذحِٓس ٓشٗذذذذس، ضؼذذذذضٟ 

(، ٝػِذذذذذ٠ ٓغذذذذذطٟٞ دلاُذذذذذس ذِـذذذذذص 1.39( ٝٛذذذذذ٢ جهذذذذذَ ٓذذذذذٖ ه٤ٔطٜذذذذذح جُؿذ٤ُٝذذذذذس )0.568) Fجلاخطرذذذذذحس 

 (.0.05ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز )أػ٠ِ ( ٢ٛٝ 0.568)

جلاعذذذذطشجض٤ؿ٢ أذؼذذذذحد جُطل٤ٌذذذذش كذذذذ٢  ئققذذذذحت٤سٝؾذذذذٞد كذذذذشٝم رجش دلاُذذذذس ئُذذذذ٠ ( 7ًٔذذذذح ٣ؾذذذذ٤ش جُؿذذذذذٍٝ )

ػِذذذذذ٠  جُ٘ٔذذذذذحرؼ إٔ ضٌذذذذذٕٞ"، ضكذ٣ذذذذذذ ٣٘رـذذذذذ٢ ٓذذذذح"ذ٤ثذذذذذس جُٔ٘ظٔذذذذذس ُططذذذذذ٣ٞش  ٓإؽذذذذذشجش ػذذذذذٖجُركذذذذع )

ُطكذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذ٤س جُطذذذ٢ ئجُذذذ٠ جضؼذذذضٟ ( جُطل٤ٌذذذش جُكذعذذذ٢، ئػذذذحدز ضكذ٣ذذذذ هٞجػذذذذ جُٔ٘حكغذذذس أعذذذحط

(، ٝػِذذذ٠ 1.39ٓذذذٖ ه٤ٔطٜذذذح جُؿذ٤ُٝذذذس )أػِذذذ٠  ه٤ٔذذذس F، ق٤ذذذع ذِـذذذص ه٤ٔذذذص جلاخطرذذذحس جُٔ٘طوذذذس ٜذذذحضٞجؾٜ

 ، ق٤ع ًحٗص جُلشٝم ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:(0.05ٔس جُٔكذدز )٤جُوٓغطٟٞ دلاُس أهَ ٖٓ 

إٔ ضٌٕٞ"  ٣٘رـ٢ ٓح"ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ُطط٣ٞش  ٓإؽشجش ك٢ جُركع ػٖ ئققحت٤سضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس 

٢ٛٝ   F (32.983)جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜٜح جُذُٝس، ق٤ع ذِـص ه٤ٔص جلاخطرحس ئ٠ُ ضؼضٟ 

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز 0000.(، ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ دلاُس ذِـص )3.950) ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿذ٤ُٝسأػ٠ِ 

إٔ جُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س ضؾٌَ ػحٓلاً قحعٔحً ُذٟ ه٤حدجش جُٔ٘ظٔحش جٌُرشٟ ك٢ ئ٠ُ (، ٣ٝؾ٤ش رُي 0.05)

 إٔ ضٌٕٞ". ٣٘رـ٢ ٓح"ضط٣ٞش لاػد ٛحّ ك٢ ًٝذ٤ثس جُٔ٘ظٔس  ك٢ ًٔإؽش

ئُذذذذ٠ جُطل٤ٌذذذذش جُكذعذذذذ٢ ضؼذذذذضٟ  ػِذذذذ٠ أعذذذذحط جُ٘ٔذذذذحرؼ ذ٣ذذذذذكذذذذ٢ ضك ئققذذذذحت٤سضٞؾذذذذذ كذذذذشٝم رجش دلاُذذذذس 

( ٝٛذذذذ٢ 25.949) Fجُطكذذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ ضٞجؾٜٜذذذذح جُذُٝذذذذس، ق٤ذذذذع ذِـذذذذص ه٤ٔذذذذص جلاخطرذذذذحس 

( ٝٛذذذ٢ أهذذذَ ٓذذذٖ جُو٤ٔذذذس 000.(، ٝػِذذذ٠ ٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس ذِـذذذص )3.950ٓذذذٖ ه٤ٔطٜذذذح جُؿذ٤ُٝذذذس )أػِذذذ٠ 

كذذذ٢ جػطٔذذذحد  حً عذذذ٤س ٣ؾذذذٌَ ٓؼطذذذ٠ ٛحٓذذذإٔ ٝؾذذذٞد ضكذذذذ٣حش ؾ٤ٞع٤حئُذذذ٠ (، ٣ٝؾذذذ٤ش رُذذذي 0.05جُٔكذذذذدز )

 جٌُر٤شز.جلأػٔحٍ جُٔغطور٤ِس ُٔ٘ظٔحش عطشجض٤ؿ٤س جلا جُ٘ٔحرؼ جُطل٤ٌش جُكذع٢ ُطكذ٣ذ

جُطكذذذذذذ٣حش ئُذذذذذ٠ كذذذذذ٢ ئػذذذذذحدز ضكذ٣ذذذذذذ هٞجػذذذذذذ جُٔ٘حكغذذذذذس ضؼذذذذذضٟ  ئققذذذذذحت٤سضٞؾذذذذذذ كذذذذذشٝم رجش دلاُذذذذذس 

ٓذذذذٖ ػِذذذذ٠ أ( ٝٛذذذذ٢ 5.193) Fجُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ ضٞجؾٜٜذذذذح جُذُٝذذذذس، ق٤ذذذذع ذِـذذذذص ه٤ٔذذذذص جلاخطرذذذذحس 

( ٝٛذذذ٢ أهذذذَ ٓذذذٖ جُو٤ٔذذذس جُٔكذذذذدز 70.00(، ٝػِذذذ٠ ٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس ذِـذذذص )3.950ه٤ٔطٜذذذح جُؿذ٤ُٝذذذس )



 

جُؿ٤ٞع٤حعذذذ٤س ضؾذذذٌَ ػذذذحٓلاً ٛحٓذذذحً كذذذ٢ ئػذذذحدز ضكذ٣ذذذذ هٞجػذذذذ  إٔ جُطكذذذذ٣حشئُذذذ٠ (، ٣ٝؾذذذ٤ش رُذذذي 0.05)

 .جُٔ٘حكغس

جلاعذذذطشجض٤ؿ٢ ش ( لأذؼذذذحد جُطل٤ٌذذذSceffeُٝطكذ٣ذذذذ ئضؿحٛذذذحش ضِذذذي جُلذذذشٝم ضذذذْ جعذذذطخذجّ جخطرذذذحس ؽذذذ٤ل٤ٚ )

 ُطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ئ٠ُ ججٌُرشٟ ضؼضٟ جلأػٔحٍ ك٢ ؽشًحش 

 (8جُؿذٍٝ )

جلأػٔحٍ ك٢ ؽشًحش جلاعطشجض٤ؿ٢ ( ُِطكون ٖٓ دلاُس جُلشٝم لأذؼحد جُطل٤ٌش Sceffeٗطحتؽ جخطرحس ؽ٤ل٤ٚ )

 جُؿ٤ٞع٤حع٤سئ٠ُ جُطكذ٣حش جٌُرشٟ 

Multiple Comparisons

Schef fe

-.84120* .11441 .000 -1.1256 -.5568

-1.19259* .19189 .000 -1.6696 -.7156

.84120* .11441 .000 .5568 1.1256

-.35139 .17748 .146 -.7926 .0898

1.19259* .19189 .000 .7156 1.6696

.35139 .17748 .146 -.0898 .7926

-.55159* .08633 .000 -.7662 -.3370

-.82540* .14480 .000 -1.1854 -.4654

.55159* .08633 .000 .3370 .7662

-.27381 .13393 .129 -.6068 .0591

.82540* .14480 .000 .4654 1.1854

.27381 .13393 .129 -.0591 .6068

-.28439 .12661 .085 -.5991 .0304

-.64550* .21235 .012 -1.1734 -.1176

.28439 .12661 .085 -.0304 .5991

-.36111 .19641 .190 -.8494 .1272

.64550* .21235 .012 .1176 1.1734

.36111 .19641 .190 -.1272 .8494

(J) geopolitics

عالي

عالي جدا

متدني

عالي جدا

متدني

عالي

عالي

عالي جدا

متدني

عالي جدا

متدني

عالي

عالي

عالي جدا

متدني

عالي جدا

متدني

عالي

(I) geopolitics

متدني

عالي

عالي جدا

متدني

عالي

عالي جدا

متدني

عالي

عالي جدا

Dependent Variable

أنتكون ماينبغي

حدسي التفكيرال

دمنافسة قواع

Mean

Dif f erence

(I-J) Std.  Error Sig. Lower Bound Upper Bound

95% Conf idence Interv al

The mean dif f erence is signif icant at the .05 level.*. 

 

رجش  حً ٕ ٛ٘حُذذذي كشٝهذذذأ( أػذذذلاٙ ٣طنذذذف 8جُٔٞمذذذكس كذذذ٢ جُؿذذذذٍٝ )ٓذذذٖ خذذذلاٍ جُ٘طذذذحتؽ لإخطرذذذحس ؽذذذ٤ل٤ٚ 

)جُركذذذذذع جلاعذذذذذطشجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌذذذذذش ذؼذذذذذحد أقذذذذذٍٞ  (α  ≤0.05)ػ٘ذذذذذذ ٓغذذذذذطٟٞ دلاُذذذذذس  ئققذذذذذحت٤سدلاُذذذذذس 

جُطل٤ٌذذذش  ػِذذذ٠ أعذذذحط جُ٘ٔذذذحرؼ إٔ ضٌذذذٕٞ"، ضكذ٣ذذذذ ٣٘رـذذذ٢ ٓذذذح"ذ٤ثذذذس جُٔ٘ظٔذذذس ُططذذذ٣ٞش  ٓإؽذذذشجش ػذذذٖ

 .جُؼح٤ُس ؾذججُؿ٤ٞع٤حع٤س طٜذ٣ذجش ُقحُف جُ جُكذع٢، ئػحدز ضكذ٣ذ هٞجػذ جُٔ٘حكغس(

 



 

 :(3H0) جُػحُػسجُلشم٤س 

ئُذذذ٠ جُوذذذشجس ضؼذذذضٟ جضخذذذحر  ( كذذذα٢=  0.05ػ٘ذذذذ ٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس ) ئققذذذحت٤سٞؾذذذذ كذذذشٝم رجش دلاُذذذس ضلا 

 جُٔ٘طوس. ٜحجُؿ٤ٞع٤حع٤س جُط٢ ضٞجؾٜ جُطكذ٣حش

ص ٛ٘ذذذذحى ( ُٔؼشكذذذذس ئٕ ًحٗذذذذOne way ANOVAٝلإخطرذذذذحس جُلشمذذذذ٤س ضذذذذْ جعذذذذطخذجّ جخطرذذذذحس )

 ئُذذذذذ٠ جُطكذذذذذذ٣حشجٌُرذذذذذشٟ ضؼذذذذذضٟ جلأػٔذذذذذحٍ كذذذذذ٢ ؽذذذذذشًحش جُوذذذذذشجس جضخذذذذذحر رجش دلاُذذذذذس لأذؼذذذذذحد  ٝمكذذذذذش

(، ٣ٝؾذذذذذ٤ش α  ≤0.05) ققذذذذذحت٤سجُؿ٤ٞع٤حعذذذذذ٤س جُطذذذذذ٢ ضٞجؾذذذذذٚ جُٔ٘طوذذذذذس، ػِذذذذذ٠ ٓغذذذذذطٟٞ جُذلاُذذذذذس جلإ

 -ٗطحتؽ جلاخطرحس، ٝرُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ئ٠ُ ( 9جُؿـذٍٝ سهْ )

 (9جُؿذٍٝ )

 (One way ANOVAجُطرح٣ٖ جلأقحد١ )

ٓغطٟٞ 

 جُذلاُس

F  ٓطٞعو

 جُٔشذؼحش

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓؿٔٞع 

 جُٔشذؼحش
 جُٔطـ٤ش ٓقذس جُطرح٣ٖ

0.960 

 

0.041 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.019 2 0.010
جضخحر جُؼولا٤ٗس ك٢ 

 0.238 جُوشجس

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 23.070 97

 جُٔؿٔٞع 23.090 99

0.187 

 

1.706 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.536 2 0.268

 0.157 وشجسأ٤ٔٛس جُ

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 15.239 97

 جُٔؿٔٞع 15.775 99

0.005 

 

5.684 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 3.294 2 1.647
جضخحر ػذّ جُطأًذ ك٢ 

 0.290 جُوشجس

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 28.106 97

 جُٔؿٔٞع 31.400 99

0.423 

 

0.869 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.448 2 0.224
جضخحر جُذجكؼ٤س ك٢ 

 0.258 جُوشجس

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 24.981 97

 جُٔؿٔٞع 25.429 99

0.144 

 

1.977 

 

 ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.302 2 0.151
جُطأغ٤ش جُؿحرخ ك٢ 

 0.076 جُوشجس جضخحر 

 

 دجخَ جُٔشذؼحش 7.400 97

 جُٔؿٔٞع 7.702 99

0.892 0.114 

  ذ٤ٖ جُٔشذؼحش 0.038 2 0.019

جضخحر جُطٜذ٣ذجش ػ٘ذ 

 0.167 جُوشجس
 دجخَ جُٔشذؼحش 16.205 97

 جُٔؿٔٞع 16.243 99



 

جُؼولا٤ٗذذذس ) جُوذذذشجسجضخذذذحر ذؼذذذحد أكذذذ٢  ئققذذذحت٤سرجش دلاُذذذس  ػذذذذّ ٝؾذذذٞد كذذذشٝمئُذذذ٠ ( ٣9ؾذذذ٤ش جُؿذذذذٍٝ )

جُوذذذشجس، جضخذذذحر جُوذذذشجس، جُطذذذأغ٤ش جُؿذذذحرخ كذذذ٢ جضخذذذحر جُذجكؼ٤ذذذس كذذذ٢ جُوذذذشجس، أ٤ٔٛذذذس جُوذذذشجس، جضخذذذحر كذذذ٢ 

جُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ ضٞجؾذذذذٚ جُٔ٘طوذذذذس، ق٤ذذذذع  ئُذذذذ٠ جُطكذذذذذ٣حش(  ضؼذذذذضٟ شجسجُوذذذذجضخذذذذحر جُطٜذ٣ذذذذذجش ػ٘ذذذذذ 

، ٝػِذذذذذ٠ ٓغذذذذذطٟٞ دلاُذذذذذس (3.950) جهذذذذذَ ٓذذذذذٖ ه٤ٔطٜذذذذذح جُؿذ٤ُٝذذذذذس ه٤ٔذذذذذسجُٔكغذذذذذٞذس  Fذِـذذذذذص ه٤ٔذذذذذس 

 (.0.05ٖٓ جُو٤ٔس جُٔكذدز )أػ٠ِ  ئققحت٤س

 جُوذذذشجس ضؼذذذضٟجضخذذذحر كذذذ٢ ػذذذذّ جُطأًذذذذ كذذذ٢  ئققذذذحت٤سٝؾذذذٞد كذذذشٝم رجش دلاُذذذس ئُذذذ٠ ًٔذذذح ٣ؾذذذ٤ش جُؿذذذذٍٝ 

(  ٝٛذذذ٢ 5.684) Fجُطكذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذ٤س جُطذذذ٢ ضٞجؾٜٜذذذح جُذُٝذذذس، ق٤ذذذع ذِـذذذص ه٤ٔذذذص جلاخطرذذذحس ئُذذذ٠ 

( ٝٛذذذ٢ أهذذذَ ٓذذذٖ جُو٤ٔذذذس 0.005(، ٝػِذذذ٠ ٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس ذِـذذذص )3.950ٓذذذٖ ه٤ٔطٜذذذح جُؿذ٤ُٝذذذس )أػِذذذ٠ 

إٔ جُطكذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذ٤س ضؾذذذٌَ ػذذذحٓلاً قحعذذذٔحً ُذذذذٟ ه٤ذذذحدجش ئُذذذ٠ (، ٣ٝؾذذذ٤ش رُذذذي 0.05جُٔكذذذذدز )

 جُوشجس.جضخحر ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ًٝلاػد ٛحّ ك٢ ػذّ جُطأًذ ك٢  حش جٌُرشٟ ك٢ ًٔإؽش ك٢جُٔ٘ظٔ

جضخذذذذحر ( ُؼذذذذذّ جُطأًذذذذذ كذذذذ٢ Sceffeضؿحٛذذذذحش ضِذذذذي جُلذذذذشٝم ضذذذذْ جعذذذذطخذجّ جخطرذذذذحس ؽذذذذ٤ل٤ٚ )جُٝطكذ٣ذذذذذ 

 جُؿ٤ٞع٤حع٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ئ٠ُ جُطكذ٣حشجٌُرشٟ ضؼضٟ جلأػٔحٍ جُوشجس ك٢ ؽشًحش 

 (10جُؿذٍٝ )

جلأػٔحٍ  ك٢ ؽشًحشجُوشجس جضخحر ُؼذّ جُطأًذ ك٢ ( ُِطكون ٖٓ دلاُس جُلشٝم Sceffeخطرحس ؽ٤ل٤ٚ )ٗطحتؽ ج

 جٌُرشٟ ضؼضٟ ُِطكذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حع٤س

Multiple Comparisons

Dependent Variable:  certentity

Schef fe

-.41250* .12353 .005 -.7196 -.1054

-.37778 .20719 .195 -.8928 .1373

.41250* .12353 .005 .1054 .7196

.03472 .19163 .984 -.4417 .5111

.37778 .20719 .195 -.1373 .8928

-.03472 .19163 .984 -.5111 .4417
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(I-J) Std.  Error Sig. Lower Bound Upper Bound

95% Conf idence Interv al

The mean dif f erence is signif icant at  the .05 level.*. 

 



 

رجش  حً ( أػذذذلاٙ ٣طنذذذف جٕ ٛ٘حُذذذي كشٝهذذذ10ٓذذذٖ خذذذلاٍ جُ٘طذذذحتؽ لإخطرذذذحس ؽذذذ٤ل٤ٚ جُٔٞمذذذكس كذذذ٢ جُؿذذذذٍٝ )

ف جُطٜذ٣ذذذذجش ُقذذذحُ جُوذذذشجسجضخذذذحر طأًذذذذ كذذذ٢ ُؼذذذذّ جُ (α  ≤0.05)ػ٘ذذذذ ٓغذذذطٟٞ دلاُذذذس  ئققذذذحت٤سدلاُذذذس 

 جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُؼح٤ُس.

 جُ٘طحتؽ:ٓ٘حهؾس 

ُذذذذ٣ٜح ٓغذذذطٟٞ ٓطٞعذذذو  كذذذ٢ جٌُِٔٔذذذس جُؼشذ٤ذذذس جُغذذذؼٞد٣س جٕ جُؾذذذشًحش جٌُرذذذشٟئُذذذ٠ ضٞفذذذِص جُذسجعذذذس 

ذؾذذذٌَ ػذذذحّ كحُوذذذحدز كذذذ٢ ضِذذذي جُؾذذذشًحش ٣ٔطٌِذذذٕٞ هذذذذسجش ضل٤ٌذذذش جعذذذطشجض٤ؿ٢ جلاعذذذطشجض٤ؿ٢ ٓذذذٖ جُطل٤ٌذذذش 

دٍ جعذذطشجض٤ؿ٤س  ٣ٌٔذذْٜ٘ ٓذذٖ ئدجسز ٓذذٖ جٌُلذذحءز ُذذذذٟ  ٗحؾكذذذس، ٝهذذذ أظٜذذشش جُذسجعذذذس ٝؾذذٞد ٓغذذطٟٞ ػذذذح

ذؼ٤ذذذذ جلأٓذذذذ ُغذذذ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغذذذطورَ ٝكذذذ٢ رُذذذي ذ٤٘ذذذص جُذسجعذذذس ضلذذذٞم ه٤ذذذحدجش  جُو٤ذذذحدجش ػِذذذ٠ جُطقذذذٞس

ٝؾذذذٞد مذذذؼق كذذذ٢ هذذذذسز ئُذذذ٠ ٝأؽذذذحسش جُذسجعذذذس  ،جُؾذذذشًحش جٌُرذذذشٟ كذذذ٢ جٌُِٔٔذذذس جُؼشذ٤ذذذس جُغذذذؼٞد٣س

 ؽحِٓس ٓشٗس.جض٤ؿ٤س جعطش جُو٤حدجش ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ

جُوذذذذشجس كوذذذذذ أؽذذذذحسش جضخذذذذحر جٕ جُؾذذذذشًحش جٌُرذذذذشٟ ُذذذذذ٣ٜح ًلذذذذحءز ػح٤ُذذذذس كذذذذ٢ ئُذذذذ٠ ضٞفذذذذِص جُذسجعذذذذس 

جُوذذذشجس ٣أخذذذز ذحُطٜذ٣ذذذذجش ٣ٝطذذذذجسًٜح ذؾذذذٌَ كحػذذذَ، ٝٝؾذذذٞد ػولا٤ٗذذذس ػح٤ُذذذس كذذذ٢ جضخذذذحر ئُذذذ٠ جُذسجعذذذس 

ش جُٔطخذذذذزز، أ٤ٔٛذذذذس ػح٤ُذذذذس ُِوذذذذشجسجئُذذذذ٠ ًٔذذذذح أؽذذذذحسش جُ٘طذذذذحتؽ  ،جُوذذذذشجسجش كذذذذ٢ ضِذذذذي جُؾذذذذشًحشجضخذذذذحر 

 جُوشجس، ٝرُي ػ٠ِ ٓغطٟٞ . جضخحر جُوشجس ٝجُطأًذ ك٢ ضخحر ٝٝؾٞد دجكؼ٤س ٓؼطذُس لا

 (α =0.05ػ٘ذذذ ٓغذذطٟٞ جُذلاُذذذس ) ئققذذذحت٤سأغذذش رٝ دلاُذذس  ٝؾذذذٞدئُذذ٠ ؽذذحسش ٗطذذذحتؽ جُذسجعذذس أًٔذذح 

جٌُرذذذشٟ، ٣ٝشؾذذذغ جُغذذذرد كذذذ٢ ضِذذذي جلأػٔذذذحٍ جُوذذذشجس كذذذ٢ ؽذذذشًحش جضخذذذحر ػِذذذ٠ جلاعذذذطشجض٤ؿ٢ ُِطل٤ٌذذذش 

ُوذذذذحدز ر١ٝ خرذذذذشز ُٜذذذذحّ ػذذذذحدز ٓذذذذح ٣ؼطٔذذذذذ ػِذذذذ٠ جُكذذذذذط ٝجلإجلاعذذذذطشجض٤ؿ٢ ٕ جُطل٤ٌذذذذش أئُذذذذ٠ ؿذذذذس جُ٘ط٤

ثذذذي جُوذذذحدز ضط٤ٔذذذض ذأٜٗذذذح هذذذحدسز ػِذذذ٠ ج٣ؿذذذحد قِذذذٍٞ ٗحؾؼذذذس جذطٌحس٣ذذذس ٓرذػذذذس لا ضؼطٔذذذذ ًٝلذذذحءز ك٘ظذذذشز أُٝ

 .هٞجػذ ٓكذدزأٝ ذؾٌَ قشك٢ ػ٠ِ أعظ 

جلاعذذذذطشجض٤ؿ٢ أذؼذذذحد جُطل٤ٌذذذش  كذذذ٢ ئققذذذحت٤سرجش دلاُذذذس  كذذذذشٝمٝؾذذذٞد ئُذذذ٠ أؽذذذحسش ٗطذذذحتؽ جُذسجعذذذس  

ػِذذذذ٠  جُ٘ٔذذذذحرؼ إٔ ضٌذذذذٕٞ"، ضكذ٣ذذذذذ ٣٘رـذذذذ٢ ٓذذذذح"ذ٤ثذذذذس جُٔ٘ظٔذذذذس ُططذذذذ٣ٞش  ٓإؽذذذذشجش )جُركذذذذع ػذذذذٖ

ُطكذذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذذ٤س جُطذذذ٢ ئُذذذ٠ ججُطل٤ٌذذذش جُكذعذذذ٢، ئػذذذحدز ضكذ٣ذذذذ هٞجػذذذذ جُٔ٘حكغذذذس( ضؼذذذضٟ  أعذذذحط

جُطكذذذذذ٣حش دسجى جُؾذذذذشًحش جٌُرذذذذشٟ لأ٤ٔٛذذذذس ئجُٔ٘طوذذذذس، ٝضؼرذذذذش ٛذذذذزٙ جُ٘ط٤ؿذذذذس ػذذذذٖ ٓذذذذذٟ  ٜذذذذحضٞجؾٜ

٣ؿذذذذحد جُكِذذذذٍٞ ئٜذذذذح جُٔ٘طوذذذذس ق٤ذذذذع ضؼٔذذذذَ ضِذذذذي جُؾذذذذشًحش ػِذذذذ٠ ٤ُئجُؿ٤ٞع٤حعذذذذ٤س جُطذذذذ٢ هذذذذذ ضطؼذذذذشك 

 جُز١ ٣ٔػَ جُؼوَ جُٔكشى لاعطشجض٤ؿ٤حش ضِي جُؾشًحش. جلاعطشجض٤ؿ٢ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُطل٤ٌش 

 ضؼذذذضٟ ئُذذذ٠ جُطكذذذذ٣حش( ضؼذذذضٟ جُوذذذشجسجضخذذذحر ػذذذذّ جُطأًذذذذ كذذذ٢ كذذذ٢ ) ئققذذذحت٤سرجش دلاُذذذس  كذذذشٝمٝؾذذذٞد 

ؾذ٣ذذذز كذذ٢  جً أخذذز أذؼذذحد٣جُوذذشجس جضخذذحر ٕ أئُذذ٠ ؿ٤ٞع٤حعذذ٤س جُطذذ٢ ضٞجؾذذٚ جُٔ٘طوذذس، ٝضذذذٍ ضِذذي جُ٘طثؿذذس جُ



 

كذذ٢ قذذحٍ  كذذ٢ قحُذذس ػذذذّ جُطأًذذذ ٓوحسٗذذسقذذحٍ ٝؾذذٞد جُطكذذذ٣حش جُؿ٤ٞع٤حعذذ٤س ٝضِذذي جُوذذشجسجش هذذذ ضٌذذٕٞ 

 ك٢ جُظشٝف جُؼحد٣س. ضخحرٛح جُوشجسج

 جُطٞف٤حش:

 ف٤حش جُطح٤ُس:جُطٞئ٠ُ ٖٓ خلاٍ جُ٘طحتؽ ضٞفِص جُذسجعس 

ٝؾٞد ئ٠ُ ؽحسش جُ٘طحتؽ أؽحِٓس ٓشٗس كوذ جعطشجض٤ؿ٤س مشٝسز ضش٤ًض جُو٤حدجش ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ  (1

جُنؼق ك٢ رُي ٝذؾٌَ خحؿ ك٢ ه٤حدجش جُؾشًحش جٌُرشٟ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، كلا ذذ 

ُططٌٖٔ ٌِس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ جُؼَٔ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؾ٤ُٞٔس ٝجُٔشٝٗس ك٢ جعطشجض٤ؿ٤طٜح ُِٔٔ

ٖٓ جُطأهِْ ٓغ جُظشٝف ٝجُطكذ٣حش جُط٢ هذ ضٞجؾٚ جُؾشًس ٝخحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطغحسػ٤س 

دجس٣س جُٔخطِلس، ٝهذسضٜح ػ٠ِ ؾذ٣ذز ٖٓ خلاٍ جُٔغط٣ٞحش جلإجعطشجض٤ؿ٤س ٣ؿحد خ٤حسجش ئٝجُٔشٝٗس ٝ

ك٢ ظشٝف جُر٤ثس جُٔطـ٤شز، ٝجُطضجّ جُؾشًحش ذط٘ل٤ز  أخشٟئ٠ُ جعطشجض٤ؿ٤س جُطكٍٞ ٖٓ 

 ؾذُٝس ص٤٘ٓس.ك٢ ضٞه٤طحش ٓكذدز ك٢ طشجض٤ؿ٤طٜح جع

جُؾشًحش جٌُرشٟ، ك٢ٜ ك٢ قحٍ جعطشجض٤ؿ٤س جلأخز ذأٗٔحه  جُطل٤ٌش جُطوذ٣ش٣س  ُِٔذ٣ش، ٝقٌٔطٚ ك٢  (2

ذذجع ٝجُط٤ٔض جُٔطِٞذ٤ٖ ك٢ جُر٤ثس جُط٘حكغ٤س ُِؾشًحش ػذّ جلأخز ذزُي لا ضلطف جُٔؿحٍ أٓحّ جلإ

 جٌُرشٟ.

جُوشجس، جضخحر ه٤ٔ٤ِس ك٢ ػ٤ِٔس ؾشًس جُؿ٤ٞع٤حع٤س جُذ٤ُٝس ٝجلإجلأخز ذ٘طحتؽ ضك٤َِ ذ٤ثس جُ (3

 جُوشجس.جضخحر ٝمشٝسز جُٔكحكظس ذؾٌَ ده٤ن ػ٠ِ جُطوح٤ُذ ج٤ُٜ٘ٔس جُغحتذز ك٢ 

جؾشجء جُٔض٣ذ ٖٓ جُذسجعحش قٍٞ جعطشجض٤ؿ٤حش جُؾشًحش جٌُرشٟ ػ٠ِ مٞء جُطـ٤شجش جُغ٤حع٤س  (4

 هطقحد٣س ًر٤شز ًذُٝس جُؼشجم.جُط٢ ضؼقق ذذٍٝ ٓك٤طس رجش أ٤ٔٛس ؾ٤ٞع٤حع٤س ٝج

حػطرحس ٛزٙ جُذسجعس ًٔ٘طِن ُِركع ك٢ جُؼ٘حفش ذجٗطلاهحً ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجعس جُكح٤ُس ٣ٞف٢ جُرحقع  (5

ٝخحفس ك٢ عطشجض٤ؿ٤س ٕ جُذسجعحش جلائُؾشًحض٘ح جُؼشذ٤س ق٤ع جلاعطشجض٤ؿ٢ جُكذ٣ػس ك٢ جُطل٤ٌش 

ح( ػ٠ِ ضط٣ٞش ضِي جُؾشًحش ٣ٝذكؼٜح خز ذ٘طحتؿٜضؼَٔ )ك٢ قحٍ جلأجلاعطشجض٤ؿ٢ ػ٘حفش جُطل٤ٌش 

رجش ًلحءز ٝدهس جعطشجض٤ؿ٤س ٓٞجًرس جُؾشًحش جُؼح٤ُٔس جٌُرشٟ جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ سؤٟ ئ٠ُ هذٓحً 

 جذطٌحس٣س.ٝػح٤ُس ٗحذؼس ػٖ ػ٤ِٔحش ضل٤ٌش جعطشجض٤ؿ٢ 

ٕ جُذسجعس جُكح٤ُس ضؾٌَ جٗطلاهس ُِرحقػ٤ٖ ُِركع ك٢ ٓٞمٞػحش ُٜح أ٤ٔٛس ًر٤شز ُْٝ ضكع ئ (6

ٝجُذسجعس ًذسجعس جُؼلاهحش جُخ٤ِؿ٤س ذحُذٍٝ جُٔك٤طس ذحُخ٤ِؽ جُؼشذ٢ ٜٝٓ٘ح جُؿٜٔٞس٣س  ذحُركع

 جلإ٣شج٤ٗس ٝهشم جُطؼحٕٝ جُطؿحس١ ٝجلاهقحد١ ذ٤ٜ٘ح ُِك٤ُِٞس دٕٝ ضضج٣ذ جُطٜذ٣ذجش جُؿ٤ٞع٤حع٤س.
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