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Abstract: 

This research is concerned with the study of the new institutional 

economics and how it differs from the neoclassical theory of economics and 

the role which it plays in supporting the process of economic development. 

It stresses that the trend towards institutions is vital to sustainable economic 

development. However, the relevant empirical evidence available in the 

literature is limited, which is why the subject is chosen. 

One of the perennial challenges in the economy is to explain the wide 

variation in economic and political performance across countries. While a 

few countries have reached high levels of economic prosperity and political 

openness, most countries have experienced short periods of growth coupled 

with significant economic and political volatility. The New Institutional 

Economics (NIE) sought to explain these differences by emphasizing the 

role of institutions as the primary determinant of economic and political 

development. Institutional economists analyze beliefs and institutions - 

formal rules, customs, traditions and implementation mechanisms that 

determine how individuals interact - using a multidisciplinary toolkit. This 

paper provides a comprehensive framework for the effective role of 

institutional economics in the development process, the tools used to explain 

the evolution and impact of institutions, and a set of case studies that apply 

institutional analysis to historical examples. 

Because the new institutional economy can be used to study the causes 

that affect macroeconomic and political performance, it can also be used to 

study the causes that affect the performance of smaller organizations. Each 

human interaction is influenced by the institutional structure in which it 

occurs. 

This research confirms that institutions, according to the vision of the 

new institutional economy, are the main cause of development and no other 

possible determinants such as geography, culture or technology. 
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  ��(ص:

         �� 	
�
�*�
�ف �ن ا��ظر
	 ا��
و)

ف �
م ھذا ا��/ث �درا�	 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د و�



ث 
ؤ�د ��2 أن ا�
��ه �/و / .	

	 ا��
��د��
ا��
��د، وا�دور ا�ذي 
�&�3 �� د�م ���
	 ا�


	 ا��
��د
	 ا���
دا�	. إ� أن ا6د�	 ا��
�ون أ�ر /
وي ��

	 ذات ا���	 ا��
�/	 ا��ؤ���ت �

�ر�


�ر ھذا ا��و9وع. 
  �� ا6دب �/دودة، وھذا ھو ا���ب �� ا(


ر �� ا6داء ا��
��دي         ��
ن ا���

ر ا��<
إن أ/د ا�
/د
�ت ا�دا<�	 �� ا��
��د 

�=ل �� 

ھ�ر ا��
��دي وا��
��� ��ر ا���دان. �>� /
ن ��@ �دداً ��
*ً �ن ا���دان ��
و
�ت ���
	 �ن ا�زد

وا��>
�ح ا��
���، ��د أن �&ظم ا���دان �د ��دت �
رات ��
رة �ن ا���و إ�2 ���ب 
&ر��9 �
���Aت 


رة. و�د �&2 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �� 	
��
 New Institutional Economicsا�
��د
	 و�

(NIE) ر��

د ��2 دور ا��ؤ���ت ����C
�رح ھذه ا�(
*��ت �ن (*ل ا�� 	
��
ھ� ا��/دد ا����6 ��


ل ا��&
Aدات وا��ؤ���ت �/

	. و
Aوم ����ء ا��
��د ا��ؤ��� ���
ا�Aوا�د  –ا��
��د
	 وا��


>��ل ا�6راد  	
<
�
/دد  �

ذ ا�<�

د وآ�
�ت ا���A

(دام ���و�	 أدوات  - ا�ر��
	 وا�6راف وا����


�دة �ن �دة 
(���ت. ��  


	،  و
Aدم ھذا ا��/ث        ��
إط�راً ���*ً ��دور ا�>&�ل ا�ذي 
�&�3 ا��
��د ا��ؤ��� �� ���
	 ا�


ط�ق  �
وا6دوات ا���
(د�	 ��رح 
طور ا��ؤ���ت وآ=�رھ�، و���و�	 �ن درا��ت ا�/��	 ا�

 .	
)

ل ا��ؤ��� ��2 ا6�=�	 ا�
�ر�/
  ا�

�ن ا�
(دا�3 �� درا�	         �

ؤ=ر �� ا6داء و6ن ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د  �
ا���6ب ا�


ؤ=ر �� أداء ��ظ��ت  �
�ن ا�
(دا�3 أ
�9ً �� درا�	 ا���6ب ا��
 3�F� ،���
ا��
��دي ا���� وا��

.3
�ل ا��ؤ��� ا�ذي 
/دث �
  أ�Gر. /
ث أن �ل 
>��ل ��ري 

C=ر ����

        
د، ھ� ا���ب ا�ر<
�� و
ؤ�د ھذا ا��/ث أن ا��ؤ���ت، و��Aً �رؤ
	 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د

.�
��و�و�

	 و�
س ا��/ددات ا��/
��	 ا6(رى �=ل ا��Gرا�
� أو ا�=��A	 أو ا���
��  
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  �Aد�	:        

 �� 	
�

ر �� ا��/وث ا��
��د
	 ا�ر<���Aد ��دا ا�&Aد
ن ا6(
ر
ن �ن ا�Aرن ا�&�ر
ن 
/ول 


�*�
��� ا��
وAل ا�
�/

	، �ن ا���

د ��2 ���ل ا��C
�� إ�2 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د، و�د 
م ا�

أھ�
	 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �ن (*ل ��K أر�J �وا<ز �و�ل �� ا��
��د ��I��ل ا����ود ��� 


���ون، و �
�&���ء ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د وھم: "رو���د �واس"، "دو�*س �ورث"، أو�
>ر و

=�
ب ا6�
Aدم و��	 �ظر ا��
��د ا��ؤ��� "�و����ن". وأ��/ت ا� �
ر ��
&�ً �� ا�&��م ھ� 
�ك ا�


ز ا��
زا
د ��2 أ�/�ث ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �ن ���ب �
	 ا���Aر�	، وا�
ر��
ا��د
د ��Cن ا�


�ج �>�ده "أن ا��
��د �

�ر ا�ر<
�� وا��ؤ���ت ا����
	 ا�دو�
	. وھذا 
Aود�� إ�2 ا�
����ء ا�


�ن أن 
/ل �/ل "ا���ع ا��ؤ��� ا��د�
 �
د ھو و��	 �ظر �د
دة ��O��ع /ول ا�>�ر ا�
��وي، وا�


�ت �ن ا�Aرن ا�&�ر
ن. �
&�

�ت وا��

	 ا�&���
	 �� ا�=�����
وا��طن" ا�ذي �
طر ��2 �
��	 ا�


ز ��2 �
	 �� ز
�دة ا�
ر��

ر ا���ع ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ��2 �
��	 ا�=C
�ن �*/ظ	 �
و


�ول ���ر
J ا� �

ر ا�/�و�
	 ا�P ت��ظ��ن ��ل ا���ك ا�دو�� وا�� ،	���ؤ���ت، و(��	 ا�/و

 .	

	 �� ا�دول ا������
  ا�


	 ا��
��د
	 ��Aر�ً	 ���طرق ��

ن �� درا�	 ا��/
و
�=ل إ���ع ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د 


ث أ�رز ا��
��د ا��ؤ��� ا�/ .	Aا���� 	
�
�*�
د
	 ا��
و�A
�د
د أھ�
	 ا��ؤ���ت �� ���
	 ا�

 .	
��

	 �� �Aد�	 دوا<ر �
���ت ا���
 ا�

 .	

	 �&د ا�/رب ا�&���
	 ا�=��Aط��و� و�� 	
��

�ر ا��Q�R ا��ؤ��� أ/د أ�=ر �ظر
�ت ا�&
وُ

 	
�
�/

(دام أدوات ��� 	���3 ��
��Pت �/ددة ���

�ً>� �ن ا�ُ��Q ا6(رى ھو درا�)� 3�&�
و�� 


رھ�. و���
��� �Aد  و ��م ا��
��ع وا��
��	 - �ن �دة 
(���ت ��
�دة Pو T
ا6�=رو�و�و�
� وا�
�ر

 	
��

ن وا���/=
ن �� ���ل ا�

ر �ن ���ب ا��
��د��
	 ��ھ
��م ��
/ظ� دور ا��ؤ���ت �� ا�


رھم. Pت و���
  ووا9&� ا��


�>	 ���ظر
	 ا��
��د
	. �Aد �Aد ��ن ھ��ك اھ
��م �
�دد ����ؤ���ت و���ُ��Q ا��ؤ��
	 ا��(


	، ووردت إ��رات ���=�	 �Cن ھ��ك 
/ول �ؤ���" �� ���
�و/ظ ا�
/ول ا��ؤ��� �� ا�&�وم ا��


	، و�� أ���ن أ(رى. و��ن ا��
��د �� ط�
&	 ھذه ا�
طورات.��
  ا��Gرا�
� ا��
��د
	 وا�&�وم ا��


��د ا��ؤ��� ا��د
د" �� ا�ر�J ا6(
ر �ن و�د ��ن أ/د أ�=ر ا6/داث إ=�رة �*�
��ه ھو ظ�ور "ا��


	 ا���
(د�	 �� ا����ق 
ر�ز ��2 ��

رات ا���و ا��
��دي وا��<
ا�Aرن ا�&�ر
ن. /
ث ���ت 
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�ن �

د أو A
 �
�ل ا��ؤ��
	 ا��

��ل ا�� �� ����P ت���
�ج وا��(ر��ت، و�Uد(*ت، ودوال ا�ا�

  ا�6راد، و
/دد /وا�زھم و�=�ط�
�م.

��ن ا���وذج ا�&��A ا���<د �����ط ا��
��دي، �� �ل �ن ا��
��د ا��ز<� وا��
��د ا����، و


�ج �Uل ا�ھو �وا-  	

�ج، وا�ذي 
ؤدي  -رأس ا���ل وا�&�ل �� ا��دا�Uت ا�
��د(*ت �� �&ض ���


رة طو
�	 ��2 أ��� "��دوق <� 	�أ�ود"، �J إ�2 
د�ق ا��(ر��ت. وو�Aً� �ذ�ك، 
م ا�
&��ل �J ا��ر


	 �و�ودھ� و/دودھ� وأدا<��. ��

ل �ن ا��/ددات ا���Aرا��ة ا��  


���ون" ��م �

ر ��د�� �
K "أو�
>ر و���ل �� 	�
رت درا�	 ا��رG
، ���ءً ��2 1975و�J ذ�ك، 

��ؤ��	.  1937ا�&�ل ا����ق �ـ "رو���د �واس" ��م  	�وآ(رون، ا���دوق ا�6ود �درا�	 ا��ر

دور  1990، 1981دو�*س �ورث" �� ����	 �ن ا�6��ل ا�را<دة، �� ا�>
رة �ن و����=ل، درس "

 .	=
  ا��ؤ���ت �� ا�
طور ا�
�ر
(� ��رأ����
	 ا�/د


�ر 

ن، إ� أن ا�&د
د �ن ا�
��د
� ا�
��و��2 ا�رPم �ن ا�
/ذ
رات ا����A	 ����Aد ا���ر


ق ا�ر<
�� ا���<د ا�
�دوا ��2 �&���	 ا�دو�	 �Cداة �� أ
دA/
ي ���ع ا��
��	 ا�ذ
ن 
�د�ون إ�2 

�ل 
در
�� ���ب ا�&�ل �� ���ل �� ��9
ا����/	 ا�&��	. إ� أن ھذه ا��ظرة ا���ذ�	 ��دو�	 
م 
Aو


�ر ا�&�م (�و����ن 
��ن 1960ا�(�

ل 1979؛ �و�ر 1971؛ ��/
). وأ��/ت ا�دو�	 أ
�9 �و9وع ��


�	 ھ� أن  ا��ؤ���. وھ��ك ا�&د
د �ن ا6�=�	 ا6(رى
�O���زات ا����	 �� ھذا ا����ل. وا��


ن. 

ل ا��
��د�/
� �
ً�
  ا��ؤ���ت أ��/ت �و9وً�� ر<

و����ظر إ�2 ا�
�ر
T ا��
��دي، �ن /
ث 
طوره ا��ظري، و�ذ�ك درا��ت ا�/��	. ��د أن 


�د ��G� 2	 وا9/	 �د�ً �ن 
Aد
م ��&
 	
�ل ��م، �ظر�� ،J�

9
	 ا��
��د ا��ؤ��� �
�ذج ر


�� �C(وذ �ن ا�
�ر
T ا��
��دي. �/
  ر��
	. و

�=ل ��Q درا��ت ا�/��	 �� أ�3 ���رة �ن �رد 

و
��Aم ا��/ث إ�2 (��	 أ���م: ا6ول 
Aدم �ظرة ���	 �(
�رة �ن ا��
��د ا��ؤ��� 


	؛ وا�=���، 
و9��
K أھم ا��د
د، وھو ا�/Aل �
&دد ا�
(���ت ا�ذي 
درس دور ا��ؤ���ت �� ا�

�ظر
�ت ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د؛ ا�=��ث، 
/دد و
/�ل �>�وم ا��ؤ���ت ��2 ا��/و ا���
(دم �� 


درس �*�	  ،Jم ا�را��Aل "�ورث"؛ وا���ز ��2 أ�
�إط�ر ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د، �J ا�
ر


	 ا��
��د
	؛ وا�(��س، 
&رض �
�<Q و
و�
�ت ا��/ث. ��
  ا��ؤ���ت ���
  

��	 ا��/ث: �         � 

��	 ا��/ث �� 
و9
K ا�>�رة ا�
� أظ�رھ� "دو�*س �ورث" وا�
� اھ
�ت �
طو
ر �
�=ل �



	 �ن �و��� ���
	 ��و 
/>زھ� ��

ن ��Cن ا�

را �ن و��	 �ظر ا��
��د=�
رت P �
ا��ؤ���ت، وا�
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�	 �ن ا��� 	
�
���
��و�و�
� ا��د
دة و
را�م رأس ا���ل إ�2 �و��� ���
	 د

ر ا��ؤ���. ا�
G


:	
��
��	 ا��/ث �� ا���U	 ��2 ا�6<�	 ا��
��ور �
  و


	 ا��
��د
	؟��
 �� ھو دور ا��ؤ���ت �� ا�


	 ا����
	 و�ودة ا��ؤ���ت ��2 ا���و ا��
��دي؟��
 �� ھ� آ=�ر ا�


	 ا��
��د
	؟��
 �� ھو دور ا��
��د ا��ؤ��� �� ا�


	 �� ا�دول ا����
	 و�ن �
��� ��ر؟�� ھ� /دود ��Q ا��
��د ا��ؤ��� ا���
 �د
د �� ا�

و�ودة ا��ؤ���ت �����و ا��
��دي و�دم ا����واة �� ا�د(ل �� ا�دول  ما�/��ظم �� ھ� �*�	 

 ا����
	؟
 

  أھ�
	 ا��/ث:


ر�ز ا�درا�	 ��2 
و9
K �>�وم ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د، وا�(��<ص ا���6
	 �3، و�دى         

J� 3�*
�رة �ن أھ�
	 ا��
��د ا��ؤ��� و�ل �� 
طر/3 �ن  ا(� ��

ث 
&ط/ ،	
�
�*�ا��ظر
	 ا��
و

�*ت ا��
��د
	، و(��	 ��2 ا���
وى ا��ز<�. =م 
ط�
ق إط�ر �أدوات 
��ھم �� �*ج ��
J ا��

 .	
��
�*ت ا��  ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ��2 �

  أھداف ا��/ث:


�=ل أھداف ھذا ا��/ث �� ا�
&ر
�ن 
ط�
��A �واء ��2 ا���
وى �
 �
ف ��2 ���و�	 ا6دوات ا�


ر �<
�ن ا�
(دا��� �� �
 	�
ر�ا���� أو ا��ز<�. ���Aوا�د ا�ر��
	 وا�6راف وا��&
Aدات ا��


ل ا��
��د ا��ؤ��� ا�ذي 

��و�3 �/
ا���وك ��2 ��
وى ا�&�<�	 أو ا��ر�	 أو ا�/�و�	. و
ر�ط 


	 و�
ف ا��&��*ت ��Cس ���
	 إ���ء ا��ظ�م ا��
��� ��Aوا�د ا�ر��
	، ا��/ث أ�س /Aوق ا������



ر ا��ؤ��� ا�&�
ق. 
G

�ت ا����
  ود
 


	 ا��/ث        ����: 

:	
��

�د ھذا ا��/ث ��2 ا�����
	 ا�&
��	 ا��/ث � ����O	 ��2 ا�
��ؤ�ت ا��طرو/	 �� �


��د  -�*� 	
ا��ؤ��� وا�ذي 
�&2 ا��/ث �ن (*�3 �&ر�	 �� درا�	 اUط�ر ا�&�م وا��>�ھ
م ا��ظر

 	��ھ
	 ا��
��د ا��ؤ���، و�(
�ف ا��ظر
�ت ا�/د
=	 ا��>�رة � ،3�J �&ر�	 وا�J وآ�
�ت ا�/و

.���
&<
  ا��ؤ��
	 و��ل 
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-  ���

	 �� ا�دول ا����
	 و�ن ���

��د ا��ؤ��� ودوره �� د�م ���
	 ا��*� 	
A
ا�درا�	 ا�
ط�


	 �� ��ر، وا�ذي ���
ن (*�3 

م ا��Aط ا����ب ا��ظري �*�
��د ا��ؤ��� ا��د
د ��2 وا�J ا�

.	

	 ا��
��د��

ر ا�ر��
	 �� ا�Pو 	
 ا�دول ا����
	 و�ن �
��� ��ر �درا�	 دور ا��ؤ���ت ا�ر��


و��  - 	<�

�	 ���	، ����9U	 إ�2 
و�
�ت �(�) �� Q>�
�و�ز �� 
و��ت إ�
3 ا�درا�	 �ن �


	 �� ��ر وا�دول ا����
	.ا����
 /ث ��
����� �د�م ���
	 ا�

  

 :	Aا�درا��ت ا���� 


ن �
��ن" �&�وان "�ظر
	 ا�ط�A	 ا��ر��	، درا�	 ا�
��د
	 ���ؤ���ت" 
أو�ً: درا�	 "=ور�

The theory of the leisure class: An economic study in the evolution of institutions  

 ��1899م 
(1)

: 


��3 �ن "�ظر
	 ا�ط�A	 ا��ر��	" ��م      �
ن" ھو ��

ن �
و�د  1899��ن أول وأ��ر أ���ل "=ور�


�ب ��وا��ً ����
�ً "درا�	 ا�
��د
	 ���ؤ���ت". و�د ھ��م "�
��ن" �� ھذا �وJ9 إ�2 ���ب ا�

��

ث 
رى أ�3 �
س �/
/�ً أن ا�>رد ��/ ،	
�
�*�
�ب ا��ظر
	 ا��
��د
	 ا��
و�
��م ا��

د �ك ر



C=ر ��ن /و�3،  ����

3 �� ا�
A*ل �ن ا\(ر
ن، �ل ا��/
K أن ا�>رد ��<ن ا��

3 وأو�و��Pر



و�ف ��2 ا�
�*ك ا\(ر
ن. ���ذوق �
س أ�راً �رد
�ً �Aدر ��  3�*�

دھم، و�ن =م �Fن ا��A
و
/�ول 

 	
���

��Aد إ�
3 ا�>رد �� 9وء ا�G9وط ا�� ����

ر ا�=C

د. و�د ھو �A
وا�ر�P	 �� ا����
رة وا�

�� "دو�ز�ري" 

د". J. Duesenberryا�
(دم ھذه ا�>�رة ا��
��دي ا6�ر�A

�� أ���ه "أ=ر ا�� 

�ل ���� �J ا�6&�ر، �Aد �
ر دا<��ً �G


��ن" أ�3 �
س �/
/�ً أن ا�ط�ب ��2 ا���&	 �" K9ذ�ك أو�

�
*ك ھذه ا���&	 6ن ا���Aود ھو ا�
>�(ر، و�ن ھ�� �Aد 
ز
د ا�6&�ر و�J ذ�ك 
�Aل ا�6راد ��2 ا�

و�3 "�
��ن" ا��ظرة إ�2 ظ�ھرة "ا��
�*ك ا�
>�(ري". وا�
� أ��/ت أ/د ا��ط*/�ت ا���
Aرة �� 

�=ر ��� 
&�ل C� ظ�ھر�2 إ�2 ا�&�

	 ا��ر��	 �Gا� 	Aن" أن ا�ط���
ا��
��د ا��
���. و��ن رأي "�


��3، وھو 
و�
ف �ذع 6/وال ھذه ا�ط�A	 "ا6=ر
�ء ��2 إ���ء =رو
��، و�ن ھ��� ��ء ا�م 


Aد أن &
��ن  3�F� ،ل�أ 	أي ��ر� 	ر���ا� 	
�Gا� 	Aرى �� ا�ط�
���ورا=	". وإذا ��ن "�
��ن" � 


�ء و����
��،  -��2 ا�&�س -ا���ظ�
ن �ھم أ�ل ا���
�Aل. ��ؤ�ء 
�دون ذا
�م �� ا(
راع ا6


�&ون إ� ���

�ء ا�ذ
ن 
�&ون إ�2 ا�=راء و�و ��2 و����P6س ا�2 ا��9U	 إ�2 ا�=روة ا�&��	، �&


��3 "ا���ظ�ون و�ظ�م ا6=��ن" �
ر�م ��  3�F� =*ً. و�ذ�ك�ر ��

�ج وا�و�رة ���ط��ع ا�/�Uب ا��/

 �ورة ��
�Aل زاھر 

Aدم ا���ظ�ون وا�>�
ون �
3 ا��>وف.

                                                        
(1) Thorstein B. Veblen (1899), The theory of the leisure class: An economic study in the evolution 

of institutions. New York: Macmillan. 
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ون" =��
�ً: درا�	 "وا�
ون ھ
ل ھ�     �
�Walton Hill Hamilton  ؤ����ا� Q��وان "ا��&�

 	
  .)2(��1919م  :��The Institutional Approach to Economic Theory�ظر
	 ا��
��د


ث ��ل "أ�3      / ،	

ر ا���Q ا��ؤ��� ���ظر
	 ا��
��د�<

ون" �ن �

/دث "وا�
ون ھ�� ��
و�

�ك �
3 أن ا���Q ا��ؤ��� �3 �& � ��� 3

��� ھو، وأن أھ� Jول ا�وا��A� 	�
�و�3 و� �� 	
ض ا6ھ�

��ل أي ھ�وم 
��ن أ
�9ً �� أ�3 ا�طر
A	 ا�و/
دة ���ظر
	 ا��/
/	". وأن ا��
��د ا��ؤ��� � 


�ر �زا�م ھذه ا��دارس �� أ��� �
 3��
A	 و�
�	 أي �ن �دارس ا�>�ر ا��
��دي ا6(رى، �A/ 2��

�ك، ��ذا ا��راع �
ن ا��
��د ا��ؤ��� و�دارس ا�>�ر ا��
��دي ا6(رى "�ظر
	 ا�
��د
	". و�J ذ


�س ا���ط�A ���>�ھ
م و�ن Aب ��2 ا��G


م �ن طر
��A ا� �

س �را��ً � ط�<ل ��3 �� ا�طر
A	 ا��


ض �ن ذ�ك، ��د أن ا��
��د ا��ؤ��� A�ن. و��2 ا��
طر
ق ا��(راط �� ا��دال /ول ����
�ت ا��


	 ھ� 
�ك  
�طوي ��2A
A/3 ا�

ر 
/د
دھ� ��>�3؛ أي أن �9 
�ب ��2 ا�ٌ�َ�ظ[ �
�*ت ا��ط�
&	 ا��


دور /و��� ��م ا��
��د.  �
  ا�

      ��&

ون" إ�2 ا�د��ء �Cن ا��
��د ا��ؤ��� ھو ا��ظر
	 ا��
��د
	. وھذا �
��� ذھب "ھ��


�ء �
&ددة. �
&�� أ �
  وJ9 �&�2 �/دد �����	 ا�

�ل و     �
ون" (��<ص ا��
��د ا��ؤ��� �� (�س (��<ص إذا 
وا�رت �� أي �
�د /دد "ھ��


/ق أن 
ط�ق ��
3 ا�م �ظر
	 وھ�:�
 3�F� ري��  

1- .	

�ب أن 
و/د ا�&�وم ا��
��د 	
  أن ا��ظر
	 ا��
��د


طرة. -2��� 	=
��	 ا�/د��ون �����	 ���

�ب أن  	
  أن ا��ظر
	 ا��
��د

  �����ب ���ظر
	 ا��
��د
	 ھو ا��ؤ���ت.ا��و9وع ا -3

4- .	
�9
� ا�&��
	 ا��
��دA� 	
�ون �&�
 	
  ا��ظر
	 ا��
��د


�د ��2 �ظر
	 ��Aو�	 ����وك ا���ري. -5&

�ب أن  	
  ا��ظر
	 ا��
��د

	
�ون �
�� ا��ظر
 �

ون" أن ھذه ا�(��<ص 
Aدم ا�(طوط ا�&ر
9	 ��/��	 ا��

Q "ھ���
 وا�

��ن وراء ا��ؤ��

�ج إ�2 �&ر�	 (��<�3 وھو �>�وم ا���
�J ا�ذي /

	. وأن ھ��ك �>�وم آ(ر 


ز ا��>&�، و
��P� 3�J ا�
��ھ�ت ا�/��
	 �� ا6(*ق و��م ا��>س و��م /
ذ�ك، و
/رره �ن ا�

 	
ا��
��	 وا��
��د ا�ذي و9&3 ��2 ا�درا�	 ا�&��
	 ��وا�J. وأ�3 
�ب ا��
راف �Cن ا��ظر


ذ. ا��ؤ�<�

د ا�� 	
�  

                                                        
(2) Walton H. Hamilton (1919), The Institutional Approach to Economic Theory, The 

American Economic Review, Vol. 9, No. 1, Supplement, Papers and Proceedings of the 
Thirty-First Annual Meeting of the American Economic Association (Mar., 1919), pp. 309- 
318.. 
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 "	
9

	، �>�وم ا�Aوة ا�
&و�

ث ����ر
ث" �&�وان "ا�رأ����
	 ا6�ر�
�=��=�ً: درا�	 "�ون 

Power Countervailing of Concept The—Capitalism American  ��1952م
)3(

:  


	"، ��م     �

��	 وا�6��ر، و�ن أول �ؤ�>�
3 "ا�رأ����
	 ا6�ر�م، 1952 ��ن ����رث Pز
ر ا�

���ت دا<��ً  �
�رة ا�Aوة ا����ھ9	، وھ� درا�	 �� ا�
��د
�ت ا�Aوة أو ا��
طرة، وا�� ��
و���ش �


ن �ن ا��در�	 ا��ؤ��
	. و���ت و��	 �ظر "����ر
ث" �� ھذا ا��دد أن 
أ/د اھ
����ت ا��
��د


ر إ�2 أ�3 /
ث 
ؤدي �وى ا��وق إ�2 ظ�ور �وع �ن�
��ر،  
�ر�	 ا�و�
�ت ا��
/دة 

ز وا�/�ا�
ر


ر�ز 

ث / ً��
�Fن ذ�ك 
(�ق ������Aل �وى �&�ر9	 و���ھ9	���A�� .ت ا�&��ل أ�=ر �وة و
�ظ

�ون ا�����	 �وز�	 و��&=رة �
ن ا�&د
د �ن ا���رو��ت، �Fن 
ا�����	، و��2 ا�&�س �/
ث 

Aوازن �� ا�

ر �و�ودة. وھ�ذا 

/Aق ا�P أو 	<
�ون 9&
 	

�	 ا�
��Aل �
ن ا�����Aت ا�&���
وى �


�ب أ�3 وإن �
/Aق �در أ��ر �ن ا�&دا�	. �ذ�ك رأى "����ر
ث" �� ھذا ا�� K��
ا�Aوى ا��&�ر9	 ��� 

��&
��ر 
��ن ا�/ - ً�

راً �ن  -�ظر=�
د أن <
ا�
را(� و�دم ا��>�ءة �9&ف ا������	، �Fن ا�
�ر�	 


&رف 
ر�زاً، �F��� أ
�9ً ا6�=ر �درة  �
��و�و��. و
ر�J ذ�ك، �� �ظر ا������ت ا�
��2 ا�
طور ا�


ط
J أن 
�>ق ��2 ا�
��رب �

رة ��
3 و/دات &
��و�و�� 

ط�ب �ط�
"����ر
ث"، إ�2 أن ا�
Aدم ا�

��و�و��. وھ�� أ
�9ً ��د أن "����ر
ث" 

ق ا�
Aدم ا�A/
وا�6/�ث. و�ن ھ�� �Fن ��
ر�ز �
زة ھ� 

�� �� 	
�

ر إ�2 أ/د ا�6��ر ا�ر<�
��و�و��.ُ
  ر ا��در�	 ا��ؤ��
	، وھ� ��رة ا�
Aدم ا�

��و�و�� ھو "ا�دو�	 ا�����
	 ا��د
دة"  إ�      
9
	 ا�
Aدم ا�A� "ث

�ب ا�ذي اھ
م �
3 "����ر�أن ا�

The New Industrial State  ��1967م J�
، وا�ذي ���ش �
3 "����ر
ث" (��<ص ا���

��و�و�� ا�/د
ث، وأ�رد �����ً ھ���ً 

ن وا�ذي أ���ھم  ا�
 �Techno structureط�A	 ا��د
ر
ن وا�>�

 Jرا�

 J�
وھو 
رى أن ا��ظ�م ا�رأ����� أدى إ�2 ظ�ور ا���
�J ا������ ا��د
د. و�� ھذا ا���


طرون�

ن وا��د
ر
ن. ��ؤ�ء ھم ا�ذ
ن 

�	 ��&ر�
�م ا�>�
	-دور ا�رأ����� �
/ل �/�3 دور ا�>�
�- 


Aل �� ا���
�J ا������ ��2 �&ظم ا�Aرارات ��
 �

	 ھ� ا�A
A/ا� 	ا������. �����ط J�
� ھذا ا���


	 �ن اUدارة، و��ن �
ن وا��د
ر
ن. وھذه ھ� ��رة ا�>��ل ا���

ن إ�2 ط�A	 ا�>�
�ن ط�A	 ا�رأ����

 �����
���، و(��	 "�
رل و�
�ز" �� 
�د أ�رزھ� �ن ��ل �دد �ن ر��ل ا��A�ون وا��
��د �� أ�ر


	 ا�(��	" ��م "ا�
��ول �>س ا�>�رة، �ن ��ط�ق ��ر���، ا��>�ر �1932�ر��ت ا�/د
=	 وا��� ��� .


��3 "=ورة ا��د
ر
ن" ��م �
�س �ر���م" �� �" ��
. و
رى "����ر
ث" أن 1941ا���ر��� ا6�ر


�ون �Aط �

�ف �ن �وا�ث ا�رأ����
ن، �Fذا ��ن ا�رأ����
ون )

ن 
���ر�K �وا�ث ا��د
ر
ن وا�>�

                                                        
(3) John Kenneth Galbraith (1952), American Capitalism—The Concept of Countervailing 

Power, Boston: Houghton Mifflin 
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�رة ��و ا���روع و
و�&3، و�ذ�ك �Fن ھ��م ا6��ر ھو <� 	

ن أ�=ر /���
ا���دي، �Fن ا��د
ر
ن وا�>�

 ��
�=ر ��� ھو ا��/ث �ن أ��2 أر��ح ����	. و�د ا�
Aرت ھذه ا�>�رة �C� 3&و�
ا�
�رار ا���روع و


ق أ��2 ر�A� Kدر �&د و(��	 �J "ھر�رت �
�ون" ا�ذي أ��ر إ�2 أن ا���رو��ت � 
�&2 إ�2 A/


.	
���
ق ا6ر��ح ا�A/
� 2&�
 ��  
  


ن �درة ا�دو�	 ا��ؤ��
	"،  Sanjay Pradhanرا�&�ً: درا�	 "�����ي �رادان" �/
�&�وان "

  :)4(��1997م 


ن �درة ا�دو�	 ا��ؤ��
	؛ ھ��ك =*ث ���و��ت        �/
أوK9 "�رادان" �� درا�
3 أ�3 �ن أ�ل 

 	

ن ��دا�
	 ا�دو�	 �ن ا\�
�ت ا��ؤ���/
�ن أن 
��ھم �� �
 �

��� وا�� ��
ا��
را�ط	 �


���د �� 
Aو
	 أدوات  �

ود وا�Aوا�د وا�6راف؛ وا�Aوھ�: ا� 	ء����و(9و��� �� ��
���
وا�


ر �� (�ق �و ��
	، ا�>�ل �
ن ا���ط�ت، وا�
� ��� دور >�9Aا� 	ل ا���ط*A

د ا�ر��
	 �=ل ا�
A
ا�


K آ�
�ت  ����ب �Iداء


ث / ،	
&�

ر �ن ا�رأي وا����ر�	 ا����&

K ا�

ا�>&�ل ��Iواق. وأ��� 


�J ا��د�� ا�>ر�	 �Uداء ا�رأي ���� ً �9

K أ

��ور �
ن ا�Aط��
ن ا�&�م وا�(�ص، و
�=ل ����س ا�


��K �6/�ب ا����/	 ا�>ر ��� ،��

ن ا�دو�	 و�واط�� 	��	 �� أ��ط	 ا�دو�	، و
&ز
ز ا����ر


/د �ن  �

	 وا�����

ر. ا�G9وط ا�
G
�راف و���ر�	 ا�G9ط �ن أ�ل ا�U�� م�
Aد(*ت وا��م ا�

Aد�

��ر �� ��J ا��
��	، و�� 
�درة ا�6واق وا���
�J ا��د�� وأ��زة ا�دو�	 ا6(رى ��2 ���ر�	 ا�/


Aد
م ا�(د��ت.   
  


	 ا��ؤ���ت: �&�و Dani Rodrik and Arvind Subramanian(����ً: درا�	 Aان أ��

 :2003��ذا 
&�� و��ذا � 
&��" ��م 


و�ل "رودر
ك" و "�و�رأ���
�ن" �ن (*ل درا�
��� إ�2 أھ�
	 ا��ؤ���ت �� أداء        


رات ا�(�ر�
	 و�ورات ا�/�م =C

&��ل �J ا�
ا�6واق؛ أي أن ا��ؤ��	 
د�م ا�6واق وذ�ك �و��� 

�>ل ا�(>�ض و�Aص ا��&�و��ت. ��� أ��� 
��ھم 

ق ا��
Aرار �� ا��وق، �ن (*ل أ��� A/
 ��


	 إ�2 أد�2 /د، و
>�دي ا6ز��ت �=ل �ؤ���ت ا���ك ��
ل ا�
���Aت ا��
��د
	 ا��A
�&د�ت ا�
9(م و

ً ا��ر�
	 ���وق  �9
ا��ر�زي وا��واز�	 وا�9را<ب، و�ظم أ�&�ر ا��رف. ��� أن ا��ؤ���ت 
��K أ



ن وار
��ط�� ���Fدة ا�
وز
J، وإدارة ا����ز��ت �=ل �ظم �ن (*ل 
و�
رھ� ��/���C

	 وا����
	 ا��


	 ا6(رى.���

ن 9د ا��ط��	 وا����د
ق ا���C
  ا��&���ت و�را�Q ا�
  

                                                        

	، ا�&دد  (4)��

ن �درة ا�دو�	 ا��ؤ��
	، ���	 ا�
�و
ل وا��/
  . 34، ا����د ��1997
��ر ��م  ��3���ي �رادان، 



-11 - 

 

�&�وان: ا���6ب ا��ذر
	: ����Daron Acemoglu  Qد��ً: درا�	 "دارون أ�
�و��و" 



	 ا����

م دور ا��ؤ���ت �� ا�
A
� �)

�ر"	
 Root Causes: A Historical‘‘��د

Approach to Assessing the Role of Institutions in Economic Development 

  .)5( ��2003م 


	 ھ�:        �

و�ل "أ�
�و��و" �ن (*ل درا�
3 إ�2 أن ���ؤ���ت ا��
دة =*ث (��<ص ر<


ث/� ،J�

ر �ن ا�����
	 ������	 �Aط�ع �
ر �ن أ�راد ا���
�J  ا�>�ذ /Aوق ا�����
��K �دى �دد 


رھم Pو 	
��
/��ز �*�
=��ر وا����ر�	 �� ا����ط ا��
��دي. وو�ود �
ود ��2 أ���ل ا��(ب ا��


*ء ��2 د(ول وا�
=��رات ا\(ر
ن أو 

ط
J ھؤ�ء ا���
�ن �����ت ا�G9ط ا�(��	، �/
ث � 

���a ��&ب. و�ود در�	 �ن 
��وي

ر �P دان

رة (�ق ����ن  ا�>رص ا��
=��ر
	 ������	 �Aط���ت 


�م ���
=��را
�م و(��	 �� رأس ا���ل ا���ري.Aا�6راد ا� J

ط�

ث /� ،J�
  أ�راد ا���
  

 :	
  ط�
&	 ا��ظر
	 ا��
��د

        (	
�
�*�
	 وا��
و�
�*�
م أ/دھ�� (ا��ظر
	 ا��

ن ا
��ھ
ن ھ��
ن، � 	
��ن ا��ظر
	 ا��
��د



�	" �ـ "���رت"  ��CلAا� 	

�	 و�ظ�ھرھ�. و
�=ل ھذا ا�
��ه أطرو/�ت �=ل "�ظرAا�Smart's 

Theory of Value,"رك

	 �رأس ا���ل" �ـ "�وم ��و���
Uا 	
 Boehm-Bawerk's، و "ا��ظر

Positive Theory of Capital"رك*� Clark's Distribution of، و
وز
J ا�=روة �ـ "

Wealth
�
 ���

��ت . �

�ت، أو ا�
ر��<

د وا���A
م ا�
��ه ا\(ر (ا��
��د ا��ؤ���) ���6راف وا�

�� "رؤ
	 آدم ��
ث 
�*�
/دد ط�
&	 ا��ظ�م ا��
��دي. و
�=ل ھذا ا�
��ه �� ا��
��د ا� �
ا�

 "��

ن"، و�����	 "وا

�ظ
م ا������	 �����ط ا������،  �Whately�ذھب ا�
��ر 	
<
�/ول 


�=ل  و�رض

وارت �
ل" �&*�	 ا�دو�	 �������	. وھ��ك أ�=�	 أ(رى �ن ا��
��د ا�/د
ث 
"�ون �

����ن"  	

ن"  ��Cannan "رؤ��
� 	�
	 �� ا�
�ظ
م ا��
��دي، و"����� �Veblenوظ
>	 ا���


ل ھو��ون" �/
��و�و�
�، و "

��د ا�=روة ��2 ا���Hobson 
�A
	 �&*��ت ا�&�ل �� ظل ظروف ا�

	
  . )6(ا�/د
=	 ���ر��ھ
  

                                                        
(5) Acemoglu, D. (2003). ‘‘Root Causes: A Historical Approach to Assessing the Role of 

Institutions in Economic Development,’’ Finance Development., 40, 2, pp 27–30. 2005. 
‘‘Constitutions, Politics and Economics: A Review Essay on Person and Tabellini’s The 
Economic Effects of Constitutions,’’ J. Econ. Lit., 43, 4, pp 1025–1048. 

(6)Walton H. Hamilton (1919), The Institutional Approach to Economic Theory, The 
American Economic Review, Vol. 9, No. 1, Supplement, Papers and Proceedings of the 
Thirty-First Annual Meeting of the American Economic Association (Mar., 1919), pp. 309- 
311. 
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دي �� ���Aل ا��
��د ا��ؤ���:�A
 ا��
��د ا�

��ن ا�>�ر ا��
��دي ��ذ �دا
	 ظ�ور ��م ا��
��د �&�م ��
Aل، ��2 
د ا��
��دي 


�ف ا�Aرن ا�=��ن ��ر، �
��� �/و �� �� 	
�
�*�
��دي "آدم ��
ث" و�دا
	 ا��در�	 ا��ا�6



	 ا��/ث �ن ا�Aوا�
ن ا�����

	 وا6و�9ع ا��)

��ھل ا�ظروف ا�
�ر
��د 
 �
��د
	 ا���ردة، وا�

�ر، (��	 �J �روز � J��


م �
�� ا����ط ا��
��دي. و�د �رز ھذا ا�
��ه ��ذ ���
	 ا�Aرن ا� �
ا�

 .�9�
�ل ر� �� 	

	. و�د ا�&�س ذ�ك �� �/�و�	 �
�P	 ا�Aوا�
ن ا��
��د�
�*�ا��ظر
	 ا��
و


	 ا���<دة و�/�و�	 
طو
رھ� و��2 ا���
�رPم �ن أن "آدم ��
ث" ��ن ��
��ً �درا�	 ا6و�9ع ا��

 2
/ ،ً�
�

در 2�*



>ق �J ا�
��رات ا��>�ءة ا��
��د
	، إ� أن ھذا ا�ھ
��م �� ��ث أن �دأ  ���


د، ��رف���� �و أ��� ���ذج ��ردة ����وك ا��
��دي ا�ر 	

ت ا��ظر
	 ا��
��د��  	>
ا��ظر �ن ا��


	 وا��ؤ��
	 ا���<دة.���
 ا��

       J�

د، و���ت أ���ره ا��
��د
	 �زءاً �ن ا��Aد ا�&�م �����A
و�د (رج "��رل ��ر�س" �ن ھذا ا�

وأو3��9، و��ءت أ���ره ذات ط��J ا�
���� و�ؤ���. و�ذ�ك ا�/�ل ��&ظم ��
Aدي ا��ظ�م 


ن 
�
را��در��
�م ا��
>�و
	. و�� ھذا ا��
�ق �>�3 ��ءت أ���ر ا��در�	 ا�رأ����� �ن ا��>�ر
ن ا�

 J� م= ،	

	 ا�6���)
ا��ؤ��
	 أو ا��
��د ا��ؤ���، وا�
� و�دت �ذورھ� ا6و�
	 �� ا��در�	 ا�
�ر

 ا�>�ر ا��
���� �ـ "���س �
�ر". 

      �

	 ��ذ ���
	 ا�Aرن و�د ازدھرت ا��در�	 ا��ؤ��
	 �و�3 (�ص �� ا�و�
�ت ا��
/دة ا6�ر

 	
�ر و�دا
	 ا�Aرن ا�&�ر
ن. وإذا ���ت ا�و�
�ت ا��
/دة �د ظ�ت �� أ�ور ا��ظر
	 ا��
��د� J��
ا�

2 ���
	 ا�/رب ا�&���
	 ا�=��
	، إ� أن 
�ل ��م /�
زي وا6ورو�� ����Uر ا�<�� 	&��
 	

د�A
ا�


	 ا��6
	 ا�
�رت ��2 ھذا ا��
��د �

ن". ا����ھ�	 ا6�ر��

ن �
 ا��ؤ���، و(��	 �J "=ور�


ل ا���وك ��
و
ر�ز ا��
��د ا��ؤ��� ��2 ��م دور ا�
طور ا�&��� ودور ا��ؤ���ت �� 

��و�و�� �ن 

طور ا���� 	A�&

ن" ا����

ن �

زه ا�6
ل ��2 �ظر
�ت "=ور��
ر JA
ا��
��دي. /
ث 

 يJ ����ره ا���6
	 إ� 2��Aل �*�
��د��	، وا��ؤ���ت ا���و�	 ����
�J �ن ��	 أ(رى. و
ر�


ون" �
�� "وا�
ون ھ
ل ھ��

�3 ��م  Walton H. Hamiltonا6�ر�  .)7(1919ا�ذي 

       �� (	
�
�*�
	 وا��
و�
�*�
�ر ا�ر<
�� (ا��ظر
	 ا�

ر�ز ا� ���
�ن ا�Aول ��>	 ���	 إ�3 ��
و

أ��س ��&*��ت ا��
��د
	، �Fن ا�>�ر ا��ؤ��� ا��
��د ��2 ا��ظر إ�2 ا��وق وا�6&�ر ���
��رھ�� 

�ون أ/د ھذه 

	 ا���<دة، وأن ا��وق �>�3 � 
&دو أن ���

رى أن ا�&�رة ھ� ����ؤ���ت ا��

                                                        
(7) Walton H. Hamilton (1919), The Institutional Approach to Economic Theory, pp. 314- 

316. 
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م Aو��، وا���A، وا��ظ�م ا�	وا�دو� ،J�
ا��ؤ���ت، ا�ذي 

C=ر ��6و�9ع ا��ؤ��
	 ا6(رى �� ا���


��د �*� ��

�ر ا�ر<
�و
ن ا6=��ن و
�ظ
م ا���<دة. ���
 	
<
���ن �� 
 	
�
��	 ا�ر<�
رى أن ا��

�ل ا��
طرة �3 ��
�ظ
��ت ا��A<�	 و


و�3 ��� 3�F� ؤ����د ا���
ا�6واق و
وز
J ا��وارد، أ�� ا��

��2 ا��
��د، �واء ���ت ھذه ا��
طرة را�&	 إ�2 ا�
��رات ��
	 أو ���و�
	، و�ن ھ�� ��ء ا�ھ
��م 



ر �����
	 ��>	 ���	، وا�
�ظ
م ا��A�و�� وا��
���� ��>	 (��	.ا����و�و��، و/Aوق ا���
 طور ا�

 ،	

ر �دى �>�ري ا��در�	 ا��ؤ����و�د /ظ
ت ��رة ا�Aوة أو ا��
طرة ا��
��د
	 ��ھ
��م 

و���
��� �Fن دور ا�/�و�	 ا��
��دي ��ن دا<��ً �/ور
�ً �� درا��ت ھذه ا��در�	. و�د ا/
ل ھذا 

����ً ��رزاً 
/ت ���2 أ���
ب ا�/�م.ا�� 	=
  �و9وع �� ا6د�
�ت ا�/د


ز �و
�=ل ا��
��د ا��ؤ��� ��ظور ا�
��دي 
/�ول 
و�
J �ط�ق ا��
��د �ن (*ل ا�
ر


Aوم ��
�� ا����ط ا��
��دي وا��
���� وا��A�و��  �

د وا�Aوا�د ا�ر��
	 ا���A
��2 ا�6راف وا�



ل ����دئ ا���/
 J� د

ل ا�&د�/

م ا��
��د ا��ؤ��� ��
��؛ /
ث 
�*�ا��وا�ب �c ��د ا��
و


	 و�
م 
de��f �=ل: /Aوق ا���Aوا� 	
���
ا��&��*ت وطرق ا�/�م و�درا
3 ��2 ا����ع وا�6راف ا��


ذ ا�&Aود و(�و�
	 ا�6ول ورأس ا���ل ا���ري ورأس ا���ل <�
 	
ا6
د
و�و�
	 و�را��	 وآ�

����

�� وا��(�طر ا6(*�
	 وا�9����ت  ا��

ر ا��
��=�	 و�وا�د ا���وك ا��
راP ت��&�و�وا�


ن ا��/
ط ����ؤ���ت وا�Aوة ا�
>�و9
	 وا�Aدرة ��2 ا�
/��>�ت.A
 ا�
&��د
	 و�دم ا�


�� ا��
��دات ا�(��
	 �ن ا��ؤ���ت �� ا�=*=
ن AA/ �
و��2 ا�رPم �ن ا����/�ت ا�&د
دة ا�


 �
�ت ا�/رب ا�&���
	 ا�=��
	، إ� أ�3 ��ن ھ��ك ���ب ����. وھو ��� أ��ر إ�
3 "رو���د ��	 ا�

��ن 
&��� �ن 1960، 1937�واس" ( ��
�*�
ره ��ن �د
�م �ظرة ��/�	، أن ا��
��د ا�Pو ،(

 	
�

ر  -�
وب �>�ھP راض

ر ����ر، �=ل ا��P ر أو��ل ����� ،J�


ر ���� ���*ً ��=���ن ا�


ف ا�����
�ف ا�دا�J وراء ��طق �دم و�ود �
راً �� =�
ف ا��&��*ت ���ت �>ر
	. و���

رف �C� 3ن &

�ن 
ر
دى �*�س، و��ن �ن /و�3 ���وا 
���Aو�3 و
Aو�ون �3 
�&��*ت، ��A	 "اU��راطور ا�ذي �م 

���

<�" وھذا 
&�� أن �
ك، إ� ا�رأ
3 ا�
� رأت أ�3 � 
ر
دي �
ف ا��&��*ت ���ت أ�3 
ر
دي �*�س 

 	P�
�رو��� و� 
راھ� إ� ذوي ا��ظرة ا�>�/�	. و��ن ا�/��	 إ�2 ��
 J
�و�ودة ���>&ل و��ن ا���


�ف )

ف و���ذا �
ف ا��&��*ت ا��و��	 �دأت ��طء و�=��ت، وذ�ك ���دء �� ا�
/Aق �ن ���
�ص �


ن ا��ؤ���ت � ��

ف ����

�	 �ذ�ك 
م �د ا�=Gرات، -ھذه ا�

ق ��م أ��ق ��
�ظ
م  و�A/
و
م 


ل ا��
��	 ا�&��	. ��
  ا��
��دي ا��&Aد، و�ن =م إ��دة 
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�=ل ھدف ا��ظر
	 ا��
��د :���
�ن و�ف ا�(
*��ت �
ن ھذه ا��دارس ��2 ا��/و ا��
و

��>	 دا(ل إط�ر �&
ن. �
��� �� ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د 

د�
	 ا� �� 	
�
�*�
د
	 ا��
و�A
��د أن ا�


ر ا��ؤ���ت. و
ر�ز ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د G

C=ر �
�ن أن �
 	
��>	 وا��>�ءة ا��
��د

د�
	 ا�


ف ���

/دد �دورھ�  �

	، وا��
/دد أداء /Aوق ا��� �
�ل ��
ل ���
�ً ��2 ا���ط	 أو ا�Aوة ا���


ل. �
��� ا��
��د ا��/

ؤ(ذ �� ا��
��ر �� ا� �

	 ا��
رف ����ؤال /ول /Aوق ا���&
�ؤ��� ا�Aد
م 

 ً�9

درس ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م أ ���
ل. �/

ؤ(ذ �� ا��
��ر �� ا� �

	 ا��
ف /Aوق ا������




��ءل  3��  �ن ا�ذي /�ول 
&ز
ز ا��>�ءة و��2 /��ب �ن؟  –ا��>�ءة و�
  

 ا�>رق �
ن ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م وا��د
د:


�
ل ا�=روة وا����/

	 �ن �
�/

ر �
���س �ن ا�ُ��Q ا�P ن�
�	، وا��ؤ���ت 
م 
طو
ر 

�ن ا�>�ل �
ن �

ن 

ن ا��ؤ��

ن ا��
��د� ��
�ؤ(راً �رف ���م "�در�	 ا��
��د ا��ؤ���". و�

)8(ا�
و���ت ا��ؤ��
	 ا�Aد
�	 وا�
و���ت ا��ؤ��
	 ا��د
دة
.  


ن: ��
ت ا��

ز�

ن �
ر/�	 ا6و�2 ����
��د ا��ؤ��� �Aد �رت ا��در�	 ا��ؤ��
	 ��ر/�

�ر و�دا
	 ا�Aرن ا�&�ر
ن. و�
�� اھ
م ا��
��د � J��
ا�Aد
م، وا�ذي ظ�ر �� ���
	 ا�Aرن ا�

�ن �/ور اھ
��م ا��
��د 
ا��ؤ��� �
و�
3 ا��Aد وأو�3 ا��&�ر9	 ��>�ر ا��
��دي ا���<د، /
ث �م 

��ل 
طورھ�. و
9م ھذه  ا��ؤ��� ھو ا��وق وا�6&�ر �ل ��ن أ��س اھ
���3 ھو�ا��ؤ���ت وأ

 	
���

ن �
��ن" وا�ذي 
�=ل ا��ر/�	 ا6و�2 ���ؤ��	 ا�راد
�
ا��ر/�	 أ���ء ���	 ���� "=ور

�ر ا��
��دي ا���<د، و"وا�
ون ھ
ل ھ���
ون"، و"رو���د �واس". <�� ��

�ر ا�ر<
  وا��&�ر9	 ��

�� �� درا�	 ا���
	 ا���6
	 و�د 
��وز ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م ا��
��د ا��
�*�
و


ؤ(ذ �� ا��
��ر ��د ��ل ا�/����ت  �

>�� ا����

ل �/

ث ��م �/ .J�

	 �� ا�����/Aوق ا���

�ن ا�
��رھ� �وا
Q �&��	. �=�ل ذ�ك، �� ھ� ا�&*�	 �
ن �
 �

س ا��وق ا�
�A� ذ�ك�ا��
��د
	 و


Q �ن ا���

�ب ��2 ا��(ص أن ا��>�ءة وا��Aول ا��
����؟ �Aد  ،���

&ددة، و���� 	��&� Q
وق �وا


	 (ا�وJ9 ا��ؤ���) �� ھو ��ون ا9�6ل �3. و
/دد /Aوق ا���

Aرر أي �وع �ن /��ت ا��وق 

�ون ����ط	 دور ��م.
  وJ9 ا��وق ا��فء. و�� ھذه ا�/��	 


ن" �&�وان "�����

ن �
ذا ��م ا��
��د و�د �دأ ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م ���Aل �ـ "=ور�


س ��ً�� 
طورً
�"، وا�ذي �دم �
A� 3ده �*�
را�9ت ا��
&�A	 �ـ "ا��
&	" �� "ا��
��د �

                                                        
(8) Petri Ollila (2011), Principles of Institutional Economics, with Applications to Cooperative 

Enterprises, Helsinki University, Department of Economics Working Papers no 56, 
Marketing, p. 21. 
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"��
�*�
ن" ھذا ا���Aل. و��ن ا��
راض )9)(♣♣♣♣(ا���

ب "��
ر ��ذ أن =�
ر ا�G

. و��وء ا�/ظ، �م 


د"، وا�
ل ا��
��دي ا�ر�
	 ھو "ا�و�
�*�
ن" و��ل إ�3 � ا�6رز �� ا����ذج ا��
و��
�ذي ا�
Aده "�

�ون �>
دة، وذ�ك �&زل 

�ف �ن "ا\�	 ا�/���	". و��2 ا�رPم �ن أن ھذه ا��
را�9ت �د )



رك 
 � ���&�

	. و�
�*�
ل ا\�
�ت، إ� أ��� 
/د �ن ا�
ط�
ق ا�وا�&� �����ذج ا��
و�/

رات وG
ا��


��ت ا��ؤ��
	 و�وا�ل أ(رى

رًا ��
ر��
رھ� �ن ا�&وا�ل  ����ً Pو 	
���
�=ل ا�=��A	 وا�6راف ا��


ف ھذه ا�>�وة �� <)

ل ا���وك. و�د /�ول ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م ��
 �����
 �
ا����	 ا�

.	
�
�*� ا��ظر
	 ا��
��د
	 ا��
و


ون" (��	 �
و�� درا�
3 �&�وان: "ا���Q ا��ؤ��� ���ظر
	 ا��
��د
	"، �دم "وا�
ون ھ��


A�م
)10(ر/�ت �(�ت �(
�ف �وا�ب ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
: 

.	
��

ر/�ت �A� ن ���ب أي�ده 
 * أ�3 �م 

م 
/د

 �

�د ��2 ا�&د
د �ن ����ت ا�درا�	 ا��(
�>	 �=ل ��م ا��>س و��م ا��
��ع، وا6�=رو�و�و�&
* أ�3 


ل أ�9ل ����وك ا���ري.�/

طو
ر � 



�ر ���راً /
و&

��د ھ� * أن ا��ؤ���ت �*� 	
�
�ون ا����	 ا�ر<
�ً �� أي ا�
��د، و
���G أن 


ر ا��ؤ���.
G
 درا�	 ا��ؤ���ت و���
	 ا�

 	Aوا�ط� 	��A==ل ا��دة A&� ل ����ر��

ر ا�
طوري، 
G
�� J9)
 K
* أن ا��
��د ھو �ظ�م ��>


رات أ(رى.G

	، و���

	، وا���ط	 ا�����
 ا��

	
�
�*�
	 و(�ط<	. وأن ا��
��د  * أن ا�>�رة ا��
و���
ر P د
�
ل ا�ر�
&ظ
م ا���>&	 ��و� 	A�&
ا��

 	

��ت ا��ؤ��

ل ا�6راد �ن (*ل ا�
ر��
ا��ؤ��� � 
C(ذ ا�>رد ��� ھو. و��ن �د� �ن ذ�ك، 

م 

"	
�ن أن 
ؤدي "ا����
	 ا��زو��

ث / .	
��A=وا�)♣♣♣♣( downward causation  2ؤ���ت إ����


ر �� =C
  ا���وك ا���ري �طرق ���	.ا�


ر/�ت       A�ن ا�F� ذ�3. �ذا��ا6و�2 �� � 	ر/�ت ا6ر�&
A�ا� ��
�*�و�د أدرج ا��
��د ا��
و


&ر
ف ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م �دون � 	
���
�ت �روطً� � �����ون 9رور
	، و�
ا6ر�&	 ا6و�2 

                                                        
  


رة و
&رف ا��
&	 �دى ا���) ♣♣♣♣(G� ت�
�ن �C��� /��ب �ر
J ����ذات وا\�م 
دور �� ذھن ا����ن، وا�ذي 
دور �=ل �ر
.	�
�� ���

ر 3����� �ن ������، و�

ر /��ز 
&�ل ��2 
/ر=C

/ت  Jد��

����	 �ن ا�ر�P	 �� ا��&�دة �  

(9) Thorstein Veblen (1898), Why is Economics not an Evolutionary Science? Quarterly 
Journal of Economics, ISSN 0033-5533, 12(4): 373-397. Reprinted with kind permission. 

 

ر ����رة 
�زل �ن ا���
و
�ت ا�&�
� ���ظ�م إ�2 ا���
و
�ت ا�د�
� �� ھذا (♣♣♣♣P 	
��� 	�*� ���C� 	

&رف ا����
	 ا��زو� (


�ل �ن ا��ظ�م، وذ�ك �>�ل ا\�
�ت �� ا���
و
�ت ا�&��
�� ا���
و
�ت ا�د�
� ���ؤ��	. وھ� ��
 �
� �� ا���ز ا����م ا�
�راف. وھ� ��ط�3P�� K ا�>
��وف وا�&��م "دو���د ت. O� J9�)م ا��&

ف أو ا��
��ل ا�G9ط ا��زو�� ���أ

����ل"Donald T. Campbell  ��1974م.  
(10) Walton H. Hamilton (1919), The Institutional Approach to Economic Theory, op cit, p. 

310 
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رح ا�(��س ا�ذي 
ر�ط �ل ��ء �ً&�. �ذ�ك، ���ذي A�د ا���

�ر ا��
>�ل ا��
��د ا��ؤ��� �ن 


��م ��
��) ھو أن ا��
��د ا��ؤ��� � 
C(ذ ا�6راد ��� ھم، و��ن 

م 
�*�ا���<د (ا��
��د ا��
و

  �ن (*ل ا��ؤ���ت.


��د ا��ؤ��� ا��د
د، و�
�� �دأ ا��
��د ا��ؤ��� ���
(دام       ���� 	
و��
ت ا��ر/�	 ا�=��


ل ا�/

��د ا��ؤ��� ا��د
د أدوات ا����� .	
���

د
	 �درا�	 �(
�ف ا��ؤ���ت ا���A

��دي ا���

 ،	<��

ل ا��
��دي و�� �Aد�
�� ا���Aر�	 �
ن ا�&�<د وا��/
�� 	

�&د ا�
(دام ا6دوات ا���6�
 �

�Aُ
��>	 وا���6ء. وا��د
د أ�3 � 

ض ا�<)

د، و
&ظ
م ا�&�<د أو �
�ر ا���وك ا�ر
ر ا�
(دام ھذه وا(

 	
���

ر ا�&د
د �ن ا�ظواھر ا���<
� ����&
ا6دوات ا��
��د
	 ��2 ا��وق وا�6&�ر، �ل إ�3 


ر �<

	 وا/
رام /Aوق ا��وار، وأ/��م ا��9Aء �� ا���<و�
	، و�ا6(رى �=ل /��
	 /Aوق ا���


ر ���ط ا���ط	. ��ذه ا�ظواھر ا���<

ز ا�&��ري، �ل و
�

�د ا��ر
�	، وا� 	

	 وا��A�و����


�ن Pر
��ً أن 
��>	. و�ذ�ك ��م 

�د ��2 ��رة ا�&�<د/ا�&

ل ا��
��دي ا�ذي �/

راً ��� �� ا��<



راً �<

ل ا��
��دي �/

�ت ا�/Aوق، ا�
� رأت �� أدوات ا���ازدھرت ھذه ا��در�	 ا�/د
=	 9�ن 

 ������ً ��&د
د �ن 
�ك ا�ظواھر. 


��د ا��ؤ��� ا��د
د �د و�*�
��د ا��ؤ      ���� .��
�*���� ا��د
د �ذور �� ا��
��د ا��
و


د
	 �ن (*ل ا�
را�3 ����*/ظ	 ا�
� أ�داھ� "��رل ��ر�س" �Cن و�ود �A
و�J ا��ظر
	 ا��
��د
	 ا�

 .J�
  ا��ؤ���ت ھو أ�ر ��م �� ا���

�� ھو �� 

&�ق ����
راض وا�>رق ا\(ر �
ن ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د وا��
��د ا��      
�*�
و


رف �&ظم ً��Q ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ���ر��دة ا��/دودة �د�ً �ن &
/ول ا���وك ا���ري. /
ث 

��� أن ا��
��د ا��ؤ���  .	����ا�ر��دة ا�����	، وا��
��ز
	 (ا�
��ص ا�>رص) �د�ً �ن ا6���	 ا�

��زء �ن �� C��

(دام �وارده ا���درة ��>�ءة. ا��د
د 
ؤ�ن �Cن ا��ؤ���ت �� J�
  ود ا���

و

�م ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �&دة ���ت ھ�: أ�3 

��ب ا�6��ر ا��
را9
	 �ن (*ل       


ز، دا<ً�� و�� �ل ���ن، ��2 ا��دا<ل ذات ا��دوى؛ وأ�3 
�ف ا�&���ر ا���ر
	 ا�>���	 �&��رات �ا�
ر


(دم ا\�
�ت أ�=ر وا�&
	؛ وأ�3 �
K ا���دوق ا �
�ف �� �3 �ن أھداف ا���6ود ��
�ظ
م ا��
��دي و

��>	 ا��&��*ت 

ق و�ورات �� A/

�ر &
ا�دا(�
	؛ وأ�3 
��� ا�
و�3 ا�ر<
�� �درا�	 ا�/��	 (وا�ذي 

�ل �

ل ا�د�
ق ���&��*ت، وھ�/

ل ا���روع ا�
��داً إ�2 ا�&<
�ر�ً/� وا9ً/� ��ذا ا�
و�3)؛ و
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��ر ا�
�ر
��؛ وا�&�ل ��2 ا�/و��	، و�)*� ���
��س و
Aد&�*� 	���� Q>�
ظر
	 ا����ر
�ت؛ وا�
���ط �


ن ا��
��	 ا�&��	�/
)11(
 .  


ث 
م       / .Jدى وا��د ��2 
و��ذ ذ�ك ا�/
ن، 
م �رض رؤى و��طق ا��
��د ا��ؤ��� ا��د


	 ا��
�Aر�	 ((���

ط ا��/وث �� ���ل ا��
��د وا�&�وم ا����

	 و��م ا��
��ع ��
��	 ا�&�وم ا��

�ن �

	، وا���وك ا�
�ظ
��، وا�
�و
ق). و�


	 ((��	 ا��
راA
وا��A�ون)، و����ت ا�&�ل ا�
ط�

  ��م أن ا����ل ا��د
د ا�ذي ُ
&رض ��=ل ھذه ا�/
و
	 �د ا�
ذب اھ
��م ا�&���ء ا����ب. 

ا��د
د، ��2 �ط�ق وا�J، ��2 أ�3 �د
ل ���ظر
	  و���رPم �ن أ�3 �د ُ
�ظر إ�2 ا��
��د ا��ؤ���      


	. إ� أن "�ورث"�
�*�
ض �ن ذ�ك، 
رى أن ا��
��د ا��ؤ��� Northا��
��د
	 ا��
وA�2 ا��� ،

����	 �ن 

	 �����ح ��� ���و�ول إ�2 ���و�	 ��
�*�ا��د
د 
Aوم ��2 
&د
ل و
و�
J ا��ظر
	 ا��
و

�9
� وا�
&��ل �&�� /
2 ا\نAد  ا���
�ن و�ف ا���
(�رج �ط�ق ا��&ر�	 ا��
�/	". و��&�2 آ(ر، 


Aدم إ����ت ��&د
د �ن  3����، و�
�*�
�� و�د �� إط�ر ا��
��د ا��
و�/
ا��ؤ��� ا��د
د ��ظ�م 

��2 أھ�
	 ا��
��د  1995"ا�G�6ز" �ن (*ل 
&د
�3 و
و�
&3. و�د أ�د "ھ�ر
س وآ(رون" ��م 

��رة إ�2 أھ�
	 =*=	 �ن (��<�3 وھ�: ا��ؤ��� ا��د
د �ن (*Uل ا  

* إ�3 
طور ر<
�� دا(ل ا���وذج ا���<د �*�
��د ا�/د
ث 6�3 �دم إ���	 ��G� 2ز �� ھو ا���ب �� 

 	

ف ا��&��*ت �� ا��ظر
	 ا��
��د���

�ظ
م إداري و���� و
و9
K دور � 	�و�ود ا��ر

.	
�
�*�  ا��
و

�ك �� و
/دى ا�دور ا��
	 ا�Aد
�	 ���وق.* أ�3 �
�*�
�ن ا�ذي /دد
3 ا��
و��  

 J

ر ا��ؤ���ت ��دف 
&ز
ز و
�ر
G

	 �ن /
ث إ��دة ا�
�ظ
م ا������	 و��
�� 	
* أ�3 �دم �ظر

  ا���و ا��
��دي.

�ل �" J� دات��

&��ل ��� ا��
 �

��د ا��ؤ��� ا��د
د، �Fن ا��ؤ���ت ھ� ا�طر
A	 ا��*� �Aًوو�


�>�ءة ��ر

و"ا��وق"؛ وأن �" Q>�)♣♣♣♣( Pareto Efficiency  ت �وى�
� ��
�*�
��د ا��
و�*�


��ت 
وا/دة �ن ا�&د
د �ن ا��
�<Q ا��/
��	؛ وأن ا��
��د �ن 
/Aق ا��
�<Q ا��فء إ� �� ظل 
ر

                                                        
(11) Eric Brousseau and Jean-Michel Glachant, New Institutional Economics A Guidebook, 

Cambridge university press, New York, 2008, p. xxiv. 

ص  ♣♣♣♣�)
�ن إ��دة �

ص ��ر

و ا6�=ل ھ� /��	 ا�
��د
	 ��دھ� � �)
ا��وارد ��&ل أي �رد أ�9ل /��ً �>�ءة ��ر

و أو 


ق A/
 ��&
 � �����=ر ا�طرق �&��
	، و�C� ���
�)
دون �&ل أ/د ا�6راد ��2 ا�6ل أ�وأ /��ً. وھذا 
&�� أن ا��وارد 
م 
�م ��/�� 	
�� إ�2 ���ب �ظر
	 ا������	 ا��=��
�*�
(دم "�>�ءة ��ر

و" �� ا��
��د ا��
و�
2 ا����واة أو ا����ف. و


	، وھذا 
&�� أ�3 إذا ��ن ھ��ك /��	 �����	 ����	 و
م ا�
(دام ا��وارد �2��C �در �ن ا��>�ءة، A
A/ءة ا�6واق ا��<��دى 

ل /
�ون �ن ا���
��د 
�	 أو �� 
&رف �ـ "�>�ءة ��ر

و"، و��د ھذه ا�/��	 
�ون ا���
J ��د أ��2 ��
وى �&
��د<ذ �



ر �� ا��
��	 ا��
��د
	، دون أن 
�&ل �(��ً وا/داً ��2 ا�6ل �� وJ9 أ�وأ. ا
(�ذ أي ا�راء ا�
����، �=ل ا�
G

ط��� "�
�>ر
دو ��ر

و" Uد ا��
  و��� ھذا ا��>�وم ���م ���م ا��
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	�
&� 	
)12(�ؤ��
�� ا�Aد
م �Cن ا�6راد ا���/=
ن �ن ���/
�م  .
�*���J ا�/>�ظ ��2 ا�>رض ا��
و



ود، �Fن ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د 
(>ف �ن ا�ذاAم ا6ھداف �� ظل ا��درة وا�

/�و�ون 
&ظ 	



ف ا��&��*ت ا��>ر
	، وا��&�و��ت ا�����	. ��J ھذا ا�
��ه ا��د
د، ���
ا�
را�9ت ا�ر��دة ا�����	، و


�ح ا6داء<� 	

��ت ا��ؤ��

/ددھ� ا��ؤ���ت وا�
ر �

ف ا��&��*ت ا����

�ر &
ا��
��دي. �ذ�ك،  


	 ھ� �/ددات ���

	 وا����
ھ��ك /�	 �>�دھ� أن �ؤ���ت أي دو�	 �=ل أ�ظ�
�� ا��A�و�
	 وا��

�ن ا�در�	 ا6و�2 6دا<�� ا��
��دي، وھذا �� 
�&ل ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ����ً ����/=
ن �ن 


�ف ا�
(���ت.)�  

�6��ر ا��
وھ�	 وا��د
دة وا��ؤ=رة، ��
س ھ��ك  وا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ھو ���ل ���ء      ��


ث 
ر�ز / .���
� ��
� 	����

ر �ن �را�Q ا�6/�ث ا��ؤ��
	 �Aط، �ل ھ��ك ا�&د
د �ن ا�6��ر ا��=�ا�


�	 ا�
>��ل ا��&Aد �
ن 
ا��
��د ا��ؤ��� ��2 ا�درا�	 ا6و�J ���ؤ���ت، وو���ت �ظر ا�6واق �

) 	<�

د ����hاد وا��6اھذه ا��ؤ���ت ا��(��A

زال ھذه ا� � �

	)، وا����
ت وا�دول وا�6راف ا��


ؤدي إ�2 ا�
��د أ�9ل. 	

�د� 	

&�ل /
2 ا�
وم ���Q إ�دا� 

و�د ظ�ر ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �J �دا
	 ا���&
��ت �ن ا�Aرن ا�&�ر
ن �&د أن ��زت        


ر ظ�ھرة ا�ر�<

	 �ن �
�*�. �&�2 ��س ا���وذج ا��
��دي ا��ظر
	 ا��
و��9(
�ود ا�


�ج وا�&رض وا�ط�ب) و��ن �Uز ��2 ا�6&�ر وا�
ص ا��وارد (وا�ذي ��ن 
ر�)
� ��
�*�ا��
و

، أ�ر �* �ن ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م وا��د
د ��2 أھ�
	 ا��ؤ���ت. إ� أ�3 )13(را��9 ���ؤ���ت


�ز)، و6�3 ��ن �ظراً 6ن ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م �د ظ�ر � 	
�� أو��ت �&�	 (وھ� �
رة ���ح �ظر


وارى �ن ا6�ظ�ر 3�F� ذا� ،	
���

Aر إ�2 أ��دة �/=
	 إ<
. و�� 
>&�3 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د )14(

�F� ؤ���ت. �ذ�ك�ا� 	2 �درا�&�

ث / ،ً����


(ط2 ا�Aول ا��A<ل �Cھ�
	  3ھو أ�ر �(
�ف 


لا��ؤ���ت، إ�2 
و9
K أن ا���/
�ون �ر9	 ��
�ن أن �
)15(ؤ���ت 
.  

  


��د ا��ؤ��� ا��د
د: �*� 	
  New Institutional Economics (NIE)ا�6ول ا�>�ر


رات        
G
���� أن �&ود إ�2 
�ر
T ا��

ر ا��
��د، إ� أ�3 G
 2

/د
د � �����
���رPم �ن أ�3 � 


��د  �� ��م NIEا�
� أد(��� ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �*� 	
ا��
��د. �Aد ���ت ا��دا
�ت ا6و�

                                                        
(12) Yeager, T. J. (1998). Institutions, Transition Economies, and Economic Development. 

Westview Press: Boulder, Colorado, p. xiv. 
(15) Reder, M. 1999. Economics: The Culture of a Controversial Science. Chicago University 

Press.   
(16) Stigler, G.J. 1983. ‘‘Comments,’’ in Kitch, E.W., ed., ‘‘The Fire of Truth: A 

Remembrance of Law and Economics at Chicago, 1932–1970,’’ J. Law Econ., 26, p. 170. 
(17) Matthews, R.C.O. 1986. ‘‘The Economics of Institutions and the Sources of Economic 

Growth,’’ Econ. J., 96, p. 911. 
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 Ronaldو"رو���د �واس"  Douglass Northا��ؤ��� ا��د
د ��2 
د �* �ن "دو�*س �ورث" 

Coase  "ون���
�
 .Oliver Williamsonو"أو�
>ر و


	 �� ���ل ا��
��د ا��ؤ��� �/=�ن را       �
<دان �ـ و�Aد �رز �ن �
ن ا�&د
د �ن ا����ھ��ت ا�ر<

 "	�؛ وا�=��� ��1937م  The Nature of the Firm"رو���د �واس" ا6ول �&�وان "ط�
&	 ا��ر

 "	
���

ف ا�����
��	 ا��
ب ��1960م  �The Problem of Social Costs&�وان "��، و=*ث 


ر ا��ؤ��� وا���و ا��
G

ز" �&�وان "ا�<

��دي ا6ول ��ن ��* �ن "دو�*س �ورث" و "��س د

�� ��م 
(1970ا6�ر
؛ وا�=��� ��ن ��*ً �ن "دو�*س �ورث" و "رو�رت 
و��س" �&�وان �&ود )16

(1973ا�&��م ا�Gر��: ا�
�ر
T ا��
��دي ا��د
د ��م 

���ون" �&�وان )17�
. وا�=��ث ��ن �ـ "أو�
>ر و

1975"ا�6واق وا�
���*ت ا��ر�
	" ��م 
)18(

. 


�Rب      �
ن، ��� ھو ا�/�ل �� ��
J �دارس ا��
��د، إ� أن ھذه  و���رPم �ن و�ود ُA���


��د ا��ؤ��� ا��د
د إ�2 أدوات �*� 	

�ت ا6و��
ا����ھ��ت �د و9&ت ا��6س �
/و
ل ا��د

 .	
�

	 �و
	 أ�رزت ���دة �و
	 �ن ا�6/�ث ا�
�ر�
�/

	 و�
 �>�ھ

       

ر ا�&د�<

	 و�Aد ��C ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ���
Aذج ا���ا�� Jط
�
د �ن ا�G�6ز ا�
� �م 

�ون ھ��ك P�2 أو 

ري؟ و���ذا ��ل �
د، و� �
�� �Gز ���ذا ��
Q أو ��
رھ� ��<
 	
�
�*�ا��
و


ر؟، /
ث ��ر ا��Gز ا6ول �ن (*ل 
�ظ
م ا����ط ا��
��دي �� �ور �ر��ت وأ�واق ودواو
ن A�


رھ� Pو (	

�زات (ا�/Aوق ا�د�
ور
�ن أ���
ب ا�
�ظ
م، وذ�ك �>�م �� 
/دث دا(ل ا��ر�	، وا�


ن �� أداء ��

ره �ن (*ل ا��<

ر �رارات ا��ر�	 /ول ا��د��ج أو ا�
/�د. أ�� ا��Gز ا�=��� �
م �<
و�


��ت ���رPم �ن ا���ود ا�
� � /�ر ��� وا�����دات وا���ورات ��
ا��
��دات وا�
�رار ھذه ا�

 ت �&Aود ��دف ا�U*ح. ا�(�ر�
	 ا�
� ا�
�ر


ف        �

�ظر إ�2 ا��ظ�م ا��
��دي ��2 أ�3 �ظ�م 
&�ل ��2  ��
�*�
��� ا��
وAوذج ا������


ق آ�
	 ا�6&�ر. �Aد 
&��ل ��
�ل 
��A<�، وذ�ك �ن (*ل �
�ج �J ا��
�*ك ��Uا�ط�ب وا J� ا�&رض

���دوق أ�ود، /
ث 	�
ك �J ا��ر�*�
�ظرون إ�
�� ��2 أ��� 
Aوم �وظ
>	  ا��
��د
ون ا��
و


رات �� ا�6&�ر ا����
	 ���وارد G
�� 	���

�ج �ن (*ل 
/و
ل ا��د(*ت إ�2 �(ر��ت، وذ�ك ا��Uا

ا��
�/	 ��دف 
&ظ
م أر��/��. و�د ��ل ھذا ا��ظ�م �� ظل ا�
را�9ت �/ددة أز��ت �ؤ��� ا��
��د 

                                                        
(16) North, Douglass C and Lance Davis. 1970. Institutional Change and American Economic 

Growth. 
(17) North, Douglass C. and Robert Paul Thomas. 1973. The Rise of the Western World: A 

New Economic History. Cambridge, U.K.: Cambridge University Press. 
(18) Williamson, Oliver E. 1975. Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust 

Implications. A Study in the Economics of Internal Organization. New York: Free Press. 
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،	����
&ظ
م  ا��ؤ���، �=ل ا�
راض 
وا�ر �&�و��ت � 	����
رض أن ا�6راد �د
�م ر��دة <
وا�ذي 

�ك � �����>	 �&��*ت. 
�ل آ�� و�دون �9
*ت =��
	، وأن ا�
��دل 

م �<
=روا
�م �� ظل و�ود 

 	�

�ل ���ل، ����ن، � 	
��
ا��ؤ��ون ا��دد �� ا��
را�9ت ا���<دة �Cن ا�(
*ف �� �&د�ت ا�

س ا���ل ا���ري أو ا(
*ف �&د�ت ا��
=��ر و
��� أ���
ب �(
*ف ا����ت �ن ا��وارد ورأ

�ل (�ص، وھو ط�
&	 ا�دو�	. /
ث ���و�و�
	 �د
دة. وھ��ك �Gز آ(ر أز�Q "دو�*س �ورث"، �



	 �=ل ا�6واق ا��
��د
	؟ و
/ت أي ظرف �ن ا�ظروف، 
Aوم ��

رى أ�3 ���ذا � 
&�ل ا�6واق ا��

	
���ت وإ(�9ع ا�6راد؟ ا�دو�	، �/��
	 /Aوق ا����
�ن �د
�� ا�Aدرة ��2 ���درة ا���

2 �و �م / 


�د       �
ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ��2 ھذه ا�6<�	 ��2 =*=	 �>�ھ
م أ���
	 ھ�:  إ����تو


ذ ا�&Aود. و�د أ��/ت ھذه ا��>�ھ
م "ا��=�ث ا�ذھ��" �*�
��د <�

	، و�
ف ا��&��*ت و/Aوق ا������



ن ا��ؤ��� 
�ل 
در
�� ا��در���و�ت � �

	، وا����

	 ا�راد�ا��د
د، إ�2 ���ب ا��
را�9ت ا���و


ن �� ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د
  .ا�را<د

��>	 ا��&��*ت وا�
��د
�ت        
و�*�
��د ا��ؤ��� ا��د
د (��	 �روع ھ�: ا�
��د
�ت 

	

	 و�ظر�
ر ا�����	 وا�
��د
�ت /Aوق ا���P ت��&�و�وا�د وا�&�دات  ا�Aطور ا�
ا�&�ل ا������، و


د وا�6راف��A
. و
�دف ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د إ�2 �رح �/ددات ا��ؤ���ت و
طورھ� �J )19(وا�

J

رھ� ��2 ا6داء ا��
��دي وا��>�ءة وا�
وز=C

م 
A

ق ذ�ك، 
9م )20(�رور ا�و�ت، و�ذ�ك A/
. و�


	  ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د 9�ن إط�ره �&ض���
ا�
�ر
T وا6�=رو�و�و�
�  -�وا�ب ا�&�وم ا��

 Q�� 3�ن و�>3 ��2 أ��
 3�F� ���

	 و
�ظ
م ا�6��ل، و�����
و��م ا��
��ع وا��A�ون وا�&�وم ا��


&دد ا�
(���ت.� 	
��
��  


�ر ا��
��دي ا�ر<
�� �Aدر �� 
�=ل ا�       

��د ا��ؤ��� ا��د
د � 
�=ل �ط
&	 �J ا����� ً����



ل ا��
��دي �
س (�ط<�ً �Aدر �� ھو ���ر. ودور ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ھو �د أدوات �/
��� .3�


ل ا��
��دي إ�2 ھذه ا��وا�ب ا�����	 �ن اھ
����ت ا��ظر
	 ا��
��د
	، وھ� ا��وا�ب �/
ا�

.	
 ا��ؤ��


	 وا�U*ح ا��
��دي ��د أن ا�ھ
��م        ��
�9
� ا�� �<� 	

�ر ��2 ا��
��	 ا��
��دA
�م 
&د 


	 �=ل ��
�ت ا���
	 �ل 
(ط
�� إ�2 ��9
� أ���
ب ا�/�م واUدارة. ��م 
&د ا6�ر ��رد اھ
��م �����ا�


	 �=ل ا�زرا�	 وا�����	 ��
�Uط���ت اA�� وازن
ا�د(�ر، و
وازن �
زان ا��د�و��ت وا���ق ا��
                                                        

(19) Clague, C. P. Keefer, S. Knack and M. Olson (1997). Institutions and Economic 
Development: Growth and Governance in Less-Developed and Post-Socialist Countries. The 
Johns Hopkins University Press: Baltimore, Maryland 

(20) Nabli, M.K. and J.B. Nugent (1989). The New Institutional Economics and Its 
Applicability to Development World Development, Vol. 17, No. 19, pp. 1333-1347. 
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ط�
&	 ا��ؤ���ت ا��A<�	 ��2 ا
(�ذ ا�Aرار، و/Aوق  أ=ر إ�2وا���
	 ا���6
	، �ل ��وز ا6�ر ذ�ك 

�� ھ� 
�*�
	 وا�
زا��ت ا��
&��د
ن. وإذا ���ت �
/	 ا�U*ح ا��
��دي �J ا�>�ر ا��
و�ا���


�� K�J ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د "ا��/ث �ن ا��ؤ���ت  ���F� "9رورة إ�*ح �ظ�م ا�6&�ر"


ص، �ل وإ�2 ا�U*ح ا��
��� وا�د�
وري. ا������	" و�ن ھ�� ���ت ا�د�وة�)
��� 2��
 إ�2 �� ُ


>� ��Fراز أھ�
	 ا��ؤ���ت، �ل 
ؤ�د أ
�9ً ��2 أن ھذه        �
��2 أن ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د � 


ل �واء �� ����� أو �� 
طورھ�. �/
�ن أن 
(J9 ��درا�	 وا��
  ا��ؤ���ت 



م �� إط�ر �ؤ��� و�
س وار
��ط�ً ��ذه ا��ظرة ا��ؤ         	�>�Aؤ���ت ا��م ا�

A
 Kأ�� 	
��


م ��ل ا��وق، ��Aر�	 ا6داء ا�>&�� ��Iواق 
A
�� إط�ر �ظري �/ت. �Aد �رت ا�&�دة �=*ً، ��د 


	 ��ذه &

�	 ا�ط�

ب ا����دئ. و
��K ا���
در�3  ��� 	���������وذج ا��ظري �6واق ا������	 ا�


م ا�6واق ا��A<�	، ا���Aر�	 ھ� 
Aر
ر �
A
�ل وا(
*ل ا�6واق. أ�� ا��
��د ا��ؤ��� �F�3 ��د 


��ت ا��ؤ��
	 ا��د
�	، �واء ��ن ذ�ك �ن 

�ري ا���Aر�	 �J ��وذج �ظري، وإ��� �J ا�
ر � 3�F�

>�

��ت ا��د
�	. و�ذ�ك �Fن �

ر ذ�ك �ن ا�
رP ن ا�6راد أو�ذا ا�دور �د�ً �� 	�و�Q ھذا طر
ق �
�م ا�/


�� إ�2 إ�راز ��ل أو ��ور ا�
د(ل ا�/�و�� �د�ً �ن ا��
��ر ��2 
Aر
ر ��ل �

راً �� =�
ل �/
ا�


ف �ل �����. و�&��رة أ(رى ���
ا�6واق. و
��K ا6�ر ا��د
ر ���ھ
��م ھو ا���Aر�	 �
ن أ���ء و

ا�
د(ل ا�/�و��. وا
��� أ
�ر أ
��� أ�=ر (طورة: ا(
*�ت وا�/را��ت ا��وق، أم ا(
*�ت وا�/را��ت 

 �� ا�&*ج؟

ا��
�Aل ��ؤرة ا�ھ
��م �ن ���ل ا�6&�ر  -و�ن ا�
طورات ا�
� أد(��� ا��
��د ا��ؤ���       


�ج إ�2 �
دان ا�
�ر��ت وا���وك، ��� أدى إ�2 ظ�ور �� �رف ���
��د
�ت ا��&��*ت �Uوا

Transactions economicsول ا�ظ��


م �
�� ھذه ا�، وھو ا�
��د 
 �
&��*ت و�� 
ر
�ط 
روف ا�

�م ھذه ا��&��*ت �ن أدوات ��
(د�	 /
 �

ف وأ���ء. وھذا �� 

ط�ب ا�&��
	 ���ظروف ا����
��� �ن 

���� و�(��	 ا��ظ�م ا��A�و�� /
 �

ر �Iداء، و�&�و��ت �
�/	 وا�Aوا�
ن ا�
(/وا�ز أو ر���	) و�&�

�Aظ�م ا���� 	ود. و������A&�� 2�9ً إ�
�>� ا�ھ
��م ���Aوا�د ا��A�و�
	 ا��A<�	، �ل 
�ب ا��ظر أ
�و�� �* 

 .Law enforcing�دى 
ط�
��A وا/
را��� 

        	
9
	 ا���دا�� 	

ر ا6و�9ع ا��ؤ��=

و�ف إ�Credibility 2و
 	
، ����&��*ت ا��
��د


ر ��2 ا�=A	 �� ا/
رام ا�
&�دات و�� ا��Aدرة ��2 ا���/�ول ��2 ا�/Aوق. و
ظ�ر ذ�ك �و�3 /د 

(�ص �� ��9
� ا��
=��ر. و�ن ھ�� 
ظ�ر أھ�
	 �*�	 اUط�ر ا��A�و�� وا�د�
وري، ���
��ره أ����ً 

 	
�����ح ا��
��دي و/
ث 

و�ف ��2 �دد �ن ا�&���ر ا���6
	، �� �Aد�
��؛ ا���<و�
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accountabilityو�

/Aق ��دة �� إط�ر ا��ظم ، وا��
Aرار، وا�Aدرة ��2 ا�
��ؤ وا�
J. وھ� أ�ور 

�	 اUط�ر ا��ؤ��� ���ظ�م ا��
��دي. ���� 	=
ا�د
�Aراط
	 ا�د�
ور
	. وھ�ذا أ��دت ا��ؤ��
	 ا�/د

  ����وق � 
&�ل �� �راغ، وإ��� �� ظل �دد �ن ا��ؤ���ت ا������	.

��3 ا��د
د �� أو       ��ل ���@ وأ(ذ �
ر ا��
��د ا��ؤ��� �G
ا(ر ا�Aرن ا�&�ر
ن، /
ث 
م و�د 


ل ا��ؤ���. و�د أ��K ا��A�ون �/
�� �� ا�
�*����ل ا�
طورات ا6(
رة �� ا��
��د ا��
و
د�Q و

 	

��3 �&�وان "ا�6س ا��A�و��
�ً ��ذ أن ��ر "�ون ر. �و��ز" �
وا��
��د �و9و��ً ر<


�3 ��م �
�ر ا��
��د ا���و���1924رأ����
	" وا�ذي &
 ���
زة �*�
��د . �� 	�� ً�9
� ھو أ


�3 ��2 أ��س �� ھو �&روف �� ��م ا��>س وا�&�وم ا��&ر�
	، �د� �ن �/
ا��ؤ��� و

م درا�
3 و

 ا��
را�9ت ا���
ط	 ����وك ا��
��دي. 
  


��د ا��ؤ��� ا��د
د:         �*� 	
�
 ا��ظر
�ت ا�ر<

        
�*� 	
�
��د ا��ؤ��� ا��د
د ھو إظ��ر أن ا��
��د إن ا��دف �ن �رض ا��ظر
�ت ا�ر<

 	

ن �* �ن ا��
��د وا��A�ون و�ظر� J��

�ر �
&دد ا�
(���ت 
ا��ؤ��� ا��د
د ���رة �ن 


ظل ھ� ا��
��د.  	

3 ا���6G� إ� أن ،�

	 و��م ا��
��ع وا6�=رو�و�و���
ا�
�ظ
م وا�&�وم ا��

�ل �ز�
 �

	 ا��

�=ل ا��ظر
�ت ا�ر<

ف و���
 	
ءًا �ن ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ��: �ظر

 .	���
	 و�ظر
	 ا�و� ا��&��*ت و�ظر
	 /Aوق ا���
 


ف ا��&��*ت: -1���
 	
  �ظر


ب �� ��م          �
�ر �ؤ�س ھذه ا��ظر
	 ھو "رو���د �واس"، ا�ذي &
��Aً� �&�وان  1937


ف ا��&���

	 �� ا��
��د ا��وا�� "ط�
&	 ا��ر�	". و��ذ ذ�ك ا�/
ن أ��/ت �G�� 	��� 	>� ت*��

Coasean economics �� ��� ،دي��

ر ا�&د
د �ن �وا�ب ��ل ا��ظ�م ا���<
�ن �
. ��دو���، � 

���<� 	�)21(ذ�ك ظ�ور ا��ر
. 


ف ا�����	 �ن 
ط�
ق آ�
	 ا��&ر. و��&�2 آ(ر، ھ�         ���

ف ا��&��*ت �C��� ا����
و
&رف 



ف ������

ن
)22(	 ا�
>�وض /ول ا�رام ا�&Aود و�را��	 ا6داء وا�
&رف ��2 ا��ر��ء ا�
��ر
 .


ث أرو" �
�
ف إدارة ا��ظ�م ا��
��دي"��1969م  Kenneth Arrowو
&ر��� "���
" ���C� ،)23(
 .

                                                        
(21) Parada, J.J. (2002). Original Institutional Economics and New Institutional Economics: 

Revisiting the Bridges (Or the Divide). P. 50.  
(22) Ibid.  
(23) Arrow, K.J. (1969). The Organization of Economic Activity: Issues Pertinent to the 

Choice of Market versus Non-Market Allocation. Retrieved from: 
http://down.cenet.org.cn/upfile/34/20041225171325114.pdf. 
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��

�طوي ��
�� ا�
��دل ��  OECDو
&ر��� ��ظ�	 ا�
&�ون ا��
��دي وا� �

ف ا����
�C��� "ا�


ف إ�داد ا�&Aود وإ�>�ذھ�ا��و���
��ف أ�&�ر ا��وق و
�
ف "ا���
)24(ق"، أي ھ� 
 . 


�ر       

ل ا�(
�رات وا(�/

ف ا��&��*ت �ن �دة ���در ھ�: ا��/ث �ن ا��&�و��ت و���
 �
C
و

��ب

ف ا���
�	 �ن ا��&ر�	 ا��/دودة وا��
ل �/و ار���

ذه ����9U	 إ�2 ا�<�
 ا���
Q وإ�داد ا�&Aد و

)25(ا6(ط�ء
 . 


ل ��م ��ل ا��ظ�م  Coaseو
رى "�واس"       /
�

ف ا��&��*ت، ���
أ�3 "�ن دون �را��ة 


ث / ."	
�ون �د
3 أ��س ��
م �وJ9 ا��
��	 ا��
��د

ل أن /
�
 ��� ،K
�ل �/�ا��
��دي �

���� أ�&�ر ا��وق، �
��� �� /��	 ا�&* �Coase/ظ /

ن "أن ا�&*��ت �
ن ا��ر��ت � ��
��ت �

 ،���
� ��

ق ا����ل ���

ث 

م ا
(�ذ ا�Aرارات �ن (*ل ا�/ ،�<ً�
�ون �(
ا��ؤ���ت، �Fن ا6�ر 

)26(وا�ذي 
&د "أ����ً �(
�>�ً �ن 
&ظ
م ا6ر��ح �ن (*ل أ�&�ر ا��وق"
. 

ا��ؤ���ت  وإذا �م 

م إدارة ا��&��*ت �وا�ط	 �ظ�م ا�6&�ر، �
�ب أن 

م إدار
�� �وا�ط	       


�ج. وأن �Uل ا�وا&� 	
����

<	 ظروف ا��وق ا��
�>���. وأن ا�Gرض �ن ��ظ�	 ا�6��ل ھو إ��دة 

	
��>	 أ�ل �ن ا��وق ا�>&�

م �
�ن �ر��ل ا�6��ل )27(إدارة ا��&��*ت دا(ل ا��ؤ��	 �

ث / .


زا��ت ا����� 	A�&

ق ا����

ف ا��&��*ت �ن طر
ق أ��ط	 ا����

ض <)

&��د
	 �C�>��م. و
�در 


ف ا����<	 �ن ���

� �ن دا(ل ا��ؤ��	، �=�ل ذ�ك، ا�C

ف، ���
��رة إ�2 أن ھ��ك �زء آ(ر �ن ا�Uا


م ا6داء"
A
�*ت 
د��Aت ا��&�و��ت وا�/وا�ز ور�د و��")28(
 . 

��ن  �ؤال �ن ��ب و�ود أ
	 �&��*ت �و�
	 إذا Coaseو�� ��Aل "ط�
&	 ا��ر�	" أ=�ر         


ف���

ض ا�<)
��ن ا���ظ��ت �F�)29( واس" أن ا���ب�" K9ث أو
��� ذ�ر أ
�9ً أ���ب ذ�ك، / .


رة، ����9
	. �>� ا��ر��ت ا�U*ت ا�&��ف إدارة ا�
���
ا6ول ھو أن ھ��ك ��	 �
ن /�م ا��ر�	 و

� 	
�ون ���و
 	
��9
	 إ�2 ��
و
�ت ���U*ت ا�&��ف إدارة ا�
���
�ن أن 
�ل �

ف ا��&��*ت ���


��9
	. وا���ب ا�=��� ا�ذي ذ�ره Uا 	
�ل Coaseا��و�<
، ھو أ�" 3�J ز
�دة ا��&��*ت ا���ظ�	، 

                                                        
(24) Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). Glossary of 

Industrial Organization Economics and Competition Law (1993). Retrieved from:  
h�p://www.oecd.org/dataoecd/8/61/2376087.pdf. 

(25)Chotkowski, J. (2010). Instytucje rynkowe i koszty transakcyjne - kluczowe pojęcia 
nowej ekonomii instytucjonalnej. Roczniki Nauk Rolniczych, seria G, T. 97, z. 2, 106. 

(26) Watkins, T., The Transaction Cost Approach to the Theory of the Firm. Retrieved from: 
       http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/coase.htm. 
(27) Ibid 
(28) Klein, P.G. (1999). New Institutional Economics. Retrieved from:  

h	p://dx.doi.org/10.2139/ssrn.115811. P.464. 
(29) Coase, R. (1937). The Nature of the Firm. Economica New Series, 4(16), p. 394. 
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�� أ��ر، أي أ��م �
� ��
�ون �
 �

�ج �� أ�9ل ا�
(دا��
�� وا��Uل ا�وا� J9ل �� و��ر��ل ا�6


�ج".�Uل ا�دام �&وا)

ق أ�9ل ا�A/
��وا �� <
 


���ون" و�Aد �      �

ث  �Oliver Williamsonم "أو�
>ر و/ ،3&

طو
ر إط�ر "�واس" و
و��


ف ���

ظ�ر  ،3� �Aً*ت". وو��&��ف ا�
���
" Kط���ون ھو ا�ذي ��غ ���
�
أن "أو�
>ر و

"ً�
��و�و�

ف )30(ا��&��*ت ��د�� 

م �Aل ��&	 أو (د�	 ��ر وا��	 ��>��	 ���

ل �/
. وإ/*ل 


�ج (أو ا�
وز
J) �ن (*ل ا��
��د ��2 درا�	 ا��&��*ت �/�Uوا �
��و�و�

ز ا��
ف 
ر���
ل 

�ل �

ف �F���ز ا����م �� ا�����

&�ق ھذه ا�
�راف. وUف وا
�

ف ا���Aر�	 ��
(ط
ط وا����
ا�

)31(ا��(
�>	 �Oدارة
.  



م �
�� �Aل ا���&	 أو ا� Williamsonو
&رف        	
���" ���C� 	���&�ا� 	ن (*ل وا��� 	�د)


Gط� ��
J إ�راءات  ����
وK9 أن ا��&���	 �
�ت ��رد 
��دل �و��، و� ��� ."ً�
��و�و�
 	��<��

	�)32(ا�
��دل دا(ل ا��ر
 .  


/دد �وا�>�ت ا��&���	  A�Williamsonد ��ن        �
أ
�9ً أول �ن اھ
م �ـ "أ�&�د ا��&���	" وا�


�=ل ھذه ا�6&�

	 ا
�����. و<
�
ن ا�ذي وA
�رار ا��&���	 و�دم ا�
د ��: (�و�
	 ا�6ول و�دى 


ط ����&���	/

ف ا��&��*ت: �ز
�دة )33(���

ر ��2 /�م =C
��رة إ�2 أن ھذه ا�6&�د ��� Uدر ا�
. و


ف ا��&��*ت���
�رار ا��&��*ت 
�Aل �ن 
��� أ�3 ���� زادت (�و�
	 ا�6ول(أي )34(�دد �رات  ،



ف ا��&��*تأن ا�6ل �3 ا����
)35((دا��ت �/ددة)، ���� ار
>&ت 
.  

  

2- :	
�  �ظر
	 /Aوق ا���

��ل /3A �� ا�
(دا�3 وا��
>�دة       

�زات"، 

	 ����ك ا�6ل �ددًا �ن "ا���
��A/ Kوق ا���

K��أو ا���3 أو ا� J
)36(��3، وا�
�&�د ا\(ر
ن �ن ا�
(دا�3، و/ر
	 �j� 3�A(ر
ن ����
. 


�ر /Aو&

	 ا��
&�A	 ��Cل �� ���رة �ن "/ز�	 �ن /Aوق ا
(�ذ ا�Aرار ا��
&�A	 ��ذا ا�6ل و�ق ا���


و�ر /Aو�ً� �
(�ذ إ�راءات �&
�	 "/Aوق  �

/���Aت)، وا����� 	
(و
��2 �ن ا���/
	 ا��A�و�


(�ذ ا�و�ول" و��J ا\(ر
ن �ن ا
(�ذ إ�راءات �&
�	 ("/Aوق ا��
�&�د")، ��� �� ذ�ك ا�/ق �� ا
                                                        

(30) Kowalska, K. (2005). Kontraktowanie i koszty transakcyjne w nowej ekonomii 
instytucjonalnej. Gospodarka narodowa, p. 52. 

(31) Ibid  
(32) op cit, p. 53. 
(33) op cit, p. 59 
(34) Zbroińska, B. (2013). Wkład ekonomii kosztów transakcyjnych i teorii kontraktów do 

nauki o zarządzaniu. Studia i Materiały. Miscellanea Oeconomicae, 17(2), p. 165. 
(35) Kowalska, K. (2005). op cit, p. 59. 
(36) Segal, I., Whinston, M.D. (2010). Property Rights. Retrieved from:  

http://web.stanford.edu/~isegal/prights.pdf. 
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ط�ق ��
3 �� ا6دب  �� ��ً��Pم �ذ�ك، و�
Aن ا��ن 
ا�Uراء ا��
و�د �ن ا�
(دام ا�6ل و��J ا\(ر

"	
)A/")37وق ا�/
��ج" أو "/Aوق ا�
د��Aت ا��Aد
. 


�Aل ا�/ق �� ا��
>�دة أو ا9Uرار ����>س أو ��1967م  Demsetzو�د أ�د        	
�، أن /Aوق ا���


/ظر ا�
(دام ا��6/	 9د ا�����س، ��ن ا9Uرار ��م �ن طر
ق إ�
�ج ��\(ر
ن، وھذا 
&�� أُ ���

 J��
 3��
>�دة �ن ا�
(دام ا��6/	 9د أي �
��ل، ����� K��
�ون �ذ�ك؛ �F�3 �د ُ

ز � �
� Q
��

�ن )38(ا��
>�دة ��3 �ن طر
ق ا��
J ��&ر أ�ل �ن ا�/د ا6د�2�

ف � 	
�. �ذ�ك، ُ
ظ�ر /Aوق ا���



(ذھ� ا�>رد.��>رد  �

ر ا�Uراءات ا�G

3 أن 
د�J ��ن �� �G��
 ا��
>�دة أو ا�9رر و�ن 


	 أر�&	 (��<ص ھ��)39(و�/Aوق ا���
:  

1-  	

>ظ �/Aوق universalityا���و�/
�ن ��* �ن ا�6راد ا�دو�	 وا������ت أن �

ث / :

����ون �/ددة و��>ذة ���

�ب أن  ��
���A/

	؛ ��� أن ا�� ل.ا���


&�ق exclusivityا�
>رد  - 2
 	

ف ھ� �����ك �Aط؛ وھذه ا�(�����

ث أن ��
J ا�>وا<د وا�/ :

 ���Aدرة ��2 ا�
/�ل، وھ� �دة ا�
/�Aق ھذه ا�/Aوق.



�� ���Aل  - 3����transferability دل��

	 �ن ���ك إ�2 آ(ر �� ��ن �Aل ��
A/ Jوق ا����

ث / :

�ون ����
	 ا��Aل ھذ
 ه �ر
�ط	 ���Aدرة ��2 
�ز<	 ا�6ل.طو��؛ و


	 ����	 أو �/�
	 �ن ا����درة.securityا6�ن أو ا�9��ن  - 4��ون /Aوق ا���

ث 
�ب أن / : 


>ظ ��� ا�6راد /
�ن أن �
 	
�
>ظ و�/Aوق ا���/
 �

	 ا��ا������ت وا�دو�	. /
ث 
&رف /Aوق ا���


	 ا�(��	؛ و/Aوق ا����
	 ��� ا�6راد �/Aوق ا����
>ظ ��� ا������ت 
&رف �/Aوق ا���/
 �

	 ا��

	
�ل �
�J �ن ا�/Aوق ا������ ���C� رف&

>ظ ��� ا�دو�	 /
 �

	 ا��)40(ا�����
	؛ و/Aوق ا���
. 


ق أ��ر A/

	 ھ� �
	 وا�&وا�ل ا�(�ر�
	. �C/د وظ�<ف /Aوق ا����
ن /Aوق ا���� 	A
وھ��ك �*�	 و=


&�ب ا�&���ر ا�(�ر
�ون �در �ن ا�
�ن أن �

ر (�ر�� �/
�ل =C

	 �ن (*ل 
و�
3 ا�/وا�ز. �Cي �

��>	 ا��&���	 

��وز 

ث أ�3 �ن ا�9روري أن / .����
��>	 و��<د، وھذا 
ر
�ط �در�	 ا�
را�ط ا��


�ن أن �

ف ا��&��*ت ���

&�ب. وھذا 
&�� أن 
�� ا�/Aوق �
ن ا6طراف ا�����ب ا���
�	 �ن ا��


رة ���ون 
	

وا�3 ا�
��دل وا���6ب ا��A�و� �
)41(���ب ا��&و��ت ا�
 .  

                                                        
  .Ibid ــــــــــــــــــــــــــــ(37)
(38) Demsetz, H. (1967). Toward a Theory of Property Rights. The American Economic 

Review, 57(2), p. 347.  
(39)Emilia Obińska-Wajda (2016), The New Institutional Economics –Main Theories, 

Financial Internet Quarterly, e-Finance” 2016, vol.12 ,nr1, p. 81.      www.e-finanse.com. 
(40) Libecap, G.D. (1986). Property Rights in Economic History: Implications for Research. 

Explorations in Economic History, p. 235.   
(41) Demsetz, H. (1967). Toward a Theory of Property Rights, op cit, p. 348. 
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ن ��         �
	 أن إ�
�ج أو ا�
�*ك ��&	 أو (د�	 
ؤ=ر ��2 ا����ر�
رض �ظر
	 /Aوق ا���<
و

�ل ا�
��د.  �� 	

&�ب ا�&وا�ل وا��وق، أي أن ھ��ك �وا�ل (�ر�
و��Aً ��ذه ا��ظر
	، و�ظرًا ��

�ن �
 3�F� ،	

	 ا�(�ر��
�ون ا����	 ا�ر<

�ب أن  ���

ر. و���
G
�� 	���Aر ا�
P ل �ط�ق ا�&*��ت
�A



ف ا��&��*ت 6�3، ��2 ���

&�ب �

	. و
ر
�ط ا���
م ا�د�
ق �/Aوق ا����A
�و�	 ھ� 9��ن ا�/��


	 �3 =�ن�
ن /Aوق ا����C
42(��
ل ا��=�ل، (
. 


ر أ� Douglas Northو�د �/ظ "دو�*س �ورث"      P وا�دAا� 	
���ل وز
�دة ����
�ن ا��
 3

 ،	

	 و��9<��

��: �وا�د � �� ���<� 	

ث أ�3 دا(ل ا�Aوا�د ا�ر��/ .	
ا�ر��
	 ���Aوا�د ا�ر��


ر P ود
Aدال ا��

&د
ل أو �را�&	 أو ا�� 	

�وز أ
�9ً �ن �وا�د ر�� ���و�وا�د ا�
��د
	 و�Aود. 

"	
)43(ا�ر��
 . 


	 ھو ا�ذي 
/دد و
�>ذ و
&رف /Aوق ا      ��

	 ���Aوا�د ا��
��د
	. وأن ا
(�ذ ا�Aرارات ا������

�دا�	  ،	
��ل ا�����J ا��
��د
	. وأن �ظر
	 /Aوق ا���
�� ���
�ل ا��

	. و

C=ر ا���/Aوق ا���


رات ا�/���	G

ط	 �� ا��� 


م ��رھ� �� ا6د�
�ت ا�� � ،	

ف وا�����J ا��
��د���
��د
	. �� ا�

 ��� �Aوو� 	

C(ذ �� /����� ا�
�رار ��
�ج إ�2 
&د
ل، وذ�ك �/
 	

Aو�3 "�ورث"، أن ھذه ا��ظر


ر ا�>&��	P 	
�"/Aوق ا���
)44(

.  
 

:	���  �ظر
	 ا�و


	 �� ��م ا�&*�	 �
ن أ�/�ب ا�&�ل وا�&���
ن، وا��*ك وا��د
ر
ن       �G�� دة
<� 	���
�ر �ظر
	 ا�و&



ر
ن وا��ز ��2 �*�	 ا�و���	 ا�
� )45(��ورد
نأو ا��

ر 	
. وا�>�رة ا6�=ر أھ�
	 ھ� أن ھذه ا��ظر


ون ��F��د ���	 ��، و

�=ل دور �

ل. /
ث 
Aوم ا��و��ون ا�ر<���ل طر�
ن ھ��: ا��و�ل وا�و



�م �Cدا<��Aل �� ا�
�)46(ا�و
 .  

�Aد 
Aوم ��و��3 "���	 �C��� �*�	 ا�و )1976(��م  Jensen and Mecklingو
&رف �* �ن       

3�� 	��

ل 6داء �&ض ا�(د��ت ���راك ا�وF� ل�. وھذا 
ؤدي إ�2 �
�م ا��و�ل �
>و
ض �&ض "ا��و

                                                        
(42) Gorynia, M. (1999). Przedsiębiorstwo w nowej ekonomii instytucjonalnej. Ekonomista, 

p. 783.  
(43)Mahoney, J.T. (2005). Economic Foundations of Strategy, Foundations for 

Organizational Science, A Sage Publications, p. 125. 
(44) Mahoney, J.T. (2005, Ibid. p.126. 
(45) Eisenhardt, K.M. (1989). Agency Theory: An Assessment and Review. The Academy of 

Management Review, 14(1), p. 60. 
((46) Eisenhardt, K.M. (1989). Agency Theory: An Assessment and Review. The Academy of 

Management Review, op cit, p.56.  



-27 - 

 


ل��ر ��2 أدا<3 ط���� ��ن �
� �ًA�J ���/	 )47(��ط�ت ا
(�ذ ا�Aرار إ�2 ا�و�
ل ا��. و

�2A ا�و

 	

ث أن �* ا�طر�
ن  opportunismا��و�ل. و�ن ��/
	 أ(رى، ھ��ك ا�
��ز/ ،	����� �*�	 ا�و

	<�
9
*ت ���(�طر �(<
)48(�� ھذه ا�&*�	 �د
�م أھداف و
 .  

      �
�ل ا���6ب ا� ��
�ون �د

ق أ��2 �در �ن ا���>&	، ��A/

�ن �&�

ل ��Fذا ��ن ا��و�ل وا�و

	
�

ق ا����/	 ا�ر<A/
� ً 
ل �ن 

�رف دا<���
رض أن ا�و<� ���&�
ا 

&�ق �و�ود . وھذ)49(

 .	

ن �� 
�ك ا��ظر
����ون ھ��ك 
&�رض �
ن ھ�:  �و�ا6�

/دث ��د��  �
��	 ا�و���	. وا���


�=ل 

ل. وھ�� �
ل ا�وG�
 	A

ل ور��Pت ا��و�ل، و
�&ب ��2 ا��و�ل ا�
/Aق �ن طر�أھداف ا�و


ق اA/
 K���� ل�&

ل �
	 �� ا�
/Aق ��� إذا ��ن ا�و�
��	 ا��و�ل ا�ر<��	
�
)50(����/	 ا�ر<
 .

��	ا�و��ل �(
�ف.  ا�=��
	 ھ� : ��
/دث ��د�� 
رى �* ا�طر�
ن ا��(�طرة � �

��Aم ا��(�طر. وا�


�>	 ا�
��داً ��2 )� 	A
����� ا�
�رف �طر�

ل ���	 ھ�� �� أن �ل �ن ا��و�ل وا�و�
�=ل ا��
و


م�
 	���

&رض ��� �ل �����، أي أن �ظر
	 ا�و �
�*ت ا��(�طر ا��)51(�/ل ھذه ا��
 .  


ل       �
ل. �Fذا ��ن �دى ا�و���	 ا6و�2 �� وJ9 /وا�ز �����	 ��و�
�=ل طر
A	 /ل ا��
�ن أن �
و

 .	
�
�و�� �� /��	 ��&�ل 9د ا����/	 ا�ر<

ل �ن �
رة، �Fن ا��و�ل وا�و��
ق ����ب A/
�ر�	 �

 ً����P ث
/ .Jو�

ق ا�ر�K ا��A/

ف ا��را��	. /
ث 6ن ھذا �ن 
��ھم �� ���
��د 

��C ا��و�ل إ�2  ��


ل�
ل 
�ب أن 
/د �ن ا6��ط	 ا���ذة ��و�
ث إن ا�
��ب �� �
�م )52(أن �را��	 
�ر��ت ا�و/ .

��<&	 �دًا. وھ� �و�ودة �� ��
J ا���ظ��ت وا����ت  	���
ل ���
�رف �
��	 �ن ا��و�ل ھو ��ا�و

�ل ��
وى �ن ��
و
�ت اUد �� 	
)53(ارةا�
&�و�
.  

��	 ا6و�2 ��ظر
	 ا�و���	. وھ��ك =*=	       �
ف ا�����	 �ن ا�����

ف ا�و���	 �� ا����

�=ل 
و


ف ���

9�ن 

ف ا��د
�	. و���

ل وا��
ف ا�و���

ف ا��و�ل و���

ف ا�و���	 وھ�: ���
أ�واع �ن 

���

ل. و

&�ق ا��وع ا�=��� �ن �
ف �را��	 
�ر��ت ا�و���

ل ا�
� ا��و�ل �
ف ا�و���	 ��>�Aت ا�و

 �

ف ا�
را�ط ا����
 �9ً

ن. وھذه ھ� أ�C

ف ا����

ل ��/�ول ��A= 2	 ا��و�ل، �=ل ���دھ� ا�و



                                                        
(47)Jensen, M.C., Meckling W.H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency 

Costs and Ownership Structure.  Journal of Financial Economics, 3(4), p.6. 
(48) Gorynia, M. (1999). Przedsiębiorstwo w nowej ekonomii instytucjonalnej. Op cit, p. 797. 
(49) Jensen, M.C., Meckling W.H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, op cit, p. 

7. 
(50) Eisenhardt, K.M. (1989). Agency Theory: An Assessment and Review. op cit, p. 58. 
(51) Eisenhardt, K.M. (1989). Ibid.  
(52) Jensen, M.C., Meckling W.H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, op cit, 

p. 6. 
(53)Jensen, M.C., Meckling W.H. (1976). Ibid.p.7.   
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ل �
��	 �ن ا��و�ل�. وا��وع )54(�
9�ن /�ول ا��و�ل ��2 
&و
ض �� /��	 �� إذا �م 

�رف ا�و


	. وھA�

ف ا�و���	 ھ� ا�(��<ر ا�����

ف ا��(>�ض �� ��
وى ا�ر��ھ
	 ا�
� ا�=��ث �ن ���
ذه ھ� 

	
�

ل وأ�&��3 و�
ن ا�>�<دة ا�ر<�
�	 ا�(
*ف �
ن �رارات ا�و

&��� ���� ا��و�ل �)55( 
.  


ل ھو أ�ر      �
��ه ا��(�طر. ����>ور �ن ا��(�طرة �دى ا�و 	<�

ل �وا�ف �(�و��ل �ن ا��و�ل وا�و


ل ا�ر<
� -�>�وم �
ر /
ث أن أ�ل ا�وP ون�

ل �� ھو �و�>3 �ن: ا�
وظ
ف وا�&Aد أو ا�
>�ق. ���و


�=ل ا���/ث  �� ً����P ،ن ا�6ول�د 

�ك ��دةً ا�&د�
��در ��2 
�و
J �وا�>3. و������	 ���و�ل ا�ذي 


ن )56(�ن ا��(�طرة
&

رة، /
ث 
Aوم ا����ھ�ون �����	 �� ا��ؤ���ت ا���ن �*/ظ	 ھذه ا���
. و

�ل ��رم �&Aد ���3.  �د
ر
ن Uدارة� أ�و��م. و
ر
�ط ��وك ا��د
ر �
 

:	

	 ا��
��د��
 دور ا��ؤ���ت �� ا�


م �����U	 ��2 ھذ
ن ا��ؤا�
ن:         �� ���F� 	

	 ا��
��د��
��د ا�/د
ث �ن دور ا��ؤ���ت �� ا�


	، أو �� ا�ذي 
�&ل <
ا��
��دات � 
&�ل ا6ول، �� ا�ذي 
�&ل ا��
��دات 
&��� �ن ا(
*�ت وظ


�ل ذ�ك؟/ 3�&� �����
�ل �
د؟ وا��ؤال ا�=���، ��ذا ��)57(
 . 


وا�3          �
�*ت ا��
(د��� �>�م ا���� �
و����O	 ��2 ھذ
ن ا��ؤا�
ن �وف ��دأ ����ظر
	 ا�



	 �� ا��
��د �م �
�*�
	. �&�د�� ظ�رت ا��ظر
	 ا��
و�
�*��ن ا��
��د، وھ� ا��ظر
	 ا��
و


	 ا��
��د
	. �Aد ظ�رت و
طورت ھذه ا��ظر
	 �� أوا(ر ا�Aرن ��
ا���Aود ���� �&���	 ��9
� ا�


ص ا�>&�ل ���وارد �� ا��
��دات ا��
Aد�	. و�د ���ت ھذه �)
�ر و��ن ھد��� �رح ا�� J��
ا�


ن ھ���

	 ا��
��د
	 �� أ�ر
ن ر<��


&�ق ��� ��
� 	
�� : أ/دھ��، أن ا��)58(ا��ظر
�*�
��د ا��
و

 ً����
��ن أ�ل ا/)♣♣♣♣.(

رض /��	 ا���ون  <
�� ا�
��د ���ن، أي أ�3 
�*�
���، أن ا��
��د ا��
و��=

��ك؛ =م �&د ذ�ك، �وف 

	 ا�
&��ل �J ا�/<
��ل ��9
�ه. و�وف �
/دث �دا
	 �ن  �� 	��د�ً �ن ا�/ر

��ف ا��
راض ا���و�� ا�ذي 
Aوم ��
3 ا��ظر
	 ا��
و
�
	. و
�� ذ�ك ا��
�Aل إ�2 دور ا�ز�ن. ��
�*

�ل. ��
�م �3 /
�ل �*ج ھذه ا��Aا� �����

	، =م �رى ��ذا ��
�ل ا���  و��ذا ��ون ��
&د
ن �
/د
د �

                                                        
(54)Jensen, M.C., Meckling W.H. (1976).  Ibid.p.7.  
(55) Jensen, M.C., Meckling W.H. (1976). Ibid. p7. 
(56)Urbanek, P. (2005). Nadzór korporacyjny a perspektywa teorii agencji. In S. Rudolf 

(Ed.), Nowa Ekonomia Instytucjonalna. Aspekty teoretyczne i praktyczne (p. 100). Kielce: 
Wyższa Szkoła Ekonomii i Administracjiim. prof. E. Lipińskiego.  

(57)Douglass C. North (2003), The role of Institutions in Economic Development, United 
nations Economic Commission for Europe, Geneva, Switzerland, No. 2003.2, October 
2003. 

(58) Douglass C. North (2003), Ibid p.1  


��ل ا��وق، ����وق ا����ل ھو �وق ♣♣♣♣���ك ھو �وع �ن �دم ا
��ك، و�ن ا���/
	 ا��
��د
	 ا��وق ا�(��
	  ا�/
�دون ا/

ف �&��*ت.���
��ك ھ� �وق �دون 
  �ن ا�/
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�ت  �
��	 ا��
��د ا��ؤ��� ا�Aد
م، وا���ب �� �وارا
3 �ن ا6�ظ�ر �� ا�=*ث �Aود ا�����ت �


ن ��
�� ا�/رب ا�&���
	 ا�=��
	 ھو أ�3 �&

��ن ��
�� /���. وأن ��  �
�9
� ا�Aا� K
�ل �ر�� Q��&
م 


&�ل ���  �

�م �3 ھو ��م �� ا�ذي 
�&ل ا��
��د 
&�ل ���طر
A	 ا�Aق 9روري  -ا����رط �وھذا 

�ل أ�9ل. و�ن ����� أن ��&ل ا��
��د 
&�ل ��

ف �
<�ً �� �ن ��ون ��در
ن ��2 أن �Aول ��


ف 
&�ل، و���ذا  ا�واK9 أن ا����ن��ن ا��دء �3 ھو ا�
&ر
ف ��� ھ
	 ا��ؤ���ت، و�
ا�����ب ا�ذي 


&�ل ���.  �

&�ل ���طر
A	 ا�  
 

 أو�ً: 
&ر
ف ا��ؤ���ت:


ر ا�ر��
	 (ا�&�دات،         Pن)، و

&رف ا��ؤ���ت �C��� �دد �ن �وا�د ا���وك ا�ر��
	 (ا�Aوا�


د�م �

د، ا�6راف، ...ا�T) ا���A
��ل �ؤ���ت ا�دو�	 ا��ظ�م  ا�

ق و ا�&*��ت �
ن ا�6راد. و��
ا�

ا��A�و�� وا��ظ�م ا��
��� وا��
���� وا�ذي 
ؤ=ر ��2 ا���و ا��
��دي. وھ��ك �ؤ���ت أ(رى 


رة�� 	
��ر...ا�T، وھ� �ؤ���ت ذات أھ�
)59(�=ل: �وا<K ا��رور، و���ون ����/	 ا�/
 . 

 


	 ��ل ا��ؤ      <
� :ً�
  :���ت=��

��ت ا�6��ل، وا���
�&�ت،          ���ل ا���وك و���
�ت ا�
��دل �� ا��وق و�
 �
ا��ؤ���ت ھ� ا�

وا���ظ��ت �� ��
J أ�/�ء ا�&��م. و�>9ل ا�6��ل ا�را<دة ا�
� ��م ��� �* �ن "رو���د �واس" و 


���ون"، أ��/ت ا��ؤ���ت ا\ن 
&رف �C��� ا�&�
��ل ا�ر<
�� �� "دو�*س �ورث" و"أو�
>ر و

	<�

ر ا(
*��ت ا6داء �
ن ا������ت وا�دول وا���6
م ا��(�<
)60(
 . 

      J

�I� Jول، وا�
وز��

ق أو ���
��رھ� ��
�*ت ا��و
�ظر ���ؤ���ت ���
��رھ� و�
�	 �/ل �

	

ف ا��&��*ت و�ظر���
 	

وا�ق �J �ظر
ا�&Aود  ا�
� �د 
ؤ=ر ��2 /وا�ز ا��
=��ر وھذه ا��ظرة 


�I� Jول ����9U	 إ�2 �و��� �ظ�م ��
�ن ا��ظر إ�2 ا��ؤ���ت ��2 أ��� �
 ��� .	��
�
ر ا��P

 3
�ون ا�
&�م �
�ن ا��ظر إ�
�� أ
�9ً ��2 أ��� ���ن �

	، و�
��
/وا�ز دا(�� وا�ذي 
�&ب أدوار 


ط��ق �J و���ت ا��ظر ا�(��	 
)61(���/وا�ز وا��واردأ��ل ��� ھو ��
3 �� ا��وق، وھذه ا��ظرة 
. 


ن. و����� و�دت ��/د �ن �دم A
��ك /
ث � 
و�د �دم 
�م 
و�د ا��ؤ���ت �� ���م (�لٍ �ن ا�/


ف �
&��ل �J �&9�� ا��&ض. ����ؤ���ت �
ن �� ا�&��م. �>� ���م (�لٍ �ن ا��ؤ���ت، �ن �&رف A
ا�

�ن�
�ل ا�
>��ل ا���ري. ��ن (*��� �
 �

��ؤ �ل 
وم  ھ� �ظم ا�/وا�ز ا��� 	���� ��
�&ل �&��*
                                                        

(59) Awudu Abdulai, Institutions and Economic Development, Institute of Food Economics 
and Consumption Studies, Germany, 2015. P.3. 

(60) Eric Brousseau and Jean-Michel Glachant, New Institutional Economics A Guidebook, 
op cit, p. III. 

 .Ibid, p. 1-3 ـــــــــــــــــــــ  (61)
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 ��� K��

ن �� ا�&��م، �ل A
��ل وا��ور. ��� � 
�Aل �/�ب �ن /��	 �دم ا��و���
J أ�واع ا6

�ل �

وا���� �>&��
	. �&�د�� �Aول إن ا��ؤ���ت  �
�*ت ا����وا��	 ا�6��ل ا�
و�
	 و/ل ا��


	، �Fن �� �&�
3 ھو أ��� 
و�����Uت ا*��<


�ر�وا �طرق �&
�	؛ ا� ��ر ا�/وا�ز وا��زاءات ����س �


ل و
Aد
م ا�/وا�ز و�ذ�ك 
�ظ
م ا����ط ا��
��دي ��

Aوم � ���F� ،	��&� ؤ���ت�ت ھذه ا����وإذا 

�ون �3 �&�2. /
ث 
�ب �&ر�	 
�ن ��&��م �����طق ا��
��دي �Aط أن �
 *� .����
وا��
��� وا��

�

	 وا����

�ب أن �&رف أ
�9ً �&ض ا�&�وم ا��&ر�
	. وا���ب �� ذ�ك ھو ا��ظر
	 ا�� ��� ،	
��


ش �� ���م 
�=ل &� ����أ��� � �&
ش �Aط �� ���م ا�
��دي أو ���م �
��� أو ���م ا�
����؛ و�

�*ت، �

&�ق ��/�و�
�� /ل �� 
وا���� �ن � ��
�ز
ً�� �ن �ل ھذا. �>� ا�&��م ا�ذي �&
ش �
3 و�

��

ن ��&

 	

J ھذه ا��ظم �&�ً. وھذا �� 
>&�3 ا��ظر
	 ا��ؤ���� Q�د
 	

طو
ر �ظر)62(
 . 

       *�
د) و(��<ص إ�>�ذ ��A

ر ر��
	 (ا�6راف وا�P ود
�ون ا��ؤ���ت �ن �وا�د ر��
	 و�

و


ذ �=ل: ا�Aوا�
ن <�
�ون ���ط�J وا9/	 �داً. ��� �وا�د و9&ت �وJ9 ا�
 ،	
�����. ���Aوا�د ا�ر��


ر و

ر وا�د��P وا�دAزود�� ا�

�م ا�Aوا�د ا�ر��
	 �C��� �/ددة و

م 
&ر
>�� �د�	. و
ا��وا<K، و

 .	
�ل ��ود ر���
ظ�ر ��  � 	

ر ا�ر��P ود
Aت 6ن ا�*��ا�ر��
	 ����وك ا���ري ��ز
د �ن ا��

�Gل أ�واع ا�Aوا�

ر. و���ل �
�ء، وھ� ���	 ��د ا�ر��
	 ا�
� �ل إ��� ���رة �ن طرق �>&ل ا6

�ر. �ذ�ك ��د أن ��� 	

و�3 ا���وك وا�6&�ل ا�
و� �

ر �دًا �ن ا6د�	 ا�G� زء� ،Jا�وا� �� ،��
�د

 .	
�ون أ�=ر أھ�
	 �ن ا�Aوا�د ا�ر��

رة، =�
د، �� �واح ��A
 ا�6راف وا�


ر ر��
	؛ ھ��ك (��<ص إ�>�ذ       P و�وا�د 	
ا ��م �دا. /
ث �ل ����. وھذ�إذن ھ��ك �وا�د ر��


ر ا�ر��
	؛ �>� ا�وا�J، إذا P وا�دAوا� 	

ن أن اU�>�ذ �زء �ن ا�Aوا�د ا�ر��

�ر �&ض ا��ؤ��&


 �� 	�&�� 	
�C�ت 
Aوم �د�Q  -إ/دى ا�6&�ب ا��>�9	 ��&د
د �ن ا6�(�ص  - ��ت ��Fراء ���ذج �ظر

�
/
�ن ھذا (طC 6�ك � .	
�ون ��درًا ��2 أن 
�Cل �>�ك ا�>�ذ ھذه ا��&�	 9�ن ا�Aوا�د ا�ر��
ج أن 

�ون ھذا ا��>�ذ �&�ل 

ف �
ر  –P وا�دAن ا���9ً 
��U�>�ذ �
س �Aط �ن ا�Aوا�د ا�ر��
	 و���3 أ

  ا�ر��
	 ����وك. 
 


&�ل ���: �
 =��=�ً: ���ذا 
&�ل ا��ؤ���ت ���طر
A	 ا�


�ر         

ك أن ا��
��د ھو ��م ا�(�*�
�ج �� �&�و��ت �� ظل ا� 
رى ا��
و/
 �
ا���
Aرة وا�


ل (�ص�/
���� ا�راء ا�(
�رات؟ 
Aول ا��
��د
ون إ��� ��
(دم ا�
راض ذا
�� إ�2 �

ف �. و��ن 


	 أو ا�ر��دة �*A&ا�rationality �� ث أن ھذا ا�>رض

<� ��2 اUط*ق. /� ��&
. وھذا ا�>رض � 

                                                        
  .Ibid  ـــــــــــــــــــــ  (62)
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��
�و�وا �

ر إ�2 إن ا���س �د �
 3

ر إ�2 أ�9ل /���
 � 3��
ن �� (
�را
�م، �Aط�� ��ن ور�
A�


ر ����	 وردود P 	&ر��ر و
���ل �
ف 

(ذ ا���س ھذه ا�(
�رات إذا �� وا��وا �&�و��ت �&Aدة ��


Aوم ��
��، وإذا ���ت ھذه  	

ب أ����
را ��� 	
&

�ر��
�م. ���&�وم ا�ط� Q>�
� 2�� 	����
ر P ل&�

 3�F� ،	

ب ا���6�
وا���� ھذه ا�&�وم ا�
را �
�ل ا����ل �&�ل /ول ا�����ك وJ9 �ظر
�ت ��
– 


�ء، 

&��ل �J ا�&���ر؛ و��م ا�>
ز
�ء 

&��ل �J ا��رو
و��ت أو ا��
و
رو��ت ا��و�ودة �� �
��&�م ا�

��ك ا�&ودة إ�2 ا�&��ر ا����6 ��ل ��م =م �
��	 �د
دة 
طرأ �� ھذه ا�&�وم، �رة. و�/ل أي � Rا�ذ

��
 ��

س �د�� ،	
���

ر �و�ود �� ا�&�وم ا��P ن ھذا��ل. ���
Aد�	 ��رح ھذه ا��� 	

3 �ظر�� �

	

	 أو �� ��م ا��
��ع أي ����ر أ�����

��K )63(�� ��م ا��
��د أو �� ا�&�وم ا�� ���
. و���


����، إذن، ا�
و�ل إ�2 ��م �� �Aوم �3 �ن �

ف �
	 وھ�: �G�� 	�&� 	���� ��
�ر��ت؟ و�� ھ� �د


رض ��م ا��
��د أ�3 ��� �&رف �ل <

Aوم ��2 أ����� ا����ء ا��
��دي؟  �
ا����	 ا���6
	 ا

�ون �د
�� �&�و��ت ����	، وإذا ����� ��ل ا�(
�رات ا��د
�	 �A� ���Fوم �&�ل /��ب 
ا�(
�رات ا��د
�	 أن 

���� ا�
و�

ف ��ل (
�ر، و���ءً ��2 ذ�ك ���

�م �3. و����� ������J وا�Aب ا��
�ل إ�2 �رار ��Cن �� 


�رات �� ���Aل ) J�ر و�
�� ا�وا�J � �>&ل أي ��ء �ن ھذه ا��راءات. وأن �� �Aوم �3 ھو 
طو


م  �

ر، وأن ھذا ��دةً، 

ر
ب ��
A� 3ص �� ا�Uراءات ا����ل �� 	����
ر Pو 	��
�
ر �P ت��و�&�

J��� وم ا���سA

ف �
ً<� أ�=ر �وھر
	 وأن  ا
(�ذھ�. و�>�م �
�ج أن �Aول /� ���F� م �� ا�&��م�

�را)


دًا ��� �&���ه /
2 ا\ن. A&
 ��/ث �� ��ء أ�=ر 

         	
<
�
ف 
>�ران إ���ل ا�&Aلوھذا 
C(ذ�� إ�2 ا�د(ول إ�2 ��م اUدراك. وا�ذي 
C(ذ�� إ�2 �، و


� �� �ورة ا6C
 �

����A /وا��� ا6د�	 ا�
� أ�����، 
�ك ا6د�	 ا��
 �

�ء ا��ا���J وا���ر  -

�ون أ�ر 
�ن أن �
وا��م، وا�
� ���� ���� ا����ذج �� ا�&��م. و
Aول "دو�*س �ورث" أن ھ��ك �ول 


(د��� ����ء أي �� �

دي وھو: أن ��
J ا�����ت ا���6
	 ا��A
/��م �� 
Aو
ض �&ظم ا��
��د ا�

�ن �
�ج ��A�� ا���ري. وأن �&ظ��� �
س ��� و�ود (�رج �ظر
	 �� ا�&��م ا�ذي �&
ش �
3 ھ� 


�ء وا�>
ز
�ء أو ا��
و�و�
� أو ��م ا�ورا=	؛ �
���� 	
&

ر �و�ود �� ا�&�وم ا�ط�P و���. وھذا ا�/�لA�


ض أو ا�/ذف =م ���ء <)
��ك ا�ر�وع إ�2 �&ض ا�&���ر ا���6
	 �ن (*ل ا��
�>� ھذه ا�&�وم 


�ك. ��و 
/د=ت �ن �/
�&ر ��� و
راھ�، ��ن �رة أ(رى، �ل 
�ن أن �
�ط&	 �ن ا�(�ب �=*ً، �F�ك 


�ء 
م ���ؤھ� �� أذھ����، و���
���، � و�ود �
	 ھ� أ����Uا 	ر ا�/��
�<

��ھ� ��رح و�� �

�ء ا��ا6


&رف ��2 ��ء �� �&Aد �Fن ا6�ر 

ط�ب ��� � ���ل ��
Aل �ن ا�&Aول. وھذا 
&�� أ�3 ��� ���

                                                        
  .Ibid ـــــــــــــــــــــ(63)
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ر �
3 �رة أ(رى ���طر
A	 ا�
� �>�م ��� ا�&��م �ن /و���. وا\ن �وف �
&�ق �� �&ر�	 ا�دراك ا��<

 .	
�G�� دA&�و9وع ھ�م �داً و�6�3  

        	
��ت. ����ؤ���ت ا��
��د��
و��ل ا��
�Aل إ�2 درا�	 أ=ر ا�ز�ن، د��� �ر�ز ��
*ً ��2 ا�/

�ل ����ر ���ل ��
 �

	. و��ن ا�
� �د
�� وا���
�����، ھ� �ؤ���ت ��
�دة �ن ا��ؤ���ت ا��


	 و����م �ذ�ك. و����9U	 إ�2 ��

�دون ��2 ا�&�وم ا��&
ا��
��د
ون � 
/�ون ا��
راف �C��م 

 J��

�ون أ
�9ً ��ن �� ���F� ،K>وا�د وا��واAن وا�

ر وا�Aوا�
ا��
راف ���Aوا�د ا�ر��
	 �=ل ا�د��


ف ���� �
�ظ
م �وا�د ا��&�	 �
�� ھذه ا�Aوا�د و�6ل �9
	 ا���6
	 ھ� أن �رى A��� ���
�ن. و���

 J��
 �

�ج ا�طر
A	 ا��F� وم �دورھ�A

ف �
J ا�(
�رات، و��

ف 

م �
�را
�� ا����	، و


&�ق ��(

�ل �دورھ� ا��
��د. ��ظ�م ا�/�م 
��J ا�Aوا�د ا���
 �

��د
	 �ن (*��� ا��ظ�م ا��
��� ا�Aوا�د ا�


�ر ا6�ر ��2 A

	، و� ��ل ر<
�� �/Aوق ا����
ذ. وھذا ا�/د
ث 

&�ق �<�
��&�	 و
9&�� �وJ9 ا�

 	
���ل /Aوق ا���
� J�

 ����
ف 
/وزھ�. و��
	، و�
(دم /Aوق ا����

ف � K9و
 �
ا�Aوا�د ا�

�ل ا�ذي ��ھم �� �ن /
ث �&��
	 ا�>�ذ ا�&Aود وا�
>���ت �� ا�Aوا�
ن. و�ذ�ك، ��� �د
��، إذ
ن، ھو ا��


ف 
&�ل ھذا ��ل ا�
��دي 
/دد 

J9 �دوره ھ ���
�ل �

طور ��وك ا���ر، أي أن ھ��ك ھ

��ت ھ� �زء �ن ا��&�	.��
 ا���
�J. وھ�ذا �Fن ا�/

         	>

ن ��دت ا��A
وا\ن �
/ول ��/د
ث �ن أ=ر ا�ز�ن. إن �� /دث ھو أن /��	 �ن �دم ا�

ا���د
	 (*ل ا�(����<	 أو ا��
��<	 ��	 ا���9
	، أي ��ذ �دا
	 ا�
�ر
T ا��
��دي ا�/د
ث، و(*ل 

 	
�م �� ا��
<	 ا���د/
ً ���ط�J، �*  –ھذه ا�>
رة، طور ا���ر �ؤ���ت �� �
��3 �
س ��� ��

زال �د

�ل �=ل ظ�ھرة ا�/
��س ا�/راري��
ث �م 
&د ������ ��دراً ��2 ا��
طرة ��2 ا����خ، �Aد )64(�/ .

�ن ا���ر �ن ز
�دة �
و�ط �
ا�&�ر ا��
و�J �� ا���وات ا6(
رة. و�د 
��9>ت أ�داد ا���ر أ�=ر �ن 

�
3 وھو أ�=ر �/	 أ�

ش �
رات طو
�	 �ن /&
=ر ��� ��ن ��
3. وھذا ا�9&ف. وأ��K ا����ن 

�ل ��
3 وا�
(د�3 �� /ل ��A
إ���ز ھ�<ل. و��>س ا�Aدر �ن ا6ھ�
	، ��م ا����ن �
طو
ر ا�&�م و
ط�


	 ا�زرا�
	 و�� ��
J ا6و�3 ا6(رى ��
�Uدة ا�
ا��درة، وا��
طرة ��2 ا�ط�
&	، ��� أدى إ�2 ز


ر
G
�ل ھ�<ل. و�د ��ھم �ل ھذا �� �
ش �� ���م  �����ط ا��
��دي �&
ا�&��م؛ و�&ل ا����ن 

 ا�و�رة. 

         C�و��ن �� ا���ف ا6(
ر �ن ا�Aرن ا�&�ر
ن، ��د�� ا�
ط�ع ا����ن ��ر ا��
<	 ا���د
	، أ�


	. �Aد أدى ���م ا�و�رة ا�ذي �&
ش �
3 ا\ن، �ن ��/
	، وز
�دة أ�داد ا���ر �G�� دةA&� 	

<	 إ�����

                                                        
(

64
) Douglass C. North (2003), The role of Institutions in Economic Development, op cit, p. 4. 



-33 - 

 


	 ��ر��ھ
	، �ن  إ�2 أ�=ر �ن ا�9&ف، (*ل���ا���ف ا6(
ر �ن ا�Aرن ا�&�ر
ن، وأ��K �د
�م إ�

 	

	 وا��
��د��
�ل ا���ر
	 وا���
�*ت �� ا���
رة �ن ا����
	 أ(رى، إ�2 ظ�ور ���و�	 /��

�ل أ�9ل. ��ل ���ل، و���ن �ن ا�
(دام ا�
Aدم ا���دي ��

	 �&��� �م ����
 وا��

�ن �� 
���� ھ�� ھو ا       � �
�ر، وا��
�=ل �� ���و�	 ا��ؤ���ت وا��&
Aدات ا���� ���A=راث ا�
�


ر 
G
 2�� ��
��ت ا�طر
A	 ا���6
	 ا�
� �>�م ��� ا�&��م. و��� ���ت �در� �
ُ���ت ��ر ا�6
�ل وا�


�د ��2 �� 
�2A �ن �
را=�� �ن ا�Aوا�د &

	؛ 6��� ���رة �ن ���ر �G�� دودة/� 	A
ھذه ا�طر


Q ا�ر��
	 و�
 ���A=راث ا�

	، 6ن ھذا ا�A
A/ 	���ا�6راف وا��&
Aدات، �Fن ھذا ا6�ر 
طرح �


طور ��� 
 �
�ل ا�طر
A	 ا�
� ���J ��� ا�(
�رات وا�طرق ا��
�ز
ً�� �ن ا�(
ر وا��ر ا�ذي 

  ا���
�&�ت وا��ؤ���ت. 

�ل ��2 ا�
راث ا�       
�ؤ��� ا�A��� ��Gوا�د وھذا �� 
د�و�� إ�2 ا�/د
ث �ن 
دا�
�ت ھذا ا��

 �&ً� 3���ل ذ�ك �
	 ��ً�� إ�2 ��ب �J �ظ�م ا��
�Aد ا�ذي 
طور، و�د ���

	 وا��
��د
	 وا����
ا��

 	
ا�طر
A	 ا�
� �>�م ��� ا�&��م. �Aد �رى ا�&��م �ن ��ظور ا���دان ا��
Aد�	 �=ل دول أور�� ا�Gر�


	 ��وب ا��/راء ا���رى، أو �د �رى ا�&��م وا�و�
�ت ا��
/دة، و�د �رى ا�&��م �ن ��ظور دو�A
	 إ�ر


رھ�. وھذا 
&�� أن ا�
راث ا�=���A و�ظ�م ا��&
Aدات ��ل دو�	 P ر أو��� 	
�ن ��ظور دو�	 إ�*�

�ل �� ا�&��م. ���ن �ن (*��� 
��ول ا���
 �

ر ا�طر
A	 ا�G
 


ن.       A�
	 ذات )
��دأ ����و�	 �ن ا��&
Aدات ا�
�  إن 
را=�� ا�=���A ھو دا�	 �� ظ�ھرة 
�ر

ا�
(����ھ� �ن ا����9، =م �/�ل ��2 
��رب �د
دة 
��ھم �� 
&د
ل �ظ�م ا��
�Aد ھذا ��رور 


ف ��ل إ�2 �ا�و�ت. و
�=ل �ل �ن ا�
راث وا�(�رات ا�طر
A	 ا�
� �>�م ��� ا�&��م �ن /و���. �

 ��
��A= ن� 	A
�
م وا�6راف ا��Aن ا�� 	و���� - 
ن ��ءت؟ �Fذا ��� �ز�م أن ا��&
Aدات ھ� �ل و�ن أ


ف �
	 و����Uا 	ح �>�م ا�/���

ف 
/و�ت إ�2 �>���ء �� ا�&��م. ��ن أ
ن أ
ت ھذه ا��&
Aدات، و

 .	<�
�ر �� ا��
<�ت ا���د
	 ا��(��� 	
)

�د ا��&
Aدات �ن ا�
��رب ا�
�ر�

/ول �J �رور ا�و�ت. وُ



ب�

و"  ��Aد أ�29 ا��
��دي "��ن �*�Jean Philippe Platteau  	ن ا�و�ت �� درا��ر 
=�ا�

�
A

طورت ��� أ�ظ�	 ا��&
Aدات �� إ�ر �
. و�د (رج �ن ھذه ا�درا�	 �و��	 �ظر )65(ا�طر
A	 ا�

���ت دا�	 ��  	
A

د إ��دة ا�
وز
J ا��و�ودة �� ا���
�&�ت ا�Uر��A

رة ���دل، �>�دھ� أن ��دات و=�


��ن  �

ر �ن �دم ا��
<	 ا�=�
ش �
�� �دد ��
ل �دا �ن ا���س، و���/�ت ���&	 �ن ا6رض وا�&

 .	>
��� 	


&�ق ������خ وا��وا�ب ا���د ��

ن �A
 ا�

                                                        
(65) J. P. Platteau, Institutions, Social Norms and Economic Development (Harwood 

Publishers, 2000). 
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د. �Aد ���ت ���و�	         ��A

�ت ��2 ا�6راف وا� �

ر �ن ا�درا��ت ا�=��ن ا���/=
ن وھ��ك ا�

 �� �

ن ���Santa Fe F �&�د ���
درا��ت /ول �وع إ�دادات ا�(�>
	 ا�
� �دة �راء �� ا6ر��

	
��A=ر ا�



(ذ )66(أ�
�ت أ�واً�� �(
�>	 �ن ا��&� �

ر 6��� 
د�م ا�طر
A	 ا�
. وذ�ك 6ھ�
	 ھذه ا��&�


�ر. �����9U	 إ�2 

�م ا���س ���(� 	
<
��ل �
 �
��� ا���س ا�(
�رات. ھ��ك �دد �ن ا�&وا�ل ا�


	. �&�د�� ا�
Aل ا��
��د إ�2  ا�
راث ا�=���A و�وع��

���� ا���س، ھ��ك أ�ظ�	 ��ا�(�رات ا�
� ا

 .	��

�ر ا�&�م، �F�3 /�ل ���دئ ا��
��د وط���A ��2 ا��
��ء �� 
��2 ��ظر
	 ا�(�U 	��
ا��

�ل ا�
��د
	. وذ�ك 6ن أ�ظ�	 ا�/�م �د أ/�ت ��و���رPم �ن أھ�
	 ھذا، إ� أ�3 
��ب �� /دوث �


ر �ن ا����ر��ت �� ا�&د
د �ن ا���دان /ول ا�&��م ا�Aو=�
	. و�د
�� ا���
ا�د ا��
��د
	 �/ل ا��

�ن ا�Aول �Cن �

	. و�G�� /دودة�م �ذ�ك �
A2 ا��� ��
��	 أ�ظ�	 ا�/�م ���، و��ن �در

/�ول إ��دة ھ


�&ب �
�ل ا��وق ا��
�ون �د
�� ���و�	 �ن ھ
�ل �
د ��د�� �
�� ا������	  ا��
��د
�ت 
&�ل ��


ن ��2 ا������	 �ن (*ل ا��&ر وا��ودة �د�ً �ن ا�
���س �� ���&
ا��زء ا�/��م �� ا���ر ا��

 ��
�واJ9 أ(رى �=ل �
ل �&�9م ا��&ض. و
�&ب ا������	 ھذا ا�دور ا�/��م �� ا��
��د، ��ن �
س �د

 .	��
��ء �=ل ذ�ك �� ا�� 


�� و�&د ھذه ا������	 ا��طو�	، ر�        � ،	

	 ا��
��د��
��� 	�
��ءل �ن �*�	 ھذه ا������ ��


2 ا�����ت ��رور �
*/ق ا�
طور ا�ذي ��د��ه ��  J�� .	
��

ز ��2 ��9
� ا��
�� �وف 

م ا�
ر


/دث ���، ھو ا����ر  ��
ا�و�ت، ��ن أول ��ء �
د �درا
�� ��2 ا
(�ذ ا�(
�رات، و���
��� ا���ب �


�د ��2 أ�&

طورت ��رور  –��ط ا���وك �� 
را=�� ا�ذي  �
أي ���و�	 ا��&
Aدات وا��ؤ���ت ا�

 �

ر. ���
راث ا�=���A ھو �ز
Q �ن ا��&
Aدات ا��ورو=	 �ن ا����9، وا���
ر =C

ت ذات Aا�و�ت و�


ر ذ�ك ��� أدى إ�2 Pو 	

م، وا�(�>
	 ا�6ر�&


�� �ن (*ل 
��رب �د
دة ��� �� ذ�ك ا�<�

�ت 

���� و
�&ل  
&د
ل�

	 و���
	، ��&�2 أ��� �
�ت ��رد 
��رب �د ���
�ون إ
�ظ�م ا��
�Aد. ���
��رب 

�ن أن 
�&��� �/�ط
ن و
ؤدي ���>&ل إ�2 ا�
�ج �

��رب  ً�9
�د
�� ��م أ�9ل ��� 
/دث، و����� أ

��
�

ف 
/دث ا�
طور �� /�
���ت ا�
&�ب واUرھ�ب. و���
���، ��د�� ��Cل أ�>���، � 	���Uن اF� ،

 ��
��� �د ،3&�

/دث �&�ً �� �>س ا�و�ت: /
ث أن �د
�� ا����ر ا�ذي � �

�ء ا���ون ���ب ھذه ا6


 ���&�
 �

ف ��(>9	 ��/�ول ��2 ا��&�و��ت وا����
 �9ً

	 و���
	. و�د
�� أ���

��رب �د
دة إ


 ���

J أ�/�ء ا�&��م، و����� �� 	/�
ً ����دا<ل ا�� �

ر �در
�� ��2 رؤ
	 أ�واع أ�=ر و����ل �ز
د �

                                                        
(66) H. Gintis, “The hitchhiker’s guide to altruism: gene-culture coevolution, and the 

internationalization of norms”, Journal of Theoretical Biology, Vol. 220, Issue 4, February 
2003, pp. 407-418. 
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	 و�د ��
�Uدر ا���� ��

ر �&ر����ل �
�>	 �ن ا�
��رب و��ص ا����ح ا��(
�>	. �Aد زادت �)�


&�ل.  	
��

�&ل ا6�ظ�	 ا�� ��� ��
 زادت �&ر�

        
 ،	
�ون �د
�� �وى 
&�ل �طرق �
&�ر9	. ��ن ��/

�ء �ً&�، ����C و��د�� ���J ھذه ا6�

�ل �
د �ن ا6داء ا��
a �ن �ؤ���ت �ورو=	 �ن ا����9 و�
&�ل � � 	��

د ��و���، أو �ن �
A



ر ا�>&��	؛ و�ن ��/
	 أ(رى، P 	�&وا�د ا��� 	�إدا �� 	(�� 	/���م �
ً �د ���)�
و�د أ ���
و���



ر ��� 
�&ل ا��
��دات =�
ر، وا�>�م ا9�6ل �=�
ف ا��&�و��ت ا�6ل ����
&�ل. وھذا ا�وF� J9ن 

 ���� ���&
 �

	 ا��
�ل ا�ر<��
Aود�� إ�2 ��ء ���3 آدم ��
ث ��ذ �
رة طو
�	 و
C(ذ�� إ�2 �&ض ا��

�رة ا�&��م ا�ذي �&
ش �
3 ا�
وم.��� 

�Aد ��ل آدم ��
ث إن =روة ا6�م ���ت دا�	 �� /�م ا��وق. و��ن /�م ا��وق دا�	 ��         

�
م ا�&�ل. و� �A
�ن �� �م 
ره آدم ��
ث و� ا�
(�ص و� ،��ً��
 K
�ء �� ھذا ا6�ر؛ �ل إ�3 �/

)67(ا��
��دات ا�/د
=	 ھو �� ا�وا�J =*ث �&9*ت أ���
	 ھ�
ا�
/رك �ن ا�
��دل � ھ ا6و�2: 


ر ا��(��. �Fذا أرد�� أن �درك ���م "آدم ��
ث" ا�(�ص �/�م ا��وق ا�ذي P دل��
ا��(�� إ�2 ا�

�ل =روة ا6�م"، �

�م Aا� .��)�
ر ا�P دل��

ك ا��
�Aل �ن ���م ا�
��دل ا��(�� إ�2 ���م ا��&�

�ررة �J أ�(�ص 

&�� أن �د
ك 
&��*ت � ��)��ذ�ك �
س ��6�ر ا���ل. وذ�ك 6ن ا�
��دل ا�


&رف (�>

�م؛ وھذا ا�
��دل 
ر�2 إ�2 ��
وى ا�
&�ون، و�� إ�2 ذ�ك. �
��� ���م وآ(ر
ن، 
&ر��م 


ر ا��(�� ھو ا�&�س 
����؛ إ�3 ���م � 
&رف �
3 ا�*��
ن ا\(ر
ن، و�ن 
راھم أ�دًا �رة ا�
��دل P


ن. وا\ن إذا و9&�� �
ر �ن ا����ر���ون �د
ك �دد 
�ون �د رأ

�م �رة وا/دة �Aط، و
أ(رى، و�د 

)��ون ���م ا�
��دل ا�

ث / :	
�G�� ط
�ون ��
�� ھو ���م ھذا �� �
�ق �ظر
	 ا��&�	، �Fن ا6�ر 


ر P دل��

&�ون، �Fن ا�طرف ا\(ر �وف 
&���ك ��2 ذ�ك؛ �
��� ا�

د�&ك إ�2 ا�
&�ون، 6�ك إذا �م 

ا��(�� ھو ��س ذ�ك 
��ً��: إ�3 
د�&ك إ�2 ا�(�ل أو ا�/�ول ��2 ا���ل وا��رب، و�دم ا��
زام 


ر، ��و��ء ���
>���ت أو ا�&Aود. و��ن �ن �
ن �ل ا�
/و�ت 
��ن ��2 ا���ر أن ����&� �
ا���6
	 ا�


ر ا��(�� وھو أ/د أ�=ر ا6�ور أھ�
	 وھو P دل��

Aو�وا ���، ا�
/ول �ن ا�
��دل ا��(�� إ�2 ا�


ص �� )�
���� ����ط	 �

رة �� ا�
طور. وA<ت ا��&�
�ل ا���� �� ً�
�

زال ����ً ر<� �
أ/د ا6�ور ا�



Aل إ�2 ���م ا��
9
	. إذا ��ت �Aھ� ا� Jد�

ر اUط�ر ا��ؤ��� �/
ث 
G

ك �&� ،��)�
ر ا�P دل��


م أو �ن (*ل �&ض 
A

طو
ر ا��ؤ���ت، وھذا 

م إ�� �ن (*ل آ�
�ت ا� ��&
إ�2 ا�
&�ون. وھذا 

�ن ��� أن 
رى أن ا�*��
ن �وف 

&�ون �& ��9�J �&ض، وأ��� �وف �
 �
ا��6زة ا6(رى ا�

                                                        
(67) Douglass C. North (2003), The role of Institutions in Economic Development, op cit, p. 5.
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	، وھذا 
&��ب أو�<ك ا�ذ
ن � 
>&�ون ذ��G�� 	�&� 	���ك. وھذا �
د /
2 ا\ن. و��ن ھ�� 
وا�3 �

�ل �
د 6ن ا��وق �
م � 
&�ل �
A

&�� أ� 3�J ز
�دة /�م ا��وق، �Fن آ�
�ت ا�

ر���دًا، وإذا  ة�ون 


ف ��(>9	 ���

/�ل ��2  ����ك ا�ذھ�ب إ�2 �وق أ(رى. و��
(د�ت �(ً�� �� �� أ/د ا�6واق، 

�ون �د
ك �وة إ�>�ذ طرف =��ث. و�وة إ�>�ذ U�>�ذ ا�&Aود 

�ب أن  3�F� ،��)�
ر ا�P دل��
�� ا�


ن ��
ك إ���ء �ظ�م �
��� وا�ذي &

 ���

	 ا��ط�ف ا�/�م أو ا�دو�	. و������ �� ��&
ا�طرف ا�=��ث 

��>	 إ�>�ذ ��(>9	، وھذا �� 
�&ل أ�3 �ن ا����ن إ

ذ، و�<�
�راء 
J9 ا�Aوا�د وا�Aوا�
ن �وJ9 ا�


ف �Aوم �ذ�ك. �Fذا �
ر �(�� ���K ���� ��2 أ�س �� ��
J أ�/�ء ا�&��م. و�/ن � �&رف P دل��


 	
���ك �
ن ��
 *� ،��)�
ر P دل��

��دل �(�� و
/�ول ا��
�Aل إ�2 � J
�

 J�
��ن �د
ك ��

���ون �
��ك �

ر ذ�ك. وPود وA&وا�د وا�Aذ ا�<�

ر و9/�ھ� إ���ء �ظ�م ��9<� 
J9 وP ون�
ء 

�ل ��ء �داً.����ل 
����، و��دة �� 
&�ل � 

،	

م ا�&�ل، �F�3 �م 
Aل ذ�ك  وا�=���A

� �ن ا�
(�ص وC
 	
��
�Uو ا�ث إن �
��د�� ��ل آدم ��


م ا�&�ل ھو 
(�ص ا��&ر�	. وأن ا�
(�ص �A

/دث �� ���م ا�
(�ص و ��� .ً����
 K
�ل �/��

J��� �� وى� 	A
A/ س
�ل أ�=ر د�	 و�ن =م  �� ا�&�ل ����ك إ���ز ا����	 ��
ا�د���
س، /
ث 

 ً���)
� K��

�A ھو أن A/ب ا���
ر ذي ��<دة. �
��� ا��P م*�
/ل ا\�ت �/ل ا�
د ا���ر
	. وھذا 

�در�	 ���
	 �� ا��&ر�	. وھذا ھو �� 
م �&�3 �� ا��
��د ا��ؤ���. /
ث 
م إ/داث ز
�دة ھ�<�	 �� 

�ون �د
��  /�م ا��
=��ر ��
رأس ا���ل ا���ري. و
&�� ا��
=��ر �� رأس ا���ل ا���ري أن 

�ون �� �زر�	، و���وا 
��ون ��ز��م 
&

ن �� ��ء وا/د �&
ن. �Aد ��ن أ�*��� ��)
� ���)�أ


�م ��ل ذ�ك، Aا\ن �م �&د �&رف ا� ����ا�(�ص، و
زر�ون ط&���م، و
��&ون �*���م ا�(��	. و�


ن أو ��ء ��2 ا�6ل إذا 

Aد�� و=ر
�ً. و�د�ً �ن ذ�ك، �د ���K ا�
��د� ً�&�
��� �ر
د أن ��ون ��

 3��أ�=ر ��<دة؛ =م �&
�د ��2 �(ص آ(ر �
زو
د�� ���Gذاء وا��*�س وا���ن. 
�دو ھذا ��
ط و��ل. �

C���ك د�Q ھذه ا��&ر�	؟ و�� ھذا ا��

ف �ن �
س �ذ�ك، 6�3 ��د�� 
/�ل ��2 
(�ص ا��&ر�	، �

��ل �* �ن "�و��ر �
ردال" أ/د ا�>�<ز
ن ���<زة �و�ل، و"�ر
در
ش �ون /�
ك،"، إن �ظ�م ا�6&�ر 


Aوم ��ل ��ء. و���>&ل �Fن  � 3��
Aوم �ذ�ك. وا�/ق أن �ظ�م ا�6&�ر 
Aوم ���>&ل ��زء �ن ھذا، ��

��>	 �ن (*ل ���
ء روا�ط. و��
ك أن �� �د
ك ھو ���م 
�ب �
3 د�Q ا��&ر�	 ا��
(��	 ��(>9	 ا�

 Q�*ت �د�&��ف ا�
���
�ل �
&�د �
م 
�ك ا�روا�ط، وھذا 

ط�ب �ؤ���ت و��ظ��ت 
(>ض �A


 .J�
  ا��&ر�	 �� ا���
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/دد ا�6&�ر، �Fذا          	
و�
و9
K ذ�ك، ��وق ا��=�ل ا�
���، �ن ا��
&�رف ��
3 أن ا��درة ا����


داً، وذھ�ت � �
ً>�
�
�
� أو ً>�
��&�ل �� ���*د
ش، ��2 ��
ل ا��=�ل، �F�ك 
�ب أن 
/�ل ��ت �
ز


دًا، �C�3 أ�9ل � �
ً>�
�
�
ر �داً، وذ�ك 6�ك ���ر ��در ھ��ك. و��ن �� ا�وا�J، إذا ��ت ����2 أ�ر 

 ��&
�ك ا���Aء �� ا�و�
�ت ا��
/دة أو �� �و
�را أو �� أ����
� أ�=ر �ن ��A<ك �� ���*د
ش. ���ذا 

�ون ذات �
�	 �Aط ھذا ������	 

<�ً، إ� أ�ك ��
ت أ�ك �
��د �*� 	������ ��&

��د؟ ھذا � �*�

��ك د�Q �&ر�
ك ��&ر�	 �/و ��ف أ�ف �ن ا6�(�ص ا\(ر
ن. و6ن ا���دان �
 �
���در�	 ا�

 .��ً��� Q�ل ھذا ا�د&�
 �
ا��
Aد�	 ���ت �
طو
ر أ�واع �(
�>	 �ن ا�
(���ت ��2 �(
�ف ا�6&�د ا�

��ت ا�&*��ت �
ن ا���س. �>� ھذا /��
ل �/

ث ھ��ك ���ل �
زا
د ���/ث �� ��م ا��
��ع، وھو 

 	����
��ت ا��
را�ط	 ا��و�ودة �� ا���
�J �ن أ�ل إدراك إ�����ت ا��&ر�	 ا����ا����ل، �دأ�� �رى ا�

�)
��ل أ�(�ص �� ���و�	 �
�و�	 �ن ا�
����	 �&Aدة و
��ت ا��(
�>	، ا�/د
=	. وأن ا��&ر�	 ا��

 .	<�

	 ا��(�
��ل ا�
�ظ�و�� ���و�	 �
�و�	 �ن ا��
<�ت ا��(
�>	، و�� ���و�	 �
�و�	 �ن ا6

 	<��
� ��ً

و�ر �ل أ�واع ا����رات 
Aر
2 ��
ل ا��=�ل �� ،�

>ور�����ون �� 
�
�>� وادي ا��


�A ا6�(�ص �J �&�9م ا��&ض طوال ا�و�ت. �
  ��(>9	، و


رض أ�ك ��دد ��د �ن ��دان ا�&��م ا�=��ث و
/�ول ا�
���س �J ا�دول ا��
Aد�	 ���>&ل. ��ن ��>       

���<	؛ ��
س �ن ا���ل ��2 

رًا. /
ث �وف 
�د إ��� �
�ت ��/	 �&ب ��� ��ً
�F�ك �وف 
وا�3 �

�ون ��درة ��2 ا��/�ق �دول ا�&��م ا6ول، وھذا �
س ���ب ا���ء 
أي �ن دول ا�&��م ا�=��ث أن 

ا���
ط ا��
�=ل �� ا�6&�ر ا����
	، و��ن 6��� 
�ب أن 
درك ا��&ر�	 ���
J أ�وا��� وأن 
د���� 

�ون ذات �
�	. و�ذ�ك، �Fن ا��&�9	 ا�=��
	، ھ� أ�3 إذا 
�ون �د
رة ���ھ
��م و
�ن �ن أن �

 ���

���� أ�
 ���F� ،ل، و�ظ�م �&ر �&�ل�م ا�&
�A

د �ن ا�
(�ص و<
�
ن 
/Aق ذ�ك ��2 ���ت ا�دول �


&�ل � �

�ج إ�2 
طو
ر ���و�	 �
�و�	 �ن ا���ظ��ت وا��ؤ���ت ا�/
ھذا ا��/و، و����� �&د ذ�ك، 


�ج ا�دول /
 �
��>	 ��(>9	، وھ� ا��&ر�	 ا�
��>	 ��(>9	، ود���� �
��2 ر�ط ھذه ا��&�رف �


دي�A

م ا�&�ل. �>� ا��
��د ا��A

>�دة �ن ھذا ا�
(�ص و�*� ��

رًا. إ�=�
&��ل �J ا��&ر�	 � � ،

 J
��
 	
<
��رح � 	
��ت �م 
Aو�وا �
طو
ر �ظر��
ل ا��/
��� أن ����ء ا��
��ع ا�ذ
ن 
&��ون ��2 

�ل ھذه ا��&ر�	 �&�ً.  


&�ق ���6واق ا�>&��	. ���ذا �&�� ���6واق ا�>&��	؟ �
س ھ��ك ��ء ا��3  وا�=��=	،
 �
وا�

laissez-faire ا�&��م ������ل �
د �دون 
د(ل �ن ���ب ا�دو�	، �واء � ت. وھو أي �وق 
&�ل �


�ج، وھو 
Aوم �ذ�ك 6���Uل ا�ت �و��ً �&وا���
�&ل ا�*��ون  ��و��ً ����
��ت أو  	A
�وق ��ظم �طر
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9�ن �
��&	 ا���س  �


����ون �
3 ��2 ا6ر��ح ا�/د
	، وھذه ا6ر��ح ا�/د
	 ھ� و/دھ�، ا�

�ون �����/�م ا�ذ
� 	A

ن ر��ھ
	 ا���
�J. وأن أي �وق 
Aر
��ً ��ظم ��ذه ا�طر�/

	 و�ذ�ك 
ا

�ون 

Aوم ��2 أ�����. و����9U	 إ�2 ذ�ك، � �

	 وا�Aوا�د ا�ر��
	 ا���د
�� �ز
Q �ن /Aوق ا���



/دد ا6ر��ح ا�/د �

��وز ا�Aوا�د ا�&��	 وا�
 K>ون �وا�د و�وا�

ود وا�
� ��دة �� � ��
	 6�واع �د

 .ً�9

ر ا�ر��
	 ���	 أP وا�دAون. وا�����


�	 �ن ا����ط ا��
��دي. وھذا �
�&ل ا�*��ون &�


�>	، ��د أ�3 ��د�� 
ر�2 ا6�(�ص إ�2 ��
وى ا�&Aود )� J9وا�*ت �� �&��ف ا�
���

س A� ��د�&�


ف أ�ل ��� ھ� ��
3 ��د�� � 
>&�ون ذ�ك. ���
�ون ا�

�ت، ��<
 وا�


�ف أ
�9ً ��رور          )
 ����
�ج وأ�واق ا���
��ت، و��Uل ا�ن أ�واق �وا

�ف ا�ظروف �)
و

�ل �
د �
�ج. و���
���، �Fذا ���ت ا��وق 
&�ل ��Uل ا�ت وأ�واق �وا��
ا�و�ت �� �>س أ�واق ا���

�ل �
د �� ا�ز�ن "��t ا�ز�ن ����� �F� ،""t + 1��� �د 
&�ل �

C(ذ �� " �Aط إذا 
م 
&د
ل ھ ��


ر ذ�ك. و�� درا�	 /د
=	 /ول ا�
���ت Pو ،�
��و�و�

ر ا�
G

رة، وG

ف ا��&�و��ت ا�����
 3���/

��	 ا��وق �J �رور ا�و�ت. 

	 ھ<
�
J أ�/�ء ا�&��م، درس ا���ك ا�دو�� �� �� 	
�
	 وا�*���ا���


رة �*ھ
��م ���ب وا=� 	
�
	 وا�*���K9، ھو أ�3 �� و�ت �ن ا6و��ت و���ت �وق ا�
���ت ا���

�ل ا��وق 
��ن ��2 ھ ،�
��و�و�

ر ا�G

	 �>&ل ����

� وا\ن أ��/ت ����	 &
��را ط�
��ن ا/

 �<�

�ب أن 
>�م ��  .��
�ون �/
K �� أي �وق 
Aر
�ل �
د. وھذا �
&�ل � 2

ر /G

���3 أن C�


&�ل ��� ���&�� ���

�ظ �G��

ف �
&رف  2

ر
دھ�. و
�ب أن 
>�م أ
�9ً �ن أي �وق / �
طر
A	 ا�


ر �J �رور ا�و�ت.G

 ���ذا �


ف         ����� أن �>&ل /
����؟ إن ��م ط�
&	 ا��
��دات و�
�ل، ��ذا ��ا\ن ����ظر إ�2 �ل ھذه ا��

 	

ف 

>���ون �J ا��ؤ���ت ھو �دا�
&�ل، وا�
>��ل ا��&Aد �
ن أ�ظ�	 ا��
�Aد و
را=�� ا�=���A و



&�ق ��� � ��
� 	
A
A/ ود

زال ھ��ك � � 3�F� ،ل ذ�ك��� �&�م إ�2 أ
ن �/ن ذاھ�ون. و��ن ����ظر إ�2 

�و�وا أ�=ر درا
	 �ن 

ر �ن ا�و�ت �� /Aل �� =�
�م �3. /
ث أن أو�<ك ا�ذ
ن 
9Aون ا�Aا� �����



�ل ا6�(�ص ا\(ر
ن ا�ذ
ن 
&��ون �� /Aل آ(ر. إ� أن ھ��ك =*ث ��9
� أ������ل ��
	 �وف 

.	

ن أداء ا���
�&�ت، �واء ���ت �
Aد�	 أو ����/
 2�� ��
  ���G	 ا��&و�	 �� �در


�د �وى ���ر وا/د  :أو�ً   � ���F� ،��� ن ا6داء
�/
��د�� 
/�ول أي ��د �ن ��دان ا�&��م ا�=��ث 



رھ�، وھ� ا�Aوا�د ا�ر��
G
 �����
 �
	 ��&�	. و��ن، �ط�
&	 �ن ا�&���ر ا�=*=	 ���ؤ���ت ا�


ر ا�ر��
	 و(��<ص P وا�دAوا� 	

�	 ا�=*=	 �وا�ل: ا�Aوا�د ا�ر��
ا�/�ل، �Fن ا6داء ھو �

 �� 	
�

�� ا�*
9
	 �&رض ا��=�ل ا�
���: ��د�� ا�
�Aت دول أ�رAھذه ا� 	
إ�>�ذھ�. و�
و9
K أھ�
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�ر، ���ت �&ظ��� ���
&�رة �واد �ن د�
و� J��
ر ا�و�
�ت ا��
/دة 6�3 ��ن ���رة أوا<ل ا�Aرن ا�

 �����ل �
د �� ا�و�
�ت ا��
/دة. ��
&�ل � ���C��ن ���و�	 �ن ا�Aوا�د ا�ر��
	 ا�
� �دت و


	. وا���ب واK9 و����ر. وھو أن �وا�دھ� �

�� ا�*
�ل �
د ������	 �دول أ�ر�
د �م 
&�ل ��C
���

��ن �� �� 3��

ر ا�ر��
	 و� (��<ص إ�>�ذھ� P ربG

3 ا6�ر �� ا�و�
�ت ا��
/دة. و�
س �ن ا���

�ل ��م، وإن ��ن ا�
&�رة �وا�د �ن ��
�J آ(ر وا�ذي �3 ��ون ا6�ر �ذ�ك. و�� وا�J ا6�ر، و�
أن 



&�ق ���&وا�ب  ��
� 	

ر ر��
	 و(��<ص إ�>�ذ �(
�>	 ھو 9���	 �/دوث �د�	 ���P وا�د�



G
��ل أو وا�
�&�ت. /
ث 
�ب أن �درك دور ا�
�
 ��� ،������

	 ا�<
�رات �� ا�Aوا�د ا�ر��
	 و

�ل ��
�J، و��� (��<ص إ�>�ذ �(
�>	. و�د ذھب  �� 	<�
�ون �(

C=ر �Aوا�د ا���وك ا�
� �د 



ك إ�2 أن �ل �� ��2 ا���د �&�3 ھو ا�/�ول ��2 ا�6&�ر ا��/
/	 وأن �ل �*�ا��
��د
ون ا��
و

�ل �/
K. وھم �ذ��ك �م 
�����م ا��واب �رة أ(رى. ��دا
	 ا�/��	 ھ� إدراك �دى ��ء 
&�ل �

��ك �&ل ذ�ك. ��� �
��ك �&ل ��ء /
�ل ذ�ك؛ و��ن �

د ا�/�ول ��2 �� 
ر
د. وھذا � 
&�� أ�3 � A&


�ون �د
ك �&ض 

ث /� ،�� J�
��� ���A=راث ا�
�>� �ن ا�(�>
	 وا�

�ج إ�
3، ھو �&ر�	 �� /




ر ا�ر��
	 وطر
A	 �����. وھذا 

ط�ب أ
�9ً أن ا��&ور ���
>��ل �P وا�دAوا� 	
ن ا�Aوا�د ا�ر��

���ل 

رات ��2 ا�
G

رات �&��	 و�� ھ� آ=�ر 
�ك ا�
G
�ون ا�
�ون �د
ك �&ور ���/دود، /
ث �



���� إذا ��ت � ��

>��ل ��� ���ون �درً

ذ. ��ن ا9�6ل أن <�

ر ا�ر��
	 و(��<ص ا�P وا�دAا�

 أي ���ح.  �
/Aق

:ً�

ن  =���/
 2�� ��
ا��ظ�م ا��
���. و
&د ا��
���ت ��=��	 /�ر �=رة أ���
	 �� ا�/د �ن �در

�ل �
د. و�د �دأ �
&�ل � 	
��

ف ��&ل ا6�ظ�	 ا�����  Barry Weingastا6داء، 6��� � �&رف 

" 	
 �market inducedطJ ����	 طو
�	 �J �� أ���ه "ا��وق ا�����	 �ن ا�>
درا�

Federalism ن ا�و/دات

ث 

م 
�Aرب ا������	 �/� ���
��	 ا��ظ�م ا��
" وھو ا���د ا���ذول ��

	

	 )68(ا��(
�>	 ا���و�	 ���ظ�م ا��
��� �J ا������	 �� ا�6واق ا��
��د���
. وھ��ك درا��ت �


طور �� ا���
�Aل، و�د �دأ�� �� �&ل ��ء /
�ل 
طور 

	 /ول ھذا ا��و9وع و�وف ��
ا6�ظ�	 ا��


ن ��2 ا�
�رف �طرق 
�&��م ��در
ن ��2 �دم ا�
G*ل �>وذھم. و�د�ً 
��


�� �طرق 
/>ز ا����
وھ


ن ا6داء ا��
��دي. �/

�ء 
/دث �رً�� �� �
	 �&ل أ

ن ا�ذا
��
 �ن ذ�ك، �Fن �ن ���/	 ا��

                                                        
(68)B. Weingast, “The economic role of political institutions: market-preserving federalism 

and economic development”, Journal of Law, Economics and Organization II, Spring 1995, 
pp. 1-31. 
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س ا�Gرض ���� إ���	 ا�� =��=�ً:� �
�9
� ا�وا�&
	. وا�Aھو أ/د ا� ����رض Gن ا��
<�ب، و����� J
�

�*ت �� ھذا ا�&��م. إن ا�&��م ا�ذي �
/د �ن �در
�� ��2 /ل ا�� �

ود ا�A��� ن
�أن ��ون ��
&�ً �در


ر ��وا<� P 3 ھو ���م

ش �&�nonergodic �>وا��C�3 ا�&��م ا�ذي  ergodic. و
&رف ا�&��م ا�&

�ون �ل

	 أ���
	 ���ظ�م �/
ث �� 3
�ون �

	 ا�
&��ل  <
������ �ن أ�ل �&ر�	 
�
�� �&�3 ھو ا�� ��

�ون ھ��ك ا/
��ل �/دوث ا�/دث �رة أ(رى). و�&
Aد أن 
�*ت ا��د
دة (أو ھو ا��ظ�م ا�ذي ��J ا��

 	

	 ھ� ��وم ��وا<&

Aوم ��2 أ�����. و�ن  ergodicا�&�وم ا�ط� 	
��&�2 أن ��� ��
	 أ���


P ھو ���م ���أن ��� K9ن ��ل، دون إدراك ا�وا�و�ودة �ن �
ر ��وا<�. /
ث أ��� �(�ق �وا�م �م 

 .��
�� 	�
 ذا
� ���ھ
	 ا\=�ر ا��
ر

         �
�*ت ا��
�ف �ن 
�ك ا��)

وا���� �Aو��� �  �
�*ت ا��د
دة ا���Fذا ���ت أ���ط ا��

�*ت ا��د
د�
ط
J /���. أ�� إذا ���ت أ���ط ا���� ���F� ،��

��ً�� �ن 
�ك ا�
� ا�
�دت �� 	<�
ة �(

��	 ا��د
دة ��ون ا��

�&ب ��
�� /���. و�د  3�F� ،����<� أ��س ��
ا�
�دت ��
�� �Aو��� و�
س �د

ا�
� �وا���� /د
=	 و� ��
ط
J ����� ��2 اUط*ق، �ذ�ك، ���C إ�2 ا�(را��ت وا��6ط
ر أو ا�د
ن 

،	���
ر ���. و�د 
>�م ا��&ض ��� ا���<

��K ��م ��
(�ذ  �
Aد
م  J9و�وا �� و�
إ� أ��م � 


ر �ن =�
	 وا��
��د
	 �� ا���
�J. �� ھذه ا�/��	، �ن ا�/��	 9رورة �&ر�	 ا���
ا�Aرارات ا��

 	
��

ف وا��>�ءة؛ و��ن إذا ��ن ا6�(�ص ا�ذ
ن 

(ذون �رارات ��

	 �&ل ا��ؤ���ت ����	 ��<
�

 	���
>��ون ط�
&	 ا�� � 	

روا �ظر
م وا�
��دG

Aدون أ��� �
�دد ��Aءھم، ��ن &
ا��د
دة أو أ��م 


�� ��&��م ا�&�وا<� ا�ذي �&
ش �
3. �/ن �&
ش �� ���م ��
�ر �

�رة � �� 	���� ��� ،��
إ�


�&�ت �� ��
�ن �د

ر ���
�رار؛ �م G

	  - و����

	 وا�
��د
	 وا���
�-  .��

طور �� �
�=ل 
�ك ا�


ف �
&��ل إذن � ���/ �����

ف ��ل �د
دة، و��
ف �وا�3 ���ل �
د، و�
رة.  -�&�م ��� ھذه أ�<�	 


ف        �
ر �� �<
و�
س ا���Aود �ن ا�/د
ث ���ف ا�ذ�ر ا���
�� ��U/��ط، ��ن ا�Gرض ��3 ھو ا�

�طور و�/�ن ��
�&��. إن 
طور ا�&�م وا��&ر�	 ا��د
دة 
�&ل ��
�Aل ر��ھ
	 ا���ر ��2 �و�ب 


�Aل ��ھر. ��
س ھ��ك أي �ؤ�ر ��2 
���ص ا�&وا<د ��2 ا6ر�� ��
�ون �د
� ،���
ض أ�9ل، و���

�ل ا��درة، و�
س ھ��ك ��ء ��2 ا�ط*ق. و�� ا�وا�J، إذا ���(زون ا��&ر�	 ا��د
دة و
ط�
3A �/ل �



&�ق �
طور ا�&�وم  ��
��ن ھ��ك أي ��ء، �F��� � �زال �� �ر/�	 ا�&وا<د ا��
زا
دة � .��
�A
و
ط�

�*ن ا�
�ر�	 ا���ر
	. أ/دھ� ھو �

ن ا��&ر�	 ا��د
دة وا��&د
ن ا\(ر
ن ا��ذ
ن � J��� ب أن�
و��ن 


طور �طرق ر��� 
ا�د
�و�را�
�، و
�دو ا6�ر ��� �و أ�3 ���ل ��/ل ��&�2 أن أ���ط ا�(�و�	 وا�و�
�ت 

�ل ا��ؤ���. وھو ا�/
ز 
&�� أ��� �ن �وا�3 �(�وف "���
س "ا�
� ا�
د�� ��
��. وا\
(ر، ھو ا��
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 �

	، ا����

	 وا��
��د
	 وا����
�*ت، /
ث 
�ب أن �طور ا��ؤ���ت ا���
طور �
3 ا��
 �
ا�


�م �ذ�ك ھ� �ن (*ل 
طو
ر �� أ���ه A�� ��
�ل. وأن أ�9ل �ر�	 �د��
��ھم �� /ل 
�ك ا���


ف �
adaptive efficiency"دو�*س �ورث" ��>�ءة ا�
�ون ھ��ك )69(

ف ��د�� �
. و
�دأ �>�ءة ا�


ن A
�ؤ���ت �ر�	 
و�ر ا�/د ا2��6 �ن ا�(
�رات �� �/ظ	 �&
�	 �ن ا�و�ت. و�� ���م �ن �دم ا�


�ء أ�*ً �� إ
��د أ/دھ� �
ر �ن ا6=�
�ج إ�2 
�ر�	 ا�/� ���F� ،	/

&رف �
3 أ/د ا���U	 ا��/ �

�ون �د
ك أ
�9ً �وا�
ن

&�ل.  
&�ل. و
�ب أن  � �

�ك ا� �G�
 �
و�وا�د، �=ل �وا�
ن ا�U*س، وا�

�ون �د
3 �ر�	 أ�9ل 
��ء �=ل ھذا اUط�ر ا��ؤ���، ��ن ا�واK9 أن �F� ومA
 J�
�Fذا ��ن �د
ك ��



&�ق �����Aء وا6داء ا���
�ر.  ��
 �����ح �
 

	
��
 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د وا�

)70(ا��د
د �C�3 �/�و�	 �د�Q �ظر
	 ا��ؤ���ت �� ا��
��د
&رف ا��
��د ا��ؤ���         
 ��� .

3 ��2 ��س ا��
��د �F� ،���

س �(طط ���. و����C

طور
	، و�
س إ��دة  	
��� 	�
�/ 3�C� رف&



س � ،��
�*�
�د إ�2 ���و�	 �ن ا�>ر9
�ت ا�&��	، و���3 ���رة �ن ھ��ك ا��
و�
 	����
� 	
�ظر

�

د �(
�>	. و�د �ز
Q �ن ����ت 
م ��A
����ء ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د، أ�3  ذ�ر�
&�� �ن ��دات و


ث أرو، ھر�رت ��
�ون، �
���، ���ت �Aول �ظ
�	 أ�=�ل "
�*�
ض �ن ا��
��د ا��
وA�2 ا���


ر". ���
&�رة �>�ھ
م �ن ا�&د
د �

�ن، أو ����ور أو��ون، و�
د�� و��ر
در
ك �ون ھ�
ك، أر�ن أ�

)

د، و��ھ�وا �
��، و�ن �
��� ا��A�ون وا��
��د، و�ظر
	 �ن ا���A
���ت ا��(
�>	 وا�6راف وا�


	، وا��
��د ا�&�م��
. و�ذ�ك، �Aد )71(ا�
�ظ
م، وا�
�ظ
م ا������، وا�
�ر
T ا��
��دي، وا�
��د
�ت ا�

 	

م ���ء ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د /ول ا�&�ود ا�>Aري ��&ض ا����ھ��ت ا���6 �
وا��6
	 ا�

)، دو�*س 1988، 1960، 1937ا�
ر/�� ھؤ�ء، ��2 و�3 ا�(�وص، "رو���د �واس" �� أ�وام 


���ون (2005، 1990�ورث (�
�ن ھذه ا����ھ��ت 1996، 1985، 1975)، وأو�
>ر و
). و�م 

 	&�

��ً��. و����� �J ذ�ك، ���ت ����	 ��&��9 ا��&ض، وھذا 
&�� أ��� �� 	A�
� 	&�
�ن ���
 �

 .	

ل ا�ظواھر ا��
��د�/

رح طر
A	 �د
دة �A
ن �ظر
	 ���	، �ل ھ� ���رة �ن إط�راً  �و[َ
  أن ُ

       	

ض �ن ا�&د
د �ن ا��/�و�ت ا����A	 ا�
� �&ت ��Aب أو ا�
�دال ا��ظرA�و��2 ا�


	 و�د�
�*�
	، ا�
�د ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د ��2 ا��ظر
	 ا��
و�
�*���� وو�&�� �����ح ا��
و
                                                        

(69) Douglas North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance 
(Cambridge, Cambridge University Press, 1990). 

(70) John R. Commons, the title "Institutions and Economic Theory", lecture given at the 
American Economic Association meetings in January 1992 and subsequently published in 
the American Economist (Spring 1992, pp 3-6). 

(71) Eric Brousseau and Jean-Michel Glachant, New Institutional Economics A Guidebook, 
op cit, p. xxxix. 
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 .��

2 ا\ن (�رج إط�ر ا��&ر�	 ا��
&�رف ��/ �
�9Aن ا�� 	������� ���و�ول وا�
&��ل �J ���و�	 


3 ھو ا��
راض ا����6 ���درة و�ن =م ا������	، وھو أ��س ا���Q ا��ظري �� ���

>ظ �3 و/
و�� 

3�� 2�)


�ر ا�ذي 
Aوم ��
3 ا��
��د ا��ز<�. أ�� �� 
ھو ا�
راض ا�ر��دة ا�����	، وھو  �*(


	 �ن ا��ؤ���ت.��) 	
�� �ظر
�*�  ا��
راض ا�ذي �&ل ا��
��د ا��
و

       ���
م Aإذا ����� ا� :��
 ��� ،��
�*�و�Aد �(ص "ھر�رت ��
�ون" �د�	 آ=�ر ھذا ا��
راض ا��
و

�وا�J، وإذا ا�
ر9�� أن ا�Aوى ھ� �&ط�ه و=��
	، وإذا ا�
ر9�� و�ً>� �و9و�ً
� ��&��م ��� ھو �� ا

�ون ھ��ك ا=�
ن �ن ا��
�<Q ا����	. أو�ً، � �/
�ج إ�2 

ر �/دود �F�3 �وف P رارAا� J���� 	
ا�/���

 �����
 ،ً�

�A و
�ور ���&� ا�Aرار �3: ��و 

�ور ا�&��م ��� ھو ���>&ل. =��A/ن ا�&��م ا�

ز �
�
ا�


�رات ا�
� �وف 

(ذھ�

�A  ا�
��ؤ ���(A/م ا���&��� ��
���J �رار ذو ا�ر��دة ا�����	 �ن �&ر�

(3
)72(و�دون �&ر�	 
�ورات ���J ا�Aرار أو أ���
ب /���3 (و
�ب ��
��، ���ط�J، �&ر�	 دا�	 ��>&
.  

  


ن ا6داء ا��
��دي:�/
  دور ا��ؤ���ت �� 

ا��
��دي �� ��
J أ�/�ء �Aد �رت درا��ت وا�&	 ا��ط�ق /ول أ���ب ا�(
*��ت �� ا6داء         


ر �� أي ���C	 ا�
��د
	 ���  2004ا�&��م. �Aد أوK9 "رودر
ك وآ(رون" ��م �<
أ�3 �ن ا��&ب ا�


	 ا�&ظ�2 �ن ���ن ا�&��م ���G��� ر���ر
	 أ��ر أو ذات ��	 أ� 	
)73(أھ�
 .  

      *

	 و�د أ�دت ا�&د
د �ن ا�درا��ت ��2 أن ا��ؤ���ت ھ� ا���ب ا����6 �*(��
��ت �� ا�


ؤ=ر ��2 ا��
=��ر ��  	

ر ر��Pو 	
ا��
��د
	. وذ�ك 6ن ا��ؤ���ت ھ� ���رة �ن �
ود ر��


�Cف أ
�9ً �ن 
 ����
�Cف �Aط �ن �وا�د ا�دو�	 ا�ر��
	، و�
رأس ا���ل ا���دي وا���ري. وھ� � 


ر ر��
	. و�د 
��وز ا��
��د ا��ؤ�P &�ھدات�وأ�راف و 	دات (��A

ل ا��ز<� �&�/
�� �ط�ق ا�


ل ا�>&�ل ���وق 

ط�ب أ�=ر �ن 
/د
د ا�6&�ر ا������	، G�

دي. وأ�د ��2 أن ا��A
وا���� ا�

 .	�

ص ا��وارد �����ب ا����)
  و


ن ا6داء ا��
��دي، �ن (*ل       �/
و
�دف ھذا ا��زء �ن ا��/ث إ�2 درا�	 دور ا��ؤ���ت �� 

��

ف ���ؤ���ت، ا��/ث �� ا�
�ر
T ا����

	، وذ�ك �
Aد
م 
&ر
ف �د
د و���ل و��دي وا��
���ت ا�


	 وا��
��د
	 �ن (���

	 ا����

>��ل �
ن ا��ؤ���ت وا��� ��
*ل و�ذ�ك �وJ9 ��وذج �>�ھ

	
��

ز ��2 ا���Aط ا��  :ا�
ر

                                                        
(72) Herbert A. Simon (1986), Decision Making and Problem Solving, the National Academy 

of Sciences. Published by National Academy Press, Washington, DC., p. 210. 
(73) Rodrik, D; Subramanian, A.; Trebbi, F. 2004. Institutions rule: the primacy of 

institutions over geography and integration in economic development, Journal of Economic 
Growth 9: p. 145. . 
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1 -  :	

	 ا��
��د��
  �*�	 ا��ؤ���ت ���


ن ا6داء ا��
��دي. �Aد أ��رت  
ر�ز ا��
��د ا��ؤ��� ��2 ا�دور ا�/��م�/
���ؤ���ت �� 


م أو 
را�م رأس ا���ل �
�ت �&
��ر وو�ورات ا�/�م، وا�
ا�درا��ت ا����A	 إ�2 أن �وا�ل �=ل ا��


	 وا��
��د
	 ھ� ا���ب ��

�=ل ا���و �� /د ذا
3، وأن ا��ؤ���ت ا�� ����أ���ب ����و و�


	 ا���

ن ا���دان. ا����6 �*(
*��ت �� ا�� 	

��د�  


ل ا��
<	 ا��ؤ��
	، و��ن ھذا ا�
/ول �
C=راً �/

	 ا�Aرن ا�&�ر
ن، ��د ا�>�ر ا��
��دي إ�2 ��� ��



� ا����ق 

	 إ�2 ا�رأ����
	 �� ��دان ا�
/�د ا��و��
را�
و�
	، وا��
�Aل �ن ا��
�ر ا�����

  ث. وا��
ن، و�ذ�ك ا�
(�ف ا���
�ر �� دول ا�&��م ا�=��

و�Aد 
م ا��
راف �Cن ا��وق �وف � 
&�ل �>&��
	 �� �م 
Aوم ا��ؤ���ت (ا�&��	 وا�(��	)        


&زز ا�&�ل ا���
Q. و�د و�ف "ھرو

ز و�و

ك" 	>

ل ���
� Horwitz and Boettke ��2005م 

�ل ����ر إ��
�ظم ا����ط ا��
��دي � �

و�
ر ا�ظروف ھذه ا�/��	 �C��� "ا��
�Aل �ن ا�/�و�	 ا� 2


Aل "دور ���J ا��
��	 ا��
��د
	 �ن ھ�د�	 �

	 ا����طق ا6د�2"، /
ث ��
ا�(��	 �ن أ�ل 

"	

	 ا��
��د��

ذ ا�<�

	 ا��
��د
	 إ�2 ��
)74(ا�
 .  

�ل ا�
>��ل ا���ري"، وھ� "�وا�د       �

ود ا�
� و9&�� ا���ر �Aا�" ���C� ؤ���ت�ف ا� Rر&
وُ

75(�
�J"ا��&�	 �� ا��( ����

ؤ=ر ��2 ا�
>��ل ا�� �

ر 
A�� وا�P ل��
ود ا��/ددة �Aوھ� "ا� .


ذ ا�ذا
� ا���
�	 �ن ا�
>��*ت <�

ود ا�� �����
و
و�ر ا�/وا�ز ���/��ظ	 ��2 ا��
ظ�م وا���وك" و "

  دا(ل ھذه ا�Aوا�د". 

�ون �ن �
ود ر��
	 ( 1994و
وK9 "�ورث" ��م         

ا�Aوا�د، وا�Aوا�
ن، أن ا��ؤ���ت 


�ت، ��<

د وا�6راف، وا���A

ر ر��
	 (�وا�د ا���وك ا��>رو9	 �ن (*ل ا�P ود

ر)، و�
وا�د��


�ً)، و(��<ص إ�>�ذھ�. وُ
&رّف "�ر
ف"
ا��ؤ���ت  ��2000م  Greifو�وا�د ا���وك ا��>رو9	 ذا

 	
���

و�3  -وا�6راف وا���ظ��ت �=ل ا�Aوا�د وا��&
Aدات  - �C��� "�ظ�م �ن ا�&وا�ل ا�� �
ا�


د 
�ر��ت ا�6راد، ��� 
و�د ا�
ظ�م �� ا���وك". وُ
&رّف "ھول" و "�و�ز" ��م A
�ن وّ�
 1999و

 �

/دد ا��
<	 ا��
��د
	 ا� �

	 �C��� "ا��ؤ���ت وا��
���ت ا�/�و�
	 ا����

	 ا��
/
ا���
	 ا�


�ج". 

را�م �
�� ���رات ا�6راد و

را�م �
�� رأ�Uج ا�
�ن �ن ا��

  س ا���ل ا��ر��ت و

                                                        
(74) Horwitz, S.; Boettke, P. J. 2005. The limits of economic expertise: prophets, engineers, 

and the state in the history of development economics, History of Political Economy 37: pp. 
14–27. 

(75) North, D. C. (1990). Institutions, institutional change, and economic performance. 
Cambridge and New York: Cambridge University Press. P. 155. 
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رى "�ورث" ��م           ���أن ا��ؤ���ت 
ؤ=ر ��2 ا��
=��ر �� رأس ا���ل ا���دي  1990


�ج ��ل ���ل، 
�ب �Uن ا�وى ��لٍ 

�ج. و�ن أ�ل ا�و�ول إ�2 ���Uم ا

�ظ �9ً ��2
وا���ري، وأ

 	>
� 	
���

	 ا��
/

��ب ا����رات أن 
و�ر ا���
	 ا��
	 و
را�م رأس ا���ل وا��
�Uا 	ط�
د�م ا6�

 .�
��و�و�
  وا�(
راع و�Aل ا�

  

�ل ر�م (�
	 ا��
��د
	 �ن (*ل �رض ��وذج �>�ھ
�� 1و
وK9 ا���
) دور ا��ؤ���ت �� ا�

>��ل �
ن ا��ؤ���ت وا6داء ا��
���� وا��
��دي.��  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  :ا���در

 Alise Vitola, Maija Senfelde, The Role of Institutions in Economic Performance, 

VGTU Press, Latvia, 2015, p. 272. 

                              

��ن ا      

ف و���

ف ا��&��*ت �ن ���
�ون 


ف ا��&��*ت. و���

رة ���ؤ���ت �� ��6ھ�
	 ا�

 	

ذ ا�&Aود. و
�&2 ا��ؤ���ت ا��
��د<�

ف ���

	 و�
ف /��
	 /Aوق ا������
ا�راء ا��&��*ت، و


ف ا�/�ول ��2 ا��&�و��ت وا��(�طر،���

ف ا��&��*ت �ن طر
ق (>ض ���

ل �ن �A
 ا�>&��	 ��


ن ا��
&�A	 ��ودة ا���
��ت �� ا��وق، وا�/د �ن �(�طر A
و

م ذ�ك، �ن (*ل (>ض /��	 �دم ا�

)76(ا����درة وز
�دة ا�>�ذ ا�&Aود
.  

                                                        
(76) North, D. C. (1990). Institutions, institutional change, and economic performance. Op 
cit. P. 159. 

 

                                               

  

  توجيه، وتمكين،
 وتقييد

  توجيه، وتمكين،
 وتقييد

 ا6داء ا��
��دي

  

  التحفيز على
 المتابعة


رإ�
�ج=C
  ، وا�

 �� ��J ا��&ر�	
  التأثير والمساهمة

 في الاستمرار

  ا��&
Aدات وا�6راف

 (ا��ؤ���ت ا�(��	)
  ا�Aوا�د (ا�دو�	

 ا��ؤ���ت ا�&��	) -

J�
 ا���
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�ل ���ل ����� ا��
��د ��
 � 3�F� ،ن
A

�م �&دم ا�

(ذھ� � �

	 ا���
و6ن ا�(
�رات ا��
��د
	 وا��


	 أو ا�ر��دة �*A&راض ا�

رض أن ا�6راد 
>&�ون �� ھو �� ���/
�م 2��rationality ا�<
، ا�ذي 

  و

�ر�ون و�Aً� �ذ�ك. 


�ت 
&�م ا���ر  1994و�د أوK9 "�ورث" ��م        ��&� 	�

��
طور 

س �Aط  - أن ا��ؤ���ت �

 ُ �9

�	 )77(ا�6راد، و��ن ا���
�&�ت أ

�رات ا���
�J و�

/دد ��(
 ،	

. و�ذ�ك �Fن ا��ؤ���ت ا�ذا


&�م ��ر ا�ز�ن، وا�ذي 

م ا�/>�ظ ��
3 �ن (*ل ا�=��A	. و���
���، �Fن ا��
��د ا��ؤ��� 
ؤ�د ��

 	

ر ا��
��دP ل�ا�&وا 	

	  –��2 أھ���

	 وا�����

ل  - ا�
�ر
T، ا�=��A	، وا��وا�ب ا����
 ��


	 "ا��ظر إ�2 ا��ؤ���ت � 2004. و�د ا�
رح "رودر
ك وآ(رون" ��م )78(ا��ؤ���ت��
را 	�

�

"	

	 ا���9��
)�I�)79&�ل ا��
 .  


�ر وا��ودة ا��ؤ��
	 (P) ا��
��	 (1وُ
ظ�ر ا��&�د�	 (

ر G
�� (I) د؛ وأن

ر ر�G
�� (i ر
�
 (

 ،(	

ر ا��
��	 ��2 ا��ودة ا��ؤ��
	، (αإ�2 ُ�&د ا��
��	 (ا����
	 وا��Aد
	 وا�
��ر=C

ر إ�2 �
 (

)δ2ر إ�
�
9
	�&دل 
���ص ا ) 

�ب ا�Uراءات ا�
&وP 	��/ �� 	
)80(��ودة ا��ؤ��
.  

  

  
  


ر�	، �Fن ا��ؤ���ت       �و�*وة ��2 ذ�ك، � 3�F�J ا�
�Aل ا��&ر�	 �
ن ا�6
�ل �ن (*ل ا�=��A	 ا��

�*ت �
C=ر ��دة ������ر ا��
�J. و�
س ھ��ك �� 
9�ن أن ا�(�رة ا����A	 �وف 
���د �� /ل ا��


��
أن "�&ظم  F� ،�1994ن ا���
�&�ت �د 
JA �� ا�
(�ف. و�د أ�د "�ورث" ��م ا��د
دة؛ و���

 ��)�
ر ا�P دل��
ا���
�&�ت ��ر ا�
�ر
Aَِ��َ ،Tتْ �� ا�وا�J، �� ���ب �ؤ��� �م 

طور إ�2 ا�


�ب � ���

م ا�&�ل ا�
� أ��A

	 ا�
� ��ءت �ن ا�
(�ص و��
�Uب ا���ا�9روري ��/�ول ��2 �

  =روة ا6�م. 

        	A

وK9 أن ا�6��ر وا6
د
و�و�
�ت وا��6ط
ر وا�&�A<د ھ� أ�ور ھ��	؛ وأن ��م ا�طر T
وا�
�ر


ر 
G

ق �ز
د �ن ا�
Aدم �� 
طو
ر إط�ر �>�م ا�A/

طور ��� ا���
�&�ت ھو أ�ر 9روري �
 �
ا�

."�&�
  ا���

                                                        
(77) North, D. C. (1994). Economic performance through time, American Economic Review 
84(3): p. 362. 

(78) Greif, A. 1998. Historical and comparative institutional analysis, The American 
Economic Review 88(2): p. 81. 

(79) Rodrik, D; Subramanian, A.; Trebbi, F. 2004. Institutions rule: the primacy of 
institutions over geography and integration in economic development, op cit, p. 145. 

(80) Alise Vitola, Maija Senfelde (2015), The Role of Institutions in Economic Performance, 
op cit, p. 273. 
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  ا�د�
ل ا���� ��2 دور ا��ؤ���ت �� ا�
Aدم ا��
��دي:


ل ��� �درا�	 دور ا��ؤ���ت �� ا�
Aدم ا��
��دي. و�ن ��م ا       �/
�&د
د �ن ا���/=
ن �&�ل 


ل ا��
���ت ا��
&�A	 �ـ  ��1999م  Hall and Jonesھؤ�ء ا���/=
ن �* �ن �/
 127وا�ذ
ن ���� �


س �(زون رأس ا���ل ا���دي، وا���Gت ا���6
	 ا���
(د�	، و�&د ا�����	 �ن 
�A�� 	��)ا� 	دو�

 Q

��، و/�	 ا�
&د
ن �ن ا����&

ل ا��/
(ط ا��
واء، وا�
��دل ا�
��ري وا��>
�ح ��2 ا�
��رة، وا�

 	
ا��/�� ا�U����، و�ؤ�ر ا��
���ت ا�/�و�
	 ا���9دة ��
/ول. وو�دا أن ا�(
*��ت �� ا���

 	
���

	 ا��
/

/دد ا��
<	 ا��
�� -ا� �
د
	 وا�
� �دا(��� "ا��ؤ���ت وا��
���ت ا�/�و�
	 ا�


�ج" �Uج ا�

ط
J ا�6راد 
را�م ���را
�م وا��ر��ت 
را�م رأس ا���ل وإ��

ر �ن  –=�و/��ب ا�


	 ا��
دة �د
�� رأس ���

	 ا��
/
�ل ���ل، وو�دوا أن ا���دان ذات ا���
	 ا�� Q
ا�(
*��ت �� ا���


	. و�*وة ��2 ��� 	
��

ر، و�ذ�ك إ���
ل "ھول و�و�ز" إ�2 ��ل ��دي و��ري �/
ذ�ك، �Aد أ��ر 


ر أورو�� ا�Gر�
	، ���ب أن ا���دان =C
� �

	 �و9/	 �ز<ً���

	 ا��
/
أن ا�(
*��ت �� ا���
	 ا�

 	

/

ز �
دا�
ر أ��2 ����
	 ا��

 	
��G	 أ��� 	

ب أ��2 �ن ا���Gت ا6ورو���� J
�

 �
ا�


�ج ��ل ���ل�Uدة ا�

	 وز���
)81(ا��
.  

أن أ=ر ���ل �ودة ا��ؤ���ت ��2 ا�د(ل 
>وق  2004"رودر
ك وآ(رون" ��م  أ
�9، أظ�ر       

���ل 

ر �ن �ؤ�رات ا��Gرا�
� وا���أ=ر �* �ن ����� ا��Gرا�
� وا�
��رة. �Aد و�دوا ���
(دام �دد 

�و�	 �ن � 	�

�س آ=�ر ا��ؤ���ت وا��Gرا�
� وا�
� 140و 80وا��ؤ���ت �� �A� 	رة ��2 دو��

�م /

�وا أ�3 ���رد �
ا�د(ل، أن �ودة ا��ؤ���ت 
>�ر ا��زء ا6��ر �ن ا�>روق �� ا�د(ل. وا�

��ن �3 �� أ�9ل ا6/وال  �

رھ� ��2 ا�د(ول، �� /
ن أن ���ل ا��Gرا�=C
ا�دو�	 �� ا��ؤ���ت، 
Aل 

2 ��
ل ا��=�ل، 
/�ل ا���دان ا���درة ���>ط ���� ،"	<

رات ����رة 9&=C
2 د(ل أ��2، �� /
ن 


ل إ�2 ا�/�ول ��2 د(ل أ�ل�
�ر �
�� ا��*ر
� �� ��وب ا��/راء 
�
 �
)82(أن ا���دان ا�
.  


	 ����وارد        �Gدان ا����� 	<�

�ب ا6(ذ �� ا��
��ر ا�
��رب ا��( ،	
&


&�ق ����وارد ا�ط� ��
و�


	. ���Gً�� �� أدت ا����	 ا�&��
	 �ن ��درات ا�&
�واد ا6و�
	 إ�2 ا�(>�ض �� ا���
Q ا��/�� ا�ط�


>	 رأس ا���ل =�

&�ق ����وارد  ��
ا�U����، وز
�دة �دم ا����واة وا�>��د وا��راع ا6ھ�� ((��	 �

                                                        
(81) Hall, R. E.; Jones, C. I. 1999. Why do some countries produce so much more output per 
worker than others? The Quarterly Journal of Economics 114(1):  p.107.   

(82) Rodrik, D; Subramanian, A.; Trebbi, F. 2004. Institutions rule: the primacy of 
institutions over geography and integration in economic development, op cit, p. 154. 
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>	 ا�&�ل �=ل ا��Aوة أو ا6رز أو ا��وز). و��ذا �Aد =�

&�ق ����وارد  ��
3 �
س �ذ�ك ����=ل ا��>ط، و�


	أ��/ت ا���دان ذات ا��&
)83(ودة ا��ؤ��
	 ا���(>9	 9/
	 �&�	 ا��وارد ا�ط�
.  

��رة  2004و�د �
ن "رودر
ك وآ(ر
ن" ��م         F� ظ�رت �
أن �&ض �ؤ�رات ا�
��رة وا��Gرا�


رھ� ا����� ��2 ا�د(ل، �� /
ن ظ�رت �ؤ�رات ا��ودة ا��ؤ��
	 �=ل =C

	 وھذا 
دل ��2 ���

��رF� ون��Aدة ا��

	 و��
ل /Aوق ا����/
ة �و��	 و���ت ذات د��	 إ/��<
	. �*وة ��2 ذ�ك، ��د 

 �

ر. أ
�9، ا��Gرا��� ����

ر إ=C
���ل ا��ؤ��� ���� 
ا�روا�ط �
ن ا��/ددات، و�دوا أن ا��ودة وا�

 ��� 	

ر ��2 �ودة ا��ؤ���ت. و�ن ا��=
ر �*ھ
��م، أن ا�6ول ا��A�و�
	 ا�>ر����
ر =C
��ن ��� 

���

ر إ=C

ر ا��
&��ر ��2 ا�����	 ا��
/دة ��ن ����=C
)84(� ��2 ا�د(ل، �� /
ن أن 
.  


>�ر أ���ب ا�&��س  Acemogluو�د أ�د         ،�
وآ(رون ��2 أن ا��ؤ���ت، و�
س ا��Gرا�

 .�

رة ���ًA� ا\ن أ��/ت ����
� ��ل ا��
&��ر، �ً��� 	
�P ت��� �
ا�=روة �� ا����طق ا���
&�رة ا�


ر ����ر ��2 ا6داء ا��
��دي، وأ��روا إ�2 أن ��ب و�د ��=C
 ��� �
ر9وا ا�رأي ا��A<ل �Cن ا��Gرا�

 	��=�
	 �ن ا�
/9ر وا���
ل ا��
���ت ا��/
ا�&��س ا�=روة ھو ا��&��س ا��ؤ���. و
ؤ�د ذ�ك 

.�

س ا��ودة ا��ؤ��
	 ا�/��
	، وا6داء ا��
��دي، وا��Gرا�
�A�و ،	
���  ا��

���ت 
&�ل �ن (*ل         ���C� دون�
�&دون دور ا��Gرا�
� و����م 
ؤ�
و�J ذ�ك، �F��م � 

 	��=�
ن ���وا أ�=ر �ر9	 Uد(�ل �ؤ���ت ا�
(را�
	 �� ا����طق ذات ا�
ا��ؤ���ت. وأن ا6ورو�

���� 	
&

(راج ا��وارد ا�ط��� 	�
���م ا�
(دام ا�Aوة ا�&���	 ا�ر(�

ث / .	

	 ا�&�����رة أو ا��

���م ا��
طرة ��2 ا��ؤ���ت ا��
(را�
	 ا��و�ودة �

طو
ر ا��زارع وا�
&د
ن. �*وة ��2 ذ�ك، �

	
�
)85(���>&ل، �ن (*ل ا6�ظ�	 ا�9ر
.  


ر و        
G

	 إ�2 ��

ر ����ط	 ا����
ز ا��
ل إ�2 ا��
�رار، �Aد أدى ا�
ر�
�ظرًا 6ن ا��ؤ���ت 


ر �� ا������ل �
رت 
��رة ا�ر�
ق ا���
�&�ت �P" ،=�ل�ل ا�
�� 2�� .�Aً��� زدھرة�ت ��� �
�طق ا�

 ،���
� ��

�، ��� أدى إ�2 �ر�ز
	 ا�دو�	 و�
�م ا�/روب �A

�ظ
م ا���
�J �� إ�ر �� ً�

راً �ذر
G



ن". و���
���، �ظرًا 6ن 

طرة ��2 إ�دادات ا�&�
د �Iورو���� 	
A

ث 
����ت ا��
���ت ا�Uر/


J ا��ؤ����

�ت ا��د
دة، �Fن ھذه ا����طق ���ت �� ا��A
�ت ا��
(را�
	 �ن ا��ر�K أن 
&ر�ل ا�

.	<�)
  وظ�ت �

                                                        
(83) Van der Ploeg, F. 2011. Natural resources: curse or blessing? Journal of Economic 
Literature 49(2): p. 385. 

(84) Rodrik, D; Subramanian, A.; Trebbi, F. 2004. Institutions rule: the primacy of 
institutions over geography and integration in economic development, op cit, p. 165. 

(85) Acemoglu, D; Johnson, S.; Robinson, J. A. (2002). Reversal of fortune: geography and 
institutions in the making of the modern world income distribution, The Quarterly Journal 
of Economics 117(4): pp, 1246–1271. 
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	 �وا/� 	>

	 ا���(>9	 �J و�ود ������2 ا�&�س �ن ذ�ك، �� ا����طق ذات ا��=��	 ا��


	 ا\��	 و���
��� (�&د�ت ا�و�
�ت ا���(>9	)، ��م ا���
وط�ون �
طو
ر �ؤ���ت 
و�ر /Aوق ا����


ر �ن أ��ط	 �ززت ��ا�
��رة وا�����	. ����9U	 إ�2 ذ�ك، �� ا����طق ا�
� ا�
Aر �
�� �دد 


ن، ط���وا �/Aوق ���=�	 أو /
2 أ�9ل �ن /Aو��م �� ��دھم ا���6.
  ا6ورو�

:Q>�
  ا��

      :���� Q>�

�ج �دة ��
�ن ا��

ل ا����ق �/
  �ن ا�

1 -  ��ن إ��
  �ء �ؤ���ت أ�=ر �>�ءة و�&��
	، إ� إذا ��ن ھ��ك د�م �ن ا���
��C� Jره.� 

��ل ا�د�م �ل
�ب 
و�
ر  - 2��ل �ن أ� 	<�
��ء ھذه ا��ؤ� ا��(�U ،رةA
��ت ا�>&��	 وا��
�A	 وا���


ر P ؤ���ت�ل �� ا��ق ���&�&


ق ھذا ا��دف A/
 	A
و
وK9 ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د أن طر

�� ،	

ق ھذا ا��دف ا�ر��A/
�ن �

ؤ=ر �� ا��راءات ا��(
�>	 �ز
�دة ا�=A	 �� ا��ؤ���ت، و �

 ��


ر ا���
�ر ��
را�ط ا��
��دل �
ن ا�����J ا�(��	 وا�&��	، و�دم �����<

ن: أو����، ا�
A
�طر


ف ا\=�ر ا����
	 ���وك �&ض ا�6راد أو ا����و���
��ت ذات ��
�ز<	 ���
J ا��واط�
ن، =��
���، أن 

  ا�����K ا�(��	 
ؤدي إ�2 ز
�دة ا�
Aرار ا��ؤ���ت. 


	 ا��ؤ��
	، أي 
و�
ر �ظ�م ���و�� �&�ل،  - 3
/
�ل /�و�	 ھ� ���ء ا���
	 ا� 	
�ون ��ؤو�

�ب أن 

�را<K ا���
�J، و(�ق �ظ�م 
�ظ
�� �&�ل 
9�ن 
و�
ر �ظ�م ���� آ�ن و��
دام،  J
و�وا�
ن �&��	 ���

  ��ت �� �(
�ف ا�����ت. و�ذ�ك ���	 ا��ؤ�


	 ا�(��	 ����ؤ���ت �� ا���دان ا����
	، �=ل  - 4�

ن �&ض ا��ؤ�رات ا�ر<�/
9رورة ا�&�ل ��2 

 ،	

	 ا�>�ر�
ن ا��A�و�� و9��ن ا�&Aود ا��و�&	، و/��
	 /Aوق ا���A

	، وا��
	 /Aوق ا�����/

� ��
  �دو�	،... إ�T.و9��ن ا������	 ا�/رة، و/��
	 ا���
��ك، وا�&بء ا�
�ظ

5 -  	
��
�9
� ا����	 ذات ا���	 ���Aطرق إ�2 ا�

���رPم �ن أن ا�>روع ا��
�و�	 �*�
��د ا��ؤ��� 


	 ���ء ا�
��د <
�ا��
��د
	، إ� أ�3 �
س �د
3 ا��
G	 ا��/ر
	 ���روب �ن ا�
(�ف، و� ا�و�>	 �

  ا��وق. 


ف  أن 
ط�
ق ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �� ا�
��د
�ت - 6���

ض �� <)
ا��*ح �د أدى إ�2 

��ر �
زا
د ��>�ر ا��ؤ��� �� ����ت 
ا��&��*ت، و��ذا �
س �ن ا���
Gرب أن ��د أن ھ��ك ا�

 	

ر ا�
/ول ا���/وظ �/و ا�ُ��Q ا��ؤ��
	 �� ا��
��دات ا�����<
�ن �و9وح �
 ،���

	، و�����
ا�


ر و��م ظواھر �<

3 �د
ل أ�=ر �*ء�	 �<�� 	
�
�*�
�A، وا�ذي 
��و�
�� ا����ذج ا��
وA/ا�&��م ا�


ث زادت ���	 ا�
و�3 / ،��

ر ����. وھذا ا�
/ول ��ن ا6�=ر و9و/�ً �� ���ل ا���ر ا6��دP ل���
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 Kرت ا��ظرة، وأ��
G

	 ز
�دة �ر
&	. و��

ل أ=ر ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �� ا�
��د
�ت ا��/
�/و 


	.ھ��ك ا�
راف �وي �����
  �ؤ���ت �&وا�ل /���	 �� 
/د
د ا�


و�
ر �وا�د ا��
���ت �=ل د�
ل ا��(�طر ا�Aطري ا�دو��  - 7 �� J
 Internationalا�
زا
د ا��ر

Country Risk Guide(ICRG) 	
 Heritage، و�ؤ�ر �ؤ��	 ا�
راث ��/ر
	 ا��
��د

Foundation Index of Economic Freedom دف�
إ�2 �
�س ا��ودة  وا�ذي 
Aدم �ؤ�رات 

  ا��ؤ��
	 ����د.


ر ا�ر��
	 ھ� وا/دة �ن ا��و9و��ت ا�
� �م 

م  - 8P وا�دAوا� 	
أن ا�&*�	 �
ن ا�Aوا�د ا�ر��

�ل �Aدي �وى �� إط�ر ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �� ���
	 ا�Aرن ا�&�ر
ن. /
ث 
م درا�	 �� ��=/�

�ون 
 �

ر ا�ر��
	 ا�Pو 	
���	 �&*؟ً و�� ھ� ا��ؤ���ت ا6�=ر أھ�
	؟ و�� �� ھ� ا�Aوا�د ا�ر��

 ���� 2�P � ھ� ����ر 	�ا�/�� 	ت ��2 ھذه ا�6<�����Uث أن ا
ھ� �/ددات أھ�

�� ا����
	؟، /


ر ا��ؤ���.
G
��رى �� 	
  ��د ��ل �ظر


��م ا��ز
د �ن ا���ود ا - 9�
����A	 ھ��ك �وا<د �
��د�	 �
ن ��م ا��
��د و��م ا��
��ع 
�ب أن 


ر ا��ؤ���.
G
  �/ل �Gز ا6داء وا�


ذھ�، وھذا ا6�ر 

ط�ب �ذل ��ود  - 10<�
ھ��ك دور ��رز ��دو�	 �� 
/د
د ا��ؤ���ت ا�ر��
	 و


ر ا��ؤ���.
G

(���ت �
&ددة �>�م ا� �� 	

	 �و=/�  

11 - ،"	
��

ل �ن "ا�
>��ل �
ن ا�6واق ا��
��د
	 وا���Aأ��� � �زال �&رف ا� ��ن  �
�9
�Fن ا�

ا������ �*�
��د ا��
��� ا��د
د �د 
و�ر رؤ
	 �د
دة. �/
2 ا\ن 
ر�زت ا��/وث �� ���ل ا��
��د 


ر، ��2 ا�و�
�ت ا��
/دة ودول �
Aد�	 �(
�رة، �ذا �Fن ھ��ك /��	 ��/	 ��ا��
��� ا��د
د، إ�2 /د 

 Q�م د

	 ا��(
�>	 إذا �� ��
ا��
��د ا��ؤ��� ا��د
د �ن ���
	 إ�2 إ�راء أ�/�ث /ول ا��ظم ا��

.���
  ا��ط�ف �� ا��
��د ا��
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  ا�
و�
�ت:

�ل ا�
>��*ت �� ا���
�J و
و�ر ا�/وا�ز �
�ظ
م ا���وك، وھ� �  - 1�
 �

ود ا�Aؤ���ت ھ� ا��ا�

�
��<
�ون أ
�9ً �ن ا��&
Aدات وا�6راف وا�

 ����
�Cف �Aط �ن ا�Aوا�د ا�ر��
	 ا�&��	، و�
ت 

  ا�(��	.


��ول ا��
��د ا��ؤ��� ��2 درا�	 ا��ؤ���ت  - 2
 �

رة �ن ا�درا��ت ا���
ر�ز ���و�	 


	 و�
�دة ا��A�ون، وھذا ا��زء ھو ا6�=ر و9و/�ً. �
�=ل A/ �� ً����Pوق ا���
 �
  ا�ر��
	، وا�


	 �&د �رور � - 3)

رة طو
�	 دوراً ����ً 
�&ب ا�=��A	 وا�د
ن وا�6ول ا��A�و�
	، و/
2 ا6/داث ا�
�ر

  �� ا��
��د. 


�ج.  - 4�Uم ا

ؤ=ر ا��ؤ���ت ��2 ا��
=��ر �� رأس ا���ل ا���دي وا���ري، و�ذ�ك �� 
�ظ  


	 ا�&��ل  - 5��

>�ر ا��زء ا6��ر �ن ا�(
*��ت �� إ� 	
أن ا��/ث ا���� �د أ=�ت أن ا��ودة ا��ؤ��

  ود(و��م �� ��
J أ�/�ء ا�&��م. 


��ب ا����رات، وا�(
راع ا��ؤ�� - 6�
را�م رأس ا���ل، وا 2�� J��

	، و��
�Uا 	ط��ت 
د�م ا6�

.�
��و�و�
  و�Aل ا�

�ن أن  - 7�
 �

	 وا�ظروف ا���
9رورة ا�
>��ل �
ن ا�Aوة ا��
��د
	 وا��ؤ���ت ا��
��د
	 وا��


ؤدي إ�2 ا
��ه ا�&��م �/و ا��ظ�م ا� ��� ،	

��دي ا�/د
ث. 
/دث �
�� ا�=ورة ا������  


ف ا��&��*ت إ�2 
و�J ا�6واق وز
�دة ا�
/9ر وا�
��رة ا�دو�
	. �Aد (�ق ھذا  - 8���
أدى ا�(>�ض 

��ر، ��� 

ن ا��ؤ���ت و
��دل ا��&ر�	 وا���/
� 	

ف ا��&��*ت /وا�ز إ��9���
ا��(>�ض �� 

  ��ھم �� ا�
و�3 �/و ا��ظ�م ا��
��دي ا�/د
ث. 

9 - Aب ��2 ا��

م ا��ؤ���ت، 
A

و�
3 ا��ز
د �ن ا�ھ
��م � 	

ر ا�/�و�Pو 	وا�(�� 	�ط���ت ا�&�

  �ن (*ل �
�س ا��ؤ�رات ا��ؤ��
	 و�را��ة ا��
<	 ا��ؤ��
	 �� ��J ا�Aرار ا�&�م وا�(�ص. 


ن �ودة  - 10�/

&�ل ��2  �
�9ً ��2 �
�P	 ا��
���ت ا�

�ب ��2 ا�Aط�ع ا�&�م أن 
ر�ز أ



	.ا��ؤ���ت، /���

ل ا��ؤ���ت �� �/وث ا�&�وم ا���/

م �&
 �G��
  ث 

ً ا��ؤ���ت  - 11 �9

س �Aط ا��ؤ���ت ا�ر��
	، و��ن أ� 	

م ا��
<	 ا��ؤ��
A

�ب أن 
درج �� 

 .J�

م وا�6راف �� ا���Aز ا�
�
 �

ر ا�ر��
	 ا�P  
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:Jرا��ا� 	�>��  

      :	
  أو�ً: ا��را�J ا�&ر�


	، ا�&دد �����ي �را (1)��

ن �درة ا�دو�	 ا��ؤ��
	، ���	 ا�
�و
ل وا��/

��ر ��م  3دان، ��

  . 34، ا����د 1997

       :	
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