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  :ممخص
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في 

مف وجية نظر مديرات مدارس المرحمة  0202ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 
الابتدائية الحكومية مف خلاؿ أربعة أبعاد )التواصؿ المشترؾ،  المشاركة في اتخاذ القرار،  

شاركات التطوعية، المسؤولية المجتمعية(. ولتحقيؽ اليدؼ مف الدراسة، تـ اتباع الم
المنيج الوصفي التحميمي الذي ييدؼ إلى توفير البيانات والحقائؽ عف المشكمة موضوع 
البحث لتفسيرىا والوقوؼ عمى دلالاتيا،  وقد تـ إعداد استبانة أولية مف أجؿ جمع 

سة حيث تـ اختيار عينة عشوائية مف مديرات مدارس البيانات التي تحقؽ ىدؼ الدرا
مديرة،  توصمت  15المرحمة الابتدائية في الرياض لمكتب الممز فقط،  وقد بمغ حجميا 

الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا أف واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة 
تميز بدرجة عالية  0202ة والأسرة بشكؿ عاـ في ضوء رؤية المممكة العربية السعودي

، وفيما يتعمؽ بالمحاور فقد تميز مستوى التواصؿ المشترؾ بيف 0.41بمتوسط حسابي 
بدرجة عالية بمتوسط  0202المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

، ومستوى المشاركة في المسؤولية المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء 0.50حسابي 
 .0.55تميز بدرجة عالية بمتوسط حسابي  0202ية المممكة العربية السعودية رؤ 

 ، المدرسة،  الأسرة.0202الشراكة المجتمعية،  رؤية المممكة  الكممات المفتاحية:
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The reality of applying community partnership between the 

school and the family in the light of the Kingdom of Saudi 

Arabia's vision 2030 

Abstract 

The study aims to reveal the reality of the application of community 

partnership between the school and the family in the light of the 

vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 from the point of view 

of principals of government primary schools through four 

dimensions (joint communication, participation in decision-making, 

voluntary participation, and social responsibility). In order to 

achieve the aim of the study, the descriptive analytical approach was 

followed, which aims to provide data and facts about the problem in 

question in order to interpret it and find out its implications. For the 

Al-Malaz office only, and its size has reached 51 female director, 

the study reached a set of results, the most important of which are: 

The reality of the application of community partnership between the 

school and the family in general in the light of the vision of the 

Kingdom of Saudi Arabia 2030 was distinguished by a high degree 

with an arithmetic mean of 2.85, and with regard to the axes, the 

level of joint communication between the school and the family was 

distinguished in the light of the vision of the Kingdom of Saudi 

Arabia 2030 With a high degree, with an arithmetic average of 3.12, 

and the level of participation in social responsibility between the 

school and the family in the light of the vision of the Kingdom of 

Saudi Arabia 2030, it was distinguished by a high degree, with an 

arithmetic mean of 3.11. 

Keywords: community partnership, Saudi Vision 2030, school, 

family. 
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 :مقدمة
يشيد التعميـ خطوات تطويرية متلاحقة لتحسيف مخرجات التعميـ ومواكبتيا لاحتياجات 
ومتطمبات المرحمة الحالية والمستقبمية، ويفرض ىذا الحراؾ التعميمي النظر إلى المدرسة 
كوحدة متكاممة مع وسطيا المحيط بيا، تؤثر وتتأثر بو، وترسـ علاقاتيا الفاعمة معو 

صورة دائمة، وتسعى إلى تحسيف تعمـ الطلاب ودمجيـ في الحياة العممية بصورة ب
إيجابية،  فأصبحت المدرسة بذلؾ غير قادرة بمفردىا عمى تحقيؽ تمؾ المتطمبات،  فيي 
بحاجة لممساندة والدعـ،  فباتت الشراكة المجتمعية ضرورة ممحة كأحد التوجيات الجديدة 

 في التعميـ.

جتمعية لو جذور التاريخية العريقة والتي تمتد إلى ما قبؿ التاريخ، حيث إف الشراكة الم
ظيرت التربية الاجتماعية،  ولكف المشاركة المجتمعية في التعميـ تعد مف المفاىيـ الحديثة 

ما ظير اتجاه نحو توجيو أولياء الأمور وأصحاب الأعماؿ إلى ومؤسسات المجتمع دعن
 (.0252ـ ودعمو. )الحرواف وعطوة، إلى المساىمة في إصلاح التعمي

( واقعاً عممياً تفرضو 0255، ةلذا فالشراكة المجتمعية كما ترى دراسة )شمداف، صايم
التغيرات والتطورات السريعة التي طرأت في العقود الأخيرة، حيث أف مسؤولية الإعداد 

لاقة بيف النوعي للأجياؿ القادمة لـ تعد تقتصر عمى المدرسة وحدىا، فقد دخمت الع
المدرسة والمجتمع مرحمة جديدة يتعيف عمى المدرسة فييا أف تدعـ جسور التواصؿ مع 
المجتمع المحيط،  وأف تعزز الجيود لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة،  بؿ إف نجاح المدرسة 
في تحقيؽ أىدافيا يعتمد أساساً عمى مدى صمتيا بمجتمعيا، لذلؾ يجب عمى المدرسة أف 

برى في تفعيؿ أنشطة وممارسات متنوعة لبناء أواصر وطيدة مع تقوـ بمسؤولية ك
 المجتمع.

والشراكة المجتمعية بيف مؤسسات المجتمع الحكومية منيا والخاصة مع المؤسسة التعميمية 
ليا دور في معالجة الكثير مف القضايا التربوية والتعميمية،  فالعممية التربوية في جممتيا 

الأفراد مثؿ: الأسرة،  المدرسة، المجتمع،   شترؾ فييا الكثير مفمعادلة متفاعمة العناصر ي
وحتى الوطف، والبقعة الجغرافية، وتتعاوف جميعيا في تأدية الرسالة عمى أكمؿ وجو 
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لموصوؿ إلى النتائج المرجوة مف العممية بأسرىا، ولا يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ توثيؽ 
ة عامة تطمع الدوؿ التي تسعى إلى الصلات بيف المجتمع والمدرسة، وقد لوحظ بصف

إصلاح التعميـ وتطويره إلى بناء شراكة مع المجتمع المحمي عمى اتساعو بجميع طوائفو 
 (.0255وفئاتو. )عميؽ،  

وتتكامؿ الشراكة الاجتماعية مف خلاؿ عناصر أىميا المعمـ والأسرة والمجتمع، ولكؿ منيـ 
ح الرئيس لنجاح العممية التربوية لجميع فئات دوراً ميماً، فالمعمـ بشكؿ عاـ يعد المفتا

الطلاب فيو الذي يساعد في تييئة المناخ الأكاديمي والنفسي المناسب لزرع الثقة بنفس 
الطالب، وتقوية روح الإبداع لديو، وتنمية ميولو واستعداداتو، أما فيما يتعمؽ بالأسرة فيي 

أساسياً في كياف المجتمع،  ح ركناً النواة الأولى التي يوجد فييا الطفؿ فيي بذلؾ تصب
وبالنسبة لممجتمع فيو يمثؿ جية داعمة لمشراكة المجتمعية ومقيمة ليا ومستفيدة مف 

 (.0202خدماتيا )رضواف، 

وتعد المرحمة الابتدائية مف أىـ المراحؿ التعميمية كونيا المبنة الأولى الحقيقية لعممية 
كسابيـ المعارؼ والميارات المتنوعة التنمية مف الناحية الفكرية لمدارؾ الط لاب،  وا 

والمتعددة،  فيي المرحمة التي تبنى عمييا المراحؿ التالية فتعد بمثابة المبنة الفكرية الأولى 
لمطلاب،  فنجاح ىذه المرحمة سينعكس أثره عمى المراحؿ التالية ليا حتى التعميـ 

 الجامعي،  وبالتالي ينعكس عمى المجتمع. 

،  والتي ارتكزت عمى ثلاثة محاور رئيسية 0202ة المممكة العربية السعودية وفي ظؿ رؤي
ىي: مجتمع حيوي،  واقتصاد مزدىر، ووطف طموح،  تقفز العممية التعميمية قفزات سريعة 
وىادفة تتطمع لمستقبؿ واعد ومشرؽ لمحاور العممية التعميمية،  والتي يعتبر الطالب فييا 

حولو كؿ الجيود والبرامج للارتقاء بو وبمستواه التعميمي المحور الأىـ والذي تدور 
 والاجتماعي.
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( عمى إشراؾ أولياء الأمور في العممية التعميمية،  0202ومف ذلؾ أكدت رؤية المممكة )
والعمؿ عمى مساعدتيـ في بناء شخصيات أطفاليـ ومواىبيـ حتى يكونوا عناصر فاعمة 

لمشراكة (،  لما 0252،  0202عربية السعودية في بناء مجتمعيـ. )رؤية المممكة ال
 المجتمعية دور فاعلًا وكبير في تحقيؽ أىداؼ المجتمع الكبرى.

( بأف الشراكة المجتمعية 0251كما أكدت ذلؾ دراسة )النبوي،  الكركي،  رشاد والعسمي،  
  الكبرى لممجتمع، والأىداؼأنجح وأكثر الوسائؿ المتاحة فاعمية في إنجاز الغايات 

 فالمشاركة المجتمعية ضرورية لتنمية قدرات الأفراد والتعبير الصحيح عنيا.
 مشكمة الدراسة:

حرصت وزارة التعميـ عمى بناء شراكة فاعمة لممدرسة مع الأسرة والمجتمع،  ويأتي ذلؾ مف 
خلاؿ تطبيؽ مبادرة )ارتقاء(،  وىي إحدى مبادرات برنامج التحوؿ الوطني لوزارة التعميـ،  

وتاريخ  020( بموجب قرار مجمس الوزراء رقـ 0202منبثؽ مف رؤية المممكة )وال
ىػ،  وقد ورد نصيا في رؤية المممكة تحت محور: )مجتمع حيوي( بأف: مف 5/5/5202

% مف الأسر في 42التزاماتنا دور أكبر للأسرة في تعميـ أولادىا،  وىدفنا ىو إشراؾ 
وير ميارات الأبناء الشخصية وتعزيز القيـ ،  وتط0202الأنشطة المدرسية بحموؿ عاـ 

الأخلاقية،  وتشجيع الأسر عمى المشاركة مع المدرسة في تربية الأبناء وتعميميـ. )ميثاؽ 
 (.0252،  0202)رؤية المممكة العربية السعودية  .(5205ارتقاء:

 والشعبية المدنية المشاركة غياب إلى( 550 -555 ،0252 وىبو،) دراسة وأشارت
 الإدارة أسموب وفي التعميمي، القرار صنع وفي التعميمية، السياسة رسـ في وطنيةوال

 النظاـ قصور إلى بالإضافة ىذا الدراسية؛ والبرامج والخطط المناىج وضع وفي التعميمية،
 المؤسسات مع فاعمة شراكة توثيؽ وفي المحيط، بالمجتمع مؤسساتو ربط في التعميمي
 وشؿ التعميمية المؤسسات دور عمى سمبًا انعكس مما لرسمية،ا وغير الرسمية المجتمعية
 تصبح أف في المدني المجتمع مؤسسات دور أضعؼ كما التنموي، التطور في حركتيا
 التعميـ مبدأ وتحقيؽ التعميـ مشكلات معالجة في التعميمية المؤسسات مع فاعلاً  شريكًا
 .الآمف
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ور الشراكة المجتمعية عمى أداة الدراسة عف أف د (0253)وأسفرت نتائج دراسة الشويعر 
 جاء بدرجة ضعيفة.

 تحقيؽ دوف تحوؿ معوقات ىناؾ أف( 30 -35 ،0255 سميماف،) دراسة نتائج وتوصمت
 في الروتيف منيا التعميـ مف التسرب مف التخفيؼ في أدوراىا لبعض المجتمعية الشراكة
 النشر وضعؼ المدارس، متطمبات بعض توفير في والبطء المتخذة القرارات تنفيذ

 .التعميـ في الشراكة نتائج حوؿ الإعلامي

ومف ىذا المنطمؽ ولأىمية الشراكة بيف المدرسة والأسرة سعت ىذه الدراسة لمكشؼ عف 
واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية 

 رحمة الابتدائية في الرياض.مف وجية نظر مديرات مدارس الم 0202السعودية 

سعت الدراسة للإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: ما واقع تطبيؽ الشراكة  أسئمة الدراسة:
مف وجية  0202المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

وتفرعت عنو  نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية الحكومية في مكتب الممز بالرياض؟
 الأسئمة التالية:

 ما الإطار المفاىيمي لمشراكة المجتمعية وأبرز نماذجيا ومتطمبات تفعيميا؟ .5

ما واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة  .0
مف وجية نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في مكتب 0202العربية السعودية 

 ض فيما يتعمؽ ببعد التواصؿ المشترؾ؟.الممز بالريا

ما واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة  .0
مف وجية نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في  0202العربية السعودية 

 مكتب الممز بالرياض فيما يتعمؽ ببعد المشاركة في اتخاذ القرار؟.

راكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة ما واقع تطبيؽ الش .2
مف وجية نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في  0202العربية السعودية 

 مكتب الممز بالرياض فيما يتعمؽ ببعد المشاركات التطوعية؟.
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ما واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة  .1
مف وجية نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في  0202بية السعودية العر 

 مكتب الممز بالرياض فيما يتعمؽ ببعد المسئولية المجتمعية؟.
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف  أهداف الدراسة: .5

وجية نظر  مف 0202المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 
 مديرات مدارس المرحمة الابتدائية الحكومية في مكتب الممز بالرياض.

 أهمية الدراسة:

  الأىمية النظرية:  تنبع أىمية ىذه الدراسة مف الموضع ذاتو حيث أنيا تحاوؿ الكشؼ
 0202عف واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

ات مدارس التعميـ العاـ بالرياض،  والذي يعد أحد التوجيات مف وجية نظر مدير 
المستقبمية التي تسعى رؤية المممكة لتحقيقو،  كما أنيا تتوافؽ مع الاتجاىات العالمية 
التعميمية والتربوية المعاصرة والتي تأكد عمى دور الشراكة المجتمعية في دفع العممية 

 قدـ.التعميمة في المجتمع نحو الازدىار والت
  الأىمية التطبيقية: تبرز أىمية الدراسة التطبيقية في أنيا تكشؼ واقع تطبيؽ الشراكة

مما يفيد المسؤوليف في  0202المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة 
وزارة التعميـ لموقوؼ عمى ىذه الواقع واتخاذ الإجراءات اللازمة لتطوير الشراكة 

درات القائميف عمييا،  وبالتالي نشر الوعي بأىمية الشراكة المجتمعية وتطوير ق
المجتمعية في النظاـ التعميمي،  والحرص عمى توطيد العلاقة بيف المدرسة والأسرة،  
والعمؿ عمى تعزيز برامج الشراكة المجتمعية،  كما يؤمؿ مف ىذه الدراسة الوصوؿ 

 عميـ.إلى توصيات ونتائج تفيد أصحاب القرار في وزارة الت
 حدود الدراسة: اقتصرت الدراسة عمى الحدود التالية:

الحدود الموضوعية: تتمثؿ في تعرؼ واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة  -
. مف وجية نظر مديرات 0202والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

ؿ الأبعاد التالية مدارس المرحمة الابتدائية في مكتب تعميـ الممز بالرياض مف خلا
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)التواصؿ المشترؾ/ المشاركة في اتخاذ القرار/ المشاركات التطوعية/ المسئولية 
 المجتمعية(.

 الحدود المكانية: المدارس الابتدائية الحكومية لمبنات في الرياض. -
 الحدود البشرية: مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في مكتب تعميـ الممز بالرياض. -
 ىػ.5222انية: الفصؿ الدراسي الأوؿ لعاـ الحدود الزم -

 مصطمحات الدراسة:
 الشراكة المجتمعية: .1

ىي شكؿ مف أشكاؿ التعاوف لتحقيؽ أىداؼ مشتركة، وتقاسـ الأدوار وتحمؿ المسؤوليات، 
 ( 0252وىي أداة لتنظيـ علاقة مستقرة بيف مجموعتيف أو أكثر. )الشريؼ،  

ربط الأىؿ بالمدرسة بشكؿ متكامؿ،  وليذه الشراكة ( بأنيا: علاقة ت0252وتعرفيا لاستير)
أىداؼ مشتركة، واحتراـ متبادؿ بيف أطرافيا، والقدرة عمى تحمؿ المسؤولية في اتخاذ 

 القرارات المشتركة.

وتعرؼ الباحثة الشراكة المجتمعية بأنيا العلاقة المشتركة بيف المدرسة والأسرة المبنية عمى 
لمدرسة في تقديـ المبادرات المعنوية والمادية للارتقاء بالعممية التعاوف المستمر ومشاركة ا

 . 0202التعميمية وفؽ رؤية المممكة العربية السعودية 
 الشراكة بين المدرسة والأسرة: .2

ىي البرامج والأنشطة والفعاليات التي يتـ تنفيذىا مشاركةً بيف المدرسة والأسرة ليدؼ 
 (.0222  تطوير العممية التعميمية. )العجمي،

 .2030رؤية المممكة العربية السعودية  .3
ىي الرؤية التي وضعتيا المممكة العربية السعودية لتتمكف مف تحقيؽ الريادة عمى كافة 
المستويات، واشتممت عمى الكثير مف الأىداؼ والاستراتيجيات التي يشترؾ في تحقيقيا 

 كؿ مف القطاع العاـ والخاص وغير الربحي.
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عمى ثلاثة محاور ىي: المجتمع الحيوي،  الاقتصاد المزدىر، والوطف وتعتمد الرؤية 
الطموح،  وىذه المحاور تتكامؿ وتتناسؽ بعضيا مع بعض لتحقيؽ أىدافيا والاستفادة مف 

 (.0252مرتكزاتيا. )مجمس الشؤوف الاقتصادية والتنمية،  
 الإطار النظري:

 مفهوم الشراكة بين الأسرة والمدرسة وأهدافها: 
ر مصطمح الشراكة المجتمعية لممرة الأولى مف ضمف مفاىيـ التنمية أواخر ظي

الخمسينيات مف خلاؿ عمؿ المسئوليف في مختمؼ مجالات التنمية، والشراكة المجتمعية 
مف المبادئ اليامة لجميع وسائؿ الخدمة الاجتماعية، وأحد المداخؿ الرئيسية لمتنمية 

ة في خدمة مجتمعيـ،  سواء كانت مشاركة فردية وتعمؿ عمى تشجيع المواطنيف لممشارك
 (0252أو جماعية. )بدوي،  

( بانيا تمثؿ العلاقة التي تقوـ عمى مشاركة المسؤولية بيف 0254ويرى ممكاوي والقضاة )
الأسرة والمدرسة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة؛ لتقوية مخرجات التعميـ،  وتعتبر نوعاً مف 

عضاء المجتمع: كأولياء الأمور،  ومقدمي الخدمات الاجتماعية،  التواصؿ بيف المدرسة وأ
والشراكات التي تدعـ بشكؿ مباشر أو غير مباشر الجوانب المادية، والاجتماعية،  

( أنيا رغبة واستعداد أفراد الأسر في 0254والعاطفية لمطلاب،  في حيف اعتبرىا أحاندو )
وزيادة فاعمية المدرسة في تحقيؽ وظيفتيا المشاركة الفعالة في جيود تحسيف التعميـ، 

 التربوية.
 (0251: )النوح،  أهداف الشراكة المجتمعية بين المدرسة والمجتمع المحمي

إف الشراكة بيف المدرسة والمجتمع المحمي ليست ىدفاً نقؼ عنده،  بؿ ىي وسيمة لتحقيؽ 
ا وتكويف شخصيات مجموعة مف الأىداؼ مف أىميا: مساعدة المدرسة عمى تحقيؽ أىدافي

 الطلاب السوية مف جميع الجوانب النفسية والعقمية والبدنية.

 وىناؾ أىداؼ تفصيمية لمشراكة مف أىميا: 

  .توفير الموارد المالية والمادية اللازمة لتجويد التعميـ 
 .تحسيف جودة المنتج التعميمي 
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 .تبادؿ الأفكار والخبرات بيف المدرسة والمجتمع المحمي 
  ح التعاوف بيف الأطراؼ المشاركة.تعميؽ رو 

ولقد أصبحت الشراكة مف الحموؿ الضرورية لمجابية التحديات التي تعاني منيا 
المؤسسات التعميمية لتحقيؽ أىدافيا التعميمية والمجتمعية معاً، والتي يكوف أثرىا ممتداً إلى 

التجانس بيف المجتمع سواء عمى المستوى الفردي أو المجتمعي، وعميو فإف التناغـ و 
المدرسة والمجتمع في التعاوف والتضافر يمكف أف يثمر أىدافاً تتحقؽ في الآتي: )وزارة 

 (.0202التعميـ،  

 .توثؽ العلاقة التعاونية والتكاممية بيف المدرسة والأسرة والمجتمع 
 .الرفع مف جودة الأداء التعميمي الذي يحتاج إلى تطوير آليات المتابعة والتحسيف 
  الانتماء والمواطنة لمفرد مف كلا الطرفيف المدرسة والمجتمع لمقياـ بالمياـ تعزيز

 عمى أكمؿ وجو.
  الرفع مف المسؤولية المجتمعية بيف منسوبي المدرسة وأفراد المجتمع الذي ينتظر

 الكثير مف التعميـ دوف أف يفكر ما واجباتو تجاه المدرسة التي يجب أف يقوـ بيا.
  الحياة لدى المتعمميف مف خلاؿ أداء المعمميف داخؿ تنمية القيـ وميارات

 المدرسة.
 .مشاركة المجتمع في معالجة الأزمات والصعوبات التي تواجو المدرسة 

وتستمد أىداؼ الشراكة المجتمعية مف أىداؼ التربية العامة لأي مجتمع: كالأىداؼ 
افية والتربوية الداعمة الدينية التي تتعمؽ بعقيدة الطالب، ومدى فيمو لو، والأىداؼ الثق

لمعمومات وميارات الطالب واللازمة لتعممو بطريقة عممية وسميمة، والأىداؼ الاجتماعية 
وما يحتاجو الطالب لمتكيؼ مع مجتمعو،  ومع أسرتو،  ونشر روح التعاوف والتكاتؼ بيف 

ى التحكـ (، وتيدؼ الشراكة المجتمعية في مجاؿ التعميـ إل0253أفراد المجتمع)إبراىيـ،  
بالمشكلات والمعوقات التي تؤثر بشكؿ سمبي عمى العممية التربوية،  وتييئة أفراد المجتمع 
لمواجية الحياة،  وتوفير الموارد اللازمة التي تحتاجيا المؤسسة التعميمية لمحصوؿ عمى 
دارة مدرسية، ومعمميف  صلاح مدخلات التعميـ مف مناىج، وا  مخرج ذي جودة عالية، وا 

 (. 0253  )ىياؽ،
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في حيف تتمثؿ أىداؼ الشراكة المجتمعية في ضوء أىداؼ رؤية المممكة العربية السعودية 
في العمؿ عمى إشراؾ أولياء الأمور في العممية التعميمية، ومساعدتيـ في بناء   2030

الشخصية أبنائيـ؛ لكي يكونوا عناصر فاعمة في خدمة المجتمع وبنائو، وتشجيع الأسر 
قافة التخطيط بما يتناسب مع الإمكانات المتاحة،  وبما يمكنيا مف توفير عمى تبني ث

الاحتياجات لأبنائيا والعناية عمى أكمؿ وجو، حيث يمثؿ اىتماـ الآباء بتعميـ أولادىـ ركيزة 
أساسية لمنجاح، والعمؿ عمى تعزيز مبادئ الرعاية الاجتماعية وتطويرىا؛ لبناء مجتمع 

يوية الوطنية، وفخوريف بالإرث الثقافي العريؽ في بيئة إيجابية قوي ومنتج،  معتزيف بال
 جاذبة.

ومف خلاؿ ما سبؽ ترى الباحثة أف الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة تتـ عف طريؽ 
التواصؿ وتبادؿ المنفعة بيف الأطراؼ وتعتمد عمى مدى تفاعميـ ورغبتيـ في تفعيؿ 

 تحقيؽ أىداؼ جديدة.الشراكة؛ لحؿ المشكلات القائمة،  و 

ترى الباحثة أف مسؤولية إدارة المدرسة في تحقيؽ الأىداؼ أكبر فإدارة المدرسة ىي كما 
التي ينبغي عمييا التخطيط لما يمكف أف يقوـ بو أفراد ومؤسسات المجتمع المحمي،  لكوف 

 الإدارة ىي الشريؾ الأكثر معرفة بما تحتاجو المدرسة لبموغ أىدافيا.

  :اكة المجتمعية في التعميمأهمية الشر 
يمد التعميـ مؤسسات المجتمع بالموارد البشرية المؤىمة القادرة عمى تحقيؽ أىدافيا، وعمى 
تمؾ المؤسسات المساىمة بدورىا في دعـ منظمات التعميـ وتيسير دورىا في تحقيؽ 

لتعميـ متطمبات المجتمع مف قطاع التعميـ. لذا يعد دور شراكة مؤسسات المجتمع لدعـ ا
 .وتمويؿ أنشطتو دورا تكاممياً وأساسياً،  ومسؤولية مشتركة

إف أىمية الشراكة المجتمعية في التعميـ ميمة جداً،  حيث أف معظـ الدوؿ في العالـ 
تسعى إلى الجودة في التعميـ،  مما يتسبب في زيادة كمفة التعميـ،  وأف الطمب المتزايد 

مكانات المتوفرة،  لذا أصبحت الشراكة المجتمعية عمى التعميـ تسبب في التعدي عمى الإ
ذات أىمية كبيرة في التخفيؼ مف تكاليؼ التعميـ الباىظة، بالإضافة الى المساىمة الكبيرة 

 (0202في تطوير وارتقاء التعميـ. )الشيري وعابد،  



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير (98المجمد )
 

 
13 

 

طلاب وتوثر العلاقة بيف المدرسة والأسرة تأثيرً إيجابياً عمى مستوى التحصيؿ العممي لم
وتحسيف العممية التعميمية،  ويسيـ ذلؾ في الربط بيف ما يتمقاه الطالب في المدرسة وبيف 
ما يتعممو في البيت،  والذي يؤدي إلى بناء علاقة وثيقة بيف المدرسة والأسرة،  وتعتبر 

الآليات التي تساىـ في تحسيف  مستوى السموؾ والمواظبة لدى  أىـىذه العلاقة مف 
(،  وعميو 0252لتقميؿ مف معدلات الرسوب، والتسرب مف المدرسة )الزاكي،  الطلاب،  وا

تعتبر الشراكة المجتمعية عاملًا ميماً في نجاح العممية التعميمية التربوية، ونصت عميو 
العديد مف الدوؿ، فالطالب ىو المستفيد الأوؿ مف ىذه الشراكة، ويستطيع الآباء مف خلالو 

 ميـ.كسب ثقة أبنائيـ واحترا
 أقسام الشراكة المجتمعية:

 (: 0252تنقسـ الشراكة المجتمعية إلى نوعيف رئيسيف ىما )الغامدي،  

 :وتشتمؿ عمى التعاوف المشترؾ بيف أفراد المجتمع، ومؤسساتو،   الشراكة المباشرة
فيما يتعمؽ بالعممية التنموية لمدولة،  ويأخذ ىذا النوع عدة أشكاؿ منيا: استشارة الأسر 

الاجتماعات والمؤتمرات العامة واللامركزية الإدارية في المؤسسات التي تقوـ عمى في 
 التخطيط الإداري المحمي،  ووسائؿ الإعلاـ والاستبانات،  والبحوث.

  :ويقوـ بيا أشخاص ميتموف بمواضيع مختمفة، أو مكمفوف مف  الشراكة غير المباشرة
خؿ المدرسة، والمشاركة في الأنشطة مؤسسات معينة ومف أشكاليا: معرفة ما يدور دا

داخميا، مع تقديـ بعض الوقت والجيد بشكؿ تطوعي، وأيضاً الاىتماـ برؤية المدرسة،  
 ورسالتيا،  وبرامجيا.

تتمثؿ أبرز نماذج العلاقة بيف الأسرة والمدرسة فيما نماذج العلاقة بين الأسرة والمدرسة: 
 (0254)المحياني،   يمي:
ج كاف شائعا بيف البيت والمدرسة حيث يستيدؼ خفض وذوىو نم النموذج الوقائي: .5

الصراع بيف الآباء والمربيف،  ويستند عمى أف الآباء يفوضوف المدرسة مسؤولية تعميـ 
أبنائيـ،  وأنيـ يضعوف في أعناؽ ىيئة التدريس بالمدرسة المسئولية وفي ظؿ ذلؾ 

حؿ مشكمة ما أمراً غير سميـ يصبح اشتراؾ الآباء في صنع القرار أو مشاركتيـ في 
 وتدخلًا غير مقبوؿ في وظائؼ التعميـ.
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يعترؼ ىذا النموذج عمى النقيض مف النموذج  نموذج انتقال المدرسة إلى البيت: .0
الوقائي بالتفاعؿ المستمر بيف البيت والمدرسة وبالدور الميـ الذي يقوـ نو الآباء في 

أبنائيـ في بدء حياتيـ المدرسية،   ترقية تحصيؿ أبنائيـ،  وذلؾ فإنيـ يعاونوف
ويشجعوىـ عمى النجاح في المدرسة،  وينقموف إلييـ القيـ والميارات والاتجاىات التي 

 يتمتع بيا أولئؾ الذيف ينجحوف.
وييدؼ إلى توسيع المنيج المدرسي مف خلاؿ دمج إسيامات  نموذج إثراء المنهج: .0

ف لدى الأسر خبرات قيمة يمكف أف الأسر فيو، ويستند ىذا النموذج عمى افتراض أ
تسيـ بيا، وأف التفاعؿ بيف الآباء وىيئات المدرسة في تنفيذ المناىج مف شأنو أف 
يوفر فرصاً أفضؿ لتحقيؽ أىداؼ المدرسة،  كما يتيح الفرصة ليكوف المنيج المدرسي 

 لافيـ.أكثر تعبيراً عف آراء التعمـ وقيمو وتاريخو وأنماطو لدى جميع الطلاب عمى اخت
 متطمبات تفعيل الشراكة بين الأسرة والمدرسة:

تفعيؿ الشراكة بيف الأسرة والمدرسة، كزيارة أولياء الأمور لممدرسة بشكؿ  آلياتتتعدد 
منتظـ، والاستفادة مف خبرات الإدارة المدرسية والمعمميف، والمشاركة في الأنشطة 

نشاء المخيمات الدراسية، بالإضافة إلى  نشاء المختمفة، وا  الاىتماـ بالتراث العريؽ، وا 
متاحؼ داخؿ المدرسة، مما يساعد أولياء الأمور عمى التواصؿ الفعاؿ مع المدرسة 

(، وبشكؿ عاـ تتواصؿ المدرسة مع الأسرة عف طريؽ النشرات والرسائؿ 0254)يحياوي،  
ني، والجوالات والتقارير الدورية والمقابلات الشخصية، والتقنيات الحديثة: كالبريد الالكترو 

 (.0254والمواقع الالكترونية لممدرسة )ممكاوي،  والقضاة،  

ومف المتطمبات التي تسعى الأسرة إلى توفيرىا؛ حتى تساىـ في الشراكة المجتمعية مع 
المدرسة،  مدى اىتماميا بالرعاية الصحية، والتغذية السميمة لأبنائيا، وتوفير الاحتياجات 

تفيـ احتياجاتيـ الأساسية وتوفيرىا مثؿ التقارير، المحبة، المدح،  اللازمة ليـ، مع محاولة 
الشكر، الدعـ النفسي الذي يؤثر بشكؿ كبير في مستوى التحصيؿ لمطلاب، ومساعدتيـ 

عدتيـ عمى التكيؼ مع عمى اختيار الأصدقاء الصالحيف، وتقبؿ الانتقادات والأفكار ومسا
ية ليـ، ولا يكتمؿ دور الأسرة بدوف التواصؿ ، وتنمية اليوية الدينية والوطنالمجتمع

 ( 0254المستمر مع المدرسة، والمتابعة، والعلاج المبكر لمشكلات الطلاب )يحياوي،  
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ولكي تتحقؽ أىداؼ الشراكة بيف المدرسة وبيف المجتمع المحمي لا بد مف توفر بعض 
 (.0254المبادئ التي يمكف الأخذ بيا مف أبرزىا: )ممكاوي،  والقضاة،  

 .إعادة النظر في القوانيف والقرارات الوزارية التي تعوؽ تفعيؿ الشراكة 
 .تشجيع المدرسة عمى الانفتاح عمى المجتمع المحمي 
 .تحديد المجالات والأنشطة التي يمكف أف يتـ فييا الشراكة 
  تطبيؽ مبدأ الإفادة مف الأفكار والممارسات التي تساعد عمى تطوير التعميـ وحؿ

 ،  بغض النظر إذا كاف مصدرىا داخؿ او خارج المدرسة.مشكلاتو
  تحديد المياـ والمسئوليات التي يجب أف تقوـ بيا المدرسة أو المؤسسات

 المجتمعية الأخرى.
   ،منح مدير المدرسة الدور الأكبر وحرية التصرؼ وصناعة القرارات واتخاذىا

 . وخاصة فيما يتعمؽ بالنيوض بالعممية التعميمية بالمدرسة
وتستنتج الباحثة مما سبؽ أف عممية الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والمجتمع المحمي 
ليست عممية بسيطة،  بؿ تحتاج لمتطمبات تؤدي إلى إعادة صياغة مفيوـ جديد لمعلاقات 

 بيف الأطراؼ المشاركة.

بة تعرض الباحثة بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوعيا مرت الدراسات السابقة:
 زمنياً مف الأحدث إلى الأقدـ عمى النحو التالي:

واقع إدارة برامج الشراكة المجتمعية في  (: ىدفت التعرؼ عمى0200دراسة الشيراني ) .5
الجامعات السعودية،  وتقديـ استراتيجية مقترحة لتطوير إدارة برامج الشراكة المجتمعية 

اتيجية لمبرنامج، وقد استخدـ في الجامعات السعودية في ضوء نموذج الإدارة الاستر 
الباحث المنيج الوصفي المسحي، وتـ بناء استبانة لجمع البيانات وىي مكونة مف 
ستة أبعاد، استيدفت العامميف في إدارات الشراكة المجتمعية في الجامعات السعودية 

دارييف( وعددىـ ) –)أكاديمييف  ( عشر 52( مف الأكاديمييف والإدارييف في )520وا 
ات سعودية حكومية تـ اختيارىا حسب التوزيع الجغرافي لممممكة العربية جامع

 –جامعة الدماـ  -السعودية وىي: )جامعة الممؾ سعود وجامعة الإماـ محمد بف سعود
جامعة الممؾ  –جامعة حائؿ  –جامعة تبوؾ  -جامعة الإماـ عبدالرحمف الفيصؿ
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معة جازاف(، وأظيرت نتائج جا –جامعة الممؾ خالد  –جامعة طيبة  –عبدالعزيز 
 -الاستراتيجية –إدارة التغيير التنظيمي  -البحث تحقؽ كؿ مف بعد: )العمميات

الحوكمة(  –والتحسيف المستمر( بدرجة قوية، كما أظيرت تحقؽ كؿ مف بعد )التقييـ 
بدرجة متوسطة، كما تـ بناء استراتيجية مقترحة لتطوير إدارة برامج الشراكة المجتمعية 

الجامعات السعودية في ضوء نموذج الإدارة الاستراتيجية لمبرنامج، ونموذج الإدارة في 
المينية لمبرامج، ونموذج كفاءات مديري البرامج، واشتممت الاستراتيجية المقترحة  عمى 
خمس مراحؿ رئيسية ىي: )التخطيط للاستراتيجية، ثـ التحميؿ الاستراتيجي، ثـ تصميـ 

د آليات التنفيذ، وأخيراً المتابعة والتقويـ(، وتضمنت الاستراتيجية الاستراتيجية، ثـ تحدي
المقترحة ثمانية أىداؼ إستراتيجية  مرتبطة ببرامج ومشروعات وخطط لتحقيقيا، وقد 
أوصى الباحث بالاستفادة مف الاستراتيجية المقترحة وتصميـ برنامج تدريبي لرفع 

جامعات بالإضافة إلى رفع المستوى كفاءة مديري برامج الشراكة المجتمعية في ال
التنظيمي لمشراكة المجتمعية في الجامعات السعودية، وتعزيز حوكمتيا في ضوء 

 معايير الحوكمة.
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع تطبيؽ الشراكة (. 0205دراسة )القضيبي،   .0

والتعرؼ المجتمعية بيف جامعة القصيـ ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص،  
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي عمى متطمبات تحقيؽ الشراكة المجتمعية بينيـ، 

وتوصمت الدراسة إلى  وتبعت أداة الدراسة الاستبانة كأداة رئيسية لمدراسة،التحميمي، 
عدة نتائج منيا: متطمبات الشراكة المجتمعية بيف جامعة القصيـ ومؤسسات المجتمع 

ءت متوسطة، وكمتطمبات الشراكة بيف جامعة القصيـ ومؤسسات المدني والخاص جا
المجتمع المدني والخاص جاءت عالية،  كما جاءت المعوقات التي تؤدي إلى تحقيؽ 

 الشراكة المجتمعية بدرجة عالية.
ىدفت الدراسة إلى تحديد متطمبات الشراكة المجتمعية بيف ( 0255دراسة الرحيمي ) .0

نظر المعممات، والكشؼ عف الفروؽ الفردية تبعا لمتغيرات الأسرة والمدرسة مف وجية 
)والمؤىؿ العممي ودخؿ الأسرة( واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي 
باستخداـ الاستبانة وتوصمت الدراسة إلى درجة الموافقة حوؿ متطمبات تفعيؿ الشراكة 
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القرار كاف مرتفع،   المجتمعية بمجاؿ التواصؿ المشترؾ والمشاركة التطوعية وصنع
 بينما لا توجد فروؽ تعزى لمتغير المؤىؿ العممي ودخؿ الأسرة.

ىدفت الدراسة إلى تفعيؿ الشراكة المجتمعية بجامعة تبوؾ في ( 0254دراسة مرسي ) .2
والوقوؼ عمى أىـ متطمبات تفعيؿ الشراكة  ،0202ضوء الرؤية الوطنية لمممكة 

وأداة الدراسة الاستبانة،   الوصفي التحميؿ، واستخدـ الباحث المنيج المجتمعية،
وتوصمت الدراسة إلى أف درجة الشراكة المجتمعية جاءت مرتفعة. وكذلؾ محور 

 متطمبات الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة.
ىدفت إلى الكشؼ عف واقع الشراكة بيف الأسرة والمدرسة (: 0254دراسة ممكاوي ) .1

ت المدارس العامميف في مديرية التربية والتعميـ لمنطقة مف وجية نظر معممي ومعمما
واستخدمت الاستبانة،  وتـ واتبعت المنيج الوصفي التحميمي،  إربد الأولى بالأردف،

اختيار عينة الدراسة بطريقة قصدية؛ وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا تفعيؿ 
أطراؼ الشراكة،  وضرورة  الشراكة بيف الأسرة والمدرسة يحتاج إلى تخطيط وتأىيؿ
 نشر الوعي الكافي حوؿ أىمية الشراكة في التربية والتعميـ.

ىدفت الدراسة إلى تقديـ تصور مقترح لتفعيؿ المشاركة (. 0254دراسة المنيع ) .2
مف خلاؿ التعرؼ عمى واقع المشاركة  0202المجتمعية في المدرسة وفؽ رؤية 

باستخداـ أداة الدراسة  دراسة البحث النوعي،المجتمعية ومعوقات تنفيذىا واستخدمت ال
المقابمة،  وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج: ضعؼ المشاركة المجتمعية،  عدـ وجود 

عطاء مدير المدرسة كافة الصلاحيات لتنفيذىا.  تنظيـ إجرائي ليا،  وا 
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف كيفية إدراؾ الشركاء : (Muse, 2018)دراسة  .3

يف لمنتائج والمخرجات المرغوبة والمتعمقة بالشركة مع الجامعات،  وتكوف المجتمع
واستخدـ الباحث المنيج مجتمع الدراسة مف العامميف في المؤسسات المجتمعية، 

الاستكشافي النوعي،  واستخدـ أداة الدراسة المقابمة الشخصية،  وتوصمت الدراسة إلى 
ات المتعمقة بالشراكة بيف المؤسسات المجتمعية عدة نتائج منيا: تحديد النتائج والمخرج

والجامعة مف خلاؿ تحديد الموارد والأصوؿ،  وتساعد الشراكة الجامعية المجتمعية في 
 تعزيز التنافسية وتطوير قدرة وكفاءة المؤسسات المجتمعية.
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ىدفت الدراسة إلى معرفة وجيات نظر المعمميف والمعممات (: 0253دراسة طلافحة ) .4
رس لواء الكورة في الأردف حوؿ دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ الشراكة في مدا

عمى ذلؾ الدور،   والمؤىؿ العممي، والخبرة،وأثر متغيرات الجنس،  المجتمعية،
واستخدمت أداة الاستبانة وكاف مف أىـ نتائج باستخداـ المنيج الوصفي التحميمي، 
الإدارة المدرسية في تفعيؿ الشراكة بيف المجتمع الدراسة أف تقديرات أفراد العينة لدور 

والمدرسة جاءت بدرجة متوسطة،  ويعتمد دور الإدارة المدرسية عمى فتح المدرسة 
لممجتمع بكاممو،  وتقديـ دورات تدريبية لمطلاب والمجتمع،  كما أوصت الدراسة 

 ة المجتمعية.بمشاركة المعمميف وأولياء الأمور والمجتمع المحمي في تفعيؿ المشارك
ىدفت إلى الكشؼ عف مدى تفعيؿ القيادة المدرسية لمشراكة (: 0253دراسة الشمري ) .5

المدرسية والمجتمعية في مدارس محافظة حفر الباطف في المممكة العربية السعودية،  
واستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي،  واستخدـ أداة الاستبانة،  وتوصمت نتائج 

ف تطبيؽ القيادة المدرسية لمشراكة المجتمعية أي بدرجة متوسطة،  كما الدراسة أي أ
في تطبيؽ الشراكة المجتمعية تعزى  إحصائيةاتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 
 لمتغيرات سنوات الخبرة والمؤىؿ العممي.

:    ىدفت الدراسة إلى تحديد ما إذا كاف ىناؾ  (Eubank, 2017)دراسة  .52
اكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة لطلاب المدارس الثانوية،  علاقة بيف جودة الشر 

واستخدـ أداة الدراسة الاستبانة،  وتوصمت  واستخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي،
الدراسة إلى عدة نتائج منيا: يمكف تحسيف تحصيؿ الطالب الدراسي والاستعداد 

وأف الشراكات المجتمعية تقوي  الجامعي باستخداـ الشراكات بيف المدرسة والأسرة،
الميارات التي تقوـ بيا المدرسة وتسيـ في قدرة الطالب عمى تفسير وتحميؿ وتطبيؽ 

 الميارات لحؿ المشكلات.
( Thipperudrappa; Dhananjaya,2017دراسة ثيبيريودرابا ودنانجايا ) .55

خاص في وتيدؼ الدراسة إلى الكشؼ عف مفيوـ الشراكات بيف القطاعيف العاـ وال
وتحميؿ وضع التعميـ العالي لمشراكات بيف القطاعيف العاـ والخاص في  .التعميـ العالي

اليند، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت الدراسة إلى النتائج 
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التالية: تقوـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص بمجموعة مف الإجراءات ليدؼ 
لأدوار والمبادئ المتفؽ عمييا بصورة متبادلة. كما أف الشراكة بيف مشترؾ استناداً إلى ا

القطاعيف العاـ والخاص فعالة في إدارة مؤسسات التعميـ العالي. وزيادة عدد 
 الجامعات والمؤسسات والكميات. 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع الشراكة  (Nitecki, 2016):دراسة  .50
رسة وخاصة في مرحمة ما قبؿ المدرسة في الولايات المجتمعية بيف الأسرة والمد

وأجريت المقابلات المتحدة الأمريكية،  استخدمت المنيج الوصفي النوعي الاستقرائي، 
مع عدد مف المعمميف وأولياء الأمور،  وركزت عمى الملاحظة عمى متابعة الفصوؿ 

وتمثمت ات المدرسية، ومف ثـ تحميؿ الوثائؽ الخاصة بالاجتماعالدراسية ومراقبتيا، 
 أىـ النتائج في أف المدرسة تقوـ بالتواصؿ مع أولياء الأمور بشكؿ مستمر.

حددت مجالات المشاركة المجتمعية في مدارس الييئة (: 0251دراسة الغامدي ) .50
ودرجة تأثير متغير المرحمة التعميمية،   ومعوقاتيا وأليات تفعيميا،الممكية بينبع، 
عدد سنوات الخبرة عمى محاور الدراسة،  واستخدمت المنيج الوصفي و وطبيعة العمؿ، 

وكاف مف أىـ نتائج الدراسة اتفؽ أفراد العينة واستخدمت أداة الاستبانة، التحميمي، 
وعمى آليات المشاركة المجتمعية،   بشكؿ كبير عمى المشاركة المجتمعية لممدرسة،
قات المتعمقة بالمشاركة المجتمعية كما أوصت الدراسة بضرورة التغمب عمى المعو 

عطاء مدراء المدارس صلاحية بعمؿ مشاركات مجتمعية فاعمة.  وا 
(: ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى معوقات بناء الشراكة 0251دراسة النوح ) .52

ومف  المجتمعية بمراكز الموىوبيف بالمممكة العربية السعودية مف وجية نظر مديرييا، 
واستخدما الاستبانة كأداة  أجؿ تحقيؽ ذلؾ اتبع الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي،

وأظيرت نتائج الدراسة اتفاؽ جميع مدراء مراكز الموىوبيف عمى رئيسية لمدراسة، 
المعوقات التي تحوؿ دوف بناء الشراكة المجتمعية بمراكز الموىوبيف بدرجة كبيرة،  

اء مراكز الموىوبيف في بناء الشراكة المجتمعية بدرجة وجاءت درجة مساىمة مدر 
 كبيرة.

 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير (98المجمد )
 

 
21 

 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في ىدؼ الدراسة  من حيث هدف الدراسة:

والذي تمثؿ في دراسة واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة،  ومنيا دراسة 
( 0251( والغامدي )0205( والقضيبي )0254( وممكاوي )0255رحيمي )كؿ مف ال
 .(Nitecki, 2016) ( ودراسة0254( والمنيع )0254( ومرسي )0253والشمري )

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اتباعيا  من حيث منهج وأداة الدراسة:
( 0255دراسة الرحيمي ) مدراسة ومنيا:لممنيج الوصفي التحميمي واستخداـ الاستبانة كأداة ل

( وطلافحة 0254( والمنيع )0254( ومرسي )0251( والغامدي )0254وممكاوي )
( 0254واختمفت في المنيج والأداة مع دراسة المنيع ) (.0251( والنوح )0253)
حيث استخدمت ىذه الدراسات المنيج النوعي  (Nitecki 2016)و  (Muse, 2018)و

( بيف المنيج 0205في حيف مزجت دراسة القضيبي) قابمة كأداة لمدراسة.و استخدمت الم
 الوصفي والنوعي فاستخدـ الباحث الاستبانة والمقابمة 

استفادت الباحثة مف الدراسات السابقة في عدة  أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
 أمور منيا: 

 .بناء أداة الدراسة وىي الاستبانة 
 النظري المتعمؽ بموضوع الدراسة. الاطلاع عمى الأدب 
 .تحديد متغيرات الدراسة 

تتميز ىذه الدراسة في تناوليا  أوجه التميز بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
لموضوع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة وفؽ رؤية المممكة العربية 

ست الشراكة المجتمعية بيف الأسرة ،  في حيف أف الدراسات السابقة در 2030السعودية 
 .0202والمدرسة دوف الاعتماد عمى رؤية المممكة العربية السعودية 
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جراءاتها:  منهجية الدراسة وا 

 استخدمت الدراسة المنيج الوصفي باعتباره الأنسب لتحقيؽ أىدافيا. منهج الدراسة:

رس المرحمة الابتدائية : يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديرات مدامجتمع وعينة الدراسة
( مديرة،  وبمغ عدد أفراد عينة 20في الرياض لمكتب الممز فقط والبالغ عددىـ)

 ( مديرة مف مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في الرياض لمكتب الممز فقط.15الدراسة)

اسػػػػتخدمت الباحثػػػػة الاسػػػػتبانة والتػػػػي تعػػػػد الأدوات المسػػػػتخدمة فػػػػي المػػػػنيج  أداة الدراسةةةةة:
 في وذلؾ نظراً لملاءمتيا لطبيعة الدراسة.الوص

 قد قامت الباحثة بالتأكد مف صدؽ أدواة الدراسة بالتالي: صدق الاستبانة: 

 أدوات الدراسة: تـ التأكد مف صدؽ أدوات الدراسة بطريقتيف:صدق فقرات أولًا: 

الصػػػدؽ الظػػػاىري لأداة الدراسػػػة )صػػػدؽ المحكمػػػيف(: قامػػػت الباحثػػػة بعػػػرض أداة  (5
( 2ة فػػػػػي صػػػػػورتيا الأوليػػػػػة عمػػػػػى مجموعػػػػػة مػػػػػف المحكمػػػػػيف تألفػػػػػت مػػػػػف )الدراسػػػػػ

متخصصػػػيف فػػػي الإدارة التربويػػػة،  وفػػػي ضػػػوء أرائيػػػـ قامػػػت الباحثػػػة بإعػػػداد أداة 
 الدراسة بصورتيا النيائية.

: تػػـ حسػػاب الاتسػػاؽ الػػداخمي لفقػػرات أداة صةةدق الاتسةةاق الةةداخمي لفقةةرات لةة داة (2
مفػردة،  وذلػؾ بحسػاب  02عية البػالغ حجميػا الدراسة عمى عينة الدراسة الاستطلا

جػػدوؿ رقػػـ  معػػاملات الارتبػػاط بػػيف كػػؿ فقػػرة والدرجػػة الكميػػة لمبعػػد التابعػػة لػػو ويبػػيف
(،  حيػػث إف 2.25أو  2.21( أف معػاملات الارتبػػاط دالػة عنػػد مسػتوى دلالػػة )5)

،  وبػػػذلؾ تعتبػػػر فقػػػرات أداة 2.25أو  2.21لكػػػؿ فقػػػرة اقػػػؿ مػػػف  القيمػػػة الاحتماليػػػة
 .الدراسة صادقة لما وضعت لقياسو
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 ( صدؽ الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة الدراسة5جدوؿ )
 الرقم

معامل 

 الارتباط

القٌمة 

 الاحتمالٌة
 الرقم

معامل 

 الارتباط

القٌمة 

 الاحتمالٌة
 الرقم

معامل 

 الارتباط

القٌمة 

 الاحتمالٌة

1 .543** .002 11 .640** .000 19 .587** .001 

2 .854** .000 11 .733** .000 21 .614** .000 

3 .619** .000 12 .688** .000 21 .692** .000 

4 .720** .000 13 .580** .001 22 .883** .000 

5 .708** .000 14 .454* .012 23 .827** .000 

6 .689** .000 15 .861** .000 24 .844** .000 

7 .851** .000 16 .772** .000 25 .828** .000 

8 .850** .000 17 .906** .000    

9 .782** .000 18 .744** .000    

 2.21*معامؿ الارتباط داؿ عند
 2.25**معامؿ الارتباط داؿ عند

تػـ حسػاب الصػدؽ البنػائي لمحػاور الدراسػة وذلػؾ  الصدق البنةائي لأبعةاد الدراسةة: (0
نة. ويبػيف بحساب معاملات الارتباط بيف كؿ محور مع معدؿ جميع فقرات الاستبا

(،  حيػث إف 2.21( أف معاملات الارتباط دالػة عنػد مسػتوى دلالػة )0جدوؿ رقـ )
،  وبذلؾ تعتبر أبعاد ومجالات الاسػتبانة 2.25القيمة الاحتمالية لكؿ بعد اقؿ مف 

 صادقة لما وضعت لقياسو.
 ( معامؿ الارتباط بيف كؿ بعد مع المعدؿ الكمي لفقرات الاستبانة0جدوؿ )

 القٌمة الاحتمالٌة امل الارتباطمع المحور

 000. **694. التواصل المشترك

 000. **876. المشاركة فً صنع القرار

 000. **960. المشاركات التطوعٌة

 000. **918. المشاركة فً المسؤولٌة المجتمعٌة

 2.25**معامؿ الارتباط داؿ عند 
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ثػػة خطػػوات الثبػػات عمػػى العينػػة طبقػػت الباح :Reliabilityثبةةات فقةةرات الاسةةتبانة ثانيةةاً: 
 الاستطلاعية نفسيا بطريقتيف كالتالي:

: تػػـ إيجػػاد معامػػؿ ارتبػػاط Split-Half Coefficientطريقةةة التجزئةةة النصةةفية  -5
بيرسوف بيف معدؿ الأسئمة الفردية الرتبػة ومعػدؿ الأسػئمة الزوجيػة الرتبػة لكػؿ بعػد وقػد 

اط سػػػبيرماف بػػػراوف لمتصػػػحيح تػػػـ تصػػػحيح معػػػاملات الارتبػػػاط باسػػػتخداـ معامػػػؿ ارتبػػػ
Spearman-Brown Coefficient حسب المعادلة التالية (Eisinga , 2012) : 

معامؿ الثبات =
1

2

ر

( يبيف أف معاملات 0حيث ر معامؿ الارتباط وقد بيف جدوؿ رقـ )ر

معامؿ (،  كما بمغ 2.411- 2.450الثبات مرتفعة حيث تراوحت معاملات الثبات بيف )
مما يطمئف الباحثة عمى  2.32وىي أكبر مف  2.422الثبات لجميع فقرات الاستبانة 

 استخداـ الاستبانة لمدراسة بكؿ طمأنينة.

 ( معامؿ الثبات )طريقة التجزئة النصفية(0جدوؿ )
 القٌمة الاحتمالٌة معامل الارتباط المحور

 التواصل المشترك
0.684 

0.812 

 رالمشاركة فً صنع القرا
0.746 

0.855 

 المشاركات التطوعٌة
0.729 

0.843 

 المشاركة فً المسؤولٌة المجتمعٌة
0.694 

0.819 

 جمٌع المحاور
0.733 

0.846 

اسػػػتخدمت الباحثػػػة طريقػػػة ألفػػػا  :Cronbach's Alphaطريقةةةة ألفةةةا كرونبةةةا   -0
 لقيػاس ثبػات الاسػتبانة كطريقػة ثانيػة لقيػاس الثبػات وقػد Ritter) (2010 ,كرونبػاخ 

(،  كما 2.445-2.402(،  حيث تراوحت معاملات الثبات بيف )2يبيف جدوؿ رقـ )
ممػا يطمػئف  2.32وىػي أكبػر مػف  2.430بمغ معامؿ الثبات لجميع فقرات الاستبانة 

 الباحثة عمى استخداـ الاستبانة لمدراسة بكؿ طمأنينة
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 ( معامؿ الثبات )طريقة ألفا كرونباخ(2جدوؿ )
 عامل ألفا كرونباخم عدد الفقرات المحور

 0.834 6 التواصل المشترك

 0.873 5 المشاركة فً صنع القرار

 0.889 7 المشاركات التطوعٌة

 0.841 7 المشاركة فً المسؤولٌة المجتمعٌة

 0.872 25 جمٌع المحاور

يػا،  فقػد تػـ لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي تػـ تجميع   الأساليب الإحصائية:
اسػػػتخداـ العديػػػػد مػػػف الأسػػػػاليب الإحصػػػػائية المناسػػػبة باسػػػػتخداـ الحػػػزـ الإحصػػػػائية لمعمػػػػوـ 

وفيما يمي  Statistical Package for Social Science (SPSS V26)الاجتماعية 
 مجموعة مف الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميؿ البيانات:

دخاؿ البيانات إلى الحاسب ا لآلي،  حسب مقياس ليكرت الخماسي،  ولتحديد تـ ترميز وا 
طوؿ فترة مقياس ليكرت الرباعي )الحدود الدنيا والعميا( المستخدـ في محاور الدراسة،  تـ 

(،  ثـ تقسيمو عمى عدد فترات المقياس الخمسة لمحصوؿ عمى 0=5-2حساب المدى )
ى اقؿ قيمة في (،  بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إل2.31=  2÷ 0طوؿ الفقرة أي )

المقياس )وىي الواحد الصحيح( وذلؾ لتحديد الحد الأعمى لمفترة الأولى وىكذا وجدوؿ رقـ 
 ( يوضح أطواؿ الفترات كما يمي:5)

 مقياس ليكرت الرباعي (1)جدوؿ 
1775-1 الفترة )متوسط الفقرة(  1775-2751  2751-3725  3725-471  

وافقة بشدةم موافق غٌر موافق غٌر موافق بشدة التقدٌر  

 4 3 2 1 الدرجة

تـ حساب التكرارات والنسب المئوية لمتعرؼ عمى الصفات الشخصية لمفردات الدراسة 
 وتحديد استجابات أفرادىا تجاه عبارات المحاور الرئيسية التي تتضمنيا أداة الدراسة
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وذلؾ لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد   Meanالمتوسط الحسابي -0
دراسة عف كؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة الأساسية،  مع العمـ بأنو يفيد في ال

 (.45،  5552ترتيب العبارات حسب أعمى متوسط حسابي )كشؾ ،  

لمتعرؼ عمى مدى انحراؼ  (Standard Deviation)تـ استخداـ الانحراؼ المعياري -2
ت الدراسة ولكؿ محور مف المحاور استجابات أفراد الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرا

الرئيسية عف متوسطيا الحسابي،  ويلاحظ أف الانحراؼ المعياري يوضح التشتت في 
استجابات أفراد الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة إلى جانب المحاور 

يف الرئيسية،  فكمما اقتربت قيمتو مف الصفر كمما تركزت الاستجابات وانخفض تشتتيا ب
المقياس )إذا كاف الانحراؼ المعياري واحد صحيحا فأعمى فيعني عدـ تركز الاستجابات 

 وتشتتيا(.

 . اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة1

 . معامؿ ارتباط بيرسوف لقياس صدؽ الفقرات والعلاقات بيف ابعاد الدراسة.2

 . معادلة سبيرماف براوف لمثبات.3
 ة:نتائج الدراس

نتةةائج الإجابةةة عةةن السةةؤال الأول الةةذي نةةص عمةةى مةةا يمةةي: مةةا واقةةع تطبيةةق الشةةراكة 
مةن 2030المجتمعية بةين المدرسةة والأسةرة فةي ضةوء رؤيةة المممكةة العربيةة السةعودية 

وجهة نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في مكتب الممز بالرياض فيمةا يتعمةق ببعةد 
 التواصل المشترك؟.

ىذا السؤاؿ تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد  للإجابة عف
وكذلؾ ترتيب الفقرات والنتائج مبينة كما  واستجابات أفراد عينة الدراسة،التواصؿ المشترؾ، 

 ىو موضح بالجدوؿ التالي: 
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 ( البعد الأوؿ: التواصؿ المشترؾ2جدوؿ )
رقم 
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ترسل المدرس تقارٌر دورٌة لأولٌاء الأمور  5

 لتوضح مستوى أبنائهم7

موافق  1 86.76 0.61 3.47

 بشدة

توفر المدرسة بٌانات كافٌة للاتصال بأولٌاء  3

 الأمور7

موافق  2 85.78 0.67 3.43

 بشدة

مواقع التواصل الاجتماعً تفعل المدرسة  2

 للإعلان عن الشراكة المجتمعٌة

موافق  3 81.86 0.80 3.27

 بشدة

تعقد المدرسة الاجتماعات الدورٌة مع أولٌاء  6

الأمور لاطلاعهم على أبرز المستجدات فً 

 العملٌة التعلٌمٌة7

 موافق 4 80.88 0.68 3.24

توجد لجنة فً المدرسة لمتابعة عملٌات  4

 تطوٌرها مع الأسرة7الشراكة و

 موافق 5 76.96 0.87 3.08

تستعٌن المدرسة بأفراد متخصصٌن للتعرٌف  1

بدور الشراكة المجتمعٌة فً تحقٌق رؤٌة 

 لأولٌاء الأمور7 2131المملكة 

غٌر  6 55.88 0.76 2.24

 موافق

 موافق  78.02 0.50 3.12 التواصل المشترك المجال الأول: جمٌع فقرات 

( أف المتوسطات الحسابية عمى مجاؿ )التواصؿ المشترؾ( 2ج في جدوؿ )تبيف النتائ
( كما حصمت الفقرة )ترسؿ المدرس تقارير دورية لأولياء 0.23 -0.02تراوحت بيف )

،  وبمتوسط 0.23الأمور لتوضح مستوى أبنائيـ( عمى أعمى استجابة بمتوسط حسابي 
لفقرة )تستعيف المدرسة بأفراد . كما حصمت ا2.25%،  وانحراؼ معياري  42.31نسبي 

لأولياء  0202متخصصيف لمتعريؼ بدور الشراكة المجتمعية في تحقيؽ رؤية المممكة 
%،   11.44وبمتوسط نسبي ، 0.02الأمور.( عمى أقؿ استجابة بمتوسط حسابي 

 .2.32وانحراؼ معياري 
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( 2مف ) 0.50وبصفة عامة بمغ المتوسط الحسابي لجميع فقرات مجاؿ التواصؿ المشترؾ 
وىو أقؿ مف الواحد  2.12%،  وانحراؼ معياري يساوي  34.20وبمتوسط حسابي نسبي 

ونستنتج بأف مستوى الصحيح )يعني أف الاستجابات متقاربة مف بعضيا البعض(، 
 0202التواصؿ المشترؾ بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

 تميز بدرجة عالية.

تفقت النتائج السابقة لمحور )التواصؿ المشترؾ( مع الدراسات السابقة دراسة )الرحيمي،  وا
( والتي كاف لمتواصؿ المستمر والتشاركي لو دور كبير في تفعيؿ الشراكة 0255

وكذلؾ مع المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة بيف وجية نظر المعممات وأولياء الأمور، 
التواصؿ المشترؾ والشراكة المجتمعية بيف أولياء الأمور ( في 0202دراسة )الشيري،  

( التي كاف فييا لمتواصؿ المشترؾ بيف الأسرة 0254والمدرسة،  ومع دراسة )مرسي،  
أف المدرسة تقوـ  (Nitecki, 2016) دراسة  والجامعة دور كبير الشراكة المجتمعية.
 بالتواصؿ مع أولياء الأمور بشكؿ مستمر.

عةةن السةةؤال الثةةاني الةةذي نةةص عمةةى مةةا يمةةي: مةةا واقةةع تطبيةةق الشةةراكة  نتةةائج الإجابةةة
مةن 2030المجتمعية بةين المدرسةة والأسةرة فةي ضةوء رؤيةة المممكةة العربيةة السةعودية 

وجهة نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في مكتب الممز بالرياض فيمةا يتعمةق ببعةد 
 المشاركة في اتخاذ القرار؟.

لسؤاؿ تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد للإجابة عف ىذا ا
المشاركة في اتخاذ القرار،  واستجابات أفراد عينة الدراسة،  وكذلؾ ترتيب الفقرات والنتائج 

 مبينة كما ىو موضح بالجدوؿ التالي: 
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 ( المجاؿ الثاني: المشاركة في صنع القرار3جدوؿ )
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4 
تستفٌد المدرسة من التغذٌة الراجعة لأولٌاء الأمور 

 حول تواصلهم المشترك مع المدرسة7
 موافق  1 70.59 0.59 2.82

5 
توفر المدرسة الفرص لأولٌاء الأمور لعرض 

 المشورة بصورة مستمرة7
 موافق  2 65.20 0.75 2.61

1 
تستعٌن المدرسة بالقٌادات من أولٌاء الأمور 

 للمشاركة فً صنع القرارات7
2.31 0.91 57.84 3 

غٌر 

 موافق

3 
ٌساهم أولٌاء الأمور فً التخطٌط لبرامج الشراكة مع 

 الدورٌة7 الاجتماعاتالمدرسة من خلال 
2.22 0.76 55.39 4 

غٌر 

 موافق

2 
فً وضع رؤٌة ورسالة  ٌشارك أولٌاء الأمور

 المدرسة7
2.16 0.95 53.92 5 

غٌر 

 موافق

 جمٌع فقرات مجال المشاركة فً صنع القرار 
2.42 0.63 60.59  

غٌر 

 موافق 

( أف المتوسطات الحسابية عمى مجاؿ )المشاركة في صنع 3تبيف النتائج في جدوؿ )
المدرسة مف التغذية ( كما حصمت الفقرة )تستفيد 2.82- 2.16القرار( تراوحت بيف )

الراجعة لأولياء الأمور حوؿ تواصميـ المشترؾ مع المدرسة( عمى أعمى استجابة بمتوسط 
. كما حصمت 2.15%،  وانحراؼ معياري 32.15،  وبمتوسط نسبي 0.40حسابي 

الفقرة )يشارؾ أولياء الأمور في وضع رؤية ورسالة المدرسة( عمى أقؿ استجابة بمتوسط 
 .2.51%،  وانحراؼ معياري  40.50بمتوسط نسبي ،  و 0.52حسابي 

 0.20وبصفة عامة بمغ المتوسط الحسابي لجميع فقرات مجاؿ المشاركة في صنع القرار 
وىو أقؿ     2.20%،  وانحراؼ معياري يساوي 22.15( وبمتوسط حسابي نسبي 2مف )

ستنتج بأف مف الواحد الصحيح )يعني أف الاستجابات متقاربة مف بعضيا البعض(،  ون
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مستوى المشاركة في صنع القرار بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية 
 تميز بدرجة منخفضة. 0202السعودية 

( والتي توصمت إلى لمشراكة 0254واتفقت الدراسات السابقة مع دراسة )المنيع،  
ؾ مع دراسة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة الدور الواضح في صنع القرار،  وكذل

( حيث توصمت إلى أف الشراكة المجتمعية في مدارس التعميـ ليا دور 0251)الغامدي،  
( حيث حصؿ مجاؿ 0255في صنع القرار وكاف بدرجة مرتفعة،  ومع دراسة )الرحيمي،  

حيث كاف  (Muse, 2018) المشاركة في صنع القرار عمى درجة مرتفعة،  ودراسة 
ية في تعزيز التنافسية وتطوير قدرة  وكفاءة المؤسسات لمشراكة الجامعية المجتمع
 المجتمعية وصنع القرار.

نتائج الإجابة عن السؤال الثالث الذي نص عمى ما يمي: ما واقع تطبيق الشراكة 
من  2030المجتمعية بين المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

تدائية في مكتب الممز بالرياض فيما يتعمق ببعد وجهة نظر مديرات مدارس المرحمة الاب
 المشاركات التطوعية؟.

للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد 
المشاركات التطوعية،  واستجابات أفراد عينة الدراسة،  وكذلؾ ترتيب الفقرات والنتائج 

 التالي: مبينة كما ىو موضح بالجدوؿ 
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 ( المجاؿ الثالث: المشاركات التطوعية4جدوؿ )
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3 
تشجع المدرسة أولٌاء الأمور على المشاركة فً 

 مجالس الأمهات7
3.31 0.65 82.84 1 

موافق 

 بشدة

2 
لمتطوعٌن من أولٌاء الأمور تحفز المدرسة ا

 القائمٌن على الشراكة معنوٌا7ً
3.02 0.86 75.49 2 

 موافق 

4 
ٌعمل أولٌاء الأمور بروح الفرٌق فً تطبٌق 

 الشراكة المجتمعٌة مع المدرسة7
2.73 0.75 68.14 3 

 موافق 

 موافق  4 65.69 0.75 2.63 توفر المدرسة الموارد الكافٌة لخدمة المتطوعٌن7 6

5 
ٌشارك أولٌاء الأمور فً تقدٌم الدورات التدرٌبٌة 

 للطالبات
2.33 0.82 58.33 5 

غٌر 

 موافق

1 
تحفز المدرسة المتطوعٌن من أولٌاء الأمور 

 القائمٌن على الشراكة مادٌا7ً
2.31 0.86 57.84 6 

غٌر 

 موافق

7 
تنشئ المدرسة لجاناً خاصة لجمع المساهمات 

 العٌنٌة من الأسر7
2.24 0.91 55.88 7 

غٌر 

 موافق

 موافق  66.32 0.58 2.65 جمٌع فقرات مجال المشاركات التطوعٌة 

( أف المتوسطات الحسابية عمى مجاؿ )المشاركات التطوعية( 4تبيف النتائج في جدوؿ )
( كما حصمت الفقرة )تشجع المدرسة أولياء الأمور عمى 0.05-0.02تراوحت بيف )

،  وبمتوسط 0.05أعمى استجابة بمتوسط حسابي  المشاركة في مجالس الأميات( عمى
. كما حصمت الفقرة )تنشئ المدرسة لجاناً 2.21%،  وانحراؼ معياري 40.42نسبي 

،  0.02خاصة لجمع المساىمات العينية مف الأسر( عمى أقؿ استجابة بمتوسط حسابي 
 .2.55%،  وانحراؼ معياري  11.44وبمتوسط نسبي 

مف  0.21لحسابي لجميع فقرات مجاؿ المشاركات التطوعية وبصفة عامة بمغ المتوسط ا
وىو أقؿ مف  2.14%،  وانحراؼ معياري يساوي  22.00( وبمتوسط حسابي نسبي 2)
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الواحد الصحيح )يعني أف الاستجابات متقاربة مف بعضيا البعض(،  ونستنتج بأف مستوى 
 0202ة العربية السعودية المشاركات التطوعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممك

 تميز بدرجة عالية.

( في تحفيز المدرسة 0255اتفقت الدراسة مع الدراسة السابقة )دراسة الرحيمي،  
لممتطوعيف مف أولياء الأمور القائميف عمى الشراكة المجتمعية معنوياً بدرجة كبيرة،  

ء الأمور وكاف ( وتوصمت إلى تفعيؿ الشراكة مع أوليا0253وكذلؾ دراسة )طلافحة،  
 بدرجة متوسطة.

نتائج الإجابة عن السؤال الرابع الذي نص عمى ما يمي: ما واقع تطبيق الشراكة 
من  2030المجتمعية بين المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

وجهة نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في مكتب الممز بالرياض فيما يتعمق ببعد 
 لمسئولية المجتمعية؟.ا

للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد 
المسئولية المجتمعية،  واستجابات أفراد عينة الدراسة،  وكذلؾ ترتيب الفقرات والنتائج 

 مبينة كما ىو موضح بالجدوؿ التالي: 
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 المسؤولية المجتمعية ( المجاؿ الرابع: المشاركة في5جدوؿ )
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2 
تنمً المدرسة مع الأسرة قٌمة حب الوطن لدى 

 الطالبات7
3.67 0.52 91.67 1 

موافق 

 بشدة

3 
تشارك الأسر المدرسة فً الاحتفالات الوطنٌة 

 شكل فاعل7والدٌنٌة ب
3.45 0.76 86.27 2 

موافق 

 بشدة

7 
ٌشارك أولٌاء الأمور مع المدرسة فً المحافظة 

 على الثروة البٌئٌة7
3.25 0.82 81.37 3 

موافق 

 بشدة

1 
تحرص المدرسة مع الأسرة على التواصل مع 

 مؤسسات المجتمع لخدمة المدرسة7
3.10 0.70 77.45 4 

 موافق 

6 
رامج تثقٌفٌة للطالبات تقدم المدرسة مع الأسر ب

 لرفع مستواهم الثقاف7ً
2.90 0.67 72.55 5 

 موافق 

4 
تضع المدرسة آلٌة لتنظٌم المشارٌع الإنتاجٌة 

 لأسر الطالبات7
2.82 0.84 70.59 6 

 موافق 

5 
توفر المدرسة دورات تدرٌبٌة تعزز المسؤولٌة 

 المجتمعٌة لأولٌاء الأمور7
2.59 0.83 64.71 7 

 موافق 

 

ع فقرات مجال المشاركة فً المسؤولٌة جمٌ

 المجتمعٌة7
3.11 0.52 77.80  

 موافق 

( أف المتوسطات الحسابية عمى مجاؿ )المشاركة في المسؤولية 5تبيف النتائج في جدوؿ )
( كما حصمت الفقرة )تنمي المدرسة مع الأسرة 0.23 -0.15المجتمعية( تراوحت بيف )

،  وبمتوسط 0.23أعمى استجابة بمتوسط حسابي  قيمة حب الوطف لدى الطالبات( عمى
. كما حصمت الفقرة )توفر المدرسة دورات 2.10%،  وانحراؼ معياري 55.23نسبي 

تدريبية تعزز المسؤولية المجتمعية لأولياء الأمور( عمى أقؿ استجابة بمتوسط حسابي 
 .2.40%،  وانحراؼ معياري 22.35،  وبمتوسط نسبي 0.15
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المتوسط الحسابي لجميع فقرات مجاؿ المشاركة في المسؤولية وبصفة عامة بمغ 
%،  وانحراؼ معياري  33.42( وبمتوسط حسابي نسبي   2مف ) 0.55المجتمعية 

وىو أقؿ مف الواحد الصحيح )يعني أف الاستجابات متقاربة مف بعضيا  2.10يساوي 
يف المدرسة والأسرة البعض(،  ونستنتج بأف مستوى المشاركة في المسؤولية المجتمعية ب

 تميز بدرجة عالية. 0202في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

واتفقت النتيجة السابقة مع غالبية الدراسات السابقة في المشاركة المسؤولية المجتمعية بيف 
( ودراسة )طلافحة،     ودراسة )النوح،  0255المدرسة والأسرة ومنيا )دراسة الرحيمي،  

( والتي قدمت تصور مقترح 0254( ودراسة )المنيع،  0253سة )الشمري،  ( ودرا0251
مف خلاؿ التعرؼ عمى واقع  0202لتفعيؿ الشراكة المجتمعية في المدرسة وفؽ رؤية 

( والتي كاف للإدارة المدرسة دور كبير 0253المشاركة المجتمعية،  ودراسة )طلافحة،  
( 0254مور والمدرسة،  ودراسة )مرسي،  في تفعيؿ المشاركة المجتمع بيف أولياء الأ

حيث جاء محور الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمجتمع بدرجة مرتفعة،  ودراسة 
(  متطمبات الشراكة المجتمعية بيف جامعة القصيـ ومؤسسات المجتمع 0205)القضيبي،  

 المدنى والخاص جاءت متوسطة،  وكتطمبات الشراكة بيف جامعة القصيـ ومؤسسات
أف المدرسة تقوـ   (Nitecki, 2016) دراسة  المجتمع المدني والخاص جاءت عالية.

 بالتواصؿ مع أولياء الأمور بشكؿ مستمر.
( والتي كاف لمحور الشراكة المجتمعية مخفض 0254واختمفت مع دراسة )ممكاوي،  

 ويحتاج إلى تخطيط وتأىيؿ بيف أطراؼ الشراكة المجتمعية.
السابقة تم إيجةاد المتوسةطات الحسةابية والانحرافةات المعياريةة لفقةرات  واستكمالًا لمنتائج

 أبعاد الاستبانة مجتمعة،  والجدول التالي يوضح ذلك:
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 (: الشراكة المجتمعية52جدوؿ )

 الفقرة رقم المجال
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 النسبً%

ترتٌب 

 الفقرات

درجة 

 الاستجابة

 موافق  1 78.02 0.50 3.12 شتركالتواصل الم 1

 موافق  2 77.80 0.52 3.11 المشاركة فً المسؤولٌة المجتمعٌة 4

 موافق  3 66.32 0.58 2.65 المشاركات التطوعٌة 3

 موافق  4 60.59 0.63 2.42 المشاركة فً صنع القرار 2

 موافق   71.20 0.45 2.85 جمٌع المجالات 

ف المتوسطات الحسابية لجميع أبعاد الاستبانة تراوحت بيف ( أ52تبيف النتائج في جدوؿ )
( وحصؿ بعد )التواصؿ المشترؾ( عمى أعمى استجابة بمتوسط حسابي 0.50 – 0.20)

. كما حصؿ بعد 2.12%،  وانحراؼ معياري 34.20،  وبمتوسط نسبي 0.50
نسبي  ،  وبمتوسط0.20)المشاركة في صنع القرار( عمى أعمى استجابة بمتوسط حسابي 

 .2.20%،  وانحراؼ معياري  22.15

( 2مف ) 0.41وبصفة عامة بمغ المتوسط الحسابي لجميع أبعاد الشراكة المجتمعية 
وىو أقؿ مف  2.21 %،  وانحراؼ معياري يساوي   35.02وبمتوسط حسابي نسبي 

الواحد الصحيح )يعني أف الاستجابات متقاربة مف بعضيا البعض(،  ونستنتج بأف مستوى 
تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والأسرة في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

 .مف وجية نظر مديرات مدارس المرحمة الابتدائية في الرياض تميزت بدرجة عالية.0202

 مف خلاؿ نتائج الدراسة توصمت الباحثة إلى النتائج التالية:: ةتوصيات الدراس

 لمدرسة لمتابعة عمميات الشراكة وتطويرىا مع الأسرة.العمؿ عمى وجود لجنة في ا -

استعانة المدرسة بأفراد متخصصيف لمتعريؼ بدور الشراكة المجتمعية في تحقيؽ رؤية  -
 لأولياء الأمور. 0202المممكة 

 استعانة المدرسة بالقيادات مف أولياء الأمور لممشاركة في صنع القرار. -



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير (98المجمد )
 

 
35 

 

رامج الشراكة مع المدرسة مف خلاؿ مساىمة أولياء الأمور في التخطيط لب -
 الاجتماعات الدورية.

 اشتراؾ أولياء الأمور في وضع رؤية ورسالة المدرسة. -
 تقترح الدراسة بعض الدراسة المكممة ليا في مجاليا عمى النحو التالي: مقترحات الدراسة:

معوقات الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة مف وجية نظر المعمميف وقادة  -
 المدارس بمراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي.

متطمبات تعزيز الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة مف وجية نظر المعمميف وقادة  -
 المدارس بمراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي.

تصور مقترح لتعزيز الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة بمراحؿ التعميـ قبؿ  -
 .الجامعي في ضوء خبرات بعض الدوؿ

واقع الشراكة المجتمعية وعلاقتو بجودة الأداء بمدارس التعميـ قبؿ الجامعي مف وجية  -
 نظر المعمميف وقادة المدارس وممثمي المجتمع المحمي.
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 ةيبر علا المراجع

(. تصور مقترح لتفعيؿ الشراكة الأسرية في المدارس الابتدائية المصرية في 0253إبراىيـ،  حساـ. ) -
 . 522 -05(. 03) 4،  . مجمة رابطة التربية الحديثةة المجتمعيةضوء نموذج أبيشتايف لمشراك

(. واقع عمميات الشراكة بيف المدرسة والأسرة في كوت ديفوار وأىـ 0254أحاندو،  سيسي. ) -
 . 252-055(. 0) 00مجمة جامعة النجاح  الآليات المقترحة لتطويرىا.

  ارة التعميـ. الإصدار الأوؿ.(. ميثاؽ الشراكة بيف الأسرة والمدرس لوز 5205ارتقاء.) -
(. بعض إسيامات المشاركة المجتمعية في تأىيؿ مدارس 0252الحروف،  منى؛ عطوة،  عمي.) -

محافظة المنوفية لمحصوؿ عمى الاعتماد: دراسة ميدانية. دراسات عربية في التربية وعمـ النفس،  
يوـ  http//:search.mandumah.com/Record/6 .مسترجع مف002 – 545، 2,ج 21ع
 ـ.0200/ 51/52

(. آليات تفعيؿ الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة 0255الرحيمي،  سمر،  والسيسي،  أريج. ) -
،  جامعة طيبة،  . مجمة العموـ النفسية والتربوية0202في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

 السعودية.
راكة المجتمعية بمؤسسات التعميـ الأزىري قبؿ (. واقع الش0202رضواف، أحمد عبد الغني محمد. ) -

الجامعي وسبؿ تطويره "دراسة ميدانية" مف وجية نظر المعمميف وشيوخ المعاىد،  المؤتمر الدولي 
بنيف جامعة الأزىر بالقاىرة بعنواف "الشراكة المجتمعية وتطوير التعميـ"  –السادس لكمية التربية 

 ـ0202/ 0255دراسات وتجارب 
(. تطوير الشراكة المجتمعية بيف الأسرة والمدرسة ضرورة ممحة لتعميـ 0252أحمد. )  الزاكي، -

السعودية،   -،  المقاء السنوي الخامس عشر )تطوير التعميـ: رؤى ونماذج ومتطمبات( متميز
 سعود. -الرياض: الجمعية السعودية لمعموـ التربوية والنفسية،  جامعة الممؾ

 المجتمع ومنظمات الحكومية المنظمات بيف المجتمعية الشراكة آليات (.0255)كماؿ مناؿ سميماف، -
 الخدمة مجمة. المجتمعي التعميـ مدارس خلاؿ مف الدراسي التسرب مشكلات مف لمتخفيؼ المدني

 .2ج. 25ع. الاجتماعييف للأخصائييف المصرية الجمعية. الاجتماعية
مة في ضوء توجيات الخطة الإستراتيجية (.مجالات الشراكة التربوية الفاع0252الشريؼ،  د. ) -

 لمتعميـ قبؿ الجامعي. دراسات تربوية واجتماعية. دمشؽ.
(. واقع التواصؿ بيف المدرسة الثانوية والمجتمع المحمي في  0255،  سمية. )ةشمداف،  فايز؛ صايم -

ني محافظات غزة وسبؿ تحسينو. أعماؿ مؤتمر: التواصؿ والحوار التربوي. نحو مجتمع فمسطي
 .52 – 11كمية التربية،   -أفضؿ،  غزة: الجامعة الإسلامية 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يناير (98المجمد )
 

 
37 

 

(. مدى تفعيؿ الإدارة المدرسية لمشراكة المجتمعية بيف المدرسة والمجتمع 0253الشمري،  خالد. ) -
المجموعة الدولية للاستشارات  -المجمة التربوية المتخصصةالمحمي: المعيقات وسبؿ التحسيف. 

 . 014 -021(. 5) 2والتدريب،  الأردف،  
استراتيجية مقترحة لتطوير إدارة برامج الشراكة (. 0200الشيراني، فيصؿ محمد عبد الله. ) -

 كمية التربية، مجمة لمبرنامج، الاستراتيجيةالمجتمعية في الجامعات السعودية في ضوء نموذج الإدارة 
 .انيالث الجزء يوليو، ،551 العدد بالقاىرة، الأزىر جامعة بنيف، التربية

معوقات بناء الشراكة المجتمعية بمراكز "(. 0202الشيري،  عبد الرحمف،  وعابد،  ميند. ) -
(. 02،  )المجمة العربية لمنشر العمميالموىوبيف بالمممكة العربية السعودية مف وجية نظر مديرييا. 

 جامعة الممؾ عبد العزيز.
ية في رعاية الطمبة الموىوبيف فنياً مف (. واقع دور الشراكة المجتمع0253الشويعر، نيمة صالح. ) -

وجية نظر معممي ومعممات التربية الفنية في مدينة الرياض في ضوء بعض المتغيرات، مجمة 
 .202 – 045البحث العممي، كمية البنات، جامعة عيف شمس، العدد الثامف عشر، 

ف المدرسة والمجتمع مف (. دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ الشراكة بي0253طلافحة،  إبراىيـ. ) -
-533(. 3) 00،  مجمة كمية التربية بأسيوطوجية نظر معممي ومعممات مدارس لواء الكورة. 

020. 
(. المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية لممدرسة. المكتبة المصرية لمنشر 0223العجمي،  محمد. ) -

 والتوزيع.
د متطمبات تحقيؽ المعايير القومية. مجمة (. المشاركة المجتمعية كأح0255عميؽ،  أحمد محمد. ) -

 .5320-5300(،  02)2دراسات الخدمة الاجتماعية والعموـ الإنسانية،  
الممكية  بالييئةواقع المشاركة المجتمعية في مدارس التعميـ العاـ (. 0251الغامدي،  عبد العزيز. ) -

 . الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة.بينبع وسبؿ تفعيميا
(. واقع تطبيؽ الشراكة المجتمعية بيف جامعة القصيـ ومؤسسات المجتمع 0205يبي،  فوزية. )القض -

 ،  جامعة عيف شمس،  كمية التربية.المدني والقطاع الخاص
. مبادئ الإحصاء واستخداماتيا في مجالات الخدمة الاجتماعية(. 5552كشؾ،  محمد بيجت. ) -

 دار الطباعة الحرة،  الإسكندرية. مصر.
 الشراكة بيف المدرسة والأسرة وفؽ رؤية المممكة العربية السعودية(. 0254محياني،  سميو. )ال -

 ،  الرياض،  السعودية0202
الرياض.  .(2030)رؤية المممكة العربية السعودية (. 0252مجمس الشؤوف الاقتصادية والتنمية ) -

http://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/422  

http://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
http://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
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 (. الرياض.0202(. رؤية المممكة العربية السعودية )0252مجمس الشؤوف الاقتصادية والتنمية ) -
. تصور مقترح لتفعيؿ الشراكة المجتمعية بجامعة تبوؾ في ضوء الرؤية (0254مرسي،  نصر. ) -

 لأزىر،  كمية التربية.جامعة ا،  0202الوطنية لمممكة 
،  الدليؿ التنظيمي في مدارس التعميـ العاـ. وزارة التربية والتعميـ(. 5202) 5مشروع تطوير  -

 الإصدار الثاني.
(. واقع الشراكة بيف الأسرة والمدرسة مف وجية نظر 0254ممكاوي،  سعاد،  والقضاة،  محمد. ) -

العموـ التربوية:  -دراساتية والتعميـ إربد الأولى. معممي ومعممات المدارس العامميف في مديرية الترب
 . 002-025(. 0) 21عمادة البحث العممي،   -الجامعة الأردنية

تفعيؿ المشاركة في المدرسة الثانوية بمدينة الرياض وفؽ متطمبات رؤية (. 0254المنيع،  عثماف. ) -
 ،  جامعة الممؾ سعود. السعودية.: تصور مقترح0202المممكة 

؛ العسيمي،  رجاء؛ عبدالنب - المشاركة المجتمعية  (2015) .الناصر؛ رشاد وي،  أميف؛ والكركي،  كرـ
بالمدارس الثانوية العامة الحكومية الفمسطينية ومتطمبات تفعيميا مف وجية نظر مديرييا. مجمة كمية 

 التربية.
لمدرسة وبيف المجتمع (. دور إدارة المدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف ا0251النوح،  عبد العزيز. ) -

-001(. 0) جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلاميةالمحمي: دراسة ميدانية. مجمة العمـ التربوية. 
052. 

(. المشاركة المجتمعية كآلية لتحسيف المردود التربوي في المدرسة الجزائرية 0253ىياؽ،  إبراىيـ. ) -
 .522-521(. 55) 2 بالجزائر،  . مجمة البحوث التربوية والتعميميةالواقع والآفاؽ –

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33007  
الأوؿ،   الإصدار،  الدليؿ التنظيمي لشراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع(. 0202وزارة التعميـ. ) -

 الرياض،  السعودية.
 في التعميمية الفرص تكافؤ مبدأ تحقيؽ لمتطمبات مستقبمي تصور(. 0252)موئيؿص عماد وىبو، -

 .521ع. والتنمية الثقافة مجمة. ميدانية دراسة: المجتمعية الشراكة خلاؿ مف الأساسي التعميـ مرحمة
ا،  مخبر المسألة التربوية مشاركة الأسرة لممدرسة وتكامؿ العلاقة بينيـ(. 0254يحياوي،  نجاو. ) -

 ي الجزائر في ظؿ التحديات الراىنة،  جامعة بسكرة.ف
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