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 ممخص الدراسة
ىــد ت الدراســة إلــف الكاــا عــن الوااــي الكمــة والكيســة لكميــة الدراســات العميــا 
بجامعــــة الأزىــــر كمــــا تعكســــو المــــواعل المنشمــــةد والواــــوا عمــــف الماــــك ت الإداريــــة 
والأكاديمية لمكمية من وجية نشر ط بياد وكذلك الكاا عن وجود  روق ذات دلالة 

العميا بجامعـة الأزىـر حـول كـ   مـن  إحصاعية بين استجابات الط ب بكمية الدراسات
 -)المســـــتو  الدراســـــة لمتغيـــــر الماـــــك ت الإداريـــــة والماـــــك ت الأكاديميـــــة تعـــــز  

التـــــة يمكـــــن  ن تســـــيم  ـــــة التغمـــــب عمـــــف إجراعيـــــة و مقترحـــــات (د وتقـــــديم التخصـــــ 
 الأزىر.الماك ت الإدارية والأكاديمية لكمية الدراسات العميا بجامعة 

ـــة واســـتخدمت الدراســـة المـــ ـــف عين نيج الوصـــسةد والاســـتبانة كـــ داة طبقـــت عم
دين بكميــة الدراســات العميــا بمختمــا القطاعــات يــوطالبــة مــن المق ا( طالب ــ>33)بمغــت 

لمواجيـة الماـك ت د وتوصمت الدراسة إلـف عـدد مـن المقترحـات والمستويات الدراسية
ـــا الإداريـــة والأكاديميـــة لكميـــة الدراســـات العميـــاد ومنيـــا   تطـــوير لاعحـــة الدراســـات العمي

جـرا  دراسـات د و وتحديثيا بنشـام السـاعات المعتمـدة بمختمـا اطاعـات وبـرامج الكميـة ا 
يا الكميــةد تقــدمعــن الخــدمات التــة  رضــا الدارســين والخــريجينقيــاس مســتو  ل مســحية

تــــدريب  عضــــا  ىيعــــة التــــدريس د و واســــتخدام النتــــاعج  ــــة اتخــــاذ القــــرارات التطويريــــة
عمــف توشيــا التكنولوجيــا الحديثــة  ــة الجوانــب التعميميــة والطــ ب لإدار  والجيــاز ا

ناــا  وحــدة تنشيميــة لوراــاد والتوجيــو الأكــاديمة لمدارســين  ــة د و والبحثيــة والإداريــة ا 
ـــة ـــف معـــايير جـــودة د و الجوانـــب التعميميـــة والبحثي تقيـــيم كـــل برنـــامج دراســـة اســـتناد ا إل

 .ة التة تضمن تحسين جودتوالبرنامجد واتخاذ الإجرا ات التصحيحي
 الكممات المفتاحية

 .الدراسة الميدانية -الماك ت الأكاديمية -الماك ت الإدارية -الدراسات العميا
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Abstract 

The study aimed at evaluating the quantitative and 

qualitative reality of the Faculty of  Postgraduate Studies in Al-

Azhar University as reflected in the official documents and data, 

exploring faculty’s Administrative and Academic Problems 

from students’ perspective, examining if there are statistically 

significant differences between students’ responses  would be 

due to variables: (study level - specialization - nationality), and 

providing procedural proposals that could contribute to 

overcoming the administrative and academic problems of the 

Faculty of Postgraduate Studies in Al-Azhar University.  

The study relied on the descriptive approach. The study 

tool was a questionnaire which was applied to a sample of (338) 

male and female students enrolled in the Faculty of Postgraduate 

Studies at various sectors and study level. 

The study resulted in a number of proposals to address the 

administrative and academic problems of the Faculty of 

Postgraduate Studies, including: Developing the Postgraduate 

Studies Regulation and updating it according to the credit hours’ 

settings at the faculty various academic departments and 

programs, designing and applying survey studies to measure 

alumni and students’ satisfaction level with the Faculty services, 

using the survey results in making decisions for development, 

training faculty members, administrative staff, and students to 

use modern technology in educational, research and 

administrative aspects, creating an organizational unit for 

students’ academic counselling in the educational and research 

aspects, evaluating each study program based on its quality 

standards, and take corrective actions to ensure the improvement 

of this quality. 

Keywords: postgraduate studies, administrative problems, 

academic problems, field study. 
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 مقدمة
تاـــكل الدراســـات العميـــا مرحمـــة حيويـــة وعنصـــرا   ساســـيا  وجوىريـــا  بالمنشومـــة 

إضسا  طابي التميز والتقدم عمـف الجامعـة  ـة الجامعية؛ نشرا  لمدور الذ  تقوم بو  ة 
مختما الأوساط العممية الوطنية منيا والدوليةد ولما تقوم بو من دور راعد ومتميز  ة 
عداد العمما  والباحثين والمسكرين ممن يناط بيم الحساش عمف التراث  التنمية البارية وا 

 المعر ة والثقا ة وتطويره.
بوصسيا  ة الآونة الأخيرة  باىتمام متزايدمعات وتحشف الدراسات العميا بالجا

الرصــيد الاســتراتيجة الــذ  يغــذ  المجتمــي بكــل احتياجاتــو مــن الكــوادر الباــرية التــة 
يحتـــاج إلييـــا لمنيـــوا ب عبـــا  التنميـــة  ـــة مجـــالات الحيـــاة المختمســـةد ويـــو ر الر يـــة 

لات العمـــل العمميـــةد والسنيـــة المتخصصـــة حـــول مختمـــا القضـــايا المتعمقـــة بكا ـــة مجـــا
بما تقدمو من بحوث ودراسات تتصد  لمماـك ت ( 9=  4448)مرزوقد  الوشيسةد

  عـن كونيـا ضـ   التة تعوق التنمية  ة مختما المجـالات الااتصـادية والاجتماعيـة؛ 
د الأمــر الــذ  يســتتبعو ر بــة    عضــا  ىيعــة التــدريس والبــاحثينمصــدرا  رعيســا  لإعــدا

 (:4  4448)الغزالد و اعيبد متزايدة  ة الالتحاق ببرامجيا المختمسة. 
ـــنشم التعميميـــة حـــول العـــالم بالدراســـات  ـــين مشـــاىر اىتمـــام مختمـــا ال ومـــن ب

والمعمومــات عــن نشــام التســجيل  واواعــد البيانــاتلمبــرامجد  التســويقيةخــدمات الالعميــا؛ 
يث تنشم الكثير من الجامعـات لقـا ات  ـة بدايـة العـام الدراسـة ؛ حبيا والقيد والدراسة

المتاحـــــة وكيسيـــــة الاســـــتسادة منيـــــاد كمـــــا تتـــــيل عـــــروا  بـــــالبرامج الدراســـــيةلمتعريـــــا 
توضــيحية بيــذا الاــ ن عمــف المواــي الالكترونــة لمجامعــةد كمــا تقــدم خــدمات الإراــاد 

ـــق متخصـــ  مـــن   ـــل  ري ـــدعم الأكـــاديمة لمطـــ ب مـــن اب ـــو وال عضـــا  ىيعـــة والتوجي
ـــــرد عمـــــف  التـــــدريس ومســـــاعدييم والـــــذين يتواصـــــمون بصـــــسة مســـــتمرة مـــــي الطـــــ ب لم

الأكاديميــة التــة تعترضــيم ســوا  كــان ىــذا الإداريــة و استسســاراتيم وتــذليل الصــعوبات 
د ىــذا بالإضــا ة إلــف التواصـل باــكل مبااــر  و مــن خــ ل البيعـة الا تراضــية التساعميــة

الميـــــارات البحثيـــــة مثـــــل الكتابـــــة العمميـــــة والتوثيـــــق الـــــدورات التدريبيـــــة المتنوعـــــة  ـــــة 
-Allan, 2010: 99باسـتخدام البـرامج الاـييرة والتحمـي ت الإحصـاعيةد و يرىـا. )

105) 
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ولكف تحقق الدراسات العميا الأدوار المنوطة بيا والأىداا التة تنادىا عمف 
مـــب عمـــف النحـــو الـــذ  يمبـــف احتياجـــات المجتمـــي وطموحـــات   ـــرادهد ويـــنجل  ـــة التغ

التحــديات التــة تواجييــا؛ لابــد  ن تخضــي لعمميــة تقيــيم  عمالــة لوااعيــا ومــن ثــم إيجــاد 
الحمـول العمميــة والعمميـة لمماــك ت التـة تعــانف منيـاد بمــا يزيـد مــن كسا تيـا ويحســين 

 (>444من برامجيا, وينيا بمخرجاتيا. ) يمةد 
اـرار رعـيس مجمــس واـد  ناـعت كميـة الدراسـات العميـا بجامعــة الأزىـر بموجـب 

بغـــــــرا تطـــــــوير بـــــــرامج الدراســـــــات العميـــــــا  ؛م4444( لســـــــنة 4;44الـــــــوزرا  راـــــــم )
بالقطاعات المختمسة بما يواكب المستجدات العممية الحديثـةد ويحقـق التـوازن والتكامـل 
بــين كميــات جامعــة الأزىــرد ومتابعــة ىــذا التطــوير عمــف نحــو داعــمد والعمــل عمــف ربــط 

ط التنميـــة الاـــاممة المســـتدامة, والتعـــاون مـــي القطاعـــات بـــرامج الدراســـات العميـــا بخطـــ
المختمســة لمدراســات العميــا مــن  جــل تخــريج كــوادر باــرية ذات ميــارات اياديــة وبحثيــة 

جميورية ).لمحمة والإاميمة والدولة وتنميتومواكبة لمتطورات العممية لخدمة المجتمي ا
 (4444 مصر العربيةد رعاسة مجمس الوزرا 

 مشكمة الدراسة
   التة من بينياثمة نقاط عديدة تبرز ماكمة الدراسةد و 

ببرنامج الت ىيل التربو  الذ  تنشمو وتارا عميو  من خ ل عمل الباحث -4
بجمسات المقاب ت  الأزىرد وتحديدا   ثنا  مااركتوجامعة  -كمية التربية بنين بالقاىرة

لمعام الاخصية لمط ب المتقدمين ل لتحاق بالبرنامج  ة  حد مراكز الت ىيل التربو  
من خريجة جامعة  -تسضيل العديد من الط ب م؛ لاحش 4444/ =444الجامعة 

–لاستكمال دراستيم العميا  ة المجال التربو  عن مجالات التخص   -الأزىر
كاديميةد مما لأسباب متنوعة بين الإدارية والأ -تحديدا   التخصصات الارعية والعربية

إلف وجود بعا الصعوبات التة تواجو ى لا  الط ب وتعوايم  لست انتباه الباحث
 عن استكمال دراستيم العميا  ة مجالات التخص .

طالب وطالبةد  43الدراسة الاستط عية )مي عدد  نتاعج كاست عنوما  -4
دريس العاممين بالكمية؛ لمواوا عمف  ىم الصعوبات  و من  عضا  ىيعة الت =وعدد 

الماك ت التة تعوق الاستسادة من الخدمات الأكاديمية والبحثية لكمية الدراسات 
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الماك ت الإدارية والأكاديمية من بعا عة الأزىر عمف النحو الم مول( العميا جام
آلية لمربط الإلكترونة بين   تقميدية نشام التسجيل والقبولد وعدم وجود مثلوالبحثيةد 

كمية الدراسات العميا والكميات التة تخرج  ييا الط ب؛ الأمر الذ  يضطر معو 
الط ب لمسسر إلف كمياتيم لاستكمال  وراق   و د ي مصرو ات  و  ير ذلكد وىذا 
عمف الر م من تبعية جميي الكميات لمجامعة إداريا د بالإضا ة إلف امة التساعمية بين 

ب و عضا  ىيعة التدريس خ ل  زمة  يروس كوروناد حيث لا تتاح  ر  الط 
كثيرة لممناااة وتبادل وجيات النشرد مي عدم انتشام الجدول الدراسة  ة بعا 
الأحياند وضعا نشام الإرااد الأكاديمة لمط ب خ ل  ترة الدراسةد وكذلك 

مصادر الميمة صعوبة الوصول لبعا المصادر التراثيةد وعدم توا ر ىذه ال
جانب التحصيل  ة نشام التقويم والمطموبة داخل مكتبة الكميةد  ض   عن  مبة 

لتقصف ميدانية ية مماستدعف ضرورة القيام بدراسة عالأمر الذ   .والامتحانات
بجامعة  الماك ت الإدارية والأكاديمية التة تواجو ط ب كمية الدراسات العميا

  الأزىر.
حميل البيعة الداخمية الواردة بالخطة الاستراتيجية لجامعة ما  شيرتو نتاعج ت -3

( من نقاط ضعا  ة  دا  كميات اطاع 4444ديسمبر  ->444الأزىر )يناير 
العموم الارعية عامة وكمية الدراسات العميا بخاصةد والتة من بينيا ما يمة  )جامعة 

 (>:-;:  >444الأزىرد 
خصصة يحتاج إلييا الطالب  ة ضو  امة تناول المقررات الارعية لقضايا مت -

 المستجدات المعاصرة التة تايدىا البيعتين المحمية والعالمية. 
 ضعا كساية تكنولوجيا المعمومات والأدوات المساعدة لتحقيق مخرجات التعمم. -
ضعا مستو  الخدمة التة تقدميا مكتبة الكميةد وعدم كساية  دوات البحث  -

 التكنولوجية.
لدراسات العميا لتتناسب مي ما ىو معمول بو اة ىياكل برامج الحاجة الف مراجع -

 .والعالمية الإاميميةو   ة الجامعات المحمية
عااتيا لإمكانية تنمية الموارد الذاتية لمكمية. -  جمود المواعل المنشمة وا 
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تناولت كمية الدراسات العميا  – الباحثحسب عمم  –لا يوجد دراسة سابقة  -8
 بجامعة الأزىر بصسة عامة وماك تيا الإدارية والأكاديمية بخاصة.

جامعـــة الأزىـــر إلـــف الحصـــول عمـــف الاعتمـــاد  -ســـعة كميـــة الدراســـات العميـــا -9
المحمــة مــن ابــل الييعــة القوميــة لضــمان جــودة التعمــيم والاعتمــادد ومــن ثــم تســيم ىــذه 

.الدراسة  ة تحديد  ىم الما  ك ت التة تواجييا الكميةد والعمل عمف تداركيا مستقب  
 ومن خلال ما سبق؛ يمكن تحديد مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية:

ــــي  - ــــا بجامعــــة الأزىــــر كمــــا مــــا واا ــــة الدراســــات العمي ــــواعل والقــــوانين كمي تعكســــو الم
 ؟المنشمة

بجامعة الأزىـر مـن وجيـة ما الماك ت الإدارية والأكاديمية لكمية الدراسات العميا  -
 نشر   راد العينة؟

ىل توجد  روق ذات دلالة إحصاعية بين استجابات الط ب بكمية الدراسات العميا  -
بجامعــــة الأزىــــر حــــول كــــ   مــــن الماــــك ت الإداريــــة والماــــك ت الأكاديميــــة تعــــز  

 (.التخص  -تغير  )المستو  الدراسةلم
مـــــب عمـــــف الماـــــك ت الإداريـــــة مـــــا المقترحـــــات التـــــة يمكـــــن  ن تســـــيم  ـــــة التغ -

 والأكاديمية لكمية الدراسات العميا بجامعة الأزىر؟
 أىداف الدراسة

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:
ــــا بجامعــــة  - ــــة الدراســــات العمي ــــة والأكاديميــــة لكمي ــــف الماــــك ت الإداري ــــوا عم الوا

 الأزىر.
اسـتجابات طـ ب كميـة معر ة ما إذا كانـت ىنـاك  ـروق ذات دلالـة إحصـاعية بـين  -

)المسـتو   الأكاديمية بالكميـة تعـز  لمتغيـر الدراسات العميا حول الماك ت الإدارية و 
 التخص ( -الدراسة

تقـــــديم مقترحـــــات إجراعيـــــة لمتغمـــــب عمـــــف الماـــــك ت الإداريـــــة والأكاديميـــــة لكميـــــة  -
 الدراسات العميا بجامعة الأزىر بالقاىرة.
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 أىمية الدراسة
 النظرية لمدراسة في:تتمثل الأىمية 

الاىتمام بالدراسات العميـا باعتبارىـا امـة اليـرم التعميمـةد و سـاس البحـوث العمميـة  -
التـــة تيـــدا إلـــف حـــل الماـــك ت المجتمعيـــةد ولكـــف تســـتطيي الدراســـات العميـــا القيـــام 
بمسعولياتيا ووشاعسيا المنوطة بيا  ف مجال التعميم العالة والبحث العممة عامة و ة 

موم الارعية والعربية بخاصةد    بد  ولا  من تاخي  وااعيا والواوا عمف مجال الع
 ماك تيا.

تعـرا الدراســة لوجيـات نشــر المســتسيدين )الطـ ب( مــن بـرامج الدراســات العميــاد  -
يــت  م مــي مبــادد الجــودة والتــة تركــز عمــف رضــا المســتسيدين عــن الخدمــةد كمــا  نــو 

يتمقوىا من ناحيـةد وتحديـد  بـرز الماـك ت التـة يكاا عن مد  جودة البرامج التة 
 تواجييم من ناحية  خر .

والتـة تعرضـت لمماـك ت  - ة حدود عمم الباحث–ف الأولتعد ىذه الدراسة ىة  -
 جامعة الأزىر. -الإدارية والأكاديمية لكمية الدراسات العميا

 كما تتمثل الأىمية التطبيقية لمدراسة في:
نحو تقييم وااي كميـة الدراسـات العميـاد و ىـم الماـك ت الواوا عمف آرا  الط ب  -

التـــة تواجييـــا؛ بمـــا يتمااـــف مـــي مبـــادد إدارة الجـــودة الاـــاممة والتـــة تطالـــب بالتوجـــو 
بالعميل والمستسيد من الخدمة التعميميةد والحر  عمف رضاه وتمبية تواعاتود ومن ثم 

 تسيدين.التسويق لبرامج الكمية وتحسين صورتيا الذىنية لد  المس
اـــد تسيـــد المســــعولين وصـــانعة القــــرار ســـوا  عمــــف مســـتو  كميــــة الدراســـات العميــــا  -

ـــد  ىـــم الماـــك ت  ـــف مســـتو  الإدارة العميـــا لمجامعـــة  ـــة تحدي بجامعـــة الأزىـــر  و عم
عمـــف ضـــو   –الإداريـــة والأكاديميـــة التـــة تواجـــو الكميـــةد وبالتـــالة يـــتمكن المســـعولون 

ل الدراســــات العميــــا و ىــــدا يا وبرامجيــــا مــــن إحــــداث تطــــورات نوعيــــة  ــــة ىيكــــ -ذلــــك
 وتقنياتيا.
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 منيج الدراسة وأداتيا
انط اا  من طبيعة الدراسة والمعمومات المراد الحصـول عمييـا سـوا يسـتخدم 
الباحث المنيج الوصسة الـذ  يعتمـد عمـف دراسـة الشـاىرة كمـا توجـد  ـة الوااـي وييـتم 

كيسيــا  وكميــا د مــن  جــل استقصــا  مشاىرىــا بوصــسيا وصــسا دايقــا د ويعبــر عنيــا تعبيــرا  
وع ااتيا المختمسةد ومن ثم التحميل والربط والتسسـير لموصـول إلـف اسـتنتاجات عمميـة 

كما استخدمت الدراسـة الاسـتبانةد لرصـد الماـك ت الإداريـة والأكاديميـة بكميـة  دايقة.
ب بعـــــاده جامعـــــة الأزىـــــرد وتضـــــمنت محـــــور الماـــــك ت الإداريـــــة  -الدراســـــات العميـــــا
ماـــك ت متعمقـــة  - ماـــك ت متعمقـــة بالأىـــداا والمـــواعل المنشمـــة )الأربعـــةد وىـــة 

جرا اتــــو ماــــك ت متعمقــــة بــــالموارد الباــــرية مــــن  عضــــا  ىيعــــة   -بسياســــة القبــــول وا 
ماــــــــــك ت متعمقــــــــــة بــــــــــالموارد الماديــــــــــة والمعر يــــــــــة   -التــــــــــدريس والجيــــــــــاز الإدار 

ـاب ةومحور الماك ت الأكاديميـوالتكنولوجية(د  د وىـة  )ماـك ت  بعـاده الأربعـة  يض 
 -ماـك ت متعمقـة بالإراـاد الأكـاديمة والمتابعـة -متعمقة بالبرامج والمقررات الدراسية

ــــات ماــــك ت متعمقــــة بالتســــيي ت والخــــدمات  -ماــــك ت متعمقــــة بــــالتقويم والامتحان
 .البحثية(

 مجتمع الدراسة وعينتيا
مقـــدين ببـــرامج الدراســـات العميـــا تكـــون مجتمـــي الدراســـة مـــن جميـــي الطـــ ب ال

 صـول الـديند د وىـة  اطـاع بكميـة الدراسـات العميـا جامعـة الأزىـربالقطاعـات الث ثـة 
/ 4444د وذلـك خـ ل العـام الجـامعة المغـة العربيـةواطـاع الاريعة والقـانوند واطاع 
ـــار عينـــة عاـــواعية مـــن طـــ ب كميـــة الدراســـات العميـــا جامعـــة  م.4444 كمـــا تـــم اختي
وطالبــة مــن مختمــا المســتويات والتخصصــات  ا( طالب ــ>33والبــالع عــددىم ) دالأزىــر

 الدراسية والوارد وصسيم  ة الإطار الميدانة لمدراسة. 
 حدود الدراسة

 تتمثل حدود الدراسة في الجوانب التالية:
الحــــدود الموضــــوعية  تقتصــــر الدراســــة عمــــف الماــــك ت الإداريــــة والأكاديميــــة  -4

الأىـداا جامعـة الأزىـر بالقـاىرةد وذلـك  ـة الجوانـب التالية ) -بكمية الدراسات العميـا 
جرا اتـــو - والمـــواعل المنشمـــة المـــوارد الباـــرية مـــن  عضـــا  ىيعـــة   -سياســـة القبـــول وا 
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ــــــ  -الجيــــــاز الإدار التــــــدريس و  ــــــة المــــــوارد الماديــــــة والمعر ي ــــــرامج  -ة والتكنولوجي الب
التسـيي ت  -ويم والامتحانـاتالتقـ -اديمة والمتابعـةالإراـاد الأكـ -مقررات الدراسيةوال

 .والخدمات البحثية(
يـــدانة عمـــف كميـــة الدراســـات الحـــدود المكانيـــة  تقتصـــر الدراســـة  ـــة جانبيـــا الم -4

 جامعة الأزىر. -العميا بالقاىرة
الحدود البارية  تامل الدراسة الط ب المقيدين بكمية الدراسات العميـا بجامعـة  -3

 الأزىر بالقاىرة.
لمعـــــام  الأول تــــم تطبيـــــق الدراســــة خـــــ ل السصــــل الدراســـــة  الحــــدود الزمانيـــــة  -8

 م.4444/ 4444الجامعة 
  مصطمحات الدراسة

  Problems Administrativeالمشكلات الإدارية:  -2
يقصــــد بيــــا إجراعي ــــا  تمــــك العقبــــات التــــة تتعمــــق بــــ دارة جامعــــة الأزىــــر  و إدارة كميــــة 
الدراسات العميا  و إدارة الأاسـام الأكاديميـة بيـا  و البيعـة المحيطـةد والتـة تعمـل عمـف 
تعطيل النشام التعميمة بالكمية عن القيام بوشاعسو وتحقيق  ىدا ود وتـ د  إلـف عرامـة 

تمبياسير العمل  )الأىـداا   امو عمـف الوجـو المطمـوبد وذلـك  ـة الجوانـب الآتيـةد وا 
جرا اتـــو -والمـــواعل المنشمـــة  المـــوارد الباـــرية مـــن  عضـــا  ىيعـــة   -سياســـة القبـــول وا 

 الموارد المادية والمعر ية والتكنولوجية(.  -التدريس والجياز الإدار 
 Academic Problemsالمشكلات الأكاديمية:   -8

ــــا    ــــة والبحثيــــة يقصــــد بيــــا إجراعي ــــة تمــــك العقبــــات التــــة تتصــــل بالعمميــــة التعميمي بكمي
 بيـــاوتـــ د  إلـــف عرامـــة الدراســـة والبحـــث العممـــة جامعـــة الأزىـــرد  –الدراســـات العميـــا 

تمامـــــو عمـــــف الوجـــــو المطمـــــوبد وذلـــــك  ـــــة الجوانـــــب الآتيـــــة )البـــــرامج والمقـــــررات   وا 
التسـيي ت والخـدمات  -اتالتقـويم والامتحانـ -الإرااد الأكـاديمة والمتابعـة -الدراسية
 البحثية(.

 جامعة الأزىر  -كمية الدراسات العميا  -3
 نيـا  ممرحمـة جامعيـة ذات طبيعـة خاصـةد  Postgraduateيقصد بالدراسات العميـا 

فد وتتطمـــب اـــروط ا الأولـــتاــكل امـــة اليـــرم التعميمــةد وتـــ تة بعـــد المرحمـــة الجامعيــة 
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مرحمــة الماجســتير ومرحمــة الــدكتوراه؛ خاصــة لمطــ ب الممتحقــين بيــاد وتعنــف دراســات 
حيث يمتحق بيما المتخرجون  ة كمية جامعية بعد حصوليم عمف درجـة البكـالوريوس 

 (3>4  4443 و الميسانسم. )احاتود و النجارد 
ا  مكل ما تقدمو الجامعـات مـن  ـر  تعميميـة إضـا ية مـن خـ ل  كما يقصد بيا  يض 

لمــنل  -ف الأولــمــف الدرجــة الجامعيــة بــرامج متخصصــة وعامــة موجيــة لمحاصــمين ع
اسـتجابة لاحتياجـات المجتمـي وسـوق العمـل مـن  -درجة الماجسـتير ودرجـة الـدكتوراه 

 Varhegyi,  andJepsenناحيةد وحثا  عمف الـتعمم المسـتمر مـن ناحيـة  خـر م. )
2011: 605) 

مج جامعـــة الأزىـــر ىـــة الكميـــة المعنيـــة بتقـــديم بـــرا –وتعـــد كميـــة الدراســـات العميـــا 
 ـــــة القطاعـــــات الث ثـــــة  )اطـــــاع  صـــــول الـــــديند واطـــــاع الاـــــريعة الدراســـــات العميـــــا 

والقـــانوند واطـــاع المغـــة العربيـــةد ومـــا يســـتجد بعـــد  خـــذ الموا قـــات ال زمـــة(د ومقرىـــا 
القـاىرة د حـرم جامعـة الأزىـر. وليـا عميـدىا الخـا د ويسـمف  -الحالة  مدينـة نصـر

واـــد  ناـــعت الكميـــة حـــديثا  و قـــا  لقـــرار رعـــيس  باســـم  .د/ عميـــد كميـــة الدراســـات العميـــا.
 م. 4444/ >/  44( الصادر  ة 4;44مجمس الوزرا  رام )
 الدراسات السابقة

تــم عــرا الدراســات الســابقة و ق ــا لترتيبيــا الزمنــة مــن الأاــدم ل حــدث وبمــا 
يتصــل بالدراســات العميــا ســوا  عمــف مســتو  الجامعــات بصــسة عامــة وجامعــة الأزىــر 

حيث إنو لا توجد دراسة تعرضت لكمية الدراسات العميا بجامعة الأزىر عمف بخاصة؛ 
(  اعميــة بــرامج 4444تناولــت دراســة )البدارنــو, و  بــو اراــيدد واــد  وجــو الخصــو .

الدراســات العميــا  ــة الإدارة التربويــة  ــة الجامعــات الأردنيــة الرســمية مــن وجيــة نشــر 
يقيا عمف ط ب الدراسـات العميـا الخـريجين الطمبة, واستخدمت الدراسة استبانة تم تطب
( طالبـــا  439( طالبـــا وطالبـــةد مـــنيم )494)  ـــة الجامعـــات الأردنيـــة الرســـمية  بمغـــت

( طالبـــة بدرجـــة الـــدكتوراه, و وصـــت الدراســـة بـــ ن 49وطالبــة  ـــة درجـــة الماجســـتير و)
ميـا, ي خذ بعـين الاعتبـار الميـول والر بـات عنـد ابـول الطـ ب  ـة بـرامج الدراسـات الع

و ن يتم تطوير الخطط الدراسية لمسـااات بـرامج الدراسـات العميـا و ق ـا لمـا ىـو معمـول 
 بو  ة نشم الدراسات العميا بالجامعات المعاصرة.
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( إلـــف تحديـــد الع اـــة بـــين الماـــرا Kerrie, 2010كمـــا ىـــد ت دراســـة )
د عمــف الأكــاديمة والطــ ب, وتحديــدا  عمــف مســتو  طــ ب الدراســات العميــا, والاعتمــا

نوعيــــة الع اــــة بــــين طــــ ب الدراســــات العميــــا والماــــر ين عمــــييم و دا   عضــــا  ىيعــــة 
التـــــدريس والبحــــــوث  ــــــة بــــــرامج الــــــدكتوراه, واســــــتخدمت الراســــــة المقابمــــــة الاخصــــــية 
والاستبانة عمف عينة من ط ب الدراسات العميا والمار ين  ة برامج الدراسـات العميـا 

الدراســة إلــف  ن الإاــراا النــاجل  ــة كثيــر مــن   ــة الجامعــات الأســترالية, وتوصــمت
الأحيــــان يعتمــــد عمــــف نوعيــــة الع اــــة بــــين طــــ ب الدراســــات العميــــا والماــــر ين عمــــف 

 بحوثيمد ومد  إسيام ى لا  المار ين  ة تقديم إضا ات عممية لمباحثين.
( إلـــف الواـــوا عمـــف وااـــي الماـــك ت 4444كمـــا ىـــد ت دراســـة )الـــدمياطةد 

تواجييا طالبـات جامعـة طيبـة و سـبابياد وع اتيـا بـبعا المتغيـرات  الأكاديمية التة 
)المستو  الدراسة والكميـة(د والواـوا عمـف طبيعـة الع اـة بـين الماـك ت الأكاديميـة 
لطالبـــات جامعـــة طيبـــة ومســـتو  الأدا د ووضــــي تصـــور مقتـــرح لـــدور جامعـــة طيبــــة 

البــات. واســتخدمت الدراســة لمواجيــة ىــذه الماــك ت والارتقــا  بــالأدا  الأكــاديمة لمط
المـنيج الوصـسة المسـحةد لتحديـد  ىــم الماـك ت الأكاديميـة التـة تعانييـا الطالبــاتد 
وترتيبيا مـن حيـث الأىميـة مـن وجيـة نشـرىند وكـذلك ع اـة ىـذه الماـك ت بـالأدا  
الأكـــاديمة ليـــن. وطبقـــت الدراســـة اســـتبانة عمـــف عينـــة عاـــواعية مـــن طالبـــات جامعـــة 

 .( طالبة8>3ن )طيبةد بمع عددى
إلـــــف تحديـــــد الماـــــك ت الإداريـــــة  (4444 دكمـــــا ىـــــد ت دراســـــة )الصـــــالحة

والأكاديميــة التــة تواجــو طمبــة الدراســات العميــا بجامعــة القصــيمد واســتخدمت الدراســة 
( طالـب 444 سموب الدراسات المسحية من خ ل تطبيـق اسـتبانة عمـف عينـة بمغـت )

وطالبةد وتوصمت الدراسـة إلـف  ن  بـرز الماـك ت التـة تواجـو طمبـة الدراسـات العميـا 
م ماــاركتيم  ــة وضــي الخطــط الدراســية  و تحديــد مواعيــد المحاضــراتد و ن ىــة عــد

ىنـــاك  ـــروق ذات دلالـــة إحصـــاعية  ـــة الماـــك ت الإداريـــة بـــاخت ا متغيـــر الجـــنس 
 لصالل الطالبات.

( تقـــــويم بـــــرامج الدراســـــات العميـــــا التربويـــــة 4444وتناولـــــت دراســـــة )متـــــولةد 
د الأســس التــة تقــوم عمييــا معــايير بجامعــة القــاىرة  ــة ضــو  معــايير الجــودة, وتحديــ
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الجـــودة  ـــة بـــرامج الدراســـات العميـــا التربويـــة, ووضـــي ااعمـــة لمعـــايير بـــرامج الدراســـات 
العميـــا التربويـــة, واســـتخدمت الدراســـة المـــنيج الوصـــسة, وتوصـــمت الدراســـة إلـــف وجـــود 
العديــد مــن الماــك تد والتــة مــن بينيــا ا تقــار تمــك البــرامج إلــف معــايير الجــودة  ــة 

 عا جوانب المنشومة التعميمية من وجية نشر الط ب.ب
( إلــــف اســــتط ع آرا  طــــ ب 2012Mohamed ,كمـــا ىــــد ت دراســــة  )

الدراســـات العميـــا ببـــرامج الماجســـتير والــــدكتوراه  ـــة بعـــا كميـــات جامعـــة كبانغســــان 
ل الماليزية بيدا تقييم الساعدة من دراستيم العميا  ة تمك البرامج, وتقييم البرنامج باـك

عام, وتحديد  ىم القضايا الأكاديمية والموارد البارية والمادية التة تواجييم  ـة الستـرة 
<( مـن  93,9(, وتوصمت  الدراسة إلف  ن من )4444( إلف مايو)4444من يونيو)

طــ ب الماجســتير  اــاروا بــ ن البرنــامج  يعــانة مــن بعــا القضــايا الأكاديميــة التــة 
المكتبات الجامعةد  ة حين  ن ط ب الدكتوراه  كدوا تتعمق ب عضا  ىيعة التدريس, و 

عمف  ن التزام المحاضـرين  سـيم  ـة مسـاعدة الطـ ب  ـة الاسـتسادة مـن الدراسـة  ـة 
 البرنامج.

( إلـف التخطـيط لبـرامج الدراسـات العميـا  (Eugenio, 2013وىـد ت دراسـة 
سـات العميـا  ـة  ة ضو  معايير الاعتماد الأكـاديمة بيـدا تحسـين جـودة بـرامج الدرا

ضــــو  احتياجــــات الطــــ ب ومتطمبــــات الســــوق والاعتمــــاد الأكــــاديمة  ــــة الجامعــــات 
( برنامجـا  مـن بـرامج 44الإسبانية, وتم تطبيق مقياس الاحتياجات عمـف عينـة بمغـت )

الدراســات العميــا بالجامعــات الاســبانية, وتوصــمت الدراســة إلــف عــدد مــن النتــاعج منيــا  
مج المعتمــدة  ــة الجامعــات الإســبانية بالعقــد الماضــة, و ن وجــود زيــادة  ــة عــدد البــرا

العمــل عمــف تحقيــق مبــادد و ســس الجــودة والموضــوعية والتخطــيط ىــو  ســاس تطــوير 
ــــا, و وصــــت الدراســــة بــــ ن تكــــون عمميــــة التطــــوير  ــــة ضــــو   برنــــامج الدراســــات العمي

 احتياجات السوق وتغطة جوانب العممية التعميمية.
إلـف تحديـد امكانـات الـتعمم  ـة بـرامج  son, 2013(Watكما ىد ت دراسة )

الدراسات العميا  ة عدد من الجامعات الاسترالية وتحديد المسارات التعميمة والمحتو  
الدراســة بتمــك البــرامج الأكاديميــة, واســتخدمت الدراســة المقــاب ت الاخصــية مــي عينــة 

راســية  ــة اثنــين مــن مــن طــ ب الدراســات العميــا عــن بعــد الممتحقــين بيــذه البــرامج الد
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الجامعـــات الأســـترالية بيـــدا تحديـــد حجـــم ونـــوع الاناـــطة التعميميـــة والأكاديميـــة التـــة 
تقدميا ليم  ة برامج التعميم عن بعد بيذه الجامعات, وتوصمت الدراسة إلف  ن برامج 
الدراســات العميــا عــن بعــد تمبــة احتياجــات الطــ ب  ــة عــدد مــن القضــايا الأكاديميــة 

و عضا  ىيعة التدريس بالجامعات الاسترالية, الأمر الذ  كان لـو  ثـر  ـة والإداريين, 
 جذب عدد كبير من ط ب الدراسات العميا عمف الالتحاق بيذه البرامج.

( إلـف تحديـد الماـك ت التـة تواجـو طمبـة 4448دراسة )مرزوقد  ىد تكما 
عـــة القـــاىرةد وســـبل الدراســات العميـــا التربويـــة بمعيـــد الدراســـات والبحــوث التربويـــة بجام

( =:4مواجيتياد واستخدمت الدراسة المنيج الوصسةد والاستبانة ك داة طبقـت عمـف )
طالبـا  وطالبـة مـن طمبــة معيـد الدراسـات والبحـوث التربويــةد وتوصـمت الدراسـة  ن مــن 
 برز الماك ت التة تواجو طمبـة الدراسـات العميـا بالمعيـد صـعوبة التواصـل مـي إدارة 

التنســــيق بــــين المحاضــــرين  يمــــا يتعمــــق بالتكميســــات الدراســــيةد و ن المعيــــدد وضــــعا 
 الأدوات المستخدمة  ة عممية تقويم الطمبة تقميدية ونشرية.

( إلــف التعــرا عمــف الماــك ت الأكاديميــة 4449وىــد ت دراســة ) بــو العــ د 
التـــة تواجـــو طالبـــات الماجســـتير بكميـــة التربيـــة جامعـــة الطـــاعاد واســـتخدمت الدراســـة 

 الأول( طالبــــة مــــن طالبــــات الماجســــتير  ــــة المســــتويات ==انة موجيــــة لعــــدد )اســــتب
والثـــانة والثالــــثد وخمصــــت الدراســــة إلــــف نتـــاعج مــــن  ىميــــا   ن طالبــــات الماجســــتير 
يواجين بعا الماك ت منيـا  اعتمـاد بعـا المحاضـرين عمـف الطـرق التقميديـة  ـة 
التــــدريسد والاكتســــا  بتقــــويم الجانــــب المعر ــــة  قــــطد مــــي الاعتمــــاد عمــــف الاختبــــارات 

 و قا  لمعايير محددة وواضحة.ك سموب رعيسة لمتقييمد و ن التقويم لا يتم 
ـــت دراســـة )العنـــز د  ـــة التـــة 4449كمـــا حمم ( الماـــك ت الإداريـــة والأكاديمي

مــــن وجيــــة نشــــرىمد و ثــــر كــــل مــــن  تواجــــو طمبــــة الدراســــات العميــــا  ــــة جامعــــة تبــــوك
التخص  والجنس والحالة الوشيسية والمستو  الدراسة  ة ىذه الماك تد واعتمدت 

ــــف المــــنيج الوصــــ ــــف )الدراســــة عم ــــب 444سة المســــحةد وطبقــــت الاســــتبانة عم ( طال
وطالبــةد وخمصــت الدراســة إلــف نتــاعج منيــا   يــاب الــدور الإدار  لمقســم  ــة متابعــة 
برامج الدراسات العميـاد وضـعا التواصـل بـين عمـادة الدراسـات العميـا والطمبـةد  ضـ   

دراسة والبحثد يند وتكبد الطمبة نسقات عالية  ة اليعن عدم وجود المرادين الأكاديم
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وضــــعا الحريــــة الأكاديميــــة لمطمبــــة  ــــة اختيــــار  ســــاتذتيمد وكــــذلك  ــــة اختيــــار مــــا 
 يدرسونو من مقررات.

( إلـف التعـرا إلـف الماـك ت >444كما ىد ت دراسة )العبيداند و الثبيتةد 
الإداريــة والأكاديميــة التــة تواجــو طمبــة الدراســات العميــا  ــة جامعــة تبــوك مــن وجيــة 

كل من التخص  والجنس والحالة الوشيسية والمستو  الدراسة  ـة ىـذه نشرىمد و ثر 
( طالب وطالبةد تـم اختيـارىم بطريقـة 444الماك ت. واد تكونت عينة الدراسة من )

عاـــواعية. واســـتخدم الباحـــث المـــنيج الوصـــسة المســـحةد وطبقـــت اســـتبانة مكونـــة مـــن 
ت الإداريـــة والماـــك ت (  قـــرة موزعـــة عمـــف المجـــالين بالتســـاو د وىمـــا  الماـــك :8)

الأكاديميـــة. وبينـــت نتـــاعج الدراســـة  ن  بـــرز الماـــك ت الإداريـــةد كانـــت  عـــدم وجـــود 
المرادين الأكاديمييند وتكبـد الطمبـة نسقـات عاليـةد لمحصـول عمـف الكتـب والتصـويرد 
و يــــاب الــــدور الإدار  لمقســــم  ــــة متابعــــة بــــرامج الدراســــات العميــــاد ونقــــ  الأمــــاكن 

حة الطمبةد وضـعا التواصـل بـين عمـادة الدراسـات العميـا والطمبـة. المخصصة لاسترا
 ــــة حــــين كانــــت  بــــرز الماــــك ت الأكاديميــــة  امــــة المراجــــي والمصــــادر  ــــة مكتبــــة 
الجامعةد وعـدم وجـود حريـة  كاديميـة لمطمبـة  ـة اختيـار  سـاتذتيمد وعـدم وجـود حريـة 

حاضــــرات والنــــدوات  كاديميــــة لمطمبــــة  ــــة اختيــــار مــــا يدرســــون مــــن مــــوادد ونــــدرة الم
 الأكاديمية ال منيجيةد وضعا ميرات إجادة المغات الأجنبية لد  الطمبة.

( إلـف تعـرا وااـي ومعواـات وسـبل تعزيـز =444وىد ت دراسة )عبد القادرد 
الثقا ـــة الراميـــة  ـــة ضـــو  متطمبـــات الااتصـــاد القـــاعم عمـــف المعر ـــة مـــن وجيـــة نشـــر 

ات المصـــريةد واســـتخدمت المـــنيج الوصـــسة طــ ب الدراســـات العميـــا التربويـــة بالجامعـــ
( طالبا :>4(  قرةد عمف عينة بمع اواميا )98المسحةد وطبقت استبانة مكونة من )

وطالبـــة مـــن خمـــس جامعــــات مصـــرية ممثمـــة لبيعــــات المصـــرية المختمســـةد وتوصــــمت 
الدراســة إلــف مــا يمــة  موا قــة عينــة الدراســة عمــف عبــارات محــور وااــي تــو ر ميــارات 

ـــد  طـــ ب الدراســـات العميـــا التربويـــة بالجامعـــات المصـــريةد بدرجـــة الثقا ـــة ا لراميـــة ل
( ومن  ىم تمك الميارات  لد  القـدرة عمـف 9من  9>.3كبيرةد بمتوسط حسابة عام )

%د و ســتطيي 3.8=البحــث  ــة الإنترنــت باســتخدام عنــاوين المصــادر بنســبة موا قــة 
(  ــة  تــرة زمنيــة محــددة pdf(  و )wordالحصــول عمــف مصــادر إلكترونيــة بصــيغة )
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%. موا قـة عينـة الدراسـة بدرجـة كبيـرة عمـف عبـارات محـور معواـات 4=بنسبة موا قة 
(د ومن  ىم تمك المعواات  9من  :=.3انتاار الثقا ة الرامية بمتوسط حسابة عام )

%.  4.:=ضعا إلمام بعا ط ب الدراسات العميا بالمغة الإنجميزية بنسـبة موا قـة 
ــة الــدورات التدريبيــة الخاصــة بتنميــة الميــارات التكنولوجيــة لــد  طــ ب الدراســات  وام

%. موا قــة عينــة الدراســة بدرجــة كبيــرة جــدا عمــف عبــارات 4.=>العميــا بنســبة موا قــة 
محــور ســـبل تعزيــز الثقا ـــة الراميــة لـــد  طــ ب الدراســـات العميــا التربويـــة بالجامعـــات 

ىـم تمـك السـبل  تـو ير ااعـات (د ومـن  9مـن  :8.9المصرية بمتوسط حسـابة عـام )
%. وتنميـــة اـــدرات 4.;=بحثيـــة إلكترونيـــة مجيـــزة بالإنترنـــت بالجامعـــة بنســـبة موا قـــة 

%. عـدم وجـود  ـروق 4.;=ط ب الدراسات العميا  ة المغة الإنجميزية بنسبة موا قـة 
ــة الدراســةد بينمــا وجــدت  ذات دلالــة إحصــاعية يمكــن عزوىــا لمتغيــر  الجــنسد ومرحم

 روق ذات دلالة تبعا لمتغير البرنامج لصالل ط ب الماجستير  روق ذات  
( إلــــف تقــــديم مقترحــــات  لمتغمــــب عمــــف 4444كمــــا ســــعت دراســــة )المحــــرجد 

الماـــك ت الإداريـــة والسنيـــة والأكاديميـــة التـــة تواجـــو طمبـــة الدراســـات العميـــا  ـــة كميـــة 
كورونــــاد  التربيــــة  ــــة جامعــــة الإمــــام محمــــد بــــن ســــعود الإســــ مية  ثنــــا   زمــــة وبــــا 

واســتخدمت المــنيج الوصــسة المســحةد وتــم إعــداد اســتبانة طبقــت عمــف عينــة تكونــت 
( مـــن الطـــ ب والطالبـــات الدارســـين  ـــة بـــرامج الماجســـتير والـــدكتوراه  ـــة 433مـــن )

 اســام كميـــة التربيــة بجامعـــة الإمــام محمـــد بـــن ســعود الإســـ مية  ــة السصـــل الدراســـة 
ىـــ. وخمصــت الدراســة إلــف نتــاعج كــان مــن  4884/4884الثــانة مــن العــام الجــامعة 

 برزىــا موا قــة   ــراد الدراســة بدرجــة كبيــرة عمــف الماــك ت الإداريــة والسنيــة التــة تواجــو 
طمبــة الدراســات العميــا  ــة كميــة التربيــة  ــة جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســ مية 

اديميــة التــة  ثنــا   زمــة وبــا  كورونــاد ومــوا قتيم بدرجــة متوســطة عمــف الماــك ت الأك
تــواجييم  ثنــا   زمــة وبــا  كورونــاد و ن الطمبــة بمرحمــة الــدكتوراه موا قــون بدرجــة  كبــر 
عمــف الماــك ت الإداريــة التــة تــواجييم مــن الطمبــة بمرحمــة الماجســتير. كمــا كاــست 
النتاعج عن  نو لا توجد  روق ذات دلالة إحصاعية بين   راد الدراسة حـول الماـك ت 

والأكاديميــة التــة تــواجييم  ثنــا   زمــة وبــا  كورونــا وكــذلك المقترحــات  الإداريــة والسنيــة
التة تسيم  ة حل تمك الماك ت بـاخت ا متغيـر الجـنس. و وصـت الدراسـة بتعزيـز 
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ماـــاركة الطـــ ب  ـــة التخطـــيط لإدارة الأزمـــات التـــة تتعـــرا ليـــا الكميـــةد والتـــدريب 
د واعتماد انوات اتصال إلكترونية الدور  لمط ب عمف البرامج التقنية لمتعميم عن بعد

عــ ن تمــك القنـــوات بــالمواي الرســمة لمكميــة و اســاميا العمميـــة  و  بالقســم  و الكميــةد وا 
بـــالمج ت الرســـمية التـــة تصـــدرىا الجامعـــةد ودعـــم البنيـــة التحتيـــة لاـــبكات الاتصـــال 
 والإنترنــتد والاعتمــاد عمــف بــرامج ذات كســا ة عاليــة لمتعمــيم عــن بعــد والحــر  عمــف
تو ير نسخ إلكترونية من الكتب المتو رة  ة المكتبات الجامعيةد بما يسيم  ة سيولة 

 رجوع الط ب إلييا الكترونيا  ة وات الأزمات.
( إلف التعرا عمـف مسيـوم الدراسـات 4444وىد ت دراسة )كسا ةد و محمدد 

المســـتقبمية و ىميتيـــا وخصاعصـــيا والتعـــرا عمـــف معواـــات إجرا ىـــا مـــن وجيـــة نشـــر 
 ب الدراســات العميــا بكميــات التربيــة بجامعــة الأزىــرد ووضــي تصــور مقتــرح لتنميــة طــ

ثقا تيــا لــد  طــ ب الدراســات العميــا. واســتخدمت الدراســة المــنيج الوصــسة مــن خــ ل 
ــا بكميــات التربيــة 444اســتبانة طبقــت عمــف عينــة اواميــا ) ( مــن طمبــة الدراســات العمي

جيـــــا إلـــــف؛ وجـــــود معواـــــات لمدراســـــات جامعـــــة الأزىـــــرد وتوصـــــمت الدراســـــة  ـــــة نتاع
المســتقبمية  ــة مجــال التربيــة مــن وجيــة نشــر طــ ب الدراســات العميــا بكميــات التربيــة 
جامعة الأزىر بدرجة متوسطةد حيث جا ت المعواـات المرتبطـة بالبحـث التربـو   ـة 
مقدمــــة المعواــــاتد يمييــــا المعواــــات المرتبطـــــة بالباحــــث التربــــو د و خيــــرا المعواـــــات 

طـة بعضــو ىيعـة التــدريس. ووضــعت الدراسـة تصــورا مقترحــا مـن  ىــم متطمباتــود المرتب
ناـــا  وحـــدة خاصـــة  ـــين الطـــ بد وا  ـــدريب عميـــو ب ـــر المســـتقبمة والت ناـــر ثقا ـــة التسكي
بــالتخطيط والدراســات المســـتقبمية تتــولف الاىتمــام بتطـــوير التعمــيم الجــامعة الأزىـــر د 

ناا  ااعدة بيانات الكترونية تسيـد  ـة ناـر  كـل مـا ىـو جديـد  ـة مجـال التسكيـر  ـة وا 
المســـــتقبل واستاـــــرا ود والاىتمـــــام بتـــــدعيم البحـــــوث ذات الكســـــا ة  ـــــة مجـــــال دراســـــة 
المســـــتقبل والنيـــــوا بـــــود ووضـــــي مقـــــررات خاصـــــة بالدراســـــات المســـــتقبمية لطـــــ ب 

 .الدراسات العمياد تامل التخطيط الاستراتيجة ومناىج الدراسات المستقبمية وتقنياتيا
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 السابقة الدراسات عمى تعقيب
تاــترك ىــذه الدراســة مـــي الدراســات الســابقة  ـــة تناوليــا لموضــوع الماـــك ت 
التــة تواجــو منشومــة الدراســات العميــا  ــة الجامعــات بصــسة عامــةد حيــث  كــدت كثيــر 
مــن الدراســات عمــف وجــود ماــك ت تواجــو منشومــة الدراســات العميــا ســوا  مــن خــ ل 

التعميمية والبحثية  و الجوانـب الإداريـة والإاـرا يةد ولكنـو البرامج المقدمة  و الخدمات 
تعرضــت لمماــك ت الإداريــة والأكاديميــة  - ــة حــدود عمــم الباحــث–لــم توجــد دراســة 

جامعة الأزىـرد سـوا   ـة بحـث ىـذه الماـك ت وتحديـدىاد  و  -لكمية الدراسات العميا
 .تقديم مقترحات لسبل التغمب عمييا
راســـات الســـابقة تبـــين  ن معشـــم الدراســـات تناولـــت ومـــن خـــ ل اســـتعراا الد

اعيـــةد كمـــا تناولـــت بعـــا ماـــك ت طـــ ب الدراســـات العميـــا مـــن نـــواح نسســـية واجتم
عــن الدراســة  ــة بــرامج الدراســات العميــاد كمــا اىتمــت بعــا الطــ ب رضــا الدراســات 

الدراســـات بطـــ ب الدراســـات العميـــا بصـــسة عامـــة والـــبعا الآخـــر بطالبـــات الدراســـات 
ميـــا عمـــف وجـــو التحديـــدد كمـــا ااتصـــرت بعـــا الدراســـات عمـــف كميـــات التربيـــة  ـــة الع

 .الجامعات دون  يرىا من الكميات
واد اختمست ىذه الدراسة عـن الدراسـات السـابقة لتعرضـيا لمماـك ت الإداريـة 

جامعـة الأزىـرد وىـة كميـة ذات طبيعـة خاصـة  -والأكاديمية  ة كمية الدراسات العميـا
م برامج  ة العموم الارعية والعربيـة وىـو  مـر اممـا نجـده  ـة الجامعـات نشر ا لكنيا تقد

ـــا عـــن الدراســـات الســـابقة مـــن حيـــث  المصـــرية الأخـــر د كمـــا  ن ىـــذه الدراســـة تختم
جامعــــة الأزىــــرد  –خصوصـــية العينــــةد والمتمثمــــة  ــــة طــــ ب كميــــة الدراســــات العميــــا 

والجنســية ومحــل الإاامــة  وكــذلك المتغيــرات المرتبطــة بالعينــةد وىــة المســتو  الدراســة
 -والتخصـــ  العممـــة و ق ـــا لمقطاعـــات الث ثـــة التـــة تتميـــز بيـــا كميـــة الدراســـات العميـــا

 .جامعة الأزىر
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 الإطار النظري لمدراسة
 مفيوم الدراسات العميا وأىميتيا بالجامعات -  

لقد زاد الاىتمـام بالدراسـات العميـا  ـة الآونـة الأخيـرة؛ نشـرا  لـدورىا البـارز  ـة 
إعــداد الكــوادر الباــرية  ــة المجــالات المتعــددةد خاصــة و نيــا تــ د  دورا  ممموســا   ــة 
ــــة خدمــــة  ــــومد وتعزيــــز حركــــة البحــــث العممــــة وتســــيم   ــــة وتطــــوير العم ــــرا  المعر  إث

بمـا الدراسـات العميـا مرحمـة (  ميس اليـدا مـن ;4-:4  4449. )يوسا د المجتمي
و اكتاـاا عممـة كبيـرد بـل آليـة صني اختـراع  تنتجو من  بحاث عممية متخصصة؛ 

يتعمم من خ ليا ط ب الدراسات العميا كيسية إجرا  تحقيق منيجةد ااعم عمف العمـل 
 نحـو بنــا  والانطــ ق مـن ىـذا إلــف داعـرة  وسـي و رحــب دالـذ  بنـاه  اــرانيم  ـة المجـال

د بحيــث يــتم التركيــز عمــف التحقيــق المنيجــة مــن وســد السجــوات التــة تتخمميــا لمعر ــةا
والتــة اــد يعتمــد عمييــا  ــة تحقيــق العديــد مــن  ســتو  توســيي الحالــة الحاليــة لممعر ــةم

 (Mutula, 2011: 184. )الاختراعات والاكتاا ات العممية المستقبمية
المرحمــة التــة تمــة المرحمــة الجامعيــة مويمكــن تعريــا الدراســات العميــا ب نيــا  

المقـررات العمميـةد بالإضـا ة إلـف ة والتة يقوم  ييا الطالب بدراسة مجموعة مـن الأول
نجاز متطمباتو لمحصول عمف درجة عممية متمثمة  ة الماجستير  القيام ب جرا  بحث وا 
والدكتوراه وتختما متطمبات منل ىذه الـدرجات مـن جامعـة إلـف  خـر  ومـن كميـة إلـف 

 (.43  4448د عوا الله. )م خر 
المرحمـــة الانتيـــا  مـــن  نـــوع مـــن التعمـــيم العـــالة يبـــد  بعـــدمب نيـــا   تعـــراكمـــا 

 Yetkiner, and). مويتضـــمن درجتــة الماجســتير والـــدكتوراهفد الأولــالجامعيــة 
Murat, 2016: 374)ا تعرا و  د مرحمـة دراسـية تمـة المرحمـة الجامعيـة م  ب نيا يض 

لنيــل التــة يتــابي  ييــا الطمبــة دراســتيم ب اــراا  حــد  عضــا  ىيعــة التــدريس و ةد الأولــ
 (943  =444. )سكيكد مالدكتوراهدرجة الماجستير  و 

مـن  د ة العديد مـن الجوانـببالجامعات وتكمن  ىمية مرحمة الدراسات العميا 
    ىميا

خاصة  ة شل التحـديات والتغيـرات التـة  رضـتيا  ضرورة عممية وأكاديمية: -
حقـــل خصـــب  ـــة المجـــال الميـــدانة لمبحـــث  الـــذ  نعياـــو؛ حيـــث تعـــدطبيعـــة العصـــر 
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المصــدر  إضــا ة إلــف كونيــاالعممــةد والــذ  يــ تة  ــة مقدمــة  ىــداا كميــات الجامعــةد 
الرعيس لإعداد  عضا  ىيعة التـدريس  ـة كميـات الجامعـة المختمسـةد وذلـك باسـتقطاب 

ومـن  يـرىم ل سـتمرار  ـة التحصـيل والبحـث  خريجة الجامعـةمن  المتميزة العناصر
ـــا المرحمـــة مـــة المتخصـــ  والمتعمـــق. كمـــا يمكـــن اعتبـــار العم دراســـات العميـــا برنامج 

تعمـــيم الأ ـــراد كيسيـــة إجـــرا  البحـــوث و ق ـــا لاىتمامـــاتيم   ـــةاليـــدا منـــو تعميمي ـــا يكمـــن 
ــ  ـــة إنتــاج العمـــوم وتربيــة العممـــا .  بمـــا يســيم ؛تعمـــيميم الجــامعةكمة خـــ ل  تــرة الما 

(2016: 374, Murat and ,Yetkiner)  كمـا تسـتجيب الجامعـات ل حتياجـات
وتــو ير  ـــر  الدراســية باــكل منـــتشم  البـــرامج تقــديمالمجتمعيــة والتجاريــة مـــن خــ ل 

باكل  كثـر داـة  ـة  من الخريجينلتمبية احتياجات المجتمي وتكييسيا تعميمية إضا ية 
د Jepsen and Varhegyi. )الحيــاةإطــار الجيــود المبذولــة لتاــجيي الــتعمم مــد  

2011  605) 
  وتتمثــل  ــة تقــديم حمــول عمميــة معاصــرة لمواجيــة الماــك ت الأىميةةة التطبيقيةةة -

المجتمعيــة؛ حيــث إننــا  ــة حاجــة ماســة إلــف تعــدد الــر   والمــداخل المختمســة والممكنــة 
ترجـي كمـا  لتطوير مختما القطاعاتد ولن يتحقق ذلك إلا من خ ل البحـث العممـة.

متطمبات لمدراسات العميا بالجامعات من خ ل مساىمتيا  ة تو ير الأىمية التطبيقية 
المراكـــز  لاـــغل لمتخصصـــين المـــ ىمين تـــ ىي   عاليـــا  المجتمـــي المبتكـــر الحـــديث مـــن ا
باـكل مسـتقل  ـة الموااـا  اتخـاذ اـرارات مسـ ولةو  دالقيادية  ة مختمـا التخصصـات
عمـف العمـل باـكل مسـتقل و ـة د ويكونـون اـادرين المختمسةد والتنب  بعواابيا المحتممـة

اد  رق Ruchina, ) ولدييم إحساس او  بالمس ولية عـن مصـير ب دىـم. عمل  يض 
: 99l, 2015al .et) التعميم بعد مواصمة عمف  ىمية  التربويةكدت الأدبيات  د ولقد
لمخــريجين مــن جيــة وتحســين  ــر  التوشيــا متطــوير المينــة الســرد  لوذلــك  التخــرج

Xiao and Mao, 89 :) .والاجتماعيـة مـن جيـة ثانيـةالتنمية الااتصـادية وتحقيق 
2021)  

حيث ينشر إلف برامجيا عمـف  نيـا ماـروع ااتصـاد  مكمـا  الأىمية الاقتصادية: -
ذا كـان التعمـيم عمومــا   عمـة المجتمـي واطاعاتـو المختمسـةدينسـق عميـود ويعـود بساعـدة  وا 

يوصــا  حيانــا  ب نــو اســتثمار وطنــةد  ــ ن الدراســات العميــا يمكــن  ن تكــون عمــف ر س 
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ىــذا النــوع مــن الاســتثمارد والساــل  ييــا يعــد إ  ســا  اــديدا  اــد لا يعادلــو  اــل مـــاد  
.  التنميــة ماــك تآخــرد     ن لمدراســات العميــا دورا  ميمــا   ــة خدمــة المجتمــي وحــل 

تطمــب ي( كمـا  ن النجـاح  ـة السـوق العالميـة التنا سـية اليـوم 444  >444انةد )العنـ
خاصـــة مـــي وجـــود اخت  ـــات كبيـــرة بـــين د عاليـــة دوليـــةعمـــل ميـــارات كســـا ات تمتمـــك 

ومـا لتعميم العالة  ـة الخـارج عمف ا الإابالإلف زيادة حجم  الأمر الذ   د د الثقا ات
ـا يميـو ( ,et. all, Ahmad  :1052017). مـن دراسـات  كثـر عمق ـا و دق تخصص 

كمــا تعــد الدراســات العميــا مرحمــة تخصصــية دايقــةد  يــة التــة تكســل لممجتمــي تخــريج 
القـــادة المتخصصـــين  ـــة مختمـــا المجـــالات التـــة يحتاجيـــا المجتمـــيد وبالتـــالة  يـــة 
عنصــر رعــيس مــن عناصــر التنميــة الاــاممةد كمــا  ن مخرجــات الدراســات العميــا ىــة 

ـــادة حركـــة  التـــة تكـــومن طبقـــة ـــة لقي ـــادة بوصـــسيا الطبقـــة الم ىم العممـــا  والمسكـــرين والق
التغييـــــر والتطـــــوير المـــــ مول. حيـــــث تمثـــــل  عـــــة الأكـــــاديميين مـــــن  ســـــاتذة الجامعـــــات 
ـــة ت ىيـــل  ـــة الدراســـات العميـــا. كمـــا تعـــد ىـــذه المرحمـــة مرحم المخرجـــات المبااـــرة لمرحم

. ير البيعــــــة البحثيــــــةالبــــــاحثين والت ســــــيس المبااــــــر لميــــــارات البحــــــث العممــــــة وتطــــــو 
 ( 494  4444)الدرعاند

عياـيا العـالم   ـة الآونـة القول  ن المنا سة الاديدة والمتسارعة التة ي ويمكن
لموصــول إلــف  كبــر اــدر ممكــن مــن المعر ــة الأخيــرة؛  رضــت عمــف الجامعــات الســعة 

ن التة يمكن  ن تسيم  ة حل الماك ت التة تواجو الإنساند وتضمو الدايقة المثمرة 
 ومتطمباتو.لو التميز والتقدم ليواكب تطور العصر 

 مقومات مرحمة الدراسات العميا - ب
تتطمـــب مرحمـــة الدراســـات العميـــا تـــوا ر مجموعـــة مـــن المقومـــات والعوامـــل المـــ ثرة  ـــة 

ـــــق  ىـــــدا يا ـــــة تحقي د (Newby, 2011) كمـــــا يوضـــــحيا كـــــل مـــــند نجاحيـــــا  
(Geraniou, 2010)د (White, 2008) المقوماتومن بين تمك د: 
عمــف الماــاريي  العممــةوالــذين ييتمــون بالإاــراا   تــوا ر الأســاتذة المتخصصــين -4

ويـــة الأولد و ن تعطـــة الباحـــثمجـــال الـــذ  يقـــوم بـــو ال ـــة  البحثيـــة والرســـاعل العمميـــة
؛ مناســبة ليــذا الأمــرماليــة  مكا عــاتلمــرا بين  ــة الإاــراا بصــورة جديــة مــي صــرا 

د كمــا محــددة وواضــحة و قــا لمعــايير عمميــة والموضــوعيةليتصــا الإاــراا بالأمانــة 
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د مــــي ضــــرورة الت كيــــد عمــــف طــــ ب الدراســــات العميــــاتطــــوير ميــــارات  يقومــــون عمــــف
الأســـتاذ الجـــامعة الـــذ  يتـــولف ميمـــة  والكسايـــات العمميـــة والتدريســـية  ـــةمواصـــسات ال

 التدريس  ة تمك المرحمة.
يتصــا  ىــذه المرحمــة؛ بحيــثوالــذ  يعــد ضــرورة  ــة تــوا ر المراــد الأكــاديمة   -4

؛ والتة من بينيا  الخصـاع  الاجتماعيـة والتـة تمكنـو مـن بمجموعة من الخصاع 
ـــو اـــدر عـــالة مـــن  ـــو والتعـــاون مـــي ط بـــود و ن يكـــون ل ـــة جيـــدة مـــي زم ع بنـــا  ع ا
الاحتـرام والتقــدير بيــنيمد والخصـاع  المينيــة حيــث يحــا ش عمـف  ســرار ط بــو ويسيــم 

لمامـو واجباتو الأكاديميةد  ويساعدىم  ـة  تـرة التسـجيل لدرايتـو بالمسـااات الدراسـيةد وا 
بالإضا ة إلة الخصاع  النسسيةد حيث  دراسية لمطمبة الذين يتعامل معيمدبالخطة ال

يتصــــا المراــــد باليــــدو  والقــــدرة عمــــف تحمــــل الطــــ ب و خطــــاعيمد وتقبــــل ماــــاعرىم 
ل ماــك تيمد وتقـــديم التحسيــز المســـتمر ليــم لتمكيـــنيم مــن الإنجـــاز والمســاعدة  ــة حـــ

  .الحصول عمف الدرجة العمميةو الأكاديمة 
إن اســـتخدام وســـاعل حيـــث تـــدريس  الوســـاعل التكنولوجيـــة الحديثـــة  ـــة ال توشيـــا -3

ـــا ليـــا  ىميـــة واضـــحة  ـــدريس  ـــة مرحمـــة الدراســـات العمي ـــا الـــتعمم الحديثـــة لمت تكنولوجي
ليــا تــ ثير إيجــابة عمــف  د كمــا  نبعــد والدراســة عبــر الانترنــت الــتعمم عــن ــة خاصــة 

بمــــا تــــو ره مــــن وســــاعط وتطبيقــــات وبــــرامج تقنيــــة متعــــددة  العمميــــة التعميميــــة التعمميــــة
 .وتساعمية

ــــات المــــزودة بــــالمراجي  -8 ــــة  تــــوا ر المكتب وىــــة المتنوعــــة واواعــــد البيانــــات الحديث
 والاسـتسادة بالمعـارا المختمسـةد اتلبحث عـن المعمومـمعينات  ساسية عمف الدراسة وا

و ن تكون مرتبطة بقواعد البيانات المحمية والعالميـةد و ن تتـاح لمطـ ب  ـر  الولـوج 
 .إلييا والاستسادة من خدماتيا

 ـــة البحـــث عـــن إلمــام الطـــ ب بـــبعا المغـــات الأجنبيــة  لمـــا تمثمـــو مـــن  ىميــة  -9
ت المختمسـةد ومراجعـة د ومعر ـة المصـطمحامختما المصادر والمراجـيالمعمومات  ة 
 ..الأدبيات السابقة

مجموعـة مـن  تتوا ر  يو ياترط  ن والذ   الكا  توا ر الكادر الإدار  المعاون -:
الجامعيـة  مختما الوشاعا الإداريـة ة  الميارات الإدارية والتكنولوجية الممكنة لمعمل
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ومختبـرات  المكتبـةد ومعامـل المغـات والحاسـوبدمثـل   ةداخل مرا ق الجامعـة المختمسـ
يزيــا د ومكاتـــب الخــدمات والاـــعون الط بيــة لمســـاعدتيم والتعــاون معيـــم الكيميــا  والس

 .وتمكينيم من إنيا  إجرا اتيم الإدارية بسيولة ويسر
  مبررات الاىتمام بتطوير الدراسات العميا بالجامعات -جة

المسـتو  تعد إسيامات برامج الدراسات العميا  ة عممية الإنما  الاـاممة دون 
المر ــوب  يــود و ن ىنــاك مــا ياــبو الانسصــام بــين الدراســات العميــا واحتياجــات عمميــة 

بصـسة  -التنمية الوطنيةد لذا   ن الاىتمام بتطوير برامج الدراسات العميا يزداد  ىمية 
 (44  ;444)السيدد  ة الأخيرة لاعتبارات عديدة منيا  ة الآون -خاصة 

التنا سية  وتسعف الجامعات المعاصرة  ة شل البيعة اديدة التنا سية إلف كسب  -4
ميزة تنا سية عن  يرىا من الجامعات؛ وذلك من خ ل إعطا  ايمة مضا ة لبرامجيا 
الدراســــية و ناــــطتيا الأكاديميــــة والبحثيــــةد بحيــــث يســــتسيد منيــــا الطالــــب  و الباحــــثد 

سكريـة ل  ـراد والمنتسـبين لمجامعـة وكمياتيــا ويتحقـق ذلـك مـن خـ ل اسـتغ ل الطااـة ال
 و اساميا الأكاديمية. 

شيــــور الااتصـــــاد القـــــاعم عمــــف المعر ـــــة  والـــــذ  ييــــتم بالتاـــــجيي عمـــــف البحـــــث  -4
يجــاد ثقا ــة تنشيميــة تاــجي  والابتكــار مــن خــ ل تبــادل الأ كــار والتجديــد المســتمرد وا 

و والتطويرد وارتساع عام  ة عمف التعميمد والتعمم المستمرد وتمكين الم سسة من النم
 مستو  الرضا لمعاممين والمتعاممين معيا.

الزيــــادة  يــــر المســــبواة  ــــة حــــدة المتغيــــرات والتحــــديات العالميــــة التــــة تاــــيدىا  -3
المجتمعات  ة الآونة الأخيـرةد والتـة مـن بينيـا ثـورة المعمومـات والاتصـالاتد والثـورة 

 ـة مختمـا المجـالاتد والتـة  رضـت  التكنولوجية وما يستتبعيا من تطبيقات متنوعـة
عمــف المجتمعــات عامــة والــنشم التعميميــة بخاصــة الاعتمــاد عمــف المعر ــة واســتخداميا 
والاســتسادة مــن تكنولوجيــا المعمومــات والاتصــالات  ــة دعــم وتعزيــز عوامــل المنا ســة 

 والتميز.
ــيم الجــامعة  الأمــر الــذ  يســرا -8  تزايــد الاىتمــام بجــودة واعتمــاد م سســات التعم

ــا كبيــر ا بتطــوير بنيــة الدراســات العميــا وتحــديث برامجيــا. ومــن  بــرز انعكاســات  اىتمام 
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مسيوم الجودة عمف برامج الدراسات العميا ىو مد  ادرتيا عمف تحقيق متطمبات سوق 
 العمل من خريجييا.

الحاجــة إلــف مواجيــة تزايــد ىجــرة الكســا ات العمميــة لمعمــل بالجامعــات الأجنبيــةد  -9
نقــ  ىــذه الكســا ات  ــة مختمــا الييعــات والم سســات العمميــةد وتزايــد ممــا  د  إلــف 

 الحاجة إلف الأساتذة الجامعيين لتعويا السااد منيم.
 ىميــة الــدور الــذ  تقــوم بــو الدراســات العميــا  ــة إعــداد البــاحثين المعنيــين بالقيــام  -:

بــــالبحوث والدراســــات ال زمــــة لتحقيــــق الخطــــط والماــــروعات التنمويــــة  ــــة مختمـــــا 
مجــــالات مــــن جيــــةد وتــــ ىيميم لاــــغل وشــــاعا  عضــــا  ىيعــــة التــــدريس  ــــة كميــــات ال

 الجامعة من جية ثانية.
 ةالزيادة المسـتمرة  ـة  عـداد الطـ ب الممتحقـين ببـرامج الدراسـات العميـا والناتجـ -;

عن زيادة دوا عيم نحـو اسـتكمال دراسـتيم العميـاد حيـث تتضـمن ىـذه الـدوا ي مجـالات 
لمينية والمتمثمة  ة ر بة الدارسين  ة تطوير كسـا تيم العمميـة متنوعة منيا  الدوا ي ا

ومــن ثــم تحقيــق الطموحــات نحــو  دوالعمميــة وزيــادة اــدرتيم الإبداعيــة  ــة مجــال المينــة
 حيـــث دالمجـــال الاجتمـــاعة ؛الـــدوا يىـــذه اـــغل مراكـــز وشيسيـــة متقدمـــةد كمـــا تاـــمل 

ن عمــف الـــدعم والتاــجيي مــن الأىـــلد والمكانــة الاجتماعيــةد وتطـــوير يحصــل الدراســو 
الع اـات الاجتماعيــة مــي الآخـريند وتقــدير المجتمــي لحممـة الاــيادات الجامعيــة عمــف 
مستو  الدراسات العمياد ىذا بالإضا ة إلف الدوا ي الااتصادية المتمثمة  ة الر بة  ة 

والحصـــول عمـــف وشيســـة اياديـــةد  تحســـين المســـتو  الااتصـــاد  والشـــروا المعياـــيةد
 وتعشيم  ر  مزاولة العمل  ة دول  خر . 

 جامعة الأزىر كما تعكسو الموائح المنظمة -واقع كمية الدراسات العميا 
تتعــرا الدراســة  ــة ىــذا الجــز  إلــف وااــي كميــة الدراســات العميــا كمــا تعكســو 

والقطاعات و ىدا ياد  المواعل المنشمةد من خ ل عرا نا ة الكمية ور يتيا ورسالتيا
نشــام القبــول عــرا وتحميــل الإداريــة بالكميــةد ثــم  السوالأاســام العمميــة بالكميــةد والمجــ

 . خير ا نشام التقويم والامتحاناتنشام الدراسةد و و والتسجيلد 
 

 أولًا: نشأة الكمية 
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( 4;44ارار رعيس مجمس الـوزرا  راـم )كمية الدراسات العميا بموجب   ناعت
تخـــت  الكميــــة بالــــدعم الإدار  والعممـــة والسنــــة والمعمومــــاتة مد بحيــــث 4444لســـنة 

والتقنــــة  ــــة كــــل مــــا يتعمــــق باــــعون الدراســــات العميــــا ماــــعون الدراســــة والامتحانــــاتد 
والمقررات الدراسيةم بعد التنسيق مي مجالس و اسام كميات القطاعات المختمسة )اطاع 

صــول الــديند واطــاع الاــريعة والقــانوند واطــاع المغــة العربيــةد ومــا يســتجد بعــد  خــذ  
الموا قات ال زمة(د وتتولف القيد والتسجيل والمتابعة والإاـراا عمـف مرحمـة الدراسـات 
العميا  ة مختما القطاعاتد ولمكمية عميـدىا الخـا د ويسـمف باسـم  .د/ عميـد كميـة 

)جامعــة  د(4444ر العربيــةد رعاسـة مجمـس الـوزرا د )جميوريـة مصـالدراسـات العميـا. 
  .(4444كمية الدراسات العمياد  -الأزىر

 دحـديث ا الجامعـة المناـ ةكميـات لـك  ن كميـة الدراسـات العميـا مـن يتضل مـن ذ
د وتتــــولف القيــــد والتســــجيل فالأولــــرحمــــة مــــا بعــــد الدراســــة الجامعيــــة بموالتــــة تخــــت  

 د قــطالاــرعية والعربيــة الث ثــة  مــة  ــة القطاعــاتوالمتابعــة والإاــراا عمــف ىــذه المرح
حيـــث إن الكميـــة لا تقـــدم الـــدعم الإدار  والعممـــة المعمـــول بـــو حتـــف الآن؛ وىـــذا ىـــو 

عمــف مســتو   والسنــة والمعمومــاتة والتقنــة  ــة كــل مــا يتعمــق باــعون الدراســات العميــا
بالموا قـة  تطمـل ة حين  ن الكمية ؛ بل لمكميات التابعة ليذه القطاعات  قط؛ الجامعة

عمــف إاــرا يا عمــف اطاعــات  خــر  عمميــة تطبيقيــة بحيــث تصــبل كميــة دراســات عميــا 
 عامة وليست ارعية وعربية  قط.

 وأىدافيا ثانيًا: رؤية الكمية ورسالتيا
تطمل الكمية إلـف  ن تكـون الراعـدة والمتميـزة عمـف المسـتو  المحمـف والإاميمـة 

 ـة العمـوم والسنـون المختمسـة المعر ـة الإنسـانيةد والعالمة  ـة إثـرا  السكـر الحضـار د و 
لعمــم والــتعمم  ــة و ــة كــل المجــالاتد وعمــف الأخــ  إبــراز دور الأزىــر بوصــسو ابمــة ا

نتاج البحوث المتميزة  ـة العمـوم الإنسـانية إ. وتتمثل رسالة الكمية  ة العالم الإس مة
ــا البحـوث  ــة مجـال السكـر الإســ  مة الوسـطة وتخــريج والعمميـة والتطبيقيـة وخصوص 

ـــة لخدمـــة المجتمـــي  ـــا لمعـــايير الجـــودة الكـــوادر الم ىم ـــدولة طبق  ـــة والإاميمـــة وال المحم
 (3  4444كمية الدراسات العمياد  -)جامعة الأزىر .العالمية
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تســـعف الكميـــة إلـــف تحقيـــق الأىـــداا الآتيـــة  )جامعـــة الأزىـــرد كميـــة الدراســـات و       
 (4  4444العمياد 

 الدراسات العميا وتكامميا بكميات الجامعة تحقيق ا لمعدالة.توحيد برامج  -4
تطــــوير لــــواعل الكميــــات الجامعيــــة  ــــة مرحمــــة الدراســــات العميــــا وااتــــراح الــــنشم  -4

 والتعدي ت التة ت د  إلف الجودة والتميز بصسة مستمرة.
تمكــين المتميــزين مــن حممــة الاــيادات الجامعيــة مــن مواصــمة البحــث والدراســة  -3

محددة لتمبية احتياجات المجتمي المحمة والإاميمة والعـالمة مـن البـاحثين  طبق ا لر ية
 والمينيين الأكسا .

تحسيز الكوادر العممية عمـف مسـايرة التقـدم العممـة والتكنولـوجة وتوجيـو البحـث  -8
العممـــــة لمعالجـــــة الماـــــك ت الاجتماعيـــــة والدينيـــــة والبيعيـــــة والصـــــحية والااتصـــــادية 

 والزراعية والصناعية.
وجود اخت  ات بين الر ية والرسالة والأىداا من خ ل العرا السابق  حش وي

كمـا د عمـف الصـسحة الرسـمية لمكميـة الوثـاعق الرسـمية وبـين مـا ىـو معمـنالموجودة  ة 
بعا العناصــر د وعــدم التطــرق لــوالأىــداا خمــط بــين الر يــة والرســالةي حــش وجــود 
 والارتباط والتكامل بين ر ية الكمية ور ية الجامعة دمواصسات الخريجالجوىرية مثل  

كمــــا  ن الكميــــة منــــذ إناــــاعيا وحتــــف الآن لــــم تقــــم ب نتــــاج بحــــوث  ــــة العمــــوم العمميــــة 
والتــة يـتم إنتاجيــا  والتطبيقيـة؛ بــل مقتصـرة عمــف البحـوث  ــة العمـوم الاــرعية والعربيـة

بكميــات  خــر   ــة  رســاعل ماجســتير ودكتــوراه ياــرا عمييــا  ســاتذة يعممــونخــ ل مــن 
ــا د ويالأولالمقــام  إلــف  الا تقــارنتــدبون بعــا الأيــام لمعمــل بالكميــةد كمــا يتضــل  يض 

بعا الأىداا الميمة مثل  تسويق البحوث العممية الأزىر عمف مختمـا المسـتويات 
 .المحمية والإاميمية والعالمية

 : القطاعات والأقسام العممية بالكميةثالثاً
العميا ث ث اطاعات رعيسةد ويضم كل اطاع منيا عدد مـن تضم كمية الدراسات 

 (4444كمية الدراسات العمياد  -)جامعة الأزىر الأاسام العممية المتخصصةد وىة 
 الأاسام العممية الآتية  اطاع الاريعة والقانوند ويضم -  
 السقو -4
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 السقو المقارن -4
  صول السقو -3
 القانون الخا  -8
 القانون العام -9
 السياسة الارعية -:
 الأاسام العممية الآتية    صول الديند ويضم اطاع - ب
 الدعوة والثقا ة الإس مية -4
 التسسير وعموم القرآن -4
 الحديث وعمومو -3
 العقيدة والسمسسة -8
 اطاع المغة العربيةد ويضم الأاسام العممية الآتية  -جـ
 الب  ة والنقد -4
 الأدب والنقد -4
  صول المغة -3
 المغويات -8
 التاريخ الحديث( –التاريخ الاس مة  –الاس مية التاريخ والحضارة )الحضارة  -9

لكـل اطـاع مجمـس مكـون مـن ر سـا  الأاسـام العمميـة بكميـة الدراسـات  ويكون
العميــاد وينتخــب رعــيس القطــاع مــن بيــنيم لمــدة عــامين و ــة ىــذه الحالــة يتنحــف عــن 
منصـــبو كـــرعيس لمقســـم  ـــة كميـــة الدراســـات العميـــاد ويعتبـــر رعـــيس القطـــاع ىـــو حمقـــة 

صـــل بــــين كميــــة الدراســـات العميــــا والأاســــام العمميـــة المتخصصــــةد ويتــــولف عــــرا الو 
اــرارات مجــالس الأاســام المكونــة لمقطــاع عمــف مجمــس الكميــةد كمــا ياــرا عمــف تنسيــذ 
اـــرارات مجمـــس الكميـــة داخـــل تمـــك الأاســـام. )جامعـــة الأزىـــرد كميـــة الدراســـات العميـــاد 

4444  44) 
وىة تارا عمف ث ثة اطاعـات  قـط  يتضل مما سبق  ن الكمية منذ إنااعيا

 ـــة مرحمـــة الدراســـات العميـــا وىـــة اطاعـــات  صـــول الـــدين والاـــريعة والقـــانون والمغـــة 
دون  يرىـا مـن القطاعـات العربيةد وك ن الكمية لمدراسات العميا الارعية والعربية  قط 
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إلـــف  ـــة العمـــوم النشريـــة الإنســـانية والعمميـــة التطبيقيـــة والطبيـــة؛ الأمـــر الـــذ  يحتـــاج 
اــرارات بتعــدي ت ضــرورية  ــة ىــذا الاــ ن بحيــث تخضــي جميــي القطاعــات لإاــراا 

لمسـتو  الإدار  والتنشيمـة لمكميـة مـن د مي وجـود تمثيـل ليـذه القطاعـات عمـف االكمية
 خ ل عميد الكمية ووك عو ومجمس الكمية ومجالس الأاسام العممية بيا.

 الكميةب الإدارية: المجالس رابعًا
إدارة الكمية مجمسان ىما مجمس الكمية ومجمس القسمد وينبثق عن ينبثق عن 

 مجمس الكمية لجان  نية متخصصة عند الحاجة وو ق ما يستجد.
 مجمس الكمية - أ

( مــن ال عحــة الداخميــة لكميــة الدراســات العميــا تاــكيل مجمــس 3تحــدد المــادة )
تكــون مجمــس ( عمــف  نــو مي4الكميــة وآليــة انعقــاده واختصاصــاتود حيــث يــن  البنــد )

الكميـــة مـــن عميـــد الكميـــة ووك عيـــا ور ســـا  القطاعـــات الجامعيـــة  ـــة كميـــة الدراســـات 
العمياد وعـدد ا مـن الأعضـا  يعيـنيم مجمـس الجامعـة مـن ذو  الكسـا ة والخبـرةد وينعقـد 
ا بحضــور  كثــر مــن نصــا  المجمــس مــرة عمــف الأاــل اــيري اد ويكــون الانعقــاد صــحيح 

بالأ مبيــــة وعنــــد التســــاو  يــــرجل الجانــــب الــــذ  بــــو عــــدد  عضــــاعود وتكــــون القــــرارات 
ـــد ) ـــين الأســـاتذة ر ســـا   (4العميـــدم. كمـــا يـــن  البن ـــد مـــن ب ـــو مينتخـــب العمي عمـــف  ن

القطاعاتد و ة ىذه الحالة يتنحف العميد عـن وشيستـو كـرعيس لمقطـاعد ويعـين رعـيس 
زىــرد العميــد الكميــة  ــة مجمــس جامعــة الأ الجامعــة عميــد الكميــة بعــد انتخابــود ويمثــل

ويتـــولف التنســـيق  يمـــا بينيمـــاد وكـــذلك التنســـيق بـــين الكميـــة والإدارة والعامـــة لمدراســـات 
العميا ولجنة الدراسات العميا بالجامعةد ويارا عمف الجيـاز الإدار  والمـالة بالكميـةد 
ويتولف تنسيـذ اـرارات مجمـس الكميـةد ويخضـي لإاـراا ناعـب رعـيس الجامعـة لمدراسـات 

مسـعوليات مجمـس الكميـة ومنيـا  )جامعـة عمـف ( 8. كمـا يـن  البنـد )العميـا والبحـوثم
 (43-44  4444كمية الدراسات العمياد  -الأزىر

ااتــراح السياســات العامــة لمدراســات العميــا  و تعــديميا والتنســيق مــي جميــي كميــات  -4
 الجامعةد ومتابعة التنسيذ. .

 المختمسة.الموا قة عمف برامج الدراسات العميا  ة اطاعات الجامعة  -4
 وضي  سس القبول  ة الدراسات العميا والإاراا عمييا.  -3
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 الموا قة عمف مقررات ومناىج الدراسات العميا وما يطر  عمييا من تعدي ت. -8
 اعتماد مسميات الايادات بمختما المغات. -9
النشــــر  ــــة اــــعون طــــ ب الدراســــات العميــــا  يمــــا يخــــ  الدراســــة والامتحانــــات  -:

 ية خ ل تمك المرحمة.والأناطة والأمور الإدار 
عــــ ن  -; ــــذلك وا  ــــات واعتمــــاد الخطــــط الخاصــــة ب إعــــداد  مــــاكن الدراســــة والامتحان

 الجداول التنسيذية وتحديد مواعيدىا.
 المااركة  ة تحديد المصرو ات الدراسية لمختما البرامج  ة جميي القطاعات. ->
غــــات ااتــــراح بــــرامج دراســــية خاصــــة ) كاديميــــة  و مينيــــة بالمغــــة العربيــــة  و الم -=

الأجنبيـــة(  ـــة    مـــن القطاعـــات الجامعيـــة مـــن  يـــر المنصـــو  عمييـــا  ـــة لـــواعل 
 الكميات وتحديد مصرو اتيا بما يخدم المجتمي ويمبة احتياجاتو.

ـــة  و اصـــيرة المـــدة  ـــة مختمـــا  -44 تنشـــيم وعمـــل دورات دراســـية  و تدريبيـــة طويم
ــــ ــــاز الامتحان ــــد مســــمياتيا ومــــنل اــــيادات اجتي ــــةد وتحدي ات بيــــا  و المجــــالات العممي

اـــيادات حضـــورىا وتحديـــد مصـــرو اتيا والإاـــراا عمـــف تنسيـــذىا بمـــا يخـــدم المجتمـــي 
 ويمبة احتياجات الااتصاد القومة.

الموا قـــة عمـــف تاـــكيل لجـــان المناااـــة والحكـــم عمـــف الرســـاعل الجامعيـــة ومـــنل  -44
درجات الماجستير والدكتوراه من مجالس الكميات والأاسام المختصة. وااتـراح القواعـد 

 لمنشمة التة تضمن الحيدة والجودة.ا
الموا قــة والااـــتراك  ـــة عقـــد المـــ تمرات العمميــة المحميـــة والدوليـــة  ـــة مختمـــا  -44

 المجالات.
اســــتقدام العممــــا  المتميــــزين مــــن المصــــريين والأجانــــب ل اــــتراك  ــــة مختمــــا  -43

  اعميات الدراسة والامتحانات والبحث العممة.
ــــــات  -48 ــــــراح احتياجــــــات الجامعــــــة مــــــن البعث ــــــدين والمدرســــــين اات ــــــة لممعي الخارجي

 المساعدين والميمات العممية لأعضا  ىيعة التدريس ووضي الخطط الخاصة بذلك.
ــــات التــــدريس والامتحانــــات وبــــدلات الســــسر  -49 ــــرار الأمــــور الماليــــة مثــــل مكا ع إا

والإاامـة ل ســاتذة ولمدارسـين و يرىــا مـن الأمــور المتعمقـة بــ   اـ ن مــن اـعون الكميــة 
 ذ من موازنة الجامعة  و صندوق الدراسات العميا.ومتابعة التنسي
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النشــــــر  ــــــة الأمــــــور الإداريــــــة لمدارســــــين والأســــــاتذة القــــــاعمين عمــــــف التــــــدريس  -:4
والامتحانات والتوصية بما يراه مجمس الكمية  ة ىذا الا ن وي د  إلف نجاح العمميـة 

 التعميمية ليكون محل الاعتبار  ة مجالس الكميات الجامعية المختمسة.
تراح  سما   عضا  مجمس الكمية مـن الخـارجد وكـذلك الموا قـة عمـف  عضـا  اا -;4

 مجالس الأاسام من  ير  ساتذة الجامعة.
كـل مـا يــراه مجمـس الكميــة مـن الأمـور ال زمــة لأدا  ميـام الكميــات عمـف الوجــو  ->4

 الأكمل.
ر ســـا   ـــة عضـــويتو يتضـــل ممـــا ســـبق  ن تاـــكيل مجمـــس الكميـــة لـــم يضـــم  
وذلـــك عمـــف الـــر م مـــن  ىميـــة وجـــودىم  ـــة تاـــكيل المجمـــس كمثمـــين العمميـــة  الأاســـام

كمـا يتضـل عـدم د وصناع لمقرارات عمف مسـتو  الكميـة والأاسـام التابعـة ليـالأاساميم 
ـــن  عمـــف موعـــد تاـــكيل المجمـــسد  ـــا كمـــا يتضـــل ال  ن الحـــد الأاصـــف لانعقـــاد  يض 

جمســات المجمــس  يــر محــدد وذلــك مــن خــ ل تحديــد انعقــاده بمــرة واحــدة عمــف الأاــل 
 ن المجمــس يستــرا  ن ينعقــد مــرة  لا يوجــد توضــيل لمحــد الأاصــفد  ــة حــينو اــيري ا 

بطمــب مســبب وبعــد  خــذ واحــدة  ــة الاــيرد ويجــوز انعقــاده مــرة  خــر  لأمــر طــارد 
 ن ال عحـة لـم يـرد بيـا ذكـر  مـين سـر المجمـسد كمـا لـم  موا قة   مب الأعضا د كمـا

د وىـل ياـترط  ن يرد بيا مواصسات  و كسايات عميد الكميـة التـة يختـار عمـف  ساسـيا
ــا  ــة العمــوم الاــرعية والعربيــة كــرعيس الجامعــة  م مــاذا؟ كمــا يتضــل  يكــون متخصص 
ا عدم وجود  عضا  من بين الأساتذة  و المتخصصين من خارج جا معـة الأزىـر  يض 

 سوا  كانوا مصريين  و  جانب.
 القسم مجمس - ب

( مـن ال عحـة الداخميـة لكميـة الدراسـات العميـا بجامعـة الأزىـر 4تن  المـادة )
عمـــف  نـــو ميتكـــون القســـم مـــن جميـــي  ســـاتذة التخصـــ   ـــة كميـــات الجامعـــة المختمســـة 

مية  ـــة الـــذين يحممـــون لقـــب  ســـتاذ بكميـــة الدراســـات العميـــا إلـــف جانـــب وشـــاعسيم الأصـــ
كميــــاتيم. وي اــــكل مجمــــس القســــم تمقاعيــــا  مــــن الأســــاتذة الموجــــودين عمــــف ر س العمــــل 
ا  )العاممين والمتسر ين( وينعقد مرة واحدة عمف الأال كل اير ويكون الانعقاد صـحيح 
بحضــور  كثــر مــن نصــا عــدد الأعضــا د وتصــدر القــرارات بالأ مبيــة وعنــد التســاو  



94< 

 
 

. وينضـم إلـف عضـوية مجمـس القسـم كـل مـن يـتم يرجل الجانـب الـذ  بـو رعـيس القسـم
تعيينــو  ســتاذ ا  ــة التخصــ   ــة كميــات الجامعــة اعتبــارا مــن بدايــة الدراســة  ــة العــام 
الـــذ  يمـــف التعيـــيند وي طبـــق ذلـــك عمـــف الأســـاتذة بعـــد عـــودتيم مـــن الإعـــارة  و الميـــام 

حصـولو العممية  و الأجازات الطويمة وتستمر عضوية الأسـتاذ  ـة مجمـس القسـم بعـد 
عمــف وشيســة  ســتاذ متســرت  ــة كميتــو. ويسقــد الأســتاذ عضــويتو  ــة مجمــس القســم بكميــة 
الدراسات العميا  ـة حالـة الإدانـة مـن مجمـس الت ديـب بالجامعـة ويجـوز  ن ينضـم إلـف 
عضــــوية مجمــــس القســــم عــــدد مــــن الأعضــــا  يحــــددىم مجمــــس كميــــة الدراســــات العميــــا 

خصصــين مــن خــارج جامعــة الأزىــر ســوا  ومجمــس الجامعــة مــن بــين الأســاتذة  و المت
كــــانوا مصــــريين  و  جانــــبم وتتحــــدد مســــعوليات الأاســــام العمميــــة  ــــة الآتة )جامعــــة 

 (:-8  4444الأزىرد كمية الدراسات العمياد 
ااتراح السياسة العامة لمدراسات العميا وتعديميا والإاراا المباار عمف العممية  -4

 التعميمية.
ــواعل الكميــات الجامعيــة تقــويم بــرامج الدراســات الع  -4 ميــا بصــسة دوريــة ومراجعــة ل

 وااتراح التعديل بيا بما يواكب  حدث التطورات.
تحديـــد واعتمـــاد المقـــررات والمنـــاىج ال زمـــة لمحصـــول عمـــف درجـــة الـــدبموم  و   -3

 الماجستير  و الدكتوراه ووضي خطط الدراسة والجداول ال زمة .
ليـــا والموضـــوعات الدراســـية التـــة تحديـــد الســـاعات الدراســـية والإطـــار الزمنـــة  -8

 تكون مقرر العممة.
اختيــار القــاعمين بالتــدريس مــن بــين  ســاتذة القســم  و الأســاتذة المســاعدين  ــة  -9

 الكميات  ة حالة عدم وجود  ستاذ  ة التخص .
 ااتراح مجموعة من المراجي العممية الموثقة والمعتبرة  ة كل مقرر.  -:
وانجــاز التطــوير  ــة المنــاىج لتتواكــب مــي  المراجعــة المســتمرة لمــا يــتم تدريســو  -;

  عمف مستويات جودة العممية التعميمية.
اختيــار آليـــات دايقـــة وحديثـــة لامتحـــان الطــ ب والطالبـــات  ـــة مختمـــا  نحـــا   ->

 الجميورية بطريقة موحدة.
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تحديــــد الــــدرجات المخصصــــة ل متحانــــات النشريــــة والاــــسيية والعمميــــة والحــــد  -=
يــــة لمحصــــول عمــــف التقــــديرات وتعــــديل ذلــــك  ــــة لــــواعل الأدنـــف لمنجــــاح والنســــب المنو 

 الكميات.
الموا قــة عمــف نشــم الامتحانــات الخاصــة لكــل مقــرر اــاممة  نــواع الامتحانــات  -44

ضـــا ة مـــا يمـــزم مـــن  وعـــددىا والجـــدول الزمنـــة ليـــا وطبيعـــة الأســـعمة الـــواردة وعـــددىا وا 
 نصو  بيذا الا ن.

ــــات لتاــــمل المســــعولين  -44 عــــن وضــــي الأســــعمة وضــــي الخطــــط ال زمــــة ل متحان
 والإجابات النموذجية وكذلك القاعمين بالتصحيل وتقييم إجابات الط ب.

وضي خطة الامتحان الاسية زمانيا  ومكانيا  لتامل  سما  الأساتذة  عضـا   -44
 المحان وعدد المجان التة يمتحن  ماميا الطالب وآليات موضوعية لمتقييم.

لعممية )المعممية  و الإكمينيكيـة( وضي الخطة والبرنامج الزمنف ل متحانات ا -43
 واختيار  عضا  لجان الامتحان.

وضي الجداول واختيار  ماكن الامتحانات وتحديد الأواـات الزمنيـة المسـموح  -48
 بيا ل متحان  ة كل مقررد وتسميم النتاعج لمكنترول المخت .

ن يتضــل  د كمــا عــدم تحديــد موعــد تاــكيل مجــالس الأاســاميتضــل ممــا ســبق 
 ســاتذة التخصــ   ــة كميــات الجامعــة المختمســة ضــم  ــة عضــويتو جميــي المجمــس ي

الذين يحممون لقب  ستاذد وىو الأمر الـذ  يصـعب معـو تنشـيم الجمسـات وحضـورىاد 
بحيــث يراــحيم مجمــس ( 9 -3بعــدد  اــل مــن الأســاتذة ) ــة حــين  نــو يمكــن الاكتســا  

مــن الموجــودين ا عمــف  ن يكونــو القســم العممــة المخــت  بالكميــة المختصــة بالجامعــة 
و ن يـــتم التنـــاوب بـــين عمـــف ر س العمـــل والقـــاعمين بالتـــدريس بكميـــة الدراســـات العميـــاد 

الحد الأاصف لانعقـاد جمسـات كما يتضل  ن الأساتذة  ة عضوية المجمس كل عامد 
كـل اـيرد المجمس  ير محدد وذلك من خ ل تحديد انعقـاده بمـرة واحـدة عمـف الأاـل 

 ن المجمــس يستــرا  ن ينعقــد مــرة واحــدة  حــيناصــفد  ــة ولا يوجــد توضــيل لمحــد الأ
 ــة الاــيرد ويجــوز انعقــاده مــرة  خــر  لأمــر طــارد بطمــب مســبب وبعــد  خــذ موا قــة 

 المجمس.  مب الأعضا د كما  ن ال عحة لم يرد بيا ذكر  مين سر 
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 سادسًا: نظام القبول والتسجيل 
الالتحــــاق بمرحمــــة  تقــــوم كميــــة الدراســــات العميــــا بــــالإع ن عــــن تمقــــة طمبــــات

الدراسات العميا  ة القطاعات الث ثة  المغة العربية و صول الدين والاـريعة والقـانوند 
وذلــك  ــة مقــر كميــة الدراســات العميــا بمدينــة نصــر بالقــاىرةد وتتضــمن إجــرا ات القيــد 

 ( 4444كمية الدراسات العمياد  -)جامعة الأزىر بالكمية ما يمة 
قديم من كمية الدراسات العمياد ويحتو  المما عمف  طمب يتسمُّم الطالب مما الت -4

اــرار بالمواشبــة عمــف الحضــورد ونمــوذج لتقــديرات مــواد  الالتحــاق بالدراســات العميــاد وا 
 التخص .

يمـــ  الطالـــب البيانـــات المـــذكورة ويضـــي  ـــة الممـــا صـــورة مـــن اـــيادة التخـــرجد  -4
 الرام القومة. وصورة من ايادة تقديرات السنوات الأربيد وصورة من بطااة

ـــة  -3  -ي ســـمام الطالـــب الممـــا لمموشـــا المخـــت  بالقطـــاع التـــابي لـــو )المغـــة العربي
 الاريعة والقانون(. - صول الدين 

ياترط لقبول الطالب  ن يكون حاص   عمف تقدير )جيد( عمف الأال  ة التقدير  -8
العـــامد وتقـــدير )جيـــد( عمـــف الأاـــل  ـــة متوســـط مـــواد التخصـــ د بحيـــث يكـــون ىـــذا 

%  ــ كثرد ويجــب  ن يســتو ة الطالــب ىــذا الاــرط  ــة مــواد التخصــ  9:متوســط ال
 المحددة وليس  ة مادة واحدة.

ف تخت  بيا كمية الدراسـات العميـاد و ييـا الأوليتم ابول الطالب عمف مرحمتيند  -9
تتســم م الكميــة طمبــات الالتحــاقد وتت كــد مــن اســتيسا  الطالــب اــروط القبــولد ثــم تعمــن 

 لمقبوليند والكمية التة سيتم ايدىم بيا. سما  الط ب ا
يكــون ايــد الطالــب بالكميــة التــة تخــرج  ييــا  و  اــرب كميــة لمحــل ســكنو  و عممــو  -:

حسب ر بة الطالبد وعمف الطالب  ن يثبت ر بتو ىـذه  ـة الخانـة المخصصـة لـذلك 
  ة طمب التقديم.

المرحمة الثانيةد وتخت  بيا الكمية التة سيقيد بيـا الطالـبد  بعـد إعـ ن  سـما   -;
المقبــولين يتجــو الطالــب لمكميــة التــة ســيقيد بيــاد لتقــديم  صــول الأوراق التــة ســبق  ن 

صــــور اخصــــيةد واــــيادة  :اــــدم صــــور ا منيــــا لكميــــة الدراســــات العميــــاد إضــــا ة إلــــف 
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صــرو ات  ــة خزينــة الكميــة التــة بيــا ايــدهد المــي دد وموا قــة جيــة العمــلد ويــد ي الم
 وستتولف كمية القيد إنيا  الموا قات ال زمة من إدارة الجامعة.

الكميــة التــة بيــا ايــد الطالــب ىــة الكميــة التــة سيســجل  ييــا رســالة التخصــ   ->
)الماجستير( بعد الانتيا  من السـنتين التمييـديتيند  مـا الدراسـة والامتحانـات  ـة ىـذه 

 مييدية  تكون  ة كمية الدراسات العميا.المرحمة الت
( ;>38م تقــدم لمدراســة بالكميــة عــدد )4444/ 4444وخـ ل العــام الجــامعة 

طالـب وطالبـة  ــة مختمـا الأاسـام والاــعب العمميـةد وذلـك كمــا ىـو موضـل بالجــدول 
 (4444جامعة الأزىرد  -التالة  )كمية الدراسات العميا

بكمية الدراسات العميا خ ل العام الجامعة (  عداد الط ب الممتحقين 4جدول )
4444 /4444 

 قطاع اللغة العربية قطاع الشريعة والقانون قطاع أصول الدين

 العدد القسم العدد القسم العدد القسم العدد القسم العدد القسم

البلاغة  :99 الفقه العام :99 التفسير

 والنقد

صحافة  ;6 الحضارة 702

 ونشر

89 

الفقه  86: الحديث

 المقارن

التاريخ  1;6 اللغويات 892

 الإسلامي

 :9 الإذاعة 77

أصول  :88 العقيدة

 الفقه

التاريخ  ;67 الأدب والنقد 709

 الحديث

العلاقات  70

 العامة

79 

السياسة  ;79 الدعوة

 الشرعية

التاريخ  99 أصول اللغة 2;

 القديم

;   

 2;2 الإجمالي 6668 الإجمالي 02;6 الإجمالي

ـــدين ىـــو  عمـــف ( 4)يتضـــل مـــن الجـــدول   ن اســـم الحـــديث بقطـــاع  صـــول ال
مــا القطاعــات مــن حيــث عــدد الطــ ب الممتحقــين بــود يميــو اســم تالأاســام العمميــة بمخ

( طالـــب وطالبـــة 934التسســـير واســـم السقـــو العـــام؛ حيـــث التحـــق بقســـم الحـــديث عـــدد )
لــــك خــــ ل العــــام ( طالــــب وطالبــــة وذ9=8وبقســــم التسســــير واســــم السقــــو العــــام عــــدد )

ـــديم عـــدد )4444/4444الجـــامعة  ( طـــ ب  قـــط :د بينمـــا التحـــق بقســـم التـــاريخ الق
( طالب وطالبة  قط؛ الأمر الذ  يستدعة مزيد من الجيود :4لحضارة عدد )وبقسم ا

عمـــف مســـتو  الأاســـام العمميـــة باـــكل خـــا  والتخصصـــات التســـويقية ليـــذه البـــرامج 
 صسة عامة.والكمية ب
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ــــ يــــة حــــديث اواــــد  ناــــ ت الكم ــــول لمقبــــول الالكترونــــة  امواع  يضــــم اــــروط القب
جـــرا ات مـــا بعـــد  وضـــوابطو وبعـــا المعمومـــات عـــن التخصصـــات المتاحـــة بالكميـــة وا 

إلا  (4444جامعة الأزىرد بوابة القبول الالكترونـةد  -كمية الدراسات العميا. )الترال
كاممــة و خــر  ورايــة  ن الكميــة مازالــت بحاجــة إلــف تطــوير اواعــد بيانــات إلكترونيــة مت
وموعد التقدم بالكمية ب راام كودية لكل طالب بحيث يتم  يو إثبات تاريخ ابول الطالب 

ل متحانات التمييدية وتاريخ اجتيازىا والتقديرات الحاصل عمييا وتاريخ التقدم بمقترح 
وتــاريخ الموا قـة عمييــا وتـاريخ انعقــاد كـل حمقــة نقااـية ومــا اـدم  ييــا يـا الرسـالة وعنوان

ونتيجــة المناااــة وتــاريخ تســميم  جــزا  الرســالة إلــف الماــرا وتــاريخ موا قــة الماــرا 
ـــاريخ مـــنل الدرجـــة  ـــف ت ـــرارات الخاصـــة بالباحـــث؛ وحت ـــف صـــ حية الرســـالة؛  و الق عم

 ا.مطالب والمار ين الاط ع عمييل ويمكنالعمميةد 
يتضــل ممــا ســبق وجــود إيجابيــات عديــدة  ــة نشــام التســجيل والقبــولد منيــا  

جيــد جــد ا  ــة مــواد التخصــ د واجتيــاز اختبــار ا ااــتراط حصــول الطالــب عمــف تقــدير 
وكـــــذلك اختبـــــار ابـــــول لتقيـــــيم اـــــدرات الطالـــــب  ـــــة مـــــواد  قـــــرآن الكـــــريمداــــسيي ا  ـــــة ال
ع مــــــواد %  ــــــة مجمــــــو 9:د بالإضــــــا ة إلــــــف حصــــــولو عمــــــف  كثــــــر مــــــن التخصــــــ 
لعناصــر المتقدمــة لمدراســة مــر الــذ  اــد يســيم  ــة انتقــا    ضــل ا؛ وىــو الأالتخصــ 

 بالكمية.
جرا اتــو؛  تقــوم   بينمــاكمــا يتضــل وجــود بعــا الســمبيات  ــة نشــام القبــول وا 

 دإدارة كميــة الدراســات العميــا بتخسيــا الضــغط عمــف الكميــات التــة تخــرج  ييــا الطــ ب
د وذلـك با  الإدارية والااتصـادية عمـف الطـ ب  نسسـيمتزيد الأع ة الوات نسسو   نيا 

مــــن خــــ ل تــــردد الطالــــب بــــين الكميتــــين مــــرات عديــــدة لاســــتيسا  الإجــــرا ات والأوراق 
طالـب  ضـ   عـن ضـياع واتـود وىـو ا عمـف الالمطموبة بما ياكل عبع ا بدني ا وااتصـادي  

ولوجيـا المعمومـات وتكنالإ ـادة مـن نشـم الاتصـالات التسكيـر  ـة مر الـذ  يسـتدعف الأ
إجــرا ات مــن  بمــا يســيل  ــة الــربط الالكترونــة بــين الكميــة ومختمــا كميــات الجامعــة

 . القيد والتسجيل
 
 



943 

 
 

 سابعًا: نظام الدراسة 
ال عحـة الداخميـة لكميـة الدراسـات ( من 8د 3د 4) (  ة البنود:تن  المادة )
يـــتم عمـــل ااعمـــة ب ســما  الأســـاتذة  عضـــا  مجمـــس عمـــف  نــو م العميــا بجامعـــة الأزىـــرد

توزيــــي  عبــــا  القســــم مرتبــــة طبق ــــا ل ادميــــة  ــــة درجــــة الأســــتاذيةد ويســــتعان بيــــا  ــــة 
التــدريس والامتحانـــاتد ولا يقـــل عـــدد القـــاعمين بالتـــدريس  ـــة مقـــرر عممـــة واحـــد عـــن 

ة تـدريس  ربعة  ساتذة  و  ساتذة مساعديند ولا ياترك الأسـتاذ  و الأسـتاذ المسـاعد  ـ
 كثــر مــن مقــرر  ــة السصــل الدراســة لجميــي المراحــلد ولا ياــترك  ــة تــدريس المقــرر 

د وعنــد توزيــي  عبــا  التــدريس يــتم اختيــار الأاــدم مــن بــين القــواعم ذاتــو عــامين متتــاليين
 (49  4444)جامعة الأزىرد كمية الدراسات العمياد . مالماار إلييا

الإداريـة التـة تحـدد القـاعم بالتـدريس جيـة العدم الن  عمـف يتضل مما سبق 
ية  و من مجمـس القسـم  و يـتم كورة سوا  بترايل من الكمية الأصممن بين القواعم المذ

د  و مـن خـ ل عميـد الكميـة الاختيار بنا  عمف اـرار مـن مجمـس كميـة الدراسـات العميـا
عمــف  قــطد  و مــن خــ ل لجنــة تنشيميــة ماــكمة ليــذا الغــراد كمــا  نــو لــم يــتم الــن  

عدد المراجي التة يرجي ليا الطالب  ة المقرر الواحـد خاصـة مـي كثـرة عـدد الأسـاتذة 
ـــاعمين عمـــف التـــدريس  وتنـــوع المراجـــي بـــين التراثيـــة  - ربعـــة  ســـاتذة عمـــف الأاـــل –الق

والمعاصـــرةد كمـــا  ن معيـــار الأادميـــة لـــيس ىـــو المعيـــار الوحيـــد  ـــة التـــدريس بمرحمـــة 
م  ــة العمــر لــبعا الأســاتذة وضــعا اــدرتيم عمــف الدراســات العميــا خاصــة مــي التقــد

بمـــا يحقـــق العطـــا د واـــد يكـــون مـــن الم عـــم إضـــا ة معـــايير عمميـــة  كثـــر موضـــوعية 
  مصمحة الطالب.

ـــا   يـــاب نشـــام الإراـــاد الأكـــاديمة ببـــرامج الدراســـات العميـــا كمـــا يتضـــل  يض 
  عميـو منصـو  يـر وذلك عمف مستو  الوثاعق والمواعل التنشيمية؛ حيث إنـو  بالكمية

وذلك عمف الر م من  ىميتـو وضـرورتو الممحـة خاصـة عمـف د بال عحة الداخمية لمكمية
عمـــف المســـتويين  كبيـــر مـــن تحـــولاـــد يترتـــب عميـــو  د لمـــامســـتو  العـــامين التمييـــديين

ـا ااـتراط وجـود مراجـي تراثيـة  -إن  حسن تطبيقو–الإدار  والأكاديمة كما يتضل  يض 
م الكمية بتو يرىا لمطالب خاصة مي صعوبة الوصول لمكثير مي عدم الت كيد عمف التزا

 منيا بما ياكل عاعق ا  مام الطالب لاستكمال دراستو عمف الوجو الم مول.
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 ثامنًا: نظام التقويم والامتحانات
 مـن ال عحـة الداخميـة لكميـة الدراسـات العميـا بجامعـة الأزىـر( :تن  المـادة )

 سـعمة الامتحانـات كـل يضي القاعمون بالتدريس م عمف  نو (44د >د :د 9 ة البنود )
 يمــا يخــ  الجــز  المكمــا بــو  ــة وراــة  ســعمة مســتقمةد وبمــا يتناســب مــي الـــدرجات 

و ن تجر  الامتحانات داخل كل اطاع  ـة واـت واحـد وباـكل المخصصة لكل جز د 
و ن واحد سوا  تـم ذلـك بالطريقـة التقميديـة  و باسـتخدام الوسـاعل التكنولوجيـة الحديثـةد 

 الأوليخصــــ   يــــومين مختمســــين عمــــف مــــدار لكــــل مقــــررن ان تحريريــــيعقــــد امتحانــــا
لتحرير  بالتساو  بـين ل سعمة الإنااعية والثانة ل سعمة الموضوعيةد وتقسم درجات ا

 و لإجـرا  دراسـات  و بحـوثم. لا يجوز تخصي  درجـات لأعمـال السـنة د و المجالين
( مــن نســس المـادة  نــو معنـد رســوب الطالــب  ـة  حــد المقــررات 48كمـا ورد  ــة البنـد )

يسمل لو بدخول الامتحان  يما رسب  يـو  ـة الـدور الثـانة  قـطد ويمغـف تقـدير المـادة 
والثـانة  الأوللـدور الثـانةد ويسـمل لمطالـب بـدخول امتحانـات الـدور عند النجاح  ة ا

 ــة كــل عــام بــدون حــد  اصــفد وتحــدد مصــاريا تصــاعدية لكــل امتحــان بعــد موا قــة 
 (;4-:4  4444)جامعة الأزىرد كمية الدراسات العمياد مجمس الكمية والجامعةم. 
الطالب  ن يحضر  ن ال عحة التنشيمية لمكمية تسرا عمف يتضل مما سبق 

 ضـ    دلقاىرة مرتين مختمستـين ليجـر  امتحان ـا تحريري ـا  ـة نسـس المقـررمقر الكمية بال
عمـــف  جســـدية وذىنيـــةماليـــة و  صـــعوباتعـــن الامتحـــان الاـــسية؛ الأمـــر الـــذ  ياـــكل 

ــا تتجاىــل مــا يقــوم بــو الطالــب مــن  ناــطة  و تكميســات د الطالــب كمــا  ن ال عحــة  يض 
ولا تضـــعيا  ــة الحســبان ضــمن درجـــات تقيــيم الطالــبد وىــو مـــا خــ ل مــدة الدراســة 

 يتعارا مي معايير جودة البرامج.
 الإطار الميداني لمدراسة

 دلمدراسة واجرا اتو لوطار الميدانة منيجي ا اعرض  تقدم الدراسة  يما يمة 
وتقنينياد ومجتمي وذلك من خ ل عرا  ىداا الدراسة الميدانيةد وبنا   داتيا 

د و ساليب المعالجة الإحصاعيةد ثم يتبي ذلك عرا وتسسير ومناااة ة وعينتياالدراس
 :النتاعج التة تم التوصل إليياد كما يمة
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 : أىداف الدراسة الميدانيةأولًا 
الماـك ت الإداريـة والأكاديميـة بكميـة  ىد ت الدراسـة الميدانيـة إلـف التعـرا عمـف     

 عمف النحو الآتة د وذلك جامعة الأزىر -الدراسات العميا
ماــك ت متعمقــة بالأىــداا وتاــمل  ) بالكميــةد التعــرا عمــف الماــك ت الإداريــة -4

ــــود ماــــك ت متعمقــــة  جرا ات ــــواعل المنشمــــةد ماــــك ت متعمقــــة بسياســــة القبــــول وا  والم
 بالموارد الباريةد ماك ت متعمقة بالموارد المادية والمعر ية والتكنولوجية(.

)ماـك ت متعمقـة بـالبرامج  بالكميـةد وتاـمل  ديميـةالتعرا عمف الماـك ت الأكا -4
والمقررات الدراسيةد ماك ت متعمقـة بالإراـاد الأكـاديمة والمتابعـةد ماـك ت متعمقـة 

 بالتقويم والامتحاناتد ماك ت متعمقة بالتسيي ت والخدمات البحثية(.
 يــــةالأولدراســــة الســــروق  ــــة اســــتجابات   ــــراد عينــــة الدراســــة بحســــب المتغيــــرات  -3
وذلـــــــك لمواـــــــوا عمـــــــف مصـــــــادر الســـــــروق  ـــــــة  دد التخصـــــــ (المســـــــتو  الدراســـــــة)
وتحميميـــاد بمـــا يســـيم  ـــة مراعـــاة ىـــذه الســـروق عنـــد تقـــديم  -ن وجـــدتإ-ســـتجاباتالا

 توصيات ومقترحات الدراسة. 
 ثانيا: أداة الدراسة الميدانية

دراسـةد استخدمت الدراسة الميدانية الاستبانة بغـرا جمـي البيانـات مـن عينـة ال      
لدراســـات الســـابقةد والأدبيـــات وتحميـــل اعـــرا  اســـتناد ا إلـــفواـــد تـــم إعـــداد ىـــذه الأداة 

 .الدراسات العمياالعممية المتخصصة  ة مجال 
كمـــا تـــم الت كـــد مـــن صـــدق الاســـتبانة الشـــاىر  وصـــدق المحتـــو  مـــن خـــ ل 
عرضـــيا عمـــف مجموعـــة مـــن المحكمـــين مـــن ذو  الاختصـــا  والخبـــرة   ـــة مجـــال 

ــــوان الدراســــةد وتســــا لاتياد الدراســــة؛  ــــف عن ــــام بتحكيميــــا بعــــد الاطــــ ع عم ــــك لمقي وذل
و ىـدا ياد واـد ط مـب مـن المحكمـين إبـدا  آراعيـم وم حشـاتيم حـول عبـارات الاسـتبانة 
ــــة الكاــــا عــــن  ــــارات لموضــــوع الدراســــةد وصــــدايا   مــــن حيــــث مــــد  م  مــــة العب

الب عـد الـذ   رة بالمحور/المعمومات المر وبة لمدراسةد وكذلك من حيث ارتباط كل عبا
تنتمة لود ومد  وضوح العباراتد وس مة صيا تياد وااتراح طرق تحسينيا بالإاارة 
بالحذا  و الإبقا د  و التعديل لمعباراتد والنشر  ة تدرج المقيـاسد ومـد  م  متـود 
و يــر ذلــك ممــا يرونــو مناســبا د  وبنــا  عمــف آرا  المحكمــين وم حشــاتيم تــم التعــديل 
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العباراتد وكذلك تم إضا ة بعا العبارات بحيـث  صـبحت الاسـتبانة صـالحة  لبعا
 لمتطبيق.

د Cronbach's alphaبطريقـة  لسـا كرونبـاخ  Reliabilityكما تم حساب الثبـات    
 ( معام ت الثبات لأداة الدراسة.4ويوضل الجدول )

 ( معام ت الثبات لأداة الدراسة4جدول )
 مستو  الثبات ل  لسا كرونباخمعام عدد العبارات المحور

الماك ت 
الإدارية بكمية 

الدراسات العميا 
جامعة  –

 الأزىر 

مشكلات متعمقة 
بالأىداف والموائح 

 المنظمة
: 4.;8 

 مرتسي

مشكلات متعمقة 
بسياسة القبول 

جراءاتو  وا 
; 4.;4 

مشكلات متعمقة  
بالموارد البشرية 

)أعضاء ىيئة التدريس 
 والجياز الإداري( 

; 4.;; 

مشكلات متعمقة 
بالموارد المادية 

 والمعرفية والتكنولوجية 
; 4.<; 

إجمالي المشكلات 
الإدارية بكمية الدراسات 

 جامعة الأزىر  –العميا 
4; 4.<< 

الماك ت 
الأكاديمية بكمية 

الدراسات 
جامعة  -العميا
 الأزىر

مشكلات متعمقة 
بالبرامج والمقررات 

 الدراسية
44 4.<= 

 مرتسي

مشكلات متعمقة 
بالإرشاد الأكاديمي 

 والمتابعة
= 4.=4 

مشكلات متعمقة 
 =>.4 > بالتقويم والامتحانات

مشكلات متعمقة 
بالتسييلات والخدمات 

 البحثية
: 4.<: 

إجمالي المشكلات 
بكمية الأكاديمية 

 -الدراسات العميا
 جامعة الأزىر

38 4.=: 

 مرتسي :=.4 4: إجمالة  داة الدراسة
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(  ن ايمة معامـل  لسـا كرونبـاخ لثبـات  داة الدراسـة اـد بمغـت 4يتضل من الجدول )   
(د كمــــا  ن معــــام ت الثبــــات لمحــــاور  داة الدراســــة و بعادىــــا السرعيــــة جــــا ت :=,4)

(د وياـير تحميـل الثبـات إلـف :=,4( إلـف )4;,4مـن )جميعيا مرتسعة؛ حيث تراوحـت 
 الثبات الجيد ل داةد وبالتالة الثقة  ة نتاعج الدراسة الميدانية وس مة البنا  عمييا. 

 الدراسة  وصف عينةثالثا: 
ـــدييتمثـــل مجتمـــي الدراســـة         -ن بكميـــة الدراســـات العميـــا ـــة جميـــي الطـــ ب المقي

عن الجامعـة لمعـام الجـامعة  لنارة الإحصاعية الصادرةواد تم مراجعة ا جامعة الأزىر
مد وتبين  ن كمية الدراسات العميا  ير مدرجة بين كميـات الجامعـة  ـة 4444/4444

وبــالرجوع إلــف إدارة الكميــة تمكــن الباحــث مــن الحصــول  دالإحصــا ات الصــادرة عنيــا
العـام الجـامعةد  خـ ل نسـس عمف البيانات المتعمقـة ب عـداد الطـ ب الممتحقـين بالكميـة

 وبيانيم كالتالة 
(  عداد الط ب الممتحقين بكمية الدراسات العميا خ ل العام الجامعة 3جدول )

4444 /4444 
 العربية المغة قطاع والقانون الشريعة قطاع الدين أصول قطاع

 العدد القسم العدد القسم العدد القسم العدد القسم العدد القسم

 البلاغة 544 العام الفقو 544 التفسير
 والنقد

 صحافة 21 الحضارة 822
 ونشر

35 

 التاريخ 213 المغويات 352 المقارن الفقو 432 الحديث
 الإسلامي

 54 الإذاعة 88

 الأدب 825 الفقو أصول 334 العقيدة
 والنقد

 التاريخ 281
 الحديث

 العلاقات 82
 العامة

84 

 السياسة 851 الدعوة
 الشرعية

 التاريخ 45 المغة أصول 12
 القديم

1   

 212 الإجمالي 2223 الإجمالي 2122 الإجمالي

إجمـالة  عـداد الطـ ب الممتحقـين بالكميـة  ـة مختمـا يتضل مـن الجـدول  ن 
اسم الحديث بقطاع  صول م طالب وطالبة؛ و ن ;>38ىم مالتخصصات والقطاعات 

الطـ ب الممتحقـين ما القطاعات من حيث عدد تالدين ىو  عمف الأاسام العممية بمخ
( 934بـــود يميـــو اســـم التسســـير واســـم السقـــو العـــام؛ حيـــث التحـــق بقســـم الحـــديث عـــدد )

وطالبة وذلك خـ ل  ا( طالب  9=8طالب وطالبة وبقسم التسسير واسم السقو العام عدد )
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( طـــ ب :د بينمـــا التحـــق بقســـم التـــاريخ القـــديم عـــدد )4444/4444العـــام الجـــامعة 
 ( طالب وطالبة  قط.:4وبقسم الحضارة عدد ) د قط

د ويمكــن ( طالبــا  وطالبــة>33دراســة عمــف عينــة بمغــت )واــد تــم تطبيــق  داة ال
 (. 8كما ىو موضل بالجدول )ية الأولبحسب المتغيرات وصا عينة الدراسة 
 يةالأولبحسب المتغيرات  ( وصا عينة الدراسة8جدول )

 المئوية النسبة العدد المتغير

 الدراسي المستوى
 %32.83 281  ىالأول الفرقة
 %32.22 224  الثانية الفرقة
 رسالة إعداد مستوى

 الماجستير
22 82.22% 

 رسالة إعداد مستوى

 الدكتوراه
31 22.14% 

 (القطاع) التخصص
 %52.85 231 الدين أصول قطاع
 %83.23 23 العربية المغة قطاع
 %31.14 285 والقانون الشريعة قطاع

 الجنسية
 %34.24 322 مصري
 %22.44 32 وافد

 العمل من الموقف
 %33.22 284 يعمل

 %12.33 824 يعمل لا
 الإقامة محل

 %83.22 44 القاىرة
 %55.12 242 البحري الوجو
 %82.88 48 القبمي الوجو

 %222.22 333 الإجمالي

المستويات الدراسية مختما  اممتالدراسة عينة (  ن 8يتضل من الجدول )
ف والثانيةد ومستوية إعداد رسالتة الماجستير والدكتوراه(د كما الأول)السراتين  بالكمية

تمثيل مناسب لمقطاعات الث ثة بما تضمو من  اسام  وجودعينة الدراسة  روعة  ة
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ا  روعةوتخصصات عمميةد كما  الجنسية  الأخر  مثل ية الأولمتغيرات ال يض 
والمواا من العمل ومحل الإاامة؛ وىو الأمر الذ  يسيم باكل كبير  ة تحقيق 

والتوصل إلف نتاعج وااعية ومعبرة عن الوااي السعمة لمماك ت  د ىداا الدراسة
وذلك من وجية نشر ط بيا الذين ىم  دالإدارية والأكاديمية التة تعانة منيا الكمية

خاصة وىم  -من وجية نشر الباحث– الماك تسعات عمف تحديد ىذه  ادر ال
  ط ب دراسات عميا.

 رابعا: الأساليب والمعالجات الإحصائية
اســـتخدام بعـــا الأســـاليب تـــم لتحقيـــق  ىـــداا الدراســـة والإجابـــة عمـــف تســـا لاتيا      

 الإحصاعية الوصسية والاستدلالية والتة تضمنت ما يمة 
لمكاــا عــن  اــل الاســتجابات و كبرىــا   التكةةرارات والنسةةب المئويةةة للاسةةتجابات -4

ضــعيسة(  -متوســطة -اد وتــم حســاب النســبة المعويــة لتكــرار كــل اســتجابة )كبيــرةتكــرار  
 باعتبارىا  كثر تعبيرا  مقارنة بالتكرارات ذاتيا.

لمتعـــرا عمـــف متوســـط اســـتجابات   ـــراد العينـــة عمـــف كـــل  :المتوسةةةط الحسةةةابي -4
( 9ويوضـــل الجـــدول )لتحقـــق المنـــاشرةد ا درجـــةو عبـــارة/ ب عـــد/ محـــور  ـــة الاســـتبانةد 

 .الحكم عمف درجة التحقق  ة ضو  المتوسط الحسابةطريقة 
 ( الحكم عمف درجة التحقق  ة ضو  المتوسط الحسابة9جدول )
 المــــــد  درجة التحقق

 3وحتف  4.38من  كبيرة

 4.33وحتف  ;:.4من  متوسطة

 ::.4وحتف  4من  ضعيسة

لتحديـــد مـــد  تاـــتت اســـتجابات   ـــراد  معامةةةل الاخةةةتلاف:و  الانحةةةراف المعيةةةاري -3
 .العينة حول متوسطيا الحسابة

لمتعـرا : Independent sample t-testاختبةار تتت لمعينةات المسةتقمة  -5
ات )الجنســية والمواــا  ــة اســتجابات عينــة الدراســة بحســب متغيــر  عمــف دلالــة الســروق

 .من العمل(
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وذلـك لاختبـار الدلالـة One Way ANOVA:  تحميةل التبةاين أحةادي الاتجةاه -4
الدراسـةد  المسـتو ات )متغيـر لمسروق  ـة اسـتجابات عينـة الدراسـة بحسـب الإحصاعية 
لتحديـد   LSDو ـة حـال وجـود  ـروق تـم اسـتخدام اختبـار دمحل الإاامـة(د التخص 

 مصادر السروق واتجاىاتيا.
البيانــات الخاصــة تحميــل تــم  البةةرامج المسةةتخدمة فةةي المعالجةةات الإحصةةائية: -1

  م من البرنامج الإحصاعة;444لعام  الإصدار الخامس والعارون بالدراسة باستخدام
(SPSS) Statistical Package for Social Sciencesكمـا تـم اسـتخدام  د

  ة تنسيق الجداول والرسوم البيانية. Microsoft Excelبرنامج الإكسيل 
 انيةخامسا: عرض وتحميل نتائج الدراسة الميد

يـــتم عـــرا وتحميـــل نتــــاعج الدراســـة الميدانيـــة مـــن خــــ ل عـــرا وتحميـــل النتــــاعج    
ـــة لمحـــاور  داة الدراســـة و بعادىـــا السرعيـــةد ومـــن ثـــم عـــرا وتحميـــل النتـــاعج  الإجمالي

 ــة التسصــيمية لكــل محــور/ ب عــد مــن محاور/ بعــاد  داة الدراســةد وكــذلك دراســة الســروق 
 كما يمة    ديةالأولاستجابات عينة الدراسة بحسب المتغيرات 

 -النتائج الإجمالية لممشكلات الإدارية والأكاديمية بكمية الدراسات العميا - أ
 جامعة الأزىر

( المتوســـط الحســـابة والانحـــراا المعيـــار  ومعامـــل الاخـــت ا :يوضـــل الجـــدول )   
لمماك ت الإدارية والأكاديمية  سة حولستجابات عينة الدرالا ودرجة التحقق المناشرة
 جامعة الأزىر. -بكمية الدراسات العميا
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 -لمماك ت الإدارية والأكاديمية بكمية الدراسات العميا ( النتاعج الإجمالية:جدول )
 جامعة الأزىر

المتوسط  المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 الترتيب التحقق

المشكلات 
الإدارية 
بكمية 

الدراسات 
 –العميا 

جامعة 
 الأزىر 

مشكلات متعمقة بالأىداف والموائح 
 8 متوسطة %>48.4 =4.8 4.48 المنظمة

مشكلات متعمقة بسياسة القبول 
جراءاتو  3 متوسطة %;9.>4 4.84 >4.4 وا 

مشكلات متعمقة بالموارد البشرية  
)أعضاء ىيئة التدريس والجياز 

 الإداري( 
 4 كبيرة 3%>.>4 4.89 >4.3

مشكلات متعمقة بالموارد المادية 
 4 كبيرة %9;.>4 >4.8 4.99 والمعرفية والتكنولوجية 

إجمالي المشكلات الإدارية بكمية 
 ــــ متوسطة %4=.48 4.39 4.34 جامعة الأزىر  –الدراسات العميا 

المشكلات 
الأكاديمية 
بكمية 

الدراسات 
 -العميا

جامعة 
 الأزىر

مشكلات متعمقة بالبرامج والمقررات 
 8 كبيرة %:=.;4 4.89 4.94 الدراسية

مشكلات متعمقة بالإرشاد الأكاديمي 
 4 كبيرة %>8.>4 ;4.8 4.98 والمتابعة

مشكلات متعمقة بالتقويم 
 3 كبيرة %;9.=4 =4.8 4.94 والامتحانات

مشكلات متعمقة بالتسييلات 
 4 كبيرة %93.=4 4.94 4.98 والخدمات البحثية

إجمالي المشكلات الأكاديمية بكمية 
 ــــ كبيرة %9>.:4 4.83 4.94 جامعة الأزىر -الدراسات العميا

إجمالي المشكلات الإدارية والأكاديمية 
 جامعة الأزىر -بكمية الدراسات العميا

 ــــ  كبيرة %=49.4 ;4.3 4.83

الماــك ت الإداريــة والأكاديميــة بكميــة الدراســات  (  ن إجمــالة:يتضــل مــن الجــدول )
(د واـــد 4.83جـــا ت  ـــة مســـتو  مكبيـــرةم بمتوســـط حســـابة ) جامعـــة الأزىـــر -العميـــا

 جا ت نتاعج المحاور والأبعاد السرعية كالآتة 
(د 4.34ممتوســطةم بمتوســط حســابة )جــا ت الماــك ت الإداريــة بدرجــة تحقــق  -

الماــك ت المتعمقــة بــالموارد الماديــة والمعر يــة والتكنولوجيــة  ــة المرتبــة  واــد جــا  ب عــد
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الماــك ت المتعمقــة  (د بينمــا جــا  ب عــد4.99ف بدرجــة مكبيــرةم بمتوســط حســابة )الأولــ
 ـــة المرتبـــة الأخيـــرة بدرجـــة ممتوســـطةم بمتوســـط حســـابة  بالأىـــداا والمـــواعل المنشمـــة

متحققــة بدرجــة يــا  ن الماــك ت الإداريــة  ــة مجمم(د وتاــير ىــذه النتــاعج إلــف 4.48)
ا يتطمـب بـذل مزيـد مـن الجيـود لأجـل وىـو مـ دمتوسطة من وجيـة نشـر طـ ب الكميـة

لمــــواعل بالأىــــداا واســــوا   مــــا يتعمــــق منيــــا مواجيــــة ىــــذه الماــــك ت والتغمــــب عمييــــا 
؛ حيـث  ن الكميــة بصـدد تطــوير لاعحتيـا الداخميـة خــ ل ىـذه الستــرة و ق ـا لمــا المنشمـة 

عمف مستو  المجمس الأعمف ل زىر بتطوير جميي المواعل الداخميـة  اراراتصدر من 
ـــةلكميـــات الجامعـــة المختمســـةد   ـــة تطـــوير  ن تســـتسيد مـــن ىـــذه السرصـــة  ويمكـــن لمكمي

المختمســــــة وتعــــــديميا بمــــــا يتمااــــــف مــــــي  يــــــابرامجاا ت العميــــــا و ىــــــد ىــــــداا الدراســــــا
ـــة بسياســـة القبـــول  وكـــذلك  يمـــا يتعمـــق دالمســـتجدات عمـــف الســـاحتين العالميـــة والمحمي

جرا اتـــو د معــــاونالدار  الإجيــــاز المــــوارد الباــــرية مـــن  عضــــا  ىيعــــة التـــدريس و وال وا 
؛ والتــــة والتكنولوجيـــةالموارد الماديـــة والمعر يـــة الماـــك ت المتعمقـــة بـــبالإضـــا ة إلـــف 

 .ف من حيث درجة تحققياالأولجا ت  ة المرتبة 
(د 4.94جـــا ت الماـــك ت الأكاديميـــة بدرجـــة تحقـــق مكبيـــرةم بمتوســـط حســـابة ) -

ف الأولـــالماــك ت المتعمقــة بالإراـــاد الأكــاديمة والمتابعــة  ــة المرتبــة  واــد جــا  ب عــد
الماـك ت المتعمقـة بـالبرامج  (د بينمـا جـا  ب عـد4.98بدرجة مكبيرةم بمتوسـط حسـابة )

د (4.94بمتوسط حسابة )  يضا  ة المرتبة الأخيرة بدرجة مكبيرةموالمقررات الدراسية 
الكميــة يــرون تحقــق طــ ب  ن معشــم   ــراد عينــة الدراســة مــن وتاــير ىــذه النتــاعج إلــف 

حـــث بومتابعـــة الطـــ ب  ـــة الدراســـة والكـــاديمة ماـــك ت المتعمقـــة ببعـــد الإراـــاد الأال
وىـو الأمـر الـذ  د من بين الماـك ت الأكاديميـة الأخـر  الأولوترتيب  دبدرجة كبيرة

ـــا كبيـــر   يتطمـــب ا بيـــذا البعـــد مـــن جانـــب القـــاعمين عمـــف إدارة الكميـــة ممثمـــين  ـــة اىتمام 
مجمس الكمية ومجـالس  اسـاميا وجميـي  عضـا  ىيعـة التـدريس اياداتيا الأكاديمية  ة 

 دراــــاد الأكــــاديمة والبحثــــةلتقــــديم خــــدمات الإ يــــةبيــــاد وذلــــك ب ناــــا  وحــــدات تنشيم
وتاكيل لجان تنشيمية ليذا الغـرا عمـف مختمـا المسـتويات الدراسـية والتخصصـات 

 دلـة إراـادية وبحثيـة لطـ ب الكميـة ومنتسـبييا خطط وبرامج و العممية بالكميةد ووضي 
  يما يتعمق بيذا الا ن.
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استجابات عينـة الدراسـة حـول  تاير ايم معام ت الاخت ا إلف وجود تقارب  ة -
%(د بينمـــا يتزايـــد 4=.48حيـــث بمغـــت ايمـــة معامـــل الاخـــت ا )الماـــك ت الإداريـــة 

حيـث بمغـت ايمـة  الماـك ت الأكاديميـة الاخـت ا  ـة اسـتجابات عينـة الدراسـة حـول
الاىتمــام الزاعــد لــد  الطــ ب %(د وىــو مــا اــد يرجــي إلــف 9>.:4معامــل الاخــت ا )

يـــة والبحثيـــة والأكاديميـــة عـــن العمميـــات الإداريـــة واحتكـــاكيم المســـتمر بالعمميـــة التعميم
البحثيـة و يرىـا مـن  ب عضا  ىيعة التدريس من خ ل المحاضرات الدراسية والأناطة

مــر الــذ  اــد د وىــو الأكاديميــة الميمــة والضــرورية عمــف مســتو  الطالــبالتســاع ت الأ
ــا واخت   ــا  ــة اســتجاباتيم نتيجــة الســروق السرديــة بيــنيم وتجربــة كــل  يشيــر معــو تباين 

ومعممـــة عمـــف   الب ـــا د  ـــة الواـــت الـــذ  تكـــون  يـــو الممارســـات الإداريـــة واحـــدةطالــب
وىـــو مـــا تقـــل معــو الاخت  ـــات  ـــة الاســـتجابات الصــادرة مـــن الطـــ ب حـــول الجميــي 

 درجة تحقق الماك ت الإدارية.
 -بكميةةةة الدراسةةةات العميةةةالممشةةةكلات الإداريةةةة والأكاديميةةةة النتةةةائج التفصةةةيمية  - ب

 جامعة الأزىر
 الماـــك ت الإداريـــة والأكاديميـــة بكميـــة الدراســـات العميـــا عمـــفيمكـــن عـــرا نتـــاعج    

 النحو الآتة 
ويمكـن  ،جامعةة الأزىةر –المشكلات الإداريةة بكميةة الدراسةات العميةا  :الأولالمحور 

 عرا نتاعج الماك ت الإدارية بكمية الدراسات العميا و ق ا ل بعاد الآتية 
 المشكلات المتعمقة بالأىداف والموائح المنظمة: الأولالبُعد 

( التكــــــرارات والنســــــب المعويــــــة والمتوســــــطات الحســــــابية ;الجــــــدول ) يوضــــــل
الدراســــة حـــــول اســــتجابات عينـــــة والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 

 .المتعمقة بالأىداا والمواعل المنشمةالماك ت 
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المتعمقة بالأىداا والمواعل استجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( ;جدول )
  المنشمة

 العبارة م
 المتوسط الاستجابات

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب التحقق

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 

 بأىداف الوعي ضعف
 ولوائحيا العميا الدراسات

 لممستفيدين بالنسبة المنظمة
 منيا.

 45 224 224 ك

 2 متوسطة 2.12 8.24
% 32.22% 48.41% 24.43% 

8 

 برامج أىداف عمومية
 صياغات دون العميا الدراسات

 بالقياس تسمح إجرائية
 والمتابعة.

 38 223 33 ك
 5 متوسطة 2.22 8.22

% 85.41% 42.23% 85.81% 

3 
 بين والتكامل الوضوح قمة

 العميا الدراسات برامج أىداف
 ومقرراتيا.

 224 223 221 ك
 4 متوسطة 2.35 2.44

% 35.38% 32.52% 34.82% 

5 
 أىداف بين الارتباط ضعف
 واحتياجات الدراسية البرامج

 المستفيدين.

 22 258 224 ك
 8 متوسطة 2.24 8.28

% 34.82% 58.22% 88.23% 

4 
 أىداف بين الارتباط ضعف

 وأىداف الدراسي البرنامج
 لو. التابعة المقررات بعض

 224 212 13 ك
 1 متوسطة 2.22 2.33

% 82.28% 52.13% 38.84% 

1 

 المقررة الرسوم مةقي زيادة
 برامج بمختمف للالتحاق
 استمرار يعوق بما الكمية؛

 بيا. الدراسة

 35 235 282 ك

 3 متوسطة 2.22 8.22
% 34.42% 34.15% 85.34% 

 ةةةةة متوسطة 2.54 8.25 المنظمة والموائح بالأىداف المتعمقة المشكلات إجمالي

الماــــــك ت المتعمقــــــة  (  ن درجــــــة تحقــــــق إجمــــــالة;يتضــــــل مــــــن الجــــــدول )
تقـي  ـة مسـتو  ممتوسـطةم مـن وجيـة نشـر عينـة الدراسـة  بالأىداا والمـواعل المنشمـة

تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية لدرجـــة التحقـــق عمـــف (د واـــد 4.48بمتوســط حســـابة )
(د     ن العبـــارات جـــا ت درجـــة تحققيـــا 4.49( إلـــف )>>.4مســـتو  العبـــارات مـــن )
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جميعـــا  ـــة مســـتو  متوســـطةد وبترتيـــب العبـــارات تنازليـــا بحســـب المتوســـط الحســـابة 
 لدرجة التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة   

لعميــا ولواعحيـــا المنشمـــة بالنســـبة لممســـتسيدين ضــعا الـــوعة ب ىـــداا الدراســـات ا -
 (.;:.4(د وانحراا معيار  )4.49بمتوسط حسابة ) دمنيا

بمتوســط  دضــعا الارتبــاط بــين  ىــداا البــرامج الدراســية واحتياجــات المســتسيدين -
 (.9;.4(د وانحراا معيار  )4.44حسابة )

بمــا يعــوق اســتمرار زيــادة ايمــة الرســوم المقــررة ل لتحــاق بمختمــا بــرامج الكميــة؛  -
 (.;;.4(د وانحراا معيار  )4.44بمتوسط حسابة ) دالدراسة بيا

عموميـــة  ىـــداا بـــرامج الدراســـات العميـــا دون صـــيا ات إجراعيـــة تســـمل بالقيـــاس  -
 (.4;.4(د وانحراا معيار  )4.44بمتوسط حسابة ) دوالمتابعة

بمتوســـط د اامـــة الوضـــوح والتكامـــل بـــين  ىـــداا بـــرامج الدراســـات العميـــا ومقرراتيـــ -
 (.8>.4(د وانحراا معيار  )==.4حسابة )

ضـعا الارتبــاط بــين  ىــداا البرنــامج الدراســة و ىــداا بعــا المقــررات التابعــة  -
 (.4;.4(د وانحراا معيار  )>>.4بمتوسط حسابة ) دلو

 ن معشــم الطــ ب يــرون  ن المعمومــات لــدييم عــن  ىــذه النتــاعج إلــف وتاــير
 و  يـر واضـحة  و  نيـا  ل المنشمـة لمدراسـة  يـر كا يـة ىداا الدراسات العميا والمـواع

دارة لإواــد يرجــي ذلــك إلــف ضــعا الــدور التوعــو   ؛ ــة الواــت المناســب ليــم تتــاحلا 
ورات وكــذلك مــا يســتجد مــن اــرارات ومناــ دالكميــة بالأىــداا والمــواعل المنشمــة لمدراســة

مجـــالس الكميـــة ســـوا   عمـــف مســـتو  المجمـــس الأعمـــف ل زىـــر  و مجمـــس الجامعـــة  و 
ــا كبيــر  و اســاميا المختمســة؛ حيــث لــوحش إبــدا  الطــ ب انزع عمــف الصــسحة الرســمية ا اج 

مـــن تطبيـــق بعـــا  Face bookلإدارة الكميـــة عمـــف مواـــي التواصـــل الاجتمـــاعة 
خاصة ما يتعمق منيـا بنشـام الامتحانـات والتـة التعدي ت عمف لاعحة الدراسة بالكمية 

دة لــدخول الامتحــان  ــة المقــررات التــة رســب بيـــا مــنل الطالــب  رصــة واحــ تقتضــة
يــــو إعــــادة الدراســــة  قــــطد و ــــة حالــــة عــــدم اجتيــــازه ليــــا  و لبعضــــيا   نــــو يتوجــــب عم

بغيــاب  ىـذا الانزعــاجد ويمكــن تسســير بجميــي مقرراتـو  ــة العــام القـادم بالبرنـامج كــام   
 الوعة لد  الط ب بتطبيق ىذه التعميمات  ة الوات المناسب.



94: 

 
 

ا  ة ىـذا المحـور؛ وو ق ا ل  ـ ن الكميـة تحتـاج إلـف بـذل مزيـد منتاعج الواردة  يض 
بمقـــاييس رضـــاىم عـــن مســـتو  جـــودة مـــن الجيـــود مـــن  جـــل اســـتط ع آرا  الطـــ ب 

و خذ مقترحاتيم با ن م مل عمميـة التطـويرد د الخدمة التعميمية والبحثية المقدمة ليم
 .امبينيوالتكامل الارتباط تحقيق و سوا   يما يتعمق بالبرامج  و المقررات 

جراءاتوالبُعد الثاني:   المشكلات المتعمقة بسياسة القبول وا 
( التكــــــرارات والنســــــب المعويــــــة والمتوســــــطات الحســــــابية >يوضــــــل الجــــــدول )

اســــتجابات عينـــــة الدراســــة حـــــول والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 
جرا اتو.الماك ت   المتعمقة بسياسة القبول وا 
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جرا اتواستجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( >جدول )   المتعمقة بسياسة القبول وا 

 العبارة م
 المتوسط الاستجابات

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 
 القبول إجراءات نمطية

 الدراسات ببرامج والتسجيل
 وتعقيدىا. بالكمية العميا

 54 31 822 ك
 8 كبيرة 2.28 8.53

% 12.85% 84.55% 23.32% 

8 

 المعمومات كفاية قمة
 القبول بإجراءات المتعمقة
 الموقع عمى وشروطو

 لمكمية. الالكتروني

 48 281 282 ك
 1 متوسطة 2.24 8.23

% 34.42% 32.83% 82.88% 

3 

 استقطاب ممارسات ضعف
 المتميزين الطلاب وانتقاء

 العميا دراستيم لاستكمال
 بالكمية.

 58 244 252 ك
 5 متوسطة 2.13 8.84

% 52.28% 54.31% 28.53% 

5 
 اجتياز في صعوبة وجود

 القبول لاختبارات الطالب
 الكمية. تعقدىا التي

 32 253 212 ك
 3 كبيرة 2.15 8.33

% 52.35% 53.24% 3.33% 

4 

 وتأخر الشديدة المركزية
 إجراءات من كثير تنفيذ
 استكمال يعوق بما القيد؛

 ليا. الدارسين

 83 12 845 ك
 2 كبيرة 2.44 8.13

% 24.24% 23.24% 1.32% 

1 
 وقمة القبول، شروط عمومية

 بكل خاصة شروط توافر
 دراسي. برنامج

 44 218 282 ك
 4 متوسطة 2.22 8.82

% 34.32% 52.43% 21.82% 

2 

 القبول إجراءات صعوبة
 الوافدين؛ بالطلاب الخاصة

 استكماليم من يحد بما
 العميا. الدراسات لمراحل

 283 234 32 ك
 2 متوسطة 2.22 2.32

% 83.12% 34.45% 31.34% 

جراءاتو القبول بسياسة المتعمقة المشكلات إجمالي  ةةةةة متوسطة 2.58 8.83 وا 

الماـك ت المتعمقـة بسياسـة   ن درجـة تحقـق إجمـالة( >الجـدول ) منيتضل 
جرا اتــو تقــي  ــة مســتو  ممتوســطةم مــن وجيــة نشــر عينــة الدراســة بمتوســط  القبــول وا 

(د واـــد تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية لدرجـــة التحقـــق عمـــف مســـتو  >4.4حســـابة )
(د     ن العبارات جا ت درجـة تحققيـا جميعـا  ـة >:.4( إلف );>.4العبارات من )
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متوســطةد وبترتيــب العبــارات تنازليــا بحســب المتوســط الحســابة لدرجــة كبيــرة و ســتو  م
 التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة   

المركزيــــة الاــــديدة وتــــ خر تنسيــــذ كثيــــر مــــن إجــــرا ات القيــــد؛ بمــــا يعــــوق اســــتكمال  -
 (.=4.9(د وانحراا معيار  )>:.4بمتوسط حسابة ) دالدارسين ليا

 دلقبـــــول والتســـــجيل ببـــــرامج الدراســـــات العميـــــا بالكميـــــة وتعقيـــــدىانمطيــــة إجـــــرا ات ا -
 (.4;.4(د وانحراا معيار  )>4.8بمتوسط حسابة )

بمتوسـط  دوجود صعوبة  ة اجتيـاز الطالـب لاختبـارات القبـول التـة تعقـدىا الكميـة -
 (.8:.4(د وانحراا معيار  )>4.3حسابة )

ســتكمال دراســتيم العميــا ضــعا ممارســات اســتقطاب وانتقــا  الطــ ب المتميــزين لا -
 (.>:.4(د وانحراا معيار  )=4.4بمتوسط حسابة ) دبالكمية

بمتوســط  دعموميــة اــروط القبــولد وامــة تــوا ر اــروط خاصــة بكــل برنــامج دراســة -
 (.4;.4(د وانحراا معيار  )4.44حسابة )

امة كساية المعمومات المتعمقـة بـ جرا ات القبـول واـروطو عمـف المواـي الالكترونـة  -
 (.=;.4(د وانحراا معيار  )>4.4بمتوسط حسابة ) ديةلمكم

ـــالط ب الوا ـــدين؛ بمـــا يحـــد مـــن اســـتكماليم  - صـــعوبة إجـــرا ات القبـــول الخاصـــة ب
 (.;;.4(د وانحراا معيار  );>.4بمتوسط حسابة ) دلمراحل الدراسات العميا

يــرون  ن  الدراســات العميــا بالكميــة طــ ب ن معشــم ىــذه النتــاعج إلــف  يروتاــ
المركزيــة الاــديدة وتــ خر تنسيــذ كثيــر مــن إجــرا ات ايــد الطــ ب وتســجيميم ىــو  كثــر 

ــــ ــــق بيــــذا البعــــدالماــــك ت الإداريــــة تحقق  ــــة إجــــرا ات القبــــول ا  يمــــا يتعم د يميــــو نمطي
وجــود الكميــة ؛ واــد يرجــي ذلــك إلــف والتســجيل ببــرامج الدراســات العميــا بالكميــة وتعقيــدىا

ا آليــات التواصــل مــي الكميــات المختمســة بالأاــاليم مــي ضــع دبــالحرم الجــامعة بالقــاىرة
خاصــة و ن فد الأولــام دراســتيم بالمرحمــة الجامعيــة والتـة تخــرج  ييــا الطــ ب بعــد إتمــ

الط ب يحتاجون إلف التردد بين الكميتين لاستيسا   وراايم واستكمال إجرا ات ايدىم؛ 
الدراسـات العميـا بالقـاىرة  واد يبدو ضروري ا وجود نشام إلكترونة  عـال يـربط بـين كميـة

يحقـــق ااتصـــاد ا  ـــة الواـــت المنتاـــرة  ـــة المحا شـــات بمـــا ومختمـــا كميـــات الجامعـــة 
 ـــة ضـــو  –كمـــا تشيـــر الحاجـــة كـــذلك  القيـــد والتســـجيل بالكميـــة.لإجـــرا ات  تســـيي   و 
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بالبيانـات الضـرورية والواضـحة  لمواي الالكترونـة لمكميـة وتزويـدهإلف تسعيل ا -النتاعج
جرا اتـــود مـــي تقـــديم  والمكتممـــة تســـيي ت إلكترونيـــة  ـــة ىـــذا حـــول التســـجيل بالكميـــة وا 

 ن ير ــي الاـ ن مـن خــ ل إتاحـة السرصــة  مـام مــن ير ـب  ــة الالتحـاق ببــرامج الكميـة 
الأوراق المطموبــة عمــف المواــي الالكترونــة لمكميــة بةليــات تقنيــة مناســبة تضــمن  جميــي

عـدم الاكتسـا  بصـسحة الكميـة عمـف مواـي وسريتيا وعـدم اختراايـاد مـي   من المعمومات
كوســيمة  ساســية وتكــاد تكــون وحيــدة لمتواصــل  Face bookالتواصــل الاجتمــاعة 

 الإلكترونة مي منتسبة الكمية والمتقدمين ل لتحاق بيا.
المشكلات المتعمقة بالموارد البشرية )أعضاء ىيئة التةدريس والجيةاز البُعد الثالث: 

 الإداري(
( التكــــــرارات والنســــــب المعويــــــة والمتوســــــطات الحســــــابية =يوضــــــل الجــــــدول )

اســــتجابات عينـــــة الدراســــة حـــــول والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 
  المتعمقة بالموارد البارية ) عضا  ىيعة التدريس والجياز الإدار (.الماك ت 
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بالموارد البارية  المتعمقةاستجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( =جدول )
 ) عضا  ىيعة التدريس والجياز الإدار (

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب التحقق

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 
ضعف كفاية الأعضاء 

القائمين عمى التدريس ببرامج 
 الدراسات العميا بالكمية.

 225 235 42 ك
 2 متوسطة 2.22 2.43

% 81.13% 34.15% 33.23% 

8 

ضيق الوقت المخصص 
لأعضاء ىيئة التدريس 

لممشاركة في برامج الدراسات 
 العميا بالكمية.

 35 235 282 ك
 1 متوسطة 2.22 8.22

% 34.42% 34.15% 85.34% 

3 
محدودية قنوات التواصل بين 

أعضاء ىيئة التدريس 
 والدارسين.

 51 223 234 ك
 4 كبيرة 2.28 8.58

% 44.48% 32.52% 23.12% 

5 

قمة توظيف أعضاء ىيئة 
التدريس لمتقنيات الحديثة في 
تواصميم مع الطلاب في 

 مواقف تعميمية.

 35 224 234 ك
 5 كبيرة 2.12 8.51

% 44.48% 35.28% 22.21% 

4 

قمة إلمام بعض الإداريين 
بمتطمبات الوظيفة التي 

وكيفية تأديتيا عمى يشغميا، 
 الوجو المطموب.

 32 43 823 ك

 3 كبيرة 2.14 8.54
% 12.21% 83.44% 22.44% 

1 

ضعف ميارات التعامل مع 
التكنولوجيا ومستحدثاتيا لدى 

أعضاء الجياز الإداري 
 بالكمية.

 23 222 823 ك

 8 كبيرة 2.44 8.43
% 13.28% 32.11% 4.33% 

2 

والبطء في غمبة الروتين 
عممية الاتصال الإداري بين 
إدارة الكمية والكميات الأخرى 

 التابعة لمقطاع.

 21 31 831 ك

 2 كبيرة 2.42 8.14
% 14.38% 84.55% 5.23% 

 ةةةةة كبيرة 2.54 8.33 بالموارد البشرية )أعضاء ىيئة التدريس والجياز الإداري( إجمالي المشكلات المتعمقة 

الماـك ت المتعمقـة بـالموارد  (  ن درجـة تحقـق إجمـالة=من الجدول )يتضل 
تقــي  ــة مســتو  مكبيــرةم مــن وجيــة  الباــرية ) عضــا  ىيعــة التــدريس والجيــاز الإدار (
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(د واـــد تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية >4.3نشـــر عينـــة الدراســـة بمتوســـط حســـابة )
    ن العبـــارات  (د9:.4( إلـــف )3=.4لدرجـــة التحقـــق عمـــف مســـتو  العبـــارات مـــن )

ا  ــة مســتو  كبيــرة ومتوســطةد وبترتيــب العبــارات تنازليــا جــا ت درجــة تحققيــا جميع ــ
 بحسب المتوسط الحسابة لدرجة التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة   

ـــة والكميـــات  - ـــين إدارة الكمي ـــة الاتصـــال الإدار  ب ـــبط   ـــة عممي ـــروتين وال ـــة ال  مب
 (.;4.9(د وانحراا معيار  )9:.4بمتوسط حسابة ) دالأخر  التابعة لمقطاع

ضــــعا ميــــارات التعامــــل مــــي التكنولوجيــــا ومســــتحدثاتيا لــــد   عضــــا  الجيــــاز  -
 (.=4.9(د وانحراا معيار  )>4.9بمتوسط حسابة ) دالإدار  بالكمية

امة إلمام بعـا الإداريـين بمتطمبـات الوشيسـة التـة ياـغمياد وكيسيـة ت ديتيـا عمـف  -
 (.=:.4(د وانحراا معيار  )=4.8بمتوسط حسابة ) دالوجو المطموب

امــة توشيــا  عضــا  ىيعــة التــدريس لمتقنيــات الحديثــة  ــة تواصــميم مــي الطــ ب  -
 (.;:.4(د وانحراا معيار  ):4.8بمتوسط حسابة ) د ة موااا تعميمية

بمتوسط حسابة  دمحدودية انوات التواصل بين  عضا  ىيعة التدريس والدارسين -
 (.4;.4اا معيار  )(د وانحر 4.84)
ضيق الواـت المخصـ  لأعضـا  ىيعـة التـدريس لمماـاركة  ـة بـرامج الدراسـات  -

 (.;;.4(د وانحراا معيار  )4.44بمتوسط حسابة ) دالعميا بالكمية
 دضــعا كسايــة الأعضــا  القــاعمين عمــف التــدريس ببــرامج الدراســات العميــا بالكميــة -

 (.;;.4(د وانحراا معيار  )3=.4بمتوسط حسابة )
 ن معشم الط ب يرون  ن  مبة الروتين والبط   ة عممية  وتاير ىذه النتاعج إلف

الاتصال الإدار  بين إدارة الكمية والكميات الأخر  التابعة لمقطاع  ة مختما 
المحا شات ىو  كثر الماك ت الإدارية تحقق ا  ة ىذا البعد؛ واد يبدو ىذا متمااي ا 

المركزية الاديدة وت خر تنسيذ  ة البعد السابق من  ناستجابات   ما  بداه الط ب من
كثير من إجرا ات ايد الط ب وتسجيميم ىو  كثر الماك ت الإدارية تحقق ا  يما 

جرا اتو؛ وىو الأمر الذ  ي كد عمف  ىمية بيتعمق  وجود تسيي ت سياسة القبول وا 
ية لالتحاق الط ب إدارية عمف الط ب  ة إجرا ات القيد والتسجيل والتة تعد ضرور 

كما  ن  عضا  الجياز الإدار  بالكمية بحاجة إلف مزيد بالكمية وزيادة الإابال عميياد 
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من التدريب عمف الميارات التكنولوجية ومستحدثاتيا وتطبيقاتيا الإدارية المختمسة بما 
ا القيام بالعمميات والميام  ا المطموبة منيم. الإدارية ييسر  يض  امة كما يتضل  يض 

توشيا  عضا  ىيعة التدريس لمتقنيات الحديثة  ة تواصميم مي الط ب  ة موااا 
وبحثية سوا  من خ ل استخدام العروا التقديمية الالكترونية  ثنا   تعميمية

المحاضرات  و من خ ل استخدام بعا التطبيقات الرامية  ة التواصل مي الط ب 
استخدام بعا موااي التواصل  من خ ل و  Microsoft teamsو  zoomمثل 

و  LinkedInو  Twitterو  MySpaceو  Facebook مثل الرامة الاجتماعة
YouTube   تدريبات مكثسة و عالة حول توشيا  يتطمبو يرىاد وىو الأمر الذ

 التكنولوجيا وتطبيقاتيا المعاصرة  ة العمميتين التعميمية والبحثية بالكمية.
 المتعمقة بالموارد المادية والمعرفية والتكنولوجيةالمشكلات البُعد الرابع: 

( التكرارات والنسب المعوية والمتوسطات الحسابية 44الجدول ) يوضل   
استجابات عينة الدراسة حول والانحرا ات المعيارية وترتيب العباراتد بحسب 

 المتعمقة بالموارد المادية والمعر ية والتكنولوجية.الماك ت 
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المتعمقة بالموارد المادية استجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( 44جدول )
 والمعر ية والتكنولوجية

 العبارة م
 المتوسط الاستجابات

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب التحقق

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 

 الأساسية البنية ضعف
 من تشممو بما لمكمية
 وبحث تدريس قاعات

 مجيزة ومكتبات
 وشبكات...الخ.

 54 234 242 ك

 2 متوسطة 2.22 8.32
% 55.33% 52.28% 25.42% 

8 

 مبدأ تطبيق محدودية
 في الإدارية الشفافية

 وتداوليا المعمومات نقل
 والمستفيدين. الكمية بين

 34 284 223 ك
 1 كبيرة 2.12 8.58

% 48.11% 31.43% 22.31% 

3 

 بتحديث الاىتمام قمة
 عمى الكمية موقع

 يخدم بما الانترنت؛
 الدارسين احتياجات
 توقعاتيم. ويمبي

 81 42 812 ك

 2 كبيرة 2.12 8.22
% 22.88% 24.24% 2.14% 

5 
 المصادر محدودية
 المتاحة المعرفية
 إدارة بإشراف لمدارسين
 ومتابعتيا. الكمية

 32 223 244 ك
 4 كبيرة 2.11 8.42

% 43.33% 32.44% 4.22% 

4 

 نظام إلى الافتقار
 عمى ييسر معمومات
 إجراءات الطلاب
 موضوعات في تسجيميم
 مسجمة. غير بحثية

 32 42 843 ك

 3 كبيرة 2.13 8.12
% 21.33% 25.24% 3.33% 

1 

 الأساليب قصور
 التواصل في المستخدمة

 الكميات خريجي مع
 والعربية الشرعية
 ببرامج لتعريفيم

 بالكمية. العميا الدراسات

 83 41 825 ك

 5 كبيرة 2.15 8.44
% 13.32% 83.52% 3.83% 

2 

 البرامج كفاية قمة
 المقدمة التدريبية
 توظيف حول لمدارسين
 المعمومات تكنولوجيا
 العممية في والاتصالات
 والبحثية. التعميمية

 21 22 854 ك

 8 كبيرة 2.41 8.13
% 28.54% 88.23% 5.23% 

 ةةةةة كبيرة 2.53 8.44  والتكنولوجية والمعرفية المادية بالموارد المتعمقة المشكلات إجمالي
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الماـــــك ت المتعمقـــــة (  ن درجـــــة تحقـــــق إجمـــــالة 44يتضـــــل مـــــن الجـــــدول )
تقـي  ـة مسـتو  مكبيـرةم مـن وجيـة نشـر عينــة بـالموارد الماديـة والمعر يـة والتكنولوجيـة 

(د واـد تراوحـت المتوسـطات الحسـابية لدرجـة التحقـق 4.99حسـابة ) الدراسة بمتوسط
(د     ن العبــــارات جــــا ت درجــــة 4;.4( إلــــف )4.34عمــــف مســــتو  العبــــارات مــــن )

تحققيا جميعا  ة مستو  كبيرة ومتوسطةد وبترتيـب العبـارات تنازليـا بحسـب المتوسـط 
 الحسابة لدرجة التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة   

امــة الاىتمــام بتحــديث مواــي الكميــة عمــف الانترنــت؛ بمــا يخــدم احتياجــات الدارســين  -
 (.4:.4(د وانحراا معيار  )4;.4بمتوسط حسابة ) دويمبة تواعاتيم

امــة كسايــة البــرامج التدريبيــة المقدمــة لمدارســين حــول توشيــا تكنولوجيــا المعمومــات  -
(د وانحــــراا >:.4حســــابة ) بمتوســــط دوالاتصــــالات  ــــة العمميــــة التعميميــــة والبحثيــــة

 (.:4.9معيار  )
الا تقــــــار إلــــــف نشــــــام معمومــــــات ييســــــر عمــــــف الطــــــ ب إجــــــرا ات تســــــجيميم  ــــــة  -

ـــــر مســـــجمة ـــــة  ي ـــــار  ;:.4بمتوســـــط حســـــابة ) دموضـــــوعات بحثي (د وانحـــــراا معي
(4.:3.) 
اصــور الأســاليب المســتخدمة  ــة التواصــل مــي خريجــة الكميــات الاــرعية والعربيــة  -

(د وانحـراا معيـار  4.99بمتوسـط حسـابة ) دراسات العميا بالكميةلتعريسيم ببرامج الد
(4.:8.) 
ـــة ومتابعتيـــا - ـــة المتاحـــة لمدارســـين ب اـــراا إدارة الكمي  دمحدوديـــة المصـــادر المعر ي

 (.::.4(د وانحراا معيار  )4.94بمتوسط حسابة )
 محدوديــة تطبيــق مبــد  الاــسا ية الإداريــة  ــة نقــل المعمومــات وتــداوليا بــين الكميــة -

 (.;:.4(د وانحراا معيار  )4.84بمتوسط حسابة ) دوالمستسيدين
ضـــعا البنيـــة الأساســـية لمكميـــة بمـــا تاـــممو مـــن ااعـــات تـــدريس وبحـــث ومكتبـــات  -

 (.4;.4(د وانحراا معيار  )4.34بمتوسط حسابة ) دمجيزة وابكات...الخ
 ن معشــــم طــــ ب الكميــــة يــــرون  ن امــــة الاىتمــــام  وتاــــير ىــــذه النتــــاعج إلــــف

مواي الكمية عمف الانترنت؛ بما يخـدم احتياجـات الدارسـين التعميميـة والبحثيـة  بتحديث
؛ ىـــة  كثـــر ماـــك ت ىـــذا البعـــد تحقق ـــا؛ وىـــو الأمـــر الـــذ  والإداريـــة ويمبـــة تواعـــاتيم
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ور  جـــد ا  ـــة تصـــنيا ر يســـتدعة مزيـــد مـــن الاىتمـــام بمواـــي الكميـــة خاصـــة و نـــو ضـــ
ـــب الجـــودة  ـــف ســـ  ـــة شـــلالجامعـــةد ومطمـــب ميـــم مـــن مطال ـــة لمحصـــول عم عة الكمي

ا اعتـراا الطـ ب بحـاجتيم إلـف  الاعتماد م سسي ا  و برامجي ا. كما تشير النتاعج  يض 
بــرامج تدريبيــة حــول توشيــا تكنولوجيــا المعمومــات والاتصــالات  ــة العمميــة التعميميــة 

كونيم عنصر ا ميم ا و اع   وركيزة  ساسية  ة التواصـل والتساعـل والبحثية خاصة مي 
الالكترونة والوصول إلف مصادر المعر ة واواعد البيانـات المحميـة والعالميـة الممكنـة 

ـا تحقـق ماـكمة مالا تقـار إلـف  من القـرا ة والبحـث والـتعمم.ليم  كمـا تشيـر النتـاعج  يض 
تســجيميم  ــة موضــوعات بحثيــة  يــر نشــام معمومــات ييســر عمــف الطــ ب إجــرا ات 

؛ حيث  ن الإجرا ات الإدارية المعمـول بيـا داخـل الكميـة تقتضـة م بدرجة كبيرةمسجمة
ذىــاب الطــ ب إلــف عــدد كبيــر مــن الكميــات التابعــة لمجامعــة  ــة مختمــا المحا شــات 
لو ادة بعدم تسجيل الموضوع البحثة المتقدم بو الطالب لمتسجيل بالكمية؛ وىو الأمر 

مـــن خـــ ل النشـــام لـــذ  يعـــد مرىق ـــا ومكمس ـــا بالنســـبة لمطالـــبد ويمكـــن الـــتخم  منـــو ا
الإلكترونة السعال بين الكمية والكميات الأخـر  بالأاـاليم التـة تخـرج  ييـا الطـ ب بعـد 

استحداث  -و ق ا لمنتاعج–كما اد يكون مسيد ا  ف.الأولإتمام دراستيم بالمرحمة الجامعية 
ويق المعر ـــة التـــة ينتجيـــا  عضـــا  ىيعـــة التـــدريس بالكميـــة وحـــدة تنشيميـــة لناـــر وتســـ

وذلـــك  دالأكاديميـــة التـــة تقـــدميا د وكـــذلك البـــرامجوالكميـــات الاـــرعية والعربيـــة الأخـــر 
 .ةمحميالو  والإاميمية عمف مختما المستويات العالمية

 جامعة الأزىر –المشكلات الأكاديمية بكمية الدراسات العميا  :محور الثانيال
 المشكلات المتعمقة بالبرامج والمقررات الدراسية: الأولالبُعد 
( التكــــــــرارات والنســــــــب المعويــــــــة والمتوســــــــطات الحســــــــابية 44يوضــــــــل الجــــــــدول )   

اســــتجابات عينـــــة الدراســــة حـــــول والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 
 المتعمقة بالبرامج والمقررات الدراسية.الماك ت 
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المتعمقة بالبرامج والمقررات استجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( 44جدول )
  الدراسية

 العبارة م
 المتوسط الاستجابات

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب التحقق

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 
 برامج تسويق إجراءات ضعف

 محميًا بالكمية العميا الدراسات
قميميًا  ودوليًا. وا 

 82 28 834 ك
 8 كبيرة 2.13 8.13

% 22.22% 82.32% 2.44% 

8 

 البرامج مواكبة ضعف
 الدراسية والمقررات
 المجتمعية لممستجدات
 التكنولوجية. والمستحدثات

 23 234 231 ك
 1 كبيرة 2.42 8.42

% 44.23% 52.28% 3.34% 

3 
 المخصصة المراجع عدد كثرة

 عدم مع الواحد، لممقرر
 بعضيا. إتاحة

 33 283 238 ك
 4 كبيرة 2.12 8.55

% 43.34% 31.34% 4.21% 

5 
 من المتحققة الفائدة ضعف

 تسييل في المقدمة المقررات
 العممية. الرسالة إعداد

 34 284 225 ك
 22 كبيرة 2.14 8.52

% 42.53% 31.43% 22.45% 

4 

 بعض محتوى إسيام قمة
 ميارات تنمية في المقررات
 التفكير من العميا المستويات
 الدارسين. لدى

 12 42 232 ك
 22 كبيرة 2.22 8.31

% 43.44% 83.22% 22.24% 

1 

 البرامج بعض تركيز قمة
 ميارات تنمية عمى والمقررات

 لدى والمستمر الذاتي التعمم
 الدراسين.

 32 223 243 ك

 2 كبيرة 2.13 8.51
% 42.22% 32.44% 22.44% 

2 

 التداخلات بعض وجود
 المحتوى في والتكرارات

 المقررات لبعض العممي
 الدراسية.

 53 42 822 ك

 3 كبيرة 2.23 8.54
% 44.22% 81.13% 25.82% 

3 
 تدريس استراتيجيات تقميدية

 تنوع يراعي لا بما المقررات،
 وميوليم. الدارسين قدرات

 88 224 822 ك
 5 كبيرة 2.12 8.41

% 18.53% 32.22% 1.42% 
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4 
 الجوانب بين التوازن غياب

 في والتطبيقية النظرية
 الدراسية. المقررات محتويات

 24 222 823 ك
 3 كبيرة 2.43 8.44

% 13.28% 38.45% 5.55% 

22 

 أمام المتاحة الفرص قمة
 بين للاختيار الدراسين
 ىذه خضوع مع المقررات
 لمعشوائية. العممية

 33 42 823 ك
 4 كبيرة 2.12 8.48

% 12.45% 83.22% 4.21% 

22 

 في الدارسين بآراء الأخذ قمة
 وجداول المقررات محتوى

 التدريس وطرق تدريسيا
 المستخدمة.

 83 21 834 ك
 2 كبيرة 2.12 8.15

% 22.22% 88.54% 1.32% 

 ةةةةة كبيرة 2.54 8.42 الدراسية والمقررات بالبرامج المتعمقة المشكلات إجمالي

الماـــــك ت المتعمقـــــة  (  ن درجـــــة تحقـــــق إجمـــــالة44يتضـــــل مـــــن الجـــــدول )
تقـــي  ـــة مســـتو  مكبيــرةم مـــن وجيـــة نشـــر عينـــة الدراســـة  بــالبرامج والمقـــررات الدراســـية

(د واـــد تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية لدرجـــة التحقـــق عمـــف 4.94بمتوســط حســـابة )
رجـــة تحققيـــا     ن العبـــارات جـــا ت د (د8:.4( إلـــف ):4.3مســـتو  العبـــارات مـــن )
د وبترتيــب العبــارات تنازليــا بحســب المتوســط الحســابة لدرجــة جميعــا  ــة مســتو  كبيــرة

 التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة   
امـــة الأخـــذ بـــةرا  الدارســـين  ـــة محتـــو  المقـــررات وجـــداول تدريســـيا وطـــرق التـــدريس  -

 (.4:.4راا معيار  )(د وانح8:.4بمتوسط حسابة ) دالمستخدمة
اميمي ـا ودولي ـا - بمتوسـط  دضعا إجرا ات تسويق برامج الدراسات العميا بالكميـة محمي ـا وا 

 (.3:.4(د وانحراا معيار  )3:.4حسابة )
ـــات المقـــررات الدراســـية - ـــة والتطبيقيـــة  ـــة محتوي ـــين الجوانـــب النشري  د يـــاب التـــوازن ب

 (.>4.9(د وانحراا معيار  )=4.9بمتوسط حسابة )
 دقميديــة اســتراتيجيات تــدريس المقــرراتد بمــا لا يراعــة تنــوع اــدرات الدارســين وميــوليمت -

 (.4:.4(د وانحراا معيار  ):4.9بمتوسط حسابة )
امــة الســر  المتاحــة  مــام الدراســين ل ختيــار بــين المقــررات مــي خضــوع ىــذه العمميــة  -

 (.;:.4(د وانحراا معيار  )4.94بمتوسط حسابة ) دلمعاواعية
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ــــة والمســــتحدثات ضــــعا مو  - ــــرامج والمقــــررات الدراســــية لممســــتجدات المجتمعي اكبــــة الب
 (.;4.9(د وانحراا معيار  )4.94بمتوسط حسابة ) دالتكنولوجية

امـة تركيـز بعـا البـرامج والمقـررات عمــف تنميـة ميـارات الـتعمم الـذاتة والمسـتمر لــد   -
 (.>:.4(د وانحراا معيار  ):4.8بمتوسط حسابة ) دالدراسين

 دبعــا التــداخ ت والتكــرارات  ــة المحتــو  العممــة لــبعا المقــررات الدراســيةوجــود  -
 (.3;.4(د وانحراا معيار  )4.89بمتوسط حسابة )

ـــرة عـــدد المراجـــي المخصصـــة لممقـــرر الواحـــدد مـــي عـــدم إتاحـــة بعضـــيا - بمتوســـط  دكث
 (.;:.4(د وانحراا معيار  )4.88حسابة )

 د ـــة تســـييل إعـــداد الرســـالة العمميـــةضـــعا الساعـــدة المتحققـــة مـــن المقـــررات المقدمـــة  -
 (.=:.4(د وانحراا معيار  )4.84بمتوسط حسابة )

امــة إســيام محتــو  بعــا المقــررات  ــة تنميــة ميــارات المســتويات العميــا مــن التسكيــر  -
 (.;;.4(د وانحراا معيار  ):4.3بمتوسط حسابة ) دلد  الدارسين

يــرون  ن الدراســات العميــا بالكميــة طــ ب  ن معشــم  وتاــير ىــذه النتــاعج إلــف
امـــة الأخــــذ بــــةرا  الدارســــين  ــــة محتــــو  المقــــررات وجــــداول تدريســــيا وطــــرق  ماكمة م

التــــدريس المســــتخدمةم ىــــة  كثــــر الماــــك ت تحقق ــــا  يمــــا يتعمــــق بــــالبرامج والمقــــررات 
د واــد يرجــي ذلــك إلــف اصــور  ــة نشــام المتابعــة المســتمرة لمعمميــة التعميميــة الدراســية

ىـــل إدارة الكميـــة و عضـــا  ىيعـــة التـــدريس لآرا  الطـــ ب  ـــة محتويـــات المقـــررات وتجا
ـا خاصـة و ن نشام الدراسة بصسة عامةد وىو الأ التة يدرسونيا  و مر الذ  يبـدو ميم 

ســوا   مــن الطــ ب  ــة مرحمــة دراســية عميــا ويمكــنيم تقــديم مقترحــات تطويريــة مسيــدة 
 بــتيم  ــة  و مــن خــ ل ر  معــيندخــ ل عــرا حــاجتيم لدراســة محتــو   و موضــوع 

 و جداول الامتحانـات بالتقـديم  و التـ خير بمـا  اول الدراسيةإدخال تعدي ت عمف الجد
ـا  مي صعوبة المقررات  و سيولتيا بالنسـبة ليـم. يتناسب كمـا يتضـل مـن النتـاعج  يض 

مــن  ن الكميــة تحتــاج لبــذل  الأول نيــا جــا ت م كــدة عمــف مــا ورد ذكــره  ــة المحــور 
ــا  والإجراعيــةد مــن الجيــود التنشيميــة مزيــ لتســويق بــرامج الدراســات العميــا بالكميــة محمي 

ــا ســوا  مــن خــ ل إدارة الكميــة وآليات ــا ودولي  اميمي  التنشيميــة القاعمــة  و مــن خــ ل  يــاوا 
 سيم. عضا  ىيعة التدريس والجياز الإدار  بالكمية  و من خ ل الط ب  نس
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 عمقة بالإرشاد الأكاديمي والمتابعةالمشكلات المتالبُعد الثاني: 
( التكــــــــرارات والنســــــــب المعويــــــــة والمتوســــــــطات الحســــــــابية 44يوضــــــــل الجــــــــدول )   

اســــتجابات عينـــــة الدراســــة حـــــول والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 
 المتعمقة بالإرااد الأكاديمة والمتابعة.الماك ت 
المتعمقة بالإرااد الأكاديمة استجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( 44جدول )

 والمتابعة

 العبارة م
 المتوسط الاستجابات

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الترتيب التحقق

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 

 الإرشاد جيود ضعف
 الإعلام في الأكاديمي
 قبول وقواعد بشروط

 في لمدراسة المتقدمين
 المختمفة. البرامج

 32 232 222 ك

 4 كبيرة 2.14 8.52
% 42.32% 52.43% 4.22% 

8 

 الدارسين تييئة آليات ضعف
 وتنمية الجديدة التعمم لبيئة

 ليذه المطموبة الميارات
 المرحمة.

 25 42 833 ك
 2 كبيرة 2.41 8.14

% 13.43% 81.48% 5.25% 

3 

 الإرشاد جيود ضعف
 توجيو في الأكاديمي
 ودراسة لاختيار الدارسين
 ممحة. واقعية بحثية مشكلات

 33 34 824 ك

 1 كبيرة 2.14 8.48
% 13.12% 84.24% 22.85% 

5 
 المخصص الوقت محدودية
رشادىم الدارسين لمتابعة  وا 

.  أكاديمياً

 81 221 241 ك
 2 كبيرة 2.15 8.42

% 42.44% 35.38% 2.14% 

4 

 الارشاد أدلة توافر قمة
 الورقية – الأكاديمي

 من لكل -والالكترونية
 والدارس. المرشد

 88 222 824 ك
 5 كبيرة 2.12 8.42

% 13.12% 84.33% 1.42% 

1 

 أمام الفرصة محدودية
 المرشد لاختيار الدارسين
 لضوابط وفقاً  الأكاديمي

 المختص. القسم يضعيا 

 33 33 822 ك

 4 كبيرة 2.12 8.45
% 15.82% 81.25% 4.21% 
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2 

 الأكاديمي الإرشاد دور تراجع
 الدارسين دافعية زيادة في
 في يؤثر بما التعمم نحو
 حضورىم. نسب

 84 255 214 ك

 3 كبيرة 2.13 8.53
% 42.22% 58.12% 2.52% 

3 
 الدارسين دعم آليات ضعف

 حمول وتقديم المتعثرين
 الدراسية. لمشكلاتيم

 32 11 852 ك
 3 كبيرة 2.14 8.18

% 22.32% 24.43% 4.22% 

4 
 تقييم بعممية الاىتمام ضعف

 الإرشاد لعممية الدارسين
 الأكاديمي.

 85 38 838 ك
 8 كبيرة 2.18 8.18

% 13.15% 85.81% 2.22% 

 ةةةةة كبيرة 2.52 8.45 والمتابعة الأكاديمي بالإرشاد المتعمقة المشكلات إجمالي

الماـــــك ت المتعمقـــــة (  ن درجـــــة تحقـــــق إجمـــــالة 44يتضـــــل مـــــن الجـــــدول )
تقــي  ــة مســتو  مكبيــرةم مــن وجيــة نشــر عينــة الدراســة بالإراــاد الأكــاديمة والمتابعــة 

(د واـــد تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية لدرجـــة التحقـــق عمـــف 4.98بمتوســط حســـابة )
جـــة تحققيـــا ت در (د     ن العبـــارات جـــا 9:.4( إلـــف )4.84مســـتو  العبـــارات مـــن )
د وبترتيــب العبــارات تنازليــا بحســب المتوســط الحســابة لدرجــة جميعــا  ــة مســتو  كبيــرة

 التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة   
ضعا آليات تييعة الدارسين لبيعـة الـتعمم الجديـدة وتنميـة الميـارات المطموبـة ليـذه  -

 (.:4.9(د وانحراا معيار  )9:.4بمتوسط حسابة ) دالمرحمة
ضعا الاىتمام بعممية تقييم الدارسين لعممية الإرااد الأكاديمةد بمتوسط حسابة  -
 (.4:.4(د وانحراا معيار  )4:.4)
بمتوسـط  دضعا آليات دعم الدارسين المتعثرين وتقديم حمول لماك تيم الدراسية -

 (.9:.4(د وانحراا معيار  )4:.4حسابة )
لكــــل مــــن المراــــد  -الورايــــة والالكترونيــــة –امــــة تــــوا ر  دلــــة الاراــــاد الأكــــاديمة  -

 (.4:.4(د وانحراا معيار  );4.9بمتوسط حسابة ) دوالدارس
محدودية السرصة  مام الدارسـين لاختيـار المراـد الأكـاديمة و قـا  لضـوابط يضـعيا  -

 .(;:.4(د وانحراا معيار  )4.98بمتوسط حسابة ) دالقسم المخت 
ضــعا جيــود الإراــاد الأكــاديمة  ــة توجيــو الدارســين لاختيــار ودراســة ماــك ت  -

 (.=:.4(د وانحراا معيار  )4.94بمتوسط حسابة ) دبحثية وااعية ممحة
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راادىم  كاديميا   - بمتوسط حسـابة  دمحدودية الوات المخص  لمتابعة الدارسين وا 
 (.8:.4(د وانحراا معيار  )4.94)
الأكاديمة  ة زيادة دا عية الدارسـين نحـو الـتعمم بمـا يـ ثر  ـة تراجي دور الإرااد  -

 (.3:.4(د وانحراا معيار  )4.83بمتوسط حسابة ) دنسب حضورىم
ضـــعا جيـــود الإراـــاد الأكـــاديمة  ـــة الإعـــ م باـــروط واواعـــد ابـــول المتقـــدمين  -

 (.9:.4(د وانحراا معيار  )4.84بمتوسط حسابة ) دلمدراسة  ة البرامج المختمسة
 ن معشــم طــ ب الدراســات العميــا بالكميــة يــرون  ن  ير ىــذه النتــاعج إلــفوتاــ

ضعا آليات تييعـة الدارسـين لبيعـة الـتعمم ماكمة مىذا البعد تحقق ا ىة  كثر ماك ت 
واـد يرجـي ذلـك إلـف اـعور الطـ ب  دالجديدة وتنمية الميارات المطموبة ليـذه المرحمـةم

الأمـــر الـــذ   ؛بيـــا الأول يمعـــامالا تـــراب داخـــل الكميـــة خاصـــة  ـــة  بـــبعا ماـــاعر
ومعــاونييم  ــة  المراــدين الأكــاديميين مــن  عضــا  ىيعــة التــدريستسعيــل دور  يتطمــب

عوبات التــة تــواجييم  ــة ىــذا والبحثــة لمطــ ب وتــذليل الصــتقــديم الإراــاد الأكــاديمة 
الكميــة وبرامجيــا ومقرراتيــا الاــ ن ســوا  مــن خــ ل التوعيــة والتعريــا بنشــام الدراســة ب
 يــاوتحميموتوثيقيــا ومراجعتيــا المختمســة  و مــن خــ ل تــدريبيم عمــف الميــارات البحثيــة 

 و مـــن خـــ ل دعـــم الدارســـين المتعثـــرين وتقـــديم حمـــول لماـــك تيم الدراســـيةد د ونقـــدىا
مــــي لكــــل مــــن المراــــد والــــدارسد  -الورايــــة والالكترونيــــة –وتــــو ير الأدلــــة الإراــــادية 

بـــةراعيم  والأخـــذتقيـــيم الطـــ ب ليـــذه العمميـــة التوجيييـــة والإراـــادية الاىتمـــام ب ضـــرورة
 ومقترحاتيم  ة تطويرىا.

 المشكلات المتعمقة بالتقويم والامتحاناتالبُعد الثالث: 
( التكــــــــرارات والنســــــــب المعويــــــــة والمتوســــــــطات الحســــــــابية 43يوضــــــــل الجــــــــدول )   

اســــتجابات عينـــــة الدراســــة حـــــول والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 
 المتعمقة بالتقويم والامتحانات.الماك ت 
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 المتعمقة بالتقويم والامتحاناتاستجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( 43جدول )
 المتوسط الاستجابات العبارة م

 الحسابي
 الانحراف

 المعياري
 درجة

 التحقق
 الترتيب

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 

 التقويم عممية تركيز قمة
 البحثية، الميارات عمى

 المعمومات بحفظ مقارنة
 واسترجاعيا.

 82 225 825 ك

 8 كبيرة 2.12 8.42
% 13.32% 32.22% 4.48% 

8 

 الأسئمة عمى الاعتماد
 الأسئمة إىمال مع المقالية

 التفكير مستويات تقيس التي
 العميا.

 82 221 822 ك

 %1.82 %35.38 %44.52 % 3 كبيرة 2.12 8.43

3 
 الدرجات ملاءمة ضعف

 البحثية للأنشطة المخصصة
 درجات إجمالي بين لمدارسين
 تقييميم.

 82 254 211 ك
 3 كبيرة 2.13 8.52

% 54.22% 58.42% 2.44% 

5 
 التقويم أساليب مراعاة قمة

 الفردية لمفروق المستخدمة
 الدارسين. بين

 84 222 828 ك
 5 كبيرة 2.14 8.42

% 44.21% 32.11% 3.43% 

4 
 والموضوعية الشفافية غياب
 تقييم ممارسات بعض في

 الدارسين.

 53 42 824 ك
 4 كبيرة 2.22 8.53

% 12.14% 81.13% 28.28% 

1 
 التقويم آليات ضعف

 مدار عمى المستمر التكويني
 الدراسي. العام

 51 44 242 ك
 2 كبيرة 2.28 8.54

% 43.83% 83.22% 23.12% 

2 
 الأساليب ملاءمة ضعف
 أداء تقييم في المتبعة

 من والموىوبين المتميزين
 الدارسين.

 52 43 822 ك
 1 كبيرة 2.22 8.52

% 44.22% 83.44% 22.33% 

3 
 في الدارسين بآراء الأخذ قمة
 ببرامج المتبعة التقويم نظم

 العميا. الدراسات

 82 11 848 ك
 2 كبيرة 2.43 8.14

% 25.41% 24.43% 4.48% 

 ةةةةة كبيرة 2.54 8.42 والامتحانات بالتقويم المتعمقة المشكلات إجمالي

الماك ت المتعمقة بالتقويم (  ن درجة تحقق إجمالة 43يتضل من الجدول )
تقــي  ــة مســتو  مكبيــرةم مــن وجيــة نشــر عينــة الدراســة بمتوســط حســابة والامتحانــات 

(د واد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة التحقق عمف مستو  العبارات من 4.94)
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رجــــة تحققيــــا جميعــــا  ــــة مســــتو  (د     ن العبــــارات جــــا ت د=:.4( إلــــف )4.84)
ارات تنازليا بحسـب المتوسـط الحسـابة لدرجـة التحقـق ي حـش  نيـا د وبترتيب العبكبيرة

   جا ت بالترتيب التالة 
بمتوسـط  دامة الأخذ بةرا  الدارسين  ة نشم التقويم المتبعة ببرامج الدراسـات العميـا -

 (.>4.9(د وانحراا معيار  )=:.4حسابة )
المعمومـــــات امـــــة تركيـــــز عمميـــــة التقـــــويم عمـــــف الميـــــارات البحثيـــــةد مقارنـــــة بحســـــش  -

 (.4:.4(د وانحراا معيار  );4.9بمتوسط حسابة ) دواسترجاعيا
الاعتمــاد عمــف الأســعمة المقاليــة مــي إىمــال الأســعمة التــة تقــيس مســتويات التسكيــر  -

 (.4:.4(د وانحراا معيار  )4.93بمتوسط حسابة ) دالعميا
بمتوســـط  دامـــة مراعـــاة  ســـاليب التقـــويم المســـتخدمة لمســـروق السرديـــة بـــين الدارســـين -

 (.9:.4(د وانحراا معيار  )4.94حسابة )
بمتوسط حسابة  د ياب الاسا ية والموضوعية  ة بعا ممارسات تقييم الدارسين -
 (.4;.4(د وانحراا معيار  )>4.8)
ضـــــعا م  مـــــة الأســـــاليب المتبعـــــة  ـــــة تقيـــــيم  دا  المتميـــــزين والموىـــــوبين مـــــن  -

 (.4;.4)(د وانحراا معيار  ;4.8بمتوسط حسابة ) دالدارسين
بمتوســــط  دضــــعا آليــــات التقــــويم التكــــوينة المســــتمر عمــــف مــــدار العــــام الدراســــة -

 (.4;.4(د وانحراا معيار  )4.89حسابة )
ـــين إجمـــالة  - ـــة لمدارســـين ب ـــدرجات المخصصـــة ل ناـــطة البحثي ضـــعا م  مـــة ال

 (.3:.4(د وانحراا معيار  )4.84بمتوسط حسابة ) ددرجات تقييميم
 بيــا إدارة الكميــة و عضــا  ىيعــة التــدريساىتمــام امــة  وتاــير ىــذه النتــاعج إلــف

اعتمـــاد  الدارســـونوالتـــة يـــر   دوالامتحانـــات م التقـــويمانشـــ حـــولالدارســـين آرا   خـــذ ب
مــي ضــعا آليــات التقــويم  د ــة نيايــة العــامالمنعقــدة الامتحانــات عمــف عمميــة التقــويم 

التكــوينة المســتمر عمــف مــدار العــام الدراســةد كمــا يــرون تركيــز الاختبــارات النياعيــة 
ىمــال الأســعمة التــة و  دالأســعمة المقاليــة مــن خــ ل حســش المعمومــات واســترجاعياعمــف  ا 

عمــف الميــارات البحثيــة  و مراعــاة كــذلك  وامــة التركيــز دتقــيس مســتويات التسكيــر العميــا
 يـــاب الاـــسا ية والموضـــوعية  ـــة بعـــا و  السرديـــة بـــين الدارســـين والبـــاحثيندق لســـرو ا
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ىــو الأمــر الــذ  يتطمــب و  خاصــة  ــة الاختبــارات الاــسييةد ممارســات تقيــيم الدارســين
بالجامعة إعادة النشر  ة نشم التقويم والامتحانات سوا  عمف مستو  الدراسات العميا 

ولاعحية عمف نشم التقـويم والامتحانـات بمـا من خ ل اتخاذ ارارات بتعدي ت تاريعية 
يضــمن جــودة العمميــة التعميميــة والبحثيــة وجــودة مخرجاتيــا وتمبيــة تواعــات المســتسيدين 

والتــة عمييــا الاىتمــام بتنسيــذ  ســاليب تقــويم متطــورة مســتو  الكميــة  وكــذلك عمــف دمنيــا
الت كيــد عمــف  عضــا  ىيعــة التــدريس بمراعــاة المعــايير التــة تضــعيا  مــي وموضــوعية

ـــــة  ـــــات الجـــــودة والاعتمـــــاد الجامعـــــة والكمي ـــــة وىيع ـــــات ومواصـــــسات الورا ـــــة الامتحان  
وكذلك مراعاة التوازن بين  دوالالتزام بتوصيا المقررات  ة وضي الأسعمة دالامتحانية
والســروق  ــة خصــاع  الدارســين وبمــا يراعــة التنــوع  دالمقاليــة والموضــوعية الأســعمة

مــي اــموليا لمعشــم  جــزا  المقــررد  دو ــة توزيــي الــدرجات عمــف الأســعمة السرديــة بيــنيم
وكـــذلك التركيـــز عمـــف الأناـــطة والماـــروعات البحثيـــة التعاونيـــة والسرديـــة التـــة يقـــدميا 

  ة درجات تقييميم.الط ب 
 لبحثيةالمشكلات المتعمقة بالتسييلات والخدمات االبُعد الرابع: 

( التكـــــرارات والنســـــب المعويـــــة والمتوســـــطات الحســـــابية 48يوضـــــل الجـــــدول )
اســــتجابات عينـــــة الدراســــة حـــــول والانحرا ــــات المعياريــــة وترتيـــــب العبــــاراتد بحســـــب 

 المتعمقة بالتسيي ت والخدمات البحثية.الماك ت 
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 بالتسيي تالمتعمقة استجابات عينة الدراسة حول الماك ت ( 48جدول )
 والخدمات البحثية 

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب التحقق

 ضعيفة متوسطة كبيرة

2 

قمة الأنشطة اليادفة إلى 
تنمية الميارات البحثية لدى 
الباحثين بمختمف برامج 

 الدراسات العميا.

 32 44 828 ك

 5 كبيرة 2.11 8.45
% 18.28% 83.22% 4.22% 

8 
غياب بعض المصادر البحثية 

الميمة والتي يحتاجيا 
 الدارسين في دراستيم.

 83 222 824 ك
 3 كبيرة 2.18 8.45

% 12.14% 38.45% 1.32% 

3 

صعوبة الوصول لقواعد 
المعمومات البحثية الالكترونية 
سواء داخل المكتبة أو عمى 

 شبكة الانترنت. 

 58 222 241 ك

 1 كبيرة 2.22 8.51
% 42.44% 84.44% 28.53% 

5 

قمة فرص الاحتكاك العممي 
لمدارسين من خلال حضور 
المؤتمرات أو الندوات العممية 

 المتخصصة.

 38 33 823 ك

 8 كبيرة 2.11 8.44
% 15.42% 81.25% 4.52% 

4 

–قمة كفاية الأدلة التعريفية 
كتابة حول قواعد  -الإرشادية

الرسائل العممية وطباعتيا 
خراجيا.  وا 

 33 41 824 ك

 4 كبيرة 2.12 8.48
% 12.33% 83.52% 4.21% 

1 

قمة الجوائز والمكافئات 
المقدمة لممتميزين تشجيعاً 
ليم عمى القيام بالأعباء 

 البحثية والتعميمية.

 21 32 858 ك
 2 كبيرة 2.41 8.12

% 22.12% 83.12% 5.23% 

 ةةةةة كبيرة 2.42 8.45 بالتسييلات والخدمات البحثيةإجمالي المشكلات المتعمقة 

الماـــــك ت المتعمقـــــة  (  ن درجـــــة تحقـــــق إجمـــــالة48يتضـــــل مـــــن الجـــــدول )
تقــي  ــة مســتو  مكبيـرةم مــن وجيــة نشــر عينــة الدراســة  بالتسـيي ت والخــدمات البحثيــة

الحســـابية لدرجـــة التحقـــق عمـــف (د واـــد تراوحـــت المتوســـطات 4.98بمتوســط حســـابة )
جـــة تحققيـــا (د     ن العبـــارات جـــا ت در ;:.4( إلـــف ):4.8مســـتو  العبـــارات مـــن )
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د وبترتيــب العبــارات تنازليــا بحســب المتوســط الحســابة لدرجــة جميعــا  ــة مســتو  كبيــرة
   التحقق ي حش  نيا جا ت بالترتيب التالة 

تاجيعا  ليم عمف القيام بالأعبا  البحثية امة الجواعز والمكا عات المقدمة لممتميزين  -
 (.:4.9(د وانحراا معيار  );:.4بمتوسط حسابة ) دوالتعميمية

امــة  ــر  الاحتكــاك العممــة لمدارســين مــن خــ ل حضــور المــ تمرات  و النــدوات  -
 (.::.4(د وانحراا معيار  )4.99بمتوسط حسابة ) دالعممية المتخصصة

 دوالتـــة يحتاجيـــا الدارســـين  ـــة دراســـتيم  يـــاب بعـــا المصـــادر البحثيـــة الميمـــة -
 (.4:.4(د وانحراا معيار  )4.98بمتوسط حسابة )

امــة الأناــطة الياد ــة إلــف تنميــة الميــارات البحثيــة لــد  البــاحثين بمختمــا بــرامج  -
 (.::.4(د وانحراا معيار  )4.98بمتوسط حسابة ) دالدراسات العميا

اواعــــد كتابــــة الرســــاعل العمميـــــة  حــــول -الإراـــــادية–امــــة كسايــــة الأدلــــة التعريسيــــة  -
خراجيا  (.;:.4(د وانحراا معيار  )4.94بمتوسط حسابة ) دوطباعتيا وا 

صــعوبة الوصــول لقواعــد المعمومــات البحثيــة الالكترونيــة ســوا  داخــل المكتبــة  و  -
 (.4;.4(د وانحراا معيار  ):4.8بمتوسط حسابة )د عمف ابكة الانترنت

يا ارسات التحسيزية والتسيي ت التـة تقـدمضعا المم وتاير ىذه النتاعج إلف
البحثيـــةد ســـوا  مـــن خـــ ل المكا عـــات و  التعميميـــة يمالكميـــة لمدارســـين لممارســـة  ناـــطت

ــــو ير  ــــر  لماــــاركتيم  ــــة  ــــزين مــــنيمد  و مــــن خــــ ل ت التاــــجيعية المقدمــــة لممتمي
 ة؛تمبة احتياجاتيم السعمي  و تقديم دورات تدريبية دم تمرات وندوات عممية متخصصة
ويزيـــد مـــن دا عيـــتيم عمـــف اســـتكمال تنميـــة ميـــاراتيم بمـــا يســـاعد  ـــة صـــقل خبـــراتيم و 

ـــذ  يتطمـــب المزيـــد مـــن الاىتمـــام بتقـــديم ىـــذه التســـيي ت دراســـتيم بالكميـــة ؛ الأمـــر ال
مـــن خـــ ل إتاحـــة  ـــر  الـــدخول عمـــف اواعـــد المعمومـــات البحثيـــة والخـــدمات البحثيـــة 

 دبريد إلكترونة جامعة لجميي طـ ب الكميـةوتو ير  دالالكترونية عمف ابكة الانترنت
مــي والــذ  يمكــنيم مــن الــدخول عمــف ىــذه القواعــد ونشــم المعمومــات البحثيــة الدوليــةد 

حول اواعد كتابة الرساعل  -الإراادية–ضرورة الاىتمام كذلك بتو ير الأدلة التعريسية 
خراجيا  .العممية وطباعتيا وا 

 



98; 

 
 

 ية الأوللدراسة بحسب المتغيرات دراسة الفروق في استجابات عينة ا -ج 
تــم دراســة الســروق  ــة اســتجابات عينــة الدراســة بحســب المتغيــرات  و الخصــاع      
 ية لعينة الدراسةد وجا ت النتاعج كما يمة الأول

 المستوى الدراسياستجابات عينة الدراسة بحسب متغير  دراسة الفروق في -2
تم  المستو  الدراسة بحسب متغيرلدراسة السروق  ة استجابات عينة الدراسة    

د واد كانت One Way ANOVAتحميل التباين  حاد  الاتجاه  استخدام اختبار
 (.49النتاعج كما ىو موضل بالجدول )
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 المستو  الدراسة السروق  ة استجابات عينة الدراسة بحسب متغير( 49جدول )
 المتوسط العدد الدراسي المستوى المحور

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 قيمة
 الفاء

 الدلالة
 الإحصائية

 المشكلات
 الإدارية
 بكمية

 الدراسات
 – العميا

 جامعة
  الأزىر

 متعمقة مشكلات
 والموائح بالأىداف

 المنظمة

 2.42 8.82 281 ىالأول الفرقة

24.34 2.22 
 2.42 8.23 224  الثانية الفرقة

 2.53 2.43 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.28 2.13 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 متعمقة مشكلات
 القبول بسياسة

جراءاتو  وا 

 2.51 8.34 281  ىالأول الفرقة

3.21 2.28 
 2.55 8.82 224  الثانية الفرقة

 2.58 8.81 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.25 8.33 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 متعمقة مشكلات 
 البشرية بالموارد

 ىيئة )أعضاء
 والجياز التدريس

  الإداري(

 2.48 8.34 281  ىالأول الفرقة

2.25 2.33 
 2.53 8.32 224  الثانية الفرقة

 2.38 8.52 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.52 8.55 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 متعمقة مشكلات
 المادية بالموارد

 والمعرفية
  والتكنولوجية

 2.12 8.54 281  ىالأول الفرقة

4.25 2.22 
 2.53 8.41 224  الثانية الفرقة

 2.31 8.41 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.22 8.32 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 المشكلات
 الأكاديمية
 بكمية

 الدراسات
 -العميا

 جامعة
 الأزىر

 متعمقة مشكلات
 بالبرامج
 والمقررات
 الدراسية

 2.54 8.43 281  ىالأول الفرقة

 2.42 8.53 224 تمييدي الثانية الفرقة 2.22 8.58
 2.33 8.42 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.88 8.14 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 متعمقة مشكلات
 بالإرشاد
 الأكاديمي
 والمتابعة

 2.44 8.43 281  ىالأول الفرقة

 2.53 8.42 224  الثانية الفرقة 2.48 2.21
 2.32 8.12 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.38 8.44 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 متعمقة مشكلات
 بالتقويم

 والامتحانات

 2.42 8.42 281  ىالأول الفرقة

 2.42 8.53 224  الثانية الفرقة 2.25 8.21
 2.33 8.12 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.32 8.11 31 الدكتوراه رسالة إعداد

 متعمقة مشكلات
 بالتسييلات

 البحثية والخدمات

 2.12 8.53 281  ىالأول الفرقة

 2.42 8.42 224  الثانية الفرقة 2.25 8.24
 2.38 8.14 22 الماجستير رسالة إعداد
 2.85 8.11 31 الدكتوراه رسالة إعداد
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( نتـــاعج دراســـة الســـروق  ـــة اســـتجابات عينـــة الدراســـة حـــول 49يتضـــل مـــن الجـــدول )
جا ت عمف  المستو  الدراسةالماك ت الإدارية بكمية الدراسات العميا بحسب متغير 

 النحو الآتة 
ـــــواعل المنشمـــــة(   الأولالب عـــــد  ـــــة بالأىـــــداا والم ـــــا  )ماـــــك ت متعمق ـــــت ايمـــــة الس كان

ـــة  (4.44) ( بدلالـــة إحصـــاعية اـــدرىا=49.3) وىـــو مـــا يعنـــة وجـــود  ـــروق ذات دلال
ـــة ) (د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )السراـــة 4.49إحصـــاعية عنـــد مســـتو  دلال

( وكانـت  اـل المتوسـطات لسعـة )مرحمـة إعـداد رسـالة 4.44)بمتوسط حسـابة ف( الأول
 ن الســروق  LSDواــد  وضــحت نتــاعج اختبــار (د 3:.4)بمتوســط حســابة الــدكتوراه( 

ـــالسراـــة جـــا ت معنويـــة بـــين  السراـــة  مـــن جيـــة وبـــااة السعـــات الأخـــر  لصـــاللف الأول
مــن جيــة مرحمــة إعــداد رســالة الــدكتوراه معنويــة بــين طــ ب  ــروق د كمــا توجــد فالأولــ

السراـة د بينما لا توجد  ـروق معنويـة بـين السعات الأخر وبااة السعات الأخر  لصالل 
طـ ب السراـة السراـة ويمكـن تسسـير ذلـك بـ ن  دالثانية ومرحمـة إعـداد رسـالة الماجسـتير

نشــر ا لقمــة بالأىــداا والمــواعل المنشمــة لمدراســة بالكميــةد  كثــر السعــات جيــ    ف ىــمالأولـ
بالكميــة وضــعا خبــراتيم وامــة المعمومــات الإداريــة المتاحــة لــدييمد  ضــوىااالمــدة التــة 
–ع اـتيم القريبـة  كثر السعات احتكاك ا بـالنشم والمـواعل الجامعيـة مـن خـ ل كما  نيم 

جـــــرا ات -زمني ـــــا ة لـــــدييم عـــــن القيـــــد وحداثـــــة المعمومـــــات المتـــــو ر  بنشـــــام التســـــجيل وا 
 والتـة تعــوق العمـل وتحـد مــن كسا تـو وجودتــودالماـك ت المرتبطـة بــالمواعل والقـوانين 

وكممـا تقـدم الطالـب  ـة المسـتويات الدراسـية ازدادت  ـر  معر تـو بالأىـداا والمـواعل 
ـــف التعامـــل مـــي التعميمـــات التـــة تضـــعيا الكميـــة المنشمـــة  ـــا ادرتـــو عم كمـــا زادت  يض 
 وتنسيذىا.

جرا اتــو(   ( :3.4ت ايمــة الســا  )كانـالب عـد الثــانة )ماـك ت متعمقــة بسياســة القبـول وا 
( وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة إحصـاعية عنـد 4.44بدلالة إحصاعية اـدرىا )

(د واــد كانــت  عمــف المتوســطات لسعــة )إعــداد رســالة الــدكتوراه( 4.49مســتو  دلالــة )
بمتوســــط ( وكانــــت  اــــل المتوســــطات لسعــــة )السراــــة الثانيــــة( >4.3)بمتوســــط حســــابة 

 ن الســـروق جـــا ت معنويـــة بـــين  LSDنتـــاعج اختبـــار  واـــد  وضـــحت(د 4.4)حســـابة 
مرحمــة  ف لصــاللالأولــالسراــة مرحمــة إعــداد رســالة الــدكتوراه و مــن جيــة و السراــة الثانيــة 
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ـــدكتوراه و  ـــة إعـــداد رســـالة ال ـــالسرا ـــات الأخـــر دالأول ـــين السع  فد بينمـــا لا توجـــد  ـــروق ب
بماـك ت سياسـات القبـول ف  كثـر احتكاك ـا الأولط ب السراة ويمكن تسسير ذلك ب ن 

د كمـا  ن طـ ب مرحمـة وىم  كثر تعام   مـي إدارة الكميـة  ـة ىـذه الجوانـب وب جرا اتو
ا و كثر خبرة ويستطيعون الحكـم عمـف الماـك ت الإداريـة  ـة  الدكتوراه ىم  كثر نضج 

ن كانـت  ـر  احتكـاكيم المب مـي الواـتد ااـر بيـا تقـل الكمية باكل  وسـي و عمـقد وا 
الجوانـــب  باـــكل  كبــر مـــنالعمميـــة يم متيم بالأســاتذة الماـــر ين عمـــف رســاعموتــزداد صـــ
 الكمية. الإدارية  ة

( بدلالــة 4.48كانــت ايمــة الســا  )الب عــد الثالــث )ماــك ت متعمقــة بــالموارد الباــرية(  
( وىــو مــا يعنــة عــدم وجــود  ــروق ذات دلالــة إحصــاعية عنــد 4.33إحصــاعية اــدرىا )
تقــــارب وجيـــــات نشــــر   ــــراد العينـــــة  ــــة مختمـــــا وبالتـــــالة د (4.49مســــتو  دلالــــة )

الأمــر المســتويات الدراســية حــول درجــة تحقــق الماــك ت المتعمقــة بــالموارد الباــريةد 
بـ ن ىـذه الماـك ت تكـاد تاـترك  ـة اـوة ت ثيرىـا عمـف جميـي   ـراد يمكـن تسسـيره الذ  
يجعـل ممـا  ؛لدراسـيةد وكذلك  ة معر تيم ودرايتيم بيا مـي اخـت ا مسـتوياتيم االعينة

المتعمقـة بغمبـة ماـك ت الجميي ىذه المستويات تكاد تتسق عمف درجـة تحققيـا خاصـة 
الروتين والبط   ة عممية الاتصال الإدار  بين إدارة الكميـة والكميـات الأخـر  التابعـة 
لمقطاعد وضـعا ميـارات التعامـل مـي التكنولوجيـا ومسـتحدثاتيا لـد   عضـا  الجيـاز 

كميـةد وامــة إلمـام بعــا الإداريــين بمتطمبـات الوشيســة التـة ياــغمياد وكيسيــة الإدار  بال
ت ديتيــا عمــف الوجــو المطمــوبد وامــة توشيــا  عضــا  ىيعــة التــدريس لمتقنيــات الحديثــة 

  ة تواصميم مي الط ب  ة موااا تعميمية.
ايمــة  كانــتالب عــد الرابــي )ماــك ت متعمقــة بــالموارد الماديــة والمعر يــة والتكنولوجيــة(  

وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة  (4.44) ( بدلالة إحصـاعية اـدرىا8;.9السا  )
(د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )مرحمـــة 4.49إحصـــاعية عنـــد مســـتو  دلالـــة )

( وكانت  ال المتوسطات لسعـة )السراـة 4>.4)بمتوسط حسابة إعداد رسالة الدكتوراه( 
ـــ  ن الســـروق  LSD وضـــحت نتـــاعج اختبـــار واـــد (د 4.89)بمتوســـط حســـابة ف( الأول

مـــن جيـــة وبـــااة السعـــات مرحمـــة إعـــداد رســـالة الـــدكتوراه جـــا ت معنويـــة بـــين طـــ ب 
السعـات د بينما لا توجد  روق معنوية بـين مرحمة إعداد رسالة الدكتوراهالأخر  لصالل 
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طـ ب مرحمـة إعـداد رسـالة الـدكتوراه تاـغميم باـكل ويمكـن تسسـير ذلـك بـ ن  دالأخـر 
التيم  و الماـجعة ليـم عمـف تسـوايم لمادية والمحسزة ليم عمـف إتمـام رسـير الجوانب اكب

خاصــة مــي طــول  تــرة ارتبــاطيم بالبحــث العممــة وكثــرة المراجــي التــة يحتــاجون إلييــاد 
ـــف الدراســـة  الأولالدراســـة المســـتو   ـــة طـــ ب ال ـــة حـــين  ن  ـــين عم لا يزالـــون مقبم

ة وبعــا المراجــي المتاحـــة  ــة مكتبــة الكميـــة الأكاديميــة مــن خــ ل المقـــررات الدراســي
 والتة يوجييم ليا  ساتذتيم.

كمــــا  ن نتــــاعج دراســــة الســــروق  ــــة اســــتجابات عينــــة الدراســــة حــــول الماـــــك ت     
الأكاديميــة بكميــة الدراســات العميــا بحســب متغيــر المرحمــة الدراســية جــا ت عمــف النحــو 

 الآتة 
كانـــــت ايمـــــة الســـــا  )ماـــــك ت متعمقـــــة بـــــالبرامج والمقـــــررات الدراســـــية(   الأولالب عـــــد 

( وىــو مـا يعنـة عــدم وجـود  ـروق ذات دلالــة ;4.4( بدلالـة إحصـاعية اـدرىا )4.84)
وبالتــالة تقــارب وجيــات نشـر   ــراد العينــة  ــة (د 4.49إحصـاعية عنــد مســتو  دلالـة )

متعمقـة بـالبرامج والمقـررات مختما المستويات الدراسية حول درجة تحقق الماك ت ال
يمكــن تسســيره بــ ن ىــذه الماــك ت تكــاد تاــترك  ــة اــوة ت ثيرىــا الأمــر الــذ  الدراســيةد 

د وكــذلك  ــة معــر تيم ودرايــتيم بيــا مــي اخــت ا مســتوياتيم عمــف جميــي   ــراد العينــة
يجعـــل جميـــي ىـــذه المســـتويات تكـــاد تتســـق عمـــف درجـــة تحققيـــا خاصـــة  ممـــا ؛الدراســـية

بقمـة الأخـذ بـةرا  الدارسـين  ـة محتـو  المقـررات وجـداول تدريسـيا تعمقة الماك ت الم
وطـرق التـدريس المسـتخدمةد وضــعا إجـرا ات تسـويق بــرامج الدراسـات العميـا بالكميــة 
اميمي ــا ودولي ــاد و يـاب التــوازن بــين الجوانــب النشريـة والتطبيقيــة  ــة محتويــات  محمي ـا وا 

 .المقررات الدراسية
كانــــت ايمــــة الســــا  ك ت متعمقــــة بالإراــــاد الأكــــاديمة والمتابعــــة(  الب عــــد الثــــانة )ماــــ

( وىــو مـا يعنـة عــدم وجـود  ـروق ذات دلالــة 4.94( بدلالـة إحصـاعية اـدرىا ):;.4)
وبالتــالة تقــارب وجيــات نشـر   ــراد العينــة  ــة (د 4.49إحصـاعية عنــد مســتو  دلالـة )

مقة بالإرااد الأكـاديمة مختما المستويات الدراسية حول درجة تحقق الماك ت المتع
والمتابعـةد الأمـر الـذ  يمكـن تسسـيره بـ ن ىــذه الماـك ت تكـاد تاـترك  ـة اـوة ت ثيرىــا 
عمــف جميــي   ــراد العينــةد وكــذلك  ــة معــر تيم ودرايــتيم بيــا مــي اخــت ا مســتوياتيم 
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الدراســـية؛ ممـــا يجعـــل جميـــي ىـــذه المســـتويات تكـــاد تتســـق عمـــف درجـــة تحققيـــا خاصـــة 
مقــــة بضــــعا آليــــات تييعــــة الدارســــين لبيعــــة الــــتعمم الجديــــدة وتنميــــة الماــــك ت المتع

د وضـــعا الاىتمـــام بعمميـــة تقيـــيم الدارســـين لعمميـــة الميـــارات المطموبـــة ليـــذه المرحمـــة
الإراـــاد الأكـــاديمةد وكـــذلك ضـــعا آليـــات دعـــم الدارســـين المتعثـــرين وتقـــديم حمـــول 

 لماك تيم الدراسية.
( :;.4كانـــت ايمـــة الســــا  )قويم والامتحانـــات(  الب عـــد الثالـــث )ماـــك ت متعمقـــة بـــالت

( وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة إحصـاعية عنـد 4.48بدلالة إحصاعية اـدرىا )
(د واــــد كانــــت  عمــــف المتوســــطات لسعــــة )مرحمــــة إعــــداد رســــالة 4.49مســــتو  دلالــــة )

( وكانـــت  اـــل المتوســـطات لسعـــة )السراـــة الثانيـــة( ::.4)بمتوســـط حســـابة الـــدكتوراه( 
 ن الســــروق جــــا ت  LSDواــــد  وضــــحت نتــــاعج اختبــــار (د 4.83)متوســــط حســــابة ب

 لصاللمرحمتة إعداد رسالة الماجستير والدكتوراه من جية و السراة الثانية معنوية بين 
 د بينما لا توجـد  ـروق بـين السعـات الأخـر دمرحمتة إعداد رسالة الماجستير والدكتوراه

 ـــة مرحمتـــة الماجســـتير والـــدكتوراه اـــد انتيـــوا مـــن  الدارســـينويمكـــن تسســـير ذلـــك بـــ ن 
ـــا ودرايـــة بماـــك تيا دالامتحانـــات كمـــا  نيـــم يـــرون  ن إدارة د وبالتـــالة  يـــم  كثـــر إلمام 

الكمية لا ت خذ بةراعيم  ة نشـم التقـويم المتبعـة  ـة الكميـة  و ن عمميـة التقـويم لا تركـز 
ــــا مــــا تكــــون مرتسعــــة  ــــدييم عمــــف الميــــارات البحثيــــة والتــــة  الب  ــــةل غيــــرىم مــــن ب مقارن

كمــا  نــو  حيان ــا مــا تــ ثر نتيجــة الطالــب  ــة الامتحانــات ل؛ المســتويات الدراســية الأاــ
 عمف ر يو حول نشام التقويم  ة حالة س الو عنو. 

كانـــت ايمـــة الســــا  الب عـــد الرابـــي )ماـــك ت متعمقـــة بالتســـيي ت والخـــدمات البحثيـــة(  
وىــــو مــــا يعنــــة وجــــود  ــــروق ذات دلالــــة ( 4.48( بدلالــــة إحصــــاعية اــــدرىا )=;.4)

(د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )مرحمـــة 4.49إحصـــاعية عنـــد مســـتو  دلالـــة )
( وكانت  ال المتوسطات لسعـة )السراـة ::.4)بمتوسط حسابة إعداد رسالة الدكتوراه( 

ـــ  ن الســـروق  LSDواـــد  وضـــحت نتـــاعج اختبـــار (د >4.8)بمتوســـط حســـابة ف( الأول
ف مـن الأولالسراة و من جية  ماجستيرمرحمة إعداد رسالة الن ط ب جا ت معنوية بي

د بينمـا لا توجـد  ـروق معنويـة بـين ماجسـتيرمرحمـة إعـداد رسـالة اللصالل جية  خر  
طـــ ب إعـــداد رســـالة الماجســـتير تـــواجييم ويمكـــن تسســـير ذلـــك بـــ ن  دالسعـــات الأخـــر 
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بالكتابــة العمميــة باــكل عممــة صــعوبات بحثيــة  كبــر مــن  يــرىم نشــر ا لحداثــة عيــدىم 
 نـــون التعامـــل مـــي المراجـــي العمميـــة  ونتطبيقـــةد واـــد يكـــون مـــن بيـــنيم مـــن لا يجيـــد

وبالتــالة  يــم  دوالمصــادر التراثيــة  و مــي الموااــي الإلكترونيــة واواعــد البيانــات العالميــة
 ـر  الاحتكـاك تو ير  ة حاجة إلف مثل ىذه الخدمات والتسيي ت البحثية وخاصة 

مــن خــ ل حضــور المــ تمرات  و النــدوات العمميــة المتخصصــة لاكتســاب ليــم ممــة الع
حـول  -الإراـادية–الأدلـة التعريسيـة تـو ير وكذلك الخبرات والميارات البحثية ال زمةد 

خراجيــا ناــا  بريـد إلكترونــة خــا  بكــل اواعـد كتابــة الرســاعل العمميـة وطباعتيــا وا  د وا 
 يانات والمعمومات البحثية الالكترونية.باحث تسيي   لوصولو إلف اواعد الب

  (:القطاعالتخصص ) استجابات عينة الدراسة بحسب متغير دراسة الفروق في -8
تم  ( القطاعالتخص  ) لدراسة السروق  ة استجابات عينة الدراسة بحسب متغير   

د واد كانت One Way ANOVAتحميل التباين  حاد  الاتجاه  استخدام اختبار
 (.:4ىو موضل بالجدول ) النتاعج كما
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 التخص السروق  ة استجابات عينة الدراسة بحسب متغير ( :4جدول )
 )القسم العممة( 

المتوسط  العدد (التخصص )القطاع المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 الفاء

الدلالة 
 الإحصائية

المشكلات 
الإدارية بكمية 
الدراسات 

 –العميا 
 جامعة الأزىر 

مشكلات متعمقة 
بالأىداف والموائح 

 المنظمة

 >4.8 4.44 :43 اطاع  صول الدين
 >4.8 >>.4 >; اطاع المغة العربية 4.44 3=.9

 =4.8 :4.4 448 اطاع الاريعة والقانون

مشكلات متعمقة 
بسياسة القبول 

جراءاتو  وا 

 4.94 ;4.4 :43 اطاع  صول الدين
 4.38 4.49 >; اطاع المغة العربية 4.44 44.84

 4.33 4.83 448 اطاع الاريعة والقانون
مشكلات متعمقة  

بالموارد البشرية 
)أعضاء ىيئة 

التدريس والجياز 
 الإداري( 

 =4.8 4.34 :43 اطاع  صول الدين
 4.83 4.84 >; اطاع المغة العربية :4.4 8>.4

 4.84 4.83 448 اطاع الاريعة والقانون
مشكلات متعمقة 
بالموارد المادية 

والمعرفية 
 والتكنولوجية 

 4.98 4.94 :43 اطاع  صول الدين
 4.88 4.84 >; اطاع المغة العربية 4.44 98.>

 =4.3 ;:.4 448 اطاع الاريعة والقانون

المشكلات 
الأكاديمية 
بكمية 

الدراسات 
 -العميا

 جامعة الأزىر

مشكلات متعمقة 
بالبرامج والمقررات 

 الدراسية

 4.94 4.83 :43 اطاع  صول الدين
 4.84 :4.3 >; اطاع المغة العربية 4.44 43.:4

 4.34 >:.4 448 اطاع الاريعة والقانون

مشكلات متعمقة 
بالإرشاد الأكاديمي 

 والمتابعة

 4.93 4.94 :43 اطاع  صول الدين
 :4.3 ;4.3 >; اطاع المغة العربية 4.44 44.43

 4.84 ;:.4 448 اطاع الاريعة والقانون

مشكلات متعمقة 
بالتقويم 
 والامتحانات

 4.99 4.88 :43 اطاع  صول الدين
 =4.3 4.84 >; اطاع المغة العربية 4.44 =44.4

 4.89 ;:.4 448 اطاع الاريعة والقانون

مشكلات متعمقة 
بالتسييلات 

 والخدمات البحثية

 :4.9 ;4.8 :43 اطاع  صول الدين
 ;4.3 =4.3 >; اطاع المغة العربية 4.44 49.44

 4.83 3;.4 448 اطاع الاريعة والقانون
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( نتـــاعج دراســـة الســـروق  ـــة اســـتجابات عينـــة الدراســـة حـــول :4يتضـــل مـــن الجـــدول )
( جـا ت القطـاعالدراسـات العميـا بحسـب متغيـر التخصـ  )الماك ت الإداريـة بكميـة 

 عمف النحو الآتة 
( 3=.9كانت ايمة السـا  ))ماك ت متعمقة بالأىداا والمواعل المنشمة(   الأولالب عد 

وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة إحصـاعية عنـد  (4.44) بدلالة إحصاعية اـدرىا
ـــة ) ـــة ) (د4.49مســـتو  دلال ـــف المتوســـطات لسع ـــدين( واـــد كانـــت  عم اطـــاع  صـــول ال
بمتوسـط ( وكانت  ال المتوسطات لسعة )اطاع المغة العربيـة( 4.44)بمتوسط حسابة 

 ن الســروق جــا ت معنويــة بــين  LSDواــد  وضــحت نتــاعج اختبــار (د >>.4)حســابة 
 خر   من جية اطاع المغة العربيةمن جية و  الاريعة والقانونو  اطاعة  صول الدين

د بينمــا لا توجــد  ــروق معنويــة بــين اطــاعة  صــول الــدين والاــريعة والقــانونلصــالل 
الاــريعة والقــانوند واــد يرجــي ذلــك إلــف الاخت  ــات الواضــحة و  اطــاعة  صــول الــدين

بـين اطـاعة الاــريعة والقـانون و صــول الـدين مــن جيـة وبــين اطـاع المغــة العربيـة مــن 
و  ـة التخصصـات التـة يدرسـونيا وكـذلك  ـة سوا   ة طبيعـة الدراسـة   دجية  خر 

 ــة  واضــلتــ ثير ؛ الأمــر الــذ  يكــون لــو تخصصــات الأســاتذة القــاعمين بالتــدريس ليــم
 تاكيل عقول الط ب وتكوين   كارىم وآرا ىم.

جرا اتــو(   ( 44.8كانـت ايمــة الســا  )الب عـد الثــانة )ماـك ت متعمقــة بسياســة القبـول وا 
وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة إحصـاعية عنـد  (4.44) بدلالة إحصاعية اـدرىا

(د واــد كانــت  عمــف المتوســطات لسعــة )اطــاع الاــريعة والقــانون( 4.49مســتو  دلالــة )
بمتوسـط ( وكانت  ال المتوسطات لسعة )اطاع  صول الدين( 4.83)بمتوسط حسابة 

 ن الســروق جــا ت معنويــة بــين  LSDواــد  وضــحت نتــاعج اختبــار (د ;4.4)حســابة 
من جية  خر   المغة العربية و صول الدين ةاطاعمن جية و  طاع الاريعة والقانونا

المغة العربية  ةاطاعد بينما لا توجد  روق معنوية بين اطاع الاريعة والقانونلصالل 
ــا تسســير ىــذه الســروق التــة جــا ت لصــالل طــ ب اطــاع و صــول الــدين د ويمكــن  يض 

صــمة مــن الجوانــب السياســية والتاــريعيةد الاــريعة والقــانون بحكــم تخصصــيم اريــب ال
الأمــر الــذ  يجعــل آرا ىــم مختمســة عــن القطــاعين الآخــرين وتكــون ىــذه الســروق ذات 

 .دلالة إحصاعية
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( بدلالــة 8>.4كانــت ايمــة الســا  )الب عــد الثالــث )ماــك ت متعمقــة بــالموارد الباــرية(  
إحصــاعية عنــد  ( وىــو مــا يعنــة عــدم وجــود  ــروق ذات دلالــة:4.4إحصــاعية اــدرىا )
ـــة ) د وىـــو الأمـــر الـــذ  يتســـق مـــي نتـــاعج نســـس البعـــد  يمـــا يتعمـــق (4.49مســـتو  دلال

تسســـيره بـــ ن ىـــذه الماـــك ت تكـــاد تاـــترك  ـــة اـــوة  يمكـــنوالـــذ   دبالمســـتو  الدراســـة
ت ثيرىــــا عمــــف جميــــي   ــــراد العينــــةد وكــــذلك  ــــة معــــر تيم ودرايــــتيم بيــــا مــــي اخــــت ا 

تكــاد  التخصصـاتممـا يجعـل جميــي ىـذه  -يـاالقطاعـات التـة ينتمــون ل-تخصصـاتيم
تتسق عمف درجـة تحققيـا خاصـة الماـك ت المتعمقـة بغمبـة الـروتين والـبط   ـة عمميـة 
الاتصال الإدار  بين إدارة الكميـة والكميـات الأخـر  التابعـة لمقطـاعد وضـعا ميـارات 

وامـة إلمـام التعامل مي التكنولوجيا ومستحدثاتيا لد   عضا  الجياز الإدار  بالكميـةد 
بعـــــا الإداريـــــين بمتطمبـــــات الوشيســـــة التـــــة ياـــــغمياد وكيسيـــــة ت ديتيـــــا عمـــــف الوجـــــو 
المطمـــوبد وامـــة توشيـــا  عضـــا  ىيعـــة التـــدريس لمتقنيـــات الحديثـــة  ـــة تواصـــميم مـــي 

 الط ب  ة موااا تعميمية.
 كانــت ايمــةالب عــد الرابــي )ماــك ت متعمقــة بــالموارد الماديــة والمعر يــة والتكنولوجيــة (  

وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة  (4.44) ( بدلالة إحصـاعية اـدرىا98.>السا  )
ـــة ) ـــد مســـتو  دلال (د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع 4.49إحصـــاعية عن

( وكانـــت  اـــل المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع ;:.4)بمتوســـط حســـابة الاـــريعة والقـــانون( 
 ن السـروق  LSDواد  وضحت نتـاعج اختبـار (د 4.8)بمتوسط حسابة المغة العربية( 

المغـة العربيـة و صـول  ةاطـاعمـن جيـة و  اطـاع الاـريعة والقـانونجـا ت معنويـة بـين 
د بينمــا لا توجــد  ــروق معنويــة اطــاع الاــريعة والقــانونمــن جيــة  خــر  لصــالل  الــدين
 .المغة العربية و صول الدين ةاطاعبين 
بات عينـــــة الدراســـــة حـــــول الماـــــك ت كمـــــا  ن نتـــــاعج دراســـــة الســـــروق  ـــــة اســـــتجا   

( جـــا ت عمـــف القطـــاعالأكاديميـــة بكميـــة الدراســـات العميـــا بحســـب متغيـــر التخصـــ  )
 النحو الآتة 

كانـــــت ايمـــــة الســـــا  )ماـــــك ت متعمقـــــة بـــــالبرامج والمقـــــررات الدراســـــية(   الأولالب عـــــد 
ـــة  (4.44) ( بدلالـــة إحصـــاعية اـــدرىا43.:4) وىـــو مـــا يعنـــة وجـــود  ـــروق ذات دلال

ـــة ) ـــد مســـتو  دلال (د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع 4.49إحصـــاعية عن
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( وكانـــت  اـــل المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع >:.4)بمتوســـط حســـابة الاـــريعة والقـــانون( 
ــــة(  ــــار (د :4.3)بمتوســــط حســــابة المغــــة العربي ــــاعج اختب  ن  LSDواــــد  وضــــحت نت

المغــة العربيــة  ةاطــاعمــن جيــة و  اطــاع الاــريعة والقــانونن الســروق جــا ت معنويــة بــي
د بينمــا لا توجــد  ــروق اطــاع الاــريعة والقــانونمــن جيــة  خــر  لصــالل  و صــول الــدين
د واـــد يرجـــي ذلـــك إلـــف الاخت  ـــات المغـــة العربيـــة و صـــول الـــدين ةاطـــاعمعنويــة بـــين 

توجــــــد الدايقــــــة داخــــــل اطــــــاع الاــــــريعة والقــــــانوند حيــــــت الكبيــــــرة  ــــــة التخصصــــــات 
وبالتــالة  دتخصصــات تنثمــة لماــريعة الاســ مية وتخصصــات  خــر  تنتمــة لمقــانون

تختمــا وتتبــاين المقــررات الموجــودة  ــة نســس القطــاع وتتعــدد وتتنــوع ماــك تياد وىــو 
 الأمر الذ  يستقده القطاعين الآخرين.

ا  كانــــت ايمــــة الســــالب عــــد الثــــانة )ماــــك ت متعمقــــة بالإراــــاد الأكــــاديمة والمتابعــــة(  
ـــة  (4.44) ( بدلالـــة إحصـــاعية اـــدرىا44.43) وىـــو مـــا يعنـــة وجـــود  ـــروق ذات دلال

ـــة ) ـــد مســـتو  دلال (د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع 4.49إحصـــاعية عن
( وكانـــت  اـــل المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع ;:.4)بمتوســـط حســـابة الاـــريعة والقـــانون( 

ــــة(  ــــا(د ;4.3)بمتوســــط حســــابة المغــــة العربي ــــار واــــد  وضــــحت نت  ن  LSDعج اختب
وكانــت الماــك ت  عمــف مــن وجيــة القطاعــات الــث ثد الســروق جــا ت معنويــة بــين 

اطـــاع المغـــة و خيـــرا  ثـــم اطـــاع  صـــول الـــديند طـــ ب اطـــاع الاـــريعة والقـــانوننشـــر 
ا إلف طبيعة  دالعربية الاـريعة والقـانون وصـعوبة بعـا تخصـ  واد يرجي ذلك  يض 

و الأمـر الـذ  يتطمـب إراـاد ا  كاديمي ـا لمتغمـب وىـ -مـن وجيـة نشـر الطـ ب–مقرراتو 
الماـك ت خاصـة الماـك ت المتعمقـة بضـعا آليـات تييعـة الدارسـين لبيعـة عمف ىذه 

الــتعمم الجديــدة وتنميــة الميــارات المطموبــة ليــذه المرحمــةد وكــذلك ضــعا آليــات دعــم 
 الدارسين المتعثرين وتقديم حمول لماك تيم الدراسية.

( =44.4كانـــت ايمـــة الســـا  )الب عـــد الثالـــث )ماـــك ت متعمقـــة بـــالتقويم والامتحانـــات(  
وىـو مـا يعنـة وجـود  ـروق ذات دلالـة إحصـاعية عنـد  (4.44) بدلالة إحصاعية اـدرىا

(د واــد كانــت  عمــف المتوســطات لسعــة )اطــاع الاــريعة والقــانون( 4.49مســتو  دلالــة )
بمتوسـط سطات لسعة )اطاع المغة العربيـة( ( وكانت  ال المتو ;:.4)بمتوسط حسابة 

 ن الســـروق جـــا ت معنويـــة بـــين  LSDواـــد  وضـــحت نتـــاعج اختبـــار (د 4.8)حســـابة 
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من جية  خر   اطاعة المغة العربية و صول الدينمن جية و  اطاع الاريعة والقانون
 اطاعة المغة العربيةد بينما لا توجد  روق معنوية بين اطاع الاريعة والقانونلصالل 

 ــة  الاــريعة والقــانوند وتــ ثيرهد واــد يرجــي ذلــك إلــف طبيعــة تخصــ  و صــول الــدين
غيـاب بخاصة  يمـا يتعمـق تجاه بعا الماك ت تاكيل  كر الط ب وتكوين آرا ىم 

د وامة الأخـذ بـةرا  الدارسـين الاسا ية والموضوعية  ة بعا ممارسات تقييم الدارسين
ت العميـاد  ـة حـين لا توجـد ىـذه المقـررات  ـة  ة نشم التقـويم المتبعـة ببـرامج الدراسـا

 اطاعة المغة العربية و صول الدين بما يجعل وجيات نشرىم متقاربة.
كانـــت ايمـــة الســــا  الب عـــد الرابـــي )ماـــك ت متعمقـــة بالتســـيي ت والخـــدمات البحثيـــة(  

ـــة  (4.44) ( بدلالـــة إحصـــاعية اـــدرىا49.44) وىـــو مـــا يعنـــة وجـــود  ـــروق ذات دلال
ـــ ـــة )إحصـــاعية عن (د واـــد كانـــت  عمـــف المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع 4.49د مســـتو  دلال

( وكانـــت  اـــل المتوســـطات لسعـــة )اطـــاع 3;.4)بمتوســـط حســـابة الاـــريعة والقـــانون( 
ــــة(  ــــار (د =4.3)بمتوســــط حســــابة المغــــة العربي ــــاعج اختب  ن  LSDواــــد  وضــــحت نت

العربيــة  اطــاعة المغــةمــن جيــة و  اطــاع الاــريعة والقــانونالســروق جــا ت معنويــة بــين 
د بينمــا لا توجــد  ــروق اطــاع الاــريعة والقــانونمــن جيــة  خــر  لصــالل  و صــول الــدين
ا بـ ن طبيعـة اطاعة المغة العربية و صول الدينمعنوية بين  د ويمكن تسسير ذلك  يض 

تخصــ  الاــريعة والقــانون تــ ثر  ــة تكــوين آرا  الطــ ب تجــاه الماــك ت المتعمقــة 
 يـاب بعـا المصـادر البحثيـة الميمـة والتـة خاصـة  بالتسيي ت والخدمات البحثيـةد
 يحتاجيا الدارسين  ة دراستيم.

جامعة  -ة الدراسات العمياكميكاديمية بلتغمب عمى المشكلات الإدارية والأ مقترحات ا
 الأزىر

مـن إطـار نشـر  وميـدانة لمدراسـة ومـا تـم تحميمـو  ة إطار ما تم عرضو من 
حصا ات عـن  ؛ يمكـن تقـديم جامعـة الأزىـر -لدراسـات العميـاا كميـةلواعل ومناورات وا 

 المقترحــات الإجراعيــة لمتغمــب عمــف الماــك ت الإداريــة والأكاديميــة التــة تواجــوبعــا 
 كما يمة  كميةال
بمختمـا بنشام السـاعات المعتمـدة لمدراسة تطوير لاعحة الدراسات العميا وتحديثيا  -

 برامج الكمية.اطاعات و 
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 يراعــــة بعــــا العناصــــرإعــــادة النشــــر  ــــة ر يــــة الكميــــة ورســــالتيا و ىــــدا يا بمــــا  -
الجوىرية مثل  مواصسات الخريجد والارتباط والتكامل بين ر ية الكمية ورسالتيا ور ية 

 ورسالتيا. الجامعة
اتخــاذ اــرارات بتعــدي ت عاجمــة  ــة الييكــل التنشيمــة لمكميــة بحيــث تخضــي جميــي  -

د مــي وجــود تمثيــل ليــذه القطاعــات عمــف المســتو  الإدار  القطاعــات لإاــراا الكميــة
والتنشيمــة لمكميــة مــن خــ ل عميــد الكميــة ووك عــو ومجمــس الكميــة ومجــالس الأاســام 

  العممية بيا.
ضم ر سا  الأاسام العممية لعضوية مجمس الكمية لما لوجودىم من  ىمية كمثمين  -

د بالإضـا ة إلـف والأاسـام التابعـة ليـالقـرارات عمـف مسـتو  الكميـة  ـة صـني الأاساميم 
 .وضي ضوابط واضحة لوجود  عضا  من المتخصصين من خارج الجامعة

( 9 -3)يتـراوح بـين بعـدد مـن الأسـاتذة  ة عضوية مجمس القسم العممة الاكتسا   -
عمــف  ن  دبحيـث يراــحيم مجمـس القســم العممــة المخـت  بالكميــة المختصـة بالجامعــة

ف ر س العمل والقاعمين بالتدريس بكمية الدراسات العمياد و ن يكونوا من الموجودين عم
 .يتم التناوب بين الأساتذة  ة عضوية المجمس كل عام

إجـــــرا  دراســـــات مســـــحية  لمدارســـــين والخـــــريجيند وايـــــاس مســـــتو  رضـــــاىم عـــــن  -
 الخدمات التة ادمتيا الكمية ليمد واستخدام النتاعج  ة اتخاذ القرارات التطويرية.

امج الدراســية القاعمــة والمقــررات التــة تاــمميا بمــا يناســب المســتجدات تحــديث البــر  -
 العالمية والمحمية.

 التوسي  ة برامج الدراسات العميا بالكمية؛ بحيث تعكس حاجات المجتمي السعمية. -
جـــرا ات ابـــول  - ختيـــار   ضـــل العناصـــر مـــن وا تراعـــة اســـتقطابتطبيـــق اـــروط وا 

 المتقدمين لمدراسة بالكمية.
تعريســة اــامل )وراــةر الكترونــة( يوضــل خطــوات التســجيل ونشــام وضــي دليــل  -

 الدراسة داخل كل برنامج دراسة.
 ربط الكمية إلكتروني ا بقواعد البيانات العممية والبحثية محمي ا وعالمي ا. -
تطـوير ااعـدة بيانـات بم لسـات  عضـا  ىيعـة التـدريس بالكميـةد وبالأاسـام المنــاشرة  -

 ا لمباحثين.بالكميات الأخر د مي إتاحتي
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 تزويد مكتبة الكمية بجميي المصادر التة يحتاجيا الط ب خاصة التراثية منيا. -
تدريب  عضا  ىيعة التدريس والط ب والجياز الإدار  عمـف توشيـا التكنولوجيـا  -

 الحديثة  ة الجوانب التعميمية والبحثية والإدارية.
لمدارسـين  ـة الجوانـب  وحدة تنشيميـة لتقـديم خـدمات الإراـاد الأكـاديمة استحداث -

التعميمية والبحثية خاصة  ة شل تزايد  عدادىمد وتاكيل لجان تنشيمية ليذا الغـرا 
عمف مختما المستويات الدراسية والتخصصات العممية بالكميةد ووضي خطط وبرامج 

 .و دلة إراادية وبحثية لط ب الكمية ومنتسبييا  يما يتعمق بيذا الا ن
لنار وتسويق المعر ة التة ينتجيا  عضا  ىيعة التدريس  استحداث وحدة تنشيمية -

بالكميــة والكميــات الاــرعية والعربيــة الأخــر د وكــذلك البــرامج الأكاديميــة التــة تقــدمياد 
 .وذلك عمف مختما المستويات العالمية والإاميمية والمحمية

تنشـــيم مجمـــس استاـــار  لمدارســـيند تكـــون مســـعوليتو النشـــر  ـــة الماـــك ت التـــة  -
د وىــذه التجربــة تــم الأخــذ بيــا  ــة كميــة جييمد والتواصــل مــي الإدارة مــن  جــل حميــاتــوا

ا كبير ا.  التربية وحققت نجاح 
تقيــيم كــل برنــامج دراســة اســتناد ا إلــف معــايير جــودة البرنــامجد واتخــاذ الإجــرا ات  -

 التصحيحية التة تضمن تحسين جودتو.
مواــي الكميــة بمــا يســيم  ــة  التحــديث المســتمر لمبيانــات والمعمومــات المتاحــة عمــف -

 تبسيط الإجرا ات وسيولة الوصول لممعمومات المطموبة.
تحقيـــــق مزيـــــد مـــــن الارتبـــــاط بـــــين  ىـــــداا البـــــرامج المختمســـــة ومتطمبـــــات التنميـــــة  -

 المستدامة لممجتمي المحمة.
دعـــم ماـــاركة الطـــ ب  ـــة صـــناعة القـــرارات التـــة تخصـــيم مثـــل  وضـــي الخطـــط  -

 و يرىا. الدراسية وجداول الامتحانات
الاىتمــــام بالمراجعـــــة الدوريـــــة لمبـــــرامج الدراســـــيةد واتخـــــاذ الإجـــــرا ات التصـــــحيحية  -

 والتطويرية بما يضمن جودتيا ورضا المستسيدين منيا.
الاســتسادة مــن خبــرات كميــات الدراســات العميــا المنــاشرة عمــف الصــعيدين الإاميمــة  -

 والدولة.
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تدريس مي الط ب الماـاركين تنمية ميارات التواصل الرامة لد   عضا  ىيعة ال -
 .بالبرامج وكذلك الجياز الإدار  المعاون

التركيـــز عمـــف دعـــم ومســـاندة الطـــ ب الوا ـــدين مـــن خـــ ل نشـــم التواصـــل الرامـــة  -
 والمتابعة المستمرة لتقدميم الدراسة.

تطــوير نشــام لمتميــز البحثــة  ــة الرســاعل العمميــة مــن خــ ل المكا عــات والجــواعز  -
 ذه الرساعل دوليا  عمف نسقة الجامعة.التاجيعيةد ونار ى

دعــم المكتبــة بالمصــادر المطموبــة وتــو ير كــل مــا يســتجد مــن إصــدارات لمــدوريات  -
  ة مجال العموم الارعية والمغة العربيةد والمتوا قة مي محتو  المقررات.
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 ااعمة المراجي
 المراجي العربية

(. الماك ت الأكاديمية التة تواجو طالبات الماجستير  ة كمية التربيـة 4449 بو الع د ليمف ) -
د المجمد مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسيةبجامعة الطاعاد 
 (.44الثالثد العدد )

رامج الدراسات العميا  ة (.  اعمية ب4444البدارنود حازم عمف و  بوارايد, عبد الرحمن محمد ) -
مجمةة اتحةاد الجامعةات الإدارة التربوية  ة الجامعات الأردنية الرسـمية مـن وجيـة نشـر الطمبـةد 

 د الأردن.99, ع العربية
ديسةةةةمبر  -8223الخطةةةةة الاسةةةةتراتيجية لجامعةةةةة الأزىةةةةر )ينةةةةاير  (.>444جامعـــة الأزىــــر ) -

 د مطبعة جامعة الأزىرد القاىرة.(8288
 .اللائحة الداخمية لكمية الدراسات العميا(. 4444كمية الدراسات العميا ) -جامعة الأزىر -
 د متـاح عمـف الـرابط الموقةع الرسةمي لمكميةة(. 4444كميـة الدراسـات العميـا ) -جامعـة الأزىـر -

http://www.azhar.edu.eg/postcollege  م4/4444/;ريخ تمت الزيارة بتا 
قةةةرار رئةةيس مجمةةس الةةوزراء رقةةةم (. 4444جميوريــة مصــر العربيــةد رعاســة مجمــس الــوزرا  ) -

 .بشأن إنشاء كمية لمدراسات العميا بجامعة الأزىر 8222( لسنة 2228)
( الوااــي الأكــاديمة لطمبــة الدراســات العميــا  ــة جامعــة الجــوا  4444الــدرعاند نعيمــة عمــر ) -

 (.8(د ع ):3د جامعة  سيوطد مجمد )التربية مجمة كميةدراسة وصسيةد 
(. الماــك ت الأكاديميــة لطالبــات جامعــة طيبــة وع اتيــا بمســتو  4444الــدمياطةد ســمطانة ) -

د جامعـة طيبـة بالمدينـة ندوة تالتعمةيم العةالي لمفتةاة: الأبعةاد والتطمعةاتتدراسة ميدانيةد  -الأدا 
 المممكة العربية السعودية. -المنورة

( بــداعل مســتقبمية مقترحــة لتطــوير نشــم الدراســات العميــا =444ســكيكد ســامية اســماعيل ىااــم ) -
د المركـز العربــة مسةتقبل التربيةةة العربيةةة ـة الجامعـات السمســطينية  منشـور استاـرا ة مقــارند 

 (.:44):4لمتعميم والتنميةد 
التربيـــة الإســـ مية (. تقـــويم بـــرامج الدراســـات العميـــا بقســـم ;444الســـيدد محمـــد عبـــد الـــر وا ) -

 .=د عمجمة العموم التربويةوالمقارنة  ة جامعة  م القر  من وجية نشر الخريجيند 
د الــــدار معجةةةم المصةةةةطمحات التربويةةةةة والنفسةةةةية(. 4443اـــحاتود حســــن و النجـــارد زينــــب ) -

 المصرية المبنانيةد القاىرة.
ـــد ) - ة التـــة تواجـــو طـــ ب (. الماـــك ت والصـــعوبات الإداريـــة والأكاديميـــ4444الصـــالحةد خال

د مجمةة اتحةاد الجامعةات العربيةةوطالبات الدراسات العميا بجامعة القصيم وسبل التغمب عميياد 
 .4د العدد 33المجمد 

http://www.azhar.edu.eg/postcollege
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(. الثقا ــة الراميـــة لــد  طــ ب الدراســات العميــا التربويـــة =444عبــد القــادرد رمضــان محمــود ) -
د العــدد مجمةةة التربيةةةبالجامعــات المصــرية  ــة ضــو  متطمبــات الااتصــاد القــاعم عمــف المعر ــةد 

 .3=49 -;493جامعة الأزىرد  -د الجز  الثالثد كمية التربية8>4
(. الماك ت الإدارية والأكاديمية التـة >444مد عثمان )العبيداند محمد صالل و الثبيتةد مح -

د جامعـة عـين 444د العـدد مجمةة القةراءة والمعرفةةتواجو طمبة الدراسـات العميـا بجامعـة تبـوكد 
 .444-=44الجمعية المصرية لمقرا ة والمعر ةد  -كمية التربية  -امس 

ة كميـة الأميـرة عاليـة الجامعيـة (. الماك ت التة تواجو طمبـ>444العنانةد حنان عبد الحميد ) -
د المركــز القــومة لمبحــوث 4د ج4د ع;د سمجمةةة البحةةث التربةةويوع اتيــا بــبعا المتغيــراتد 

 التربوية والتنميةد القاىرة.
(. الماك ت الإدارية والأكاديمية التة تواجـو طمبـة الدراسـات العميـا 4449العنز د سعود عيد ) -

(د مكتـب 438(د العـدد ):3د السـنة )ة الخميج العربةيرسال ة جامعة تبوك من وجية نشرىمد 
 .4: -83التربية الدولة لدول الخميجد المممكة العربية السعوديةد 

( تطوير إدارة وتنشيم الدراسـات العميـا بكميـات التربيـة  4448عوا اللهد سـميمان عوا الله )  -
 التربيةد جامعة بنيا.د كمية رسالة دكتوراه غير منشةورة ة ضــــــو  ماك ت الطالبد 

(. درجـــة تطبيـــق معــايير الجـــودة عمـــف 4448الغــزالد محمـــد عمــر و اـــعيبد محمـــد رمضــان ) -
المجمة العربية لضةمان جةودة برنامج الدراسات العميا بقسم التربية كمية الآداب جمعة مصـراتود 

 .>4د ع;د مجالتعميم الجامعي
د ;د ط سةةو وأسةةاليبو ومشةةكلاتوالتخطةةيط التعميمةةي أس(. >444 يمــف, محمــد ســيا الــدين ) -

 الأنجمو المصريةد القاىرة.
ــــان مصــــطسف و محمــــدد إيمــــان مصــــطسف ) - ــــا ةد حن ــــة ثقا ــــة 4444كس ــــرح لتنمي (. تصــــور مقت

د مجمةة التربيةةالدراسات المستقبمية لد  ط ب الدراسات العميـا بكميـات التربيـة جامعـة الأزىـرد 
 .>38 -=>4لأزىرد جامعة ا -د الجز  الأولد كمية التربية;>4العدد 

بيةةان إحصةةائي بأعةةداد الطةةلاب الممتحقةةين (. 4444جامعــة الأزىــر ) -كميــة الدراســات العميــا  -
 .8282/ 8282ببرامج الدراسات العميا بالكمية خلال العام الجامعي 

موقةةةةع القبةةةةول  (.4444جامعــــة الأزىــــرد بوابــــة القبــــول الالكترونــــة ) -كميــــة الدراســــات العميــــا -
د متـــــــــاح عمـــــــــف الـــــــــرابط   جامعةةةةةةةةةة الأزىةةةةةةةةةر -ة الدراسةةةةةةةةةات العميةةةةةةةةةا الإلكتةةةةةةةةةةةروني لكميةةةةةةةةة

edu.org-https://applicant.graduatestudies.azhar/  ــــــــــــــــاريخ ــــــــــــــــارة بت تمــــــــــــــــت الزي
 م4/4444/=

بـــرامج الدراســـات العميـــا التربويـــة بجامعـــة القـــاىرة  دراســـة  (.4444متـــولةد اـــادية عبـــدالحميم ) -
 د القاىرة.4, ع 44, مج مجمة العموم التربوية تقويمية  ة ضو  معايير الجودةد

https://applicant.graduatestudies.azhar-edu.org/
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=597013
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=597013
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=597013


9:8 

 
 

اـــك ت الإداريـــة والسنيـــة والأكاديميـــة التـــة تواجـــو (. الم4444المحـــرجد عبـــدالكريم عبـــدالعزيز ) -
طمبة الدراسات العميا  ـة كميـة التربيـة  ـة جامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـ مية  ثنـا   زمـة 

 498 -;=4د كمية التربية جامعة الأزىرد 4د الجز  ;>4د العدد مجمة التربيةوبا  كوروناد 
مجمةةةة كميةةةة ميـــا التربويـــة بجامعـــة القـــاىرةد (. ماـــك ت الدراســـات الع4448مـــرزوقد  ـــاروق ) -

 (.3د جامعة المنو يةد العدد )التربية
مجمةة (. معـايير تقيـيم البحـوث الجامعيـة والدراسـات العميـاد :444يوساد  ميمة  تحـة محمـد ) -

 د العدد الأول.كمية الفنون والإعلام
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