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     مقجمة:
تحديغ وتجػيج الإنتاج العمسي برػرة مدتسخة مغ أجل تحقيق  امعات إلىتدعى الج     

التسيد والتشافدية عمى السدتػى العالسي ، مغ ىشا فإف الجامعات ممدمة بتػفيخ متصمبات معيشة  
للؤداء البحثي لكل مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في تخرراتيع العمسية ؛ لحا نجج 

سية تخكد عمى الأداء البحثي الحي يقػـ بو أعزاء ىيئة التجريذ والييئة أف المػائح التشطي
السعاونة مغ خلبؿ نذخ البحػث العمسية في السجلبت الجولية الخصيشة لسػاجية السذكلبت 

، حيث يختبط مجتسع التشسػية والاجتساعية والاقترادية والإسياـ في إثخاء السعخفة الإندانية 
ات السعخفية السػجػدة في كافة السرادر التي تشتج عشيا السعخفة ، السعخفة بسعجلات الشذاش

وإمكانيات الحرػؿ عمى السعمػمات و القجرة عمى استخجاميا بكفاءة و تدخيخىا في خجمة 
       ولتحقيق أىجاؼ معيشة ومحجدة حتى يتع الارتقاء بحياة الإنداف وحفع كخامتو.

التعميع الجامعي أف تعيج تغييخ سياستيا وبخامجيا  ولقج فخض مجتسع السعخفة عمى مؤسدات     
التعميسية والبحثية ، حيث أصبحت قجرات وكفاءات مؤسدات التعميع الجامعي تقاس بأعجاد 
الأبحاث العمسية السشذػرة عمى السدتػييغ الجولي والسحمي والتي تديع في تشسية السجتسع ، 

سعات الإندانية ؛ وذلظ لأف السعمػمات فأصبحت السعخفة ذات تأثيخ واضح عمى حياة السجت
مغ ىشا ( ، 113ـ:2009تسثل مػردًا مغ السػارد الاقترادية)زياد بخكات ، كفاح حدغ ، 

( ، حيث إف Cortese, D.,2003:19أصبحت السعخفة بعجاً ضخوريًا في مجتسع السعخفة)
عمػمات و العمػـ و البشية التحتية اللبزمة لشقل الس مجتسع السعخفة لجيو القجرة عمى تأسيذ

 (.Slaus , 2007:987تػصيميا )
( أف مؤسدات التعميع OECD)الاقترادي وتػضح السشطسة الجولية لمتشسية والتعاوف     

الجامعي يسكشيا بشاء مجتسع السعخفة مغ خلبؿ الكياـ بأربع مياـ رئيدة تتسثل في: نذخ 
ة ، وبشاء قػاعج السعخفة مغ خلبؿ واستخجاـ السعخفة مغ خلبؿ التفاعل مع السدتخجميغ لمسعخف

البحث والتصػيخ ، وصػف السعخفة مغ خلبؿ السحافطة عمييا ونقميا بيغ الأجياؿ ، وتذكيل 
التعميسية والتجريبية للؤفخاد في السجتسع لدج تػفيخ الفخص رأس الساؿ البذخي مغ خلبؿ 

 .OECD, 2008:2)احتياجاتو)
التجريذ والييئة السعاونة عسمية إنتاج وإصجار ويعج الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة 

السعمػمات والبيانات بأشكاؿ متعجدة مغ خلبؿ تػزيع الكتب والرحف والسجلبت ، ومع ضيػر 
التكشػلػجيا الحجيثة اتدعت عسمية الشذخ العمسي لتذسل السػاد الإلكتخونية التي تتزسغ الشدخ 

 سية.الإلكتخونية لمسصبػعات مغ الكتب والسجلبت العم
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وحيث إف الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يقػـ عمى بعجيغ      
            كيفية الكتابة الجيجة لمبحث البعج الثاني:: جػدة البحث ، البعج الأولأساسييغ ىسا: 

(Linda Bol & Douglas J. Hacker,2014:40 كسا أصبح تسػيل السذخوعات البحثية ، )
في معطع دوؿ العالع يختبط بعجد الأبحاث العمسية التي يشذخىا أعزاء ىيئة التجريذ والييئة 

 (4ـ:2015السعاونة عمى السدتػى الجولي)غازي محمد وأخخوف ، 

وضيفة مغ جانب أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ويسثل نذخ البحػث العمسية  
، مسا يؤدى إلى بشاء قاعجة عمسية قػية في أساسية مغ وضائف مؤسدات التعميع الجامعي 

مجاؿ البحث والتصػيخ، ومغ ثع تحػيل السجتسع مغ مدتيمظ لسا يفج إليو مغ معخفة إلى 
مجتسع مشتج لمسعخفة ، مغ خلبؿ مؤسداتو العمسية والاعتساد عمى قجراتو البحثية الحاتية ، 

الػششية ومشفتحاً عمى الثقافات وذلظ يداعج في بشاء مجتسع معخفة يشصمق مغ ثػابت الثقافة 
 الأخخى ، وقادرًا عمى تكػيغ شخاكات وعلبقات مع السجتسعات السحيصة.

 مذكمة البحث:
تحتاج مؤسدات التعميع الجامعي في مرخ إلى تصػيخ عسمية الشذخ العمسي الجولي لأعزاء     

رػؿ عمى درجات التخقية ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ؛ حيث إنيع يحققػف الشذخ الستسيد والح
العمسية والفػز بالجػائد السحمية والإقميسية والعالسية مسا يخفع مغ ترشيف الجامعة التي يعسل بيا 
بيغ الجامعات السختمفة ، ولسا شغل الترشيف العالسي لمجامعات عجيجًا مغ الستخرريغ 

ثيغ بيا لتحقيق جػدة والأكاديسييغ دفع ذلظ الجامعات إلى وضع سياسات واضحة لتذجيع الباح
البحػث العمسية ؛ لحا أصبح البحث العمسي ضخورة ممحة لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة ، مغ 

 فإف عسمية نذخ البحػث العمسية تتصمب تصػيخ معاييخ تتشاسب مع الدياؽ العالسي.       

لشتاجات لحا فإف مؤسدات التعميع الجامعي في مرخ مصالبة بأف تعسل عمى إتاحة ا    
والسشذػرات الفكخية والبحثية عمى أوسع نصاؽ في ضػء الأشكاؿ السقششة عالسيًا ، وإقامة 
الذخاكات لتكثيف الخوابط بيغ السػاقع الإلكتخونية وتػثيق الشتاجات الفكخية في قػاعج البيانات 

ي ، العمسية عمى الرعيج العالسي مغ أجل الارتقاء بالأداء الجامعي)مؤسدة الفكخ العخب
 (.41ـ:2018
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إلا أف الػاقع يذيخ عكذ ذلظ حيث تعاني مؤسدات التعميع الجامعي مغ تجني الشذخ      
العمسي الجولي للئنتاج العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ؛ وذلظ بدبب تجني 

الأساتحة  الحػافد والسكافآت السقجمة لمتسيد في الشذخ العمسي الجولي لمبحػث مسا نتج عشو ىجخة
إلى الجامعات الأجشبية وإفادتيا ببحػثيع وإنجازاتيع العمسية والبحثية وبالتالي السداىسة  في تبػء 
الجامعات الأجشبية مخاتب متقجمة ، وكحلظ معطع البحػث العمسية بالمغة العخبية فقط وخاصةً في 

ة ذات معامل تأثيخ العمػـ الإندانية ، ومعاناة الباحثيغ في البحث عغ مجلبت عمسية محكس
مختفع في مختمف التخررات العمسية ، وضعف الذخاكة بيغ السخاكد البحثية والسؤسدات 
         الإنتاجية وانخفاض ندبة البحػث العمسية مع الجامعات والسؤسدات البحثية العالسية

 (. 413-412ـ: 2018)سيج عبج الطاىخ محسػد ، 
حػث العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في كسا أف عسمية الشذخ الجولي لمب     

مجاؿ العمػـ الإندانية بالجامعات والسخاكد البحثية السرخية مازاؿ ضعيفًا)أمل صلبح محسػد 
( ؛ ويسكغ مخجع ذلظ إلى أف الجامعات السرخية تػاجو عجيج مغ 30ـ:2017رضػاف ،

 مغ مقػمات التخقية بالجرجة الأولىالرعػبات مغ أشجىا أف عجد السشذػرات العمسية يعج 
( ؛ ومغ ىشا يسكغ القػؿ أف تحجيج متصمبات الشذخ العمسي 92ـ:2018)مؤسدة الفكخ العخبي ، 

الجولي لمبحػث العمسية التي يقػـ بيا أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يعج مغ أىع 
ظ لأنو يعج لاعتساده كسؤشخ الإستخاتيجيات اللبزمة لتحديغ أوضاع الجامعات السرخية ، وذل

في الترشيفات العالسية بالإضافة إلى تخجسة الأبحاث العمسية لتجخل في قػاعج البيانات الأجشبية 
 (.410-409ـ:2018ليتع الاستذياد بيا)سيج عبج الطاىخ محسػد ، 

الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة  لحا أوصى بعس الباحثيغ بتصػيخ الشذخ العمسي     
، وزيادة أعجاد السجلبت الرادرة سشػيًا واختيار محكسيغ يتستعػف بالشداىة والسػضػعية السعاونة 

، ويمتدمػف بالسػاعيج في تحكيع البحػث ، زيادة الاىتساـ بالتداـ الجوريات العخبية بالسجة والدخعة 
بعجىا الباحث  في الخد عمى الباحثيغ باستلبـ بحػثيع وتحكيسيا ضسغ فتخة زمشية محجدة يبمَّغ

بقبػؿ بحثو أو رفزو ، تذجيع التعاوف بيغ الباحثيغ لإجخاء بحػث جساعية لمترجي لمقزايا 
السختبصة بحاجة السجتسع ، مغ خلبؿ تذكيل لجاف وفخؽ بحثية يخأسيا عزػ ىيئة تجريذ مغ 

اليع رتبة أستاذ يقجـ السذػرة والإرشادات لأعزاء الفخيق بيجؼ الترجي لسذكلبت مجتسعية)إبخ 
؛ وذلظ لأف الشذخ العمسي في السجلبت  (1418ـ:2011أحسج الذخع ، وشلبؿ الدعبي ،

الخصيشة ذات معامل التأثيخ السختفع يداعج الجامعات عمى جحب كثيخ مغ الاستثسارات لجعع 
أنذصتيا العمسية والبحثية ، كحلظ يداعج الجامعات عمى استقصاب عجد كبيخ مغ الصلبب مغ 

 (.255ـ:2016ة)بزياؼ عبج السالظ وأخخوف،البلبد الأجشبي
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حيث إف مذكمة غياب معاييخ عمسية يحتكع إلييا الباحثػف في تقييع السجلبت والأشخوحات    
والخسائل العمسية يؤثخ سمبا عمى مرجاقية البحث العمسي وجػدتو)عبج الحفيع سعيج 

بات الشذخ العمسي الجولي ، لحا يسكغ أف تتبمػر مذكمة البحث في تحجيج متصم( 4ـ:2011مقجـ،
 بالجامعات السرخية في ضػء مجتسع السعخفة.

 أىجاف البحث
 ييجف البحث الحالي إلى ما يمي:

 .تعخؼ الإشار السفاليسي لسجتسع السعخفة وتػجياتو السدتقبمية 
 .تعخؼ الإشار السفاليسي لمشذخ العمسي الجولي ، ومتصمباتو 
 لتجريذ والييئة السعاونة مغ خلبؿ الأدبيات تحميل واقع الشذخ الجولي لأعزاء ىيئة ا

 الشطخية.

 أىسية البحث 
تكسغ أىسية البحث في مجى الاستفادة التي يحققيا لمسدتفيجيغ والسدئػليغ ، ويسكغ تحجيج       

 أىسية ىحا البحث في الشقاط التالية:

 مغ أجل تحقيق  تجػيج البحػث العمسية التي يقػـ بيا أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة
 الاستفادة مشيا وايراليا الى السدتفيجيغ؛

  يعج نذخ البحػث العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في الجامعات مغ أىع
لحا فإف البحث الحالي يفتح عجيج مغ  السجالات التي تحتاج إلى الجراسة والتجقيق؛

 السػضػعات البحثية أماـ الباحثيغ؛
 كيادات الجامعية في التخمي عغ الخوتيغ ، وتحفيد أعزاء ىيئة التجريذ يداعج البحث ال

 والييئة السعاونة عمى نذخ البحػث العمسية في السجلبت العالسية السخمػقة؛
  يديع في مػاجية التحجيات في عسمية نذخ البحػث العمسية ؛ حيث أنو يداعج الكيادات

ة عمى دعع البحث العمسي عمى السدتػى الجامعية وأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاون
 العالسي؛

  مػاكبة التصػرات العالسية التي تزع نذخ البحػث العمسية في مجلبت ذات معامل تأثيخ
 مختفع مغ أىع معاييخ ترشيف الجامعات ، وىحا ما تدعى الجامعات السرخية إلى تحكيقو.
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 دراسات سابقة 
التي ليا صمة بسهضهع البحث عمى يتشاول الباحث مجسهعة من الجراسات الدابقة 

 الشحه التالي:
 أولًا: دراسات عخبية

إلى بشاء خارشة شخيق لمباحثيغ لكيفية نذخ  م(9102)ىذام بخكات حدين ، ىجفت دراسة   
البحػث العمسية في مجلبت عمسية رصيشة ، واستخجـ الباحث السشيج السختمط لمػصػؿ إلى ذلظ 

والتأممي والسقابمة الذخرية مع الخبخاء والستخرريغ ، بتػضيف أدوات الأسمػب التحميمي 
         وتػصمت الجراسة إلى أف عجة عػامل تؤثخ عمى عسمية الشذخ العمسي في البلبد العخبية 
          مشيا ما يتعمق بإجخاءات نطامية حكػمي ، ومشيا ما يتعمق بسيارات الباحثيغ ، ومشيا ما 

          تمظ الشتائج أوصت الجراسة بزخورة اختيار الباحث لمسجمة يتعمق بالبحث ذاتو ، وفي ضػء
          التي تيتع بسػضػع بحثو ، وأف يديع البحث السشذػر في تقجـ السعخفة وإثخاء التخرز

 (.123-111ـ:2018)ىذاـ بخكات حديغ، 
ر إلى التعخؼ عمى الإشا (م9102)أمل أحسج حدن ، ميا مخاد عمي ، وىجفت دراسة    

السفاليسي لمشذخ العمسي الجولي ، ورصج السعػقات التي تػاجو الشذخ الجولي لجى أعزاء ىيئة 
التجريذ بكميات العمػـ الإندانية والاجتساعية بجامعة السشيا ، وكحلظ تقجيع بعس السقتخحات التي 

د أفخاد تداعج عمى تشذيط حخكة الشذخ الجولي ، واستخجمت الباحثتاف السشيج الػصفي ، وبمغ عج
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بكميات العمػـ الإندانية بجامعة السشيا ، وتػصمت 146العيشة )

الجراسة إلى أنو يػجج اتجاه سمبي نحػ الشذخ الجولي مغ جانب أعزاء ىيئة التجريذ ، وضعف 
ة في السيارات اللبزمة لمشذخ الجولي وتجني ثقافتو مسا يؤدي إلى الاكتفاء بشذخ البحػث العمسي

مجلبت عمسية غيخ رصيشة ، وتخاجع مؤشخات العمػـ الإندانية والاجتساعية في الجوريات العمسية 
 الجولية ، وفي ضػء ىحه الشتائج قجمت الجراسة التػصيات الآتية:

  قياـ الجامعات السرخية بتػفيخ الجورات التجريبية الخاصة بالشذخ العمسي الجولي وفشياتو
 اللبزمة لتصػيخه.ومتصمباتو والإجخاءات 

 .عقج الشجوات والسؤتسخات وورش العسل لتبادؿ الخبخات في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي 
  اىتساـ الكيادات الجامعية بالشذخ الجولي في ضػء إمكانيات الجامعة بحيث تربح قزية

أمل أحسج حدغ ، ميا مخاد )الشذخ العمسي الجولي مغ أولػيات الكيادات الجامعية
 .(392-330ـ:2017عمي،
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السقارنة بيغ حجع الإنتاج الفكخي السشذػر  م(9102)أمل صلاح محسهد،بيشسا تشاولت دراسة     
دوليًا لمباحثيغ بالسخاكد والسعاىج البحثية السرخية ، وبيغ الإنتاج الفكخي السشذػر دوليًا لمباحثيغ 

لمباحثيغ بالسخاكد بالجامعات السرخية الحكػمية ، وحرخ الإنتاج الفكخي السشذػر دوليًا 
مغ   Scopusوالسعاىج البحثية السرخية التابعة لػزارة البحث العمسي والسكذفة بقاعجة بيانات 

حيث وصف ىحا الإنتاج ، وتحجيج أكثخ الباحثيغ إسيامًا في الشذخ الجولي ، وأكثخ الجوريات 
وحرخ الإنتاج العمسية نذخًا لأبحاثيع. واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي مغ خلبؿ مدح 

الفكخي السشذػر دوليًا ، والأسمػب البمبيػمتخي لجراسة الاتجاىات الدمشية والسػضػعية والمغػية 
 والذكمية ليحا الإنتاج ، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا:

 جاء الشذخ الجولي للؤبحاث في العمػـ الإندانية والتخبػية في مختبة متأخخة مسا يجؿ عمى 
 ضعف الشذخ الجولي في مجاؿ العمػـ الإندانية.

 ( 150888بمغ حجع الشذخ الجولي للئنتاج الفكخي لمباحثيغ بالجامعات السرخية الحكػمية )
 ( باحثًا.90275عسلًب عمسيًا ، وكاف إجسالي الباحثيغ)

 .احتمت المغة الإنجميدية السختبة الأولي في نذخ الأبحاث السشذػرة دوليًا 
 (34-1ـ:2017أمل صلبح محسػد،)في حجع الإنتاج الفكخي السشذػر دوليًا ىشاؾ تدايج. 

إلى التعخؼ عمى الإشار السفاليسي لمشذخ  م(9102)محمد أحسج ثابت ، وسعت دراسة     
العمسي الجولي ، وتحجيج الأبحاث السشذػرة عمى السدتػي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 

شيج السدحي ، وتػصمت الجراسة إلى عجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: أسيػط ، واستخجـ الباحث الس
احتمت جامعة أسيػط مكانة في بعس الترشيفات العالسية ، بمغ عجد الإنتاج الفكخي السشذػر في 

 (.390-353ـ:2017( بحثًا)محمد أحسج ثابت ،9401السجلبت الجولية بجامعة أسيػط )
 ثانيًا: دراسات أجشبية

"معهقات الشذخ الجولي لمبحهث بعشػاف  (Aly S. Gohar, et al,2018)جاءت دراسة     
، وىجفت إلى تعخؼ  التخبهية السرخية من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة دمياط"

السعػقات التي تحػؿ دوف الشذخ في السجلبت الجولية ذات معامل التأثيخ السختفع ، واستخجمت 
ي أدوات جسع البيانات الخئيدية لمجراسة. وتػصمت الجراسة إلى الجراسة السقابلبت والاستبانات ى

أف الأسباب الخئيدية ليحه العػائق ىي ارتفاع تكمفة الشذخ الجولي ، وعجـ السعخفة بقػاعج الشذخ 
ومعاييخ السجلبت العالسية السصبػعة ، كسا أنو تػجج علبقة مباشخة بيغ السػضف الحي حرل 

أجشبي ، وخاصة المغة الإنجميدية ، ونجاحو في نذخ أبحاثو العمسية عمى درجة الجكتػراه مغ بمج 
 (.Aly S. Gohar, et al,2018:1680-1696عمى السدتػى الجولي)
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خطهات نحه نظخية مجتسع "بعشػاف  ( Andrea Cerroni,2018)وجاءت دراسة     
مبات السجتسع ، تقجيع إشار مفاليسي لسجتسع السعخفة مغ أجل دراسة متص وىجفت إلى" السعخفة

حيث تع تقجيع مخاجعة للؤدبيات حػؿ السشاقذات الأخيخة حػؿ السجتسعات القائسة عمى السعخفة. 
يُطيِخ مجتسع السعخفة أنو أفزل تفكيخًا مغ أي مجتسع آخخ ، واستخجمت الجراسة السشيج 

لسعخفة الػصفي ، وتػصمت الجراسة إلى أف السعخفة أصبحت بعج لمحياة الاجتساعية حيث إف ا
في ىحا العرخ ليدت مجخد معمػمات ؛ بل أسمػب يفكخ بو الفخد حتى يدتصيع التكيف مع ما 

 (.Andrea Cerroni,2018:322-343يحيط بو في حياتو)
"مذكلات وتحجيات السجلات بعشػاف ( G. Richtig et al,2018)جاءت دراسة بيشسا     

ت والتحجيات التي تشتج عغ الشذخ العمسي ، وىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى السذكلبالسديفة" 
في السجلبت السديفة ، حيث تعتبخ السؤسدات التي تشذخ السجلبت السديفة مذكمة ناشئة في 
مجاؿ الأدبيات العمسية لأنيا تدعى فقط إلى استشداؼ الساؿ مغ السؤلفيغ دوف تقجيع أي خجمة 

جحب شمبات ججيجة عغ شخيق الإعلبف لمسؤلفيغ أو القخاء ، حيث تحاوؿ ىحه السجلبت السديفة 
عبخ البخيج الإلكتخوني القػي ومعجلات قبػؿ عالية ، ولكشيع لا يقجمػف بجورىع مخاجعة ملبئسة 
مغ الشطخاء ، وتػصمت الجراسة إلى أف تحقيق الجػدة العمسية لمسقالات والبحػث العمسية السشذػرة 

الشاس يقخؤوف ىحه السجلبت ويعتسجوف  لسجلبت مذكػؾ فييا لأف السديج والسديج مغتمظ افي 
وأوصت الجراسة بزخورة أف يكػف أعزاء ىيئة التجريذ والييئة  ، عمى السعمػمات التي يقجمػنيا

  .(G. Richtig et al,2018:1-9) السعاونة عمى دراية تامة بالسجلبت والجوريات العالسية
لفخص السدتقبمية في الشذخ "التحجيات وا بعشػاف (Kyle  Siler,2017)وجاءت دراسة    

، وىجفت إلى تحجيج التحجيات والفخص السدتقبمية التي يسخ بيا نطاـ الشذخ الحالي ، الأكاديسي" 
حيث تزصخ عجيج مغ الجامعات إلى إلغاء اشتخاكات الجوريات لأسباب اقترادية ، كسا يفتقخ 

السشذػرة في مجلبت  الباحثػف والجسيػر عمى حج سػاء إلى إمكانية الػصػؿ إلى الأبحاث
الاشتخاؾ السجفػعة ، كحلظ يػاجو أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعات كثيخًا مغ 
التحجيات في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي ؛ حيث إنو لا تداؿ مجلبت الاشتخاكات تييسغ عمى 

بجائل الػصػؿ  الاترالات العمسية ، ولكغ في الآونة الأخيخة بات مغ الزخوري تسػيل ودعع
الحخ لمبحػث العمسية ، فيقػـ السعشيػف بالشذخ العمسي الجولي بػضع الاستخاتيجيات والتشافذ 
عمى مرالحيع السيشية والاقترادية في نطاـ الشذخ العمسي الجولي ، وذلظ مغ خلبؿ اتباع أربعة 

 اتجاىات رئيدة تداعج عمى تصػيخ مدتقبل الشذخ العمسي الجولي وىي كسا يمي:
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 التعارض مع الجسعيات العمسية السيشية؛ 
 التغييخات والابتكارات التي تفػؽ قجرات الأقخاف؛ 
  الحخكات العمسية والفكخية حػؿ الػصػؿ الحخ والإتاحة لمسشذػرات العمسية؛ 
 ميشية ججيجة في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي مغ خلبؿ اقتخاح فتح مشافح                    

              وفػائج الشذخ الأكاديسي الرخاعات السختمفة عمى تكاليف مدارات محتسمة لحل
(Kyle  Siler,2017:83-114). 
 بعشػاف (Evelyn Mae Tecson, Mendoza,2015)في حيغ جاءت دراسة     

، وىجفت الجراسة إلى "السجلات العمسية والأكاديسية في الفمبين: الهضع الخاىن والتحجيات" 
( مجمة في 777( مجمة عمسية فمبيشية مغ أصل سبعسائة سبع وسبعػف)28خوف)إدراج ثساني وعذ

أو  (Thomson Reuters) قػائع السجلبت الخئيدة الخاصة بتػمدػف رويتخز
ـ ؛ حيث تػاجو السجلبت العمسية في 2015أو كمييسا اعتبارًا مغ يػليػ   (Scopusسكػبػس)

التسػيل لمػصػؿ إلى عجد أكبخ مغ القخاء ؛ الفمبيغ  تحجيات متدايجة تتسثل في الحرػؿ عمى 
تحقيق عػامل تأثيخ أعمى ؛ تشافذ عمى الأوراؽ البحثية ، وزيادة تقجيع البحػث العمسية مغ خارج 
البلبد. ولتعديد تحديغ السجلبت السحمية ، مشحت الأكاديسية الػششية لمعمػـ والتكشػلػجيا الفمبيشية 

السجلبت السحمية ، وتقجـ حػافد مالية لمسجلبت السعتسجة ،  جػائد للؤبحاث العمسية السشذػرة في
كسا تع تشطيع ورش عسل تجريبية حػؿ كتابة السقالات العمسية والتحخيخ لمباحثيغ والسحخريغ مغ 
قبل الجامعات والسشطسات السيشية والحكػمية ، كحلظ تكػيغ شبكة عمسية تزع محخري العمػـ 

 ,Evelyn Mae Tecson)ات السختارة وفقًا لمسعاييخ الجوليةالفمبيشييغ لتصػيخ وتحجيث الجوري
Mendoza,2015:73-78). 

بعشػاف  جاءت (Lages, C., Pfajfar, G. and Shoham, A.,2015)أما دراسة      
"تحجيات إتاحة ونذخ البحهث في السجلات العمسية الخائجة عمى مدتهى دول الذخق الأوسط 

تحجيج أسباب تدػيق البحػث العمسية في دوؿ الذخؽ الأوسط  ، وىجفت الجراسة إلى وإفخيقيا"
وإفخيكيا ، وكحلظ تعخؼ تحجيات إتاحة ونذخ البحػث في السجلبت العمسية في تمظ الجوؿ ، 
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي ، وتػصمت الجراسة إلى مغ أشج التحجيات التي تػاجو الشذخ 

ػى السؤسدي والحكػمي ، وأيزًا نقز السيارات الجولي نقز السػارد الستاحة عمى السدت
           الأكاديسية اللبزمة لشذخ البحػث العمسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ ، وعجـ 
          تػافخ البشية التحتية في السؤسدات الجامعية ، كسا أف ىشاؾ اىتساـ ضئيل مغ جانب 

بزخورة التصػيخ والتغييخ في سياسة السجلبت محخري السجلبت العمسية ، وأوصت الجراسة 
 Lages, C., Pfajfar, G. andالعمسية عمى مدتػى دوؿ الذخؽ الأوسط وإفخيكيا )

Shoham, A.,2015:52-77.) 
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"الشذخ العمسي الجولي في ( بعشػاف Rawda Ahmed Omer,2015وجاءت دراسة)     
خص والعػائق التي يسكغ لأعزاء ىيئة ، وىجفت إلى تحجيج الف : الفخص والعقبات"ISIمجلات 

. ISIالتجريذ في جامعة نجخاف الحرػؿ عمييا أو تػاجييع عغ شخيق الشذخ الجولي في مجلبت 
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي مغ خلبؿ السخاجعة السكثفة للؤدبيات ذات الرمة ، وعقج 

صبيقيا عمى عيشة الجراسة سمدمة مغ السقابلبت الذخرية السشطسة ، كسا تع وضع استبانة وت
        ( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة نجخاف ، وتػصمت الجراسة إلى114التي بمغت)

 الشتائج التالية:

  أف مغ أىع الفخص التي حرل عمييا الباحثػف: مداىسة مجلبتISI  في تحجيج السجلبت
حكع في السجلبت الجولية السعخوفة عالسياً ، وتصػيخ ميارات السذاركيغ في الشذخ العمسي الس

 ، وتػفيخ مػاقف إيجابية تجاه الشذخ العمسي الجولي؛
  مغ أخصخ السعػقات التي واجييا أعزاء ىيئة التجريذ عشج محاولة نذخ مقالات مقالاتيع

، إتقاف المغات الأجشبية لا سيسا المغة  ISI:السعاييخ العالية لسجلبت  ISIفي مجلبت 
 ػعات الفكخية العالية؛الإنجميدية ، وأصالة السػض

  ، لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية تبعًا لستغيخات الجراسة فيسا يتعمق بالفخص. ومع ذلظ
بيشسا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية تبعًا لمتخرز العمسي والسعخفة الدابقة لمشذخ في 

 .ISI(Rawda Ahmed Omer,2015)السجلبت 
"الشذخ بعشػاف  (Linda Bol & Douglas J. Hacker,2014)في حيغ جاءت دراسة     

 في السجلات ذات الجهدة العالية: وجيات نظخ من السخاجعين السجيدين وغيخ السجفهعة الأجخ"
، وىجفت الجراسة إلى تقجيع اقتخاحات حػؿ كيفية الحرػؿ عمى أبحاث عالية الجػدة مشذػرة مغ 

عمسية في السجلبت عالية الجػدة ، بسا وجية نطخ السخاجعيغ تزسشت الكتابة الجيجة لمبحػث ال
في ذلظ معجلات القبػؿ ، وعامل التأثيخ ، ودرجات تأثيخ السادة ، والتعخؼ عمى السعاييخ 
الذائعة السدتخجمة في تقييع السقالات والبحػث العمسية ، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي ، 

شخيق الاستذياد بسقاييذ السجلبت وأوضحت الجراسة أنو يسكغ قياس أثخ البحػث العمسية عغ 
 (.Linda Bol & Douglas J. Hacker,2014:39-53عشج الشطخ في التخقية أو التػضيف)
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"التحجيات في الشذخ  بعشػاف (Regis Chireshe et al,2014)وجاءت دراسة     
، وىجفت الجراسة إلى تعخؼ وجيات نطخ السحخريغ حػؿ الأكاديسي: وجيات نظخ السحخرين" 

( 3بب عجـ قبػؿ السقالات لمشذخ. تع استخجاـ تحميل السحتػى لمبيانات شارؾ فيو ثلبثة )س
محخريغ في الجراسة ، وكذفت نتائج الجراسة عغ أف عجـ القجرة عمى التسدظ بأسمػب الجوري ، 
والسحتػى السشطع بذكل سيئ وليكمية الػرقة ، وعجـ تحخيخ المغة ، والحجج سيئة التشطيع ، وعجـ 

ىتساـ بتعميقات السخاجعيغ ىي بعس العػامل الخئيدية التي تديع في عجـ قبػؿ مقالات الا
السجلبت لمشذخ. . واقتخح السحخروف تحديغ الكفاءة المغػية وأسمػب الكتابة ، والقخاءة والكتابة ، 
والالتداـ بستصمبات ومػضػعات اليػمية ، والتػجيو مغ قبل الباحثيغ الخاسخيغ كصخؽ لتحديغ 

 .(Regis Chireshe et al,2014:95-100)ػؿ السقالات السكتػبةقب

"التحجيات التي تهاجو السؤلفين  بعشػاف( Sima Ajami  ,2013)وجاءت دراسة       
، وىجفت الجراسة إلى تعخؼ التحجيات التي تػاجو السؤلف والشاشخين في السجلات العمسية" 

السؤلفات حػؿ تقييع "تحجيات السؤلف والشاشخ  والشاشخ في السجلبت العمسية مغ خلبؿ البحث في
في السجلبت العمسية" بسداعجة السكتبة والكتب والسؤتسخات وبشظ السعمػمات ، بالإضافة إلى 

، وتع استخجاـ الكمسات الخئيدية ومجسػعاتيا التالية:  Google محخكات البحث الستػفخة في
في مشاشق البحث الخاصة بالعشػاف ، الكمسات  التحجي ، السؤلف ، الشاشخ ، الاحتياؿ ، الانتحاؿ

( مقاؿ 100الخئيدية ، السمخز ، والشز الكامل. في ىحه الجراسة ، تع جسع أكثخ مغ مئة)
( مغ تمظ السقالات والتقاريخ العمسية السشذػرة عمى أساس 16وتقخيخ وتع اختيار ستة عذخ)

 .(Sima Ajami  ,2013:342-436صمتيا بالسػضػع)

 Ana Lucia Cardoso Kirchhof  & Maria Ribeiro)جاءت دراسة بيشسا    
Lacerda,2012)  تحجيات وتهقعات لاعتبارات نذخ السقالات العمسية في ضهء بعشػاف"

وىجفت الجراسة إلى تحجيج بعس الاعتبارات التي تتسثل في ترخيحات السؤلفين والشاشخين" 
اعج المغػية ، وحقػؽ السمكية الفكخية وأخلبقيات كتابة وإنتاج البحػث العمسية وتشديقيا ، والقػ 

البحث العمسي لمباحثيغ والسؤلفيغ والشاشخيغ ، والسحخريغ ، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي ، 
وتػصمت الجراسة إلى أف التغمب عمى التحجيات يداعج في إنجاح البحػث العمسية ، كسا أف 

         اشخيغ لو آثار شيبة عمى نذخ البحػث العمسيةتحقيق التعاوف والتفاىع بيغ السؤلفيغ والش
(Ana Lucia Cardoso Kirchhof  , Maria Ribeiro Lacerda,2012:185-193.) 
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"الجامعة ومكتباتيا: ردود بعشػاف  (Flavia Bastos et al,2012)وجاءت دراسة      
تعخؼ العلبقة بيغ حقػؽ  ، وىجفت الجراسة إلى الفعل والسقاومة من جانب الشاشخين العمسيين"

السؤلفيغ والجامعات في الإنتاج العمسي ، وتعخؼ التغيخات التي أحجثتيا تكشػلػجيا السعمػمات 
والاترالات العجيج مغ التغييخات في مجاؿ الشذخ العمسي ، مثل إنذاء السدتػدعات السؤسدية 

ة السشيج الػصفي ، التي تيجؼ إلى جسع الإنتاج العمسي في شكل رقسي ، واستخجمت الجراس
 وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا:

  تحتاج الجامعات إلى شخؽ أسخع لشذخ الإنتاج العمسي ، حيث إنو عمى الخغع مغ وجػد
سياسات تتعمق بالسمكية الفكخية لحساية نقل أشكاؿ نتائج البحػث إلى السجتسع ؛ ففي كثيخ 

آلية تشطع الإيجاع الحاتي للئنتاج العمسي في ىحه مغ الأحياف لا يكػف ىشاؾ مػقع أو 
 السدتػدعات السؤسدية.

  عجـ اىتساـ الجامعات بتخديغ الإنتاج العمسي ؛ 
  عجـ كتابة تقاريخ عغ العلبقة بيغ السكتبات ودور الشذخ العمسية ؛ 
  ضعف مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ في دعع حخكة الػصػؿ الحخ لمبحػث

 العسمية ؛
 .ضعف السبادرات التي تيجؼ إلى زيادة مخونة حقػؽ الصبع والشذخ في سياؽ الإنتاج العمسي 

وفي ضػء الشتائج الدابقة أوصت الجراسة بعجـ نقل أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة     
حقػؽ الشذخ الخاصة بيع ، والجفاع عغ حقيع في الشدخ إلى السدتػدعات السؤسدية جشبا إلى 

 .(Flavia Bastos et al,2012:24-33)ع دور الشذخجشب م
"سياسة الجامعات لسجتسع السعخفة: بعشػاف  (Breekens, 2008)جاءت دراسةبيشسا      

وىجفت الجراسة إلى تعخؼ السعاييخ العالسية التي يشبغي أف تدتشج إلييا سياسات  السعاييخ الجولية"
خلبؿ الجراسة التحميمية لتصػر مجتسع السعخفة ،  الجامعة في سعييا لبشاء مجتسع السعخفة ، ومغ

تػصمت الجراسة إلى أف كل مغ الجوؿ الشامية والستقجمة عمى الدػاء تدعى إلى بشاء مجتسع 
السعخفة، باعتباره مغ الػسائل الأساسية السؤدية لمتقجـ الاجتساعي والاقترادي ، ولتحقيق ىحا 

إلى امتلبؾ أنطسة معخفية وبحثية وتكشػلػجية  اليجؼ فإف الجامعات عمى مدتػى العالع تدعى
تسكشيا مغ الػلػج إلى مجتسع السعخفة ، وأشارت الشتائج إلى أنو عمى الخغع مغ وجػد نساذج 
عالسية في مجاؿ التعميع العالي لإقامة مجتسع السعخفة غيخ أنيا تطل رمدية ما لع تجعع بدياسات 

 .(Breekens, 2008,15-36)ت الػششيةومسارسات محمية تتساشى مع الثقافة والثػاب



 جامعة أسيهط –كمية التخبية  –السجمة التخبهية لتعميم الكبار 
 

   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــــــــ

 

121 

 2910يىليى    -  الثبلثالعدد   -  الأول  لمجلدا
 

"سياق مجتسع السعخفة والتعميم بعشػاف  (Valimaa & Hoffman 2008) وجاءت دراسة   
وىجفت الجراسة إلى تحجيج الأدوار التي يسكغ أف تقػـ بيا مؤسدات التعميع العالي في  العالي"

كانية استخجاـ مجتسع مجتسع السعخفة ، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي لتحميل مجى ام
السعخفة كآلية لمتػاصل الفكخي مغ خلبؿ مؤسدات التعميع العالي ، والتغيخات التي يسكغ أف 
تحجث في التعميع العالي لسػاكبة مجتسع السعخفة عمى السدتػيات الػششية والإقميسية والجولية ، 

السعخفة ، والآثار الستختبة وحجدت الجراسة أبخز التحجيات التي تػاجو التعميع العالي في مجتسع 
عمى ىحه التحجيات في مجاؿ البحث العمسي برفة خاصة ، كسا أشارت الجراسة إلى الأىسية 
الستدايجة لمسعخفة والبحث العمسي الحى تزصمع بو الجامعات ، والتي عسمت عمى تغييخ الجور 

 .(Valimaa & Hoffman 2008,265-285)الاجتساعي ليا في مجتسع السعخفة

نسهذج تكشهلهجيا السعمهمات  "الفزاءات التعميسية:بعشػاف  (Yves, 2007)وجاءت دراسة    
وىجفت الجراسة إلى تقجيع رؤية مدتقبمية  والاترال السسكن لمتعمم السدتقبمي في مجتسع السعخفة"

ا لمتعميع العالي والبحث والابتكار في مجتسع السعخفة ، مغ خلبؿ الإفادة مغ إمكانات تكشػلػجي
السعمػمات والاتراؿ، وتشصمق ىحه الخؤية مغ أف واضعي الدياسات التعميسية والسعشييغ يخوف أف 
ىشاؾ حاجة ممحة إلى التغييخ والتججيج في أنطسة التعميع العالي والبحث العمسي لتكػيغ السيارات 

لعجالة والكفاءات الججيجة القادرة عمى السشافدة في مجتسع قائع عمى السعخفة ، مسا يحقق ا
الاجتساعية مغ خلبؿ التشسية الذاممة والسدتجامة ، وتػصمت الجراسة إلى أنو يسكغ تكػيغ بيئات 

مغ خلبؿ سياؽ اجتساعي ومؤسدي يجعع استخجاـ  Learning Spacesأو فزاءات التعمع 
 تكشػلػجيا السعمػمات ، فلب يسكغ ترػر بيئة تعمع في مجتسع السعخفة لا تعتسج عمى استخجاـ ىحه

 .(Yves, 2007)التكشػلػجيا

"الشذخ العمسي في سشغافهرة: وثائق بعشػاف  (Rosalind,2004)في حيغ جاءت دراسة     
الجراسة إلى التعخؼ عمى الإشار السفاليسي لمشذخ العمسي  ، وىجفت جامعة سشغافهرة القهمية"

ػيخ حخكة الشذخ سشغافػرة مغ خلبؿ عخض الجيػد التي تبحليا مصابع جامعة سشغافػرة لتص في
العمسي ، وتحجيج الرعػبات والتحجيات التي تػاجو نذخ البحػث والأعساؿ العمسية ، واستخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي ، وتػصمت الجراسة إلى تقجيع بعس السقتخحات حػؿ مجالات التعاوف 

 .(Rosalind,2004)السسكشة بيغ الشاشخيغ الأكاديسييغ في مشصقة جشػب شخؽ أسيا
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"الشذخ العمسي في العالم الخقسي ومدتقبل بعشػاف  (Hesemeier,2003)وجاءت دراسة    
، وىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الإشار السفاليسي لمشذخ العمسي وأثخه  السطابع الجامعية"

عمى مدتقبل السصابع الجامعية ، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي ، وتػصمت الجراسة إلى 
تائج مغ أىسيا: تغيخ بيئة الشذخ العمسي مع ضيػر الإنتخنت ووسائل الشذخ مجسػعة مغ الش

الخقسية ، عجـ مػاكبة السصابع الجامعية ليحا التصػر التكشػلػجي ، وأوصت الجراسة بزخورة قياـ 
السصابع الجامعية بجور كبيخ في الشذخ العمسي عغ شخيق استخجاـ الػسائل التكشػلػجية الحجيثة 

 . (Hesemeier,2003)الالكتخوني ككياف ميع في نذخ السعخفةومشيا الشذخ 
 التعميق عمى الجراسات الدابقة

 من حيث السهضهع: 
  تشاوؿ بعس الجراسات الدابقة السعػقات التي تػاجو الشذخ الجولي لمبحػث التخبػية ، والفخص

، والتحجيات  والعكبات "أماـ الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة
التي تػاجو الشذخ في السجلبت السديفة ، والتعخؼ عمى وجيات نطخ السؤلفيغ والشاشخيغ 

                 دراسة  حػؿ السعػقات التي تػاجو نذخ السقالات العمسية في السجلبت الجولية:
(Aly S. Gohar,et al,2018 ( ، )(Rawda Ahmed Omer,2015 ،         
(G. Richtig et al,2018( ، ) Kyle  Siler,2017 ) ( ،Regis Chireshe    

    et al,2014) ، (Lages, C., Pfajfar, G. and Shoham, A.,2015، )    
(Evelyn Mae Tecson, Mendoza,2015( ، )Linda Bol & Douglas J. 

Hacker,2014( ، )Sima Ajami  ,2013( ، )Ana Lucia Cardoso 
Kirchhof  , Maria Ribeiro Lacerda,2012) 

 وبشاء خارشة شخيق ، كسا تشاوؿ بعزيا الإشار السفاليسي لمشذخ العمسي الجولي          
          وأيزًا السقارنة بيغ،  لمباحثيغ لكيفية نذخ البحػث العمسية في مجلبت عمسية رصيشة

         ثية السرخية: حجع الإنتاج الفكخي السشذػر دوليًا لمباحثيغ بالسخاكد والسعاىج البح
، )ىذام  م(9102، )أمل أحسج حدن ، ميا مخاد عمي، م(9102دراسة )محمد أحسج ثابت،

،   (Rosalind,2004) ،م( 9102م( ، )أمل صلاح محسهد،9102بخكات حدين،
(Hesemeier,2003) 

  دراسةتقجيع إشار مفاليسي لسجتسع السعخفة: كحلظ تشاوؿ بعس الجراسات الدابقة   
(Andrea Cerroni,2018 سياق مجتسع السعخفة والتعميم العالي ،                    
(Valimaa & Hoffman 2008)  مدتقبل التعميع العالى والبحث والابتكار فى مجتسع ،

تحجيج السعاييخ العالسية التى يشبغى اف تدتشج إلييا سياسات ،  (Yves, 2007) السعخفة
 .(Breekens, 2008) ع السعخفةالجامعة فى سعييا لبشاء مجتس
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 من حيث السشيج
استخجمت الجراسات الدابقة السشيج الػصفي التحميمي ، حيث تصخؽ بعزيا لمجراسات     

السدحية ، وتشاوؿ البعس الأخخ الاستبانات والسقابلبت الذخرية لمتعخؼ عمى شبيعة الطػاىخ 
 .جريذ والييئة السعاونةلأعزاء ىيئة الت والتحيات في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي

 من حيث أوجو الذبو والاختلاف:

تتذابو الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في أنيا تتشاوؿ مػضػع الشذخ الجولي ، بيشسا    
تختمف في أف الجراسة الحالية تتصخؽ لمتعخؼ عمى الأدبيات التي تشاولت الشذخ العمسي الجولي 

 مجتسع السعخفة وىحا لع تتشاولو الجراسات والبحػث الدابقة.لتحجيج متصمباتو في ضػء تػجيات 

 تداؤلات البحث 
 ما الإشار السفاليسي لسجتسع السعخفة؟ (1
 ؟لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ما الإشار السفاليسي لمشذخ العمسي الجولي (2
               ما الخؤية السدتقبمية لتحجيج متصمبات الشذخ العمسي الجولي في ضػء تػجيات (3

 مجتسع السعخفة؟

 مشيج البحث 
استخجـ الباحث السشيج الػصفي مغ خلبؿ تحميل الأدبيات التي تشاولت الشذخ العمسي في    

 الجامعات والسؤسدات السعشية.

 مرطمحات البحث 
    مجتسع السعخفة

ات الاقترادية يعخؼ مجتسع السعخفة بأنو مجتسع قائع عمى التػجيات الإستخاتيجية والشطخي      
والاجتساعية التي تخكد عمى اكتذاؼ التكشػلػجيا مغ خلبؿ تػفيخ السعارؼ الجيجة والبشية التحتية 

 Miltiadis D. Lytras & Miguel Angelلمبيئة التعميسية لتحقيق إستخاتيجيات السعخفة)
Sicilia,2005:4.)  

ذخ  نتائج البحػث العمسية وتػضيفيا ويعخفو الباحث إجخائيًا بأنو السجتسع الحى يقػـ عمى ن    
 بكفاءة لتحقيق الاستفادة السخجػة مشيا في مختمف مجالات الحياة لتحقيق أىجاؼ التشسية الذاممة.
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 الشذخ العمسي الجولي 
يعخؼ الشذخ العمسي الجولي بأنو مجسػعة مغ الأنذصة الفكخية والفشية لإخخاج البحػث     

ا مغ قبل الأساتحة السحكسيغ مسغ يكػف ليع علبقة قػية بسجاؿ العمسية إخخاجًا مقششًا ومحسكسً 
التخرز العمسي عمى السدتػى العالسي ، وتؤثخ الأحػاؿ الاجتساعية والاقترادية والدياسية 

 (.58ـ:2016عمى تمظ الأنذصة)أسامة جساؿ القمر ، 
يذ والييئة السعاونة في ويعخفو الباحث إجخائيًا بأنو إتاحة الإنتاج الفكخي لأعزاء ىيئة التجر    

السجلبت العالسية في مختمف فخوع السعخفة الإندانية ، وتحكيسيا مغ قبل أساتحة متخرريغ 
حتى تربح أكثخ مرجاقيةً حتى يتع تحقيق الاستفادة مشيا لمباحثيغ بصخيقة ورقية أو إلكتخونية 

 عمى السدتػى العالسي. 
 الإطار الشظخي لمبحث

 والتهجيات السدتقبمية السفيهم والخراص -سعخفة مجتسع ال السحهر الأول:
لقج تحػلت فمدفة التشسية في القخف الحادي والعذخيغ إلى تبشى مفيػـ التشسية القائسة عمى      

السعخفة ، الحى تحخكو صادرات ذات قيسة مزافة مختفعة ، ىي نتاج الأبحاث والتكشػلػجيا 
          لى الجامعات لكػنيا مرانع السعخفة التيوالقجرات العقمية ، ومغ ثع تػجيت الأنطار إ

  تقػـ بإجخاء الأبحاث العمسية ، ونقل وإنتاج السعخفة الجاعسة لمشسػ الاقترادي ، فالجامعات
        كثيفة السعخفة ىي محخكات الابتكار في شتى السجتسعات ، وأصبح التحجي الأىع أماـ 

         خلبؿ الشيػض بالبشية التحتية لمتعميع ىػ إيجاد بيئات غشية بالتعميع مغ الذعػب
          ونقل السعخفة ونذخىا لجفع تشافدية الجوؿ ، ودعع القجرات التشافدية لمجامعات والتجريب

 لتكػف السحخكات القػية لمتججيج والتغييخ بػصفيا مرانع لمبذخ ذوى السعخفة والسيارات
 .(207-200ـ:2011فخانذيدكػ خافييخ كارلػ ، )

وبحلظ تدايجت حجة السشافدة بيغ الجامعات في امتلبؾ أفزل الكػادر والتخررات العمسية      
وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والكياـ بأبحاث الحكاء الاصصشاعي وفزاء السعمػمات 
وىشجسة السعخفة وجػدة البخمجيات ، حيث تقػـ بعس الجامعات بحجب نتائج أبحاثيا في 

ـ في ضل أجػاء التشافذ العالسي لمبقاء والشسػ والديصخة والػصػؿ إلى مراؼ مجالات التقج
الجوؿ الأكثخ تقجماً ، حيث إف ىشاؾ قمقاً متدايجاً حػؿ إتاحة مجالات البحػث العمسية لمصمبة 
الػافجيغ والأجانب والقادميغ مغ الجوؿ العخبية والإسلبمية ، وتذسل قائسة البحػث ىحه عجة 

في معطع فخوع التكشػلػجيا الستقجمة ، مسا يفخض تحجى أماـ جامعات الجوؿ  مجالات أساسية
         الشامية والخاغبة والداعية نحػ التقجـ في العسل عمى تشسية ودعع قجراتيا التشافدية الحاتية

 (.228-225ـ:2003نبيل عمى ، )
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عخفة في الطيػر في بجأت الأفكار السترمة بسجتسع السعخفة والاقتراد القائع عمى السفقج 
ستيشيات وسبعيشيات القخف العذخيغ ، وانتذخت ىحه الأفكار وتحػلت إلى سياسات ومسارسات 
تتبشاىا الكثيخ مغ مؤسدات التعميع العالي في نياية القخف العذخيغ، وأصبحت الجوؿ الستقجمة 

تقجـ ؛ لحا شػرت والأقل نسػاً عمى حج سػاء تعتبخ التحػؿ نحػ مجتسعات السعخفة الدبيل إلى ال
الكثيخ مغ الجامعات العالسية أشكاؿ تشطيسية ومسارسات تعميسية وبحثية تتػافق ومتصمبات إقامة 

 (.Breekens, 2008:15مجتسع السعخفة )
     مفيهم مجتسع السعخفة:

يعخؼ مجتسع السعخفة بأنو السجتسع الحى يستمظ القجرة عمى تحجيج وإنتاج ومعالجة وتحػيل       
واستعساؿ السعمػمات، مغ أجل ايجاد وتصبيق السعارؼ الزخورية لمتشسية الإندانية وفق  ونذخ

كسا يعخؼ بأنو شكل مشطع يقػـ عمى ،  (UNESCO 2005:29)رؤية واضحة لمسجتسع
السعارؼ العمسية والسعمػماتية والتكشػلػجية مغ أجل اكتذاؼ الأصػؿ مغ خلبؿ التسييد بيغ 

 (.Marin Dinu,2005:45السعخفة العالسي) العلبقات الأساسية لسجتسع
ويعخؼ بأنّو السجتسع الحي يحدغ استعساؿ السعخفة في تدييخ أمػره وفي اتخاذ القخارات   

الدميسة والخشيجة ، وىػ ذلظ السجتسع الحي يشتج السعمػمة لسعخفة خمفيات وأبعاد الأمػر بسختمف 
، كحلظ يعخؼ بأنو السجتسع الحي ( 115ـ:2008أنػاعيا)عمي كساؿ معبج ، عسخ محمد مخسي ، 

يتصمع إلى السدتقبل ؛ لأنو يدتشج إلى الأفكار الإبجاعية ، والابتكار التقشي وقػة السعمػمات 
والسعارؼ ليربح لجيو القجرة عمى تحقيق نتائج إيجابية في مجاؿ التعميع والاقتراد ، وتحقيق 

مغ أجل تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة  التكيف في الحياة الاجتساعية وحساية البيئة ، وذلظ
 (.Getachew Engida,2015:7ومػاجية التحجيات السدتقبمية)

ويعخؼ مجتسع السعخفة عمى أنو نطاـ بذخي يقػـ عمى أساس السعارؼ والإنتاج الفكخي        
 الستقجـ ويسثل نػعية ججيجة مغ الشطع الحياتية السجعسة ، حيث إنو يتزسغ الحاجة إلى فيع

كامل لتػزيع السعارؼ والحرػؿ عمى السعمػمات والقجرة عمى تحػيل السعمػمات إلى معارؼ 
 (.Naim & Maria,2010:28للبستفادة مشيا في الػاقع السعاش)

كسا يعخؼ بأنو السجتسع الحى يتيح لأفخاده التخبية الأساسية التي تسكشيع مغ مػاصمة التعمع      
ذج تعمع غيخ تقميجية قائسة عمى العسل ، وعمى معاودة اكتداب الحاتي السدتسخ ، واستخجاـ نسا

معارؼ وميارات ججيجة، تتصمبيا الاحتياجات الستغيخة لمقصاعات التكشػلػجية والاقترادية 
ويعخؼ مجتسع ( ، 116، 2005والاجتساعية )مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمػـ والثقافة 

العسمية والتعميسية لشقل السعخفة والسعمػمات مغ خلبؿ السعخفة بأنو نطاـ لتصػيخ السؤسدات 
عساؿ السعخفة ليدػد اندجاـ اجتساعي مغ خلبؿ القجرة عمى إنتاج وتصػيخ السعخفة والاستغلبؿ 

 (.Alexander O. Karpov ,2106:9957الأمثل لمتكشػلػجيا)
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 خرائص مجتسع السعخفة
، يسكغ أف نخد بعس الخرائز التي  وبعج تحميل السفاليع التي تشاولت مجتسع السعخفة   

 يتسيد بيا مجتسع السعخفة ، وىي كسا يمي:
  تتسيد السعخفة في مجتسع السعخفة بأنيا عمى درجة عالية مغ التخرز ؛ حيث يستمكيا أفخاد

يصمق عمييع عساؿ السعخفة وىع أفخاد يتصمب تأىمييع تعميع عالي السدتػى ، وتتصمب شبيعة 
 دقيقة وميارات عالية في مجاؿ البحث والتصػيخ.أعساليع معارؼ تخررية 

 وىى مشطسات متخررة ، يشتسى إلييا عساؿ  يتستع مجتسع السعخفة بػجػد مشطسات التعمع
السعخفة ، ومشطسة التعمع عبارة عغ مجسػعة مغ الأفخاد الحيغ يتعاممػف مع بعزيع ومع 

ساء إلييا ، وفييا يتاح ليع العالع السحيط بيع، ويعسمػف كفخيق ضسغ مؤسدة يذعخوف بالانت
 الفخص لاكتذاؼ السعخفة وإنتاجيا وتصبيقيا.

  يترف مجتسع السعخفة بأنو مشتج لمسعخفة ومدتخجماً ليا ، ولا يسكغ إنتاج معخفة واستخجاميا
دوف استقراء وبحث إجخائي لحلظ فالسؤسدات في مجتسع السعخفة تػفخ لسشتدبييا الفخص 

التحجيات التي تػاجييع ، وتػفخ ليع الفخص لتػضيف البحث السشاسبة لجراسة السذكلبت و 
الإجخائي ، وتعسل عمى تصػيخ إدارات البحػث التابعة ليا)عبج المصيف حديغ حيجر، 

 (.6ـ: 2004
 يتدع مجتسع السعخفة بالصابع الجوليInternalization   حيث تدايج حجة السشافدة ،

رقية في السعاملبت ، وسخعة تغيخ السفاليع، الاقترادية بيغ الجوؿ ، وغياب السدتشجات الػ 
( ، والسذاركة  Interdisciplinaryوالتجاخل بيغ التخررات العمسية )العمػـ البيشية

السجتسعية ، وانتذار الجيسقخاشية ، والتخكيد عمى التصػيخ والابتكار نطخاً لمتقادـ الدخيع 
اب ؛ نجػى يػسف جساؿ الجيغ ، لمسعخفة ، وتحقيق أعمى مدتػى مغ الخفالية)ميخى أميغ دي

 (.20-18ـ، 2007
 يترف مجتسع السعخفة بتعقج السعخفة وتعجد التخررات Multidisciplinary  وضيػر ،

التخررات البيشية ، والتخررات العابخة ، وزيادة الاىتساـ بخأس الساؿ الفكخي ، الستسثل 
الفكخية والسشيجيات والبخامج  في رأس الساؿ البذخى ورأس الساؿ الييكمي الحى يذسل السمكية

 والػثائق والسدتشجات وغيخىا مغ الشػاتج السعخفية.
  يتسيد مجتسع السعخفة بالإدارة  فائقة الدخعة القادرة عمى الاستجابة لمتغييخ ، والتي تذجع

،  2010اكتداب السعارؼ والقجرات والأساليب الإدارية الججيجة)أحسج محمد عبج العديد 
1674.) 
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 تسع السعخفة بالتصػيخ السدتسخ لمسعخفة مغ خلبؿ التعميع السدتسخ حيث يصمب مغ يتدع مج
عساؿ السعخفة تصػيخ معارفيع باستسخار ، لسػاجية التصػر الكبيخ الحى يحجث في السيغ 
السختمفة ، ومغ ثع تبخز الحاجة إلى تصػيخ بخامج التعميع السدتسخ في مجتسع السعخفة ، وفى 

مشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية بجأت في استبجاؿ مجخل الجراسة ىحا الإشار فإف دوؿ 
الدائج بالجامعات والقائع عمى الجراسة لفتخة محجودة لمحرػؿ عمى الجرجة الجامعية الأولى 
قبل الالتحاؽ بالعسل ، بسجخل التعميع والتعمع مجى الحياة لسداعجة السيشييغ عمى تججيج 

 .(World Bank, 2002)معارفيع وتحجيثيا برفة مدتسخة
 مقهمات مجتسع السعخفة:

 تػجج بعس السقػمات التي تجعع مجتسع السعخفة يسكغ ذكخىا كسا يمي:
 تعديد التعمع السعخفي العسيق في شتى السجالات العمسية؛• 
تعمع كيفية التجريذ بصخؽ لع يتع التجريذ بيا مغ قبل حيث إف الصخائق التقميجية لا تتساشى • 

 ات التي فخضيا مجتسع السعخفة؛مع السدتجج
الالتداـ بالتعمع السيشي السدتسخ ، فلب يقف الفخد عشج سغ معيغ لمتعميع لأنو في حاجة إلى • 

التصػيخ والتعمع ، ويسكغ ملبحطة ذلظ في إنذاء جامعات الجيل الثالث والخابع بالجوؿ 
 الستقجمة لتمبي احتياجات الأفخاد حتى بعج سغ التقاعج؛

التعمع في الفخؽ الجساعية ، وذلظ يذجع فكخة العسل والتعمع التعاوني وتعمع الفخيق ، العسل و • 
 فيكػف الجسيع مدئػؿ عغ العسل أو عسمية التعمع؛

 التعامل مع الػالجيغ كذخكاء في التعمع؛• 
 تصػيخ الحكاءات الجساعية والاستفادة مشيا؛• 
 بشاء القجرة عمى التغييخ والسخاشخ؛• 
 (.Andy Hargreaves ,2003:24ة في العسميات السعخفية والعمسية)تعديد الثق• 

 أركان مجتسع السعخفة:
يقػـ مجتسع السعخفة عمى الاقتشاع بأف السعخفة ىي السشطع لحياة السجتسعات بيجؼ تحقيق     

نيزة شاممة لكافة الذعػب مغ خلبؿ إنتاج السعخفة والتػضيف الفعاؿ ليا ؛ لحا فإف مجتسع 
 قػـ عمى خسدة أركاف تتزسغ ما يمي:السعخفة ي
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 إشلبؽ حخيات الخأي والتعبيخ والتشطيع؛ (1
 نذخ تعميع عاؿ الجػدة ، وتعديد التعميع السدتسخ والتعمع مجى الحياة؛ (2
 تػشيغ العمع وبشاء قجرات ذاتية في البحث والتصػيخ التقشي في جسيع الأنذصة السجتسعية؛ (3
جتساعية والاقترادية في ضػء الاحتياجات الفعمية التحػؿ نحػ إنتاج السعخفة في البشية الا (4

 لمسجتسعات؛
 (.163ـ : ص2003بشاء نساذج معخفية مشفتحة مدتشيخة)تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لمعاـ (5

 التهجيات السدتقبمية لسجتسع السعخفة
غ يقتخح الباحث بعس التػجيات السدتقبمية التي يسكغ أف تشاسب مع مجتسع السعخفة يسك   

 تػضيحيا عمى الشحػ التالي:
 التهجو الاقترادي-0
ويسكغ أف يتدايج الاىتساـ بخأس الساؿ السعخفي ويقرج بو الأفكار والتقشيات والخصيج السعخفي   

الحي يستمكو الأفخاد والسؤسدات ، ويعج بسثابة الثخوة العطسى لأي مؤسدة تخبػية ، وذلظ يتصمب 
ر الأمثل ليحه الأفكار والقجرات لسػاكبة التصػرات التي يتصمبيا قياـ السؤسدات الجامعية بالاستثسا

مجتسع السعخفة ، وذلظ مغ خلبؿ تبشي إستخاتيجيات معخفية ججيجة تتشاسب مع التشػع في الآراء 
 (.24ـ:2015السدتقبمية التي يرعب التشبؤ بيا في الػقت الحالي)مشاؿ الديج أحسج ، 

ػفيخ فخص الاستثسار في التعميع والتجريب ، البحث حيث ييجؼ مجتسع السعخفة إلى ت    
والإبجاع  لمفخد ليديع في زيادة إنتاجية التعمع حيث إف الفخد يدتصيع أف "يتعمع كيف يعخؼ" مغ 
خلبؿ إنتاج معارؼ الأخخيغ ؛ إذ أف السعخفة أصبحت السحخؾ الأساسي لمتحػلات الاقترادية 

 لسجتسع السعخفة.
 التهجو التكشهلهجي-9

سغ التػجو التكشػلػجي لسجتسع السعخفة في قجرة السجتسعات عمى تحػيل الاستثسار في يك
الػسائل التكشػلػجية إلى نتائج فعمية ممسػسة مغ حيث التشافدية والتػضيف ، وتػفيخ بشية تحتية 

 (.Raward, 2014)) رقسية
وتػضيف التكشػلػجيا وذلظ يتع مغ خلبؿ ربط التكشػلػجيا الحجيثة بأىجاؼ مجتسع السعخفة ،    

الحجيثة بسا يخجـ أىجاؼ السجتسع ، وذلظ مغ خلبؿ نذخ الػعي بأىسية التقشيات الحجيثة ، 
 وكيفية استخجاـ الستاح والججيج مشيا في تحديغ نػعية حياة السجتسع وتحقيق أىجفو السشذػدة.
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 التهجو التعميسي والبحثي-3

ات الستعمسة ثع تػضيفيا وتحقيق الاستفادة حيث يقػـ الإنداف باكتداب السعارؼ والخبخ     
الذاممة مشيا حتى تتحقق السشافدة والتقجـ مغ خلبؿ التعميع والبحث العمسي لكافة أشياؼ 

( ، كسا أنو لع يعج التعميع في مجتسع السعخفة Rajan, Y. S. ,2003:7السجتسع دوف تفخيق)
كل السجتسعات شػاؿ حياة ميدة لمشخبة أو يختبط بسخحمة عسخية معيشة بل يستج إلى 

(. وخاصةً مع تزخع الإنتاج الفكخي في التخرز الػاحج Agnes,  M.,2013:298الإنداف)
حيث إف كسية البحػث العمسية التي يتع نذخىا عالسيًا تفػؽ قجرة الباحث ، وضيػر السذكلبت 

د حمػؿ مشاسبة البحثية السعقجة التي تتصمب استخجاـ مجخل الجراسات البيشية لمػصػؿ إلى إيجا
 ليا مسا يداعج عمى التجخل بيغ التخررات العمسية الستعجدة.

ولتحقيق ذلظ فإف عمى الجامعات السرخية الاىتساـ بتصػيخ سبل الشذخ العمسي الجولي     
والتػعية بشتائج البحػث العمسية وتػشيشيا في الثقافة العامة مغ خلبؿ التذابظ والتذارؾ بيغ 

السختمفة ، وتػفيخ فخص التعميع والتجريب لجسيع أفخاد السجتسع مغ خلبؿ السؤسدات الجامعية 
 بخامج التعميع السدتسخ.

 التهجو التشسهي السدتجام-4

          وذلظ مغ خلبؿ إعجاد الأجياؿ القادمة لبشاء مجتسع السعخفة السخاد الػصػؿ إليو مسا     
لمسذاركة الفعالة في بشاء مجتسع السعخفة يتصمب وضع آليات لإعجاد الأجياؿ القادمة وتأىيميا 

مغ خلبؿ اكداب الأجياؿ مجسػعة مغ الكيع والسيارات اللبزمة ليحه السذاركة ، حيث إف تمظ 
)تقخيخ  السكتدبات يسكغ تػضيفيا في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة وحفع كخامة الإنداف

يسكغ القػؿ أف مجتسع السعخفة  وفى ىحا الدياؽ ( ،4ـ:ص2010/2011السعخفة العخبي لمعاـ 
حاجة إلى استثسار نتائج البحػث العمسية والتخبػية لجعع وإصلبح السشطػمة التعميسية لمتكيف  في 

 مع الطخوؼ والزغػط التي تػاجو السؤسدات التعميسية في البيئة الججيجة في مجتسع السعخفة
(Kearns, P. ,2004:8.) 

لسدتجامة تقػـ عمى الفيع الرحيح لاحتياجات السجتسعات فمدفة التشسية ا لحا يتزح أف     
ومغ السؤكج أف ما وصمت إليو  ، الإندانية ، وبحلظ أصبحت التشسية ىي تشسية الإنداف

السؤسدات مغ تشسية مدتجامة لع يأت مغ فخاغ ، بل جاء نتيجة البحث العمسي ، وخاصة 
 الأبحاث التي كانت نتيجة ثسار الجامعات.
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 لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ني: الشذخ العمسي الجوليالسحهر الثا
لقج شيج ىحا العرخ ثػرة معمػماتية ىائمة وتصػرًا محىلب في تقشيات السعمػمات وبخاصة      

الستعمقة بسرادر السعمػمات مشح اختخاع الصباعة التي أتاحت السعارؼ والعمػـ لقاعجة عخيزة 
رة الخقسية: ثػرة السعمػمات والاترالات والشذخ الالكتخوني والذبكة مغ الشاس ، وصػلا إلى الثػ 

العالسية لمسعمػمات )الإنتخنت( وما تختب عمييا مغ آثار اجتساعية وثقافية واقترادية ، تعيذيا 
 السجتسعات السعاصخة.

السعاييخ الأساسية في مغ لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ويعج الشذخ العمسي الجولي     
لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة الترشيفات العالسية ؛ حيث إف الشذخ العمسي الجولي 

يديع في تجعيع وتحقيق أىجاؼ الجامعة مغ خلبؿ نذخ الأعساؿ العمسية في الجوريات والسجلبت 
تحجيج متصمبات تتساشى العمسية العالسية السحكسة ؛ لحا فإف الشيػض بالشذخ الجولي يتػقف عمى 

 مع مجتسع السعخفة والسعمػماتية.
يعكذ لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ويسكغ القػؿ أف الشذخ العمسي الجولي      

مدتػى التصػر الثقافي في السجتسع ، وىػ إحجى السؤشخات السيسة لمحكع عمى الػعي الحزاري 
ا زاد إنتاج أوعية السعمػمات في بمج ما دؿ ذلظ عمى لأي مجتسع مغ السجتسعات الإندانية ؛ فكمس

زيادة الػعي الثقافي لو ؛ بالإضافة إلى أف حخكة الشذخ تمقي بطلبليا أيزا عمى الجػانب 
  الاقترادية والدياسية.

يعبخ عغ لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة الشذخ العمسي الجولي  مسا سبق يتزح أف
، حيث إنو يداعج في تتبع التصػرات العمسية ، فقج تعجدت مجالات  مطاىخ التقجـ لمجامعات

الشذخ وخاصةً بعج أف أضيخت تكشػلػجيا السعمػمات الستسثمة في تصػر الحػاسيب ووسائل 
الاتراؿ وتقشيات الصباعة والشذخ ؛ حيث إف التصػر في أشكاؿ ووسائل الشذخ جاء نتيجة 

العمسية السدؤولة عغ ىحا الجانب ؛ ومغ ىشا يبخز دور  الاىتساـ الستدايج الحي تػليو السؤسدات
 الجامعات في إنتاج ونذخ السعمػمات لأف أىجافيا أصلب ىي تخبػية وبحثية في آف واحج.

عسمية تػصيل الشتاج لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ويعج الشذخ العمسي الجولي     
اف العمع أكثخ العػامل تأثيخًا في التقجـ في عالسشا الفكخي مغ مشتجو إلى السدتفيج مشو ، ولسا ك

السعاصخ لحا فاف نذخ حقائقو بيغ الأوساط العمسية أفخادًا ومؤسدات ىػ مغ السدؤوليات الكبيخة 
التي يفخضيا العمع ، وكاف ىحا مغ العػامل التي دفعت إلى الاىتساـ بالشذخ العمسي الجولي 

حيث تأتي الجامعات والسخاكد البحثية بيا في مقجمة نة ؛ لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاو 
السؤسدات لأنيا مغ أكثخ تمظ السؤسدات اىتساما بالشذخ العمسي الحي يعج متصمبًا أساسيًا مغ 

 (.87ـ:1989متصمبات الخجمة الجامعية)محي الجيغ تػؽ ، ضياء الجيغ زاىخ،



 جامعة أسيهط –كمية التخبية  –السجمة التخبهية لتعميم الكبار 
 

   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــــــــ

 

121 

 2910يىليى    -  الثبلثالعدد   -  الأول  لمجلدا
 

 مفيهم الشذخ العمسي الجولي
لجولي بأنو وسيمة فعالة لتػفيخ الإنتاج الفكخي الخصيغ لأعزاء ىيئة يعخؼ الشذخ العمسي ا     

التجريذ والييئة السعاونة في مختمف التخررات العمسية مغ خلبؿ مجلبت أو دوريات عمسية 
دولية محكسة ومعتخؼ بيا حتى يسكغ حساية ىحا الإنتاج الفكخي وخرػصيتو وتحقيق الاستفادة 

يخ التعميع بالسؤسدات الجامعية السرخية وتحقيق التشافدية بيغ السثمى مشو ، وذلظ مغ أجل تصػ 
( ، ويعخؼ بأنو حالة مغ 266ـ:2018الجامعات العالسية)جخجار مشيخ ، أسساء حخاتي ، 

الاحتخاـ والتذكيل والقبػؿ للئنتاج السعخفي بريغة تذاركية فعالة وسط السجتسع العمسي بغخض 
بإجخائيا أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة داخل تحقيق الفائجة مغ البحػث التي يقػـ 

 Ana Lucia Cardoso Kirchhof  , Mariaالسؤسدات الجامعية عمى السدتػى العالسي)
Ribeiro Lacerda,2012:186.) 

كسا يعخؼ الشذخ العمسي الجولي بأنو الشتاج الفكخي السذتق مغ مختمف العمػـ وإتاحتيا     
لع ، حيث إنو لا تتحقق فائجة ىحا الإنتاج الفكخي لأي شخز إذا لع تكغ للآخخيغ في أنحاء العا

متاحة لخبخاء وعمساء آخخيغ ، يقػمػف بسشاقذتيا وتقييسيا بجقة. وبالتالي ، فسشح بجايات العمع 
الحجيث ، أسيست أشكاؿ مختمفة مغ الشذخ في تصػيخ عسل الباحثيغ الحيغ يحتاجػف إلى تقجيع 

 (.Scientific Publicationحخّر ليعتخفػا مغ قبل أقخانيع)عسميع بذكل كتابي م
وفي ضػء تحميل التعخيفات الدابقة لسفاليع الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ    

 والييئة السعاونة يسكغ أف ندتشتج بعس السلبمح الأساسية:
 عاييخ ترشيف الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة مغ أىع م

 الجامعات العالسية.
  الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يديع في تصػيخ الجامعات

 لأنو يعسل عمى تحقيق السدايا التشافدية ليا مغ خلبؿ الشيػض بالبحث العمسي.
 جسيع الباحثيغ الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يحقق الاستفادة ل

 في كل دوؿ العالع.
 أىجاف الشذخ العمسي الجولي 

إلى مجسػعة مغ الأىجاؼ التي ييجؼ إلييا الشذخ العمسي ( Harzing ,2011)يذيخ      
 الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة كسا يمي:

  خاء مجتسع السعخفةإثيديع الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في، 
 ، يداعج عمى إنتاج أبحاث ذات جػدة عالية وتأثيخ فعاؿ عمى السجتسع 
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  يديع في خجمة السجتسع مغ خلبؿ تػفيخ حمػؿ لمسذكلبت ، والتجريب الأكاديسي والسيشي
 عمى كتابة البحػث في مجاؿ التخررات العمسية السختمفة ،

  والجامعات فيسا يتعمق بالسشتجات العمسية يعسل عمى إبجاع جػ مغ السشافدة بيغ الباحثيغ
 والسعخفية

 (يعسل عمى تصػيخ واكتذاؼ مجالات ججيجة مغ السعخفةHarzing ,2011.) 
ويخى الباحث أن أىجاف الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة      

 تتزسن ما يمي:
 لباحثيغ في مختمف التخررات العمسية يفتح الشذخ العمسي الجولي السجالات البحثية بيغ ا

 مسا يداعج عمى يحجث نذاط فكخي ، ثقافي ومعخفي بيغ الباحثيغ عمى السدتػى العالسي.
 .ييجؼ إلى مػاكبة التصػرات الحجيثة في مجاؿ السعخفة الإندانية والبحث العمسي العالسي 
 ب الخبخات العمسية ييجؼ إلى تعديد سبل التػاصل بيغ العمساء والباحثيغ لتبادؿ واكتدا

 عمى السدتػى العالسي.
 .يحقق الشذخ العمسي الجولي مكانة عمسية وسسعة شيبة لمجامعة بيغ الجامعات العالسية 
  ييجؼ إلى تحقيق التقجـ الاقترادي ؛ حيث إف يسثل الاستثسار في البحث والابتكار

 الجانب الأساسي لاقتراد السعخفة.
 ء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة:لأعزا أىسية الشذخ العمسي الجولي

يداعج الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة عمى تػصيل       
السكتذفات العمسية ونتائج البحػث التي يقػـ بيا الباحثػف إلى كل أنحاء العالع مسا إلى زيادة 

نذخ أبحاثيع في الجوريات العمسية الاعتخاؼ الأكاديسي لمباحثيغ ، مغ ىشا يدعى الباحثػف إلى 
 التي ليا صمة بسجاؿ تخرريع ، وتكػف مجلبت ذات مخمػقة وذات معامل تأثيخ مختفع.

في تقييع مؤسدات  لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ويديع الشذخ العمسي الجولي       
        ماتيا ، في حيغ التعميع العالي ويحدغ مغ صػرتيا مسا يديج مغ إقباؿ الجسيػر عمى خج

يعتبخ الشذخ في السجلبت العمسية الستخررة مصمبا لتخقية الباحثيغ الأكاديسييغ ، لحلظ يػاجو 
           الباحثيغ ضغػشا متدايجة لشذخ أبحاثيع العمسية ، حيث إف الباحث بسجخد ما يشتيي مغ

بجأ بسػاجية تحجيات كتابة بحثو والتغمب عمى الرعػبات والسذاكل التي واجيتو حتى ي
ومذكلبت تتعمق بإجخاءات نذخ البحث كقمة السجلبت الستخررة ؛ عجـ تػافخ الشداىة 
والسػضػعية في تقييع البحػث وقبػليا لمشذخ في بعس السجلبت التخبػية ؛ انخفاض مدتػى 
كفاية السحكسيغ ؛ تأخخ بعس السجلبت بإخصار الباحث بػصػؿ البحث أو تقييسو وقبػلو أو 

 (.1399ـ:2011)إبخاليع أحسج الذخع ، وشلبؿ الدعبي، زورف
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         كسا يذكل الشذخ في السجلبت العمسية الجولية أىع قشػات اتراؿ الباحثيغ مع      
جساىيخىع ، إلا أف الكثيخ مغ الباحثيغ في مختمف التخررات يذتكػف مغ صعػبات الشذخ 

الػساشة لشذخ أبحاثو وجعل مغ البعس  في السجلبت العمسية ، مسا جعل بعزيع يمجأ إلى
          الأخخ غيخ ميتع بالشذخ ، ونتج عغ ذلظ أثار سمبية عمى جػدة البحث وعمى السجتسع

تػاجو الباحثيغ ، والتي تتسثل في أربع فئات رئيدة ىي: السعػقات   بدبب السعػقات التي
           خرية ، والسعػقات السشيجيةوالإدارية ، السعػقات التسػيمية ، السعػقات الذ  التشطيسية

  (.419-403ـ:2010)خميل يػسف الخميمي ،
         وفي ىحا الرجد يسكغ القػؿ أف نذخ البحػث العمسية في مجلبت عالسية مغ أىع      

السعاييخ اللبزمة لمترشيفات العالسية لمجامعات ؛ إذ أنو أكثخ تأثيخًا في كػنو يطيخ قجرة الجامعة 
          السعخفة والأفكار الإبجاعية الججيجة في مختمف التخررات العمسية مسا يديع في في نذخ

تقجـ السعخفة الإندانية ، إلا أف الػاقع يذيخ عكذ ذلظ حيث أف الشذخ العمسي يػجج بجرجة 
متػسصة في الجامعات السرخية الأمخ الحي يفخض ضخورة تصػيخ الشذخ العمسي وتذجيع 

 ريذ والباحثيغ عمى نذخ البحػث العمسية في السجلبت ذات معامل تأثيخ مختفعأعزاء ىيئة التج
 (.252-247ـ:2018)أماني فخغمي جلبؿ ،

وقج نادت ربصة السؤسدات الجامعية بالػلايات الستحجة الأمخيكية بزخورة تصػيخ معاييخ      
لعمسية والتصػرات وإجخاءات الشذخ العمسي الجولي بالجامعات الأمخيكية في ضل التشافدية ا

( ؛ وذلظ لأف الباحثيغ في حاجة إلى الاستفادة مغ Hahn,  Karla et al,2009الحجيثة)
الآليات الحجيثة لمشذخ العمسي وتصػيخ معاييخ حجيثة لمشذخ العمسي تتشاسب مع متصمبات 

 (.Howard, Jennifer;  2007العرخ)
الشذخ العمسي لكي يشصمق نحػ العالسية  لحا فإف الجامعات السرخية مصالبة بتصػيخ معاييخ    

وخجمة السجتسع السرخي والعالسي مثل ما أخحت بو الجوؿ الستقجمة ؛ حيث إنو لاتداؿ غالبية 
السجلبت العمسية في الجامعات العخبية عامةً والجامعات السرخية خاصةً تعاني مغ الانعداؿ 

ييخ الشذخ العالسي)سالع بغ محمد الدالع ، العالسي مسا يمدـ بتصػيخ السجلبت العمسية في سياؽ معا
 (.6ـ:2012

 دواعي اىتسام الجامعات بالشذخ العمسي الجولي:
تدعى الجامعات والسؤسدات البحثية إلى نذخ نتائج أعساليا العمسية في أوعية الشذخ السحكسة    

، وذلظ  ذات السعاييخ العمسية الخصيشة مغ دوريات عمسية متخررة أو كتب أعساؿ السؤتسخات
 لعجة أسباب مغ أىسيا:
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 .إتاحة تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ بجسيع أنػاعيا في جسيع أنحاء العالع 
  انتذار الاتفاقيات الجولية والعػلسة الاقترادية مسا تدبب في وجػد قػاسع مذتخكة بيغ دوؿ

 العالع.
 نتخنتتػفيخ بجائل تشافذ السجلبت العمسية مغ دور الشذخ مغ خلبؿ شبكات الإ                

(Baron,  Josh et al,2010.) 
  تبادؿ السعخفة ونتائج البحػث ، واستسخار وتكامل أىجاؼ البحػث العمسية عمى السدتػى

 الجولي.
 كسا حجد بعس الباحثيغ دواعي الاىتساـ بالشذخ العمسي في الجامعات فيسا يمي:

 فيػ يداعج في إثخاء السعخفة الإندانية  يتشاوؿ الشذخ العمسي مذكلبت حكيكية متشػعة وبالتالي
 والشيػض بالفكخ الإنداني.

 .يداعج عمى فتح آفاؽ لتصػرات ججيجة في مياديغ السعخفة 
 .يداعج عمى رفع مدتػى الترشيف لمجامعات في ضػء معاييخ الترشيفات العالسية 
  يعج بجاية لشقاط ومذكلبت بحثية ججيجة لعجيج مغ الباحثيغ في شتى فخوع

 (.Harzing,2011خفة)السع
 لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة: معاييخ الشذخ العمسي الجولي

يقػـ الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة عمى مجسػعة مغ السعاييخ   
 :(James Testa,2006:135-136)اللبزمة لشجاحو ، يسكغ إبخازىا فيسا يمي

 : Timeliness حدن التهقيت (0
مغ الزخوري أف تشذخ كل مجمة وفقاً لججوؿ الشذخ السحجد ليا لكي يتع الشطخ فييا لمتغصية     

. يجب أف يتع تمقي ثلبث قزايا متتالية نذخت في الػقت السحجد  في شبكة قاعجة بيانات العمػـ
حث لتأكيج ذلظ. مع السجلبت الإلكتخونية التي تشذخ السقالات عادة في وقت واحج ، يب

 السحخّروف عغ تجفق مدتسخ لمسقالات عمى مجى عجة أشيخ.
 :International Conventions ( الخزهع لمتحكيم والسهاثيق الجولية9 

بعس الاتفاقيات التحخيخية ضخورية لأف نقصة فيخسة السقالات ىي القجرة عمى استخجاعيا     
قالات الػصفية ، معمػمات في البحث ، وتذسل: عشاويغ الرحف بالسعمػمات ، عشاويغ الس

 العشػاف الكاممة لكل مؤلف ، وكاممة السعمػمات الببميػغخافية لجسيع السخاجع السحكػرة.
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 :Full Texts In Englishالسعمهمات الببميهغخافية بالمغة الإنجميدية  (3
أصبحت المغة الإنجميدية ىي المغة الأساسية في مجتسع الأبحاث الجولي ، وخاصة في     

التخكيد عمى السجلبت التي تشذخ  Thomson Scientificعمػـ الصبيعية. وليحا الدبب يحاوؿ ال
 الشز الكامل ليا أو عمى الأقل معمػماتيا الببميػغخافية بالمغة الإنجميدية.

 :Pre reviewersمخاجعة الشظخاء  (4
سجلبت العمسية. مغ الستػقع أف يكػف استعخاض الشطخاء جدءًا مغ عسمية الشذخ لجسيع ال     

حيث إف تعج عسمية مخاجعة الشطخاء التي يتع إجخاؤىا عادة مغ قبل ناشخ السجمة ، ضساف 
 ومؤشخ لسعاييخ السجمة ، وتحقيق الجػدة الذاممة لمبحػث السقجمة ، واكتساؿ السخاجع السحكػرة.

رخية كسا تهجج مجسهعة من السعاييخ التي تتعمق بالشذخ العمسي الجولي بالجامعات الس
  والعخبية

تتسثل معاييخ الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعات    
 السرخية والعخبية في الآتي:

 معاييخ تتعمق بسذكمة البحث وتداؤلاتو ودقة الرياغة بسا يتساشى مع عشػاف البحث. (1
 معاييخ تتعمق بالإشار الشطخي لمبحث ومجى تخابط متغيخاتو. (2
معاييخ تتعمق بإجخاءات الجانب السيجاني لمبحث وتحكيع أدواتو ، وحداب صجؽ وثبات  (3

 الأدوات.
 معاييخ تتعمق بشتائج البحث وتفديخىا بأسمػب عمسي مػضػعي دقيق. (4
 ـ(.2010معاييخ تتعمق بالسرادر والسخاجع السدتخجمة في البحث)جساؿ عمي الجىذاف ، (5

 يئة التجريذ والييئة السعاونة:لأعزاء ى معهقات الشذخ العمسي الجولي
لقج أشار أحج الباحثيغ إلى أف عسمية الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة    

السعاونة تػاجو مجسػعة مغ السعػقات ، ويسكغ القػؿ أف الجامعات السرخية تعاني مغ تمظ 
 السعػقات بجرجة كبيخة ، وىحه السعػقات تتزسغ ما يمي:

 كاليف البحػث العمسية السشذػرة في السجلبت العمسية الجولية ذات معامل التأثيخ ارتفاع ت
 السختفع.

  صعػبة مػاكبة الباحثيغ لمتغيخات الستلبحقة في مجاؿ الشذخ العمسي والتي تتصمب مديج مغ
 السيارات والكفاءات العمسية والبحثية الحجيثة.
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  أخخى مسا يحجث نػعًا مغ التخبط لجى تبايغ معاييخ الشذخ العمسي لمبحػث مغ مجمة إلى
 الباحثيغ عشج نذخ البحػث العمسية.

  ضعف الاىتساـ بسجالات التعاوف الجولي بيغ الجامعات والسجلبت العمسية العالسية مسا
 (.Truth, Frank,2012يؤدي إلى التشسيط في نذخ البحػث العمسية في تمظ السجلبت)

" العخب وتحجيات العمم والتقانة: تقجم دون تغييخف "في كتاب لو بعشػا "زحلان"كسا أورد    
 بعس التحجيات التي تػاجو الجامعات العخبية والسرخية كسا يمي:

  ضعف الجعع السالي السقجـ لمسجلبت العمسية السرخية والعخبية مسا يؤثخ عمى انتطاـ صجور
باحثيغ يعدفػف عغ السجلبت العمسية وبالتالي يؤثخ عمى مرجاقية السجلبت العمسية ويجعل ال

 الشذخ بيا.
  الانفراؿ بيغ البحػث العمسية ومؤسدات السجتسع مسا يتدبب في ضعف الاستفادة مغ

 نتائج البحػث العمسية السشذػرة في بخامج التشسية.
  ضعف تكػيغ فخؽ بحثية تعسل في ضػء إستخاتيجية واضحة لإثخاء البحث العمسي تتػافق مع

 (.62ـ:1999لعخبية)أنصػاف زحلبف ، الخصط الإستخاتيجية لمبلبد ا
  ضعف الاىتساـ  بالبحػث البيشية التي تتصمب مديج مغ التعاوف والتفاعل بيغ التخررات

العمسية الستعجدة لحل السذكلبت السعقجة مسا يؤثخ عمى نتائج البحػث العمسية ويجعميا لا 
 تخقى إلى مدتػى الشذخ العمسي الجولي.

تساـ بشذخ البحػث العمسية بالجامعات السرخية في ضػء السعاييخ لحا يسكغ القػؿ أف الاى   
العالسية سػؼ يديع في تصػيخ البحث العمسي عمى السدتػى القػمي والعالسي والحي يعػد عمى 
          السجتسع السرخي بالاستفادة في بخامجو وخصصو التشسػية ودعع عسمية الشذخ العمسي

 الجولي لمبحػث.
سي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في الجامعات واقع الشذخ العم

 السرخية والعخبية
يتجنى  ( أنو Scientific Citation Indexلقج اتزح مغ خلبؿ دليل الشذخ العمسي)     

% ، 0.07نريب البمجاف العخبية مغ الشذخ العمسي إلى أقل مغ سجس نريبيع مغ سكاف العالع
يب إسخائيل مغ الشذخ العمسي إلى عذخة اضعاؼ نريبيع مغ سكاف وىحا عمى حيغ يختفع نر

العامل. وىحا يطيخ الزعف العمسي العخبي فحدب ، بل وتفػؽ الجوؿ الأجشبية عمسيًا عمى دوؿ 
 .    (73ـ:2000الػشغ العخبي)نادر فخجاني،
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ية وفي ضػء ما سبق تػصمت إحجى الجراسات إلى الدبب في عجـ تفػؽ الجامعات السرخ     
في الترشيفات العالسية يخجع إلى ضعف الجيػد التي تبحليا الجامعات السرخية لتصػيخ الشذخ 
العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ، وعجـ تحقيق جػدة البحث العمسي بيا 
مسا جعميا تحتل مخاتب متأخخة في معاييخ الترشيفات العمسية لمجامعات)كخيساف بكشاـ 

حيث تفتقخ معطع الجوؿ العخبية إلى سياسات واضحة لمبحث العمسي ، (. 232ـ:2015صجقي،
والتي تتزسغ تحجيج الأىجاؼ والأولػيات والسخاكد البحثية اللبزمة وتػفيخ الإمكانيات السادية 

 .     (113ـ:2004صلبح عباس، ) الزخورية اللبزمة لمشذخ العمسي الجولي
حافطت مؤسدات مرخ العمسية والبحثية عمي   SCOPUS العالسيةووفقًا لقاعجة البيانات       

بحثا   722 ألفا و  18 حيث تع نذخ  ، تقجميا الدخيع في مشطػمة الأبحاث العمسية السشذػرة دوليًا
عالسيا بيغ   36 عمسيا باسع تمظ السؤسدات في السجلبت الجولية السخمػقة لتحتل مرخ السخكد الػ

ضيػر عجد مغ  ـ ، مسا نتج عشو 2017. بحاث العمسية خلبؿ عاـالجوؿ الأكثخ إنتاجا للؤ
في ضل ىػس عالسي بتمظ لمجامعات الجامعات السرخية في قػائع الترشيفات العالسية 

          الترشيفات ، ورغع ذلظ  التقجـ ؛ فإف الخبخاء يححروف مغ الانجخاؼ وراء ذلظ اليػس
    يق ، وكحلظ السذكلبت التي نذأت نتيجة الدعيعمي حداب إنتاج أبحاث عمسية قابمة لمتصب

          إلي التسيد في الشذخ الجولي والتي كاف مغ بيشيا الاىتساـ بالكع عمي حداب الكيف ، مسا
نتج عغ ذلظ تحػؿ عسمية الشذخ العمسي إلي عبء بيخوقخاشي يتع التحايل عميو بالعجيج مغ 

 لمشرب مغ جانب مجلبت غيخ معتخؼ بيا الحيل ، فزلب عغ تعخض العجيج مغ الباحثيغ
 )عبج الخحسغ عبادي(.

ومغ السلبحع أنو لا يػجج نطاـ واحج لمتعامل مع مشطػمة الشذخ العمسي الجولي بيغ      
الجامعات والسخاكد البحثية وىػ ما يتدبب في حجوث حالة مغ الفػضى مسا يشعكذ عمى 

 2018البحث العمسي لذيخ مايػ نريب كل عزػ تجريذ مغ الأبحاث ، حيث يػضح مؤشخ
فبخغع مغ ترجر جامعة القاىخة قائسة أكثخ السؤسدات السرخية نذخا للؤبحاث العمسية 

خغع ترجر وب بحثا ، 1961أبحاث تأتي بعجىا وبفارؽ كبيخ جامعة عيغ شسذ بعجد 3507بعجد
شذػر يقل جامعة القاىخة قائسة الأكثخ نذخا عمي مدتػي مؤسدات مرخ العمسية فإف عجد الس

كثيخا عغ عجد أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعة وىػ ما يؤكج أف نذخ الأبحاث 
العمسية دوليا بات مختبصا بجورة التخقيات والتػضيف ، حيث يمجأ إلييا فقط السزصخ لمتخقية 

 والػضيفة بدبب التعقيجات والقيػد الإدارية وضعف مكافآت الشذخ.



 لأعزاء ىيئة التجريذ رؤية مدتقبمية لتحجيج متطمبات الشذخ العمسي الجولي
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غ ذلظ فإف السجلبت السخمػقة في الجامعات الستقجمة تتدع بقػاعج وشخوط وعمى الشكيس م    
لمشذخ تزسغ مغ خلبليا الحرػؿ عمى البحػث الخصيشة والستسيدة في السجاؿ ، ويسكغ ترفح 
السػاقع الإلكتخونية لبعس السجلبت السخمػقة التي تترجر الترشيفات الجولية في قػاعج البيانات 

لقخاءة قػاعج وشخوط ( Scopus) ، (SSCI- ISI) جلبت العمسية مثلالستخررة في تقييع الس
           الشذخ فييا وكيفية فحز وتقييع البحػث العمسية السقجمة لمشذخ فييا ، ويلبحع أف ندبة
عجد البحػث السقبػلة لمشذخ في ىحه السجلبت إلى عجد البحػث السقجمة لمشذخ فييا لا تديج عغ 

.% وىحا يػضح كيف تعسل شخوط وقػاعج الشذخ  5تشخفس إلى  ، % ، وبعس السجلبت 20
 (.119ـ:2018كذبكة ترفية فعالة)ىذاـ بخكات بذخ،

في  متطمبات الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة
 الجامعات 

تػجج مجسػعة مغ الستصمبات التي تداعج عمى الشيػض بالشذخ العمسي الجولي لأعزاء     
 يئة التجريذ والييئة السعاونة في جامعات الػشغ العخبي تتسثل في:ى
إنذاء مؤسدة عمسية معتسجة لجى الجامعات العخبية تختز بتقخيخ نسط الكتابة العمسية  (1

 لسختمف فخوع العمػـ الصبيعية والإندانية.
ريات إنذاء قاعجة بيانات عخبية معتسجة دوليًا تكػف ميستيا تحكيع وترشيف واعتساد الجو  (2

 والسجلبت العمسية لأغخاض الشذخ العمسي الجولي.
التحػؿ نحػ الشذخ العمسي الإلكتخوني لمسجلبت العمسية التي تػفخ لمباحثيغ سبل الشذخ فييا  (3

 ، وإصجار ندخة إلكتخونية إلى جانب الشدخة الػرقية في جسيع أعجاد السجلبت العمسية.
حػث العمسية السشذػرة عمسيًا ولغػيًا ، إلداـ ىيئات تحخيخ السجلبت العمسية بزبط الب (4

 وإلداميع بالخزػع لسعاييخ التقييع لمفيخسة في قػاعج البيانات الجولية.
إلداـ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالسعاييخ الأخلبقية التي تزعيا كل مجمة  (5

 -Alkhalili, K. Y., Ahmad &   E. W.,   Abdelعمسية عشج نذخ بحػثيع العمسية)
Aty, M,2014:735-742.) 

تشػع مرادر الأبحاث العمسية السشذػرة في السجمة الػاحجة لتغصي عجدًا كبيخًا مغ البلبد  (6
 والجشديات السختمفة لمباحثيغ.

عقج دورات تجريبية مكثفة لأعزاء ىيشة التجريذ ومعاونييع لمتعخؼ عمى كل ما ىػ ججيج  (7
قي والإلكتخوني ، وإصجار دليل شامل لمبحػث في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي بشػعيو الػر 

 العمسية.
أف تمتدـ كل مجمة عمسية بالإعلبف عغ أفزل بحث مشذػر فييا وتخريز جائدة مادية  (8

 (.APA:2010ومعشػية لو حتى يكػف نبخاسًا لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ليع)
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 International Scholar Publishingمؤشخات الشذخ العمسي الجولي 
Indicators (James Testa,2006:137-138) 

لقج قامت السؤسدات العالسية بػضع مؤشخات معيشة لمشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة    
 التجريذ والييئة السعاونة تتسثل في الاتي:

 (:SCIEمؤشخ الاستذياد و الاقتباس العمسي الإضافي) (0
( 6200ية يغصي حػالي ستة آلاؼ ومئتيغ)وىػ مؤشخ عالسي متعجد التخررات العمس   

عبخ الإنتخنت  SCIEدورية في العمػـ والصب والدراعة والتكشػلػجيا والعمػـ الدمػكية ، ويتػفخ 
. ويعج مؤشخ الاقتباس العمسي ) الستػفخة  SCIE( مجسػعة فخعية مغ SCIمغ خلبؿ شبكة العمػـ

( مجمة عمسية وسلبسل 3800ائة)عمى قخص مزغػط ، ويزع ما يقارب ثلبثة آلاؼ وثساني م
كتب ، ويتزسغ ىحا السؤشخ أفزل مجمة عمسية مغ كل بمج بذخط أف تفي بجسيع معاييخ 

 الاختيار الكياسية.
 (:SSCIمؤشخ الاستذياد في العمهم الاجتساعية) (9

( مجمة 1798يتزسغ مؤشخ الاستذياد في العمػـ الاجتساعية ألفًا سبعسائة ثساني وتدعيغ)   
         ، حيث يتع تزسيغ مقاييذ الاستذياد الكياسية في معاييخ الاختيار ، مع الأخح  عمسية

        في الاعتبار  أف عػامل التأثيخ ومعجلات الاستذياد الكمي في العمػـ الاجتساعية تكػف 
،  عسػمًا أقل مغ تمظ السػجػدة في العمػـ الصبيعية والتي تسيل إلى الارتفاع ، والحروة والخفس

ميسة بذكل متدايج لػ  SSCIكسا أصبحت تغصية السجلبت الإقميسية غيخ الإنجميدية في 
Thomson Scientific. 

 (:AHCIمؤشخ الاستذيادات الأدبية والإندانية) (3
( مجمة 1123يغصي مؤشخ الاستذيادات الأدبية والإندانية ألفًا ومائة وثلبثة وعذخيغ)     

السجلبت جسيعًا تخزع لسعاييخ اختيار تػمدػف العمسية ، إلا  عمسية ، عمى الخغع مغ أف تمظ
أف الاستذيادات في الآداب والعمػـ الإندانية لا تتبع بالزخورة الشسط الحي يقتبذ مشو 
الاستذياد بسػاد العمػـ الاجتساعية والعمػـ الصبيعية. بالإضافة إلى ذلظ ، تذيخ مقالات مجمة 

يخ مغ الأحياف إلى مرادر غيخ يػمية )مثل الكتب والسؤلفات الآداب والعمػـ الإندانية في كث
السػسيكية والأعساؿ الأدبية( ؛ وبالتالي  فإف بيانات الاستذياد تربح أقل أىسية في تقييسات 

 الجوريات في الآداب والعمػـ الإندانية ؛ رغع أنيا مفيجة في بعس التخررات.
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 (:SCIمؤشخ الاستذياد الاسباني) (4
 ( مجمة في30( مجمة في شبكة العمػـ في إسبانيا: مشيا ثلبثػف)51إحجى وخسدػف) تع نذخ    

SCIE (مجمة في19، وتدعة عذخة ) مؤشخ الاستذيادات الأدبية والإندانية AHCI  ومجمتاف ،
، ومغ الستػقع أف يتع إضافة إحجى  SSCI مؤشخ الاستذياد في العمػـ الاجتساعية في

سدتقبل القخيب إلى ذلظ الكع الحي تع نذخه مغ السجلبت ( مجمة أخخى في ال21وعذخوف)
 .العمسية

الخؤية السدتقبمية لتهفيخ متطمبات الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة السحهر الثالث: 
 في ضهء تهجيات مجتسع السعخفة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعات السرخية

 مفيهم الخؤية السدتقبميةأولًا: 
فة عساد مجتسع السعخفة ؛ لحا فإف التججيج في مجاؿ البحث العمسي السشتج لمسعخفة تعج السعخ      

يسثل جػىخ ذلظ السجتسع ، ويديع الشذخ العمسي الجولي في الػفاء باحتياجات مجتسع السعخفة ، 
مغ خلبؿ مغ إجخاء البحػث العمسية عمى السدتػى العالسي ونذخ نتائجيا حتى يسكغ الاستفادة 

 قجر مدتصاع في السدتقبل القخيب. مشيا بأقرى
لحا فإف الخؤية السدتقبمية تتبمػر في تحجيج متصمبات الشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة     

التجريذ والييئة السعاونة بالجامعات السرخية في تػجيات السجتسع السعخفي ؛ حيث إف ندبة 
تشافذ العالسي بيغ الجامعات وذلظ البحػث العمسية السشذػرة دوليًا مازالت بعيجة عغ ميجاف ال

بدب عجيج مغ التحجيات التي تتسثل إحجاـ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة عغ الشذخ 
العمسي الجولي ، وارتفاع تكاليف البحػث السذػرة دوليًا ، والقيػد الرارمة التي تزعيا السجلبت 

 العمسية الجولية.
 ثانيًا: مشطمقات الخؤية السدتقبمية

 تشطمق الخؤية السدتقبمية من مجسهعة من السشطمقات ىي: 
  في تقجـ السعخفة العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يديع الشذخ العمسي الجولي

، والأوراؽ البحثية والجراسات التي يتع تقجيسيا إلى الجوريات العمسية سػاء أكانت بالمغة 
 العخبية أو بالمغة الإنجميدية.

 ع الشذخ العمسي الجولي في إضافة معخفة ججيجة الى السعخفة الحالية في مختمف فخوع يدي
 السعخفة الإندانية.

  تخزع البحػث العمسية لمتحكيع مغ قبل الأساتحة في نفذ تخرز مجاؿ البحث السخاد
 نذخه.
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 تبجأ عسمية الشذخ العمسي الجولي بجافعية الباحث نحػ كتابة بحث عمسي حػؿ مذكمة معيشة. 
  ييجؼ مجتسع السعخفة إلى إتاحة الفخصة لجسيع الأفخاد لمػصػؿ إلى السعمػمات ، وتػفيخ

الآليات لاكتداب السعخفة وإنتاجيا وتػضيفيا، ومغ ثع لا يػجج خيارات أماـ السجتسع سػى 
 الاستعجاد لػلػج مجتسع السعخفة.

 في تذكيل مكػنات  لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يديع البحث العمسي الجولي
مجتسع السعخفة ، باعتباره السدئػؿ عغ صشاعة السعخفة ، والسدئػؿ عغ إعجاد رأس الساؿ 

 البذخى صانع السعخفة ومصبقيا.
 ثالثًا: ىجف الخؤية السدتقبمية

متصمبات الارتقاء بالشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ  تيجؼ الخؤية السدتقبمية إلى  
ونة بالجامعات السرخية في ضػء التػجيات العالسية لسجتسع السعخفة بسفيػمو والييئة السعا

 الذامل.
 رابعًا: تهجيات الخؤية السدتقبمية

تتدع الخؤية السدتقبمية بعجة تػجيات تتزسغ ، التػجو السؤسدي ، التػجو التعميسي والبحثي    
 والتػجو العالسي ، ويسكغ تػضيح ىحه التػجيات كسا يمي:

 السؤسدي التهجو
  تداعج الخؤية السدتقبمية في تصػيخ البحث العمسي بالجامعات السرخية مسا يمبي احتياجات

 السجتسع ويحقق متصمباتو.
  تداعج الكيادات الجامعية عمى تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة لشذخ البحػث

 امعات السرخية.العمسية عمى السدتػى الجولي مسا يديج مغ القجرة التشافدية لمج
  تداعج دور الشذخ عمى تبشي بعس الدياسات التي تخفع مغ قيسة معامل التأثيخ لمسجلبت

 العمسية مسا يحقق رصانة ىحه السجلبت.
 التهجو التعميسي والبحثي

  تفيج الخؤية السدتقبمية أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في كيفية نذخ البحػث العمسية
ية السخمػقة مسا يجعميع يبحلػف قراري جيجىع لتحديغ مخخجاتيع في السجلبت العمس

 البحثية.
  تداعج في تقجـ السعخفة وتخاكسيا وتزافخ جيػد العمساء والباحثيغ في شتى التخررات

 العمسية.
  تداعج في الحفاظ عمى التخاث العمسي عغ شخيق دراستو وبحثو وتسكيغ الباحثيغ مغ

 ثية لجى أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة.الػصػؿ ، وتعديد السيارات البح
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 التهجو العالسي
  يدتفيج أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة معمػمات ججيجة عغ الشذخ العمسي الجولي مغ

 خلبؿ نذخ البحػث في السجلبت العالسية.
  نة عمى تػثيق الانتاج العمسي الجولي بسا يعدز تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاو

 إنتاج بحػث عمسية أصيمة ومبتكخة كقشػات اتراؿ لشذخ السعخفة عمى السدتػي العالسي.
  تحقيق التعاوف مع مؤسدات الشذخ السحمية والأجشبية عغ شخيق تبادؿ الخبخات والسيارات

 في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي.
 عمسية عمى السدتػي نذخ الإنجازات العمسية لمجامعات السرخية وإيراليا إلى الجوائخ ال

 العالسي وتػثيق العلبقات العمسية مع الجامعات الأخخى.
 خامدًا: آليات تشفيح الخؤية السدتقبمية

 مغ خلبؿ تحجيج مجسػعة مغ الستصمبات اللبزمة للبرتقاء  يسكغ تشفيح الخؤية السدتقبمية   
عات السرخية، وىي عمى بالشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجام

 الشحػ التالي:
 متطمبات تتعمق بالقيادات الجامعية 

  تحفيد الكيادات الجامعية لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة عمى نذخ البحػث العمسية
 عمى السدتػى العالسي.

  تعقج الكيادات الجامعية السؤتسخات والشجوات حػؿ أىسية الشذخ العمسي الجولي وفػائجه
عزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ، وإبخاز أىسية الشذخ العمسي الجولي في تصػيخ لأ

 البحث العمسي في عجيج مغ الجامعات العالسية الستقجمة.
  متطمبات تتعمق بالتسهيل

  تػفيخ التسػيل اللبزـ لمسجلبت العمسية مغ قبل مؤسدات السجتسع ، وعقج السذاريع الخاصة
ي والاىتساـ بتحقيق الجػدة لمسجلبت العمسية وقياس معامل بالشذخ العمسي الجول

 ليا ، والاستفادة مغ الخبخات العالسية في ذلظ السجاؿ. Impact Factorالتأثيخ
 متطمبات تتعمق بجور الشذخ

  إنذاء دور نذخ متخررة بالجامعات السرخية والعخبية عمى غخار دور الشذخ العالسية
لى الإشخاؼ عمييا مشطسة تذارؾ في عزػيتيا عجيج مغ تخزع ليا السجلبت العمسية تتػ 

 الجامعات.
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  التداـ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالسعاييخ التي تزعيا دار الشذخ التي يخيجوف
 الشذخ فييا.

  التعاوف والتشديق بيغ دور الشذخ العمسي مغ خلبؿ فتح قشػات اتراؿ فعالة والاتفاؽ عمى
لبحػث العمسية ، ومتابعة ما يرجر مغ معاييخ وأفكار ججيجة عغ معاييخ واضحة لشذخ ا

 الشذخ العمسي عمى السدتػى العالسي.
 متطمبات تتعمق بالتكشهلهجيا 

  الحخص عمى الاستفادة مغ التكشػلػجيا الحجيثة في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي وعقج الجورات
 التجريبية عمى كيفية استخجاميا.

 لعمسية التي ترجرىا الجامعات السرخية والعخبية تعسل كقاعجة بيانات إنذاء بػابة لمسجلبت ا
يكػف اليجؼ مشيا إعلبـ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالإنتاج الفكخي السشذػر 

 عالسيًا.
 متطمبات تتعمق بالسجمة العمسية

 ى السدتػى اختيار رؤساء وأعزاء ىيئات تحخيخ السجلبت ذوي الكفاءة العمسية والبحثية عم
 الجولي.

  إرشاد أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع إلى اتباع الأساليب العمسية الرحيحة عشج تقجيع
 أصػؿ أبحاثيع وفقًا لدياسة السجلبت العمسية الجولية.

  تحجيج السجلبت العمسية الرادرة الذيخية والفرمية والدشػية ، وتحجيج معامل تأثيخ معتسجة
 والسؤسدات التي ترجر عشيا السجلبت العمسية.دوليًا لتقييع الباحثيغ 

  وضع معاييخ عمسية لإدراج أوعية الشذخ العمسي الجولي لسجلبت العمسية والسؤتسخات في
 ضػء التػجيات العالسية.

 متطمبات تتعمق بالبحهث العمسية

 .أف يكػف عجد كمسات وأشكاؿ وججاوؿ ومخاجع البحث متشاسب 
 ذػرًا في مجمة أخخى.ألا يكػف البحث السخاد نذخه مش 
  يقػـ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بتقجيع ندخة إلكتخونيةWord  مغ البحػث

 العمسية السخاد نذخىا مغ خلبؿ الإيسيل الخاص بالسجمة العمسية.
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 سادسًا: ضسانات نجاح الخؤية السدتقبمية
 ة تتزسغ ما يمي:تػجج مجسػعة مغ الزسانات التي تداعج عمى نجاح الخؤية السدتقبمي

  إنذاء إدارة تتػلى ربط مخاكد البحػث بذبكات قػاعج البيانات العالسية والعسل عمى تذجيع
 البحػث العمسية الستسيدة في مجاؿ الشذخ العمسي الجولي.

 .زيادة السخررات السالية لمبحػث السشذػرة دوليًا 
 خات العمسية.فتح قشػات اتراؿ بيغ الباحثيغ عمى مدتػى العالع لتبادؿ الخب 
 .تذجيع الفخؽ البحثية والبحػث البيشية داخل الجامعات 
 .الاىتساـ بالشذخ العمسي الجولي كسقخر دراسي ضسغ مقخرات السخحمة الجامعية الأولى 
  تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة عمى نذخ البحػث العمسية عمى السدتػى

 العالسي.
 ذػر دوليًا لخفع الخوح السعشػية لمباحثيغ.رصج جػائد مالية لأفزل بحث مش 
 .عقج دورات تجريبية لمباحثيغ لمتعخؼ عمى تقشيات الشذخ العمسي الجولي 
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 مراجع البحث

 أولًا: مخاجع عخبية
إبخاليع أحسج الذخع، وشلبؿ الدعبي ، "مذكلبت البحث التخبػي مغ وجية نطخ أعزاء  (1

يئة التجريذ في كميات العمػـ التخبػية في الجامعات الأردنية الحكػمية" ى
ـ، 2011( ،4( ، ممحق )38، السجمج)مجمة دراسات العمهم التخبهية، 

 .1420-1399ص ص
           أحسج محمد عبجالعديد ، مختكدات الأدوار الججيجة لمجامعات السرخية لسػاكبة  (2

              السؤتسخ الجولى الخامذ مجتسع السعخفة رؤية استخاتيجية ،
)مدتقبل إصلاح التعميم العخبى لسجتسع السعخفة تجارب ومعاييخ 

( ، القاىخة: السخكد 2، السجمج) يهليه 05-03ورؤى(، فى الفتخة من 
 ـ.2010العخبى لمتعميع والتشسية ،

ة تحميمية ، أسامة جساؿ القمر ، الشذخ العمسي بسعيج البحػث والجراسات العخبية: دراس (3
( ، 1( ، العجد)1، السجمج)السجمة العمسية لمسكتبات والهثائق والسعمهمات 

 .58ـ ، ص2016
أماني فخغمي جلبؿ ، تصػيخ الأداء الجامعي في ضػء معاييخ الترشيفات العالسية  (4

، كمية التخبية ، جامعة  رسالة ماجدتيخلمجامعات : دراسة ميجانية ، 
 .252-247ـ ، ص ص2018أسيػط ، 

أمل أحسج حدغ & ميا مخاد عمي ، معػقات الشذخ الجولي في الجوريات العمسية  لجى  (5
أعزاء ىيئة تجريذ كميات العمػـ الإندانية بجامعة السشيا: دراسة ميجانية 

،  مجمة البحث في التخبية وعمم الشفذ ترجرىا جامعة السشيا، 
-330ـ ، ص ص2017( أكتػبخ ،2( ، الجدء)4( ، العجد)32السجمج)
392. 

أمل صلبح محسػد ، الشذخ العمسي الجولي لمباحثيغ في السخاكد والسعاىج البحثية السرخية  (6
السؤتسخ العمسي الثاني لمسكتبات والسعمهمات : الشذخ العمسي الجولي: ، 

ـ ، ص 2017، كمية الآداب ، جامعة بشيا ،  الهاقع والتحجيات والحمهل
 .34-1ص

، بيخوت: مخكد دراسات  ت العمم والتقانة: تقجم دون تغييخالعخب وتحجياأنصػاف زحلبف ،  (7
 .62ـ ، ص1999الػحجة العخبية ، 

بزياؼ عبج السالظ وأخخوف ، استذخاؼ مدتقبل الجامعات العخبية في ضػء الترشيفات  (8
السؤتسخ الجولي الدادس لزسان جهدة التعميم العالي بجامعة الجولية ، 

 .255ـ ، ص2016ـ( ، 2016بخايخف9-8)الدهدان لمعمهم والتكشهلهجيا
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، بخنامج الأمع  نحه إقامة مجتسع السعخفةـ : 2003تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لمعاـ (9
الستحجة الإنسائي ، الرشجوؽ العخبي للئنساء الاقترادي والاجتساعي ، 

 .163ـ ، ص2003
،  تسع السعخفةإعجاد الاجيال الشاشئة لسجـ ، 2010/2011تقخيخ السعخفة العخبي لمعاـ  (10

بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي ، الرشجوؽ العخبي للئنساء الاقترادي 
 .4ـ ، ص2003والاجتساعي ، 

جخجار مشيخ ، أسساء حخاتي ، معاييخ نذخ السقاؿ العمسي في السجلبت العمسية السحكسة  (11
مجمة الحكسة لمجراسات الاجتساعية ترجر في ميجاف العمػـ الاجتساعية، 

ـ ، 2018( ، 14، العجد)كشهز الحكسة لمشذخ والتهزيع  عن مؤسدة
 .266ص

جساؿ عمي الجىذاف ، العلبقة الإستخاتيجية بيغ البحث العمسي الجامي والرشاعة: الػاقع  (12
ورقة عسل مقجمة إلى الشجوة الدابعة لقدم أصهل والآفاؽ السدتقبمية ، 

 ـ.2010ػكمية التخبية بصشصا ،  التخبية
السؤتسخ ، التحجيات التي تػاجو البحث التخبػي في الػشغ العخبي ،  خميل يػسف الخميمي (13

العمسي العاشخ بعشهان: البحث التخبهي في الهطن العخبي "رؤى 
ـ ، 2010( ،1"، كمية التخبية ، جامعة الفيػـ ، مرخ ، السجمج)السدتقبل
 .419-403ص ص

الجراسات العميا  زياد بخكات & كفاح حدغ ، حاجات التشسية السدتقبمية لجى شمبة  (14
السؤتسخ الأول لعسادة البحث تخرز التخبية في الجامعات الفمدصيشية ، 

 .113ـ، ص2009،  العمسي في جامعة الشجاح الهطشية
مجمة دراسات سالع بغ محمد الدالع ، السجلبت العمسية العخبية والانصلبؽ نحػ العالسية ،  (15

 .6ـ ، ص2012( ، 14، العجد)السعمهمات
طاىخ محسػد ، الججوى الاقترادية والاجتساعية لتصبيق الجامعات السرخية سيج عبج ال (16

، كمية التخبية ،  رسالة دكتهراهلسعاييخ الترشيف الجولي: دراسة مقارنة ، 
 ـ.2018جامعة أسيػط ، 

، العهلسة وآثارىا في البطالة والفقخ التكشهلهجي في العالم الثالثصلبح عباس ،  (17
 .113ـ ، ص2004الجامعة،  الإسكشجرية ، مؤسدة شباب
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بحث مقجم إلى  عبج الحفيع سعيج مقجـ ، معاييخ تقييع البحػث والخسائل الجامعية ، (18
السمتقى الأول بعشهان: تجهيج الخسائل والأطخوحات وتفعيل دورىا في 

-10، جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشية، الدعػدية ،  التشسية الذاممة
 .4ص ـ ،2011أكتػبخ ،  12

ج المصيف حديغ حيجر ، الأدوار الججيجة لسؤسدات التعميع في الػشغ العخبي في ضل عب (19
،  مجمة كمية التخبية جامعة الامارات العخبية الستحجة مجتسع السعخفة ، 

 ـ.2004( ، 21العجد )
عمي كساؿ معبج ، عسخ محمد مخسي ، ترػر مقتخح لمتخبية الإبجاعية لتلبميح السجرسة  (20

 ترجر عنالسجمة العمسية ، ء متصمبات مجتسع السعخفة الابتجائية في ضػ 
 ـ.2008( ، يػليػ 1(، العجد)1، السجمج) كمية التخبية بالهادي الججيج

فخانذيدكػ خافييخ كارلػ ، مجف السعخفة: السجاخل والخبخات والخؤى ، تخجسة خالج عمى  (21
السجمذ الػششي لمثقافة  (،381، العجد ) مجمة عالم السعخفةيػسف ، 

 . 207-200ـ ، ص ص2011الفشػف والآداب، الكػيت ، أكتػبخ و 
كخيساف بكشاـ صجقي ، الترشيفات العالسية لمجامعات: نساذج مختارة مغ الجامعات  (22

مجمة السكتبات والسعمهمات والتهثيق في العالسية والعخبية والسرخية ، 
 .232ـ ، ص2015( ، 3، العجد) العالم العخبي

العمسي الجولي بالجامعات السرخية وتحجيات التختيب العالسي:  محمد أحسج ثابت ، الشذخ (23
مجمة الاتجاىات الحجيثة في السكتبات جامعة أسيػط أنسػذجًا ، 

-353ـ ، ص ص2017( ، 47( ، العجد)24، السجمج) والسعمهمات
390. 

الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعات محي الجيغ تػؽ ، ضياء الجيغ زاىخ ،  (24
، السسمكة العخبية الدعػدية الخياض: مكتب التخبية  خميج العخبيال

 .87ـ، ص1989العخبي، 
مشاؿ الديج أحسج ، خرائز مجتسع السعخفة وشسػلو لسجتسع السعمػمات وسياساتو: مجى  (25

تػافق الدياسة السعمػماتية الريشية لمسجتسع السعخفي السرخي والعخبي ، 
 .45-13ـ ، ص ص2015( ، فبخايخ، 14، العجد) مجمة اعمم

التقخيخ العالسى لميهندكه من مجتسع مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمػـ والثقافة ،  (26
، باريذ: صجر عغ مشطسة اليػندكػ السعمهمات إلى مجتسعات السعخفة 

 ـ.2005، 
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 وقزاياىاميخى أميغ دياب & نجػى يػسف جساؿ الجيغ ، أىجاؼ الجامعات فى مرخ  (27
رؤية ميجانية مغ مشطػر أعزاء ىيئة التجريذ فى مجتسع السعخفة 

( ، أكتػبخ ، 4، العجد)مجمة العمهم التخبهية بجامعتى القاىخة وبشيا ، 
 .20-18ـ ، ص ص2007

ـ ، 2018، لبشاف ، بيخوت ،  تقخيخ التشسية الثقافية العاشخمؤسدة الفكخ العخبي ،  (28
 .41ص

( 252، العجد) مجمة السدتقبل العخبية ، نادر فخجاني ، الإمكانات البذخية والتقانية العخبي (29
 ـ2000،

نبيل عمى ، الػشغ العخبي في سياؽ مجتسع السعخفة ، في السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة  (30
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