
Minia Journal of Tourism and Hospitality Research              Vol. 1، Issue 2،December، 2016 

- 860 - 
 

 انتضٕٚك انضٛادٗ نًجًٕعت انغٕرٖ الاثرٚت

             د. رٚٓاو عبذ انردًٍ جاد عبذِ )أ(
)ب(
 عجٛهتٕد. ْبّ يذضٍ عبذ انًُعى أب 

)أ(
 ؿخٓؼش كِٞحٕ -٤ًِش حُغ٤خكش ٝحُل٘خم  -ٓذسط  

)د( 
 ؿخٓؼش كِٞحٕ -٤ًِش حُغ٤خكش ٝحُل٘خم  -ٓذسط 

 :ًهخضان

حُظ٠ طوغ ػ٠ِ ٗخف٤ش ؽخسع ٝحُلش٣ذس ٖٓ حُٔزخ٢ٗ حلاػش٣ش طؼظزش ٓـٔٞػش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞس١ 

ٝطلظٟٞ  ، حُٔؼض حُظخس٣خ٢ حُزٟ ٣ؼظزش أهٍٞ ؽٞحسع حُؼخُْ حلأػش٣ش ػ٘ذ طوخهؼٚ ٓغ ؽخسع حُـٞس٣ش

حُٔـٔٞػش حُٞحهؼش ك٢ حُؾخسع ػ٠ِ ػذدح ٖٓ حُٔٞحهغ حلأػش٣ش طظٌٕٞ ٖٓ هزش ٝكٔخّ ٝٓ٘ضٍ ٝٓوؼذ 

ش حُـٞس١ ٗـذ إٔ ٌَُ ٓ٘ؾؤس رٜخ ٝظ٤لش طئد٣ٜخ رخعظولا٤ُش طخٓش ٓـٔٞػ ك٠ ، ٝعز٤َ ًٝظخد ٝخخٗوخٙ

٣ذٍ ػ٠ِ رُي اٗؾخثٚ ًٝخٕ حُغِطخٕ حُـٞس١ ٓـشٓخً رخُؼٔخسس كخصدٛشص ك٢ ػقشٙ  ، خػٖ ؿ٤شٛ

طِي حُٔ٘ؾجخص  ،ّ(1505ّ ـ 1504ٛـ/910ٛـ ـ909٘ش )ُٜزٙ حُٔـٔٞػش حُٔؼٔخس٣ش حٌُز٤شس ك٢ ع

طظٔظغ ٓـٔٞػش حُـٞسٟ رخُظ٤ٔض ك٠ .ٔخسٟ ٝحُل٠٘ كظ٠ حلإحُٔؼٔخس٣ش حُظ٢ طلظلع رشٝٗوٜخ حُٔؼ

ػخ٤ُٔخ رٔخ لا ٌَ ٓوٞٓخص حُـزد حُغ٤خك٠ ٓل٤ِخ ٝحلارذحع حُل٠٘ ك٠ حُضخشكش رٝحُظق٤ْٔ حُٔؼٔخسٟ 

 .٣نخ٠ٛ ؽي حٜٗخ ط٘خكظ ٓـٔٞػش حُغِطخٕ هلإٝٝ رؾخسع حُٔؼض ٖٓ ٓوٞٓخص حُـزد حُغ٤خك٠

ّ رؼل حُٔوظشكخص ٖٓ حؿَ طغ٣ٞن ٓـٔٞػش حُـٞسٟ طشؿغ ح٤ٔٛٚ حُذسحعش ح٠ُ حٜٗخ عٞف طوذٝ

 .ع٤خك٤خ

طغ٣ٞن ع٤خك٠  –عز٤َ  –خخٗوخٙ  –هزش  –ٓذسعش  –ٓوؼذ  –حُٔٔخ٤ُي  –حُـٞسٟ انكهًاث انذانت : 

– SWOT. 

 نٗ: إتٓذف انذراصت ٔ

حُل٤٘ش حُظ٠ طظٔظغ رٜخ ٓـٔٞػش حُـٞسٟ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ُٝوخء حُنٞء ػ٠ِ ح٤ُٔٔضحص حُٔؼٔخس٣ش ا -1

 .خك٠ٓوقذ ع٤

 .حُظٜذ٣ذحص ُٔـٔٞػش حُـٞسٟ حلاػش٣شٝحُلشؿ ٝحُنؼق ٝطل٤َِ ٗوخه حُوٞس  -2

 .حهظشحف رشٗخٓؾ ع٤خك٠ لادسحؽ ٓـٔٞػش حُـٞسٟ مٖٔ حُشكلاص حُغ٤خك٤ش حُٔ٘ظٔش -3

 يُٓجٛت انذراصت:

 طظنٖٔ ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش ػ٘قش٣ٖ أعخع٤ٖ ٝٛٔخ:

٘ز٤ش ٝحُذٝس٣خص حُغ٤خك٤ش حػظٔذص حُذسحعش ػ٢ِ حٌُظذ حُؼشر٤ش ٝحلأؿانذراصت انًكتبٛت:   -1

رخلإمخكش ا٠ُ ؽزٌش حُٔؼِٞٓخص ، حُٔظخققش، ٝحُزلٞع ٝحُذسحعخص حُٔشطزطش رٔٞمٞع حُذسحعش

 حُذ٤ُٝش.

حػظٔذص حُذسحعش ػ٢ِ حُٔوخرلاص حُؾخق٤ش ٓغ حُخزشحء ٝحُٔغج٤ُٖٞ ك٢ انذراصت انًٛذاَٛت:  -2

٘خك٤ش حُظخس٣خ٤ش ٝحلأػش٣ش هطخع حُغ٤خكش ٝح٥ػخس ُِظؼشف ػ٢ِ ٓذ١ أ٤ٔٛش ٓـٔٞػش حُـٞس١ ٖٓ حُ

حُٞهٞف ػ٢ِ ٝحُظؼشف ػ٢ِ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢، ٓٔخ ٌٖٓٔ حُزخكغ ٖٓ 

أْٛ ٗوخه حُوٞس ٝحُلشؿ لاعظـلاُٜخ ُظغ٣ٞن حُٔـٔٞػش ٝحُظـِذ ػ٢ِ حُظلذ٣خص ٝكشؿ حُنؼق 

حُٔؼٞهخص ٖٓ خلاٍ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، رخلإمخكش ا٢ُ هشف ٓوظشف ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُِظـِذ ػ٢ِ طِي 

طلذ٣ذ ٓغج٤ُٞش ًَ هطخع طـخٙ طِي حُٔـٔٞػش حلأػش٣ش، ٝٝمغ رشٗخٓؾ ع٤خك٢ ٓوظشف ُؾشًخص 

 حُغ٤خكش ُظ٘ؾ٤و حُلشًش حُغ٤خك٤ش حُذ٤ُٝش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُـٞس١ حُغ٤خك٤ش. 
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 تمذٚى

 ألا : يجًٕعت انغٕرٖ أثرٚاٌ :

ٓ٘ؾ٠ء ٛزٙ حُٔـٔٞػش حُغِطخٕ
1

حُِٔي 
2

حلأؽشف 
3

قٞٙ حُـٞسٟحُ٘قش هخٗٞأر 
4

ٖٓ ر٤شدٟ  

حُؾشًغ٠
5

حُؼؾش٣ٖ ٖٓ علاه٤ٖ حُٔٔخ٤ُي حُؾشحًغشٝحُغِطخٕ حُشحرغ ٞٛٝ ، 
6

ط٠ُٞ حُِٔي ك٠ ٝ 

طغؼٔخثشٝٓغظَٜ ؽٞحٍ ٖٓ ع٘ش عظش 
7

ًخٕ حُغِطخٕ حُـٞسٟ ًِٓٔٞخ ُِغِطخٕ هخ٣ظزخٟ ، 
8
. 

لٜخ أٗؾؤ خِٝٓوؼذ ًٝظخد ٝعز٤َ ٝفٜش٣ؾ ٝهزش ٝٝطظٌٕٞ ٓـٔٞػش حُغِطخٕ حُـٞسٟ ٖٓ ٓذكٖ 

سرٞػخ ٝكٞحفَ ًٝٝخُش 
9

طؼظزش ٛزٙ ٝ ، طٞؿذ ػ٘ذ طلاه٠ ؽخسع حُٔؼض ُذ٣ٖ الله رؾخسع حلاصٛشٝ ،

حُٔـٔٞػش آخش ح٥ػخس حُظ٠ ر٤٘ض ك٠ ٓقش ك٠ حُؼقش ح٠ًُِٞٔٔ
10

هذ رخُؾ حُـٞسٟ ك٠ ر٘خء ٝ ، 

ٔئسخٕٞ حٗٚ ُْ ٣ؼٔش ك٠ ػقشٙ ٓؼِٜخصخشكش حُٔذسعش كظ٠ حٗٚ ٣زًش حُٝ
11

ك٤غ حٗٚ ك٠ ػقش  ، 

حُٔٞع٤و٠ٝدد سحؿض عٞم حلأٝحُؼِّٞ ٝٞسٟ أصدٛشص حُلٕ٘ٞ حُـ
12
. 

 

                                                           
1

حُوٜش ٖٝٓ ٛ٘خ حهِن ػ٠ِ حُٞح٠ُ،  ٝهذ ٝسد حُِلع ك٠ آ٣خص هشآ٤ٗش ػذ٣ذس  حُغِطخٕ ك٠ حُِـش ٖٓ حُغلاهش رٔؼ٠٘ 

رٔؼ٠٘ حُلـش ٝحُزشٛخٕ ٝٛزح حُِلع ٓخخٞر ٖٓ حلاسح٤ٓش ٝحُغش٣خ٤ٗش،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش ك٠ حُظخس٣خ 

 .339ؿ -323ّ،  ؿ1978ٝحُٞػخثن ٝح٥ػخس،  دحس حُٜ٘نش حُؼشر٤ش،  
2

حُشث٤ظ حُؼ٠ِ ُِغِطش حُض٤٘ٓش ُٝٛٞوذ ٓؼشٝف ك٠ حُِـخص حُغخ٤ٓش،  ُْٝ ٣ؼشف ٛزح حُِوذ حُِٔي ُٛٞوذ ٣طِن ػ٠ِ  

رقلش سع٤ٔش ك٠ فذس حلاعلاّ ٝلا ك٠ حُؼقش حلآٟٞ ار أهظقش ػ٠ِ ك٤٘جز ػ٠ِ طِو٤ذ حُٞح٠ُ حلأػ٠ِ رخُخ٤ِلش 

أٓخ ك٠ حُؼقش حُلخه٠ٔ كؼ٠ِ ٝرؤ٤ٓش حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝٓخ حٕ ظٜش ُوذ حُِٔي حُزٟ ٣لَٔ ك٠ ه٤خطٚ ٓؼ٠٘ حُغ٤خدس حُؼ٤ِخ،  

ٙ ػ٠ِ 442حُشؿْ ٖٓ إٔ ُوذ حُِٔي ٝسد مٖٔ أُوخد رؼل حلآشحء ك٠ ٗـ اٗؾخث٠ رظخس٣خ ؽٜش سر٤غ حلأٍٝ ع٘ش 

ؿغش ك٠ دٓؾن ك٠ أ٣خّ حُٔغظ٘قش رخلله كخٕ حٍٝ ٖٓ ُوذ رخُِٔي ٖٓ حُٞصسحء حُلخه٤٤ٖٔ ٛٞسمٞحٕ رٖ ُٝخؾ٠ ػ٘ذٓخ 

ٙ،  ُٝٔخ ؿخءص حُذُٝٚ حلا٣ٞر٤ٚ 530ًٝخٕ رُي ك٠ ع٘ش .”حُغ٤ذ حلاؿَ حُِٔي حلاكنَ .”ٝصس ُِلخكع ُذ٣ٖ الله،  كو٤َ ُٚ 

حكظلع فلاف حُذ٣ٖ رِوذ حُِٔي ح٠ُ ؿخٗذ حلاُوخد حلاخشٟ حُظ٠ حطخزٛخ،  ُْٝ ٣ٌٖ ُوذ حُِِٔي ٓوقٞسح ك٠ ػقش 

لام حُِوذ رٔذُٞلاٗٚ لا٣ٞر٤٤ٖ ػ٠ِ سإعخء ُذُٝش رَ ًخٕ ٣طِن ػ٠ِ حر٘خثْٜ ح٣نخ،  ٝك٠ ػقش حُٔٔخ٤ُي حعظٔش حه

حُٔخظِلش حُٔؼشٝكش ك٠ ػقش حلا٣ٞر٤٤ٖ كقخس ٣طِن ح٠ُ ؿخٗذ حُغِطخٕ ٝحُ٘ؼض حُخخؿ ػ٠ِ سث٤ظ حُذ٠ُٝ حلأػ٠ِ 

 .506-496رخُِٔي حُٔظلش "،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ .”ٝهطض ”رخُِٔي حُٔؼض..”كٔؼلا ٗؼض أ٣زي 
3

ٖٝٛٞٓ حلاُوخد حُظٞحرغ حُٔظلشػش ػ٠ِ حلاُوخد حلافٍٞ ٝٛٞحػلاٛخ  حلاؽشف حكؼَ حُظلن٤َ ٖٓ ؽشف رٔؼ٠٘ ػخٍ 

حُؼخ٠ُ "،  كغٖ حُزخؽخ، حلاُوخد .”ػْ .”حٌُش٣ْ .”ػْ .”حُؾش٣ق .”ك٠ ٓقطِق دعخط٤ش حلاُوخد ك٠ حُٔٔخ٤ُي،  ٝدٝٗٚ 

 .161-160حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
4

 .142عٌ٘ذس٣ش،    ؿ كغٖ حُزخؽخ ٝآخشٕٝ،  حُوخٛشس،  طخس٣خٜخ ٝكٜ٘ٞٗخ ٝآػخسٛخ،  ٌٓظزش حلا 
5

، 15ّ،  ؿ1965ٓلٔٞد سصم ع٤ِْ،  حلأؽشف  هخٗقٞس حُـٞسٟ،  حُذحس حُٔقش٣ش ُِظؤ٤ُق ٝحُظشؿٔش ،  حُوخٛشس،   

ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞس حُـٞسٟ،  دسحعش أػش٣ش ٓؼٔخس٣ش،  سعخُش ٓخؿغظ٤ش،  ٤ًِش ح٥ػخس،  ؿخٓؼش 

 .13ّ،  ؿ 1977حُوخٛشس،  
6

خسى،  حُخطو حُظٞك٤و٤ش حُـذ٣ذس ُٔقش حُوخٛشس ٝٓذٜٗخ ٝرلادٛخ حُوذ٣ٔش ٝحُؾ٤ٜشس،  ح٤ُٜجش حُٔقش٣ش ػ٠ِ رخؽخ ٓز 

 .131،  ؿ 1ؽ،  ؽ12ّ،  1982حُؼخٓش ٌُِظخد،  حُوخٛشس، 
7

حُخطو حُٔوش٣ض٣ش "،  طلو٤ن .”طو٠ حُذ٣ٖ أكٔذ رٖ ػ٠ِ حُٔوش٣ضٟ،  حُٔٞحػع ٝحلاػظزخسحص رزًش حُخطو ٝح٥ػخس  

 . 140،  ؿ 3ّ،  ؽ1997ٓذ٣لش حُؾشهخٟٝ،  ٌٓظزش ٓذر٠ُٞ،  ٓطزؼش دحس حلأ٤ٖٓ،   –ٓلٔذ ص٣ْٜ٘ 
8

ُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٗؾؤس حُغِطخٕ حُـٞسٟ ٝحُوخرٚ ٝٝظخثلٚ ٝحػٔخُٚ  حٗظش : ٓلٔٞد سصم ع٤ِْ،  حلأؽشف   

ُِط٤ق حرشح٤ْٛ ،  ػزذ ح20 -13، ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ 15هخٗقٞس حُـٞسٟ،  ؿ 

أؿضحء،   3ّ،  1956ػ٠ِ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝآػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ حُؼقش حُـٞسٟ،  ٤ًِش حلادحد،  ؿخٓؼش حُوخٛشس،  

 .45ؿ ؿ
9

 .59 -45ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ٛذ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ حُؼقش حُـٞسٟ،  ؿ  
10

ظ حلاػ٠ِ ُِؾجٕٞ حلاعلا٤ٓش،  ٓطخرغ حلاٛشحّ،  حُوخٛشس،  عؼخد ٓخٛش،  ٓغخؿذ ٓقش ٝأ٤ُٝخإٛخ حُقخُلٕٞ،  حُٔـِ 

 . 296ّ،  ؿ 1983
11

 .149كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
12

 .286،  ؿ 1ؽ،  ؽ2ّ،  1946كغٖ ػزذ حُٞٛخد،  طخس٣خ حُٔغخؿذ حلاػش٣ش،  ٓطزؼش دحس حٌُظذ حُٔقش٣ش،   
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 انمبت: انًجًٕعت الأٔنٗ

آُض ح٠ُ حُغوٞه كؤٓش حُـٞسٟ رؤفلاكٜخ ٝإٔ طؾوظض حُوزش  ـــ917ٛؽٞحٍ ع٘ش  15كذع ك٠ 

ُْ ٣٘ـق ٝ(  6سٓٔض ؿ٤ش أٜٗخ فخسص طظؾون رؼذ رُي ) ؽٌَ سهْ ٝكٜذٓض ٖٓ أعلِٜخ ػْ ػِوض 

ٌٓخٜٗخ حلإٔ عوقٝ ك٤ٜخ حُظش٤ْٓ كٜذٓض
13

ػ٠ِ ؿذسحٕ حُوزش ٖٓ حُذحخَ ٝ ( 12) ؽٌَ سهْ  

أسم٤ش ٖٓ حُشخخّٝرٜخ ٝصسس ٝحٌُظخرخص ٝصخخسف ٖٓ حُ٘وٞػ 
14

شر٤ش ػ٠ِ طؾظؼَ ٝحؿٜظٜخ حُـٝ 

أٓش رؤٗؾخء ٛزٙ حُوزش حُٔزخسًشًظخرش طؤع٤غ٤ش ٗقٜخ : "
15

ٓٞلاٗخ 
16

حُغِطخٕ 
17

حُؼخُْ 
18

حُؼخَٓ 
19
 

حُؼخدٍ
20
حُٔـخٛذ 

21
حُٔشحرو 

22
ٔئ٣ذحُ 

23
حُٔظلش 

24
حُٔ٘قٞس 

25
 ع٤ق حُذ٤ٗخ  

                                                           
 .150كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  13
 .83ص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ حُؼقش حُـٞسٟ،  ؿ ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ْٛ،  دسحعخ 14
ٓ٘ضٍ ”حُٔزخسى ٖٛٞٓ حلاُوخد حُظ٠ ًخٗض طـشٟ ٓـشٟ حُظؾش٣ق ك٠ ػقش حُٔٔخ٤ُي،  ًٝخٕ ٣ٞفق رٚ رؼل أؽ٤خء ك٤وخٍ  15

ش٣ق ك٠ ،  ٖٝٛٞٓ حلاُوخد حُظ٠ طـشٟ ٓـشٟ حُظؾ447حُٔـِظ حُٔزخسى "،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ ”ٓزخسى حٝ

ٓ٘ضٍ ٓزخسى "،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش، ؿ ”ًؼذ ٓزخسى ٝ.”ػقش حُٔٔخ٤ُي ًٝخٕ ٣ٞفق رٚ رؼل حؽ٤خء ك٤وخٍ 

،  ٖٛٞٓ حلاُوخد حُظ٠ طٞفق رٜخ حلاؽ٤خء ٝطـشٟ ٓـشٟ حُظؾش٣ق،  حعظخذّ رٜزح حُٔؼ٠٘ ك٠ حُؼقش ح٠ًُِٞٔٔ ٝحعظٔش 447

ٗؼظخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حلاػخس حُؼؼٔخ٤ٗش رٔذ٣٘ش حُوخٛشس،  ٓقطل٠ رشًخص،  حلاُوخد ٝحُٞظخثق ر٘لظ حُٔؼ٠٘ ك٠ حُؼقش حُؼؼٔخ٠ٗ ك٤غ ٝسد 

 .278حُؼؼٔخ٤ٗش،  ؿ 
ٓقش،  ك٤غ حهِن حلاٍٝ ػ٠ِ حُخذ٣ٟٞ  ٓٞلاٗخ حهظقش حعظخذحّ حُِوز٤ٖ ك٠ ٜٗخ٣ش حُوشٕ حُظخعغ ػؾش ح٤ُٔلادٟ ػ٠ِ خذ٣ٞ 16

ّ،  ٝحهِن حُؼخ٠ٗ ػ٠ِ ػزخط ك٠ِٔ حُؼخ٠ٗ ر٘ـ كـشس حُٔخِلخص 1292حعٔخػ٤َ ر٘ـ ؽخٛذ هزش حر٘ظٚ ص٣٘ذ رـخٓغ حُشكخػ٠ 

 .316ّ،  ٓقطل٠ رشًخص،  حلاُوخد ٝحُٞظخثق حُؼؼٔخ٤ٗش،  ؿ 1311حُ٘ز٣ٞش 
حُغِطخٕ ك٢ حُِـش ٖٓ حُغلاهش رٔؼ٠٘ حُوٜش ٖٝٓ ٛ٘خ حهِن ػ٠ِ حُٞح٠ُ ٝٛزح حُِلع ٓخخٞر ٖٓ حُِـش حلاسح٤ٓش ٝحُغش٣خ٤ٗش  17

ّ 1169ٛ /567حهِن ػ٠ِ فلاف حُذ٣ٖ ك٢ حُٔشحؿغ حُظخس٣خ٤ش رؼذ كنخثٚ ػ٠ِ حُخلاكش حُلط٤ٔش ع٘ٚ ٝٛٞٗؼض كخشٟ خخؿ ُٝوذ 

 .326-323ر٤٘ٔخ ًخٕ ٣طِن ُوذ حُِٔي ػ٠ِ حكشحد حعشطٚ،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ
ر٤ٖ سؿخٍ حُلشد ٝحلادحسس ًٝخٕ ٖٓ  حُؼخُْ ٖٝٛٞٓ حُوخد حُؼِٔخء حلا حٗٚ ًخٕ ك٠ حُلو٤وش ٖٓ حلاُوخد حُٔؾظشًش ك٠ حلافطلاف 18

 .390رخُؼخدٍ "،  كغٖ حُزخؽخ، حلاُوخد حلاعلا٤ٓش، ؿ "رخُؼخَٓ "حٝ"حلاُوخد حُظ٠ ٣ؼظض رٜخ حُِٔٞى ًٝخٗل٠ ٛزٙ حُلخُش ٣شدف ؿخُزخ 
حُـ٤ؼ حُؼخَٓ حُٔشحد رؼِٔٚ حٝحُؼخَٓ ػٔلا فخُلخ ٖٝٛٞٓ حُوخد حَٛ حُقلاف ؿ٤ش حٗٚ ٖٓ حلاُوخد حُٔؾظشًش ر٤ٖ سؿخٍ  19

ٝٗظشح ح٠ُ حٗٚ ٣ؾ٤ش ح٠ُ حُظلو٤ن حُؼ٠ِٔ ُِؼِْ حُٔلقَ ًخٕ ك٠ ٓؼظْ حلاك٤خٕ ٣ِلن رِوذ حُؼخُْ،  كغٖ .حُؼخُْ .ٝحلاسحدٙ ٓؼَ 

 .392حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش، ؿ
رخُؼذٍ طؼٔش حُؼخدٍ ك٠ حُِـش خلاف حُـخثش ٖٝٛٞٓ حُوخد حُِٔٞى ٝٗلْٞٛ ٖٓ ٝلاس حلآٞس،  ٖٝٛٞٓ حػ٠ِ حُقلخص ُْٜ لاٗٚ  20

حُٔٔخُي ٣ٝخٖٓ حُشػ٤ش ٝطقِق حلآٞس ٝهذ ٝسد ٛزح حُِوذ ًقلش ػخٓش ُِغلاه٤ٖ ك٠ رؼل حُ٘وٞػ،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد 

 .389-388حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
ِوذ حُٔـخٛذ ُٛٞوذ ٓغظٔذ ٖٓ طؼخ٤ُْ حلاعلاّ حلا٠ُٝ كوذ رًش حُـٜخد ٝحُٔـخٛذٕٝ ك٠ حٌُؼ٤ش ٖٓ حلا٣خص حُوشآ٤ٗش حهِن ٛزح حُ 21

،  ًٝزُي حهِن ػ٠ِ حُِٔي حُقخُق ٗـْ حُذ٣ٖ ح٣ٞد ك٠ ٗـ ؿ٘خثضٟ ـ580ٛػ٠ِ ٗٞس حُذ٣ٖ ٝحهِن ػ٠ِ فلاف حُذ٣ٖ حلا٣ٞر٠ ك٠ 

ك٠ مش٣لش ٛزح طغـ٤لا ُـخدٙ مذ ٣ُٞظ حُظخعغ ٝحٗظقخسْٛ ػ٤ِٚ،  ٝحهِن ح٣نخ ػ٠ِ علاه٤ٖ حُٔٔخ٤ُي ٝٝسد  ـ647ٛرظخس٣خ ع٘ش 

كغٖ .”حُٔـخٛذ ك٠ الله ”ٝ..”ُِٔـخٛذ ك٠ عز٤َ الله .”،  ٣ٝؼظزش حُٔـخٛذ ُوذ حخظقخسح مٖٔ حُوخد حُ٘خفش ٓلٔذ رٖ هلإٝٝ

 .453-451حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
حُٔشحرو ٛٞٓلخػَ ٖٓ حُشرخه ٝٛٞٓلاصٓش ػـش حُؼذٝ، ٖٝٛٞٓ حلاُوخد حُظ٠ ظٜشص ًقذٟ ُزؼل ٓظخٛش حُٜ٘نش حُغ٤٘ش حُظ٠  22

ذٛخ ٖٓ رؼذْٛ حلاطخرٌش،  ػْ حؽؼَ ؿزٝطٜخ حُلشر٤ش حُـٜخد مذ حُقِز٤٤ٖ ك٠ ػقش حلاطخرٌش،  هخٓض ػ٠ِ حًظخف حُغلاؿوش ٝطؼٜ

ٙ ػ٠ِ ؿغش طٞسح رذٓؾن،  ٝر٤٘ٔخ حخظـ 442ٝحلا٣ٞر٤ٖ ٝحُٔٔخ٤ُي،  ُٝؼَ حهذّ ٗوؼ ظٜش ك٤ٚ حُِوذ ٛٞٗـ حٗؾخء رظخس٣خ ع٘ش 

لاًخرش حُشؿخٍ حُؼغٌش٤٣ٖ ً٘ٞحد .”حُٔشحرط٠ .”ءحُ٘غذ ٓـشدح رخُغلاه٤ٖ ٝحُِٔٞى ٝحعظؼَٔ حُِوذ ٓنخكخ ح٠ُ ٣خ.”حُٔشحرو .”

 .467-466حُغِط٘ش ك٠ ػقش حُٔٔخ٤ُي،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
حُٔئ٣ذ حعْ كخػَ ٓؤخٞر ٖٓ حلا٣ذ ٖٝٛٞٓ حُوٞس ٝحُٔشحد حٗٚ ٣٘قش دُٝظٚ حٝد٣٘ٚ حٝعِطخٗٚ ًٝخٕ ٖٓ حُوخد حلآشحء ك٠ سطزش  23

ًٝخٕ .”حُٔئ٣ذٟ .”ػقش حُٔٔخ٤ُي ًٝخٕ ك٠ كخُٚ حهلاهٚ ػ٠ِ حًخرش حلآشحء ٣نخف ح٤ُٚ ٣خء حُ٘غذ  كٔخ دٝٗٚ ك٠.”حُغخ٠ٓ .”

 .523كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ .”ٓئ٣ذ حُؼذٍ ”ٝ..”ٓئ٣ذ حُذُٝٚ .”٣ذخَ ك٠ ط٣ٌٖٞ رؼل حلاُوخد حُٔشًزش ٓؼَ 
شر٠ ٓذُٞلا د٤٘٣خ ار أٗٚ ٣ش٠ٓ ح٠ُ حٕ حُِٔوذ ٗظشح ُظٞحٙ حُٔظلش ٖٓ حُظلش ٝٛٞحُ٘قش ٝحُِوذ ٣ؾَٔ ح٠ُ ؿخٗذ ٓؼ٘خٙ حُل 24

ٝفلاكٚ ٓئ٣ذ ٖٓ الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ك٠ حٗظقخسٙ ػ٠ِ حػذحثٚ،  ٝؽخع حعظؼٔخٍ ٛزح حُِوذ ك٠ ػقش حُٔٔخ٤ُي ٝفخس ٖٓ حلاُوخد 

ػ٠ِ حلا٤ٓش .”ذ "حُٔظلشٟ لاًخرش حُشؿخٍ حُؼغٌش٤٣ٖ ٝهذ حهِن ُو.”حُٔظلشٟ .”حُغِطخ٤ٗش،  ًٔخ حعظَٔ ٓنخكخ ح٠ُ ٣خء حُ٘غذ 

ً٘ؼض خخؿ ػ٠ِ حُِٔي ع٤ق حُذ٣ٖ هطض،  كغٖ حُزخؽخ، .”حُٔظلش .”رذس حُذ٣ٖ ر٤غشٟ حُظخٛشٟ حُغؼ٤ذٟ حُؾٔغ٠ ٝحهِن ُوذ 

 .474-473حلاُوخد حلاعلا٤ٓٚ،  
فخكزٚ ٓئ٣ذ ٖٓ حُٔ٘قٞس ٛٞك٠ حلافَ ٗؼض خخؿ رخُخ٤ِلش حر٠ ؿؼلش ػخ٠ٗ خِلخء ر٠٘ حُؼزخط،  ُٝوذ حُٔ٘قٞس ٣ؾ٤ش ح٠ُ حٕ  25

الله لإ حُ٘قش ٖٓ ػ٘ذ الله ٣ٝئًذ ٛزح حُٔذٍُٞ ٝسٝد حُِوذ حك٤خٗخ رق٤ـش حُٔ٘قٞس ٖٓ حُغٔخء،  ًٝخٗض ُلظش حُٔ٘قٞس طغظؼَٔ ك٠ 

ٓقطِق ػقش حُٔٔخ٤ُي ًخكذٟ حُقلخص حُظ٠ طـشٟ ٓـشٟ حُظلخإٍ كٌخٗض طٞفق رٜخ رؼل حلاؽ٤خء،  ك٤وخٍ حُـ٤ٞػ حُٔ٘قٞسس 

 .513-512،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ حٝحُؼغخًش حُٔ٘قٞسس
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حُذ٣ٖٝ
26

حُٔغ٤ِٖٔٝعِطخٕ حلاعلاّ  
27

ٓل٠٤ حُؼذٍ ك٠ حُؼخ٤ُٖٔ 
28

حُٔؾش٤ًٖٝهخطَ حٌُلشس  
29
 

ٓٞلاٗخ
30

حُغِطخٕ حُٔخُي 
31

حُِٔي 
32

حلاؽشف 
33

حُ٘قش هخٗقٞٙ حُـٞسٟ خِذ الله طؼخ٠ُ ٌِٓٚ ٞحر 

فلزٚ أؿٔؼ٤ٖ آ٤ٖٓ "ٝآُٚ ٝرٔلٔذ 
34

حُشٗي حُخخؿ رخُغِطخٕ ٣ٞؿذ رٔ٘طوش حٗظوخٍ حُوزش ٝ ،

٣ظٞؿٚ ػوذ ُِٝوزش ٓذخَ مخْ ٣شطلغ ح٠ُ ٓخ ٣وشد ٖٓ أػ٠ِ حُٞحؿٜش ٝ(  7حُـٞسٟ ) ؽٌَ سهْ 

٣ضخشف أػ٠ِ ٝ ، ( 9ٓلقـ ٖٓ ػلاػش كقٞؿ طِٔئٙ ػذس كطخص ٖٓ حُٔوشٗقخص ) ؽٌَ سهْ 

  ،حُٞحؿٜش ٗٞحكز رحص ؽؼزظ٤ٖ ٣ؼِٞٛخ ػوٞد ٓلققش ح٠ُ ػلاػش كقٞؿ طظٔؾ٠ ٓغ ػوذ حُٔذخَ

حلأػٔذس ٝطغظٔش رخُٞحؿٜش حُ٘ٞحكز ٣ٝٔظذ ك٠ أػ٠ِ حُ٘ٞحكز رؼشك حُٞحؿٜش ؽش٣و ٖٓ حُٔوشٗقخص ٝ

أكـخس ر٤نخء طٔؼَ ٝكذس ك٤٘ش سحثؼش هَ ٝطزخدٍ ر٤ٖ أكـخس عٔشحء ٝػوٞد ٝٓوشٗقخص ٝحُشخخ٤ٓش 

إٔ طٞؿذ ك٠ ٝحؿٜخص حخشٟ
35
 (.  13) ؽٌَ سهْ  

                                                           
ع٤ق حُذ٤ٗخ ٝحُذ٣ٖ : ع٤ق ُٛٞلع دخَ ك٠ ط٣ٌٖٞ ًؼ٤ش ٖٓ حلاُوخد حُٔشًزش حُظ٠ طلَٔ ؿ٤ٔؼٜخ ٓؼ٠٘ ٖٓ ٓؼخ٠ٗ حُوٞس،  ع٤ق  26

ٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حُذ٣ٖ ٝحُذ٤ٗخ ُٛٞوذ ٖٓ حؽٜش حلاُوخد حُٔنخكش ح٠ُ حُذ٣ٖ ٝهذ ٗؼض رٚ ًؼ٤ش ٖٓ سؿخٍ حُذُٝش ٝحُلٌخّ،  كغ

 .345-341حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
27

عِطخٕ حلاعلاّ ٝحُٔغ٤ِٖٔ : حمخكش ح٠ُ ُلع حُغِطخٕ ح٠ُ حلاعلاّ ٝحُٔغ٤ِٖٔ ٣ؼط٠ حُِٔوذ فلش د٤٘٣ش حعلا٤ٓش حر  

-331طـؼِٚ حُٔغِْ حلاٍٝ حُزٟ حخظخسٙ الله ُظخ٣ذ حلاعلاّ ٝحلاٗظقخس ُِٔغ٤ِٖٔ،  كغض حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ

333. 
28

ٓل٠ حُؼذٍ ك٠ حُؼخ٤ُٖٔ : ٓل٠ ًخٕ ٣نخف ح٤ُٚ رؼل ًِٔخص ُظ٣ٌٖٞ حُوخد ٓشًزش ٓؼَ ٓل٠ ٓل٠ حُؼذٍ ك٠  

ٙ ك٠ ٓذسعظٚ، ٣ٞٛٝؾ٤ش ح٠ُ حكظشحّ 770حُؼخ٤ُٖٔ ٝحهِن ػ٠ِ حُغِطخٕ حُِٔي حلاؽشف ؽؼزخٕ ك٠ ٗوؼ رظخس٣خ ع٘ش 

 .464-463حُٔٔخ٤ُي ُِؼذٍ، كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
29

هخطَ حٌُلشس ٝحُٔؾش٤ًٖ دحثٔخ ٓخ ًخٕ ٣نخف ح٠ُ ًِٔش حُوخطَ رؼل حٌُِٔخص ٓؼَ حٌُلشس أٝحُِٔلذ٣ٖ ُظ٣ٌٖٞ أُوخد  

ٙ ٣ٝؼظزش ٛزح حُِوذ 558ٓشًزش،  هخطَ حٌُلشس ٝحُٔؾش٤ًٖ حهِن ك٠ حلافَ ػ٠ِ ٗٞس حُذ٣ٖ ك٠ ٗـ حٗؾخء رظخس٣خ ع٘ش 

حُذكخع ػٖ حلاعلاّ حُغ٠٘ مذ حُقِز٤ٖ ٝحلاعٔخػ٤ِش ٝهذ طقذس حػشح ٖٓ حػخس حُٜ٘نش حُغ٤٘ش، حُظ٠ ًخٕ ٖٓ ٓظخٛش 

حلاطخرٌش حُـٜخد مذ حُقِز٤ٖ،  كٌخٗٞح حٍٝ ٖٓ ؿخٛذْٛ ؿٜخدح ٓـذ٣خ،  ُٝوذ ٝسع حُٔٔخ٤ُي رٔقش ٓزذأ ؿٜخد حُقِز٤٤ٖ 

دح ٝحُذكخع ػٖ حلاعلاّ حُغ٠٘ كظ٠ إٔ حُلٔلاص حُقِز٤ٚ ك٠ أٝحخش حُؼقٞس حُٞعط٠ ًخٗض ٓٞؿٜش مذ ٓقش حػظوخ

ٖٓ حُق٤ِز٤ٖ رخْٜٗ ُٖ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُغ٤طشس ػ٠ِ ر٤ض حُٔوذط حلا رؼذ حخنخع ٓقش،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد 

 .423حلاعلا٤ٓش،  ؿ
30

ٓٞلاٗخ حهظقش حعظخذحّ حُِوذ ك٠ ٜٗخ٣ش حُوشٕ حُظخعغ ػؾش ح٤ُٔلادٟ ػ٠ِ خذ٣ٞٓقش،  ك٤غ حهِن حلاٍٝ ػ٠ِ  

 ّ،  ٝحهِن 1292خٓغ حُشكخػ٠ حُخذ٣ٟٞ حعٔخػ٤َ ر٘ـ ؽخٛذ هزش حر٘ظٚ ص٣٘ذ رـ

ّ،  ٓقطل٠ رشًخص،  حلاُوخد ٝحُٞظخثق 1311حُؼخ٠ٗ ػ٠ِ ػزخط ك٠ِٔ حُؼخ٠ٗ ر٘ـ كـشس حُٔخِلخص حُ٘ز٣ٞش 

 .316حُؼؼٔخ٤ٗش،  ؿ 
31

حُٔخُي خلاف حُِٔٔٞى ٖٝٛٞٓ حلاُوخد ح٤ٌُِٔش ك٠ حُؼقش حلاعلا٠ٓ ٝسرٔخ حهذّ حعظؼٔخٍ ُٚ ك٠ حُ٘وٞػ حهلاهٚ  

-444ـظ٤ٌٖ حطخري ٝهذ ؽخع حعظؼٔخُٚ ك٠ ػقش حُٔٔخ٤ُي،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخرخلاعلا٤ٓش،  ؿ ػ٠ِ ظ٤ٜش حُذ٣ٖ ه

445. 
32

حُِٔي ُوذ ٣طِن ػ٠ِ حُشث٤ظ حلاػ٠ِ ُِغِطش حُض٤٘ٓش،  ُٝٛٞوذ ٓؼشٝف ك٠ حُِـخص حُغخ٤ٓش ُْٝ ٣ؼشف ٛزح حُِوذ  

رخُخ٤ِلش .”٠ طِو٤ذ حُٞح٠ُ حلاػ٠ِ رقلش سع٤ٔش ك٠ فذس حلاعلاّ ٝلا ك٠ حُؼقش حلآٟٞ ك٤غ حهظقش ك٤٘جز ػِ

رخُِٔي .”ٝظٜش ك٠ ػقش حُذُٝش حُلخه٤ٔش ٌُٖٝ ُْ ٣٘ظؾش ك٠ ًَ حُلٌخّ كٌخٕ حٍٝ ٖٓ ُوذ .”رخ٤ٓش حُٔئ٤ٖ٘ٓ ”حٝ..”

ٖٓ حُٞصسحء حُلخه٤٤ٖٔ ٛٞسمٞحٕ رٖ ُٝـؾ٠ ػْ حُلخكع ػْ رذس حُـٔخ٠ُ ُٝٔخ ؿخءص حُذُٝش حلا٣ٞر٤ش حكظلع فلاف .”

حُِٔي ح٠ُ ؿخٗذ حلاُوخد حلاخشٟ حُظ٠ حطخزٛخ ُْٝ ٣ٌٖ ٓوقٞسح ك٠ ػقش حلا٣ٞر٤٤ٖ ػ٠ِ سإعخء  حُذ٣ٖ حلا٣ٞر٠ رِوذ

حُذُٝش رَ حهِن ػ٠ِ حر٘خثْٜ ح٣نخ ٝك٠ ػقش حُٔٔخ٤ُي حعظٔش حهلام حُِوذ رٔذُٞلاٗٚ حُٔخظِلش ك٠ ػقش حلا٣ٞر٤٤ٖ 

حُِٔي حُٔؼض .”كٔؼلا ٗؼض ح٣زي  ٝحُ٘ؼض حُخخؿ ػ٠ِ سث٤ظ حُذُٝش حلاػ٠ِ :.”حُغِطخٕ .”كقخس ٣طِن ح٠ُ ؿخٗذ 

حُغِطخٕ .”٣شد ك٠ طشط٤ذ حلاُوخد ر٤ٖ ُوذ .”حُِٔي .”ًٝخٕ ُوذ .”حُِٔي حُوخٛش .”ٝر٤زشط .”حُِٔي حُٔظلش .”"ٝهطض 

ح٠ٌُِٔ "٣خط٠ حك٤خٗخ حخشٟ رؼذ حعْ حُِوذ حٝٝظ٤لظش ك٠ حُ٘وٞػ،  كغٖ .”ًٝخٕ ٣نخف ُٚ كشف ح٤ُخء ٤ُقزق .”

 .501-496ش،  ؿ حُزخؽخ، حلاُوخد حلاعلا٤ٓ
33

حلاؽشف حكؼَ حُظلن٤َ ٖٓ ؽش٣ق رٔؼ٠٘ ػخٍ ٖٝٛٞٓ حلاُوخد حُظٞحرغ حُٔظلشػش ػ٠ِ حلاُوخد حلافٍٞ ٝٛٞحػلاٛخ  

ك٠ ٓقطِق دعخط٤ش حلاُوخد حُٔٔخ٤ُي ٝحعظؼَٔ ُوزخ خخفخ ُـٔخػش ٖٓ حُِٔٞى،  كغٖ حُزخؽخ،  حلاُوخد حلاعلا٤ٓش،  ؿ 

160-161. 
34

 .149كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
35

 . 150كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
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ٓغ حُؼِْ رخٕ حُؼقش حُـشًغ٠ ط٤ٔض روزخد حُذكٖ  ؿخء ٝمغ حُوزش رٜزح حُؾٌَ ٓ٘خعذ طٔخٓخ ٝٓؼخ٠ُ

حُٔغظوِش ٌُٖ ك٠ ػٞحَٓ ًظ٤شس ٣ظلٌْ حُظخط٤و ٝحُظق٤ْٔ حُٔؼٔخسٟ ك٠ حُٔز٠٘ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔغخكش 

ٝحرشحص حُٞحؿٜش ًخِٓش ػ٠ِ حُؾخسع حُشث٤غ٠ ٓغ ٓشحػخس ٓشٝس حُٔٞحًذ حُغِطخ٤ٗش ٝحُـ٘خثض٣ش 

ح٣٘خٍ ؽخد ".”س ٝأ٣نخ عُٜٞش حلاٗظوخٍ كظ٠ ٗلاكع حٕ حُٔؼٔخ
36

ر٠٘ ُِوزش ٓذخَ ٓ٘لقَ ٣نخ٠ٛ  

ٓذخَ حُٔذسعش ٝرُي ُِلض حٗظزٜخٙ حُٔخسس  ٝأ٣نخ ٝؿٞدٛخ ك٠ حُشًٖ حُـ٘ٞر٠ حُؾشه٠ ٓشحػخس 

ُظخط٤و حُطش٣ن ٓغ حطـخٙ حُوزِش 
37

ُْ ٣ذكٖ حُغِطخٕ حُـٞسٟ ك٠ حُوزش حُزٟ ًخٕ أػذٙ ُ٘لغٚ ك٠  ،

ْ ٣ظْ حُؼؼٞس ػ٠ِ سكخطُٚٝٛزٙ حُٔـٔٞػش ك٤غ هظَ ك٠ ٓؼشًش ٓشؽ دحرن 
38
. 

 :انضبٛم

أػلاٙ حٌُظخد ٝ(  ٣14ٞؿذ رخُطشف حُؾٔخ٠ُ ٖٓ حُٞحؿٜش ك٤غ ٣زشص ٓز٠٘ حُغز٤َ ) ؽٌَ سهْ 

طؾظَٔ ٝحؿٜظٚ ػ٠ِ هشحص ٖٓ حٌُظخرش حُظغـ٤ِ٤ش ٣ظنٖٔ طخس٣خ حُلشحؽ ٓ٘ٚ ٝٝحؿٜظ٤ٖ ٝعز٤َ رٞٛٝ

909ٙؽٜش رٟ حُلـش ع٘ش ٞٝٛ
39

حُذحخَ عولٚ ٓزٛذ  ػٔخسس حُغز٤َ ٖٓٝ(  15) ؽٌَ سهْ  

أسم٤ظٚ ٌٓغٞٙ رخُشخخّ حُذه٤ن حُق٘غٝ
40
 .( 16) ؽٌَ سهْ  

 انًمعذ: 

ٓ٘ضًٍٝظخد ٝعز٤َ ٣ٝوغ حُٔوؼذ مٖٔ ٓـٔٞػش حُـٞسٟ حُظ٠ طنْ هزش مش٣ل٤ش مخٔش 
41
حُظ٠ ٝ 

حُظ٠ ٣وخرِٜخ حُٔذسعشٝطوغ ػ٠ِ ٗخف٤ش طوخهغ ؽخسع حُـٞس٣ش ٓغ ؽخسع حلاصٛش 
42
 (.18)ؽٌَ سهْ  

ذ ػ٠ِ حُلٞػ رٞحؿٜش مخٔش ٣ٌٖٔ طوغ٤ٜٔخ ح٠ُ ػلاع ٓغظ٣ٞخص : حُٔغظٟٞ حلاٍٝ ٣طَ ٛزح حُٔوؼ

ٓـؾ٠ ًَ ٜٓ٘خ ٝ ، رحص ٓقزؼخص ٖٓ حُلذ٣ذ ، ػزخسس ػٖ أسرؼش ؽزخر٤ي ٓغظط٤ِش مخٔشٞٛٝ

ح٣نخ رلـخد كذ٣ذٟ ٓخشّ
43

ػزخسس ػٖ أسرؼش ه٘ذ٤ُخص ؿ٤ِٔش ٓـؾخٙ ٞٛٝحُٔغظٟٞ حُؼخ٠ٗ  ، 

ذ٤ُخص حكش٣ض ػش٣ل رٚ ًظخرخص رخُخو حُؼِغ ح٠ًُِٞٔٔحعلَ ٛزٙ حُو٘ٝرلـخد كذ٣ذٟ ٓخشّ 
44

حٓخ  ،

ػزخسس ػٖ ؿضء ٓوشٗـ ٣ظخُق ٖٓ حسرؼش ٓغظ٣ٞخص ٖٓ ٞحٓخ حُٔغظٟٞ حُؼخُغ ٖٓ ٛزٙ حُٞحؿٜش كٜ

حُظ٠ ص٣٘ض حعطلٜخ حُخخسؿ٤ش ٝحُٔوشٗقخص رحص حُذلا٣خص ٣ؼِٞٛخ فق ٖٓ حُؾشكخص حُٔٞسهش 

ط٘ظ٠ٜ رخسرغ ٓغظ٣ٞخص ٖٓ ٝك٤٘ش سحع٤ش  حُٔذخَ ػزخسس ػٖ ، ( 21رضخخسف ٗزخط٤ش) ؽٌَ سهْ 

٣ئدٟ حُزخد ح٠ُ دسًخٙ دخٍٞ ػ٤ِٜخ عوق خؾز٠ طئدٟ ح٠ُ ٓغخكش ٌٓؾٞكش  ، حُٔوشٗقخص حُٔذلاٙ

حُنٞءٝحعظخذٓض ًِٔوق ُِٜٞحء 
45

ًخٕ ٣ٞؿذ رٜخ كظلش ؽزخى ًخٕ ٣ئدٟ ح٠ُ هزش حُغِطخٕ  ،

حُـٞسٟ
46

حسرغ دخلاص ػ٤ٔوش كظ٠  ٝحُٔوؼذ ٖٓ حُذحخَ ػزخسس ػٖ ٓغخكش ٓغظط٤ِش ٓوغْ ح٠ُ ، 

 ، ( 22حُغوق رٌَ ٜٓ٘خ ٓغظ٤٣ٖٞ ٖٓ حُؾزخر٤ي رحص ٓقزؼخص ٣ـِن ػ٤ِٜخ حرٞحد خؾذ ) ؽٌَ سهْ 

                                                           
36

ح٣٘خٍ ؽخد ٖٝٛٞٓٔ ًخٕ ٣ظ٠ُٞ حلأؽشحف ػز٠ ػٔخثش حُـٞسٟ ٝٛٞحُزٟ أع٘ذ ح٤ُٚ حلإؽشحف ػ٠ِ ر٘خء ؿخٓغ حُـٞسٟ  

ك٠ حُؾشحرؾ٤٤ٖ أٟ حُـٞس٣ش حُلخ٤ُش ٝهذ خِغ حُـٞسٟ ػ٤ِٚ خِؼش ًز٤شس ٝأٗؼْ ػ٤ِٚ رؤٓشس ػؾشس،  كغٖ حُزخؽخ،  

 .149حُوخٛشس،  ؿ 
37

 .147كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
38

 .145كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
39

 .150كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
40

 .86ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ْٛ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ حُؼقش حُـٞسٟ،  ؿ  
41

خ٠ٗ،  سعخُش ٓخؿغظ٤ش،  ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔ 

 .٤ًِ72ش حلاػخس،  هغْ حلاػخس حلاعلا٤ٓش،  ؿ 
42

 .64ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  
43

 .74ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ  
44

 .74غ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُ 
45

 .85،  ؿ1ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ْٛ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝأػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ ػقش حُـٞسٟ،  ؽ 
46

ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ،  85،  ؿ1ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ْٛ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝأػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ ػقش حُـٞسٟ،  ؽ 

 .75ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘
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حُغوق ٖٓ رشحه٤ْ خؾز٤ش ر٤ٜ٘ٔخ ٓشرؼخص ٝ ، ِٓلوخطٚ رخُزلاه حٌُذحٕٝكشؽض حسم٤ش ٛزح حُٔوؼذ 

ٖٓ حٌُظخرخص رخو ٣غ٤ش حعلَ ٛزح حُغوق حصحس خؾز٠ رٚ رلٞس ٝ ، حلاُٞحٕٝٓـِذس رخُظز٤ٛذ 

حُؼِغ
47
 .(24) ؽٌَ سهْ  

 انًُزل:

طٜذّ ٓؼظْ ؿذسحٜٗخ  ، كـشحصًِٜٝخ ػزخسس ػٖ هخػخص ٝ ، ٣ظؤُق حُٔ٘ضٍ ٖٓ ػلاػش هٞحرن

٣ٞؿذ ك٠ حُطخرن حلاٍٝ هخػش  ، كٞحفَٝكز٤٘ٔخ ٣نْ حُطخرن حلاسم٠ ؿشف  ، طـ٤شص ٓؼخُٜٔخٝ

ـشر٠ ٜٓ٘ٔخ رخد ٣ئدٟ ح٠ُ ٓز٤ض ِٓلن ح٣ٞح٤ٖٗ كظق رقذس حُؾٔخ٠ُ حًُٝز٤شس طظؤُق ٖٓ دٝسهخػش 

ػزخسس ػٖ ػلاػش ؿشف ٞحٓخ حُطخرن حُؼخ٠ٗ كٜ ، ًَٔ ٣ٞؿذ رٜزح حُطخرن ؿشكش ٝحعؼش ، رخُوخػش

حلا٣ٞحٗخص عوق خؾز٠ ٖٓ رشحه٤ْ خخ٤ُش ٖٓ حُضخخسفٝرغوق ًخكش حُلـشحص ٝ ، ًز٤شس
48
. 

 ، ذرذ طظٞؽ هٔظٚ ٤ٓٔش ًز٤شسرٔذخَ ٓؼوٞد رؼوذ ٓ ، ٣وغ ٓذخَ حُٔ٘ضٍ رخُٞحؿٜش حُؾٔخ٤ُش حُؾشه٤ش

ؽ٤خ حُخخٗوخٙٝخقـ ٛزح حُٔ٘ضٍ ُغٌٖ حٓخّ حُٔذسعش 
49

ِٓلن رٜزح حُٔ٘ضٍ كٞػ ٝحعغ ٣وغ ٝ ، 

ح٠ُ حُـ٘ٞد حُؾشه٠ ٖٓ ٓـٔٞػش حُغِطخٕ حُـٞسٟ
50

٣زًش حٕ رٜزح حُلٞػ خٔظ كغخه٠  ، 

دكٖ
51

ٔؼٔخس٣ش ٣ظٞفَ ح٠ُ ٛزح حُلٞػ ٖٓ ٓذخَ رخُٞحؿٜش حُؾٔخ٤ُش حُؾشه٤ش ُِٔـٔٞػش حُٝ ، 

ٓغوق رُي ؿ٤ٔؼٚ  ، ػزخسس ػٖ رخد ًز٤ش ٓو٘طش ٣ذخَ ٓ٘ٚ ح٠ُ دسًخٙ رقذسٛخ ٓقطزشٞٛٝ

ٝرٜزٙ حُذسًخٙ ػ٠ِ ٣ٔ٘ش حُذحخَ رخد ػخ٠ٗ ًز٤ش ٓو٘طش ػ٤ِٚ كشدس رخد رخٞخش ٣ذخَ ٓ٘ٚ  ، ػوذح

٣ظٞفَ ٓ٘ٚ ح٠ُ رخد ٓو٘طش ػ٤ِٚ كشدس رخد ٣ذخَ ٓ٘ٚ ُِلٞػ  ، ح٠ُ د٤ِٛض
52
. 

حُٔوؼذ حُوزط٠ ".”٤ٚ حُـشر٤ش ٖٓ حُلٞػ ٣ؾـَ حُـٜش حُـ٘ٞرٝ
53

حعلَ ٛزح حُٔوؼذ ٣ٞؿذ ػلاػش  ، 

كظلش حُزخد ٣ٞؼِٝ ، حُؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٣غخس حُٞحؿٜش ػوذ٣ٖ ٌٓ٘غش٣ٖٝحلاٍٝ ٞكظلخص حرٞحد ٣ؼِ

٣طَ ًَ ٝ ، حُؼخ٠ٗ ح٠ُ كخف٤ِٖ ٓغظط٣ٖٝ٤ِ٤ٞفَ ًخ ٖٓ حُزخد حلاٍٝ ٝ ، حُؼخُغ ػظذ كـشٟ

 ، ٗقق دحثش٣ٟٞـط٠ ًَ ٜٓ٘ٔخ هزٝ ، خ٤ًٖ رٔقزؼخص رشعْ حُنٞءٜٓ٘ٔخ ح٣نخ ػ٠ِ حُلٞػ رؾز

ًخٕ ٛزح حُزخد ػزخسس ػٖ رخد عش ٣ظٞفَ ٓ٘ٚ ُذ٤ِٛض ٣ٝٝٞفَ حُزخد حُؼخُغ ح٠ُ ؿشكش ه٣ِٞش 

٣لظق رجش حُغِْ ػ٠ِ رخد ػخٟٗٞ خِق حُٔوؼذ ٣طَ ٝحعلَ حُٔوؼذ ٣لظق ػ٠ِ رجش عِْ ٣ٞفَ ُِٔوؼذ 

ػ٠ِ صهخم حُِٔـخ
54
.  

 يذرصت انغٕرٖٔ: جايع َٛتانثا انًجًٕعت

صٝدٙ رٔجزٗش ُٜخ أسرؼش سإٝط ًٝخٕ أٍٝ ٝك٠ ٓٞحؿٜش حُوزش أٗؾؤ حُـٞسٟ ؿخٓؼخ حػظ٠٘ رضخشكظٚ 

آُض ح٠ُ حُغوٞه رؼذ كٞح٠ُ ػلاع ع٘ٞحص ٝطؾووض ٌُٖٝٝ كذع إٔ ٓخُض حُٔجزٗش  ، ٖٓ أطخز رُي

ػْ حدخَ ػ٤ِٜخ رؼذ رُي  ؿِلض رخُوخؽخ٠ٗ حلاصسمٝأػ٤ذ ر٘خإٛخ ٖٓ ؿذ٣ذ ٖٝٓ ر٘خء حُـخٓغ كٜذٓض 

                                                           
47

ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ،  85،  ؿ 1ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ْٛ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ ػقش حُـٞسٟ،  ؽ 

 .٣76خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ 
48

 .72ٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخ 
49

 .73ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ  
50

 .73ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ  
51

ؿٔخدٟ  2ُذكٖ حُٔٞط٠ ٖٓٔ ٣ؼ٤ٖ ُٚ ٖٓ أهخسرٚ ٝػظوخثٚ حُخق٤ق٤ٖ رٚ ٝدكٖ رٚ ٣ّٞ حلاسرؼخء كغخه٠ دكٖ : ٓؼذس  

ٙ حُغِطخٕ حُؾ٤ٜذ هٞٓخٕ رخٟ حُزٟ دكٖ رٚ ح٣نخ هزِٜخ رٔذس رؼذ ؽ٘وٚ ػ٠ِ رخد ص٣ِٝش،  ػزذ حُِط٤ق 924حلا٠ُٝ ع٘ش 

 .85،  ؿ 1حرشح٤ْٛ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ ػقش حُـٞسٟ،  ؽ
52

 .73ؿضٝحٕ ٣خؿ٠ ٓقطل٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس حُغ٤ٌ٘ش ك٠ حُؼقش٤٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ  
53

حُٔوؼذ حُوزط٠ ٣خظِق ك٠ ٝحؿٜظٚ حٝك٠ ٗٞػٚ ػٖ حُٔوخػذ حُٔؼظخدس كٜٞلا ٣لظق ػ٠ِ حُقلٖ رٞحؿٜش رحص ػوٞد  

دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ش ك٠ ٝػخثن ٖٓ ػقش   ٝأػٔذس،  رَ ٣لظق ػ٤ِٚ رٔغظ٤٣ٖٞ ٖٓ حُؾزخر٤ي،  ػزذ حُِط٤ق حرشح٤ْٛ،

 .87،  ؿ 1حُـٞسٟ،  ؽ
54

 .74ؿضٝحٕ ٓقطل٠ ٣خؿ٠،  حُٔوخػذ ك٠ ػٔخثش حُوخٛشس ك٠ حُؼقش٣ٖ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٠ٗ،  ؿ  
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رؼل حُظـ٤٤ش
55

طظؾخرٚ ٝحؿٜش حُـخٓغ حُؾشه٤ش ٓغ ٝحؿٜش حُوزش حُـشر٤ش حُٔوخرِش ُٜخ ك٠ حؽ٤خء ٝ ،

حُطشحص حلارِنًٝؼ٤شس حرشصٛخ حُٔذخَ حُزٟ ٣قؼذ ح٤ُٚ رذسؽ 
56

ٛزٙ حُٞحؿٜش ًظخرش رخُخو ٣ٞؼِٝ 

حُؼِغ حُـ٤َٔ ك٤غ طؾَٔ ػ٠ِ آ٣خص هشآ٤ٗش
57

خٕ حُـٞسٟٝٗـ طغـ٠ِ٤ رؤعْ حُغِط 
58

ٝأؽشهش  ، 

عذحع٤شٝطظنٖٔ حؽٌخلا ٛ٘ذع٤ش ٖٓ أؽٌخلا خٔخع٤ش ٝٓظوخهؼش ٖٓ حُلؾٞحص حُٔغظط٤ِش 
59

ٓذخَ  ، 

حفزق ؿ٤ش رٟ ه٤ٔش رؼذ كوذحٕ حُضخخسف حُ٘لخع٤ش حُظ٠ ًخٗض ٝحُٔذسعش ف٘غ ٖٓ حُخؾذ 

حُٔذخَٞطٌغ
60
 .( 26) ؽٌَ سهْ  

٘وٞػ ٖٓ فلٖ طلق ٖٓ ؿٞحٗزٚ حلاسرؼش حُٔذسعش ًٔخ ٝسد أعٜٔخ ك٠ ح٣ُٝظؤُق طق٤ْٔ حُـخٓغ أ 

٣ؾظَٔ حلا٣ٞحٕ حُؾشه٠ ػ٠ِ ٝصسس ٖٓ حُشخخّ طشطلغ ػ٠ِ ؿِغش حُؾزخر٤ي ٝ ، ح٣ٞحٗخص أسرؼش

حُٔذسعش حُٔزخسًش حُغؼ٤ذس .”ط٘ظ٠ٜ رؾش٣و رخُخو حُؼِغ ٣ظنٖٔ طخس٣خ حُلشحؽ ٖٓ ٝحُؼ٣ِٞش 

909ٙؽٜش سر٤غ حلأٍٝ ع٘ش ٞٛٝ.”
61

ح٠ُ ؿخٗزٚ ٝشخخّ حُذه٤ن ٣ظٞعو ٛزح حلا٣ٞحٕ ٓلشحد ٖٓ حُٝ

ٓ٘زش ٖٓ كؾٞحص ٓـٔؼش
62
ٖٓ حُخؾذ حُٔطؼْ رخُغٖ 

63
. 

ُوذ ٝ ، طللش ٖٓ سٝحثغ حُظلق حُؼخ٤ُٔش٣ٞؼظزش ٛزح حُـخٓغ رٔخ ك٤ٚ ٖٓ صخخسف طلٞم حُلقش كٜ

أظٜش ف٘خع حُوخٛشس ك٠ ٛزٙ حُٔذسعش كْٜ٘ حلأف٤َ عٞحء ك٠ أػٔخٍ حُشخخّ
64
حُخؾذ ٝحُوخؽخ٠ٗ أٝ 

أٍٝ ُٞٛٝلـش ك٤غ طظ٤ٔضٓذسعش حُـٞسٟ رخُؼوٞد رحص كذٝس حُلشط حُٔذرزش حُ٘لض ك٠ حٝحُغٖ أٝأ

كذٝس حُلشط (ٝظٜٞس ُذٓؾ ٗٞػخٕ ٖٓ حُؼوٞد ك٠ ػوذ ٝحكذ ) حُٔذرزش 
65

 ، ( 28) ؽٌَ سهْ  

طظ٤ٔض ح٣نخ رؤسؿَ حُؼوٞد حُٔوشٗقشٝ
66

ك٤غ ٣ٞؿذ ٌَُ ػوذ ٖٓ ػوٞد ح٣ٞحٗخص حُٔذسعش حسؿَ  

ذ رخُِٕٞ حلأصسم حلاصٝسدٟٓوشٗقش لا ٣ضحٍ رٜخ آػخس حُظز٤ٛ
67
 (. 27) ؽٌَ سهْ  

٣ل٤و رل٘خء حُٔغـذ ؽشكخص كـش٣ش طظٌٕٞ ٖٓ ٗٞع ؿذ٣ذ ٖٓ حُؾشكخص حُٔشًزش حُظ٠ طظٌٕٞ ٖٓ 

ٝسهش ٗزخط٤ش خٔخع٤ش ُٜخ رسحػخٕ ٣ٔظذحٕ كظ٠ ٣ظلاه٤خ ٓغ حُؾشكخص
68

ح٣نخ ظٜٞس حلاػٔذس ٝ ، 

حُلـش٣ش حُٔذٓـش
69

ح٤ُٔٔخصٝحُـلٞص ٝ ، ْ رخٓش اللهًخٗض ٗخدسس حُظ٣ٌٖٞ رؼذ ؿخٓغ حُلخًٝ 
70
 

 .( 29ؿ٤ش رُي ) ؽٌَ سهْ ٝحُظز٤ٛذ أٝح

                                                           
55

 .150كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
( رطش٣وش ٓظزخدُش ٝحعظخذحّ حُٔؼٔخس ر٤٘ض ٝحؿٜخص حُٔذسعش ِٝٓلوخطٜخ رٔذح٤ٓي ٖٓ حُلـش حُـ٤شٟ حلار٤ل ٝحلاكٔش ) حلارِن  56

ح٠ًُِٞٔٔ حُشخخّ حلار٤ل ٝحلاعٞد ك٠ ًغٞس فذس ٝؿٞحٗذ ك٤٘ش حُٔذخَ حُشث٤غ٠ ُِٔذسعش ٝحُوزش ك٠ حُق٘ـخص حُٔؼؾوش،  ٓلٔذ 

 .124ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ 
حٌُٞك٠ حُٔٞسم،  ُٔض٣ذ ٖٓ حُضخخسف حٌُظخر٤ش طلظٟٞ حُٔذسعش ػ٠ِ ٗٞػخٕ ٖٓ حُخطٞه ٝٛٔخ حُخو حُؼِغ ح٠ًُِٞٔٔ ٝحُخو  57

 .196 -168رخُٔذسعش،  ٓلٔذ ك٤ْٜ، ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ 
 .151كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  58
 . 145ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  59
 .147ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  60
 شح٤ْٛ،  دسحعخص طخس٣خ٤ش ٝحػش٣ٚ ك٠ ٝػخثن ٖٓ حُؼقش حُـٞسٟ.ػزذ حُِط٤ق حر 61
 .146ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  62
 .152كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  63
 .105ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  64
 .108ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  65
َ حُٔوشٗقش ٖٓ حًَٔ ٛزٙ حلاٗٞحع ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ك٤غ طلظٟٞ ػ٠ِ أسرغ كطخص ٓوشٗقش ٝدلا٣ش ط٘خعذ ك٠ طؼذ ٛزٙ حلاسؿ 66

كـٜٔٔخ ٓغ كـْ كظلش حلأرٞحد،  ٝهذ صخشكض حُٔغخكش حُظ٠ ر٤ٖ أسؿَ حُلطخص رظ٣ٌٖٞ صخشك٠ ٖٓ صخشكش ٗزخط٤ش ٖٓ حلأسحر٤غي 

 . 133خص رخسصس،  ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ ؿخ٣ش ك٠ حُشؽخهش،  ًٔخ كذدص ؿٞحٗذ حلاسؿَ رـلٕٞ ٤ٓٝٔ
 .133ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  67
 .135ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  68
 .123ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذُشعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  69
صس ٓ٘لٞطش ك٠ حُلـش ٝؿ٤شٙ ٖٓ حُٔٞحد ػ٠ِ ؽٌَ حهخس حٝعِغِش كٍٞ حُلظلخص حُـلض حٝح٤ُٔٔش حُـلض ػزخسس ػٖ صخشكش رخس 70

ٝحُ٘ٞحكز ٝحلارٞحد ٝحلا٣ٞحٗخص ٝك٠ حُـخُذ طظخِٚ ٤ٓٔخص رحص حؽٌخٍ ٓغظذ٣شس حٝٓغذعش حٝٓؼٔ٘ش ػ٠ِ حرؼخد ٓ٘ظظٔش ٣ٝطِن ػ٠ِ 

 .131حُـلض رٝح٤ُٔٔش ؿلض لاػذ،  ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ 
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ًٔخ ٣ظـ٠ِ حرذحػْٜ ك٠ أخشحؽ حُضخخسف رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش 
71

لا ع٤ٔخ طِي حُضخخسف حُٜ٘ذع٤ش ٝ 

أٓخ حُخو ك٤ظٔؼَ ك٤ٚ حُٔغظٟٞ حُؼخ٠ُ حُزٟ ٝفِٚ ٛزح حُلٖ حُشك٤غ ك٠ ٜٗخ٣ش ػقش  ، حُٔذسٝعش

حُٔٔخ٤ُي
72

لِض حُٔذسعش رخٌُؼ٤ش ٖٓ حُضخخسف حُ٘زخط٤ش ٖٓ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظٞس٣ن ح٣نخ طٝ ،

٣ظ٤ٔض رضخشكش صٛشس حُِٞطظ ٝحلاسحر٤غي ٝ
73
. 

خخٕ ٝطشى حُـٞسٟ هخرؼٚ ك٠ حُٔ٘طوش ك٤غ ٝمغ ٓؤرٗش كش٣ذس ٖٓ ٗٞػٜخ ؽ٤ذٛخ رخُـخٓغ حلأصٛش 

حُِٕٔٞ لا  حُشخخّٝٙ ؿؼَ رٜخ ػلاع رٞرخص طضخشكٜخ حُٔوشٗقخص 917حُخ٠ِ٤ِ حُٜٔذٓش ك٠ ع٘ش 

٣ضحٍ رؼنٜخ رخه٤خ كظ٠ ح٥ٕ
74
. 

 : انتضٕٚك انضٛادٗ نًجًٕعت انغٕرٖ الأثرٚتثاَٛا  

٣ظنق ٓٔخ عزن أ٤ٔٛش ٓ٘طوش حُـٞس١ حُغ٤خك٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلأػش٣ش ٝحُظخس٣خ٤ش رحص حُطخرغ 

ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٛ٘خ ع٤ظْ ط٘خٍٝ حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ُِٔـٔٞػش ٖٓ ػذس  ، حُٔؼٔخس١ ح٤ُٔٔض حلأف٤َ

 ذ:ؿٞحٗ

 ػشك ُٔلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ٝٓوٞٓخص ٗـخف حُخطش حُظغ٣ٞو٤ش حُغ٤خك٤ش. -1

ُٔـٔٞػش حُـٞس١ حلأػش٣ش  ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢  "Swot Analysisطل٤َِ ٗوخه حُوٞس ٝحُنؼق " -2

 طٞحؿٚ حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ُِٔـٔٞػش.

 حُٔوظشكخص حُظ٠ طغخْٛ ك٢ طغ٣ٞن ٓـٔٞػش حُـٞس١ ع٤خك٤خ. -3

حُغ٤خك٢ ٗؾخه ٓظٌخَٓ ٣نْ ؿ٤ٔغ حُـٜٞد حُٔززُٝش ُـزد حُغخثل٤٤ٖ حُذ٤٤ُٖٝ ٣ؼظزش حُظغ٣ٞن 

طزذأ طِي حُـٜٞد ربػذحد حُزشحٓؾ حُغ٤خك٤ش ٝكظ٢ ٝٝحُٔل٤٤ِٖ ُض٣خسس حُٔ٘خهن حُغ٤خك٤ش رخُذُٝش، 

ًٔخ لا ٣وظقش دٝس حُظغ٣ٞن ػ٢ِ طوذ٣ْ حُخذٓخص  ، ٓشكِش حُظؼخهذ ٓغ حُغخثل٤ٖ لإطٔخّ حُزشحٓؾ

غ٤خك٤ش ٝػشمٜخ ك٢ حُذحخَ ٝحُخخسؽ، ٝاٗٔخ ٣زذأ رذسحعش حُغٞم حُغ٤خك٢ حُٔقذس حُزشحٓؾ حُٝأ

ٝطلذ٣ذ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُٔ٘ظؾ حُغ٤خك٢، ٝدسحعش خقخثـ حُؼٔلاء ٝطِز٤ش سؿزخطْٜ، ٝٓظخرؼظْٜ 

أػ٘خء حُشكِش حُغ٤خك٤ش ٝٓؼشكش حٗطزخػخطْٜ ٝحُٔؾٌلاص حُظ٢ ٝحؿٜظْٜ
75

ٝٛ٘خى ػذس طؼش٣لخص  ، 

ك٤ِظ ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ ٝمغ طؼش٣ق  ، ٣ؼٌظ أرؼخد ٓؼ٤٘ش ٣ٝخذّ أٛذحف ٓلذدسُِظغ٣ٞن ًَ ٜٓ٘خ 

ٓلذد ُِظغ٣ٞن
76

 ٗزًش ٜٓ٘خ ٓخ٢ِ٣: ، 

حُـٜٞد حُظ٢ ٣ززُٜخ حلأكشحد ٝحُـٔخػخص ك٢ .”حُظغ٣ٞن ػ٠ِ أٗٚ Kotler(2001 ) كٕتهر٣ؼشف 

ٝحُو٤ْ  اهخس ادحس١ ٝحؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ُِلقٍٞ ػ٢ِ كخؿظْٜ ٝسؿزخطْٜ ٖٓ خلاٍ طزخدٍ حُٔ٘ظـخص

ٓغ ح٥خش٣ٖ"
77
. 

حُظغ٣ٞن ػ٠ِ أٗٚ "حُ٘ؾخه حلإٗغخ٢ٗ حُٔ٘ظْ حُز١ طوّٞ رٚ ( 2002عبذ انضًٛع )ٝهذ ػشف 

حلأؿٜضس حُظغ٣ٞو٤ش ك٢ حُٔ٘ؾآص حُٔخظِلش ُظغ٤َٜ حٗظوخٍ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٖٓ أٓخًٖ اٗظخؿٜخ ا٠ُ 

                                                           
71

 .139ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  
72

 .152كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
73

 .150ٓلٔذ ك٤ْٜ،  ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ  
74

 .152كغٖ حُزخؽخ،  حُوخٛشس،  ؿ  
75

٤ٔش حلإدحس٣ش، فزش١ ػزذ حُغ٤ٔغ، حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ٝحُل٘ذه٢ )أعظ ػ٤ِٔش ٝطـخسد ػشر٤ش(، حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِظ٘ 

 .31ّ، ؿ2007ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش، 
76

ٓلٔذ عخُْ، حُظغ٣ٞن، حُٔزخدة حُؼ٤ِٔش ٝحُلخلاص حُظطز٤و٤ش، ٤ًِش حُظـخسس،  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، دحس حٌُظذ ٝحُٞػخثن  

 .11ّ، ؿ2008حُو٤ٓٞش، 
77

 Kotler، Philip. ،(2001)، Marketing Management، University of Phoenix ،Pearson 

Custom Publishing، Millenium، p.4 
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٤ؼخص حُٔلووش ٜٓ٘خ ٓغظ٤ٌِٜٜخ ٝكوخ ُشؿزخطْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝرُي رٜق ص٣خدس كـْ حُٔز

ٝطلو٤ن أهق٢ اؽزخع ٜٓ٘خ لأكشحد حُٔـظٔغ"
78
. 

ٝٛ٘خى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٣ش١ إٔ حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ٓظ٤ٔض ػٖ أٗٞحع حُظغ٣ٞن حلأخشٟ ك٤غ أٗٚ 

٣ٜظْ رظغ٣ٞن حُخذٓخص ًٔخ أٗٚ ٣ِؼذ دٝسح ٛخٓخ ٝأعخع٤خ ك٢ ف٘خػش حُغ٤خكش
79

ٝرزُي ٣ٌٖٔ  ، 

 طؼش٣ق حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ رخ٥ط٢: 

ًخكش حُـٜٞد ٝحلأٗؾطش حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ٣ظْ طؤد٣ظٜخ رظ٘خؿْ ٓذسٝط ٖٓ هزَ ًخكش ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ٞ"ٛ

حُشحؿز٤ٖ ك٢ ٝأؿضحثٜخ حُٔخظِلش، ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ اؽزخع أرٝحم حُٔظِو٤ٖ أٝحُغ٤خك٤ش رؼ٘خفشٛخ أ

حُغ٤خكش رؾظ٢ فٞسطٜخ"
80
. 

طوّٞ رٚ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘ؾآص  ػ٠ِ أٗٚ "حُ٘ؾخه حلإدحس١ ٝحُل٢٘ حُز١ (2010انبكر٘ )ًٔخ ٣ؼشكٚ 

حُغ٤خك٤ش دحخَ حُذُٝش ٝخخسؿٜخ ُِظؼشف ػ٠ِ حلأعٞحم حُغ٤خك٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔشطوزش ٝحُظؤػ٤ش ك٤ٜخ 

رٜذف ط٤ٔ٘ش حُلشًش حُغ٤خك٤ش حُوخدٓش ٓ٘ٚ"
81
. 

٣ٝؼظزش حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ٗؾخه ٓظؼذد حُـٞحٗذ لا٣وظقش ػ٠ِ حُؼَٔ حُظغ٣ٞو٢ ك٢ حُخخسؽ كوو 

حُذُٝش حُظ٠ طٞكش ُٚ حُٔوٞٓخص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش حُظ٢ طغخػذ ػ٢ِ  ٗخرغ ٖٓ دحخَٞكٜ

ٗـخكٚ ٝحعظٔشحسٙ
82
. 

 يمٕياث َجاح انخطت انتضٕٚمٛت انضٛادٛت:

 ٣ظٞهق ٗـخف ٛزٙ حُخطش ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُؼٞحَٓ ٖٓ أٜٛٔخ:

 إٔ طٌٕٞ حُخطش حُظغ٣ٞو٤ش ٓلذدس حلأٛذحف ٝحُٞعخثَ ٝٝحملش. -

 .٣و٤ش ٝحهؼ٤ش ٣ٝغَٜ طلو٤وٜخإٔ طٌٕٞ حلأٛذحف حُظغٞ -

 خزشس ٝٓؼشكش ك٤٘ش رخُؼَٔ حُظخط٤ط٢.ٝطٞحكش ػ٘خفش رؾش٣ش ر -

حػظٔخد حُخطش ػ٢ِ ٓغق ؽخَٓ ُؼ٘خفش حُـزد حُغ٤خك٢ رخُذُٝش حُز١ ٣ٞمق حُؼ٘خفش حُظ٢  -

 حعظـِض ٝحُظ٢ ُْ طغظـَ، ُلاعظلخدس ٖٓ رُي ك٢ اػذحد طخط٤و طغ٣ٞو٢ كؼخٍ ُِ٘ؾخه حُغ٤خك٢.

ظغ٣ٞو٤ش ك٢ حُخطش ٓشطزش طشط٤زخ ص٤٘ٓخ رذءح رخلأٛذحف حُلشػ٤ش ٝط٘ظ٢ٜ ٝمغ حلأٛذحف حُ -

 رخلأٛذحف حُؼخٓش.

ح٢ٌُٔ ك٢ طلذ٣ذ أٛذحف حُخطش ٓؼَ ػذد حُغخثل٤ٖ ٝإٔ طؼظٔذ حُخطش ػ٢ِ حلأعِٞد حُشه٢ٔ أ -

حُٔغظٜذك٤ٖ، ػذد ح٤ُِخ٢ُ حُٔظٞهؼش، ٗغزش حلإؽـخٍ حُل٘ذه٢، ٓؼذٍ طؾـ٤َ حُ٘وَ حُغ٤خك٢، سهْ ٓؼ٤ٖ 

حلأسرخف حُٔلظِٔشٖٓ 
83
. 

 

                                                           
78

 .5فزشٟ ػزذ حُغ٤ٔغ،  حُٔشؿغ حُغخرن،  ؿ 
79

كشحف سؽ٤ذ، رٞدُش ٣ٞعق، دٝس حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ك٢ دػْ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ٝحُلذ ٖٓ أصٓخص حُوطخع  

 .105ّ.، ؿ2012حُغ٤خك٢،أرلخع حهظقخد٣ش ٝادحس٣ش، حُؼذد حُؼخ٢ٗ ػؾش، حُـضحثش، 
80

 .18ّ، ؿ2000حلأسدٕ،  -٣ٞن حُغ٤خك٢) ٓذخَ ع٢ًِٞ(، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش، ػٔخٕٓلٔذ ػز٤ذحص، حُظغ 
81

كئحدس ػزذ حُٔ٘ؼْ حُزٌش١، حُظغ٣ٞن حُغ٤خك٢ ٝطخط٤و حُلٔلاص حُظش٣ٝـ٤ش ك٢ ػقش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطقخلاص، ٤ًِش  

 14ّ، ؿ2010ح٥دحد، ؿخٓؼش كِٞحٕ، ػخُْ حٌُظذ، حُوخٛشس، 
82

ّ، ٤2010خك٢ ) دسحعش ٤ٓذح٤ٗش(، دحس حُ٘ؾش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلذ٣غ، هٚ أكٔذ ػز٤ذ، ٓؾٌلاص حُظغ٣ٞن حُغ 

 .40ؿ
83

 .239فزشٟ ػزذ حُغ٤ٔغ،  حُٔشؿغ حُغخرن،  ؿ  
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نًجًٕعت انغٕر٘ الأثرٚت .”Swot Analysis"تذهٛم َماط انمٕة ٔانضعف 
84
 

 "Weaknesses"َماط انضعف  "Strengths"َماط انمٕة 

 حُٔٞهغ ؿـشحك٢ ٓظ٤ٔض -1

 حُؾٜشس طـخس٣ش  -2

 طؼذد حلأٗٔخه حلأػش٣ش ك٢ ٌٓخٕ ٝحكذ -3

 ٣غَٜ ادسحؿٚ مٖٔ رشحٓؾ ع٤خك٤ش -4

 ٝحُ٘ؾخهخص حُؼوخك٤ش ٓوقذ لإك٤خء حُظشحع حُؾؼز٢ -5

 هخرغ ٓؼٔخس١ أف٤َ -6

 حهزخٍ حُغ٤خكش حُذحخ٤ِش ػ٢ِ حٌُٔخٕ -7

 ٝؿٞد عٞم طـخس١ ؽؼز٢ -1

 ػذّ حلإٛظٔخّ ر٘ظخكش حلأك٤خء -2

 حٗظؾخس حُلشحثن -3

 ظخٛشس حُظغٍٞ -4

 مؼق حُذػخ٣ش حُغ٤خك٤ش ٌُِٔخٕ -5

 هِش ٝعخثَ حلإهخٓش -6

 هِش حُخذٓخص حلإسؽخد٣ش -7

 "Threats"انتذذٚاث "Opportunities"انفرص

 اك٤خء حُظشحع حُؾؼز٢ -1

 حصدٛخس حُلشًش حُظـخس٣ش -2

 ص٣خدس ػذد حُغخثل٤ٖ -3

 طلغ٤ٖ حُز٤جش حُخخسؿ٤ش -4

 سكغ حُٞػ٢ حُغ٤خك٢ ُذ١ عخ٢ً٘ حٌُٔخٕ -5

 طل٣َٞ حًُٞخُش ا٠ُ ك٘ذم طشحػ٢ -6

اٗؾخء رخصحسحص ُِلشف حُظو٤ِذ٣ش ُلاعظلخدس ٜٓ٘خ حهظقخدعخ  -7

 ٝع٤خك٤خ

 حُٞمغ حلاهظقخد١ حُغت -1

 هِش ح٤ُٔضح٤ٗخص حُظ٘ؾ٤ط٤ش -2

 حٗخلخك حُلشًش حُغ٤خك٤ش ا٠ُ ٓقش -3

 حُز٤جش حُخخسؿ٤ش حُٔل٤طش رخٌُٔخٕ -4

 حُظؼذ٣خص ػ٢ِ ح٥ػخس -5

 حلاٗللاص حلأ٢٘ٓ ٝحلأخلاه٢ -6

أ٤ٓشس حُؼشر٢، ادحسس حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش  ػ٢ِ ٓوخرِش ؽخق٤ش ٓغ أ/ عظ٘خدحً احُٔقذس: اػذحد حُزخكؼش 

 ٝحُٞػ٢ حلأػش١ رٔ٘طوش حلأصٛش ٝحُـٞس١.

 ػّٔٞ ٓ٘طوش حلأصٛش ٝحُـٞس١.أ/ هخسم ؿش٣ذ ٓذ٣ش 

 س حُٞػ٢ حلأػش١ رٔ٘طوش حُـٔخ٤ُش.أ/ ٓلٔذ خ٤َِ ٓذ٣ش ادحس

ٔيٍ أْى انًعٕلاث انتٙ تٕاجّ انتضٕٚك انضٛادٙ نًُطمت انغٕر٘ صٛادٛا ياٚهٙ
85

 : 

هقٞس حُٞػ٢ حُؾؼز٢ رؤ٤ٔٛش حلأٓخًٖ حُغ٤خك٤ش ٝحلأػش٣ش ك٢ حُوخٛشس رخُشؿْ ٖٓ حٓظلاًٜخ حُؼذ٣ذ  -1

 زد حُغ٤خك٢.ٖٓ ٓوٞٓخص حُـ

 ػذّ ٝمغ ٓـٔٞػش حُـٞس١ حلأػش٣ش مٖٔ حُزشحٓؾ حُغ٤خك٤ش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ؽشًخص حُغ٤خكش. -2

 ػذّ ٝؿٞد أٓخًٖ ُلإ٣ٞحء حُغ٤خك٢ ٝحُل٘ذه٢ ك٢ طِي حُٔ٘طوش. -3

                                                           
84

 حػذحد حُزخكؼش. 
85

 طْ طلذ٣ذ ٓؾٌلاص ٝٓؼٞهخص حُٔ٘طوش رؼذ حُٔوخرِش حُؾخق٤ش ٓغ أ. ٓلٔذ خ٤َِ ٓذ٣ش حدحسس حُٞػ٠ حلاػشٟ رخُـٔخ٤ُش. 
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 ٓؾٌِش حُؤخٓش ٝحُظ٢ طئػش ػ٢ِ حُؾٌَ حُلنخس١ ُِٔ٘طوش حلأػش٣ش. -4

 خثل٤ٖ ا٤ُٜخ رغُٜٞش.ػذّ ٝؿٞد ُٞكخص اسؽخد٣ش رخٌُٔخٕ ٝحُظ٢ طؼٞم ٝفٍٞ حُغ -5

 هِش حُ٘ؾشحص ٝحٌُظ٤زخص ٝحُٔٞحد حُذػخث٤ش ػٖ ٓ٘طوش حُـٞس١ حلأػش٣ش. -6

 حُزخػش حُـخث٤ِٖ ٝحُظ٠ طغت ُظخس٣خ حُٔ٘خهن حلأػش٣ش.ٝحٗظؾخس ظخٛشس حُظغٍٞ  -7

 .ٝؿٞد عٞم خنخس حُظز٤ِطش ٓٔخ ٣ؾٞٙ حُٔ٘طوش حلاػش٣ش -8

 .ر٘ٞى ، ًخك٤ظش٣خص ، ٓطخػْ ، كٔخٓخص ، ػذّ ٝؿٞد خذٓخص ع٤خك٤ش ٓؼَ ٓخ٤ً٘خص فشف آ٠ُ -9

حٗظؾخس حُلشحثن ك٢ ٓ٘طوش حُـٞس١ ٝحُظ٠ طغزذ حُزػش ٝحُلضع ك٢ ٗلٞط حُضحثش٣ٖ  -10

ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ
86
. 

 ٔبُاء عهٙ يا صبك تمترح انبادثت اٜتٙ:

طوظشف حُزخكؼش إٔ طظ٢ُٞ ٝصحسس حُز٤جش طِي حُٔؾٌِش ٖٓ خلاٍ فًٛا ٚخض يشكهت انمًايت ٔانُظافت: 

ُؤخٓش ٝحُٔخِلخص، طٞك٤ش ف٘خد٣ن ُِؤخٓش، طٞك٤ش ػٔخٍ ٗظخكش، رخلإمخكش ا٠ُ طٞك٤ش ػشرخص ُ٘وَ ح

طٞػ٤ش حُغٌخٕ رؤ٤ٔٛش حُللخظ ػ٢ِ طخس٣خ ٝكنخسس حٌُٔخٕ حلأػش١، ٝكشك ػوٞرخص فخسٓش ػ٢ِ 

 حُٔخخُل٤ٖ ُِوخٕٗٞ كظ٢ لاطئػش ػ٢ِ حُلشًش حُغ٤خك٤ش.

خّ رؼَٔ كٔلاص ٌٓؼلش ٖٓ أؿَ اُوخء ػ٢ِ ٝصحسس حُذحخ٤ِش إٔ طظ٢ُٞ حُو٤فًٛا ٚخض ظاْرة انتضٕل:

 حُوزل ػ٢ِ حُٔظغ٤ُٖٞ.

طظ٢ُٞ حُٔل٤ِخص حُو٤خّ رؼَٔ ُٞكخص اسؽخد٣ش طخذّ حُٔ٘طوش  فًٛا ٚخض لهت انخذياث الإرشادٚت:

 حلأػش٣ش ٝحُضحثش٣ٖ ا٤ُٜخ.

طظ٢ُٞ ٝصحسس حُز٤ج٤ش ٝادحسس حُلٔخ٣ش حُٔذ٤ٗش طٞك٤ش ػشرخص  فًٛا ٚخض يشكهت اَتشار انذرائك:

 خء ُِغ٤طشس ػ٢ِ أ١ كش٣ن ك٢ كخٍ اٗذلاػٚ، رخلإمخكش لأؿٜضس حلإٗزحس حُٔزٌش.حلإهل

طظ٢ُٞ ٤ٛجش حُظ٘ؾ٤و حُغ٤خك٢ ٝؽشًخص حُغ٤خكش حُو٤خّ فًٛا ٚخض َمض انذعاٚت انضٛادٛت نهًكاٌ: 

رخُلٔلاص حُظ٘ؾ٤ط٤ش ٝحُظغ٣ٞو٤ش ٝحُذػخ٣ش حٌُخك٤ش ػٖ أ٤ٔٛش ٓـٔٞػش حُـٞس١ حُغ٤خك٤ش ًٔ٘طوش 

ٔش طخس٣خ٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ ادسحؽ طِي حُٔ٘طوش مٖٔ حُزشحٓؾ حُغ٤خك٤ش ٝحُو٤خّ رؼَٔ أػش٣ش ُٜخ ه٤

سكلاص ع٤خك٤ش ٓ٘ظٔش 
87

ٝحُٜ٘ٞك رلشًش حُغ٤خكش حُذ٤ُٝش ٝحُظش٣ٝؾ حُغ٤خك٢ ُِٔ٘خهن حلأػش٣ش  ،

 (1ِٓلن سهْ ) .رخُوخٛشس ك٤غ إٔ ٓ٘طوش حلأصٛش ٝحُـٞس١ طوّٞ ك٢ حلأعخط ػ٢ِ حُغ٤خكش حُذحخ٤ِش

 طظ٢ُٞ ٝصحسس حُغ٤خكش طٞك٤ش أٓخًٖ لإهخٓش حُضحثش٣ٖ. ض لهت الإٕٚاء انضٛادٙ ٔانفُذلٙ:فًٛا ٚخ

طظ٢ُٞ ٝصحسس حُظـخسس ٓغج٤ُٞش طٞػ٤ش حُظـخس ٝأفلخد  فًٛا ٚخض ٔجٕد صٕق تجار٘ شعبٙ:

 حُٔللاص رظـ٤٤ش حُ٘ؾخه رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ هز٤ؼش حٌُٔخٕ حلأػش١.

حسس حُؼوخكش حُو٤خّ رؼَٔ ٗذٝحص طؼو٤ل٤ش ٖٓ أؿَ طظ٢ُٞ ٝص أيا فًٛا ٚخض لظٕر انٕعٙ انشعبٙ:

طٞػ٤ش حُؾزخد رؤ٤ٔٛش حُٔ٘طوش حلأػش٣ش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ 
88
. 

                                                           
86

 حػذحد حُزخكؼش. 
87

 خرِش ؽخق٤ش ٓغ ٓذ٣ش ؽشًش حُلش٣ش طشحكَ رزٞسعؼ٤ذ أ. ٤ٓخدس كشٛٞد.ٓو 
88

 حػذحد حُزخكؼش. 
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 انًمترداث انتٗ تضاْى فٙ تضٕٚك يجًٕعت انغٕر٘ صٛادٛا:

بعذ دراصت انًكاٌ ٔانمٛاو بعًم يضخ نّ تى اصتخلاص يجًٕعت يٍ انًمترداث يٍ أجم تضٕٚك 

 تٙ ًٚكٍ تهخٛظٓا فًٛا ٚهٙ:يجًٕعت انغٕر٘ صٛادٛا ٔان

 ػَٔ ًظخد طؼش٣ل٢ رخٌُٔخٕ حلأػش١ ػ٢ِ إٔ ٣زخع ٓغ حُظزًشس. -

 ػشك ص١ حُغِطخٕ ه٘قٞٙ حُـٞس١ رخٌُٔخٕ. -

 ػَٔ طزًشس ٓٞكذس ًُِٞخُش ٝحُوزش. -

ػَٔ ؽخؽش ػشك ًز٤شس ك٢ حُل٘خء حٌُٔؾٞف ػ٢ِ إٔ ٣ظْ ػشك ك٤ِْ طغـ٢ِ٤ ػٖ طخس٣خ  -

 حٌُٔخٕ.

 ػ٢ِ حُٔـٔٞػش حلأػش٣ش.امخكش خخف٤ش حُقٞص ٝحُنٞء  -

 اهخٓش ك٘خدم دحخَ ًٝخُش حُـٞس١ ٝاُلخم ٓطخػْ رٚ. -

أ٣خّ ٝرٞحرخص أ٤٘ٓش  7عخػش/ 24ٝمغ ٗظخّ ٌٓخكلش كشحثن ًٝخ٤ٓشحص ٓشحهزش ٝكشحعش  -

 ُِظلظ٤ؼ.

 اٗؾخء ؿشحؽ ٓظؼذد حُطٞحرن لاعظ٤ؼخد أطٞر٤غخص ٝع٤خسحص حُغخثل٤ٖ. -

 عذ ٓغ حُطخرغ حلأػش١ ٌُِٔخٕ.ٓطخُزش أفلخد حُٔللاص رظـ٤٤ش ٗؾخهْٜ رٔخ ٣ظ٘خ -

 حعظـلاٍ حُؼِْ حُلذ٣غ ك٠ ٓـخٍ حُظش٤ْٓ ك٠ حػخدس ر٘خء هزش حُنش٣ق. -

طـ٤ٜض ٓغشف ٌٓؾٞف لاعظوزخٍ حُٜٔشؿخٗخص حُؾؼز٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٓغ آٌخ٤ٗش ػشك هق٤ش  -

رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُِـخص ٣غشد هقش ك٤خس ه٘قٞٙ حُـٞس١ ُـزد حُغخثل٤ٖ 
89
. 

 تٕطٛاث

طٞػ٤ش ٌٓؼلش ُِللخظ ػ٢ِ هز٤ؼش ٓـٔٞػش حُـٞس١ حلأػش٣ش ًٔ٘طوش  مشٝسس حُو٤خّ رلٔلاص -

 طخس٣خ٤ش رحص هخرغ ٓؼٔخس١ ٤ٔٓض.

مشٝسس ادسحؽ ٓ٘طوش حُـٞس١ حُغ٤خك٤ش مٖٔ حُزشحٓؾ حُغ٤خك٤ش حُظ٢ طوذٜٓخ ؽشًخص حُغ٤خكش  -

 ُض٣خدس حُلشًش حُغ٤خك٤ش ا٤ُٜخ.

 (1يهذك رلى )

 أٚاو فٙ انماْرة 6برَايج صٛادٙ نًذة 

 : حُٞفٍٞ ٝحلاعظوزخٍ رٔطخس حُوخٛشس حُذ٢ُٝ، حلاٗظوخٍ رخلأطٞر٤غخص ح٤ٌُٔلش ا٠ُ حُل٘ذم.الأٔل انٕٛو

 ٝك٢ حُٔغخء حُظٞؿٚ ُِزخخشس حُؼخثٔش ُلاعظٔظخع رخُلٌِِٞس حُٔقش١ ٝحُشهـ حُؾشه٢.

حٍُٜٞ ٝٛشّ عوخسس ٞحُزٛخد رخلأطٞر٤غخص ح٤ٌُٔلش ا٠ُ أٛشحٓخص حُـ٤ضس ٝأر -: اكطخسانٕٛو انثاَٙ

 ٞد حُخ٤َ ك٢ ٗضُش حُغٔخٕ.ٝسً

ؿُٞش كشس  –حُو٤خّ رـُٞش ع٤خك٤ش ك٢ حُوخٛشس حُوذ٣ٔش ٝص٣خسس حُـخٓغ حلأصٛش  -: اكطخسانٕٛو انثانث

 رخد ص٣ِٝش. -ك٢ ٓـٔٞػش حُـٞس١ حلأػش٣ش

                                                           
89

 حػذحد حُزخكؼش. 
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 رؼذ حُـزحء حُظٞؿٚ ا٠ُ عٞم خخٕ حُخ٢ِ٤ِ ٝٓغـذ حُلغ٤ٖ.

 خسع حُٔؼض ُذ٣ٖ الله حُلخه٢ٔ.ك٢ حُٔغخء هنخء عٜشس ػ٢ِ أٗـخّ حُلٌِِٞس حُؾؼز٢ ك٢ ؽ

حلاٗظوخٍ رخلأطٞر٤غخص ح٤ٌُٔلش ا٠ُ ص٣خسس رشؽ حُوخٛشس ػْ حُٔظلق حُٔقش١ ػْ  -: اكطخسانٕٛو انرابع

 هنخء عٜشس ػ٢ِ ٓطؼْ ػ٢ِ ح٤َُ٘.

ش ا٠ُ ص٣خسس حُوش٣ش حُلشػ٤ٗٞش رخُـ٤ضس ػْ حلاٗظوخٍ رخلأطٞر٤غخص ح٤ٌُٔل -اكطخس رخُل٘ذمانٕٛو انخايش:

 ص٣خسس هقش ػخرذ٣ٖ.

: اكطخس رخُل٘ذم ػْ حُظلشى رخلأطٞر٤غخص ا٠ُ حُٔطخس ٝحُؼٞدس رخُغلآش ا٠ُ أسك انٕٛو انضادس

حُٞهٖ 
90
. 

 الأشكال

 

 ٣ظٜش رٜخ ٓٞهغ حُٔـٔٞػش google earth( خش٣طش ٖٓ ٓٞهغ  1) ؽٌَ سهْ 

ٖٓ ٓ٘طوش حلاصٛش
91

 

                                                           
90

 حػذحد حُزخكؼش. 
91

 www.googleearth.com. 

http://www.googleearth.com/
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google earth( ؽٌَ طٞم٤ل٠ ُِٔـٔٞػش ٖٓ ٓٞهغ 2)ؽٌَ سهْ 
92

 

                                                           
92

 www.googleearth.com 

http://www.googleearth.com/
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( سعْ طخط٤ط٠ ُٔـٔٞػش حُـٞسٟ ٣ظٞعطٜخ ؿ٘ٞد ؽخسع حُٔؼض3)ؽٌَ سهْ 
93
. 

 

                                                           
93

 .368ٓذسعش حُغِطخٕ هخٗقٞٙ حُـٞسٟ،  ؿ   ٓلٔذ ك٤ْٜ، 
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( سعْ ٖٓ ًظذ حُشكخُش لأ٣ٞحٕ حُوزِش رٔذسعش حُـٞس4ٟ)ؽٌَ سهْ 
94
. 

                                                           
94

 .368ٗلظ حُٔشؿغ حُغخرن،  ؿ  
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٣ظٜش رٜخ هخػذس حُٔؤرٗش ٝ( فٞس هذ٣ٔش ُٞحؿٜش ٓذسعش حُـٞسٟ 5)ؽٌَ سهْ 
95
. 

                                                           
95

 .369ٗلظ حُٔشؿغ حُغخرن،  ؿ  
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( فٞسس هذ٣ٔش ُوزش مش٣ق حُـٞسٟ هزَ حلاٗذػخس6)ؽٌَ سهْ 
96
. 

   

 ( ٓ٘ظش خخسؿ8٠)ؽٌَ سهْ   ( سٗي حُغِطخٕ حُـٞسٟ 7)ؽٌَ سهْ       

 ُوزش حُـٞسٟ حُٔ٘ذػشس        رشهزش حُوزش ٖٓ حُخخسؽ دحخَ حهخس ٖٓ       

٤ٓٔخصٝؿلض لاػذ ر             
97
. 

                                                           
96

 .370ٗلظ حُٔشؿغ حُغخرن،  ؿ  
97

 (  ٖٓ طق٣ٞش حُزخكغ 29سهْ  )  ( ح٠ُ 7حلاؽٌخٍ ٖٓ سهْ  )  
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 ( حُٞصسحص حُشخخ٤ٓش 10)ؽٌَ سهْ        ( ٓذخَ حُنش٣ق9)ؽٌَ سهْ        

 رذحخَ حُنش٣ق طٌغٞح ٓشرغ حُوزش                     ٖٓ حُخخسؽ                  

       

 ٠ٛ ٝ( حُوزش ٖٓ حُذحخَ 12)ؽٌَ سهْ        ( ٓ٘طوش حٗظوخٍ رذحخَ حُنش٣ق11)ؽٌَ سهْ 

 ٓـطخٙ رغوق خؾز٠ ٝ ٓ٘ذػشس         فلٞف حُٔوشٗقخص     ٣ٝظٜش رٜخ ه٘ذ٤ِ٣ش ٓشًزش 
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 ٣ظٜش رٜخ طشرؼش ؽزخر٤ي ٖٓ حُٔقزؼخص حُ٘لخع٤شٝ( حُٞحؿٜش حُخخسؿ٤ش ُِنش٣ق  13) ؽٌَ سهْ 

 .ؽٜشحُٞحؿٜش ٖٓ حُلـش حلأٝػوذ ػلاػ٠ ٓذحث٠٘ ٝحُٔذخَ ٛخثَ رٝ

   

 ( حُٞحؿٜش حُؾٔخ٤ُش 15) ؽٌَ سهْ        ( حُٞحؿٜش حُؾٔخ٤ُش حُؾشه٤ش 14 ) ؽٌَ سهْ    

 حٌُظخدٝحُـشر٤ش ُِغز٤َ   هزش حُـٞسُِٟٝغز٤َ حُِٔلوش رٔوؼذ          
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 ( ؽزخى حُظغز٤َ ٖٓ حُخخسؽ 17) ؽٌَ سهْ       ٞٛٝ( ٓذخَ حُغز٤َ  16) ؽٌَ سهْ      

 ػوذ ػلاػ٠ ٓذحث٠٘ ٖٓ حُلـش حلاؽٜشٝر   

    

 ُٔذخَ( حػ٠ِ ٝحؿٜش ح 19) ؽٌَ سهْ  ( ٓذخَ حُٔوؼذ ٓذخَ ٓؼوٞد 18) ؽٌَ سهْ 

 ٖٓ ؽزخى ٖٓ خؾذ حُخشه ٣ؼِٞٙ ٓوشٗقخص  رؼوذ ٗقق دحثشٟ ٖٓ حُلـش حلاؽٜش



Minia Journal of Tourism and Hospitality Research              Vol. 1، Issue 2،December، 2016 

- 881 - 
 

 

 ( ٝحؿٜش خخسؿ٤ش ُِٔوؼذ 20) ؽٌَ سهْ 
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 ( ك٘خء حُٔوؼذ ٖٓ حُذحخَ 21) ؽٌَ سهْ 

            

 ( ح٣ٞحٕ حخش رخُٔوؼذ 23) ؽٌَ سهْ       ( ح٣ٞحٕ دحخ٠ِ رخُٔوؼذ 22) ؽٌَ سهْ 
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٠ٛ ػزخسس ػٖ هزش خؾز٤ش رٔ٘طوش حٗظوخٍ ٓؼٔ٘ش ٖٓ ؽزخر٤ي ٖٓ ٤ٝخش حُٔوؼذ ( ؽخؾ 24) ؽٌَ سهْ 

 حُخشه حُٔضخشف رخُلغ٤لغخء حُِٔٞٗش
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 ( صخخسف ٛ٘ذع٤ش ًٝظخر٤ش رؼٔٞد دحخ٠ِ رخُٔوؼذ 25) ؽٌَ سهْ 

 

 ٓذسعش حُـٞسٟ ٖٓ حُلـش حلاؽٜشٝٝحؿٜش ٓغـذ ٝ( ٓذخَ  26) ؽٌَ سهْ 
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 َ حُٔذسعش( ح٣ٞحٕ حُوزِش رذحخ 27) ؽٌَ سهْ 

 

 عوق حلا٣ٞحٕ ٖٓ حُزشحه٤ْ حُخؾز٤شٝ( ػوذ ٓذرذ كذٝس كشط ٣ظوذّ ح٣ٞحٕ حُوزِش  28) ؽٌَ سهْ 
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 ٣ظٜش رٚ حُضخخسف حُٜ٘ذع٤ش ) حُٔوشٗقخص (ٝ( ًٞؽظ٠ حُؼوذ رخ٣ٞحٕ حُوزِش  29) ؽٌَ سهْ 

 ٝ حُضخخسف حٌُظخر٤ش ٖٓ سٗي حُغِطخٕ حُـٞسٟ


