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مديري المدارس المتوسطة بالكويت في ضوء تصور مقترح لتلبية الاحتياجات التدريبية ل
 اقتصاد المعرفة 

للازمددددة لاحتياجددددات التدريبيدددة اهددددفت الدراسددددة  لددد  وضدددل تصددددور مقتدددرح لتلبيدددة ا: لخصســـتالم
ولتحقيددذ كلددع  اتتمدددت بدولددة الكويددت فددي ضددوء اقتصدداد المعرفددة  لمددديري المدددارس المتوسددطة 

  وتكوَّنت أدوات الدراسة من دراسدة اسدتطلاتية  واسدتبيان تدن واقدل منهج الوصفيتل  الالدراسة 
امتلاع مديري مددارس المرحلدة المتوسدطة للكفايدات اللازمدة فدي ضدوء اقتصداد المعرفدة مدن وجهدة 

فدرداً  للتعدر  ( 01)فرداً  مل مقابلة شخصية مغلقة ومفتوحدة معهدم ( 021)نظرهم وبلغت العينة 
ن   :توصـــلت الدراســـة إلـــ  النتـــا   التاليـــةو  .هدددكلا الاحتياجددداتتلددد  أسددداليب ومعوقدددات تحديدددد 

الترتيددب فدي   وقدد جداء (27.2)لاسدتبيان اقتصداد المعرفدة كدان متوسددطتاً وقدد بلد  المتوسدط الكلد  
تدلالا محدور نشددر المعرفدة بمسدتوى متوسددط   (27.2)الأول محدور توليدد المعرفدة بمسددتوى متوسدط 

تدددم وجددود فددروذ كات دلالددة   و (27.0)بمسددتوى مددنخف    ثددم محددور توظيدد  المعرفددة (27.1)
كدل مدن الدرجدة الكليدة فدي  حصائية بين تبعًا للنوع الاجتماتي والوظيفدة بدين المدديرين والمدديرات  

وجددود فدروذ كات دلالددة  حصددائية تبعًددا لسدنوات الخبددرن فددي الاسددتبيان   و لاسدتبيان ومحدداورلا الفرتيددة
وتوظيد  المعرفدة  وتددم وجدود فدروذ دالدة تبعداً لسدنوات الخبدرن محاور توليد المعرفدة  في الكل   و 

اقتصداديات المعرفدة وفروتهدا تبعًدا للمنداطذ فدي وجود فروذ كات دلالدة   و في محور نشر المعرفة
التعليميدددة لصدددالة منطقدددة الأحمددددى مقارندددة ببددداق  المنددداطذ التعليميدددة  ووجدددود فدددروذ كات دلالدددة 

محدداور توليددد المعرفددة  فددي سددتبيان الكلدد  لاقتصدداد المعرفددة  و  حصددائية تبعًددا لعدددد الدددورات فددي الا
 . وتوظي  المعرفة

ــة المدددارس المتوسددطة بدولددة  -اقتصدداد المعرفددة -الاحتياجددات التدريبيددة: الكلمــات الماتاحي
 .الكويت
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Abstract: The study aims to set a suggested imagination to meet the required 
training needs for intermediate stage school principals and their assistants in 
state of Kuwait in light of knowledge economy, in order to achieve this, the 
study depends on descriptive methodology. Also, study tools are consisted from 
exploratory study and  questionnaire for the possession of intermediate stage 
school principals of required efficiencies in light of knowledge economy from 
their point of views and the sample is consisted of 120 persons with closed and 
opened interviews with 16 persons to identify the methods and hindrances of  
specifying these needs. 
 

The study concludes the following results:  
1- The total average of knowledge economy questionnaire is moderate with 

2,78 and the first level is knowledge generating aspect with moderate 

level (2,98), following knowledge spreading aspect with moderate level 

(2,96) and then knowledge applying aspect with low level (2,41). 

2- There aren’t differences with statistical indications according to soclai 

type and job between men and women principals and their assistants in 

total degree of questionnaire and its aspects.  

3- There are differences with statistical indications according to experience 

years in total questionnaire and in aspects of knowledge generating and 

knowledge applying and there aren’t differences with statistical 

indications according to experience years in knowledge spreading 

aspect. 

4- There are differences with statistical indications in knowledge economy 

and its aspects according to educational zones for Al-Ahmadi 

Educational Zone in comparison with remaining educational zones and 

there are differences with statistical indications according to courses 

numbers in total questionnaire of knowledge economy and knowledge 

generating and knowledge applying aspects.  
 

Key words: training needs, knowledge economy and intermediate schools in 
State of Kuwait.  
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 :مقدمة
هامًا في نجاح كدل مدن الفدرد والمةسسدة تلد  تمثل المعرفة في تصر المعلومات تاملًا 

المدددى القريددب والبعيددد  حيددا أصددبحت المعرفددة تحددل محددل توامددل اانتدداس  والقدديم  يددر الملموسددة 
للمعرفددددة تجعددددل قيمددددة المةسسددددات الناجحددددة تكمددددن فددددي قدددددرتها تلدددد  اكتسدددداب المعرفددددة وتوليدددددها 
وتوزيعهدددا وتطبيقهدددا اسدددتراتيجيًا وتلميًدددا  ولددديس فدددي قيمدددة الأصدددول الثابتدددة لدددديها مدددن مبدددان  وكتدددب 

 .(0)(.ص  2112هاشم  )ومنشآت 

تشددير  لدد  أن أن هنداع تنبددةات مسددتقبلية ( .0  ص2112)كمدا أشددار البددبلاوي وحسددين 
م  وأن الأفدراد سدو  يسدتخدمون 2121المعرفة سو  تتضدات  كدل ثلاثدة وسدبعين يومدا بحلدول 

م  وبالتددالي فددلن كلددع يتضددمن أو يشددتمل تلدد  الزيددادن 2121مددن المعرفددة الحاليددة بحلددول %( 0)
 .الكبيرن في المعرفة

المددددال ومددددن جهددددة أخددددرى فقددددد أكدددددت الأدبيددددات الاقتصددددادية أهميددددة الاسددددتثمار فددددي رأس 
 Frederick. )البشدري باتتبدارلا أفضدل أندواع رأس المدال قيمدة  فهدو مفتداح تقددم الأمدم والشدعوب

H, 2007, p. 30-31) كمدا أن الاسدتثمار فدي رأس المدال البشدري لد  تلاقدة  يجابيدة بتحقيدذ  
 ضددددافة  لدددد  أن الدددددخول فددددي تصددددر اقتصدددداد المعرفددددة . التقدددددم والنمددددو الاقتصددددادي والاجتمدددداتي

اد المبندددي تلددد  المعلومدددات يتطلدددب مزيددددًا مدددن الاسدددتثمارات فدددي تطدددوير كفددداءن العنصدددر والاقتصددد
 (.Gary S, 1994, 49-50)البشري مصدر اانتاس الرئيس في اقتصاد المعرفة 

ومدن ثدم  فددلن المعرفدة تعددد أبدرز مددا يمدر بدد  العدالم اليددوم  حيدا أصددبحت الوسديلة الكفيلددة 
ادينهددا  وهددي ليسددت وليدددن اللحظددة  ولا اكتشددا  العصددر  بتحقيددذ التنميددة اانسددانية فددي جميددل مي

فالمعرفة وُجِدت بوجود اانسان  وكدل جيدل مدر بهدكا العدالم  زاد وأضدا   لد  معرفدة العدالم بالقددر 

                                                           

 American (APA)نظتتتت ج اثة علأتتتت  العلم لأتتتت  ثعاتتتتي اثتتتت     تتتت  اث   لأتتتت   اتبعتتتتب اثب   تتتت (  )

Psychological Association استتي ئ ةاتت  اث  ستتل، ستت   اث شتتل   ث لأ  متت ،   تتي )إثتت  ، ومشتتلأل

 (.اثص ح 
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الددكي قدددم لدد  الحقددائذ والمفدداهيم الجديدددن  لكددن مددا يميددز هددكا العصددر هددو القفددزن المعرفيددة التددي أدت 
 . ل  بروز معطيات جديدن

 -بدزو  النظدام الرأسدمالي فدي الاقتصداالكي ارتبطت نشأت  مدل  –اقتصاد المعرفة  وارتكز
تل  أربل ركائز أساسية تمثلت فدي نظدام اقتصدادي ومةسسدي قدوي قدائم تلد  قناتدة تامدة بأهميدة 
المعرفدددة فدددي صدددناتة اقتصددداد المجتمدددل  ونظدددام تعليمدددي قدددائم تلددد  توليدددد أكبدددر كميدددة ممكندددة مدددن 

تن الطلاب  وبنية تحتية معلوماتية متمثلة فدي وجدود اسدتراتيجية لاسدتغلال المعلومات والمهارات 
وتسويذ المعرفة ومنتجاتها  ونظام وبيئة قادرن تلد  اابدداع والابتكدار تدن طريدذ البحدا العلمدي  
وفددي ظددل تنددامي المةسسددات وتطورهددا زادت أهميددة المعرفددة ونظددام المعلومددات  وأصددبحت محددورًا 

 بدور  )تحصين صيناتة القدرارات ومتخدكيها فدي كافدة المةسسدات التعليميدة  استراتيجيًا يسع   ل 
 (.001  ص.210

ولكدددي يدددةدي مددددير المدرسدددة يتطلدددب امدددتلاع مبددداد  اقتصددداد المعرفدددة  فقدددد سدددهلت هدددكلا 
المبدداد  تلدد  مدددير المدرسددة متابعددة الدددوام  وتنفيددك المندداهج  وأرشددفة السددجلات وتبددادل الخبددرات 

المدرسدية تلد  أهميدة اسدتثمار رأس المدال البشدري فدي تطدوير دارن قهدا فدي ااونقلها  كما أكد تطبي
المدرسدية  دارن المجتمل المدرسي الركن الرئيس فدي تطويرهدا  فهدو يطدور ااأفراد  المدرسة وجعلت

مددن خددلال تمليددات وخدددمات المعرفددة  بالاتتمدداد تلدد  الأصددول البشددرية وفددذ قواتددد وخصددائص 
أهمية راس المال الفكدري كموجدودات جوهريدة مقارندة بدالموجودات الماديدة جديدن  معترفًا في كلع ب

المعرفة اسدتراتيجيًا  ووجدود هياكدل تنظيميدة شدبكية ومرندة كنمداكس وأنمداط دارن الملموسة  والتهية ا
 (.2.  ص2102جاسم  ) دارية جديدن 

رفددة يددأتي فددلن تفعيددل دور مدددير المدرسددة فددي ظددل اقتصدداد المعمددن ناحيددة أخددرى   لا أندد  
بدايدددة مدددن تمليددددة اختيدددارلا  فلابددددد أن يمتلدددع الكفدددداءات الرئيسدددة لتحقيددددذ كلدددع  فقددددد أشدددار مرسددددي 

أن تقدددوم معدددايير اختيدددار مددددير المدرسدددة تلددد   بدددراز جواندددب  لددد  أنددد  يجدددب ( 2.2  ص.211)
التفدددوذ والتميدددز فدددي شخصددديت   وقدراتددد  فدددي تحقيدددذ معددددلات نمدددو مسدددتمرن ومتزايددددن للعوائدددد مدددن 
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بددددراز قدرتدددد  تلدددد  تهيئددددة منددددا  تنظيمددددي يسددددمة بددددانطلاذ أتمددددال اابددددداع والمشدددداركة   التعلدددديم  وا 
الكفايدات الكاتيدة : وتتضمن معايير الاختيار التأكد من تدوافر كفايدات ومهدارات أساسدية مهمدة منهدا

التددي تتضددمن مدددى قدراتدد  العقليددة وقدرتدد  تلدد  الابتكددار والثبددات الانفعددالي  والكفايددات الفنيددة التددي 
تسبت بالدراية والعلم والخبرن والتدريب  والكفايات اانسانية والاجتماتية التدي توضدة القددرن تلد  اك

التعامددل مددل المرةوسددين والقدددرن تلدد  خلددذ روح العمددل الجمدداتي  والكفايددات اادراكيددة التصددويرية 
قددات التددي تتضددة مددن خددلال القدددرن تلدد  رةيددة التنظدديم المدرسددي وفهمدد  للتددرابط بددين أجزائدد  وتلا

 .المدرسة بالمجتمل

وبنددداء تلددد  مدددا تقددددم  فقدددد فدددر  التوجددد  نحدددو اقتصددداد المعرفدددة تفعيدددل دور المةسسدددات 
تدادن النظدر ومراجعدة  حداا تغيرات جوهرية في العملية اادارية والتعليميدة  وا  التعليمية وقيادتها  وا 
كسداب مدديري المددارس الكفداءات اللازمدة للتوجد  نحدو اقتصداد  الاستراتيجيات اادارية للمدارس  وا 

معرفدددددة تبدددددر تحديدددددد احتياجددددداتهم التدريبيدددددة التدددددي تعدددددد ركيدددددزن أساسدددددية لنجددددداح بدددددرامج التددددددريب ال
الموضدددوتة  وكلدددع للاسدددتفادن مدددن الابتكدددارات التكنولوجيدددة والمسددداهمة فدددي توليدددد ونشدددر المعرفدددة 
وتوظيفهددا لتحقيددذ التنافسددية  ووضددل دولددة الكويددت تلدد  مصددا  الدددول المتقدمددة  ولددكلع سددعت 

تفعيدددل دور المددددارس المتوسدددطة فدددي تحقيدددذ اقتصددداد المعرفدددة الدددكي يتطلدددب  لددد   الدراسدددة الحاليدددة
لمواجهددة التحدديات الحاليددة اللازمدة لتحقيددذ هدكا الدددور  جداءت  امدتلاع قاداتهددا الكفايدات والمهددارات

مددديري المدددارس المتوسددطة لهددكلا الدراسددة تحديددد الاحتياجددات التدريبيددة حيددا تتندداول والمسددتقبلية  
 .يت في ضوء اقتصاد المعرفةفي دولة الكو 

 :مشكلة الدراسة وأس لتها

مددن خددلال تمليددة تقيدديم تمليددة تكددوين رأس المددال البشددرية العامددل فددي مجددالات الاقتصدداد 
مةشدر رأس المدال البشدري والبحدوا المبندي تلد  المعرفدة بددول مجلدس التعداون الخليجدي قدد تبدين 
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الكويدت فدي رخدر ترتيدب دول مجلدس التعداون وضل  2102من واقل مةشر الابتكار العلمي لعام 
 .(INSEAD & WIPO, 2012) ()تالميًا( 22)والمركز الد 

تالميًدا بعدد أن ( 22)فدي المرتبدة  2102كما جاءت الكويت في تقرير التنافسية العالمية 
م  وحلددت .210تلدد  قائمددة المةشددر تددام ( 22)مركددزًا بعددد أن كانددت فددي المرتبددة ( .0)هبطددت 

  واحتلددت (22)الخامسددة تربيًددا  كمددا جدداءت الصددحة والتعلدديم الأساسددي فددي المرتبددة  فددي المرتبددة
فدددددي الجاهزيدددددة ( 12)فدددددي فعاليدددددة سدددددوذ العمدددددل  و( .00)فدددددي البنيدددددة التحتيدددددة  و( .1)المرتبدددددة 

 (.World Economic Forum, 2012)الابتكار  في مجال( 012)التكنولوجية  و

  ي المسدددتدام لا تدددزال معرضدددة للخطدددروهدددكا يرجدددل  لددد  أن فدددرص الانتعدددا  الاقتصددداد
القصدددور فدددي تحقيدددذ ااصدددلاحات اللازمدددة لددددتم التنافسدددية  وتددددم التدددوازن بدددين الاسدددتثمار مُقيِّّمدددة 

التكنولددوجي والجهددود المبكولددة لتعزيددز اتتمدداد الابتكددار فددي مختلدد  نددواحي الاقتصدداد بوجدد  تددام  
 .تكار القائم تل  اقتصاد المعرفةالجهود التكنولوجية وتشجيل الابمما يتطلب ضرورن تعزيز 

 2102كما أشار مةشدر التعلديم العدالي والتددريب مدن واقدل تقريدر التنافسدية العدالمي للعدام 
 لدد  تقدددم البحددرين فددي المركددز الأول مقارنددة بدددول مجلددس التعدداون الخليجددي  واحتلددت  م2102 –

مجلدس التعداون الخليجدي  كمدا ا  في حين تدكيلت دولدة الكويدت ترتيدب دول تالميً ( 22)المركز الد 
  كمدددددا وضدددددل التقريدددددر العدددددالمي حدددددول تقنيدددددة المعلومدددددات للمنتددددددى اتالميًددددد( 22)احتلدددددت المركدددددز 

  وهدددكا مدارسدددها دارن تالميًدددا فيمدددا يتعلدددذ بجدددودن  012الاقتصدددادي العدددالمي الكويدددت فدددي المركدددز 
جددال التعلدديم العددالي فددي مالمةشددر أحددد المةشددرات المكونددة لمةشددر تعزيددز الكفدداءن  ومددا تددم  نجددازلا 

ا مددن حيددا متغيددر التعلدديم فددي تالميًدد( 1.)و ا خليجيًدد( 2)المركددز احتلددت الكويددت والتدددريب  فقددد 
مةشددر الاقتصدداد المعرفددي  حيددا يعددد التعلدديم أهددم ركددائز التحددول نحددو اقتصدداد المعرفددة  ويقدديس 

همددددة للاقتصدددداد التعلددديم قدددددرن الدولددددة تلدددد  توليددددد وتبنددددي ونشدددر المعرفددددة  وهددددو أحددددد المةشددددرات الم

                                                           

)) The Business School for the World (INSEAD) & World Intellectual Property 

Organization (WIPO) (2012) The Global Innovation Index 2012, Geneva. 
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المعرفددي  وتشددير البيانددات المتاحددة حولدد   لدد  أن دول مجلددس التعدداون الخليجددي لددم تحقددذ نتددائج 
 .(2.  ص2102الهيتي  ) كبيرن

بددددات مددددن قددددد مددددن تطددددور فددددي نظددددم الفكددددر التربددددوي والتعليمددددي فيشددددهدلا العددددالم بعددددد مددددا و 
تقدديس باسددتمرار المدددير أمددام تحددديات قويددة الضددروري  يجدداد أسدداليب  داريددة جديدددن وهددو مددا وضددل 

للقيددام بدددورلا الجديددد  الثددورن المعلوماتيددة والتكنولوجيددا  قدرتدد  تلدد  القيددادن والاسددتفادن المُثلدد  مددنمددى 
تاليدة لمهدارات الاقتصداد المعرفدي بكفاءن وفاتليدة  وهدو الأمدر الدكي تطلدب مند  تحقيدذ مسدتويات 

 .مهام  بشكل يحقذ الأهدا  المنشودن للعملية التعليميةتل  النجاح في التي تكسب  القدرن 

 لمددددديري التدريبيددددة الاحتياجددددات وضددددل  لدددد  الحاليددددة الدراسددددة تسددددع  سددددبذ مددددا تلدددد  بندددداءو 

 فدددي الدراسدددة مشدددكلة تتبلدددور حيدددا المعرفدددة  اقتصددداد ضدددوء فدددي الكويدددت بدولدددة المتوسدددطة المددددارس

 :التاليين السةالين تل  ااجابة

متطلبات تطبيذ اقتصداد المعرفدة لددى مدديري مددارس المرحلدة المتوسدطة ما مستوى توافر  .0
 ؟ومساتديهم بدولة الكويت

ومسدداتديهم حتياجددات التدريبيددة لمددديري المدددارس المتوسددطة لتلبيددة الا مددا التصددور المقتددرح .2
 في دولة الكويت في ضوء اقتصاد المعرفة؟

  :الدراسةأهداف 

 :تل  ما يلي تهد  الدراسة الحالية  ل   لقاء الضوء

الكشددد  تدددن واقدددل تدددوافر متطلبدددات تطبيدددذ اقتصددداد المعرفدددة لددددى مدددديري مددددارس المرحلدددة  (0)
رصدددد الاحتياجددات التدريبيدددة د المعرفددة  وكلددع لالمتوسددطة بدولددة الكويدددت فددي ضددوء اقتصدددا

 .اللازمة لمديري المدارس المتوسطة بدولة الكويت في ضوء اقتصاد المعرفة
تدددريبات اللازمددة لتلبيددة احتياجددات مددديري المدددارس المتوسددطة لتددوفير التقددديم تصددور مقتددرح  (2)

  .في دولة الكويت في ضوء اقتصاد المعرفة
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 :الدراسةأهمية 

 :تكمن أهمية الدراسة فيما يلي

اقتصدداد المعرفدة فددي التعلدديم باتتبدارلا موضددوتًا حيويًددا وحدديثاً يفددتة مجددالات تنداول موضددوع  (0)
كددالتفكير الجدددي فددي اسددتثمار رأس المددال البشددري بمددا تديدددن مددن شددأنها نشددر ثقافددة جديدددن 

يحقذ التنميدة المرجدون فدي الكدوادر البشدرية التدي تسدتطيل دفدل تجلدة التقددم والتطدور لوطنندا 
 .الحبيب

البددددرامج التدريبيددددة اللازمددددة   تدددددادفددددي مسدددداتدن القددددائمين تلدددد  البددددرامج والدددددورات التدريبيددددة  (2)
فددددادن مدددددراء المدددددارس بصددددفة تامددددة والمدددددارس التددددي مددددن شددددأنها  لتطددددوير أداء الكفدددداءات 
 .في ضوء اقتصاد المعرفة المتوسطة بصفة خاصة

متخدددكي القدددرار فدددي وزارن التربيدددة والتعلددديم بدددأنواع الاحتياجدددات التدريبيدددة المطلدددوب  قدددد يفيدددد (2)
  وتدوفير كافدة الوسدائل والتعدر  تلد  الاحتياجدات والأسداليب تدريب مددراء المددارس تليهدا

والصددلاحيات اللازمددة لتفعيددل دور مدددراء المدددارس المتوسددطة فددي ضددوء اقتصدداد المعرفددة  
 فدددادن أصدددحاب القدددرار ومسدددئولي التخطددديط والتددددريب فدددي وزارن   مكانيدددةبااضدددافة  لددد  

لأداء ااداري لمدديري المددارس التربية بنتائج الدراسة الحالية والمساهمة فدي تطدوير ا
 .وتعر  نقاط القون وتعزيزها ونقاط الضع  وتلاجها

مسدددداتدن مددددديري المدددددارس المتوسددددطة بدولددددة الكويددددت فددددي التعددددر  تلدددد  الكفدددداءات  (.)
والمهددارات والمتطلبددات الددلازم امتلاكهددا فددي ضددوء اقتصدداد المعرفددة  ممددا يفيدددهم فددي 

فددي لهددم ع تحقددذ التنميددة المهنيددة الكاتيددة تحديددد الدددورات اللازمددة للالتحدداذ بهددا  وكددكل
 .ضوء هكلا الاحتياجات

التعدر  تلد  احتياجدات أخدرى لمدديري المددارس قد يستفيد الباحثون في هكا المجال  (2)
بمراحلها المختلفة بدولة الكويت في ضوء اقتصاد المعرفة  ودراسة الكفايدات اللازمدة 

 .في ضوء كلع
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التعليم والبرامج التدريبية في حصدر الاحتياجدات  تقدم الدراسة أدان تفيد القائمين تل  (1)
 التدريبددة لجميددل مدددراء المدددارس المتوسددطة بدولددة الكويددت فددي ضددوء اقتصدداد المعرفددة

 .من خلال الكش  تن واقل امتلاكهم للكفايات اللازمة في ضوء هكلا الاحتياجات

 :الدراسةحدود 

ياجدات التدريبيدة الاحتالتعدر  تلد  الدراسدة الحاليدة تلد   تقتصدر :الحد الموضـوعي (0)
فدي ضدوء اقتصداد المعرفدة المرحلدة المتوسدطة بدولدة الكويدت مدارس اللازمة لمديري 

  لوضدددل تصدددور مقتدددرح لتلبيدددة هدددكلا (بمجدددالات  نتاجهدددا ونشدددرها وتوظيفهدددا)المرتبطدددة 
 .الاحتياجات

بدولددة تقتصددر الدراسددة تلدد  تينددة مددن مددديري مدددارس المرحلددة المتوسددطة  :الحــد البشــري (2)
ومددددديرن  حيددددا وتددددم اختيددددار تينددددة  اً مدددددير ( 210)مجتمددددل الدراسددددة والبددددال   وشددددملالكويددددت 

 .مدير ومديرن( 021)تشوائية بسيطة بلغت 

فدددي  المرحلدددة المتوسدددطةمددددارس مدددديري الدراسدددة الحاليدددة تلددد  تدددم تطبيدددذ  :الحـــد المكـــاني (2)
حتددد  يدددتم  (العاصدددمة  حدددولي  الأحمددددي  مبدددارع الكبيدددر  الفروانيدددة  الجهدددراء)محافظدددات 

 .تغطية مختل  محافظات دولة الكويت  مما يفيد في تعميم نتائج الدراسة

ــي (.) الفصددل الدراسددي الأول مددن العددام الدراسددي تددم تطبيددذ الدراسددة خددلال  :الحــد النمن
 .م.2102/210

 :منه  الدراسة

لأندددد  أكثددددر المندددداهج الملائمددددة لطبيعددددة الدراسددددة الحاليددددة المددددنهج الوصددددفي   تعتمددددد
فدي  المرحلدة المتوسدطةلمدديري مددارس الاحتياجدات التدريبيدة الدراسة والكي يفيدد فدي رصدد 

ضوء اقتصاد المعرفة  فالمنهج الوصفي يعتمد تل  دراسة الظاهرن وتحليلها كمدا توجدد فدي 
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ن فهم الظواهر التربوية  لأنها تحصل تل  حقائذ واقعيدة فالبحوا الوصفية تزيد مالواقل  
وتوضة تلاقات هامة بين الظواهر الجارية  وتفسر معن  البيانات   تن الظرو  القائمة 

 .(200  ص2102تبيدات ورخرون  ) .بمعلومات تملية وسريعة الفائدنالباحثون وتمد 

الددكي يعتمددد تلدد  التحليددل ولهددكا اتبعددت الدراسددة الحاليددة المددنهج الوصددفي التحليلددي 
 :الكيفي والتحليل الكمي لوص  الظاهرن المدروسة  من خلال ااجراءات التالية

تحديدد الاحتياجدات التدريبيدة لمدديري المرحلدة المتوسدطة فدي دولدة الكويدت فدي ضدوء  -
 .اقتصاد المعرفة

فدي توليدد  بناء أدان الدراسة والمكونة من اسدتبانة اتتمدادًا تلد  دورن المعرفدة المتمثلدة -
ونشر وتوظي  المعرفة  للوقو  تل  الاحتياجات التدريبية لمديري مدارس المرحلة 

 .المتوسطة في دولة الكويت

تددم القيددام  بعمليددة فددرز للمندداطذ التعليميددة بدولددة الكويددت والمدددارس المتوسددطة بهددا   -
واتضددددة أن تدددددد مدددددارس المرحلددددة المتوسددددطة حسددددب  حصددددائية وزارن التربيددددة للعددددام 

( 012)للبنددددددين و ( 2.)مدرسددددددة  منهددددددا ( 210)هددددددي  .210 – 2102راسددددددي الد
 (. حصائيات وزارن التربية. )للبنات

 :الدراسة واتأدا

ندددة مدددن  (0) قتصددداد المعرفدددة لددددى مدددديري حدددول واقدددل ا فقدددرات (2)دراسدددة اسدددتطلاتية مكوَّ
  اسدددتنبطت الباحثدددة مدددن خلالهدددا مشدددكلة مددددارس المرحلدددة المتوسدددطة بدولدددة الكويدددت

 .الحاليةالدراسة 
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تدددن مسدددتوى تدددوافر متطلبدددات تطبيدددذ اقتصددداد المعرفدددة لددددى مدددديري اسدددتبيان   تدددداد (2)
د المعرفدة مدن وجهدة نظدر مدارس المرحلة المتوسدطة بدولدة الكويدت فدي ضدوء اقتصدا

 .المديرين

تلد  المددارس المتوسدطة بدولدة الكويدت  مدديريمقابلة شخصدية مغلقدة ومفتوحدة مدل بعد   (2)
هددةلاء المددديرين باقتصدداد المعرفددة وحدداجتهم لهددا والأسدداليب  بعدد  المحدداور المرتبطددة بددوتي

 .المتبعة في تحديد الاحتياجات التدريبية ومعوقات تحديدها

 :مصطلحات الدراسة
 :اقتصاد المعرفة .1

أي الادخدال وتددم التبدكير  : اقتصداد مصددر  قتصدد  يحداول الاقتصداد فدي معيشدت : في اللغـة
أي مظدداهر اانتدداس والتوزيددل والاسددتهلاع والتصدددير قائمددة : ويقددوم اقتصدداد الددبلاد تلدد  الزراتددة

الفيددروز ربددادي  الجددزء . )تلدد  النشدداط الزراتددي  ويُقددال فدُدلان مُقتصِددد أي صددر  بحسدداب ودقددة
 (.22الأول  ص

والمقصدود بهدا الاقتصداد  Knowledge-Based Economic: وفدي اللغدة اانجليزيدة
المبني تل  المعرفة  وهو سمة اقتصاد القرن الحادي والعشدرين خاصدة فدي مجتمدل المعلومدات 
باتتبددار أن التعلدديم هددو مفتدداح المددرور لدددخول تصددر المعرفددة وتطددوير المجتمعددات مددن خددلال 

 .تنمية حقيقية لرأس المال البشري الكي هو محور العملية التعليمية

 :في الاصطلاح

اقتصدداد الانترنددت  والاقتصدداد الرقمددي  والاقتصدداد )توجددد الكثيددر مددن المصددطلحات كددد
وهددددي ( الافتراضددددي  والاقتصدددداد الالكترونددددي  والاقتصدددداد الشددددبكي  واقتصدددداد اللاملموسددددات

تسميات تدن تشير فدي كليتهدا  لد  اقتصداد المعرفدة  وفدي الغالدب تسدتخدم بطريقدة متبادلدة  
يدد  جددامل مددانل لمفهددوم اقتصدداد المعرفددة  يددر ممكددن حتدد  الأمددر الددكي يجعددل تحديددد تعر 
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الآن  انطلاقدًددا مدددن تددددم  جمددداع أوسددداط البددداحثين والمنظدددرين بعدددد تلددد  تعريددد  واحدددد  لدددكا 
 :سنحاول تر  تدد من هكلا المفاهيم

 Knowledge-Based" الاقتصددددداد المبندددددي تلددددد  المعرفدددددة"يوجدددددد مصدددددطلة 
Economy  التكنولوجيدددا والعمدددل تلددد  تطبيقهدددا فدددي الدددكي ينبدددل مدددن  دراع مكاندددة المعرفدددة و

الأنشطة اانتاجيدة  فهدو يعتبدر مرحلدة متقدمدة مدن الاقتصداد المعرفدي  أي أند  يعتمدد تلد  
تطبيذ الاقتصاد المعرفي في مختلد  الأنشدطة الاقتصدادية والاجتماتيدة فدي مجتمدل يمكدن 

 (.222  ص2111الزيادات  " )معلوماتي"القول بأن  مجتمل 

تدن مفاهيم لبع  المةسسات والمنظمات المعنية ( 2  ص2101العنزي  )كما قدم 
 :بدراسة الاقتصاد المعرفي  حيا ترف  كل من

بأن  اقتصاد جديد فرضت  طائفة جديدن مدن الأنشدطة (: "التقرير الاستراتيجي العربي) -
 ".المرتبطة بالمعرفة وتكنولوجيا المعلومات ومن أهم ملامح  التجارن الالكترونية

بأن  الاقتصاد المبني أساسًا تل  (: "منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية)فيما ترفت   -
 . نتاس ونشر واستخدام المعرفة والمعلومات

بأندددد  الاقتصدددداد الددددكي يعتمددددد تلدددد  اكتسدددداب المعرفددددة : "فيعرفدددد ( البنددددع الدددددولي)أمددددا  -
 ".تية متسارتةوتوليدها ونشرها واستثمارها بفاتلية لتحقيذ تنمية اقتصادية واجتما

اقتصدددداد المعرفددددة فددددي سددددياذ المفهددددوم الواسددددل للمعرفددددة ( .02  ص2112نجددددم  )يُعددددرِّ  
المتضددمن للمعرفددة الصددريحة التددي تشددمل تلدد  قواتددد البيانددات والمعلومددات والبرمجيددات و يرهددا  )

بأندد   كمددا تُددر (. والمعرفددة الضددمنية التددي يمثلهددا الأفددراد بخبددراتهم وتلاقدداتهم وتفدداتلاتهم السددياقية
اانشدداء  التحسددين  التقاسددم  )الاقتصدداد الددكي ينشددو الثددرون مددن خددلال تمليددات وخدددمات المعرفددة 

فددي القطاتددات المختلفددة بالاتتمدداد تلدد  الأصددول ( والددتعلم  التطبيددذ والاسددتخدام للمعرفددة بأشددكالها
 .البشرية واللاملموسة ووفذ خصائص وقواتد جديدن



 جامعة جنوب الوادى –دقة كلية التربية بالغر  –مجلة العلوم التربوية 
------------------------------------------------------------------ 

======================================================= 
 9002يناير                                       999العدد الثالث                                           
 

درن تلد  توظيد  الطاقدات البشدرية بفاتليدة للحصدول وتعرف  الباحثدة  جرائيًدا بأنهدا القد
نتاجهددا أو توليدددها  وتوظيفهددا  ونشددرها وتحويلهددا  لدد  صدديغة وأداء بهددد   تلدد  المعرفددة  وا 

تن طريذ اسدتثمار المتوسطة بدولة الكويت تحسين مجالات التعليم والتعلم داخل المدرسة 
ر فاتليدة ليصدبة أكثدر انسدجامًا التطبيقات التكنولوجية وتوظي  البحدا العلمدي بصدورن أكثد

التربويددة وتعزيددز التطددوير المسددتمر  وبمددا يسدداهم فددي مددل التحددديات والمسددتجدات التعليميددة و 
  . نتاس ونشر وتوظي  المعرفة في كل جوانب العملية التعليمية

 :الاحتياجات التدريبية .2

 :في اللغة

: سدببا فدي كلد  ومهانتد الجمل احتياجات  مصدر احتداس،  احتداس،  لد   كدان احتياجد  
وقدد . أي فدي حاجدة وضدرورن  لد   الاحتيداس: افتقارلا  وجد نفسد  فدي احتيداس   لد  المسداتدن

 (.02الفيروز ربادي  الجزء الأول  ص. )الفقر: حاس واحتاس وأحوس  وأحوجت   وبالضم

 : في الاصطلاح

دائيددددة  بأنهددددا المتطلبددددات العقليددددة  والمهاريددددة  والأ( 01  ص2100)ترفهددددا القفعددددي 
 .والفنية والتقنية التي يحتاجها الفرد في تمل  للمشاركة في مجتمل المعرفة

بأنهددا أنددواع التغييددرات المطلددوب  دخالهددا تلدد  ( 2.-..  ص2102)كمددا أشددار حسددن 
. السددلوع الددوظيفي للفدددرد وأنمدداط أدائددد  ودرجددة كفاءتدد  تدددن طريددذ العمليدددات التدريبيددة والتنمويدددة

 لدد  أندد  يمكددن تحديدددها بواسددطة تدددن طددرذ أهمهددا تحليددل ( 02  ص.211التميمددي  )وأشددار 
  وبيئددددة المةسسددددة الاجتماتيددددة الاقتصددددادية (بعيدددددن والقريبددددةال)المةسسددددة مددددن حيددددا الأهدددددا  

والتكنولوجيددة و يرهددا مددل تحليددل الوظيفددة مددن حيددا توصدديفها  مسددئولياتها  تلاقاتهددا وظروفهددا 
وتحليل الفرد شدا ل الوظيفدة مدن حيدا توافدذ أدائد  مدل المعدايير المطلوبدة  ومدا  كا كدان مدةهلا 

 .للتدريب  ونوع التدريب الملائم
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كدددل الأنشدددطة والفعاليدددات المطلدددوب : تعريددد  الاحتياجدددات التدريبيدددة  جرائيدددا بأنهدددايمكدددن 
 حددددداثها فددددي أداء مددددديري المدددددارس المتوسددددطة بدولددددة الكويددددت  لرفددددل مددددا يمتلكدددد  مددددن مهددددارات 
وكفايددات  داريددة  ويددتم تحديددد هددكلا الاحتياجددات التدريبيددة لتحسددين نوتيددة المخرجددات التعليميددة  

مهددارات اللازمددة وتحديدددها فددي كددل مددا يخددص اسددتخدام تكنولوجيددا التعلدديم ويمكددن ااشددارن لتلددع ال
مددن اسددتخدام الحاسددب الآلددي والانترنددت و يرهددا مددن الأجهددزن الككيددة التددي يددتم اسددتحداثها تالميًددا 
وكدددكلع توظيددد  البحدددا العلمدددي بصدددورن أكثدددر فاتليدددة  وتنميدددة المهدددارات اللازمدددة لتوليدددد ونشدددر 

 .الجوانب التربوية وتوظي  المعرفة في كل ما يخص

 :المرحلة المتوسطة .3

تشدمل المرحلددة المتوسدطة حسددب نظدام التعلدديم العددام فدي دولددة الكويدت الصددفو  الدراسددية 
  حيددا تقددوم وزارن التربيددة والتعلدديم بدولددة الكويددت بتصددني  (السددادس  السددابل  الثددامن  التاسددل)

المددددارس الابتدائيدددة وتشدددمل الصدددفو  الأول  والثددداني  والثالدددا  : )المددددارس الحكوميدددة كالتدددالي
  (المدددارس المتوسددطة  وتشددمل الصدد  السددادس  السددابل  الثددامن  التاسددل)  (الخددامسوالرابددل  و 

وحسددددب الوثيقددددة   (العاشددددر والحددددادي تشددددر والثددداني تشددددرالمددددارس الثانويددددة وتشددددمل الصددد  )
الأساسية للمرحلة المتوسطة والصادرن من قطداع التعلديم العدام بدوزارن التربيدة بدولدة الكويدت للعدام 

لمتوسطة بوضعها في السدلم التعليمدي حلقدة وسدط  بدين التعلديم الابتددائي فلن المرحلة ا 2101
مددن جهددة  والتعلدديم الثددانوي مددن جهددة أخددرى  فهددي امتددداد للمرحلددة الابتدائيددة  كمددا تعتبددر قاتدددن 

وهي مرحلة منتهية لمن يتوقد  تدن متابعدة الدراسدة باتتبارهدا نهايدة . للمرحلة الثانوية التالية لها
البوابددة ااتلاميددة لددوزارن ) يددة فددي التعلدديم وبدايددة اكتشددا  وميددول وملامددة المراهقددةالمرحلددة االزام

 .(  الموقل الرسميالتربية

 :مدير المدرسة المتوسطة .4

أشدددارت الوثيقدددة الأساسدددية للمرحلدددة المتوسدددطة والصدددادرن مدددن قطددداع التعلددديم العدددام بدددوزارن 
شدئون العداملين  ورتايدة  دارن تن  ل  أن  الشخص المسئول  2101التربية بدولة الكويت للعام 
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الطلاب  والمشر  الرئيس تل  سير العملية التعليمية والتربوية فدي مددارس المرحلدة المتوسدطة 
 .(البوابة ااتلامية لوزارن التربية  الموقل الرسمي) في دولة الكويت

  :الدراسة الميدانية

 :ومرت بالخطوات التالية 

 :الميدانيةأهداف الدراسة : أولاا 

التعدددر  تلددد  واقدددل امدددتلاع مدددديري المددددارس المتوسدددطة بدولدددة الكويدددت لمتطلبدددات  -0
 .اقتصاد تطبيذ اقتصاد المعرفة

الكشددددد  تدددددن الفدددددروذ بدددددين امدددددتلاع مدددددديري المددددددارس المتوسدددددطة بدولدددددة الكويدددددت  -2
 -الندددددوع)لمتطلبدددددات اقتصددددداد تطبيدددددذ اقتصددددداد المعرفدددددة وفقدددددا لدددددبع  المتغيدددددرات 

 (. المنطقة التعليمية -دد الدورات التدريبيةت -الخبرات  -الدراسي

 عينة الدراسة: ثانياا 

يتكدددون مجتمدددل الدراسدددة الحاليدددة مدددن جميدددل مدددديري مددددارس المرحلدددة المتوسدددطة بدولدددة 
 جمدددالي مجتمدددل ( 0)ويوضدددة الجددددول   مدددديرًا ومدددديرًا مسددداتدًا( 210)الكويدددت والبدددال  تدددددهم 

 .وتينة الدراسة

 المرحلة المتوسطة مجتمع وعينة الدراسة لمديرى مدارس ( 1)جدول 

 المرحلة م
 عينة الدراسة الأساسية مجتمع الدراسة

ناث)المجموع  ناث)مجموع العينة  (ذكور وا   (ذكور وا 

 120 201 المرحلة المتوسطة 1
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مدددير ومددديرن  تددم سددحب ( 210)أن مجتمددل الدراسددة تكددون مددن ( 2)يتضددة مددن جدددول 
وتعدد هدكلا %( .2) دير ومدديرن  وهدي تمثدل نسدبة مد( 021)الدراسة الأساسية منهم وتددها تينة 

 .النسبة ملائمة لعينة الدراسة

 :تكونت تينة الدراسة من تينة الدراسة الاستطلاتية والعينة الأساسيةو          

مددددير ( 21)تيندددة الدراسدددة الاسدددتطلاتية وتدددددها : عينـــة الدراســـة الاســـتطلاعية (أ )
ومدديرن  وتددم اختيارهددا تشددوائياً مددن مجتمددل الدراسدة ومددن خددارس العينددة الأساسددية بهددد  

 .التأكد من الخصائص السيكومترية لأدان القياس

مديرو تم اختيار تينة تشوائية بسيطة لأدان الدراسة من  :عينة الدراسة الأساسية (ب )
ومددديرن  حيددا مدددير ( 210)مددن  جمددالي مجتمددل الدراسددة والبددال  ومددديرات المدددارس 
 .مدير ومديرن( 021)بل  حجم العينة 

 : تم توصي  تينة المديرين المشاركين في الدراسة  كما هو مبين بالجدول أدنالاو 

الدراسةتوصيف عينة المديرين حسب متغيرات ( 2)جدول    

 % العدد  ة/ المدير 

 النوع
 42.5 51 ذكر
 57.5 69 أنث 

 المؤهل الدراسي

 95.0 114 بكالوريوس
 3.3 4 ماجستير
 0.8 1 دكتوراه
 0.8 1 أخرى

 الخبرة
 37.5 45 سنوات 5أقل من 

5 - 10 59 49.2 
 13.3 16 سنوات 11أكثر من 
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 % العدد  ة/ المدير 

  المنطقة التعليمية

 15.8 19 حولي
 22.5 27 الاروانية
 13.3 16  الجهراء

 14.2 17 مبارك الكبير
 16.7 20 الأحمدي
 17.5 21 العاصمة

 100 120 العدد الكل 
  %272. أن النسدددبة المئويدددة أن نسدددبة المدددديرين الدددككور( 2)يتضدددة مدددن جددددول 

  وتبددددددين أن الغالبيددددددة العظمدددددد  مددددددنهم مددددددن الحاصددددددلين تلدددددد  %2.72ونسددددددبة المددددددديرات 
  وكانت %272.  كما كان  البيتهم بوظيفة مدير مدرسة بنسبة %2.البكالوريوس بنسبة 

 01 لددد   2  وكددان نصدد  العينددة تقريبددا خبددرتهم بددين %.217نسددبة المدددراس المسدداتدين 
% 0272سدنوات  و 2خبرتهم اقل مدن % 2.72نسبة   بينما كانت %72..سنوات بنسبة 

سنوات  وقدد تدم الحصدول تلد  العيندة مدن مختلد  المنداطذ التعليمدة  01خبرتهم أكثر من 
 .  وتعد هكلا النسب ملائمة لعينة الدراسة%.2 ل  % 01بنسبة بين 

 :الدراسةأدوات : ثالثاا 

بالاحتياجددات التدريبيددة لمدددراء تددم ااطددلاع تلدد  بعدد  الدراسددات كات الصددلة : الاسددتبانة ( أ)
الحددددولي  )  (2101القطددددان  )المدددددارس فددددي ضددددوء اقتصدددداد المعرفددددة  كدراسددددة كددددل مددددن 

  (.211جهدر  )  (.211الدديبان  )  (2100القباطي  )  (.210الزهراني  )  (2101
وتدددم تصدددميم اسدددتمارن اسدددتبيان مدددن أجدددل التحقدددذ مدددن تسددداةلات الدراسدددة ويتميدددز اسدددتخدام 

يجعدل شخصدية الباحدا مجهولدة "يان تن  يرلا بعدن مزايا وتتلخص في أند  أسلوب الاستب
الدددزين  ". )سدددة والخاصدددةفيتدددية الفرصدددة للمبحدددوا ااجابدددة باطمئندددان تلددد  الأسدددئلة الحسا

  وسددعت الاسددتبانة  لدد  التعددر  تلدد  واقددل تددوافر متطلبددات الاحتياجددات (11  ص.211
 .الكويت في ضوء اقتصاد المعرفة التدريبية لمديري مدارس المرحلة المتوسطة بدولة
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 :فقرن  تم تقسيمها بين ثلاا محاور رئيسة  وهي( .2)من  الاستبانةتكونت و 

 .فقرن( 22)توليد المعرفة  وتضمن هكا المحور : المحور الأول .0
 .فقرن( 01)نشر المعرفة  وتضمن هكا المحور : المحور الثاني .2
 .فقرن( 21)المحور توظي  المعرفة  وتضمن هكا : المحور الثالا .2

أسدئلة ( 1)مقابلدة شخصدية مكوندة مدن  لتددادفقد قامدت الباحثدة ب: المقابلة الشخصية ( ب)
مدير ومديرن  للتعر  تل  واقل توافر متطلبات الاحتياجات التدريبية ( 01)موجهة لد

 .لمديري المدارس المتوسطة بدولة الكويت

 : الخصا ص السيكومترية لأدوات الدراسة

ان الدراسددة قيدداس مدددى ملائمددة الأدان لجمددل المعلومددات المطلوبددة يقصددد بصدددذ أد
وهنددداع العديدددد مدددن الأسددداليب المنهجيدددة للتحقدددذ مدددن صددددذ أدان . لتحقيدددذ أهددددا  الدراسدددة

الدراسدددة ومنهدددا الصددددذ الظددداهرن أو مدددا يطلدددذ تليددد  صددددذ المحكمدددين  وصددددذ الاتسددداذ 
 .الداخلي و يرها من أدوات الصدذ

 :الاستبانةحساب صدق ( 1

 :صدق المحكمين( أ)

للتحقدذ مددن صدددذ أدان الدراسددة الحاليددة قامدت الباحثددة بعددر  أدان الاسددتبيان تلدد  
مُحّكِّددم  ( 01)المحكمددين مددن أسدداتكن كليددات التربيددة فددي بعدد  الجامعددات العربيددة وتددددهم 

المجدالات وكلع من أجل الحكم تل  مددى تمثيدل العبدارن للمجدال الدكي تقيسد  ومددى كفايدة 
التي تقيسها الاستبانة وللحكم تل  مدى مناسبة تدريج الاسدتجابة للعبدارات  بااضدافة  لد  

وبعد استلام نسخ المحكمدين تدم تعدديل كافدة الملاحظدات . تعديل الصيا ة اللغوية للعبارات
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( 2)التدددي أبدددداها السدددادن المحكمدددين مدددن خدددلال تعدددديل صددديا ة بعددد  العبدددارات والجددددول 
 :المحكمين الموافقين تل  كل فقرن من فقرات الاستبانة  تداديعر  

 صدق المحكمين لاستبيان اقتصاد المعرفة(  3) جدول 

 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة
 عدد الموافقين رقم العبارة عدد الموافقين رقم العبارة عدد الموافقين رقم العبارة

1 11 1 15 1 15 
2 15 2 15 2 15 
3 11 3 11 3 15 
4 11 4 15 4 11 
5 14 5 15 5 14 
1 11 1 11 1 14 
7 11 7 11 7 11 
8 15 8 11 8 11 
9 14 9 14 9 11 
11 15 11 14 11 11 
11 14 11 11 11 11 
12 11 12 14 12 11 
13 14 13 11 13 15 
14 15 14 15 14 11 
15 14 15 14 15 11 
11 15 11 11 11 15 
17 14   17 11 
18 14   18 11 
19 14   19 14 
21 15   21 11 
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 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة
 عدد الموافقين رقم العبارة عدد الموافقين رقم العبارة عدد الموافقين رقم العبارة

21 11     
22 11     
23 11     

 

 Validity Internal Consistency: حساب الاتساق الداخلي( ب)

تددم التأكددد مددن الاتسدداذ الددداخلي للاسددتبانة وكلددع بحسدداب معامددل ارتبدداط الفقددرن مددل 
 (: .)النتائج بالجدول رقم  الدرجة الكلية لمحورها الت  تنتمي  لي  كما تبين

معــاملات الارتبـاط بـين درجــة كـل فقــرة مـن فقـرات الاســتبانة مـع الدرجــة ( 4)جـدول رقـم 
 الكلية لمحورها الذي تنتمي إليه 

 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.648** 1 0.690** 1 0.528** 
2 0.572** 2 0.712** 2 0.651** 
3 0.668** 3 0.534** 3 0.667** 
4 0.625** 4 0.548** 4 0.649** 
5 0.726** 5 0.753** 5 0.463** 
1 0.670** 1 0.723** 1 0.424** 
7 0.721** 7 0.609** 7 0.528** 
8 0.383** 8 0.694** 8 0.522** 
9 0.317** 9 0.413** 9 0.696** 
11 0.449** 11 0.285** 11 0.642** 
11 0.411** 11 0.525** 11 0.703** 
12 0.623** 12 0.586** 12 0.659** 



 جامعة جنوب الوادى –دقة كلية التربية بالغر  –مجلة العلوم التربوية 
------------------------------------------------------------------ 

======================================================= 
 9002يناير                                       920العدد الثالث                                           
 

 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

13 0.584** 13 0.717** 13 0.639** 
14 0.416** 14 0.433** 14 0.668** 
15 0.637** 15 0.410** 15 0.756** 
11 0.559** 11 0.570** 11 0.526** 
17 0.580**   17 0.624** 
18 0.636**   18 0.384** 
19 0.368**   19 0.687** 
21 0.339**   21 0.770** 
21 0.496**     
22 0.425**     
 1710دالة تند مستوى دلالة * **0.410 23

أن قددديم معددداملات الارتبددداط بدددين فقدددرات كدددل محدددور مدددن ( .)يتضدددة مدددن الجددددول 
محاور الدراسة والدرجة الكلية للمحور الكى تنتمي  ليد  الفقدرن كدان كو دلالدة  حصدائية تندد 

 .1..17 ل   .1720  وتراوحت قيم معاملات الارتباط بين (1710)مستوى دلالة 

ت والدرجددة الكليددة كمددا تددم حسدداب معدداملات الارتبدداط بددين درجددة كددل فقددرن مددن الفقددرا
 (:2)للاستبيان كما يعرضها الجدول 

 معاملات الارتباط بين درجات الاقرات والدرجة الكلية للاستبيان(  5) جدول 

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 0.367** 1 0.350** 1 0.496** 
2 0.413** 2 0.401** 2 0.544** 
3 0.440** 3 0.235** 3 0.589** 
4 0.335** 4 0.247** 4 0.579** 
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 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
5 0.409** 5 0.538** 5 0.458** 
1 0.409** 1 0.437** 1 0.453** 
7 0.464** 7 0.549** 7 0.464** 
8 0.373** 8 0.478** 8 0.549** 
9 0.285** 9 0.555** 9 0.623** 
11 0.285** 11 0.528** 11 0.629** 
11 0.526** 11 0.576** 11 0.691** 
12 0.328** 12 0.521** 12 0.635** 
13 0.436** 13 0.632** 13 0.631** 
14 0.488** 14 0.450** 14 0.641** 
15 0.456** 15 0.560** 15 0.661** 
11 0.570** 11 0.665** 11 0.463** 
17 0.542**   17 0.583** 
18 0.537**   18 0.354** 
19 0.531**   19 0.596** 
21 0.588**   21 0.724** 
21 0.485**     
22 0.442**     
 1710دالة تند مستوى دلالة ** **0.558 23

أن قددديم معددداملات الارتبددداط بدددين الفقدددرات والدرجدددة الكليدددة ( 2)يتضدددة مدددن الجددددول 
  وتراوحددت قدديم معدداملات (1710)للاسددتبيان كانددت كو دلالددة  حصددائية تنددد مسددتوى دلالددة 

 .وهو ما يشير  ل  توفر الاتساذ الداخلي بالاستبيان .17.2 ل   17222الارتباط بين 

المجــالات والدرجــة الكليــة  كمــا قامــت الباحثــة بحســاب معــاملات الارتبــاط بــين درجــات
 :للاستبيان
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 معاملات الارتباط درجة كل مجال والدرجة الكلية للاستبيان: (1)جدول 

 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة الاستبيان الكل  المجال
    1 الاستبيان الكل 
   1 **0.801 توليد المعرفة
  1 **0.384 **0.817 نشر المعرفة

 1 **0.677 **0.680 **0.927 المعرفةتوظيف 
 1011دالة عند مستوى **             

أن معاملات الارتباط بين الاستبيان الكل  وبين المحاور ( 1)تشير نتائج الجدول 
  وتراوحددت (α ≤ 1710) الفرتيددة كانددت كلهددا موجبددة وكات دلالددة  حصددائية تنددد مسددتوى 

 .  وهو ما يشير  ل  صدذ التكوين الداخلي للاستبيان(.17.2 – .1722)قيمها بين 

 (:Reliability)ثبات الاستبيان ( 2

 يعني ما نفسها  وهو مل تناقضها وتدم البيانات جمل أدان استقرارويقصد بالثبات 
 حسداب تدم وقدد. مدرن أكثر مدنتطبيقها  تم  كا مستقرن البيانات قياسات جمل أدان تعطي أن

ويوضدحها جددول  Cronbach`s Alphaبطريقدة ألفدا كرونبدا   أدان الدراسدة الحاليدة ثبدات
(..) 

 معاملات الثبات بطريقتي ألاا كرونباخ والتجن ة النصاية: (7)جدول 

 التجن ة النصاية معامل ألاا عدد البنود المجال
 0.922 0.875 59 الاستبيان الكل 

 0.943 0.863 23 المعرفةتوليد 
 0.826 0.902 16 نشر المعرفة
 0.939 0.940 20 توظيف المعرفة
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 ..17أن معدداملات ثبدات الاسددتبيان الكلد  قدددر بلغددت ( 7)تشدير النتددائج بالجددول 
  وبلددد  معامدددل الثبدددات (1..17 – 17212)بطريقدددة كرونبدددا  ألفدددا وتراوحدددت للمحددداور بدددين 

  وهدد  معدداملات ثبددات (2..17 – 17221)بددين  .17.2الكلدد  بطريقددة التجزئددة النصددفية 
 . مرتفعة ودالة تل  الثبات

ة مددن صدددذ وثبددات الاسددتبانة وصددلاحيتها ومددن ااجددراءات السددابقة تأكدددت الباحثدد
صدورتها النهائيدة تتكدون مدن في لقياس احتياجات اقتصاد المعرفة لدى المديرين والاستبانة 

أوافدذ )يجداب تنهدا بلحددى ااجابدات الخمدس ( 0)فقرن كما هدو موضدة بملحدذ رقدم ( .2)
حيا تأخك ااجابات الخمس السابقة ( لا أوافذ بشدن –لا أوافذ  –محايد  –أوافذ  –بشدن 

كددل محددور  لدد  فددي تلدد  الترتيددب حيددا تشددير الدرجددة العاليددة ( 0  2  2  .  2)الدددرجات 
رتفاع أو كثرن استخدام العداملين لهدا أو تقبلهدا أمدا الدرجدة المنخفضدة فتشدير  لد  انخفدا  ا

 .أو قلة استخدام العاملين لها أو تدم تقبلها

 : المعالجات الإحصا ية المستخدمة: رابعاا 

لتحليل بيانات الدراسة  تم استخدام برنامج التحليل ااحصائي بالحزمة ااحصائية 
((SPSSحيددددا تددددم  دخددددال بيانددددات الدراسددددة بعددددد ترميزهددددا حسددددب تدددددرس ( 22)   ااصدددددار

مقيددداس ليكدددرت الخماسدددي  ومدددن ثدددم اسدددتخراس الجدددداول ااحصدددائية مدددن أجدددل ااجابدددة تدددن 
ولتحليدددددل وتفسددددير بيانددددات الدراسدددددة  اسددددتخدم الباحدددددا . التسدددداةلات الدراسددددية لهدددددكا الدراسددددة

 :الأساليب ااحصائية الآتية

التغيدر بدين متغيدرين تدابعين أو فدي هو تبارن تن التلازم و : معاملات ارتباط بيرسون -
وهددددو متوسددددط حاصددددل ضددددرب الدددددرجات المعياريددددة ( 0+)أكثددددر وتتددددراوح قيمتدددد  بددددين 

 .المتناظرن في المتغيرين
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يسدتخدم ايجداد دلالدة الفدروذ بدين متوسدطين لعينتدين : للعينات المستقلة" ت"اختبار  -
 . مستقلتين

المتوسط الحسابي لعدد مدن القديم هدو مجمدوع هدكلا القديم مقسدوماً : المتوسط الحسابي -
تلدد  تدددددها وهدددو بدددكلع القيمدددة النموكجيددة أو المثلدددي لمجموتدددة مدددن البياندددات ويميدددل 

 .المركز داخل البياناتفي للوقوع 

هو الجكر التربيعي لمجموع مربعات انحرافدات الددرجات بالنسدبة : الانحراف المعياري -
 .تة وهو أحد مقاييس التشتت أو تباتد الدرجاتالمجمو أفراد  لعدد

ويقصد ب  مدى خلو درجات الاختبار مدن الأخطداء  يدر : معامل ثبات ألاا كرونباخ -
المنتظمدة التدد  تشدوب القيدداس أي مددى قيدداس الاختبدار للمقدددار الحقيقدي للسددمة التدد  

قددة بددين القيدداس وهدو تبددارن تددن العلافددي يهدد  لقياسددها وهددو يعنددي الاتسداذ أو الدقددة 
الدرجات الحقيقية والدرجات الملاحظة وتزيد قيمة معامل الثبات بزيدادن القددر النسدبي 

 .لتباين الدرجات الحقيقية

للفروذ البعدين بدين المتوسدطات ايجداد  L.S.Dمل معامل تحليل التباين الأحادى   -
 .الفروذ بين أكثر من تينتين مستقلتين

 :نتا   الدراسة: خامساا 

توافر متطلبات تطبيق اقتصـاد المعرفـة لـدى مـديري مـدارس المرحلـة ما مستوى 
 المتوسطة ومساعديهم بدولة الكويت؟

تدددم حسددداب المتوسدددط الحسدددابي والانحدددرا  المعيددداري  والمسدددتوى لكدددل مدددن الدرجدددة 
 :الكلية والمحاور الفرتية وفقرات استبيان اقتصاد المعرفة  وكلع حسب المستويات التالية
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 :حور توليد المعرفةنتا   م: أولاا 

للمتوسدددددطات الحسدددددابية والانحرافدددددات المعياريدددددة ومسدددددتوى الموافقدددددة ( 2)يعدددددر  الجددددددول  
 .والترتيب للدرجة الكلية وفقرات محور توليد المعرفة

 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاقرات محور توليد المعرفة: (8)جدول 

المتوسط  الــاــقــــرة م
 الحساب 

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعيارى

 1 متوسط 0.771 3.33 .استخدام طرق مختلاة لابتكار المعرفة 1
 2 مرتاع 0.679 3.98 .الوقتإدارة إتقان مهارات وأساليب  2
 11 متوسط 0.814 3.02 .طرق التاكير الإبداعيةب الإلمام 3
 15 متوسط 1.140 2.86 .الإلمام بمهارات التاكير الناقد 4

الإلمام بأساليب الكشف عن الطلاب الموهوبين  5
 18 منخاض 1.201 2.56 .بالمدرسة

 14 متوسط 1.028 2.87 .معرفة مهارات التاكير العلمي 1
 22 منخاض 1.216 2.03 .الإلمام بأساليب استثمار رأس المال البشري والاكري 7
 4 مرتاع 0.627 3.96 .التدرب عل  استخدام أسلوب حل المشكلات 8

تخطيط، )الإلمام بمهارات التاكير فوق المعرفي  9
 3 مرتاع 0.614 3.98 (.مراقبة، تقييم

التخصصية )معرفة أساليب تنمية المعرفة العلمية  11
 5 مرتاع 0.700 3.62 (.والتربوية

الإلمام بالخطط والبرام  التدريبية في بداية العام  11
 1 مرتاع 0.801 4.08 .الدراسي

عل  صياغة نتا   تعلم قا مة عل  اقتصاد المقدرة  12
 .المعرفة

 19 منخاض 1.173 2.37

 7 متوسط 0.774 3.17 .الإلمام بمهارات وأساليب إنشاء مجتمع تعلم 13
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المتوسط  الــاــقــــرة م
 الحساب 

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعيارى

استخدام محركات البحث الالكترونية المختلاة  14
 9 متوسط 0.712 3.07 .للوصول إل  المعلومات ذات الصلة

 11 متوسط 0.750 3.01 .تدريبية أثناء الخدمةالمشاركة في دورات  15
 8 متوسط 0.624 3.12 .معرفة أساليب العمل ضمن الاريق 11

لتحقيق ( اللغة الإنجلينية: مثل)إتقان لغات أجنبية  17
 23 منخاض 1.024 1.83 .التواصل العالمي

 21 منخاض 1.069 2.24 .الإلمام بإجراءات البحث العلمي التربوي 18
 13 متوسط 0.666 2.96 .التدرب عل  استخدام المكتبات ومصادر المعلومات 19

الإلمام بأساليب الوصول إل  المعرفة عبر وسا ل  21
 11 متوسط ICT. 2.72 0.862الاتصال وتقنية المعلومات 

 21 منخاض 1.114 2.21 .التااعل الإيجابي مع الشبكات الداخلية والعالمية 21

التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات  الإلمام بأساليب 22
 17 متوسط 0.877 2.64 .التعليمية

 12 متوسط 0.449 3.00 .التكامل والدم  بين الأنواع المختلاة من المعارف 23
  متوسط 0.456 2.98 المتوسط الكل  لمحور توليد المعرفة 

بلددد   قدددد لددد  أن المتوسدددط الكلددد  لمحدددور توليدددد المعرفدددة ( 2)تشدددير نتدددائج الجددددول 
 .جاء متوسطًابما يشير  ل  أن مستوى المديرين في مجال توليد المعرفة ( 27.2)

  بمسددتويات بددين (0722 – 712.)وتراوحددت قدديم متوسددطات فقددرات المحددور بددين 
المسدتوى فدي فقدرات  و  2المسدتوى المرتفدل  فدي المرتفل  ل  المنخف  وكدان تددد الفقدرات 

الترتيددب الأول الفقدرن رقددم فدي فقددرات وجداء  1  المسدتوى المدنخففددي فقدرن  و  02المتوسدط 
فددي بمسددتوى مرتفددل  و . "االمددام بددالخطط والبددرامج التدريبيددة فددي بدايددة العددام الدراسددي"  00

لتحقيدذ ( اللغدة اانجليزيدة: مثدل) تقان لغات أجنبيدة " .0الترتيب الأخير جاءت الفقرن رقم 
 .بمستوى منخف .." التواصل العالمي
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م الباحثة بتفسير نتائج الفقرات السابقة تبعًا لمستويات الاستجابات وفيما يلي ستقو 
 :  وهي كالتالي(مرتفل  متوسط  منخف )

 :العبارات التي جاءت في المستوى المرتاع مرتبة حسب قيمة متوسطها هي( أ)

 .االمام بالخطط والبرامج التدريبية في بداية العام الدراسي .0
 .الوقت دارن  تقان مهارات وأساليب  .2
 (.تخطيط  مراقبة  تقييم)االمام بمهارات التفكير فوذ المعرفي  .2
 .التدرب تل  استخدام أسلوب حل المشكلات ..
 (.التخصصية والتربوية)معرفة أساليب تنمية المعرفة العلمية  .2

 :أن  جاءت نتا   الاقرات السابقة بمستوى مرتاع، حيث تشير الباحثة إل و 

حاجددددة النتيجددددة  لدددد    مرتفعددددةجدددداءت ( امج التدريبيددددةاالمددددام بددددالخطط والبددددر )فقددددرن  -0
وتصدميم الخطدط وبدرامج   تدادمدير المدرسة  ل  ضرورن االمام بكيفية المستمرن ل

التدريب في بداية كل تدام دراسدي  فهدي تعتبدر مدن المهدام الرئيسدة لمددير المدرسدة 
والتددي تددةثر بشددكل مباشددر تلدد  نجدداح تملدد  ااداري والفنددي  وتسددهم وبشددكل كبيددر 
في تحقيذ أهدا  العملية التعليميدة  لدكلع كدان لزامًدا  مدداد المددير ببدرامج التددريب 

تخطديط الاسدتراتيجي الخداص بدالوزارن بوجد  تدام  ولضدمان نجداح انجداح تمليدة ال
 .البرامج التدريبية الخاصة بمدراء المدارس بشكل خاص

نتيجدددددة أن مددددددير   مرتفعدددددةجددددداءت ( الوقدددددت دارن  تقدددددان مهدددددارات وأسددددداليب )وفقدددددرن  -2
ااداريدددة خدددلال فتدددرن زمنيدددة محدددددودن   لا أن المدرسدددة مُكلَّددد  بالعديدددد مدددن المهدددام 

التدي تسدتهلع الوقدت الفرتيدة يتخللها الكثيدر مدن المهدام رى أن هكلا المهام الباحثة ت
كالاتصالات الهاتفية وزيارات أولياء الأمور المفاجئة ومشدكلات الطدلاب الطارئدة  

الوقددددت وتنظيمدددد   بالتنسدددديذ مددددل  دارن ممدددا يزيددددد مددددن حاجتدددد  للتدددددرب تلدددد  مهددددارن 
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 .أهدا  العملية التربويةالمساتدين والأخصائيين و يرهم  بما يضمن تحقيذ 

 :العبارات التي جاءت في المستوى المتوسط مرتبة حسب قيم متوسطها هي( ب)

 .استخدام طرذ مختلفة لابتكار المعرفة .0
 .االمام بمهارات وأساليب  نشاء مجتمل تعلم .2
 .معرفة أساليب العمل ضمن الفريذ .2
المعلومدددات كات اسدددتخدام محركدددات البحدددا الالكترونيدددة المختلفدددة للوصدددول  لددد   ..

 .الصلة
 .التعر  تل  طرذ التفكير اابداتية .2
 .المشاركة في دورات تدريبية أثناء الخدمة .1
 .التكامل والدمج بين الأنواع المختلفة من المعار  ..
 .التدرب تل  استخدام المكتبات ومصادر المعلومات .2
 .معرفة مهارات التفكير العلمي ..

 .االمام بمهارات التفكير الناقد .01
م بأسدداليب الوصددول  لدد  المعرفددة تبددر وسددائل الاتصددال وتقنيددة المعلومددات االمددا .00

ICT. 
 .االمام بأساليب التخطيط الاستراتيجي للمةسسات التعليمية .02

بالنظر  ل  نتائج فقرات السابقة والتي جداءت بمسدتوى متوسدط  تشدير الباحثدة  لد  
ربويددة وأدان نجاحهددا  وأن تصددب العمليددة التعليميددة والتأهميددة دور مدددير المدرسددة باتتبددارلا 

جودن التعليم ومدى تحقيذ الأهدا  التربوية والارتقداء بمسدتوى الأداء مرهدون بمسدتوى أداء 
المدير وبمقدار الفعالية والكفاءن التي يتص  بها في أداء رسالت   لكلع كان لزامًا تل  كل 

دا بدد   –طدرذ ابتكدار المعرفدة )مدير ناجة وقيادي فعال في مةسسات  التعليمية أن يكدون مُلِما
اسددتخدام محركددات البحددا  –العمددل ضددمن الفريددذ  –مهددارات وأسدداليب  نشدداء مجتمددل تعلددم 
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  كما تشير الباحثة (والدمج بين أنواع المعار  المختلفة –واالمام بطرذ التعليم اابداتية 
ت  لدد  ارتفدداع دور المدددير فددي هددكلا الجوانددب يزيددد بشددكل طددردي مددل مددا نشددهدلا مددن متغيددرا

وتطددورات معرفيددة وتلميددة وتكنولوجيددة لددم يسددبذ لهددا مثيددل  فددي أي حقبددة سددابقة مددن تدداريخ 
البشددددرية  بااضددددافة  لدددد  كثيددددر مددددن الواجبددددات والمهددددام والمسددددةوليات الجديدددددن فددددي تغييددددر 
المناهج  وتنوع أساليب المتابعة والتقيديم  فأصدبة التحددي الأكبدر الدكي يواجد  المددير أثنداء 

 .التغيرات والتطورات الحادثة في مجال التربية والتعليمخدمت  هو مواكبة 

 :العبارات التي جاءت في المستوى المنخاض مرتبة حسب درجة المنخاض( جـ)

 .المقدرن تل  صيا ة نتائج تعلم قائمة تل  اقتصاد المعرفة .0
 .االمام بلجراءات البحا العلمي التربوي .2
 .والعالميةالتفاتل اايجابي مل الشبكات الداخلية  .2
 .االمام بأساليب استثمار رأس المال البشري والفكري ..
 .لتحقيذ التواصل العالمي( اللغة اانجليزية: مثل) تقان لغات أجنبية  .5

  حسددب ترتيددب الفقددرات فهددي كمددا تشددير الباحثددة  لدد  انخفددا  الفقددرات السددابقةوبوجدد  تددام 
 :يلي

العينددددة لمفهددددوم اقتصدددداد أفددددراد  تدددددم  طددددلاع ومعرفددددةيعدددود انخفددددا  الفقددددرات  لدددد   -0
المعرفددة  وتُرجددل الباحثددة كلددع لابتعددادهم تددن الجانددب الأكدداديمي ومجددالات البحددا 

مةسسداتهم التربويدة  لدارن  ل  انشدغالهم بدالعلمي التربوي  وقد يعود سبب كلع  ل  
فلم يعد لديهم الوقت الكافي لمجاران ما يستجد تل  السداحة الأكاديميدة مدن ظهدور 

 .كاقتصاد المعرفة لمفاهيم جديدن



 جامعة جنوب الوادى –دقة كلية التربية بالغر  –مجلة العلوم التربوية 
------------------------------------------------------------------ 

======================================================= 
 9002يناير                                       920العدد الثالث                                           
 

لمدام مدديري المددارس بالبحدا العلمدي التربدوي  لد  أنهدم لدم  كما تُعيد الباحثة تددم  -2
يددتم  تطددائهم المقددررات الكافيددة أثندداء دراسددتهم حددول كيفيددة  جددراء البحددا العلمددي  

 .ككلع لا يطلب منهم في مةسساتهم التعليمية في طرحها للبحوا العلمية

انخفا  مستوى التفاتل اايجابي لمديري المددارس مدل كما تشير الباحثة  ل  أن  -2
الشدبكات الداخليددة والخارجيدة يعددود  لد  تدددم التعدر  تلدد  حاجدات مدددير المدرسددة 
المهنيددة وتدددم تقددديم دورات تدريبيددة أثندداء الخدمددة  مددل أندد  مددن الضددروري  كسددابهم 

نولوجيدة العديد من المهدارات التدي تسداتدهم فدي التعامدل مدل كافدة المسدتجدات التك
 .بسهولة ويسهم في تحقيذ الأهدا  المدرسية بأقل جهد وتكلفة وأقصر وقت

 :محور نشر المعرفة: ثانياا

للمتوسددددطات الحسددددابية والانحرافددددات المعياريددددة ومسددددتوى ( 01)يعددددر  الجدددددول  
 .الموافقة والترتيب للدرجة الكلية وفقرات محور نشر المعرفة

 المعيارية لاقرات محور نشر المعرفةالمتوسطات والانحرافات : (11)جدول 

المتوسط  الــاــقــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعياري

البحوث )استخدام الحاسب الآلي في نشر المعرفة  1
 3 مرتاع 0.953 3.82 ...(.العلمية، والموسوعات، والنشرات التربوية، 

المواقع )استخدام تقنية الجيل الأول من الانترنت  2
 ..(.الشخصية، مشاركة الملاات، البريد الالكتروني

 4 مرتاع 0.917 3.82

 1 مرتاع جداا 4.23 0.814 (Word)استخدام تطبيقات برنام   3
 2 مرتاع 4.17 0.999 (Power Point)استخدام تطبيقات برنام   4
 7 متوسط 3.03 0.869 (Excel)استخدام تطبيقات برنام   5

 Webاستخدام تقنية الجيل الثاني من الانترنت  1
 9 متوسط 2.83 1.024 ..(Facebook ،Wikisالمدونات، ) 2.0
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المتوسط  الــاــقــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعياري

برام  )الإلمام بطرق نشر محتوى معرفي الكترونيا  7
 15 منخاض 0.932 1.85 (.التأليف الالكتروني

8 
لنشر ( Multimedia)استخدام الوسا ط المتعددة 

 13 منخاض 0.930 2.26 .محتوى معرفي

منخاض  0.763 1.70 .مهارات التدريب عن بعد 9
 11 جدا

برام  تدريبية للعاملين في  إعدادالتمكن من  11
 14 منخاض 1.000 2.01 .الميدان التربوية

 11 متوسط 0.788 2.82 .توظيف الأساليب الإشرافية لنشر المعرفة 11

القدرة عل  النشر العلمي في المجلات، والدوريات  12
 11 متوسط 0.700 2.78 .العلمية التربوية

العامة، والمدرسية، )استخدام المكتبات  13
 8 متوسط 0.705 2.87 .في نشر المعرفة( والالكترونية

 12 متوسط 0.837 2.77 .مهارات الاتصال الإداري والتربوي 14
 1 متوسط 0.644 3.17 .الاجتماعات والندواتإدارة مهارات  15

تكوينها، وضع قواعدها، )فرق العمل إدارة مهارات  11
نهاء المهمة  5 متوسط 0.648 3.18 (.تحليل الأداء، وا 

  متوسط 0.489 2.96 المتوسط الكل  لمحور نشر المعرفة
 لدد  أن المتوسددط الكلدد  لمحددور نشددر المعرفددة قددد بلدد  ( 01)تشددير نتددائج الجدددول 

 .متوسطجاء بمستوى  نشر المعرفةبما يشير  ل  أن مستوى المديرين في مجال ( 27.1)

بمسدددتويات بدددين   ( .07 – 722.)وتراوحدددت قددديم متوسدددطات فقدددرات المحدددور بدددين 
فقدرن واحددن  جددًا  وكدان تددد الفقدرات فدي المسدتوى المرتفدلجدًا   ل  المنخف جدًا  المرتفل

 2المستوى المدنخف  في فقرات  و  2المستوى المتوسط في فقرات  و  2المستوى المرتفل  
"  2الترتيدب الأول الفقدرن رقدم فدي فقدرن واحددن  وجداء جددًا  فقرات  وفدي المسدتوى المدنخف 
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الترتيددب الأخيددر جدداءت فددي بمسددتوى مرتفددل جدددا  و (. " Word)اسددتخدام تطبيقددات برنددامج 
 .بمستوى منخف  جدا.." مهارات التدريب تن بعد"  .الفقرن رقم 

ات السابقة تبعًا لمستويات الاستجابات وفيما يلي ستقوم الباحثة بتفسير نتائج الفقر 
 :  وهي كالتالي(المنخف  جدا -المنخف   -المتوسط  -المرتفل  -المرتفل جدا)

 :هيجداا  العبارات التي جاءت في المستوى المرتاع( أ) 

 (.Word)استخدام تطبيقات برنامج  -0

 لددد  يعددود ( Word)تُشددير الباحثددة  لدد  ارتفددل مسدددتوى اسددتخدام تطبيقددات برنددامج 
أهميتددددد  وفعاليتددددد  فدددددي طباتدددددة التعددددداميم والتقدددددارير  ومحاضدددددر الاجتماتدددددات  وخطابدددددات 
المعلمدددين  وكتابدددة التقدددارير المتعلقدددة بأتضددداء الهيئتدددين التدريسدددية وااداريدددة  أي كدددان مدددن 

لتنظدديم ( Word)الضدروري فدي الونقدت الحاضدر أن يُددتقن مددير المدرسدة اسدتخدام تطبيدذ 
ااداريدددة والفنيدددة  ويعدددد هدددكا البرندددامج مدددن أساسددديات اسددددتخدام أتمالددد  المدرسدددية مدددا بدددين 

الحاسددددب الآلددددي  حيددددا تقدددددم الدددددورات التددددي تتضددددمن تعليمدددد   جباريًددددا لكددددل موظدددد  فددددي 
المةسسات التعليمية من معلم أو  داري أو مدير  لكلع نجد أن ارتفاع مستوالا أمر طبيعي 

 .ن في وزارن التربية بدولة الكويتلأن  يُلاقي اهتمامًا كبيرًا وأمر مفرو  تل  العاملي

 :العبارات التي جاءت في المستوى المرتاع مرتبة حسب قيمة متوسطها هي( ب)

 (Power Point)استخدام تطبيقات برنامج  .0
البحدوا العلميدة  والموسدوتات  والنشدرات )استخدام الحاسب الآلي فدي نشدر المعرفدة  .2

 ...(.التربوية  
المواقل الشخصية  مشاركة الملفات  البريد )من الانترنت استخدام تقنية الجيل الأول  .2

 ..(.الالكتروني
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  ويعود كلدع  لد  أهميدة مرتفعةتشير الباحثة  ل  أن نتائج الفقرات السابقة جاءت 
المحاضدرات )في تعدد مجالات استخدام  في العمليدة التعليميدة  (Power Point)تطبيذ 

كلع  ل  تطوير مهارات مدير أيضًا  وقد يرجل( ريةاللقاءات التنوي –الاجتماتات الفنية  –
 .المدرسة في الحاسب الآلي وشعورلا بأهمية  تقان  للمهارات التقنية المختلفة

تشدير الباحثدة  لد  أند  مدن الطبيعدي لكدل حسب ترتيبهمدا  ( 2  2)وفي العباراتين 
فددي تطدددوير مدددير فعدددال وندداجة أن يسدددتخدم الحاسددب الآلدددي والانترنددت باتتبدددارلا أمددر مهدددم 

المعددار  وتحسددين الأداء  فاسددتخدام الحاسددب الآلددي وتقنياتدد  المختلفددة فددي الحصددول تلدد  
المعلومددددات أو مشدددداركة الملفددددات والبحددددوا العلميددددة ونشددددرها أمددددر ضددددروري باتتبددددارلا أحددددد 

 .أساسيات أو مباد  تطبيذ اقتصاد المعرفة

 :متوسطها هي  العبارات التي جاءت في المستوى المتوسط مرتبة حسب قيم( جـ) 

نهاء المهمة)فرذ العمل  دارن مهارات  .0  (.تكوينها  وضل قواتدها  تحليل الأداء  وا 
 .الاجتماتات والندوات دارن مهارات  .2
 (Excel)استخدام تطبيقات برنامج  .2
 .في نشر المعرفة( العامة  والمدرسية  والالكترونية)استخدام المكتبات  ..
  Facebookالمدددددونات  ) Web 2.0اسدددتخدام تقنيدددة الجيدددل الثدددداني مدددن الانترندددت  .2

Wikis).. 
 .توظي  الأساليب ااشرافية لنشر المعرفة .1
 .القدرن تل  النشر العلمي في المجلات  والدوريات العلمية التربوية ..
 .مهارات الاتصال ااداري والتربوي .2

المتوسددطة ومسدداتدي  للدددور المحددوري يعددزو كلددع  لدد   دراع مدددير المدرسددة فددي المرحلددة 
الدددكي تلعبددد  تكنولوجيدددا المعلومدددات والاتصدددالات فدددي تمليدددة نشدددر المعرفدددة سدددواء داخدددل مجتمدددل 
المدرسددة أو خارجدد   ومددا يتطلبدد  مددن  تقددان لمهددارن  دارن فددرذ العمددل  لددكلع كددان لزامًددا تلدد  مدددير 
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أو المتعايشددين فيدد  ومعدد  تلدد  المدرسددة  تاحددة الفرصددة أمددام كافددة العدداملين فددي النظددام المدرسددي 
المشدداركة فددي صددنل القددرارات التددي يتددأثرون بهددا  والتأكيددد تلدد  أن اادارن ليسددت مسددئولية تتمحددور 
حدول فدرد واحدد   نمدا هدي تمليدة مشداركة يقددوم فيهدا المددير ومسداتدي  بددور المنسدذ البدارع لفددرذ 

 .العمل

مددددن قبددددل مددددديري مدددددارس  كمددددا أن  دارن الاجتماتددددات والنجددددوات تحظدددد  باهتمددددام شددددديد
المرحلددة المتوسددطة ومسدداتديهم ايمدددانهم بأهميتهددا فددي تحسددين العمدددل المدرسددي وتبددادل الأفكدددار 

 .والخبرات ووضل الخطط والبرامج التي من شأنها أن تحقذ الأهدا  التربوية المنشودن

 :العبارات التي جاءت في المستوى المنخاض مرتبة حسب درجة متوسطها( د) 

 .لنشر محتوى معرفي( Multimedia)الوسائط المتعددن استخدام  .0
 .برامج تدريبية للعاملين في الميدان التربوية  تدادالتمكن من  .2
 (.برامج التألي  الالكتروني)االمام بطرذ نشر محتوى معرفي الكترونيا  .2

تشدددير الباحثدددة  لددد  أن البدددرامج الحاليدددة والتدددي يسدددتخدمها مددددير المدرسدددة فدددي مةسسدددت  
و يرهدا لا تعتبدر كافيدة لمددير القدرن ( Excel - Power Point - Word)يدة كبدرامج التعليم

الحالي  الكي يعداي  تصدر التحدولات التكنولوجيدة الكبيدرن فدي شدت  مجدالات الحيدان  وهدو الأمدر 
الدكي يتطلدب ضدرورن أن يحددرص المددير تلد  التنميددة الكاتيدة المتواصدلة  ويتحددول مدن مددير  لدد  

بتددددريب كاتدددي أو الالتدددزام مدددتعلم يحصدددل تلددد  كدددل مدددا هدددو جديدددد مدددن معلومدددات باسدددتمرار سدددواء 
منطلقدًدا لتكددوين  –ولددتكن بددرامج الوسددائط المتعددددن وبددرامج التددألي  الالكترونددي   بالدددورات المقددررن

مهارات جديدن لهكلا التنميدة الدكي لا  ند  تنهدا للمددير  ومدن ثدم يجدب الاهتمدام بضدرورن امدتلاع 
الحاسدب الآلدي الحديثدة فدي ظدل معدايير الالكترونيدة المتمثلدة بللمدام بدرامج دارن المدير لمهدارات اا

 .اقتصاد المعرفة

 تددداديعددود  لدد  ضددع  فددي اا( بددرامج تدريبيددة  تدددادالتمكددين مددن )فانخفددا  مسددتوى 
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والتأهيل والتدريب التربدوي لددى مدديري المددارس  وكلدع نتيجدة لعددم تلقيد  الددورات الكافيدة والفعالدة 
 .وتصميم البرامج التدريبية  تدادفي 

 :هيجداا  ت التي جاءت في المستوى المنخضوالعبارا

 .مهارات التدريب تن بعد .0

وجددود مركزيددة تعيددد الباحثددة السددبب فددي انخفددا  مهددارات التدددريب تددن بعددد وبشدددن  لدد  
شددديدن فددي ااشددرا  تلدد  دورات التدددريب وهددو أمددر يتعددار  مددل فلسددفة التدددريب أثندداء الخدمددة  

الاتصددال الحديثددة فددي تمددل الدددورات  فقددد  لددب لدد  قصددور فددي اسددتخدام وسددائل ‘وكددكلع يرجددل 
أسدددلوب المحاضدددرن ل سددد  فدددي الددددورات التدريبيدددة  وينددددر التنويدددل اسدددتخدام الأسددداليب التدريبيدددة 

لددكلع كددان انخفددا  مسددتوى هددكلا العبددارن انخفاضًددا تمدددن تلدد  التكنولوجيددا المطددوَّر،ن  الحديثددة المع
 .شديدًا أمرًا طبيعيًا ومتوقل

 :ظيف المعرفةمحور تو : ثالثاا

للمتوسدددددطات الحسدددددابية والانحرافدددددات المعياريدددددة ومسدددددتوى ( 00)يعدددددر  الجددددددول 
 .الموافقة والترتيب للدرجة الكلية وفقرات محور توظي  المعرفة

 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاقرات محور توظيف المعرفة (11)جدول 

 الــاــقــــرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعياري

القدرة عل  امتلاك المعرفة واسترجاعها من  1
 5 متوسط 0.772 3.02 .المعرفةإدارة خلال 

القدرة عل  تحويل المعرفة إل  منت  أصيل  2
 .ومبتكر

 13 منخاض 1.111 2.01

 11 منخاض 1.044 1.89 .معرفة أساليب تنمية رأس المال الاكري 3
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المتوسط  الــاــقــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعياري

تنتجه مراكن الأبحاث التااعل الإيجابي مع ما  4
منخاض  1.009 1.80 .والدراسات والجامعات

 18 جدا

توظيف المعرفة في تطوير العملية التعليمية  5
 .والإدارية

 8 متوسط 0.877 2.64

تحديد المخاطر المختلاة للقرارات الإدارية  1
 1 متوسط 0.648 2.91 .المتخذة

استخدام المعرفة العلمية والتربوية لمواجهة  7
 3 متوسط 0.677 3.06 .المشكلات التربوية

8 
القدرة عل  توظيف الأساليب الإشرافية 

النشرات التربوية، القراءات )الكترونيا 
 ..(.الموجهة، المداولات الإشرافية

 11 منخاض 1.002 2.43

استخدام الإشراف الالكتروني كنموذج  9
 .إشرافي

منخاض  0.836 1.70
 جدا

19 

11 
إدارة )التعليم الالكتروني إدارة التمكن من 

إدارة ، LCMSالمحتوى إدارة ، LMSالتعليم 
 (.CMSالمقررات 

 15 منخاض 0.539 1.94

11 
 ICTاستخدام تقنية المعلومات والاتصالات 

البوابات الالكترونية، )في مجال الإشراف 
 ..(.قاعدة بيانات للمعلمين

 14 منخاض 0.628 1.99

12 
مجتمعات معرفية القدرة عل  تكوين 

تخصصية تجمع المشرفين والمعلمين عل  
 .شبكة الانترنت

 17 منخاض 0.760 1.83

التااعل الإيجابي مع البي ات الافتراضية  13
(Virtual Environment.) 

 12 منخاض 0.539 2.06
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المتوسط  الــاــقــــرة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعياري

الإلمام بطرق التدريس الحديثة المعتمدة  14
 7 متوسط 0.666 2.90 .عل  تنمية التاكير وأساليبه

 2 متوسط 0.502 3.09 .الإلمام بمهارات بناء فريق العمل 15

11 
الإلمام بطرق تحويل المعرفة الضمنية إل  
صريحة بتوثيق التجارب والخبرات التي تم 

 .بها
 9 متوسط 0.924 2.64

الإلمام بطرق رعاية القدرات الإبداعية  17
 11 منخاض 1.114 2.36 .والابتكارية لدى المعلمين

 1 متوسط 0.622 3.24 .الإلمام بتصميم طرق التدريس 18

توظيف نتا   البحوث والدراسات في إصلاح  19
منخاض  1.042 1.58 .المنظومة التعليمية

 21 جدا

تحديد دور كل من أعضاء المجتمع  21
 4 متوسط 0.633 3.05 .المدرسي في توظيف المعرفة

  منخاض 0.485 2.41 المتوسط الكل  لمجال توظيف المعرفة
 ل  أن المتوسدط الكلد  لمحدور توظيد  المعرفدة قدد بلد  ( 00)تشير نتائج الجدول 

 .المنخف  مجال توظي  المعرفةبما يشير  ل  أن مستوى المديرين في ( 27.0)

بمسددتويات بددين   ( 0722 – .272)وتراوحددت قدديم متوسددطات فقددرات المحددور بددين 
فدددي فقدددرات  و  .الفقدددرات فددي المسدددتوى المتوسددط وكددان تددددد جددددًا  المتوسددط  لددد  المددنخف 

الترتيددب فددي فقددرات  وجدداء  2جدددًا  فقددرات  وفددي المسددتوى المددنخف  2المسددتوى المددنخف  
الترتيدددب فدددي بمسدددتوى متوسدددط  و ." االمدددام بتصدددميم طدددرذ التددددريس"  02الأول الفقدددرن رقدددم 

ح المنظومددة توظيدد  نتددائج البحددوا والدراسددات فددي  صددلا"  .0الأخيددر جدداءت الفقددرن رقددم 
 .بمستوى منخف  جدًا..." التعليمية

وفيما يلي ستقوم الباحثة بتفسير نتائج الفقرات السابقة تبعًا لمستويات الاستجابات 



 جامعة جنوب الوادى –دقة كلية التربية بالغر  –مجلة العلوم التربوية 
------------------------------------------------------------------ 

======================================================= 
 9002يناير                                       922العدد الثالث                                           
 

 :  وهي كالتالي(المنخف  جدًا -المنخف   -المتوسط  -المنخف  جدًا )

 :العبارات التي جاءت في المستوى المتوسط مرتبة حسب قيم متوسطها هي( أ) 

 .االمام بتصميم طرذ التدريس .0
 .االمام بمهارات بناء فريذ العمل .2
 .استخدام المعرفة العلمية والتربوية لمواجهة المشكلات التربوية .2
 .تحديد دور كل من أتضاء المجتمل المدرسي في توظي  المعرفة ..
 .المعرفة دارن القدرن تل  امتلاع المعرفة واسترجاتها من خلال  .2
 .تلفة للقرارات اادارية المتخكنتحديد المخاطر المخ .1
 .االمام بطرذ التدريس الحديثة المعتمدن تل  تنمية التفكير وأساليب  ..
 .توظي  المعرفة في تطوير العملية التعليمية واادارية .2
االمام بطرذ تحويل المعرفة الضمنية  ل  صريحة بتوثيذ التجارب والخبرات التي  ..

 .تم بها

جددة لعمليددة النمدو المهنددي لمدددير المدرسددة بدايددة مددن كوندد  تشدير الباحثددة  لدد  أندد  نتي
مُعّلِّم وصولًا لمنصب مدير المدرسة أدى كلع  ل  االمام بتصميم طرذ التددريس ومهدارات 
بندداء فريددذ العمددل  فممارسددة العمددل والخبددرن الطويلددة مكنتدد  مددن النجدداح فددي هددكلا المهددارات 

لقدددرن تلدد  اسددترجاع المعرفددة وتوظيفهددا فددي الأكاديميددة  فاالمددام بطددرذ التدددريس الحديثددة وا
العمليددة التعليميددة تحتدداس  لدد  مدددير قائددد تربددوي خبيددر يدددرع مددن خبرتدد  أهميددة االمددام بهددكلا 
المهددارات حتدد  يكددون فاهمًددا لدددور الاسددتعداد فددي الددتعلم ومُخطَّطًددا للمواقدد  التعلميددة ومتقنًددا 

 .والتربويلمهارات وكفايات التخطيط والتنفيك والتقويم ااداري 
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 :العبارات التي جاءت في المستوى المنخاض مرتبة حسب درجة متوسطها( ب)

النشددددرات التربويددددة  القددددراءات )القدددددرن تلدددد  توظيدددد  الأسدددداليب ااشددددرافية الكترونيددددا  .0
 ..(.الموجهة  المداولات ااشرافية

 .االمام بطرذ رتاية القدرات اابداتية والابتكارية لدى المعلمين .2
 (.Virtual Environment)اايجابي مل البيئات الافتراضية التفاتل  .2
 .القدرن تل  تحويل المعرفة  ل  منتج أصيل ومبتكر ..
البوابددددددات )فددددددي مجددددددال ااشددددددرا   ICTاسددددددتخدام تقنيددددددة المعلومددددددات والاتصددددددالات  .2

 ..(.الالكترونية  قاتدن بيانات للمعلمين
  LCMSالمحتددوى  دارن   LMSالتعلدديم  دارن )التعلدديم الالكترونددي  دارن الددتمكن مددن  .1

 (.CMSالمقررات  دارن 
 .معرفة أساليب تنمية رأس المال الفكري ..
القدددرن تلدد  تكددوين مجتمعددات معرفيددة تخصصددية تجمددل المشددرفين والمعلمددين تلدد   .2

 .شبكة الانترنت

وأوضحت الباحثة  ل  أن  لا يختل  اثندان تلد  أن تكنولوجيدا المعلومدات أسدهمت 
العمليددة ااداريددة التقليديددة مددن تخطدديط وتنظدديم وتنفيددك  فأحدددثت أسددلوبًا فددي تغييددر مضددامين 

يواكددب تطددورات العصددر بمددا فيدد  مددن مسددتجدات تلميددة وتقنيددة مضدديفة  ليدد  دارن جديدددا لددإ
نوتًا من أنواع التغيير والتجديدد المسدتمر  لدكلع كدان تلد  مددير المدرسدة الدكي يعدي  هدكا 

  مفددداهيم ومبدداد  وفلسددفات جديددددن  وأن يُلددم بوسدددائل العصددر بمتغيراتدد  المتلاحقدددة أن يتبندد
فدي  ICTتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  فاسدتخدام مدثلًا تقنيدة المعلومدات والاتصدالات 

مجال ااشرا  سيكون ل  دور رئيس وفعدال فدي تقلديص الجاندب الروتيندي للعمليدة ااداريدة 
ت والأبحداا  والقددرن تلد  تكدوين فضلا  لد  تكدوين اتصدال دائدم للمددارس كتبدادل المعلومدا

مجتمعدددات معرفيدددة تخصصدددية تجمدددل المشدددرفين والمعلمدددين تلددد  شدددبكة الانترندددت للغطدددلاع 
تل  التقدارير  والأخبدار المتعلقدة بالمدرسدة  فضدلًا تدن تغييدر الجاندب الروتيندي فدي العمدل 
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ةسسددددة بالعمددددل اابددددداتي والتحفيددددز  ك تهيددددو الظددددرو  المناسددددبة للمدددددير والعدددداملين فددددي الم
 .التعليمية لمساتدتهم في الوصول  ل  المعلومات بأسرع الطرذ وأسهلها

 :العبارات التي جاءت في المستوى المنخاض جداا( جـ)

 .التفاتل اايجابي مل ما تنتج  مراكز الأبحاا والدراسات والجامعات .0
 .استخدام ااشرا  الالكتروني كنموكس  شرافي .2
 . صلاح المنظومة التعليمية توظي  نتائج البحوا والدراسات في .2

تعدددزي الباحثدددة النتدددائج السدددابقة  لددد  ضدددع  العلاقدددة بدددين مدددديري المددددارس ومراكدددز 
الأبحدداا والدراسددات والجامعددات وتدددم مواكبددة مددا يسددتجد مددن دراسددات تلميددة تلدد  السدداحة 
الأكاديمية  وتدم متابعة الجديد في مجالهم التربوي تن طريذ ااطلاع تل  المكتبات بما 

 .تحتوي  من أبحاا تلمية وكتب جديدن

كمدددا تشدددير الباحثدددة  لددد  أن مدددديري المددددارس  يدددر حريصدددين تلددد  الابتعددداد تدددن 
الروتين ااداري الضيذ التقليدي  كما أن معظمهم لا يستخدمون التقنيات اادارية الحديثدة 

 .المدرسة دارن كااشرا  الالكتروني في تسيير 

نتيجة لضع  العلاقة بين مديري المددارس وبدين مدا  ل  أن  أيضًا  وأشارت النتائج
تنتج  مراكز الأبحاا من دراسات تلمية  كمدا كُكِدر، سدابِقًا فقدد أدى كلدع  لد  تددم توظيد  
مدددا يسدددتجد مدددن أبحددداا ودراسدددات فدددي  صدددلاح المنظومدددة التعليميدددة وهدددكا أمدددر متوقدددل لعددددم 

 .مواكبتهم في الأساس  ل  ما تنتج  الجامعات ومراكز البحوا
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لقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 12)ويعرض الجدول 
 :والمستوى والترتيب لمحاور الكاايات التعليمية لدى المعلمات

المتوسطات والانحرافات المعيارية والمستوى لمحاور استبيان اقتصاد : (12)جدول 
 المعرفة

المتوسط  الـاـقـــرة م
 الترتيب المستوى الانحراف المعياري الحسابي

 1 متوسط 0.456 2.98 توليد المعرفة 1
 2 متوسط 0.489 2.96 نشر المعرفة 2
 3 متوسط 0.485 2.41 توظيف المعرفة 3

  متوسط 0.405 2.78 المتوسط الكل  لاستبيان اقتصاد المعرفة

 
 المعرفةالمتوسطات والانحرافات المعيارية والمستوى لمحاور استبيان اقتصاد ( 0)الشكل 

 لدددد  أن المتوسددددط الكلدددد  لاسددددتبيان ( 0)والشددددكل رقدددم ( 02)تشدددير نتددددائج الجدددددول 
وهدو مدا يشدير  لد  مسدتوى كلد  متوسدط لاقتصداد المعرفدة ( 27.2)اقتصاد المعرفة قدد بلد  
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 27.0 لددد   27.2لددددى المدددديرين بدولدددة الكويدددت  وقدددد تراوحدددت قددديم المتوسدددطات للمحددداور 
الترتيدب الأول محدور توليدد المعرفدة فدي خف   وقدد جداء بمستويات بدين المتوسدط  لد  المدن

بمسدددتوى متوسدددط  تدددلالا محدددور نشدددر المعرفدددة بمسدددتوى متوسدددط ثدددم محدددور توظيددد  المعرفدددة 
 .بمستوى منخف 

ليهددا  لدد  أن أبعدداد اقتصدداد المعرفددة مددا  تشددير الباحثددة تبعًددا للنتددائج السددابذ ااشددارن 
ن خلالهددا تسددتطيل المةسسددات الحصددول هددي  لا الوسددائل والطددرذ وليسددت الغايددات والتددي مدد

تل  المعلومات المخزنة في تقول البشر أو الحاسوب وتوليدها وتخزينها ونشرها من أجدل 
 .توظيفها وتطبيقها للاستفادن منها

فتوليدددد المعرفدددة يكدددون بالاتتمددداد تلددد  معدددار  الأفدددراد الظددداهرن والكافيدددة وتلددد  مدددا 
لة في حين أن نشر المعرفة ما هي  لا بثها في تحتوي  أجهزن الحاسوب المتوفرن أو المجهو 

جميدددل وسددددائل النشددددر المختلفدددة ليتسددددن  المشدددداركة مدددن قبددددل المسددددتفيدين منهدددا فددددي أتمددددال 
 .المةسسات التربوية

 :حساب الاروق في اقتصاد المعرفة تبعاا للمتغيرات الديموجرافية :اثانيا 

 :حساب الاروق تبعاا للنوع الاجتماع : أولا 

 :محاور الاستبيان تبعًا للنوعفي للتعر  تل  الفروذ يبن  t-testاستخدم اختبار ت 

 محاور الاستبيان تبعاا للنوعفي اختبار ت للاروق : (12)جدول 

المتوسط  العدد النوع 
 الحساب 

الانحراف 
 الدلالة ت المعيارى

 توليد المعرفة
 0.339 0.960 0.406 3.03 51 ذكر
   0.490 2.95 69 أنث 

 0.082 1.755- 0.498 2.87 51 ذكر نشر المعرفة
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المتوسط  العدد النوع 
 الحساب 

الانحراف 
 الدلالة ت المعيارى

   0.475 3.02 69 أنث 

 توظيف المعرفة
 0.819 0.229- 0.434 2.40 51 ذكر
   0.523 2.42 69 أنث 

 الاستبيان الكل 
 0.668 0.430- 0.368 2.76 51 ذكر
   0.433 2.80 69 أنث 

تدددم وجددود فددروذ كات دلالددة  حصددائية بددين تبعًددا للنددوع (: 02)تبددين نتددائج الجدددول 
كددل مددن الدرجددة الكليددة لاسددتبيان اقتصدداد المعرفددة فددي الاجتمدداتي بددين المددديرين والمددديرات  

ومحاورلا الفرتية توليد المعرفة  ونشر المعرفة  وتوظي  المعرفة حيا كانت قيمدة ت  يدر 
 (. α ≤ 1712) دالة  حصائيًا تند مستوى 

محاورهددا  تددائج الجدددول السددابذ تلدد  تقددارب مسددتوى اقتصدداديات المعرفددة بجميددلوتدددل ن
تُرجل الباحثدة هدكلا النتيجدة  لد  أن كدل مدن مدديري ومدديرات المددارس بين المديرين والمديرات  و 

التددي تمكددنهم مددن التطددوير المهنددي  بحاجددة دائمددة لبندداء وتحسددين القدددرات والمهددارات والكفايددات 
ن ايمانهم بأن تطوير  أنفسهم مهنيًا سديكون لد  الأثدر الأكبدر فدي نجداح مةسسداتهم التعليميدة  وا 

 .كلع سيجعل لهم بصمة ناجحة في الميدان التربوي

 :الاروق تبعاا لمتغير الخبرة: ثانياا

 :للتعر  تل  تبعًا للخبرن One Way Anovaاستخدم اختبار تحليل التباين 
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 مجالات الاستبيان تبعاا لا ات للخبرةفي اختبار تحليل التباين للاروق  :(14)جدول 

 مجموع مصدر التباين
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 الدلالة ف المربعات

 توليد المعرفة
 0.004 5.934 1.140 2 2.279 بين المجموعات
   0.192 117 22.466 داخل المجموعات

    119 24.745 المجموع

 نشر المعرفة
 0.179 1.745 0.412 2 824. بين المجموعات
   0.236 117 27.643 داخل المجموعات

    119 28.467 المجموع

 توظيف المعرفة
 0.001 8.780 1.829 2 3.658 بين المجموعات
   0.208 117 24.372 داخل المجموعات

    119 28.030 المجموع

 الاستبيان الكل 
 0.002 6.825 1.020 2 2.039 بين المجموعات

   0.149 117 17.479 المجموعات داخل
    119 19.518 المجموع

وجددود فددروذ كات دلالددة  حصددائية تبعًددا لسددنوات الخبددرن : (.0)تبددين نتددائج الجدددول 
محداور توليدد المعرفةدد وتوظيد  المعرفدة  حيدا في في الاستبيان الكل  لاقتصاد المعرفة  و 

  (.1712 ≥)كانت قيمة   دالة  حصائيًا تند مستوى 

  وتبدين تددم وجدود فددروذ كات دلالدة  حصدائية تبعًدا لسددنوات الخبدرن فدي محدور نشددر
 (.α ≤ 1712) المعرفة حيا كانت قيمة    ير دالة  حصائيًا تند مستوى 

وللتعرف عل  اتجاه الاروق بين المتوسطات تبعاا لا ات الخبرة، اسـتخدم اختبـار 
L.S.D  ،وتوظيف المعرفة والاسـتبيان الكلـ  مجالات توليد المعرفة، في للاروق البعدية

 .لاقتصاد المعرفة
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تبعاا  L.S.Dمجالات اقتصاد المعرفة باختبار في دلالة الاروق البعدية : (15)جدول 
 للخبرة

 المتوسط +38 37 - 30 29 - 22 الا ة المتغير

 توليد المعرفة
 2.98    سنوات 5أقل من 
 2.89   0.091 11 - 5من 

 3.32  *0.426 *334.- 11أكثر من 

 توظيف المعرفة
 2.48    سنوات 5أقل من 
 2.26   *0.218 11 - 5من 

 2.77  *0.514 *0.296- 11أكثر من 

 الاستبيان الكل 
 2.81    سنوات 5أقل من 
 2.68   0.123 11 - 5من 

 3.08  *0.399- *0.276- 11أكثر من 
كات دلالددة  حصدائية بددين كوى الخبددرن  لدد  وجددود فدروذ ( 02)تشدير نتددائج الجددول 

سنوات وبين كوى الخبرن الأقل في كل مدن اقتصداد المعرفدة الكلد  ومحدورى توليدد  01فوذ 
 سنوات 01المعرفة وتوظي  المعرفة لصالة من خبرتهم فوذ 

سددنوات  01وتدددل هددكلا النتددائج تلدد  أن المددديرين كوى سددنوات الخبددرن الأكثددر مددن 
معرفددة لددديهم خاصددة بمجددال  توليددد المعرفددة وتوظيدد  المعرفددة يرتفددل مسددتوى اقتصدداديات ال

 .تن كوى الخبرن الأقل

سددنوات هددم مددن  01تعيددد الباحثددة النتددائج السددابقة  لدد  أن كوي الخبددرن الأكثددر مددن 
تلقدد  تدددريبًا أكثددر فددي مجددال توليددد المعرفددة وتوظيفهددا أكثددر مددن بدداقي الفئددات  وأيضدداً تعددزو 

 .تدريب والتأهيل خلال سنوات خبرتهمالباحثة كلع  ل  استمرارية ال

واضددحًا فددي تحديددد درجددة ممارسددة مددديري  فددالخبرن التعليميددة لهددا دور كبيددرًا وتددأثيرًا
المدددارس لمفهددوم اقتصدداد المعرفددة بأبعادهددا الددثلاا فددي ميدددان العمددل التربددوي  وهددكا يشددير 
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أيضدداً لدددور الخبددرن فددي مددديان امددتلاع مهددارات اقتصدداديات المعرفددة  حيددا تمكددن أصددحاب 
بمددرور الوقددت  الخبددرن مددن الالتحدداذ بالدددورات التدريبيددة وكسددب الخبددرن مددن الممارسددات تلدد 

 .اللازم والمتمثل في سنوات الخبرن

 :الاروق تبعاا للمنطقة التعليمية: ارابعا 

 :للتعر  تل  تبعًا لفئات للمنطقة One Way Anovaاستخدم اختبار تحليل التباين 

مجالات الاستبيان تبعاا لا ات للمنطقة في اختبار تحليل التباين للاروق : (11)جدول 
 التعليمية

 التباينمصدر 
 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 الدلالة ف المربعات

 توليد المعرفة
 0.001 5.976 1.028 5 5.139 بين المجموعات
   0.172 114 19.607 داخل المجموعات

    119 24.745 المجموع

 نشر المعرفة
 0.005 3.585 0.774 5 3.868 بين المجموعات
   0.216 114 24.599 داخل المجموعات

    119 28.467 المجموع

 توظيف المعرفة
 0.001 4.280 0.886 5 4.430 بين المجموعات
   0.207 114 23.600 داخل المجموعات

    119 28.030 المجموع

 الاستبيان الكل 
 0.001 6.198 0.834 5 4.172 بين المجموعات
   0.135 114 15.346 داخل المجموعات

    119 19.518 المجموع
وجدددود فدددروذ كات دلالدددة  حصدددائية بدددين المدددديرين تبعًدددا ( 01)تبدددين نتدددائج الجددددول 

محداورلا توليدد المعرفدة  ونشدر فدي الاستبيان الكلد  لاقتصداد المعرفدة و في للمنطقة التعليمية 
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 ≥ α) المعرفددددة  وتوظيدددد  المعرفددددة  حيددددا كانددددت قيمددددة   دالددددة  حصددددائيًا تنددددد مسددددتوى 
1712 .) 

وللتعددددر  تلدددد  اتجددددالا الفددددروذ بددددين المتوسددددطات تبعًددددا لفئددددات للمنطقددددة التعليميددددة  
 .المجالات الفرتية والاستبيان الكل في للفروذ البعدية   L.S.Dاستخدم اختبار 

تبعاا للمنطقة  L.S.Dمجالات الكاايات باختبار في دلالة الاروق البعدية  (17)جدول 
 التعليمية

مبارك  الجهراء الاروانية حول  الا ة المتغير
 المتوسط الأحمدى الكبير

توليد 
 المعرفة

 2.94      حول 
 2.80     0.146 الاروانية

- 0.119 الجهراء
0.026    2.82 

- 0.096 مبارك الكبير
0.049 

-
0.023   2.85 

- الأحمدى
0.431* 

-
0.577* 

-
0.551* 

0.527*  3.37 

- العاصمة
0.177 

-
0.323 

-
0.297 0.274 0.254 3.12 

نشر 
 المعرفة

 2.92      حول 
 2.72     0.198 الاروانية

- الجهراء
0.063 

-
0.261    2.98 

 مبارك الكبير
-

0.045 
-

0.243 
0.017   2.96 

 3.30  *0.334--- الأحمدى
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مبارك  الجهراء الاروانية حول  الا ة المتغير
 المتوسط الأحمدى الكبير

0.379* 0.577* 0.316* 

- العاصمة
0.032 

-
0.229 0.031 0.014 0.347* 2.95 

توظيف 
 المعرفة

 2.40      حول 
 2.23     0.168 الاروانية

- 0.079 الجهراء
0.089    2.32 

- 0.050 مبارك الكبير
0.117 

-
0.028 

  2.35 

- الأحمدى
0.420* 

-
0.588* 

-
0.499* 

0.470*  2.82 

- 0.024 العاصمة
0.144 

-
0.055 

-
0.027 0.444* 2.37 

الاستبيان 
 الكل 

 2.75      حول 
 2.58     0.170 الاروانية

- 0.045 الجهراء
0.125 

   2.71 

- 0.034 مبارك الكبير
0.137 

-
0.011   2.72 

- الأحمدى
0.410* 

-
0.581* 

-
0.455* 0.444*  3.16 

 العاصمة
-

0.062 
-

0.232 
-

0.107 
-

0.095 0.348* 2.81 

تبعًا اقتصاديات المعرفة في  ل  وجود فروذ كات دلالة ( .0)تشير نتائج الجدول 
توليدد المعرفدة : للمناطذ التعليمية وتبين ارتفاع مسدتوى اقتصداديات المعرفدة الكلد  ومحداورلا
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ونشددر المعرفدددة وتوظيددد  المعرفدددة لددددى المددديرين بصدددورن دالدددة  حصدددائية بمنطقدددة الأحمددددى 
 .مقارنة بباق  المناطذ التعليمية

 :الاروق تبعاا للدورات: خامساا

 :للتعر  تل  تبعًا للدورات One Way Anovaاستخدم اختبار تحليل التباين 

 مجالات الاستبيان تبعاا لا ات للدوراتفي اختبار تحليل التباين للاروق : (18)جدول 

 مجموع مصدر التباين
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 الدلالة ف المربعات

 توليد المعرفة
 0.006 5.339 1.035 2 2.070 بين المجموعات
   0.194 117 22.676 داخل المجموعات

    119 24.745 المجموع

 نشر المعرفة
 0.007 5.132 1.148 2 2.296 بين المجموعات
   0.224 117 26.171 داخل المجموعات

    119 28.467 المجموع

 توظيف المعرفة
 0.084 2.529 0.581 2 1.162 بين المجموعات
   0.230 117 26.868 داخل المجموعات

    119 28.030 المجموع

 الاستبيان الكل 
 0.006 5.428 0.829 2 1.657 بين المجموعات
   0.153 117 17.861 داخل المجموعات

    119 19.518 المجموع
 :  (02)تبين نتائج الجدول 

  وجود فروذ كات دلالة  حصائية تبعًدا لعددد الددورات فدي الاسدتبيان الكلد  لاقتصداد
توليدد المعرفةددد وتوظيد  المعرفددة  حيدا كانددت قيمدة   دالددة محدداور فدي المعرفدة  و 

  (.1712 ≥) حصائيًا تند مستوى 



 جامعة جنوب الوادى –دقة كلية التربية بالغر  –مجلة العلوم التربوية 
------------------------------------------------------------------ 

======================================================= 
 9002يناير                                       920العدد الثالث                                           
 

  وتبدين تدددم وجددود فددروذ كات دلالدة  حصددائية تبعًددا لعدددد الددورات  فددي محددور نشددر
 (.α ≤ 1712) المعرفة  حيا كانت قيمة    ير دالة  حصائيًا تند مستوى 

تبعاا لعدد الدورات، استخدم اختبـار  وللتعرف عل  اتجاه الاروق بين المتوسطات
L.S.D  ،مجالات توليد المعرفة، وتوظيف المعرفة والاسـتبيان الكلـ  في للاروق البعدية

 .لاقتصاد المعرفة

تبعاا  L.S.Dمجالات اقتصاد المعرفة باختبار في دلالة الاروق البعدية : (19)جدول 
 للدورات

 المتوسط 5أكثر من  5-1من  لم أحصل الا ة المتغير

 توليد المعرفة
 2.90    لم أحصل

 2.96   0.054- 5 - 1من 
 3.34  *0.462- *0.437- 5أكثر من 

 توظيف المعرفة
 2.38    لم أحصل

 2.37   0.005 5 - 1من 
 2.68  *0.308- *0.303- 5أكثر من 

 الاستبيان الكل 
 2.69    لم أحصل

 2.77   0.080- 5 - 1من 
 3.09  *0.320- *0.401- 5أكثر من 
 لدد  وجددود فددروذ كات دلالددة  حصددائية بددين الحاصددلين ( .0)تشددير نتددائج الجدددول 

و يدر الحاصدلين فدي كدل  2دورات وبين الحاصلين تلد  دورات أقدل مدن  2تل  أكثر من 
فددة لصددالة مددن خبددرتهم مددن اقتصدداد المعرفددة الكلدد  ومحددورى توليددد المعرفددة وتوظيدد  المعر 

 2وتددددل هدددكلا النتدددائج تلددد  أن المدددديرين ممدددن حصدددلوا تلددد  أكثدددر مدددن سدددنوات   01فدددوذ 
ل  توليدددد المعرفدددة وتوظيددد  دورات يرتفدددل مسدددتوى اقتصددداديات المعرفدددة لدددديهم خاصدددة بمجدددا

تشير الباحثة  ل  أن النتائج السابقة تعود  ل  أن تكثي  التدريب والتأهيل بشكل المعرفة  و 
ددددا فددددي تعزيددددز معر  فددددة العدددداملين فددددي المةسسددددات التعليميددددة  كددددكلع مسددددتمر يلعددددب دورًا مُهِمَّ
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مسددداتدتهم فدددي ااطدددلاع تلددد  كدددل مدددا هدددو جديدددد فدددي مجدددال تخصصدددهم ومهندددتهم كمددددراء 
 .ويمكمنهم من التفاتل مل تجارب الآخرين

لتبية الاحتياجات التدربية لمديري المدارس المتوسطة في الكويت في  التصـــور المقــترح
 :ضوء اقتصاد المعرفة

تقديم التصور المقتدرح  ةستطيل الباحثتفي ضوء ما تقدم من نتائج الدراسة الحالية 
الددكي يخدددم أهدددا  الدراسددة وفقدًدا لمددا تقدددم مددن تحليددل ونتددائج  فيجددب رسددم خارطددة طريددذ 

بمدا يحقدذ كلدع فعليًدا تحديد الاحتياجات التدريبية لمدراء مدارس المرحلة المتوسدطة  بهد  
وضدل قواتدد تحديدد الاحتياجدات التدريبيدة  ل تلع الخارطة فدي بددءتل  أر  الواقل  وتتمث

مل وضل الحلول والمقترحات التي تعالج   لمديري مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت
المعوقددات التدددي تعيددذ مصدددمموا البدددرامج التدريبيددة  أو الأسددداليب التدددي يجددب أن تتَُّبدددل أثنددداء 

اجدات الفعليدة والحقيقيدة لمدديري المددارس فدي ضدوء وضل البرامج التدريبية في ضوء الاحتي
ويراتدي التصدور المقتدرح بعد  النقداط الهامدة التدي تخددم أهددا  الدراسدة اقتصاد المعرفة  

 .الحالية

 :أهداف التصور المقترح: أولاا 

مراتان التكاملية في الدورات التدريبية التي تقدم لمديري المدارس في ضوء اقتصاد  -0
 .المعرفة

جميدددل الأطدددرا  كات العلاقدددة فدددي تحديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددة لمدددديري مشددداركة  -2
الجهدة  –المنداطذ التعليميدة  –الخبدراء )المدارس المرحلة المتوسطة بدولدة الكويدت 

 (.المشرفة تل  التدريب
التنددوع فددي أدوات تحديددد الاحتياجددات التدريبيددة لمددديري مدددارس المرحلددة المتوسددطة  -2

 (.الزيارات الميدانية –الاستبانة  –المقابلة )لمعرفة لتحقيذ أبعاد اقتصاديات ا
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تنظددديم بدددرامج تدريبيدددة تهدددد  لمواكبدددة التطدددور فدددي المجدددال ااداري والفندددي والتقندددي  -.
 .لمديري مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت

مواجهة المعوقات التي تحول دون تددريب مدديري المددارس بتقدديم التددريب الشدامل  -2
 .ادارية والفنية والمهنيةلجميل جوانبهم ا

 :مكونات التصور المقترح: ثانياا 

لوضددددل أسددددس تحديددددد الاحتياجددددات يسددددتند التصددددور المقتددددرح تلدددد  أبعدددداد أساسددددية 
ويمكددن  يجدداز تلددع الأبعدداد فيمددا التدريبيددة لمددديري مدددارء المرحلددة المتوسددطة بدولددة الكويددت  

 :يلي

أفـراد  كامهوم اقتصاد المعرفـة بـين جميـعالمااهيم التربوية والتعليمية الحديثة نشر ثقافة  (0
القددائمين ويكددون مددن خددلال التعدداون البندداء بددين  :الوســط التربــوي لاســيما مــدراء المــدارس

  وأتضددداء هيئدددة ومراكدددز التددددريب المختصدددة التابعدددة للدددوزارن  بالأتمدددال الفنيدددة بدددوزارن التربيدددة
فدددي النددددوات الثقافيدددة   مدددن خدددلال المشددداركة مدددن مددددراء ومعلمدددين ومدددوجهين فنيدددين التددددريس

 :والدورات التدريبية  ولتنفيك هكا التصور يجب ما يلي

بأهمية وفوائد المشاركة في الندوات وأهمية ررائهم ومقترحاتهم المديرين  تنمية وتي -
 .في مختل  القضايا ويكون كلع من خلال اللجنة الثقافية والسياسية والاجتماتية

تلدد  كددل مددا هددو جديددد فددي مجددالهم أو فددي المددديرين  توتويددة اطددلاعتقددد ندددوات  -
مسددددتوى الددددوتي وثقافددددة  وهددددو مددددا يتسددددبب فددددي رفددددلالمجددددال التربددددوي بشددددكل تددددام  

 .المشاركة لديهم

لتطوير مهارات استخدام الحاسب الآلي ومشدتقات  مدن انترندت تمل دورات تدريبية  -
ممدددا رفدددل مسدددتوى المهدددارات لدددديهم  للمددددراء ل  وكدددكلع تنظددديم دورات تدريبيدددة و يدددرلا

 .يسمة لهم تنفيك أدوارهم بلتقان وفاتلية
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باللقدداء التنددويري الددكي كددل مدرسددة بشددكل دوري  دارن مددن المدددير أو ممثددل مشدداركة  -
المدددددير والمدددددير المسدددداتد والمهددددام   ابددددراز دور المندددداطذ التعليميددددةتعقدددددلا جميددددل 

 المنوطة بهم في ضوء المستجدات التربوية لضدمان تحقيدذ الأهددا  المنشدودن فدي
بالمفددداهيم المدددديرين  ضدددوء اقتصددداد المعرفدددة فدددي ظدددل قلدددة أو بالأصدددة تددددم وتدددي

 .وهو الشيء الكي أبرزت  نتائج الدراسة  والكي يجب معالجت التربوية الحديثة  

: وضع معايير لاختيار القـا مين علـ  تصـميم البـرام  التـي تقـدم لمـديري المـدارس (2
المسددتمر مددن خددلال البعثددات الخارجيددة والزيددارات الميدانيددة  تدددادااويكددون مددن خددلال 

 :  ويمكن تنفيك هكا التصور من خلالداخليًا وخارجيًا

القائمين تل  تصميم البرامج التدريبية مل الاتجاهدات التربويدة الاتصال الدائم بين  -
 .العالمية الحديثة من خلال البعثات الخارجية

فيمددا المددديرين  الوقددت افددادنلدارن بكددل مددا يتعلددذ بددالبددرامج  لتددداداهتمددام القددائمين ب -
 .يخص هكا الجانب

للمدددراء فددي اختيددار الدددورات التددي يددرون أنهددم فددي حاجددة لهددا مددنة صددلاحيات أكثددر  -
 .من وجهة نظرهم والنظر لهكا الأمر بعين الاتتبار

تنميدددة البدددرامج التدريبيدددة ومختصدددين بعمليدددة   تددددادمسدددئولة تدددن اسدددتحداا لجدددان  -
 .الفنية واادارية لمدراء المدارس المهارات

ويحتداس تنفيدك : والتقييم المستمر لحاجات مديري مدارس المرحلة المتوسـطة الرقابة (3
فددي تعددر  كددل مددا هددو المددديرين  هددكا التصددور  لدد  التعدداون الصددادذ واايمددان بحددذ

 :ويكون كلع من خلالجديد بالميدان التربوي والأكاديمي وااداري  
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والمنداطذ التعليميدة  المدديرين  أثناء الاجتماتدات الدوريدة بدينتقد جلسات استماع  -
نجددازات التددي حققوهددا ومددا يعيددذ تحقيقهددا  ن لددم تتحقددذ لتوضددية أهددم التحددديات واا
 .في ضوء اقتصاد المعرفة

تدددن أهدددم مدددا يعيدددذ تحقيدددذ أهددددافهم التربويدددة المدددديرين  اسدددتبانة دوريدددة تلددد توزيدددل  -
 .بعين الاتتبار أثناء تصميم الاحتياجات التدريبية واادارية ووضع 

الخطددددط الاسددددتراتيجية فددددي تنفيددددك المددددديرين  تددددوفير كددددوادر  داريددددة مدربددددة لمعاونددددة -
رفل مستوى المهارات الموضوتة بهد  تحقيذ أهدا  العملية التربوية المنشودن  ك

مددن   والددكين المسدداتدين ورةسدداء الأقسددامالمددديرين  والفنيددة لدددىوالكفايددات القياديددة 
 .في المستقبل القريبالمدارس هم ككوادر قيادية تقود  تدادالمفتر  

 :، ويكون ذلك من خلالالمدارس بالتكنولوجيا الحديثةنيادة تمويل  (4

المنددداطذ التعليميدددة بااشدددرا  الدددددوري والمتتدددالي لأجهدددزن الحاسدددب الآلددددي  انتظدددام  -
كددل مددا يتعلددذ بالتكنولوجيددا وأجهددزن العددر  التددي تسدداهم فددي نشددر المعرفددة  وكددكلع 

 .الحديثة داخل الصفو  والمدرسة بشكل تام

ــي ضــوء  (5 ــديري المــدارس ف ــي تقــدم لم ــدورات التدريبيــة الت ــة فــي ال مراعــاة التكاملي
 :اقتصاد المعرفة

ضددرورن التنسدديذ مددل الجامعددات فددي  تددداد البددرامج والدددورات التدريبيددة  بحيددا تقددوم  -
التربيدة والتعلديم بتأهيدل المدديرين وتددريبهم  تلد  أن الجامعات وبالتنسيذ مدل وزارن 

 .يُمنحوا شهادات تلمية في نهاية البرامج التدريبية  خاصة  كا كانت طويلة زمنيًا
 :التحديات التي تواج  تطبيذ التصور المقترح وسبل التغلب تلي : خامسًا -
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 :معوقات تنايذ التصور المقترح (أ )

اقتصدداد المعرفددة وهددو مددا يشددير  يخددص مفهددوم ضددع  الددوتي الثقددافي والأكدداديمي فيمددا -
 . ل  ضع  الوتي أيضًا بأ لب المفاهيم الحديثة

الدورات التدريبية الروتينية التي تقُدام كدل تدام مدل بعد  ااضدافات الاتتماد تل   -
 .الجديدن التي لا تناسب كم الحاجة أو المستجدات التي استحدثت تالميًا

يرين الددددكين لدددديس لددددديهم التدددددريب الكددددافي تغلددددب سددددمة مقاومددددة التغييددددر تلدددد  المددددد -
لاسدددتخدام التكنولوجيدددا الحديثدددة  والسدددبب هدددو تددددم تلقدددي التددددريب الكدددافي أو تددددم 
 تهيئتهم التهيئة النفسية والعقلية والعلمية المناسبة لتلقدي مثدل تلدع الددورات وخاصدة

 .القدام المديرين 

يحدول بيدة والمشداركة بهدا الددورات التدريفي الهدد  مدن المديرين  تدم شعور أو شكوع -
 .الحصول تل  تلع الدورات دون الاهتمام بالمشاركة في

القائمين تل  تصميم وابتكار الدورات التدريبية الحديثة بما يتوافذ ضع  استجابة  -
 .لتعلم بع  المهارات الجديدن لمواكبة التطورات العالميةالمديرين  واحتياس

 :معوقات التصور المقترح للتغلبمقترحات  (ب )

الوزارن تل   تادن هيكلة القائمين تل  تحديدد الاحتياجدات التدريبيدة لمدديري موافقة  -
المددددارس  واختيددددارهم بعنايددددة بعدددد تددددوفير التدددددريب واسدددتحداا مفدددداهيمهم بلرسددددالهم 

 .ببعثات خارجية لمتابعة أحدا المستجدات العالمية في كلع المجال

بال تقددددارير دوريددددة مددددن مددددديري المدددددارس للوقددددو  تلدددد  توزيددددل اسددددتبانات أو اسددددتق -
احتياجددددداتهم التدريبيدددددة  وأهدددددم مدددددا يعيدددددذ تحقيدددددذ الأهددددددا  التربويدددددة  وتنفيدددددك تلدددددع 
المتطلبات ووضعها بعين الاتتبار  ن كانوا بحاجة للتدريب تل  بعد  الأسداليب 
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ذ أو المهارات التي تساتدهم تل  تنفيك تلع المهام بأقل وقت وجهد وضمان تحقي
 .الأهدا  التربوية المنشودن

والمدددراء المسدداتدين فددي المددديرين  فددي الدددورات التدريبيددة بدديننشددر ثقافددة المشدداركة  -
 .المدارس

 المراجع
 :المراجع العربية: أولاا 

 .دار الجيل:   المجلد الخامس  بيروتلسان العربابن منظور  
  مجلدددة فـــي البلـــدان العربيـــةاتجاهـــات اقتصـــاد المعرفـــة   (2102)أبدددو الشدددامات  محمدددد 

 (.22)جامعة دمشذ للعلوم الاقتصادية والقانونية  العدد الأول  المجلد 
  دار "اتجاهـات جديـدة فـي الإدارة المدرسـية(: "2111)أبو الوفا  جمدال وحسدين  سدلامة 

 .المعرفة الجامعية  ااسكندرية  مصر
لانية لدى مديري مدارس الملك درجة توافر الكاايات ا(. 2102)أبو سنينة  تونية طالب 

  عبــد اا الثــاني للتميــن والمراكــن الرياديــة مــن وجهــة نظــر معلميهــا فــي الأردن
 .102 -2.2  ص ص (2)  ملحذ (1.)مجلة العلوم التربوية  المجلد 
فـي " إطـار ضـمان الجـودة" دور برنام (. 2101)أبو شاوي   بشير تبد الرحمن محمود 

  رسالة ارية لدى مديري مدارس الأنروا بمحافظات غنةتنمية بعض الكاايات الإد
 .ماجستير  ير منشورن  الجامعة ااسلامية   زن

 .دار صفاء للنشر والتوزيل:   الأردنإدارة الموارد البشرية(. 2110)أبو شيخة  نادر 
ــــديري المــــدارس (. 2112)أبددددو كتدددد   فاطمددددة ومحمددددد  تلددددي  ــــة لم الاحتياجــــات التدريبي

دارة الوقــت مــن الأساســية  والثانويــة الحكوميــة ومــديراتها فــي محافظــة الخليــل وا 
  رسدددالة ماجسدددتير  يدددر منشدددورن  جامعدددة القددددس  وجهـــة نظـــر مـــديري المـــدارس

 .فلسطين
مجلة   بعـــــــد نع مفة والتعليراقتصاد المع(. 2112)اج لمعأحمدددددددد  أمجددددددددل وهدددددددواري  

 .2112 لديسمبالأ واط  الجزائر  جامعة ( 2)  العدد دراسات
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وظا اهـــــا، مجالاتهـــــا، )مبـــــادا الإدارة المدرســــية (. 2102)أحمددددد  تبدددداس بلددددد  محمددددد 
 .دار المتنب :   السعودية(مهاراتها، تطبيقاتها

  مجلدددة لغدددة العصدددر  مةسسدددة الأهدددرام  تددددد اقتصـــاد المعرفـــة(. .211)بدددادر  روبدددرت 
 ..211أ سطس 

ــ  اقتصــاد (. 2100)بدداطويج  محمددد تمددر وشاشددي  تبدددالقادر حسددين  ــات التحــول إل آلي
  مجلدددة دراسدددات الخلددديج "مـــع ملاحظـــات علـــ  بعـــض الـــدول الإســـلامية"المعرفـــة 

 (..0)والجزيرن العربية  الكويت  تدد 
مسـتقبل التعلـيم : إدارة المعرفـة  (هد0.21)الببلاوي  محسن  وحسين  سلامة تبدالعظيم 

 .الدار الصولتية:   الريا في مجتمع المعرفة
دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الإبــداع فــي المــدارس (. 2112)ود شددحادن بلددوني  أنجدد

  الحكوميــة فــي محافظــات شــمال فلســطين ومعيقاتهــا مــن وجهــة نظــر مــديريها
 .رسالة ماجستير  ير منشورن  جامعة النجاح الوطنية  فلسطين

تصـاد ور التدريب فـي تحسـين أداء المـوارد البشـرية فـي ظـل اقد(. 2102)بوحديد  ليل  
-2.  ص(2)  المجلد (2)  مجلة الباحا الاقتصادي  العدد المعرفة دراسة حالة

2.. 
ـــدارس (. .211)التميمدددي  تبدددد العزيدددز فدددرية حمدددود  الاحتياجـــات التدريبيـــة لمـــديري الم

  رسالة ماجستير في التربية الثانوية في منطقة حا ل بالمملكة العربية السعودية
 .معة تدن  اليمن ير منشورن  كلية التربية  جا

مركددددز الخبددددرات :   القدددداهرنتحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة(. 2111)توفيددددذ  تبدددددالرحمن 
 .المهنية لإدارن
واقع الإدارة الذاتية لمديرات المدارس الحكومية في دولة (. 2102)جاسم   دير تبد الله 

  مجلددة القددراءن والمعرفددة الكويــت فــي ضــوء اقتصــاد المعرفــة مــن وجهــة نظــرهن
(0..)  2.-022. 

الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطاال فـي الأردن ( .210)جرادات  خلود فخدري 
  مجلددة الأكاديميددة فــي ضــوء مشــروع التطــوير التربــوي نحــو اقتصــاد المعرفــة
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الولايددات المتحدددن الأمريكيددة   –( أماربدداع)الأمريكيددة العربيددة للعلددوم والتكنولوجيددا 
 (.02)  العدد (2)المجلد 

دار الفكددر :   القدداهرنالإدارة التعليميــة والإدارة المدرســية(. 2102)حجددي  أحمددد  سددماتيل 
 .العربي

القيادة المدرسـية فـي ضـوء اتجاهـات القيـادة التربويـة (. .211)الحرب   قاسم بن تائل 
 .دار الرشد: السعودية. الحديثة
ـــي المؤسســـات التربو (. 2100)الحريدددري  رافددددن  ـــر ف ـــةإدارة التغيي دار الثقافدددة :   الأردني

 .للنشر والتوزيل
نظــم وسياســـات التعلــيم وتطويرهــا فـــي دول مجلــس التعـــاون (. 2102)الحريددري  رافدددن 

 .دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيل:   الكويتالخليجي
تــدريب المــوظاين فـــي الجهــان الإداري لدولــة الإمـــارات (. 2102)حسددن  محمددود جاسددم 

ــة المتحــدة  ــولالعربي   رسددالة ماجسددتير فددي  دارن الأتمددال  يددر المشــكلات والحل
 .منشورن  كلية العلوم اادارية  جامعة تدن  اليمن

تطــوير معــايير اختيــار مــديرات مــدارس المرحلــة الثانويــة (. .210)حسددن  نددو  نشددمي 
ــة ــة والعالمي ــرات المحلي ــيم فــي ضــوء عــدد مــن الخب   المجلددة الدوليددة بــونارة التعل

 ..210  نيسان (.)  العدد (1)تخصصة  المجلد التربوية الم
الإدارة المدرســـية والصـــاية المتميـــنة الطريـــق إلـــ  (: 2111)حسدددين  سدددلامة تبددددالعظيم 
 .  دار الفكر  تمان الأردن0  طالمدرسة الاعالة

اسـتراتيجية مقترحـة لتطـوير أداء مـديري المـدارس (. 2102)الحميدان  أحمد تلدي تبيدد 
  رسدالة دكتدورالا ولة الكويت في ضـوء معـايير الجـودة الشـاملةالثانوية العامة بد

 . ير منشورن  كلية التربية  جامعة بنها
الاحتياجـــات التدريبيـــة (. 2101)الحدددولي  تلدددي تبدددد الله سدددليمان والأ دددا  محمدددد تثمدددان 

لمديري المدارس الحكومية في محافظات غنة فـي ضـوء مجـالات تنميـة المـوارد 
ماجسددتير  يددر منشددورن  كليددة التربيددة  الجامعددة ااسددلامية بغددزن    رسددالة البشــرية
 .فلسطين
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الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكوميـة (. 2101)الحولي  تلي تبدالله سليمان 
  رسدالة ماجسدتير فـي محافظـات غـنة فـي ضـوء مجـالات تنميـة المـوارد البشـرية

 . زن  ير منشورن  كلية التربية  الجامعة ااسلامية 
  الإدارة المدرسية الحديثـة فـي ضـوء الاكـر الإداري المعاصـر(. .211)خليل  نبيل سدعد 
 .دار الفجر: القاهرن

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية فدي الريدا  (: .211)الدبيان  تبد العزيز 
 (.000)  مجلة رسالة الخلي  العربي. بالمملكة العربية السعودية

 ..211مجلة العربي  تدد ريار اقتصاد المعرفة أين نحن منه؟، (. .211)د دياب  محم
مكانيــــة تطبيقهــــا فــــي الإدارة (. .211)الددددديحاني  سددددلطان  الددددب  الهنــــدرة الإداريــــة وا 

ــت ــة الكوي   كليددة .211  المنتدددى الثدداني للمعلددم  أبريددل المدرســية بمــدارس دول
 .التربية الأساسية  الكويت

مجلــة رزيددذ  كمددال  توجدد  الأقطددار العربيددة نحددو اقتصدداد المعرفددة وتكنولوجيددا المعلومددات  
 .م2101 – .211  .. – 2.  العددان بحوث اقتصادية عربية

الاحتياجــات التدريبيــة (. 2102)الرواشدددن  يقددين موسدد  أحمددد وحوامدددن  باسددم تلددي تبيددد 
  رسددالة ظــة الكــركفــي مجــال التخطــيط الاســتراتيجي لــدى مــديري مــدارس محاف

 .ماجستير  ير منشورن  جامعة مةتة  الأردن
 .  الكويتتدريب الكوادر العاملة في تعليم الكبار( 2101)زاهر  ضياء الدين 

الاحتياجــات التدريبيــة لمــديرات مــدارس (. .210)الزهرانددي  لطيفددة بنددت أحمددد بددن محمددد 
  رسالة ماجستير رهنالمرحلة الثانوية للبنات بمدينة مكة المكرمة من وجهة نظ

 . ير منشورن  كلية التربية  جامعة أم القرى
  الطبعددة الأولدد   اتجاهــات معاصــرة فــي إدارة المعرفــة(. 2111)الزيددادات  محمددد تددواد 

 .تمان  دار الصفاء للنشر والتوزيل
  التعلم الالكتروني، الماهوم، القضايا، التطبيق، التقييم  (هد0.22)زيتون  حسن حسين 

 .الدار الصولتية: الريا 
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ـــة الرســـا ل (. م.211)الدددزين  ردم محمدددد   ـــي وكتاب ـــة الدراســـة العلم ـــ  منهجي ـــدليل إل ال
  مطددابل مركددز التدددريب ااداري والمهنددي والبحددوا  تحددت  شددرا   دارن الجامعيــة

 .التعريب بجامعة الخرطوم  الطبعة الثامنة
ــــدريب الإداري(. .211)السددددكارنة  بددددلال  دار وائددددل للنشددددر : الأولدددد   الأردن  الطبعددددة الت
 .والتوزيل

دار :   الطبعدددة الأولددد   تمدددان  الأردناقتصـــاد المعرفـــة(. .211)سدددليمان  جمدددال داوود 
 .اليازوري للنشر والتوزيل

وير الأداء الإداري بالمدارس الثانوية العامة بمصر في تط(. 2112)سليمان  زكريا سالم 
  رسدالة ماجسدتير  يدر منشدورن  كليدة "حتصـور مقتـر "ضـوء مـدخل إدارة المعرفـة 
 .البنات  جامعة تين شمس

:   الريددا 0  طالتــدريب الاعــال: إعــداد البــرام  التدريبيــة( 2112)الشداتر  تبدددالرحمن 
 .مكتبة الرشد

الاحتياجات التدريبية اللانمـة لرفـع كاـاءة مـديري (. 2102)شر   تلية محمد  سماتيل 
  المجلددة الدوليددة لمعاصــر مــن وجهــة نظــرهمالمــدارس فــي ضــوء الاكــر الإداري ا

للدراسدددات التربويدددة والنفسدددية  مركدددز رفددداد للدراسدددات والأبحددداا  الأردن  ص ص 
2.0 – 21.. 

الاحتياجددات التدريبيددة اللازمددة لرفددل كفدداءن مددديري (. 2102)شددر   تليددة محمددد  سددماتيل 
وليــة المجلــة الدالمدددارس فددي ضددوء الفكددر ااداري المعاصددر مددن وجهددة نظددرهم  

  مركدددز رفددداد للدراسدددات (2)  العددددد (2)  المجلدددد للدراســـات التربويـــة والناســـية
 ..21 – 2.0والأبحاا  الأردن  ص ص

ـــة لمـــديري المـــدارس (. 2111)الشدددريجة  محمدددد مطيدددر  ـــة والاني ـــيم الحاجـــات الإداري تقي
  رسددالة ماجسددتير الثانويــة فــي دولــة الكويــت مــن وجهــة نظــر المــديرين أناســهم

 .منشورن  كلية التربية  جامعة تمان العربية للدراسات العليا ير 



 مديري المدارس المتوسطة بالكويت في ضوء اقتصاد المعرفةتصور مقترح لتلبية الاحتياجات التدريبية ل
__________________________________________________________________ 

======================================================= 
 9002يناير                                       920العدد الثالث                                           
 

الأنمــــاط القياديــــة لمــــديري الإدارة فــــي ونارة التربيــــة والتعلــــيم (. .211)الشددددريدن  هيددددام 
  مجلدة اتحداد الجامعدات وتأثيرها في التغير التربوي من منظـور رؤسـاء الأقسـام

 .212- 222  (2.)العربية  العدد 
دار :   الطبعددة الأولدد   تمددانالاقتصــاد المعرفــي(. 2112)ليثددي  ناديدة الشدمري  هاشددم وال

 .صفاء للنشر والتوزيل
دار :   القدداهرنالرأســمعرفية بــديلاا : إدارة المعرفــة(. .211)الشدديمي  حسددني تبدددالرحمن 

 .وزارن ااتلام:   الكويت(220)الفجر للنشر  مجلة العربي  تدد 
رية المســـتدامة واقتصـــاد المعرفـــة فـــي الـــدول التنميـــة البشـــ(. 2102)الصدددبا   ريدددا  

 .جامعة فرحان تباس سطي :   الجزائرالعربية الواقع والتحديات
التــدريب الإداري والاحتياجــات التدريبيــة وتصــميم (. .211)الصديرفي  محمددد تبددد الفتداح 
 .دار المناهج للنشر:   الطبعة الأول   تمَّانالبرنام  التدريبي

  ماهومه، فعالياته، بناء البـرام  التدريبيـة وتقويمهـا: التدريب( .211)الطعاني  حسن 
 .دار الشروذ للنشر والتوزيل:   ااصدار الثاني  تمان0ط

  الطبعدة الأولد   ااصددار الثالدا  التدريب ماهومه وفعالياتـه(. 2102)الطعاني  حسن 
 .دار الشروذ: تمان

ـــدريب (. 2..0)طوخدددان  تبدددد المدددنعم  ـــةأثـــر برنـــام  ت   رسدددالة المـــديرين أثنـــاء الخدم
 .ماجستير  ير منشورن  الجامعة الأردنية

الدعم الاني المقدم من المشرفين التربويين للمعلمين فـي (. .210)الطويس  زياد أحمد 
  دراسدات ضوء معايير اقتصاد المعرفة من وجهة نظر مديرو المدارس في الأردن

 .022- 020  (..)العلوم التربوية  
  بحدا إدارة المعلومات والمعرفة في مجتمع الخلي  العربـي(. .211)  مطيران العازمي

مقدددم للمددةتمر الثالددا تشددر لجمعيددات المكتبددات والمعلومددات المتخصصددة فددرع 
 .المنامة:   مملكة البحرين.211أبريل  2 – 2الخليج العربي  
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مــدير المدرســة دور (. 2102)تاشدور  محمددد تلددي والشددقران  رامددي  بددراهيم تبددد الددرحمن 
  في الإصلاح الإداري داخل المدرسة في ضـوء بعـض مهـارات العمـل المعاصـرة

 (.2)  العدد (02)مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وتلم النفس  المجلد 
أساســـيات التـــدريس والتطـــوير المهنـــي (. 2112)تبدددد السدددلام  تبدددد السدددلام مصدددطف  

 .دار الفكر العربي:   القاهرنللمعلم
 .دار وائل:   تمان0  طالحاسوب في التعليم(. .210)بود  حارا ت

دار :   الأردندور القيادة التربوية فـي اتخـاذ القـرارات الإداريـة( 2101)تبوي  زيد منير 
 .الشروذ للطباتة والنشر والتوزيل

البحـث العلمـي ماهومـه، (. 2102)تبيدات  كوقان وتدس  تبد الدرحمن وتبددالحذ كايدد 
 .دار الفكر للطباتة والنشر والتوزيل:   تمَّان(1ط) ساليبهأدواته، أ

درجـة ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة بدولـة (. .210)العتيبي  تركي الحميدي جدزاع 
ــ   ــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين وانعكاســاتها عل ــادة التحويلي الكويــت لأبعــاد القي

أصول التربيدة  جامعدة   رسالة دكتورالا  ير منشورن  تحسين الأداء المهني لديهم
 .الكويت

دراســة  –جاهنيــة الــدول العربيــة للانــدماج فــي اقتصــاد المعرفــة (. 2100)تلددةَّ  مددراد 
النمدددو .   المدددةتمر العدددالمي الثدددامن للاقتصددداد والتمويدددل الاسدددلامينظريـــة تحليليـــة

: الدوحدة  قطدر مدن. المستدام والتنمية الاقتصادية الشاملة من المنظور الاسلامي
 .2100ر يسمبد 21 ل   02

 .دار صفاء للنشر والتوزيل:   تمانإدارة المعرفة(. 2112)تليان  ربحي مصطف  
  دار المسدديرن للنشددر والتوزيددل  مبــادا الإدارة المدرســية(. .211)العمددايرن  محمددد حسددين 
 .تمان  الأردن

مــــدى توافــــق الاســــتثمار فــــي وســــا ط التواصــــل (. 2101)العنددددزي  تلددددي بددددن ضددددميان 
  ورقددة بحثيددة مقدمددة للمنتدددى ااتلامددي عي مــع معــايير اقتصــاد المعرفــةالاجتمــا

السددددنوي السددددابل للجمعيددددة السددددعودية لإتددددلام والاتصددددال  جامعددددة الملددددع سددددعود  
 .المملكة العربية السعودية



 مديري المدارس المتوسطة بالكويت في ضوء اقتصاد المعرفةتصور مقترح لتلبية الاحتياجات التدريبية ل
__________________________________________________________________ 

======================================================= 
 9002يناير                                       922العدد الثالث                                           
 

  ورقدة تمدل دور الإبـداع والابتكـار فـي توليـد المعرفـة(. هدد0.21)الغامدي  سالم مساتد 
 .هد1/0.21/. – 22/2الرابل تشر لإشرا  التربوي  الباحة مقدمة  ل  القاء 

تصـــور مقتـــرح لتحقيـــق التميـــن الاســـتراتيجي فـــي اتخـــاذ (. .210) بدددور  أمددداني السددديد 
مجلددة  – القـرارات الإداريـة بالجامعـات العربيـة فـي ضـوء مـدخل اقتصـاد المعرفـة

 .221 – .00  ص ص(011)العدد ( .2)مستقبل التربية العربية  المجلد 
ــام (. 2102)الغدديص  فهددد تبددد الددرحمن  ــة للع ــة الإداري  – 2118خطــة البــرام  التدريبي

   دارن التطدوير والتنميدة  وزارن ، قطاع الش ون الإداريـة والتطـوير الإداري2119
 .التربية  دولة الكويت
الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في (. 2111)فرس  تمر تيوري ورخدرون 
 . تدن  اليمن: مركن البحوث والتطوير التربوي  الجمهورية اليمنية

:   الأردنقضـــايا فــي الإدارة التربويـــة والمدرســـية والصـــاية(. 2101)الفددرح  وجيدد  سدددالم 
 .الوراذ للنشر والتوزيل

  القـــاموس المحـــيط(. 2112)الفيروزربدددادي  مجدددد الددددين أبدددو طددداهر محمدددد بدددن يعقدددوب 
:   بيدددروت  لبندددان(0)سوسدددي  الطبعدددة الثامندددة  الجدددزء محمدددد نعددديم العرق:  شدددرا 

 . مةسسة الرسالة للطباتة والنشر والتوزيل
 (.01)  الفصل الرابل  تأديب الموظفين  المادن قانون الخدمة المدنية الكويتي
الاحتياجدددات التدريبيدددة لمدددديري المددددارس الثانويدددة (: 2100)القبددداطي  تثمدددان سدددعيد أحمدددد 

مجلـة العامة في مدينة تعز بالجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم ونظر وكلائهدم  
 (.2)  المجلد جامعة دمشق
الكاايــات اللانمــة للقيــادة التربويــة لــدى مــديري مــدارس (. 2101)القطددان  تددروب أحمددد 

م العام بدولة الكويت ووسا ل تنميتهـا مـن وجهـة نظـر الطالبـات المعلمـات التعلي
  2101المجلدة التربويدة  العددد الرابدل والأربعدون  أبريدل بكلية التربية الأساسـية، 

 .دولة الكويتكلية التربية الأساسية  الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  
حتياجددددات التدريبيددددة للمشددددر  التربددددوي فددددي الا(. 2100)القفعددددي  خمدددديس بددددن تبدددددالرحمن 

 .  كلية التربية  جامعة أم القرىرسالة ماجستير غير منشورةمجتمل المعرفة  
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ــــي( 2101)الكبيسددددي  تددددامر  ــــدريب الإداري والأمن ــــرن الواحــــد : الت ــــة معاصــــرة للق رؤي
مركددددز الدراسددددات والبحددددوا  جامعددددة ندددداي  العربيددددة للعلددددوم الأمنيددددة  . والعشــــرين

 .الريا 
ــي الواقــع والتحــديات(. .210)كنانددة  باسددم محمددد  ــالم العرب ــي الع ــي ف   الاقتصــاد المعرف

رسالة ماجستير  ير منشورن  جامعة القادسية  كلية اادارن والاقتصداد  جمهوريدة 
 .العراذ
المهارات الحياتية المتضمنة في محتوى منداهج العلدوم الفلسدطينية . (2112)اللولو  فتحية 

المــؤتمر التربــوي الثــاني لكليــة التربيــة بالجامعــة . لثدداني الأساسدديينللصددفين الأول وا
-22   دزن الطال الالسـطيني بـين تحـديات الواقـع وطموحـات المسـتقبل: الإسلامية

 .نوفمبر  الجزء الثاني 22
اقتصـاد المعرفـة والاسـتثمار فـي رأس المـال (. .210)محمد   براهيم تبدالله تبدالرةو  

  مجلة مصر المعاصرن  ية مقارنة مع التطبيق عل  مصردراسة تحليل: البشري
 ..210  يناير (202)  العدد (012)المجلد 

الاحتياجددات التدريبيددة لمددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي فددي ( 2101)محمددد  أمدداني تثمددان 
المـؤتمر الـدولي الأول لكليـة التربيـة بجامعـة دراسة ميدانيدة  : المجتمل المصري
تحدددديات المسدددتقبل   –توجهدددات اسدددتراتيجية فدددي التعلددديم : بعندددوان عـــين شـــمس،

 .  جامعة تين شمس(0)المجلد 
الاحتياجددات التدريبيددة لمددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي فددي (. 2101)محمددد  أمدداني تثمددان 

دراسدددة ميدانيدددة  المدددةتمر الددددولي الأول لكليدددة التربيدددة بجامعدددة : المجتمدددل المصدددري
تحددددددديات  –توجهددددددات اسددددددتراتيجية فددددددي التعلدددددديم )تددددددين شددددددمس بالقدددددداهرن  بعنددددددوان 

ــــة التربيــــة  (المسددددتقبل   ص ص (0)شددددمس  المجلددددد   جامعددددة تددددين مجلــــة كلي
222-21.. 

تطددوير أسدداليب اختيددار مدددديري المدددارس فددي ضدددوء (. .211)مرسددي  محمددد أبددو حسددديي  
العلم واايمان للنشر والتوزيل  : بع  الاتجاهات العالمية  الطبعة الثانية  دسوذ

 .م2101  مايو (.01)  العدد الرابل بعد المائة مجلة الثقافة والتنمية
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البعد الجديد لنظام الإبداع الـوطني ومنظومـة العلـم التقانـة فـي (. .211)مرياتي  محمد 
 .  مجلة العلوم  الأسكوا  تونسعملية التنمية في القرن الحادي والعشرين

  إدارة المعرفـــة وأثرهـــا فـــي تحقيـــق الإبـــداع المنظمـــي(. 2112)مشددر   تبددداس مزتدددل 
 ..22-222  ص(0) مجلة رداب الكوفة  العدد: جامعة الكوفة

 .  مجمل اللغة العربية  القاهرن  طبعة خاصة بوزارن التربية(2..0)  المعجم الوجين
فاعلية برنام  إرشادي معرفـي مقتـرح (. 2102)المعصوابي  ماريا حسن محمد ورخدرون 

  رسددالة فــي تنميــة المهــارات المعرفيــة لــدى موظاــو البنــوك الإســلامية فــي غــنة
 .كلية التربية بالجامعة ااسلامية  فلسطينماجستير  ير منشورن  

  نحو رؤية جديدة للبحث التربوي في مجتمـع الاقتصـاد المعرفـي(. 2102)مةتمن  من  
بحدددا مقددددم  لددد   دارن البحدددا والتطدددوير التربدددوي فدددي المملكدددة الأردنيدددة الهاشدددمية  

 .2102أيلول 
برنام  الأمـم المتحـدة / مةسسة محمد بن راشد رل مكتوم  والمكتب الاقليمي للدول العربية

 .دبي: مةشر المعرفة العربي  اامارات. (2111)الإنما ي 
الاحتياجات التدريبيـة لمـديري المـدارس فـي ضـوء (. .210)النابت  نادر سعيد سميحان 

  رسدالة ماجسدتير حافظة بقعاءمتطلبات مشروع الملك عبداا لتطوير التعليم بم
 .  ير منشورن  جامعة أم القرى  المملكة العربية السعودية

  مةسسددة الماــاهيم والإســتراتيجيات والعلميــات: إدارة المعرفــة(. 2008)نجددم  تبددود نجددم  
 .الأردن: الوراذ للنشر والتوزيل تمان

قامـة اقتصـاديات ال(. 2102)نسور  معن  معرفـة والابتكـار فـي تطوير المـوارد البشـرية وا 
  المكتددب ااقليمددي للدددول العربيددة برنددامج الأمددم المتحدددن اانمددائي  الــوطن العربــي

 .نيويورع
الاحتياجـــات التدريبيـــة لمـــديري ومـــديرات المـــدارس الثانويـــة فـــي (. 2112)ندددوال  جدددواد 

 .اليمن:   رسالة ماجستير  ير منشورن  كلية التربية  جامعة تدنمحافظة عدن
 دارن المعرفددة مدددخل لإبددداع التنظيمددي فددي الجامعددات (: 2112)هاشددم  نهلددة تبددد القددادر 

 (.22)  العدد (00)  المجلد مجلة مستقبل التربية العربية  "المصرية
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قيددداس كفددداءن المهدددارات البشدددرية العاملدددة فدددي اقتصددداد ( 2102)الهيتدددي  ندددوزاد تبددددالرحمن 
  يونيدددو (012)  قطدددر  العددددد ناعيمجلـــة التعـــاون الصـــالمعرفدددة بددددول الخلددديج  

2102. 
 .   دارن التخطيط  الكويتالتعليم في الكويت(. 2100)وزارن التربية 
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 :المواقع الالكترونية: ثالثاً

أهمية الاقتصاد المعرفي في تطوي الألعاب (. 2 71)اثب  طلأن، ئبداثق     ن ئبداث ه ب 

ئات ج اثلم ةت  : ، اث تدو  اثعا لأت  الوثت بالمملكة العربية السععوديةالرياضية 

: اث حتتدم و واث طتت مل، نقتت  ئتتن اث   تتي ا ث  لونتت ... وععتتا اث ل لأتت  اثبدنلأتت 

https://csspa.ksu.edu.sa/ar/albabtain 

، لمعش  ممعس وعتوات لتنسعين  عود  التعلعيم الععا  الكويع  تشنعن برناا عااثب ك اثتدوث ، 

g/ar/news/presshttp://www.albankaldawli.or-:ع تتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتت 

-program-fiveyear-a-launches-release/2015/03/27/kuwait

-general-of-quality-the-improve-to-reforms-continues-that

education 

اث عاتلأي "،  ع ت ا   2102نعوفمرر  7اعتتمر الصعتا ة الثالع  (. 7 71)اثحةلف، ن مف 

: ، ع تتتتت    تتتتت  اث   تتتتتي اثلستتتتت   ثتتتتت  ا   اث ل لأتتتتت " تتتتت  ادعتتتتت  اثصتتتتت  ئ 

 https://www.moe.edu.kw/news/Pages/Details.aspx?id=59850 

   اثش عا     اث عاتلأي،   ت  م  اث ؤت ل اث ل  ي اث  ثث ثة (. 2 71)وك ث  ك ن  الإاب  م  

: ، ع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 2 7/3/71 

https://www.kuna.net.kw/ArticlePrintPage.aspx?id=2429502

&language=ar 

دم و، اث ةل تت  ا  صتت   عتتد  اث عل تت ، اصتت ة  وتحتت(. 3 71)م ستتف، عح تتد عح تت   

، نقً  ئن ع  تي اثشتب   اثعل لأت  1 1/4/71 اث صلم  ن  ذجً ، ع        م  

  http://www.globalarabnetwork.com/: اثع ث لأ 
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 مديري المدارس المتوسطة بالكويت في ضوء اقتصاد المعرفةتصور مقترح لتلبية الاحتياجات التدريبية ل
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اث  مب تدسن  لن عة  ث د  ا   "  لأ   صح   ئا  اث   ي اثلس   ثاب ك اثدوث   ع  ا  

 :،  تتت 1 71/1/71ع تتت     تتت  م  " ستتت  او ث ح تتتلأن جتتت    اث عاتتتلأي اثعتتت ج

-http://www.albankaldawli.org/ar/news/press

-program-fiveyear-a-launches-uwaitrelease/2015/03/27/k

-general-of-quality-the-improve-to-reforms-continues-that

 education 

ستتتب  بل  72)جلمتتتد  اثتتتلاي اث  م لأتتت ، اثظلأ تتتا اث  ظلأ تتت  ثتتتت ا او اث د ستتتلأ ،   تتت  م  

: 1 7/71 /2 ، تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي الإ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  (2 71

-433c-3e91-http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=3b7a462f

9670b84ad655-8db1  

التنول "تن  نعار  2102الملتقى العالمي للمعلوااتية (. 2 71)اثعة  ، ئبد اثظ  ي 

ال  ع ء : ،     م (2414 )، جلمد  النب ء اث  م لأ ، اثعد  "الرقمي إلى اقتصاد المعرفة

https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-: ، ع تتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتت 2 71/  /73

-2016-11-news/701100/23  
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