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ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزار١خ   Mentoring"ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِذخً الإسشبد

، Veteran Teachersفٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّزّشع١ٓ 

 ٚرمذ٠شُ٘ ٌّغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ"

د/ سا٤ٗب ػبدٍ علآٚ ساؿت ئػذاد:
*

 
 

 Sustainability  زذآخرزغٚ الأٗظبس ا٤ُّٞ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغ     

Development for Education  ٝٓؾٞسٛب اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بحLife Long 

Learning ؛ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٛزا اُٜذف س٤ًضح أعبع٤خ لإؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ًلبءح

أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزذس٣ظ؛ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣غزغذ ٖٓ ٗظش٣بد ك٢ ٓغب٢ُ 

 .راد اُقِخ دٜٔبسااُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِ

 ء أُؼ٤ِٖٔهقٞس ك٢ رؾغ٤ٖ أدآٖ  ب رؼب٤ٗٚ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخٝٗظشًا ُٔ    

ػٖ ٓذاخَ رغْٜ ك٢ رو٤َِ اُزٌِلخ، ٝاُزـِت ػ٠ِ  اُزشث٣ٕٞٞثؾش كِوذ  ا٢ُٜ٘ٔ؛

؛ Mentoringالإسؽبد  ئ٠ُ اُجبؽضٕٞ ٝرٞفَٓؼٞهبد ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ 

ػ٠ِ  Mentees، ٝأُغزشؽذ٣ٖ Mentorsُِٔشؽذ٣ٖ  ٤خًٔذخَ كؼبٍ ُِز٤ٔ٘خ أُٜ٘

  & Boyer, Maney, Kamler, & Comber, 2004; Stock) اُغٞاء

Duncan, 2010; Goldsmith Roberts, 2011; Hudson, 2013). 

ٝأظٜشد اُذساعبد، ٝاٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ أ٤ٔٛخ ثشآظ الإسؽبد؛ ًغبٗت ْٜٓ ك٢      

 0891ػذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ؛ ٝخبفخ ٓ٘ز ػبّ  ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝرأ٤ِْٜٛ ك٢

2009) , Ashby, Malderez, & Tomlinson(Hobson.  ٙٝهذ رضا٣ذ الاٗزجب

ٌِٖ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزل٤ٌش ك٢ اُزؾذ٣بد، ٝرط٣ٞش ٓٔبسعبرْٜ ئ٠ُ الإسؽبد ؛ ًٔذخَ ٣ُٔ

Livingston, 2016, 2) كنلاً ػٖ رضا٣ذ اعزخذآٚ ًٔذخَ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ،)

عغ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ُِؾذ اُز١ ٖٓ اُقؼت إٔ رخِٞ ٓإعغخ ثؾٌَ ٓٞ

 . (Van Louw & Waghid, 2008, 209)ٓب ٖٓ رلؼ٤َ اُؼَٔ الإسؽبد١ 

ٝثبُ٘غجخ ُلاٛزٔبّ اُو٢ٓٞ ثٔذخَ الإسؽبد ؽبسًذ الأٓبٗخ اُؼبٓخ: ئداسح اُزشث٤خ     

ُٞخ )ا٤ٗٞ٤ُغق( ك٢ روذ٣ْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغ ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ُِطل

٢: ع٤بعبد، ٝثشآظ" روش٣ش ثؼ٘ٞإ "الإهبس الاعزشؽبد١ ُٔؼب٤٣ش أداء أُؼِْ اُؼشث

اهُزشٍؽذ ع٤بعبد؛ لاعزؾذاس ٓغبساد عذ٣ذح، ٝٓغز٣ٞبد ٝ ،9118ك٢ ػبّ 

، ٝأٝفذ ثٞمغ ٓؼب٤٣ش ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ Mentorُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٜٓ٘ب أُؼِْ أُشؽذ 

 ٜٔخ ُزط٣ٞش هذساد أُؼِْ اُؼشث٢.ر٘ل٤زٛب؛ ؽ٤ش ٣ؼزوذ أٜٗب ٓ

 -ٖٓ خلاٍ أًبد٤ٔ٣خ أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ-ٝك٢ ٛزا اُقذد عؼذ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ     

ئ٠ُ روذ٣ْ ثشٗبٓظ ئسؽبد أُؼ٤ِٖٔ ؽذ٣ض٢ اُزخشط ٝرأ٤ِْٜٛ؛ ٝؽُذدد أٛذاكٚ ك٢ دػْ 

، اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ أُغبػذ، ٝرؾغ٤ٖ أداء أُؼِْ أُشؽذ، ٝٓذ٣ش أُذسعخ

ٝأُٞعٚ، ٝرؾغ٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ُِطلاة؛ ثزؾغ٤ٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ، ٝسثو 

 (.01، 9119- 9118)الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، الأداء اُزذس٣غ٢ ثبُٔؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ 
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ٝئرا أٓؼ٘ب اُ٘ظش ك٢ أُخشعبد اُز٢ رزؼِن ثبلإسؽبد؛ ٗغذ أٗٚ ٣ض٣ذ ٖٓ اُوذسح     

(، (teacher retention Darling -Hammond, 2005ػ٠ِ اعزجوبء أُؼ٤ِٖٔ 

 ٣ٝself – efficacyؾغٖ سمب أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ٝظ٤لزْٜ، ٝاٌُلبءح اُزار٤خ 

(Ingersoll & Strong, 2011; Schleicher, 2015) ٟٞ٣ٝؾغٖ أُؾز ،

، ٣ٝوَِ ؽؼٞس أُؼ٤ِٖٔ (Achinstein & Fogo, 2015)اُج٤ذاعٞع٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

٣ٝغٔؼ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح، ٝاُزؼِْ ٓذٟ  (Lindgren, 2004)ثبُؼضُخ 

 ;Caena, 2014; Feiman-Nesmer, 2001; Livingston, 2016)اُؾ٤بح 

, 2016)Barkatsas García, Clarke, & Mena, ٣ٝغبػذ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ،

(،  ًٔب (Roff, 2012اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ٤ٓٞ٣بً ك٢ اُج٤ئخ اُقل٤خ 

  ػ٘ذٓب ٣زِو٠ ٓؼِْٔٞٛ الإسؽبد اُطلاة صئٗغب ٣زؾغٖ

(Ingersoll & Strong, 2011). 

كؼبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛  Mentor Teacher  أُؼِْ أُشؽذ ٝدٝس    

أُؼ٤ِٖٔ ؽذ٣ض٢ اُزخشط، ٝأُؼ٤ِٖٔ الأهَ خجشح، ٝروذ٣ْ اُؼٕٞ  ٖٓ خلاٍ ئسؽبد

ُٔؼبسف اُز٢ رل٤ذْٛ ك٢ أدائْٜ ٝا ،ٝٓغبػذرْٜ ك٢ اًزغبة أُٜبساداُزشث١ٞ ُْٜ، 

 . (Anderson & Shanon, 1988) ٓغ هلاثْٜ

( 0ٖٝٓ أُٔبسعبد اُز٢ ٣٘خشه ك٤ٜب أُؼِْ أُشؽذ ك٢ أص٘بء الإسؽبد اُلؼبٍ: )     

( رض٣ٝذ أُغزشؽذ٣ٖ 9اُزخط٤و أُؾزشى ث٤ٖ أُؼِْ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ٣ٖ. )

اُزذس٣ظ أُؾزشى ٓغ  (3ثلشؿ ُزط٣ٞش ؽخق٤زْٜ )٣ٞٛزْٜ( داخَ اُقق.)

 ( اُزؼبٕٝ ٓغ ساثطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 4أُغزشؽذ٣ٖ. )

The Professional Development Association  Mark , 2017).) 

ًٔب ٣طِن -، أٝ أُؼِْ أُزؼبٕٝ ٗظشًا ُِذٝس اُجبسص اُز١ ٣إد٣ٚ أُؼِْ أُشؽذٝ    

ػذ٣ذ ؼ٤ُ٘ذ ك؛ -ُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخػ٤ِٚ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُجِذإ اُؼشث٤خ، ٝدٝسٙ ك٢ ثشٗبٓظ ا

 اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ( 9100دساعخ ٛش٣ؼ ٝدػجٍٞ ) :ثز٘بُٝٚ؛ ٜٓ٘باُذساعبد  ٖٓ

ٗٔٞرعًب  ٓؼ٢ِٔ أُغزوجَ، ٝمشٝسح إٔ ٣ٌٕٞك٢ رأ٤َٛ  أُؼِْ أُشؽذ أ٤ٔٛخ دٝس

بٕ، دساعخ اُـ٤ؾ، Maphalalaٝ( 2012أًذد ػ٠ِ رُي دساعخ )ٝ ُِٔزأَٛ،

ئ٠ُ أٗٚ  ًَ ٜٓ٘ٔب أدٝاس أُؼِْ أُشؽذ، ٝرٞفِذ باُز٢ كؾقز (9103ٝاُؼجبد١ )

٣ٞكش كشفًب ُز٤ٔ٘خ ًلبءاد اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رخط٤و اُذسط، ٝئداسح اُقق، 

، ٝٓغبػذرْٜ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُقؼٞثبد اّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُ٘بعجخٝاعزخذ

 اُز٢ رٞاعْٜٜ، ًٝزُي روذ٣ْ اُ٘قؼ، ٝالإسؽبد مٖٔ ػلاهخ ئٗغب٤ٗخ ه٤جخ.

دٝس أُؼِْ أُشؽذ  Barnett and Friedrchsen (2015)دساعخ كؾقذ ٝ    

بك٢ رخقـ اُج٤ُٞٞع٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ،  ًٓ اُزغغ٤لاد اُقٞر٤خ،  ٓغزخذ

ٝالاعزٔبػبد ا٤ٓٞ٤ُخ ث٤ٖ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ ك٢ أص٘بء رذس٣ظ ٝؽذر٤ٖ؛ ٛٔب: 

٣ٞش ٓؼشكزٚ رخ٤ِن اُجشٝر٤ٖ، ٝاُزطٞس؛ ٝرٞفِذ ئ٠ُ دػْ أُؼِْ أُشؽذ ك٢ رط

اُخبفخ ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ، ًٝزُي رط٣ٞش كٜٔٚ ػٖ هج٤ؼخ اُؼِْ، 

 ٝرقؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُخطأ، كنلاً ػٖ رط٣ٞش كٜٔٚ أعب٤ُت اُزو٤٤ْ.
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٣ٝزنؼ ٓٔب عجن أ٤ٔٛخ أُؼِْ أُشؽذ ٝدٝسٙ ك٢ دػْ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أص٘بء     

ه٤ٔخ، ٝرؾغ٤ؼْٜ ك٢ ئ٣غبد أعب٤ُت عذ٣ذح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓغبػذاد 

 ك٢ اُزذس٣ظ، ٝئصاُخ اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة.

أُجزذئ٤ٖ، ٝأ٤ٔٛخ  ُِٔؼ٤ِٖٔ عبد اُز٢ ر٘بُٝذ الإسؽبد ثبُ٘غجخًٔب رضا٣ذد اُذسا    

 دساعخ  دػْٜٔ ػ٘ذٓب ٣٘ذٓغٕٞ ك٢ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ؛ ٜٓ٘ب:

Smith and Ingersoll (2004)  ٓغٔٞػخ أُؼ٤ِٖٔ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ اُز٢

أًضش كبػ٤ِخ ك٢ ر٘ظ٤ْ اؽزشى ٓشؽذْٝٛ ك٢ ثشٗبٓظ ئسؽبد  أُغزشؽذ٣ٖ اُز٣ٖ

ب أكنَٝ ،اُزذس٣ظ ًً ٖٓ أُغٔٞػخ اُز٢ ُْ ٣ؾزشى ٓشؽذْٝٛ ك٢  أظٜش هلاثْٜ عِٞ

 .ثشٗبٓظ الإسؽبد

اُز٢ رؼشكذ رقٞساد أُؼ٤ِٖٔ اُغذد ػٖ  McCollum (2014)ٝدساعخ     

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ عٞسع٤ب، ٝأظٜشد  (01)ٓظ الإسؽبد، ٝهجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ثشٗب

ؽبعخ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٝعٞد ٓشؽذ، ٝٓض٣ذ ٖٓ اُذػْ ٝاُزٞافَ؛ ٝك٢ مٞء  ٜبٗزبئغ

 ػذد ٝسػ ػَٔ ُٔذح صلاصخ أ٣بّ رنٔ٘ذ ٓٞمٞػبد ٓؾذدح ػٖ الإسؽبد. اُ٘زبئظ أُ 

ٝأُؾزٟٞ اُزخقق٢ ُٔؼ٢ِٔ ٣ٝؼذ الإسؽبد أداح ُزط٣ٞش أُؼشكخ اُج٤ذاعٞع٤خ،     

ثقشف اُ٘ظش ػٖ ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼ٤ِٖٔ  veteran teachersاُؼِّٞ أُزٔشع٤ٖ 

ك٢ أص٘بء اُخذٓخ، ًٔب إٔ ُلإسؽبد ك٢ اُزشث٤خ كٞائذ ٣زِوبٛب أُؼِْ أُجزذب، ٝرٝ 

 Koch & Appleton (2007)اُخجشح. ٖٝٓ اُذساعبد اُز٢ دػٔذ رُي؛ دساعخ 

ٓؼ٤ِٖٔ ٓزٔشع٤ٖ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ؛ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ اُز٢ ٛذكذ ئ٢ُ ئسؽبد 

اُؾشاًخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝاُغبٓؼخ؛ ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُؼلاهخ الإسؽبد٣خ ثذأ أُؼِٕٔٞ 

٣طشؽٕٞ أعئِخ ٓخزِلخ، ٣ٝلٌشٕٝ ك٢ ٤ًل٤خ رؼِْ اُطلاة ثأٗلغْٜ، ًٔب ثذأٝا ك٢ 

ؼخ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاعزوقبء ك٢ فلٞكْٜ، ٝٓشاع

رقٞسارْٜ ػٖ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ، ٝأًذد اُذساعخ إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ؽون كبئذح؛ ُزضآٖ 

 اعزخذآٚ ٓغ ٓٔبسعخ أُؼشكخ اُغذ٣ذح اُز٢ اًزغجٞٛب؛ ٓٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ رذس٣غْٜ. 

رؼشف رأص٤ش ثشٗبٓظ الإسؽبد ك٢ اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ  Ligadu  (2012)ٝدساعخ    

ق ػٖ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٢ ثشآظ أُؼِْ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ، ًٝزُي اٌُؾ

٣ٞٗخ ثٔب٤ُض٣ب، ٝؽبسى ك٢ الإسؽبد، ٝهجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِخ اُضب

ٓغزشؽذ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ اُزأص٤ش  (00)ٓشؽذ٣ٖ، ٝ (8) اُذساعخ

الإ٣غبث٢ ثٞعٚ ػبّ ٌُلاً ٖٓ أُشؽذ٣ٖ، ٝأُغزشؽذ٣ٖ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ: ا٢ُٜ٘ٔ، 

ؽِٔذ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ الإسؽبد ٓب ٣أر٢: دػْ أُٔبسعبد  ٝاُؾخق٢، ًٔب

، ٝاُزٞافَ الإعزٔبػ٢، ٝاُغٔبد اُؾخق٤خ، الأهشإاُقل٤خ، ٝئسؽبد 

ٝأُٔبسعبد اُزأ٤ِٓخ، ٝٓلاؽظخ اُزذس٣ظ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثبلإسؽبد؛ 

ُزٞافَ ُِٔشؽذ، ٢ٛ: اُٞهذ، ٝرٞاكش أُؼِْ أُشؽذ، ٝأؽ٤بًٗب أُغزشؽذ، ٜٝٓبساد ا

 ٝأُغزشؽذ.
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ئ٠ُ اًزؾبف اُخجشاد، ٝٝفلٜب؛  Van der Nest (2012)دساعخ ٛذكذ ٝ     

ُغجؼخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ر١ٝ ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ع٘ٞة أكش٣و٤ب؛ ؽ٤ش 

، ٖ خلاٍ رلبػِْٜ ٓغ أُؼِْ أُشؽذكؾقذ الأٗؾطخ اُز٢ رذػْ ٗٔٞ أُؾبس٤ًٖ؛ ٓ

 .ؽظخ اُقل٤خ، ٝدػْ اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔٝأُلا ٝؽِٔذ رخط٤و اُذسٝط،

٣ٌٖٝٔ ُلإسؽبد إٔ ٣ؾغٖ ٓؼزوذاد أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ًلبءارْٜ؛ ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ    

Fricke, Horak, Meyer and Van Lingen  (2008) ٣ضٝد أُؼ٤ِٖٔ  ٚأٗث؛

ك٢ أص٘بء اُخذٓخ ثلشؿ ُض٣بدح داكؼ٤زْٜ، ٝرـ٤٤ش ٓؼزوذارْٜ ػٖ اُزذس٣ظ، ٝئػبدح 

 -Banduraًٔب اٝمؾٚ -ْ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝٛزا ٣زٔبؽ٠ ٓغ رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ صوزٜ

 ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ.

ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رإصش ك٢ الأداء  Self-Efficacyٝرؼذ اٌُلبءح اُزار٤خ    

ئ٠ُ إٔ  Banduraاُزذس٣غ٢ ُِٔؼِْ؛ ئر رؾ٤ش اُ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ الاعزٔبػ٤خ ُجبٗذٝسا 

  ُٔشرجطخ ثوذسرٚ ػ٠ِ أداء ػَٔ ٓؼ٤ٖ رإصش ك٢ ٤ًل٤خ أدائٚ اُؼَٔ. ٓؼزوذاد اُلشد ا

ثؼذ٣ٖ ٌُِلبءح اُزار٤خ؛ اُجؼذ الأٍٝ ٣غ٠ٔ: اٌُلبءح  Bandura (1986ٝهذ ؽذد )

، ٣ٝوقذ ثٜب: اػزوبد اُلشد ك٢ Personal Self–Efficacyاُزار٤خ اُؾخق٤خ 

٣غ٠ٔ: رٞهغ أُخشعبد  هذسرٚ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜٔبد أُطِٞثخ ثلبػ٤ِخ، ٝاُجؼذ اُضب٢ٗ

Outcome Expectancy ؛ ٣ٝؾ٤ش ئ٠ُ اػزوبد اُلشد ثإٔ عًِٞٚ ثطش٣وخ ٓؼ٤٘خ

 ع٤إد١ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ. 

أُؼِْ اُز١ ُذ٣ٚ ًلبءح رار٤خ أهَ ٣إصش رُي ك٢ داكؼ٤زٚ، ٝعٜذٙ  ٕٝٛزا ٣ؼ٢ُ٘ أ   

ب٤ُخ؛ ٣ٌٕٞ أداؤٙ أُؼِْ اُز١ ُذ٣خ ًلبءح رار٤خ ػإٔ  ، ػ٠ِ ؽ٤ٖأُجزٍٝ، ٝصوزٚ ث٘لغٚ

ػ٠ِ ٓخشعبد اُزؼِْ؛ ؽ٤ش ٣ضداد كْٜ هلاثٚ،  -ئ٣غبثًب-؛ ٖٝٓ صْ ٣٘ؼٌظ رُي أكنَ

 Tosun, 2000).) اُزؼُِْذ٣ْٜ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ ٝرزطٞس 

ب ك٢ اُزار٤خ ٝسًضد اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ إٔ اٌُلبءح     ًٔ ا٤ُٜ٘ٔخ رٔضَ ػبٓلاً ؽبع

 ;Campbell, McNamara, & Gilory, 2004)ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ اُزذس٣غ٤خ

Olayiwola, 2011; Ross, 1998) ًٔب ٣ؾزشه ُز٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ .

ُِزؼِْ؛ ٝعٞد ٓؼِْ ٣ٔزِي ًلبءح رار٤خ ٓشرلؼخ؛ كبُٔؼِْ اُز١ ٣ٔزِي اٌُلبءح اُزار٤خ 

أُشرلؼخ ٣ؾغٖ ٖٓ رؼِْ اُطلاة ثقلخ ػبٓخ، ٝرذػ٤ْ اُطلاة ٓ٘خلن٢ اُزؾق٤َ، 

كؼ٤زْٜ؛ كلا ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُؼِْ أُٜبساد اُلاصٓخ كوو لأداء ٜٓٔبرٚ؛ ٢ٔ٘٣ٝ دا

 ثَ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزِي اُضوخ ك٢ هذسرٚ ػ٠ِ أداء ع٤ًِٞبد اُزذس٣ظ 

.(Pajares, 2002) 

، ٝأُ٘ظٔبد أًذرٜب ا٤ُٜئبد ٣ٝؼذ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ثبلاعزوقبء ٖٓ اُزٞعٜبد اُز٢   

ٝصبئن أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ًذد أكػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ: أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ؛ 

، ًٔب إٔ K-12 (NRC, 2000)مشٝسح اُؼ٘ب٣خ ثبلاعزوقبء ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٖٓ 

 Nextالاعزوقبء ٖٓ أؽذ اُشًبئض الأعبع٤خ ك٢ ٓؼب٤٣ش اُؼِّٞ ُِغ٤َ اُوبدّ 

Generation Science Standards (NGSS Lead States, 2013) ًٝزُي ،

(، ٝأًذد 9113ش رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓقش )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ك٢ ٝص٤وخ ٓؼب٤٣

ع٤ٔؼٜب إٔ الاعزوقبء ٣غٔؼ ثبُلْٜ اُؼ٤ٔن ُٔؾزٟٞ اُؼِْ، ٝػ٤ِٔبرٚ أًضش ٖٓ 
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أُؼشكخ اُغطؾ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾوبئن، ًٔب ٣ز٤ؼ ُِطلاة كْٜ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ 

بة ٓؼشكخ هج٤ؼخ اُؼِْ؛ ٖٓ رشرجو ثؾ٤برْٜ، ٝاعزلغبسارْٜ، ٣ٝٞكش كشفًب لاًزغ

خلاٍ رق٤ْٔ الاعزوقبءاد اُؼ٤ِٔخ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد، ٝاعزخذاّ الأدُخ؛ ُذػْ اُ٘زبئظ؛ 

 ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ، ٝاُؾٞاس.

ٝرغْٜ ٓؼزوذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبلاعزوقبء ك٢ ٓذٟ اعزخذآٚ؛ كوذ     

اُؼِّٞ، ثغبٗت أٗٚ  ٣ؼزوذ ثؼل أُؼ٤ِٖٔ ك٢ فؼٞثخ رؾو٤ن الاعزوقبء ك٢ رذس٣ظ

 ,Kleine, Brown, Harte, Hilson)٣زطِت رٞك٤ش اُٞهذ، ٝالإٌٓبٗبد أُ٘بعجخ 

Malone, & Moller, 2002; Windschitl, 2002) ؛ ٖٝٓ صْ كزِي أُؼزوذاد

هذ رؼٞم اعزخذاّ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ الاعزوقبء ك٢ اُزذس٣ظ. الأٓش اُز١ ٣زطِت رؾغ٤ٖ 

٢ٔ اُؼِّٞ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ ُٔؼِ

 اعزخذاّ أُٔبسعبد الاعزوقبئ٤خ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ. 

أكبدد ٗزبئظ روش٣ش فذس ٓإخشًا ػٖ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١، ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ     

Organization Cooperation and Development (OECD)  ّك٢ ػب

 Teaching and Learning، ٝأُغؼ اُذ٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 9103

International Survey (TALTS) (Schleiche, 2015, 53) ؛ ثٞعٞد

 رؼِْ اُطلاة.اٗؼٌبط رُي ك٢ ٕٝ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؼباٌُلبءح اُزار٤خ، ٝسٝاثو ه٣ٞخ ث٤ٖ 

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٖٓ الأعظ أُٜٔخ اُز٢ رغز٘ذ ئ٤ُٜب رؼبٕٝ أُؼ٤ِٖٔ  ٣ؼذٝ      

ثذأد ك٢ اُظٜٞس ك٢ اُز٢ ٝ  Professional Learning Communityا٤ُٜ٘ٔخ

 ,Leclerc, Moreau)اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ ك٢ اُؼوذ الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ 

Dumouchel & Sallafranque-St-Louis, 2012) 

 Nationalأعشد أُإعغخ اُو٤ٓٞخ ُِزذس٣ظ، ٝٓغزوجَ أٓش٣ٌب ٝهذ        

Commission on Teaching and American's Future (NCTAF) ؛

  National Science Foundationدساعخ ُٓٔٞخ ٖٓ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس 

، ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓب ٣وشة ٖٓ WebEd، ثبُزؼبٕٝ ٓغ 9100ػبّ 

ػبّ  NCTAF، كنلاً ػٖ دساعخ َُ STEM Educationدساعخ ػٖ  911

أدُخ دآـخ  ، ٝأؽبسد ٛبربٕ اُذساعزبٕ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بىPearsonُٓٔٞخ ٖٓ  9101

٣غْٜ ك٢ خِن صوبكخ اُ٘غبػ ك٢ أُذسعخ؛ ٓٔب  -ك٤ٔب ث٤ْٜ٘-ػ٠ِ إٔ رؼبٕٝ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٣إد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ، ٝرؼِْ اُطلاة.

إٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ رؾغٖ عٞدح أُؼ٤ِٖٔ؛  -أ٣نًب-ٝأظٜشد الأثؾبس     

رٌٖٔ ٓغزٔؼبد  اُطشائن اُز٢ ٖٝٓالأٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ئٗغبص هلاثْٜ، 

خِن ، ٝعذ اُلغٞح ث٤ٖ اُجؾش، ٝأُٔبسعخ؛ اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ

عخ اُج٤ذاعٞع٤خ سثو أُٔبس، ٝكشؿ؛ ُٔؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ػِْٜٔ

 رؼض٣ض اُزذس٣ظ اُزؾ٢ِ٣ٞ ، ٝثبُٔؾزٟٞ اُزخقق٢

Transformative Teachingٝ ، ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ الاؽزلبظ

 .(NCTE, 2010)رؾغ٤ٖ رؼِْ اُطلاة ، Retention  Teacherٝبُٔؼ٤ِٖٔث
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ٗٔٞرعًب خبفًب ك٢ الإسؽبد ٛ٘بى  ٝثبُزٔؼٖ ك٢ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ إٔ     

Mentoring  ٖٓ ٣خزِق ػٖ اُ٘ٔٞرط اُزو٤ِذ١ أعبعٚ اُزؼبٕٝ ٝأُؾبسًخ اُلؼبُخ

ٓغبٍ رخققٚ ك٢  ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ك٢هجَ أُؼِْ أُشؽذ اُز١ ٣زٔؾٞس دٝسٙ ك٢ 

، ٤ًٝل٤خ ك٢ اُزذس٣ظ ٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞاعْٜٜرؾغ٤ٖ أدائْٜ اُزذس٣غ٢، ٝٓٞاع

ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝثؼنْٜ ك٢  Learning Communityر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد ُِزؼِْ 

اُزخقـ ثؾٌَ ٣ز٤ؼ اُلشؿ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزجبدٍ اُخجشاد، ٝٓٞاعٜخ الأؽذاس، 

أ٤ٔٛخ الإسؽبد ، كنلاً ػٖ ظ ثؾٌَ كؼ٢ِاُخبفخ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ٝأُٞاهق اُزشث٣ٞخ 

ذٝس الأٓش اُز١ ٣زطِت رذس٣ت ٓؼ٤ِٖٔ ُِو٤بّ ث ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛

     . الأهَ خجشح الإسؽبد ُضٓلائْٜ

ػ٠ِ  -ك٢ ٓؼظٜٔب-سًضد ٗغذٛب اُذساعبد أُزؼِوخ ثبلإسؽبد ٝثٔلاؽظخ      

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُزٔشع٤ٖ ك٢  أُؼ٤ِٖٔ أُجزذئ٤ٖ، ٝأُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ؛

 .٣لزوش ئ٠ُ اُجؾشاُخذٓخ؛ كٜزا أُغبٍ لا ٣ضاٍ 

زط٣ٞش ِشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الإسؽبد؛ ًٔذخَ ُٖٝٓ صْ عؼذ اُذساعخ ئ٠ُ اعزخذاّ ث    

ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُزٔشع٤ٖ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ، ٝه٤بط أصشٙ ك٢ ًلبءارْٜ اُزار٤خ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٝروذ٣شْٛ ُٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ.ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:
( 9104رغِذ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٤ٔب أٝمؾزٚ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓقش )     

ك٢ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ إٔ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ مؼ٤لخ، ًٔب 

وبػبد اُذساع٤خ، ُاأؽبسد ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى هقٞسًا ك٢ اٗزوبٍ أصش رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ 

ٝأؽبسد ئ٠ُ مشٝسح اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ، ٝأُغزذآخ أُخططخ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ثٔب ٣ؾون 

رضا٣ذ اُزؾذ٣بد، ٝاُقؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب كنلاً ػٖ  ْٗٔٞٛ أُؼشك٢، ٝا٢ُٜ٘ٔ،

؛ ًبُلْٜ Davis, Petish and Smithey (2006)ٓؼِٔٞ اُؼِّٞ؛ ٝاُز٢ أٝمؾٜب 

ُزٞاكن ث٤ٖ الأكٌبس أُجزٌشح، ٝٓٔبسعبد اُزذس٣ظ؛ اُغطؾ٢ ُطج٤ؼخ اُؼِْ، ٝػذّ ا

 ٝثٔغبػذح أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٠ِ رِي اُزؾذ٣بد.

إٔ ٛ٘بى اٗخلبمًب ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ  -أ٣نًب-أٝمؾذ اُذساعبد ًٔب     

؛ ٓؼٞك، 9112؛ ػجذ اُٞٛبة، 9115اُؼِّٞ هجَ اُخذٓخ، ٝك٢ أص٘بئٜب )فبُؼ، 

 (.9103ُؾبكؼ٢، ؛ ا9119

ٝثشؿْ رٞعٚ ًض٤ش ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ    

ر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ كاٜٗب لا رضاٍ ٓؾذٝدح، ٝثقٞسح ػؾٞائ٤خ ؿ٤ش 

ٓ٘ظٔخ، ٣ٌٖٝٔ الاعزذلاٍ ػ٠ِ رُي؛ ٖٓ خلاٍ كؾـ اُٞاهغ ُِؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ 

ؽ٤ش ٗلاؽع إٔ اُؼلاهخ ا٤ُٜ٘ٔخ ؿبُجبً ٓب رلزوذ ئ٠ُ اُؼٔن؛ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝثؼنْٜ؛ 

 الأٓش اُز١ ٣إصش ك٢ رطٞسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ.

ب ُزُي أعشد اُجبؽضخ دساعخ ًؾل٤خ؛ ُزؼشف ػ٠ِ رٞاكش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ      ًٔ ٝدػ

 ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُٔذاسط ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ؛ ٖٓ خلاٍ أُوبثِخ اُؾخق٤خ ٓغ أسثؼخ ٖٓ

 -ٖٓ خلاُٜب-، ٝخٔغخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝأًذٝا اُؼِّٞٓٞع٢ٜ 

إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ رغٞدٛب صوبكخ اُز٘بكظ ثذلأ ٖٓ صوبكخ اُزؼبٕٝ، ٝإٔ 
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ػ٠ِ ئثلاؿْٜ ٓب ٣غشٟ  -أعبعًب-الاعزٔبػبد الأعجٞػ٤خ ٓغ أُؼِْ أُؾشف رشًض 

 داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٖٓ رؼذ٣لاد ك٢ اُغذٍٝ، أٝ ٓب ٣شد ٖٓ ٗؾشاد الإ

ٝثشؿْ ٝعٞد أُؼِْ اُخج٤ش، ٝدٝسٙ ك٢ ئسؽبد أُؼ٤ِٖٔ الأهَ خجشح؛ كذٝسٙ      

ٝٛزا ٓب أًذرٚ  ؛٣زطِت رذس٣جٚ ػ٠ِ ثشٗبٓظ الإسؽبدرو٤ِذ١ ك٢ ٓزبثؼخ ٓؼ٤ِٔٚ؛ ٓٔب 

ٖٓ  ،(Long, 2004; Ligadu, 2012; Gjedia & Gardinier, 2018)اُذساعبد 

 ٖٓ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ػ٤ِٔخ الإسؽبد.إٔ رذس٣ت أُؼِْ أُشؽذ 

: و١ف ٠ّىٓ ئػذاد ٖٝٓ صْ رؾذدد ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ا٥ر٢    

ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح  Mentoringزذس٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِذخً الإسشبد اٌجشٔبِظ اٌ

فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزّشع١ٓ اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 

 ُ٘ ٌّغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ؟الإػذاد٠خ، ٚرمذ٠ش

 ٝاٗجضن ٖٓ اُغإاٍ اُشئ٤ظ الأعئِخ اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:  

ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ  Mentoringٓب اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد   -0

 ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ؟

؛ ك٢ Mentoring ٓب كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد  -9

 ؟  (أُشؽذ٣ٖ)ٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ رؾغ٤ٖ الأداء أُؼشك٢ ُ

؛ ك٢ Mentoring ٓب كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد  -3

 ؟  (أُشؽذ٣ٖ)ٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُ أُٜبس١ داءالأرؾغ٤ٖ 

؛ ك٢ Mentoring ٓب كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد  -4

 ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢؟( ٖأُغزشؽذ٣)اٌُلبءح اُزار٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ  رؾغ٤ٖ

؛ ك٢ روذ٣ش Mentoring ٓب كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد  -5

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ )أُغزشؽذ٣ٖ( ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ:  

ذخَ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ هبئْ ػ٠ِ ٓ -0

 .Mentoringالإسؽبد 

رؾغ٤ٖ ك٢  Mentoring اُوبئْ ػ٠ِ الإسؽبد روق٢ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ -9

 .الأداء أُؼشك٢ ُِٔؼِْ أُشؽذ

رؾغ٤ٖ ك٢  Mentoringاُوبئْ ػ٠ِ الإسؽبد روق٢ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  -3

 أُؼِْ أُشؽذ.أُٜبس١ داء الأ

 Mentoringبئْ ػ٠ِ الإسؽبد اُواٌُؾق ػٖ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  -4

ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ك٢  ٣ٖأُشؽذ ٤ُِٖٔؼِٔ

 اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢.
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 Mentoringاُوبئْ ػ٠ِ الإسؽبد جشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُاٌُؾق ػٖ كؼب٤ُخ  -5

روذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ُٔغزٔغ اُزؼِْ رؾغ٤ٖ ك٢  ٣ٖأُشؽذ ٤ُِٖٔؼِٔ

 ا٢ُٜ٘ٔ.

 اٌذساعخ:أ١ّ٘خ 

 اعزّذد اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب؛ ِٓ وٛٔٙب:  

، د اُز٢ أًذد أ٤ٔٛخ أُؼِْ أُشؽذاعزغبثخ ُزٞف٤بد اُذساعبد، ٝأُإرٔشا -0

ٝدٝسٙ ك٢ ئؽذاس رـ٤٤ش ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ 

 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ رؼِْ هلاثْٜ.؛ ٓٔب اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ

ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشؽذ٣ٖ ك٢ اخز٤بس أُٔبسعبد اُلاصٓخ ػ٘ذ ئسؽبد هذ رل٤ذ  -9

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ أُوذّ ك٢ اُذساعخ.

ُِٔؼ٤ِٖٔ الأهَ خجشح  Mentoringرِو٢ ٓض٣ذًا ٖٓ اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الإسؽبد  -3

 ثبُقٞسح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب أُؼ٤ٕ٘ٞ ثٔغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ.

ُِٔغئ٤ُٖٞ ػٖ ئػذاد  Mentoringروذّ ٗٔٞرعًب ُجشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الإسؽبد   -4

 ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ عٞاء أًبٕ رُي هجَ اُخذٓخ، أّ ك٢ أص٘بئٜب.

هذ رل٤ذ اُجبؽض٤ٖ، ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رٞك٤ش ثؼل الأدٝاد اُجؾض٤خ  -5

داء الأٓو٤بط رو٤٤ْ أُٞاهق، ٝ اخزجبسأُٔضِخ ك٢: اخزجبس الأداء أُؼشك٢، ٝ

ِٔؼِْ أُشؽذ ٖٓ أُٜبس١ ُداء الأِٔؼِْ أُشؽذ اُزار٢، ٝٓو٤بط رو٤٤ْ أُٜبس١ ُ

هجَ أُغزشؽذ، ٝٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝٓو٤بط 

ب  ًٔ روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ رو٣ْٞ أداء أُؼِْ رو٣ٞ

 .ٓغزٔشًا

 فشٚع اٌذساعخ:

 ٠ّىٓ طٛؽ اٌفشٚع ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:        

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  <1.15لا ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -0

ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشؽذ٣ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١؛ لاخزجبس الأداء 

 أُؼشك٢.

د ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعب <1.15لا ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -9

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشؽذ٣ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١؛ لاخزجبس أُٞاهق.

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  <1.15لا ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -3

داء الأرو٤٤ْ ٔو٤بط ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشؽذ٣ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١؛ ُ

 ِٔؼِْ أُشؽذ اُزار٢.أُٜبس١ ُ
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( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  <1.15بئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )لا ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽق -4

ِٔؼِْ أُشؽذ ٖٓ أُٜبس١ ُداء الأرو٤٤ْ ٓو٤بط ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ 

 هجَ أُغزشؽذ٣ٖ هجَ الإسؽبد، ٝثؼذٙ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  <1.15لا ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -5

ر٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزا

 هجَ الإسؽبد، ٝثؼذٙ. 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  <1.15لا ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -6

ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ ٓو٤بط روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ هجَ الإسؽبد، 

 ٝثؼذٙ. 

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ:

اُ٘ٞػ٢؛ رٔضَ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ اعزخذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ ثؾو٤ٚ: ا٢ٌُٔ، ٝ     

ك٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػ٘ذ ئػذاد اُجشٗبٓظ، ٝأدٝاد اُذساعخ، ًٝزُي 

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝاُزق٤ْٔ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ر١ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح؛ ٌُِؾق ػٖ 

؛ ك٢ الأداء أُؼشك٢ ُِٔؼِْ ُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبداُجشٗبٓظ ا كؼب٤ُخ

ك٢ الإسؽبد، ًٝزُي رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ  أُٜبس١ دائٚأُشؽذ، ٝأ

الأعزوقبئ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ، ٝروذ٣شْٛ ُٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، كنلاً ػٖ 

رو٤٤ْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ػٖ 

ٓغزٔغ اُزؼِْ روذ٣ش ذ، ٝٓو٤بط اُزار٢، ٝأدائْٜ ٖٓ هجَ أُغزشؽ أُٜبس١ أدائْٜ

ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٓزبثؼخ اُغِغبد الإسؽبد٣خ ُِٔغزشؽذ٣ٖ، ٝئعشاء أُوبثِخ اُؾخق٤خ ٓغ 

الإسؽبد، ٝأُوبثِخ ٓذخَ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ؛ ُزو٤٤ْ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ 

 اُؾخق٤خ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ُزؼشف أ٤ٔٛخ الإسؽبد ك٢ رؾغ٤ٖ أداءارْٜ.

 د اٌذساعخ:أدٚا

 )ئػذاد اُجبؽضخ(.      ؛ ُو٤بط الأداء أُؼشك٢.         MCQاخزجبس ٓٞمٞػ٢  -0

 .)ئػذاد اُجبؽضخ(   .                           اخزجبس ٓٞاهق؛ ُو٤بط الأداء أُؼشك٢ -9

 )ئػذاد اُجبؽضخ(.          .      اُزار٢ ِٔؼِْ أُشؽذأُٜبس١ ُداء الأٓو٤بط رو٤٤ْ  -3

 )ئػذاد اُجبؽضخ(.ُٔشؽذ ٖٓ هجَ أُغزشؽذ.  ِٔؼِْ االأداء أُٜبس١ ُْ ٓو٤بط رو٤٤ -4

 )ئػذاد اُجبؽضخ(.                ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢.    -5

 ٓو٤بط روذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ُٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ.       )ئػذاد اُجبؽضخ(. -6

 )ئػذاد اُجبؽضخ(.                    .         ٓوبثِخ ؽخق٤خ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ -2

 )ئػذاد اُجبؽضخ(.                  .        أُغزشؽذ٣ٖٓوبثِخ ؽخق٤خ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ  -9
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 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

ب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشؽذ٣ٖ ك٢ أُشؽِخ  (93)رأُلذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ        ًٔ ٓؼِ

٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ الإسؽبد، ٝرشاٝؽذ الإػذاد٣خ اُز٣ٖ هجن ػ٤ِْٜ اُجشٗبٓظ اُزذس

ع٘خ،  33ع٘خ، ٝٓزٞعو ع٘ٞاد اُخجشح  35ع٘خ ئ٠ُ  96ع٘ٞاد اُخجشح ُذ٣ْٜ ٖٓ 

ٝدسعزْٜ اُٞظ٤ل٤خ؛ ٓب ث٤ٖ: خج٤ش ًٝج٤ش ٓؼ٤ِٖٔ، ك٤ٔبػذا أص٤ٖ٘؛ أؽذٛٔب ٓؼِْ أٍٝ 

)ٓؾشف أُبدح(، ٝآخش ٓؼِْ أٍٝ )أ(، ٝع٤ٔؼْٜ ٖٓ خش٣غ٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٓبػذا 

و ٖٓ خش٣غ٢ ٤ًِخ ػِّٞ، ٖٝٓ اُجشآظ اُز٢ رذسثٞا ع٤ٔؼْٜ ػ٤ِٜب: اص٤ٖ٘ كو

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ(، ٝرذسة  -Intel -)اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو

اُغجٞسح اُز٤ًخ(،  ٝاص٘بٕ  -ثؼنْٜ ػ٠ِ )اُزو٣ْٞ اُؾبَٓ، ٝث٘ي أُؼشكخ أُقش١

 ْٜٓ٘ ًبٗٞا ك٢ ثؼضبد خبسع٤خ ئ٠ُ اٗغِزشا.

ب ْٜٓ٘ عِغبد ئسؽبد٣خ ٓغ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ  03ًٔب هجن       ًٔ ٓؼِ

Mentees، ( ب، ٝرشاٝؽذ ع٘ٞاد اُخجشح ُذ٣ْٜ ٖٓ 05ثِـذ ًٔ ع٘ٞاد ئ٠ُ  5( ٓؼِ

 ع٘خ. 99ع٘خ ، ٝٓزٞعو ع٘ٞاد اُخجشح  31

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 الزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِب ٠أرٟ: 

ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط  (93)ِٕٞ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشؽذ٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼٔ -0

أُشؽِخ الإػذاد٣خ ثاداسح ؽشم ثٔؾبكظخ الإعٌ٘ذس٣خ؛ ؽ٤ش ؽُذد أُؼِٕٔٞ 

أُشؽذٕٝ اُز٣ٖ هجن ػ٤ِْٜ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢؛ ٖٓ هجَ ئداسح اُزخط٤و 

ٝأُؾشٝػبد ثٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثؼذ ٓخبهجخ ًٝبُخ ٝصاسح اُزشث٤خ 

غبد الإسؽبد ٓغ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ٗظشا ْٜٓ٘ عِ (03)ٝاُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش هجُن 

خٔغخ ْٜٓ٘ ثذأٝا ًٔب إٔ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ػٖ الإسؽبد،  ( 01ٖٓلاػززاس )

ْٜ٘ ُْ ٣غزٌِٔٞا ػ٠ِ أُغزشؽذ٣ٖ أدٝاد اُو٤بط اُوج٤ِخ ٌُ نثبُلؼَ الإسؽبد ٝهجُ

ص٣بدح أػجبء اُزذس٣ظ، ٝػذّ رٞاكش اُٞهذ  ئ٣ٝ٠ُشعغ رُي عِغبد الإسؽبد؛ 

الإسؽبد، ٝػذّ اُزٞاكن، ٝأُٞاءٓخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ؛ ٓٔب ٣ؾٍٞ  أُزبػ ُغِغبد

دٕٝ ث٘بء ػلاهخ الإسؽبد، ٝاٗؾـبٍ آخش ثبعزؼذاد أُذسعخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ 

؛ أصش عِجبً ك٢ اُغٔبػ أُذسعخ اُزبثغ ُٜبالاػزٔبد، ٝٝمؼ آخش إٔ رش٤ْٓ 

 .ذؼذّ رٞاكش ٓغزشؽث ، ٝأخجش أص٤ٖ٘ ْٜٓ٘ثٔزبثؼخ أُشؽذ ُِٔغزشؽذ

ٖ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ ٗلظ أُذاسط ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ػ٤٘خ ٓ -9

 (95)ثاداسح ؽشم ثٔؾبكظخ الإعٌ٘ذس٣خ، ًٝبٕ ػذدْٛ ك٢ ثذا٣خ الإسؽبد 

ب ثٔضبثخ ٓغزشؽذ ٌَُ 05ٓغزشؽذًا، ٌُٖٝ اُز٣ٖ أًِٔٞا عِغبد الإسؽبد ) ًٔ ( ٓؼِ

 ٖٓ أُغزشؽذ٣ٖ. 9ٓشؽذ، ٌُٖٝ اص٤ٖ٘ ْٜٓ٘ رٞاكش ُٜٔب 

بٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ٓذسعخ اُؾ٤ٜذ أ٣ٖٔ ػجذ اُؾ٤ٔذ ًزبد )ُٞسإ هجًن اُجشٗ -3

عبثوبً( اُضب٣ٞٗخ ث٘بد، أٓب ثبُ٘غجخ ُٔزبثؼخ اُزغشثخ ثؼذ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ ًبٗذ ك٢ 



 م0202 يناير            والعشرون            الثالثد المجم                         الأول العدد     

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

22 

 

أُذاسط اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب أُؼِٕٔٞ أُشؽذٕٝ، ٝٓغزشؽذْٝٛ، ًٝبٗذ ٛ٘بى 

لأدٝاد اُذساعخ ٓذاسط ُِزغٔغ؛ ُٔزبثؼخ عِغبد الإسؽبد، ٝاُزطج٤ن اُجؼذ١ 

 )ٓذسعخ ع٘ب٤ًِظ، ٝأسك اُؼٞا٣ذ، ٝأُِي ٤ٓ٘ب، ٝس٣بك، ٝص٣ض٤٘٣ب(.

؛ ٖٓ  Blended Learningاػزٔذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ اُزؼِْ أُذٓظ  -4

 ، ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ face to faceخلاٍ عِغبد اُزذس٣ت ٝعًٜب ُٞعٚ 

E- Learningخلاٍ ٓغٔٞػخ ػجش  ؛ ٖٓWhatsApp ٕاُزؼِْ أُذٓظ ؛ لأ-

٣غٔغ ث٤ٖ ٤ٓضاد اُزؼِْ ٝعًٜب  -Powell & et al. (2015)ًٔب أؽ٤ش ئ٤ُٚ 

ُٞعٚ )اُزؼِْ اُزو٤ِذ١(، ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ؛ ثٔب ٣ؾون أهق٠ دسعخ ُلاعزلبدح 

 ٖٓ هجَ أُزذسث٤ٖ؛ ٝكوبً لاؽز٤بعبرْٜ.

 خطخ اٌذساعخ:

 ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ؛ ارجؼذ اٌخطٛاد ا٢ر١خ:

لاع ػ٠ِ اٌُزبثبد، ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثبلإسؽبد، ٝاٌُلبءح اُزار٤خ، الاه -0

 ٝٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ.

أُٔضَ ك٢  Mentoringث٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد  -9

 د٢ِ٤ُ: أُذسة، ٝأُزذسة.

، اخزجبس الأداء أُؼشك٢ ئػذاد أدٝاد اُذساعخ، ٝمجطٜب ػ٤ِٔبً، ٝؽِٔذ: -3

ٓو٤بط ، ٝاُزار٢ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذو٤٤ْ رٓو٤بط ، ٝزجبس أُٞاهقاخٝ

ح اُزار٤خ ٓو٤بط اٌُلبءٝ ،ٖٓ هجَ أُغزشؽذ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذرو٤٤ْ 

ٓوبثِخ ، ٣ٝش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔٓو٤بط روذ، ٝك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢

ٓوبثِخ ، ُٝوبئْ ػ٠ِ الإسؽبد٤٤ْ اُجشٗبٓظ اؽخق٤خ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ؛ ُزو

أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ُِزؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الإسؽبد ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ ؽخق٤خ ٓغ 

 اُزذس٣غ٢.

 ، ٝأُٞهق -خزجبس١: الأداء أُؼشك٢رطج٤ن أدٝاد اُذساعخ أُٔضِخ ك٢ ا  -4

؛ هج٤ِبً ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزار٢ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذرو٤٤ْ ٓو٤بط ًزُي ٝ

 اُذساعخ.

 طج٤ن اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ.ر -5

 رطج٤ن اخزجبس١: الأداء أُؼشك٢، ٝأُٞاهق ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ثؼذ٣بً. -6

 ئػذاد عِغبد ئسؽبد ث٤ٖ أُؼِْ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ. -2

داء الأرطج٤ن ٓوب٤٣ظ: اٌُلبءح اُزار٤خ، ٝروذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرو٤٤ْ  -9

ٖٓ هجَ أُؼِْ أُغزشؽذ؛ هج٤ًِب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ  أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

 أُغزشؽذ٣ٖ.

 ر٘ل٤ز عِغبد الإسؽبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ. -8
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الأداء أُٜبس١ ضِخ ك٢ ٓوب٤٣ظ: رو٤٤ْ دٝاد اُذساعخ أُٔاُجؼذ١ لأزطج٤ن اُ -01

ُٔؼِْ أُغزشؽذ، ِٔؼِْ ٖٓ هجَ اأُٜبس١ ُداء الأرو٤٤ْ ، ٝاُزار٢ ُِٔؼِْ أُشؽذ

ػ٠ِ  ذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔٝاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝرو

 أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ.

 سفذ اُ٘زبئظ، ٝٓؼبُغزٜب ئؽقبئ٤بً، ٝٓ٘بهؾزٜب. -00

 روذ٣ْ اُزٞف٤بد، ٝأُوزشؽبد. -09

 ِظطٍؾبد اٌذساعخ:

 :Program  Mentoringاٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ الإسشبد

ٖٓ  Mentorاُخجشاد، ٝالإعشاءاد اُز٢ رٌٖٔ أُؼِْ أُشؽذ  ٓغٔٞػخ      

رؾغ٤ٖ ٓؼشكزٚ ٜٝٓبسارٚ ٝٓؼزوذارٚ ػٖ أدائٚ، ٝأُؼِْ أُشؽذ ٛٞ أُؼِْ الأًضش 

)اُز١ لا روَ ع٘ٞاد  Veteranأُزٔشط  ٓؼشكخ، ٜٝٓبسح ٖٓ أُؼِْ أُغزشؽذ

 اُخجشح ُذ٣ٚ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد(.

 :Efficacy in Inquiry Teaching- Selfمظبئٟ اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعز

ثؾإٔ هذسارٚ ػ٠ِ أداء  Menteeعِٔخ أُؼزوذاد اُز٢ ٣ؾِٜٔب أُؼِْ أُغزشؽذ       

  ُ٘ٔٞرط دٝسح اُزؼِْ اُخٔبع٤خٜٓٔبد اُزذس٣ظ أُزؼِوخ ثبلاعزوقبء هجوبً 

5E's  الاؽزجبى(Engage ٝالاًزؾبف ،Explore ٝاُزلغ٤ش ،Explainٝاُزؼ٤ٔن ، 

Elaborate ْٝاُزو٣ٞ ،Evaluate ٝاُز٢ رإصش ك٢ عًِٞٚ اُزذس٣غ٢؛ كغِٞى )

أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼزوذاد، ٝػ٠ِ ٓذٟ صوزْٜ ثأٗلغْٜ؛ ٓٔب 

ب ػ٠ِ ٓخشعبد رؼ٤ِْ اُؼِّٞ. ٝئعشائ٤بً ٣وبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ  ًٔ ع٤٘ؼٌظ ؽز

 ُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢.ػ٤ِٜب أُغزشؽذ ك٢ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ ا

 : Professional Learning Communityِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٣ؼِٕٔٞ ٝكن سؤ٣خ ٓؾزشًخ، ٣ٝغزوقٕٞ ٓؾٌلاد          

٤ٜ٘ٓخ ٓؾذدح رٞاعْٜٜ، ٣ٝزؾبسًٕٞ ثٔب ٣زٞافِٞا ئ٤ُٚ ٓغ أهشاْٜٗ ا٥خش٣ٖ ك٢ 

أداء هلاثْٜ الأًبد٤ٔ٣خ. ٣ٝوبط روذ٣ش أُغزٔغ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ اُزذس٣غ٢، ٝ

ٓؼِْ اُؼِّٞ ُٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ 

 أُو٤بط أُؼذ ُزُي.

 الإؽبس اٌّؼشفٟ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:

 اٌّؾٛس الأٚي: ؽج١ؼخ الإسشبد، ٚػلالزٗ ثبٌّفب١ُ٘ راد اٌظٍخ:

ح ئ٠ُ أفُٞٚ ك٢ اُوشٕ اُضبٖٓ هجَ ا٤ُٔلاد١؛ ُلْٜ ٓؼ٠٘ الإسؽبد ٣٘جـ٢ اُؼٞد    

، ٝػِٔٚ أُِؾ٢ٔ Homerئ٠ُ ٤ٓٞٛشٝط  Mentor ؽ٤ش ٣ؼضٟ ٓقطِؼ أُشؽذ 

ِٓي اص٤٘ب اُز١ اؽزٜش Odysseus ك٢ هقخ ػٖ The Odyssey الأٝد٣غ٠ 

رشى صٝعزٚ ٝاث٘ٚ، ٝأٝف٠ خبدٓٚ إٔ ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ ُزُي ثبُٔـبٓشح، ٝاُغلش، ٝ

، ٝأفجؼ لاثٖ أُِي الأة، ٝأُؼِْ، Telemachus أُشؽذ لاث٘ٚ ر٤ِٔبؽٞط
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ٝاُ٘ٔٞرط، ٝأُٞعٚ، ٝاُقذ٣ن، ٖٝٓ ٛزٙ اُوقخ عبءد ًِٔخ ٓشؽذ؛ ٤ُؼجش ػٜ٘ب 

ئُٚ Athene إٔ أص٤ٖ  ًٔب ُِؾجبة الأفـش ع٘بً. father fgure ثؾخق٤خ ا٥ة

 (Clawson, 1980). اُؾٌٔخ ٣أخز ؽٌَ أُؼِْ أُشؽذ اُز١ ٣ٞكش اُزؾغ٤غ

هذّ ٓلّٜٞ الإسؽبد كاٗٚ ٣غزخذّ ا٤ُّٞ ثؾٌَ ٓٞعغ ك٢ ٓغبٍ اُق٘بػخ،  ٝثشؿْ    

ٝك٢ اُوطبع اُؼبّ، ًٝزُي ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ؛ ًأداح ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُؾخق٤خ، 

١ ٣زغْ ثبُخجشح، ٝاُؾٌٔخ، اُز ٣ٝMentorزنٖٔ الإسؽبد ػلاهخ ع٤ذح ٖٓ أُشؽذ 

ػ٠ِ الاٗلزبػ، ٝاُضوخ؛ ٝكوًب ٔغزشؽذ ثبٗزظبّ؛ لإعشاء ٗوبؽبد هبئٔخ ُِ زٚٝٓوبثِ

 .(McGee, 2001)لاؽز٤بعبرٚ 

ك٢ أٝاخش -أٍٝ اُجبؽض٤ٖ اُز٣ٖ دسعٞا ك٢ ٓغبٍ الإسؽبد  ٣ٝLevinsonؼذ      

ٝأؽبس إٔ الإسؽبد ٝع٤ِخ رٞكش اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهذّ  -اُغجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ

  teacher and sponserٝاُشاػ٢  ُِٔؼِْ رٔض٤َرؼش٣لبً ُلإسؽبد ثأٗٚ 

.(Levinson, Darrow, Klien, Levinson, & McKee, 1978)  

ًٔب ٣غزخذّ ٓقطِؼ الإسؽبد ؽب٤ُبً ك٢ اٌُزبثبد ثأٗٚ رؾذ٣ذ كشد ٓغئٍٞ ػٖ       

رٞع٤ٚ، ٝسػب٣خ آخش٣ٖ ك٢ ٜٓ٘زْٜ، ٝرزـ٤ش أدٝاس أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ؛ ُز٘بعت 

 (Dziczkowski, 2013). اؽز٤بعبد أُغزشؽذ٣ٖ 

 -ٗغج٤ًب-ف الإسؽبد ثأٗٚ: ػ٤ِٔخ رطٞس٣خ رغؼَ اُلشد الأًضش ٓؼشكخ، ٜٝٓبسحؼش٣ُٝ      

ك٢  -ٗغج٤بً -ثٔغبٍ رخققٚ )أُؼِْ أُشؽذ( ٣غبػذ اُؾخـ الأهَ ٓؼشكخ ٜٝٓبسح 

ٛزا أُغبٍ )أُغزشؽذ الأهَ خجشح(؛ ُزط٣ٞش هذسارٚ؛ خبفخ ك٢ ظَ رضا٣ذ 

     (Johnson, 2002). غ٤خاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُؼِٕٔٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣

ٝك٢ رؼش٣ق آخش ُلإسؽبد ٣٘جضن ٖٓ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ؛ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ أٗٚ اعزضٔبس 

اُٞهذ، ٝاُطبهخ، ٝأُؼشكخ اُؾخق٤خ؛ ك٢ ٓغبػذح ٗٔٞ هذساد ؽخـ  ؽخـ ٖٓ

ػلاهخ ٓغزذآخ ث٤ٜ٘ٔب؛ ُزؾو٤ن الأٛذاف الأًبد٤ٔ٣خ، أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ، أٝ أٜٗب  أ١آخش. 

  (.McPartland & Saundra, 1991اُؾخق٤خ )الاعزٔبػ٤خ، أٝ 

ب ٖٓ هجَ       ًٓ ٝثشؿْ أ٤ٔٛخ ٓٞمٞع الإسؽبد؛ كاٗٚ ُْ ٣ؼو ؽز٠ ا٥ٕ اٛزٔب

أُؼ٤٤ٖ٘، ٝلا أُزخقق٤ٖ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ. ٣ٝؼذ الإسؽبد اُؼٔٞد اُلوش١، 

خ الأ٤ٔٛخ ؽ٤ش ٣غبػذ ػ٠ِ ٝا٤ُ٥خ أُشًض٣خ؛ ُ٘ٔٞ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓب، ٝٛٞ ك٢ ؿب٣

رؾغ٤ٖ هذساد ػ٠ِ الأخطبء، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب، ًٔب أٗٚ ٣ؼَٔ  ـرؾخ٤

٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ؛ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ اُز٘ل٤ز ٝ ،اُزخط٤و

 ُٝغؼِْٜ أًضش هذسح ػ٠ِ أداء ػِْٜٔ؛ ٓٔب ٣شكغ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ ُذٟ اُطلاة. 

؛ ؽ٤ش ٣ٔزِي ngSupervisiػٖ الإؽشاف  ٣ٝMentoringخزِق الإسؽبد     

غ ثٚ أُؾشكٕٞ عِطخ رـ٤شّ ػلاهخ الإسؽبد ثغجت ػذّ رٞاصٕ اُوٟٞ اُز١ ٣زٔز

 (. Manathunga, 2007( ْأُؾشكٕٞ ػ٠ِ أُؾشك٤ٖ ػ٤ِٜ

، ثشؿْ إٔ اُزٞع٤ٚ Inductionخزِق ػ٤ِٔخ الإسؽبد أ٣نًب ػٖ اُزٞع٤ٚ رًٔب       

 ,Algozzine, Gretes)اُلؼبٍ ٣زٔبؽ٠ ٓغ ئسؽبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌٕٓٞ اُزٞع٤ٚ 

Queen, & Cowan-Hathcock, 2007)  ،٣زنٖٔ ثشآظ رٞع٤ٜ٤خ ٌُٚ٘

 ,Stanulis & Ames). 2009ٝرذس٣جبً ٓؾذدًا روذٓٚ أُإعغخ )
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إٔ الإسؽبد ثذأ ًؼ٤ِٔخ رإدٟ ٖٓ هجَ ؽخـ Villani (2009) ٝأٝمؼ      

ٓظ؛ ؽ٤ش ٓٞصٞم ثٚ، ئلا أٗٚ رطٞس رُي اُلٌش ثزق٤ْٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُجشا

٣زْ رٞظ٤ق الأكشاد ٝرذس٣جْٜ ٤ُقجؾٞا ٓشؽذ٣ٖ لأُٝئي اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ 

 أُغبػذح ٖٓ أُغزشؽذ٣ٖ. 

ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٗٔط٤ٖ ٖٓ الإسؽبد؛ ٛٔب: الإسؽبد اُطج٤ؼ٢ أٝ ؿ٤ش  ٝٛزا ٣ؾ٤ش     

إٔ  Powell (2012-Greenاُشع٢ٔ، ٝالإسؽبد اُشع٢ٔ ٝأُخطو. ٝأٝمؼ )

٣ؾذس ك٢ "ث٤ئخ أٝ ثشٗبٓظ ٓ٘ظْ"، ث٤٘ٔب الإسؽبد ؿ٤ش  الإسؽبد اُشع٢ٔ أُخطو

 ٝاُزٞع٤ٚ. خلاٍ اُقذاهخ ٝاُضٓبُخ ٝاُزؼ٤ِْاُشع٢ٔ أٝ اُطج٤ؼ٢ ٣ؾذس ٖٓ 

ب      ًٔ ؛ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ الإسؽبد؛ ٣ٝؼذ ث٘بء ػلاهخ صوخ ٓغ أُؼِْ أُغزشؽذ ػبٓلاً ٜٓ

. ٝرٔزبص ٤ٜ٘ٓبً ٔٞأُؼِْ ثبلأٓبٕ ػ٘ذٛب ٣ٌٖٔ ئسؽبدٙ، ٝٓغبػذرٚ ك٢ إٔ ٣٘ كارا ؽؼش

ُـخ الإسؽبد ثأٜٗب: ُـخ ئ٣غبث٤خ، ٝؿ٤ش ٗبهذح، ٝلا رؾز١ٞ عٔلاً ػبٓخ، ثَ عٔلاً 

ك٢ إٔ ٣ززًش، أٝ  ٝفل٤خ، رؾَٔ ٓؼط٤بد ٓٞمٞػ٤خ، ٝأعئِخ ٓلزٞؽخ رغبػذ أُؼِْ

، أٝ ٣و٤ْ ػِٔٚ. ٝؽز٠ ٣غزط٤غ أُشؽذ إٔ ٣ٔبسط ػ٤ِٔخ الإسؽبد ثؾٌَ ع٤ذ، ٣غز٘زظ

٢ إٔ ٣غزخذّ ٜٓبساد ٓخزِلخ، رزلاءّ ٓغ اُغ٤به٤ٖ: اُضوبك٢، ٣ٝؾون أٛذاكٜب ٣٘جـ

 (.   9112أثٞ ؽغ٤ٖ، ػ٤بداد، ٝالاعزٔبػ٢، ٝٓغ اُٞمغ أُٞعٞد ك٤ٚ أُؼِْ )

اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ  :ش٣بد ٓخزِلخ؛ ٓضَٝرشرجو ٓٔبسعخ الإسؽبد ثزقٞساد ٗظ    

ػ٢، اُز٢ سًضد ػ٠ِ إٔ اُزلبػَ الاعزٔب Vygotsky (1978) الاعزٔبػ٤خ

ٝأدٝاد اُضوبكخ، ٝاُ٘ؾبه رؾٌَ ع٤ٔؼٜب اُ٘ٔٞ اُلشد١، ٝاُزؼِْ، ٝٛزا أُ٘ظٞس ٛٞ 

 أعبط ُٔٔبسعخ الإسؽبد اُز٢ ٣ٞعٚ ك٤ٜب أُؼِْ أُشؽذ أُؼِْ أُغزشؽذ، ٣ٝذػٔٚ.

؛ Bandura (1986)٘ظش٣خ أُؼشك٤خ الاعزٔبػ٤خ اُ ٓغ -أ٣نًب-سؽبد ٣ٝزلن الإ     

أُغزشؽذ ك٢ اُذساعخ( ػ٠ِ أٗٚ ٣زٌبَٓ ٓغ اُج٤ئخ  ؽ٤ش ٣٘ظش ئ٠ُ أُزؼِْ )أُؼِْ

ب، ًٔب ٣ؼزوذ ثبٗذٝسا  ًٓ إٔ: الاعزغبثبد  Bandura (1986)اُز٢ ٣زؼِْ ك٤ٜب رٔب

 ًٝزُيذاس اُزؼِْ. أُؼشك٤خ ُِٔؼِْ أُغزشؽذ، ٝاُغِٞى، ٝاُج٤ئخ رؼَٔ ٓؼًب؛ لإؽ

   ػ٠ِ اُز٢ رشًض'theory adult learning  Knowles ٗظش٣خ رؼِْ اٌُجبس

 ,Knowles   ػ٠ِ مشٝسح إٔ ٣ٔزِي اُلشد أُؼشكخ ؽٍٞ ٤ًق ٣زؼِْ، ُٝوذ ؽذد

Hoiton, and Swanson (2011) ٝرو٣ْٞ أ٤ٔٛخ دٓظ اٌُجبس ك٢ رخط٤و ،

رؼِْٜٔ، ًٔب أْٜٗ ٓٞع٤ٜٖ رار٤ًب، ٝٓغزو٤٤ِٖ، ُٝذ٣ْٜ خجشاد ٓزشأًخ رغبػذْٛ ك٢ 

 ث٘بء ٓؼشكزْٜ اُغذ٣ذح. 

ػشمذ ثؾٌَ ٓغزوَ ٌُٖ  -عِلًب-اُز٢ أؽ٤ش ئ٤ُٜب ٝثشؿْ إٔ رِي اُ٘ظش٣بد     

 ٣ٌٖٔ دٓغٜب؛ ُلْٜ ثشٗبٓظ الإسؽبد.

 Benfits of Mentoringفٛائذ الإسشبد: 

سؽبد: خجشح ئ٣غبث٤خ؛ ؽ٤ش اؽبسد ٣ذ ٖٓ اُذساعبد، ٝاٌُزبثبد إٔ الإأًذ ػذ    

ئ٠ُ أٗٚ لا ٣ٞعذ ؽخـ ُْ ٣غزلذ ٖٓ أُؼِْ أُشؽذ  Clutterbuck  (1991)دساعخ

 كٞائذ الإسؽبد: (0) ك٢ عٞاٗت ؽز٠ ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ سهْ
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 (: فٛائذ الإسشبد ٌٍّغزششذ، ٚاٌّششذ، ٚاٌّإعغخ.1شىً سلُ )
 

(From: Hansford, Tennent, & Ehrich, 2003). 

 :Models of Mentoringّٔبرط الإسشبد

الإسؽبد،  ػ٤ِٔخ -ثبُؾشػ ٝاُزلغ٤ش-رز٘ٞع اُ٘ٔبرط، ٝاُ٘ظش٣بد اُز٢ ر٘بُٝذ     

ٝاُذٝس اُز١ ٣إد٣ٚ أُشؽذ، ٣ٝشعغ اُز٘ٞع ك٢ اُ٘ٔبرط، ٝاُ٘ظش٣بد اُز٢ رلغش 

الإسؽبد ئ٠ُ اخزلاف اُطشائن أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ ػ٤ِٔخ الإسؽبد، ٝكٜٜٔب، 

ٝع٘٘بهؼ اص٤ٖ٘ ٖٓ اُ٘ٔبرط أُؼشٝكخ ع٤ذاً ك٢ ٓغبٍ الإسؽبد؛ الأٍٝ: اُ٘ٔٞرط اُز١ 

٢ ع٤بم اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ ٝاُز١ هٞس ك Daloz  (2012)ٝمؼٚ

اُز١ ٗؾأ ٖٓ  Kram  (1985)اُزذس٣ظ، ٝهلاثْٜ، ٝاُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ: ٗٔٞرط

اُجؾٞس الإٓجش٣و٤خ، ٝكؾـ ػلاهخ الإسؽبد مٖٔ اُغ٤بهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

Organisional Contexts. 

 :Developmental model)إٌّٛرط اٌزطٛسٞ(  Daloz modelأٚلاً: ّٔٛرط 

رؾذس ػ٘ذ ٝمٞػ  اُزؼِْ الأٓضَ ك٢ ػلاهخ الإسؽبد إٔ Dalozٞمؼ ٗٔٞرط ٣    

اُزٞعغ ك٢ الأعئِخ اُز٢  ٖٓ خلاٍ؛ اُج٠٘ الأعبع٤خ ُؼلاهخ الإسؽبد؛ ٢ٛٝ اُزؾذ١

٣طشؽٜب أُغزشؽذ، ٝرٞك٤ش الأعئِخ اُز٢ رزطِت اُزل٤ٌش، ٝرؾغ٤غ أُغزشؽذ ػ٠ِ 

اُ٘لغ٢  اُذػًْزُي بد ُذ٣ٚ، ٝالأعئِخ أُإصشح ك٢ اُو٤ْ، ٝأُؼزوذاد، ٝاُغ٤ًِٞ

 (:9؛ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُؾٌَ سهْ )عزٔبػ٢؛ ٓضَ: الإفـبء، ٝاُزؾغ٤غٝالا

 
 

 فوائد للمؤسسة فوائد للمرشد فوائد للمسترشد

الدعم، والتشجٌع،  -
 والصداقة.

الزمالة، والتعاون،  -
 والتواصل.

تحسٌن أداء المعلمٌن؛ مما  -
ٌنعكس على سلوكٌات الطلاب، 

 وإنجازهم.

مساعدته باستراتٌجٌات  -
س، وصقل المادة التدرٌ

 العلمٌة.

 الدعم المادي للمدرسة. - التأمل. -

 الإسهام فً تحسٌن المهنة. - التنمٌة المهنٌة. - المناقشة، وتبادل الأفكار. -

التغذٌة الراجعة، والنقد  -
 البناء.

الرضا الشخصً، والنمو  -
 .المهنً

التقلٌل من عمل أو مسئولٌات  -
 الإدارٌٌن بالمدرسة.

ٌة المهارات تنم - زٌادة الثقة بالنفس. -
 الاجتماعٌة، والشخصٌة.

 الاستمرارٌة. -

التحدي، والتمتع،  - .التقدم والالتزام المهنً -
 والمحاكاة.

 القٌادة الأكثر فاعلٌة. -

 ملاحظة نموذج ٌحتذى به -
Role model. 

تحسٌن ممارسات  -
 التدرٌس، وتنشٌطها.

تحسٌن التواصل، والشراكة  -
المجتمعٌة مع مؤسسة التعلٌم 

 العالً.

العلاقات العامة الجٌدة  - الرضا عن دور المرشد. - مل.التأ -
 للمدارس.
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 رؾذٍ أػٍٝ

High Challenge 

 اٌزؾذٞ ِشرفغ + اٌذػُ ِٕخفغ

 )أغؾبة(.

 اٌزؾذٞ ِشرفغ + اٌذػُ ِشرفغ

 )إٌّٛ(.

 رؾذٍ ألً

Low Challenge 

 + اٌذػُ ِٕخفغ ِٕخفغ اٌزؾذٞ

 )اٌزٛلف(.

 ٌزؾذٞ ِٕخفغ + اٌذػُ ِشرفغا

 )اٌزأو١ذ، أٚ اٌزضج١ذ(.

 اٌذػُ ألً 

Low Support 

 اٌذػُ أػٍٝ

High Support 

 .Dalozػلالخ الإسشبد فٟ ّٔٛرط  :(2اٌشىً سلُ )
 كضٔخ أسثغ ؽبلاد، رلغش ػلاهخ الإسؽبد: Daloz (2012ٝهجوبً ُٔب أٝمؾٚ )

لل ُِٔغزشؽذ؛ كإ رُي ػ٘ذٓب ٣ٞكش أُؼِْ اُذػْ أُ٘خلل، ٝاُزؾذ١ أُ٘خ -0

 هذ ٣إد١ ئ٠ُ رٞهق اُزؼِْ؛ لأٗٚ لا ٣ؾذس ًض٤ش ٖٓ اُزـ٤٤ش.

اُذػْ أُ٘خلل، ٝاُزؾذ١ أُشرلغ: ٖٓ أُشعؼ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ اُزشاعغ ػٖ  -9

 اُزطٞس ك٢ أداء أُغزشؽذ.

اُذػْ أُشرلغ ٌُٖٝ اُزؾذ١ ٓ٘خلل؛ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح اُ٘ٔٞ؛ ٌُٖٝ هذ لا  -3

ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ   Dalozك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ، ٝأؽبس  -ؼبٍثؾٌَ ك-٣٘خشه أُزؼِْ 

 ئ٠ُ اُزضج٤ذ ك٢ اُؼلاهخ.

  بٙ.شرلغ؛ كإ اُ٘ٔٞ اُؾبدس ٣جِؾ أهقػ٘ذٓب ٣زٞاكش اُذػْ أُشرلغ، ٝاُزؾذ١ أُ -4

 :Sponsoring model)إٌّٛرط اٌشػٛٞ(  Kramصب١ٔبً: ّٔٛرط 

 غبٍ الإسؽبد،و٤خ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٓسًض اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ الأثؾبس الإٓجش٣     

ئ٠ُ إٔ الإسؽبد ػلاهخ ؽخق٤خ؛ ؽ٤ش ٣ذػْ اُؾخـ اُخج٤ش  Kramٝرٞفِذ 

ص٤ِٓٚ الأؽذس ك٢ أُٜ٘خ؛ ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لز٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ؛ ٛٔب: اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٝاُذػْ اُغ٤ٌُٞٞع٢ الاعزٔبػ٢؛ أٓب اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ك٤زنٖٔ: اُشػب٣خ، ٝاُزذس٣ت، 

ب اُذػْ اُغ٤ٌُٞٞع٢ الاعزٔبػ٢؛ ٝاُؾٔب٣خ، ٝر٤ٌِلبد اُؼَٔ أُزؾذ٣خ، ٝأٓ

 ك٤زنٖٔ: اُقذاهخ، ٝروذ٣ْ أُؾٞسح، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝاُزؾغ٤غ.

ٓغ اُ٘ٔٞرط اُزو٤ِذ١ ُلإسؽبد؛ ؽ٤ش  ٣ٝKram’s modelزلن ٛزا اُ٘ٔٞرط      

٣ؼزجش أُشؽذ اُؾخـ اُخج٤ش اُز١ ٣غزخذّ عِطزٚ ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، 

 ٝأُؼشك٢ ُذٟ أُغزشؽذ٣ٖ.

ٝفق  Kramٗٔٞرط  ٝثبعزوشاء اُ٘ٔٞرع٤ٖ اُغبثو٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغز٘زظ إٔ     

ً٘ٔٞرط سػ١ٞ؛ ؽ٤ش أًذ روذ٣ْ أُشؽذ أُؾٞسح، ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُخجشح ُِٔغزشؽذ، 

ٝأُشؽذ لا ٣طٞس كوو أُغزشؽذ؛ ٌُٝ٘ٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئربؽخ اُلشؿ ُِزؼِْ؛ ٖٓ خلاٍ 

 ئْٜ.رٞك٤ش أُقبدس أُ٘بعجخ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب؛ ُزط٣ٞش أدا

خ ٝػ٠ِ اُ٘و٤ل ٣٘ظش اُ٘ٔٞرط اُزطٞس١ ئ٠ُ اُزؼِْ ػ٠ِ أٗٚ ٓشًض ػ٤ِٔ    

٣ؾذس روبعْ ُِغِطخ ث٤ٖ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ، ٣ٝزلن ٛزا أُ٘ظٞس  ، ًٔبالإسؽبد

اُز١ ٣٘ظش ئ٠ُ الاسؽبد ػ٠ِ أٗٚ ػلاهخ ث٤ٖ هشك٤ٖ  Dalozاُزطٞس١ ٓغ ٗٔٞرط 

  Kram، ٖٝٓ صْ ٣ؼذ ٗٔٞرط ك٤ٜب أُغزشؽذ ٓذػّٞ ٝٓزؾذ١؛ ٢ٌُ ٣ؾذس اُزؼِْ

 .Dalozٖٓ ٗٔٞرط  hierarchicalأًضش ٛش٤ٓخ 

 :Mentoring Programs الإسشبدثشاِظ 

رزغْ ثشآظ الإسؽبد اُلؼبٍ ثزأص٤شٛب الإ٣غبث٢ ك٢ اعزجوبء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٓ٘خ       

، (Ingersoll &  Strong, 2011; Steinke & Putnam, 2011) اُزذس٣ظ
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أٜٗب رٞكش اُذػْ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرز٤ؼ  ٣ٝIngersoll and  Strong (2011)ن٤ق 

اُلشؿ ُٔؾبسًزْٜ ك٢ اُزخط٤و اُغٔبػ٢، ٝالأٗؾطخ اُزؼب٤ٗٝخ، ٝرض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ 

 أُؼِْ ٝالاُزضاّ، ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢، ٝرؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ اُقل٢. 

٣ٝزنٖٔ ثشٗبٓظ الإسؽبد اُلؼبٍ أٛذاف هق٤شح أُذٟ ٝثؼ٤ذح أُذٟ، ٝث٤ئخ      

بُضوخ، ٝٓؾذدح الأدٝاس ٝأُغئ٤ُٞبد ثذهخ ٌَُ ٖٓ أُشؽذ ٝأُغزشؽذ، ًٔب إٔ رزغْ ث

أُشؽذ اُلؼبٍ ٣وذّ اُذػْ اُؼبهل٢، ٣ٝإعظ اُضوخ ٝالاؽزشاّ، ٣ٝٔزِي أُٜبساد 

 .(Cook, 2012)اُؾخق٤خ اُلاصٓخ لأداء أدٝاسٙ أُ٘ٞه ئ٤ُٚ اُو٤بّ ثٜب 

 :Roles of Mentor Teacherأدٚاس اٌّؼٍُ اٌّششذ 

اُذٝس اُشئ٤ظ ُِٔشؽذ ك٢ ٓغبػذح أُغزشؽذ  Dziczkowski (2013)ؽذد       

ػ٠ِ اُزأهِْ ٓغ ٓ٘بؿ أُذسعخ، ًٝزُي ث٘بء أُغزشؽذ ُِٔؼشكخ ك٢ مٞء خجشارٚ 

 اُغبثوخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُذػْ. 

٣زؾذد ك٢  إٔ دٝس أُؼِْ أُشؽذ  Green-Powell (2012)ًٔب اعز٘زظ     

لأداء، ٝروذ٣ْ أكٌبسًا ٓزؾذ٣خ، ٝٓغبػذح أُغزشؽذ ك٢ ث٘بء آزلاًٚ رٞهؼبد ػب٤ُخ ُ

ٝٓٞاعٜخ  ٢ٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرؼ٤ٔن اُقذاهخ،اُضوخ ثبُ٘لظ، ًٔب ٣ؾغغ اُغِٞى اُ

اُغ٤ًِٞبد، ٝأُٞاهق اُغِج٤خ، ٣ٝقـ٢ ئ٠ُ أُؾٌلاد اُؾخق٤خ، ٣ٝؼِْ ثبُوذٝح، 

 ؾشعخ.٣ٝوذّ رغبسة رغٔؼ ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝروذ٣ْ اُذػْ ك٢ أُٞاهق اُ

أُؾٌبد اُلاصٓخ لإرٔبّ أُؼِْ أُشؽذ  Clutterbuck (1991)ُٝخـ      

 أدٝاسٙ ثلبػ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 Manage relationship ئداسح اُؼلاهخ -0

 Encourage the mentee رؾغ٤غ أُغزشؽذ -9

 Nurture the menteeسػب٣خ أُغزشؽذ  -3

 Teach the mentee رؼ٤ِْ أُغزشؽذ -4

 Offer mutual respect وذ٣ْ الاؽزشاّ أُزجبدٍر -5

 Respond to the mentee's needs الاعزغبثخ لاؽز٤بعبد أُؼِْ أُغزشؽذ -6

 :Roles of Mentees س اٌّؼ١ٍّٓ اٌّغزششذ٠ٓادٚأ
الإسؽبد ك٢ عٞٛشٙ ٓزٔشًض ؽٍٞ أُغزشؽذ؛ ٖٝٓ صْ ٣وغ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ       

(. ٝثقشف اُ٘ظش ػٖ (Fraser, 1998طِجبرٚ ػبرن أُغزشؽذ ٗلغٚ، ٝٝكوبً ُٔز

؛ reformedخجشح أُؼ٤ِٖٔ؛ كٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣زؼِٔٞا ػٖ اُزذس٣ظ ثطشائن ٓ٘بعجخ 

ثٔؼ٠٘: إٔ دٝس أُؼِْ أُغزشؽذ ٛٞ رؼِْ ٗٞع ٓخزِق ٖٓ اُزذس٣ظ ػٖ أُٔبسعبد 

اُغبئذح ثبُلؼَ. كنلاً ػٖ رؾٍٞ دٝس أُؼِْ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ ػضُخ ٓغ صٓلائٚ ئ٠ُ 

. (Villegas- Reimers, 2003)ُزؼبٕٝ ٓؼًب، ٝاُغؼ٢ ئ٠ُ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش ا

 أُغزشؽذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗؾطًب ك٤ٜب أص٘بء الإسؽبد: أُؼِْ ٖٝٓ الأدٝاس اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ 

 رط٣ٞش ػلاهخ الإسؽبد اُوبئٔخ ػ٠ِ الاؽزشاّ، ٝاُضوخ، ٝالاٗلزبػ. -

 اُزٞافَ أُجبؽش، ٝاُقش٣ؼ. -

 ٤خ.رؾذ٣ذ الأٛذاف اُؾخق -
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الاعزؼذاد ُزجبدٍ الاٛزٔبٓبد، ٝا٥ساء، ٝأُؼزوذاد ٓغ أُؼِْ أُشؽذ، ٝهشػ  -

 اُونب٣ب ُِٔ٘بهؾخ.

 & Johnson) الاعزؼذاد ُوجٍٞ أُغئ٤ُٞخ أُزضا٣ذح لإداسح ػلاهخ الإسؽبد -

Huwe, 2003). 

 :، ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙباٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ اٌّششذ
ُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ أُشؽذ اُز٢ ثؼل ا Stewart (2004)أٝمؾذ      

 ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رو٤ذ ٗٞػ٤خ ثشٗبٓظ الإسؽبد، ٝهغٔزٜب ئ٠ُ اُلئبد الأسثغ ا٥ر٤خ:

 رؾذ٣بد رزؼِن ثبُٞهذ اُلاصّ لإعشاء الاعزٔبػبد ٝاُض٣بساد اُقل٤خ. -0

 ٓغئ٤ُٞبد أخشٟ رزذاخَ ٓغ ٓغئ٤ُٞبد أُؼِْ أُشؽذ. -9

 ُٔغزشؽذ.ػذّ اُزٞاكن، ٝأُلاءٓخ ث٤ٖ أُشؽذ، ٝا -3

 ؿ٤بة اُذػْ الإداس١. -4

ػٖ اُزؾذ٣بد اُز٢  ًؾلذاُز٢  Kilburg  (2007)ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ     

ٝاعٜذ صلاصخ كشم ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ، ٝاُز٢ رؾذدد ك٢ اُؾٞاعض أُإعغ٤خ، 

 ٝاُٞهذ، ٝٗوـ اُذػْ اُؼبهل٢، ٝرأص٤ش مؼق ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ.

بُغخ ٛزٙ أُخبٝف، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ إٔ ٓؼ Stewartٝأًذد     

أُشؽذ؛ رؾغٖ عٞدح ثشٗبٓظ الإسؽبد؛ ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٝاهزشؽذ إٔ ٗٞػ٤خ الإسؽبد ٣٘جـ٢ إٔ رشًض ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ُِذػْ ٌَُ 

، ٝأًذد أ٤ٔٛخ veteran، ٝأُؼ٤ِٖٔ أُزٔشع٤ٖ noviceٖٓ أُؼ٤ِٖٔ: اُغذد 

 اُذػْ اُؾخق٢، ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُقل٢، ٝاُزو٢ٔ٤٤، ٝاُزأ٢ِٓ.  

  Self- Efficancy اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌىفبءح اٌزار١خ:

ب أعبعًب ُغِٞى اُلشد اُز١ روٞدٙ ٓؼزوذارٚ ك٢ هذسارٚ،      ًً رؼذ اٌُلبءح اُزار٤خ ٓؾش

   . (Bandura, 1997)ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ك٢ رذس٣غٚ 

ٝٓؼِْ اُؼِّٞ اُز١ ٣زقق ثبٌُلبءح اُزار٤خ أُشرلؼخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة 

أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ، ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓٞاهق ؽو٤و٤خ، ٣ٝزوٖ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ 

كؼبُخ، ٣ٝزغْ ثبلاٗلزبػ ػ٠ِ الأكٌبس اُغذ٣ذح، ٝاُوذسح اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 

. ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ اُز١ ٣ٔزِي ًلبءح رار٤خ (Fives, 2005)اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٓ٘خلنخ؛ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ هقٞس ك٢ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝلزوش ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤ق 

أعب٤ُت اُزذس٣ظ أُ٘بعجخ؛ ٖٝٓ صْ ٣وذّ ُطلاثٚ كشفًب ٓؾذٝدح؛ ُز٤ٔ٘خ صوبكزْٜ 

 (Bencze & Upton, 2006).اُؼ٤ِٔخ 

ك٢ اُزذس٣ظ؛ رٞعٜذ أٗظبس اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ ئعشاء ٝٗظشًا لأ٤ٔٛخ اٌُلبءح اُزار٤خ    

دساعبد ػ٤٘ذ ثبٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُخذٓخ، ٝك٢ 

ٓوشس اعزخذاّ ؛ ٜٓ٘ب: ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُزار٤خ ٓخزِلخ ٓ٘بؽ٢اعزخذٓذ أص٘بئٜب؛ ٝ

 ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ُٔؼ٢ِٔ(، ٝ(El-Deghaidy, 2006هشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ 

اُلقٍٞ ، ٝ(Duran, Duran, Haney & Beltyukova, 2009) اُؼِّٞ

ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ثبعزخذاّ دساعخ اُذسط ، ٝ(9118 ،سصم) الاكزشام٤خ

lesson study Rae, 2010))، ٝ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ اُؼِّٞ اُؾ٤بر٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ
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٤ُت رذس٣ظ ٓوشس أعبٝ ،(9100، أثٞ ُط٤لخ) ٓؼب٤٣ش اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ أُؼبفشح

اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ئعشاء  ٝرذس٣ت ،((Kaya, 2013 اُؼِّٞ اُج٘بئ٤خ

، (9106 ،ػ٤بفشح)، ٝٓبدح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ (9103، اُؾبكؼ٢) ثؾٞس اُلؼَ

  .(9109 ،سٝؽذح)NGSS ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓغز٘ذ ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش اُؼِّٞ ُِغ٤َ اُوبدّ ٝ

 ِظبدس اٌىفبءح اٌزار١خ:

 أسثؼخ ٓقبدس أعبع٤خ، رؾٌَُ ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ؛ ٢ٛٝ: Bandura (1997)ؽذد 

٣ٝوقذ ثٜب: اُخجشاد اُ٘بعؾخ اُز٢  :Mastry Experiencesخجشاد الإروبٕ   -0

٣ٔش ثٜب اُلشد، ٖٝٓ ؽأٜٗب اُزأص٤ش ك٢ ٗٔٞ اٌُلبءح اُزار٤خ؛ لأٜٗب رؾؼشٙ ثأٗٚ ٣ٔزِي 

ضلاً رغش٣ت هش٣وخ رذس٣ظ اُوذساد، ٝالإٌٓبٗبد؛ ثٔب ٣ؾغٖ ًلبءرٚ اُزار٤خ؛ كٔ

 عذ٣ذح، أٝ اعزخذاّ رو٤٘بد ٗبعؾخ ٣غْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓؼزوذاد ئ٣غبث٤خ ػٖ ًلبءرٚ.

٢ٛ اُخجشاد اُز٢  :Vicarious Experiencesاُخجشاد اُزٔض٤ِ٤خ )الإٗبثخ(   -9

٣ؼشمٜب ؽخـ آخش؛ ً٘ٔٞرط، ٣ٝؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ أًضش خجشح، ٣ٌٝزغت اُلشد 

 اُخجشاد؛ ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظزٚ.

٣ؼذ الاه٘بع اُِلظ٢ ٖٓ أُقبدس اُو٣ٞخ  :Verbal Persuasion٘بع اُِلظ٢ الاه -3

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ خبفخ ػ٘ذٓب ٣ضٝد ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ ص٤ِٓٚ 

الأًضش خجشح؛ ٝرُي رز٤ؾٚ أُ٘بهؾبد، ٝاُزلغ٤شاد، ٝأُوزشؽبد، ٝاُزؼ٤ِوبد، 

هٞح الإه٘بع اُِلظ٢ ػ٠ِ أُقذاه٤خ ٝئه٘بػْٜ ثوذسرْٜ ػ٠ِ رغبٝص اُؼوجبد. ٝرؼزٔذ 

credibility ٝاُضوخ ،trust ٝخجشح أُو٘غ ،expertise of persuader. 

 : Physiological & arousal Emotional  اُؾٞاكض اُٞعذا٤ٗخ، ٝاُلغ٤ُٞٞع٤خ -4

رزأصش اٌُلبءح اُزار٤خ ُِلشد ثؾبُزٚ الاٗلؼب٤ُخ؛ ٓضَ: اُوِن، ٝاُزٞرش، ٝالاؽجبه،      

بة، ٝاُنـٞه، ًٔب إٔ اػزوبد اُلشد ثإٔ هذسرٚ ػ٠ِ ئٗغبص أُٜٔبد ٝالاًزئ

أُ٘ٞهخ ثٚ ٓ٘خلنخ؛ ٣ُٞذ ُذ٣ٚ ؽؼٞسًا ثبُوِن، ٝاُزٞرش، ٝك٢ أُوبثَ كإ اُلشد 

 ٣غزضبس ؽ٤٘ٔب ٣ؼزوذ إٔ ُذ٣ٚ ًلبءح رار٤خ ك٢ رأد٣خ أُٜٔخ.

ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح  أُؼِْ أُشؽذ عٞٛش١ٝثزوق٢ ٓب عجن ٣زنؼ إٔ دٝس 

 ٖٓ أدٝاسٙ ًٔب أٝمؾذ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ػُشمذ عِلًب؛ روذ٣ْ ؛ لإُٔزار٤خا

، ٝاُ٘ٔٞرط، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓغ أُغزشؽذ اُذػْ اٌُبك٢

ٝاُزؼض٣ض اُز١ ٖٓ ؽأٗٚ ٓغبػذح أُغزشؽذ ك٢ ظٜٞس الأداءاد ٝاُؾٞاكض الإ٣غبث٤خ، 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ؾغٖ ٖٓ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ اُزار٤خ ًٔب إٔ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ أُشؿٞثخ، 

 Aurna, Barbara, Aaron, & Michael (2011)ٝٛزا ٓب أؽبسد ئ٤ُٚ دساعخ 

اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ ر٢ٔ٘ اٌُلبءح اُزار٤خ 

 ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ًٝزُي رؾغٖ ك٢ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ الاعزوقبء.

 



 م0202 يناير            والعشرون            الثالثد المجم                         الأول العدد     

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

22 

 

   Self- Efficancy in Inquiry Teaching زار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ: اٌىفبءح اٌ

( ك٢ دساعزٚ؛ ٜٓ٘ب: 9115رزؼذد أثؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ًٔب أٝمؾٜب فبُؼ )    

اٌُلبءح ك٢ الاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣غ٤خ، ٝاٌُلبءح ك٢ ئداسح اُقق، ٝاٌُلبءح ك٢ ٓؾبسًخ 

ئ٢ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ؛ ًأؽذ أُشرٌضاد اُطبُت، ٝٗظشًا لأ٤ٔٛخ اُزذس٣ظ الاعزوقب

 أُٜٔخ ك٢ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ُزُي ٝعت الاٛزٔبّ ثٜزا اُجؼذ. 

اُغٔبد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب  NRC (2000)ػشك أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِجؾش ٝهذ   

ٓؾبسًخ أُزؼِٕٔٞ ٖٓ خلاٍ  (0)ػ٘ذ اُزذس٣ظ اُوبئْ ػ٠ِ الأعزوقبء؛ ٢ٛٝ: 

( اُزش٤ًض ػ٠ِ 9الأؽ٤بء ك٢ اُؼبُْ اُطج٤ؼ٢. )رغبؤلاد رزٔؾٞس ؽٍٞ الأؽذاس ٝ

اُذ٤َُ اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣ٌُٖٔ اُطلاة ٖٓ ث٘بء رلغ٤شارْٜ، ٣ٝزْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ 

( ر٣ٌٖٞ أُزؼِٕٔٞ رلغ٤شارْٜ اعز٘بدًا ئ٠ُ الأدُخ 3أُلاؽظخ، ٝاُو٤بعبد اُذه٤وخ. )

رو٤٤ْ أُزؼِٕٔٞ ( 4اُ٘برغخ ٖٓ أُلاؽظخ، ٝاُزغش٣ت؛ ُلإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد. )

( ٣زجبدٍ أُزؼِٕٔٞ 5رلغ٤شارْٜ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ٓغ ثؼنْٜ أٝ ٓغ أُؼِْ. )

ٝٛزا ٣قؼت  رلغ٤شارْٜ ثطش٣وخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٗزبئغْٜ خلاٍ اُ٘وبػ اُؼ٢ِٔ.

رؾو٤وٚ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُؼِْ ٓؼزوذاد ػب٤ُخ ػٖ ًلبءارْٜ اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ 

 الاعزوقبئ٢. 

 & ,Evrekli, Şaşmazدساعخ  ٜٓ٘ب: ؛اُذساعبدػ٤ِٚ ثؼل اُنٞء وذ ًٔب أُ    

 İnel (2010)  اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُطلاة

أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبُٔذخَ اُج٘بئ٢، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ 

( 9103كِٚ ٝاُؼٔش١ )دساعخ ٗٞا اٛزٔذٝهذ . ح اُزار٤خ ٓشرلؼًب، ٝثؾٌَ ئ٣غبث٢اٌُلبء

ُذٟ هلاة اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ًٝؾلذ  ثبٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبلاعزوقبء

 ,McKeown, Abrams, Slattumدساعخ ك٢ ٝ اْٛ.ٗزبئغٜب ػٖ رذ٢ٗ ٓغزٞ

and Kirk (2016)  اُز٢ رٞفِذ ٗزبئغٜب ئ٠ُ رأص٤ش ثشٗبٓظ رط٣ٞش ٓؼزوذاد

ب٣ٞٗخ ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ، ٝاُضطخأُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط أُزٞع

 ػ٠ِ الاعزوقبء ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ.

 Professional Learning Communityاٌّؾٛس اٌضبٌش: ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ:   

ٗبهؾذ اٌُزبثبد أُزؼِوخ ثافلاػ أُذاسط ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ؛ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ:      

 & Blankstein, Houston & Cole, 2008; Hord)ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 

Sommers, 2008) ؛ ً٘ٔٞرط كؼبٍ ُزؼض٣ض رؾغ٤ٖ رؼِْ اُطلاة، ًٔب روٞد

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ؽبُخ اُزؾٍٞ ك٢ أُذاسط ثؾٌَ، ٣غز٘ذ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ، 

 (. (Robert & Pruitt, 2009 ٝاُو٤بدح أُؾزشًخ، ٝاُزؼِْ أُغزٔش

 ك٢ ٣غْٜ ٜٓ٘ب ًَ ٓزؼذدح، ٝعٜبد ٗظش ٖٓ اُزؼِْ ٓغزٔغ اُجبؽضٕٞ ٝػشف     

 ُٔغزٔغ رؼش٣ل٘ب ُجِٞسح ع٤ٔؼًب ٜٓ٘ب ٗغزل٤ذ إٔ ٣ٌٝٔ٘٘ب أُلّٜٞ، أٝعٚ ٖٓ ٝعٚ ئثشاص

 ثبُؼبُْ ٣شرجطٕٞ الأكشاد ٖٓ ٓغٔٞػخ :ثأٗٚ Senge (1990) ػشكٚ كوذ اُزؼِْ؛

 اُزل٤ٌش :٢ٛ خقبئـ؛ صلاس ك٢ ٣ٝؾزشًٕٞ اُزلبػَ، ٣غٞدْٛ ثْٜ أُؾ٤و

 ػشف كوذ Hord (1997) اُزؼب٢ٗٝ. أٓب  ٝاُزؼِْ اُؾ٤بح، ٓذٟ ٝاُزؼِْ الإثذاػ٢،
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 الإداس١، اُطبهْ ك٤ٜب ٣ؼَٔ اُز٢ أُذاسط لاً: ئٕئهب أُذسعخ ع٤بم ك٢ اُزؼِْ ٓغزٔغ

 سؤ٣خ ٝمغ خقبئـ؛ ٢ٛ: ُِزؼِْ رزغْ ثخٔظ ٓغزٔغ مٖٔ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

 Supportiveداػٔخ رؾبس٤ًخ ه٤بدح ، ٝرج٢٘ Shared Values and Visionٝه٤ْ

& Shared Leadership ٝ ،اُغٔبػ٢  الإثذاعCollective Creativity، 

، ٝرجبدٍ ٗزبئظ أُٔبسعبد Conditions Supportiveٝرٞك٤ش ظشٝف داػٔخ 

، ٝأمبف ثإٔ ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ Shared Personal Practiceاُؾخق٤خ 

 Louis and  Marks ٓغزٔغ ُِجؾش، ٝاُزؾغ٤ٖ ثؾٌَ ٓغزٔش، ًٔب ٝفلٚ 

 ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذسعخ ٓغ صوبكخ ٓٞعٜخ كٌش٣بً. (1998)

ٝأٝمؾذ اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ راد اُقِخ ثٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ثأٗٚ ٣غٔغ ث٤ٖ      

 صلاصخ ٓلب٤ْٛ ٜٓٔخ:

-clientرزؼِن ثبُزٞعٚ ٗؾٞ ئػذاد اُ٘ؼء ُِٔغزوجَ   ؛Professionalا٤ُٜ٘ٔخ  -

orientedُٔؼشكخ.، ًٔب أٜٗب هبئٔخ ػ٠ِ ا 

ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ك٢ أُذسعخ )اُلشد، ٝاُلش٣ن،  Learningاُزؼِْ  -

، ٝاُزوق٢ ثٜذف رؾغ٤ٖ selfreflectionٝأُذسعخ( ٖٓ خلاٍ اُزأَٓ اُزار٢ 

 اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

ٓضَ: ٗٞػ٤خ اُؼلاهبد ث٤ٖ صٓلاء أُٜ٘خ؛ ُج٘بء اُزؼِْ،  Communityأُغزٔغ  -

 .((Mahimuang, 2018, 229ٝئٌٓب٤ٗخ اُزؾغ٤ٖ 

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ: اُزؼِْ ٓغزٔغ إٔ ئ٠ُ رُي ٖٓ ٗخِـ إٔ ٣ٌٖٝٔ       

 ُزؾغ٤ٖ ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ٤خ، ٝالأداء الأًبد٢ٔ٣ ُطلاثْٜ، ٓؼًب ٣ؼِٕٔٞ أُؼ٤ِٖٔ

ُزؾذ٣ذ أُوزشؽبد،  ٣ٝزٞافِٕٞ ٓؼًب رٞاعْٜٜ، ٓؾذدح ٤ٜ٘ٓخ رؾذ٣بد ٣ٝغزوقٕٞ

  .ٝأدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٓؼبسكْٜ، ر٤ٔ٘خ ك٢ ٣غْٜ ثٔب ؛ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝاُؾٍِٞ، ٣ٝؾبسًٜٞٗب

ٝرشرجو ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٘ظش٣بد اُطج٤ؼخ الاعزٔبػ٤خ ُٔٔبسعبد      

اُزؼِْ؛ ؽ٤ش ٣زؾبسى أُؼِٕٔٞ، ٣ٝجٕ٘ٞ ػِْٜٔ ث٘ظش٣خ ؽذٝس اُزؼِْ ك٢ ٓغزٔؼبد 

٣بد ث٘ظشًزُي أُٔبسعخ اُز٢ روزشػ ؽِوخ ٝفَ ؽ٣ٞ٤خ ث٤ٖ اُزؼِْ ٝأُٔبسعخ، ٝ

ك٢ ٓغزٔغ رؼِْ -رؼِْ اٌُجبس اُز٢ رلزشك إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣زؼِٕٔٞ ثزٞع٤ٚ رار٢، 

، ٣غذٕٝ ه٤ٔخ ُزؼِْٜٔ، ٣ٝطجوٕٞ ٓؼشكزْٜ اُؾذ٣ضخ ك٢ فلٞكْٜ -٣شًض ػ٠ِ أُؾٌِخ

(.(Blitz, 2013             

ْ رغٜ( ثأٜٗب 9118ك٤ٔب أٝمؾٚ ٗخِخ )ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ       

ك٢ ًغش ػضُخ أُؼِْ داخَ ؽغشح اُذساعخ، ٝرشثطٚ ثضٓلاء ٜٓ٘زٚ ك٢ أُبدح 

اُذساع٤خ، ٝر٘ؾأ ػٖ ػلاهبد أُؼ٤ِٖٔ ثؾإٔ ٓٔبسعخ اُزذس٣ظ رغٔؼبد رغبػذ ك٢ 

اعز٤ؼبة اُزذس٣ت، ٝاُزؼِْ اُغٔبػ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ ث٘بء هذسارْٜ، ٝٓٔبسعخ 

رو٣ْٞ الأكشاد، ٝاهزشاػ ؽٍِٞ ُؼذ٣ذ ٖٓ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُٔب ٣إدٝٗٚ، ٝرج٠٘ صوبكخ 

 أُؾٌلاد، ٝٝمؼٜب أٓبّ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُزؼ٤ِْ.

ئ٠ُ إٔ ئػطبء أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ  McLaughlin and Talbert( 1993أؽبس )ًٔب      

ر١ٝ اُخجشح اُلشفخ ُِزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رجبدٍ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ػ٠ِ 

إٔ ٓؾبسًخ ثؼل أُذاسط  Darling- Hammond (1997) ٗطبم ٝاعغ. ٝأًذ
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ك٢ رخق٤ـ اُٞهذ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ٓؼًب ُِزخط٤و ُِزؼ٤ِْ، ٝٓلاؽظخ اُقلٞف 

اُذساع٤خ ثؾٌَ ٓزجبدٍ، ٝرٞك٤ش اُزـز٣خ اُشاعؼخ؛ ٣ز٤ؼ ُْٜ اُلشفخ ُلاؽزشاى ك٢ 

ف٘غ اُوشاس، ٝك٢ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ، ٝئفلاػ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ. ًٔب 

 .,Cornelius) 2011) ط٣ٞش أكٌبس ئثذاػ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔرغٔؼ رِي أُغزٔؼبد ثز

ٝٛزا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٖٓ خلاٍ أُؼِْ أُشؽذ اُز١ ٣ٔ٘ؼ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ     

 اُخجشاد ُِزؼِْ ٓؼًب، ٝرؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ُذ٣ْٜ.

خ ٓغزٔؼبد ٝرضخش اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ ثؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رزغ٠ِ ك٤ٜب أ٤ٔٛ     

اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ رؼشف   Bitterman (2010)دساعخ: ٢ُٜ٘ٔ؛ ٜٓ٘باُزؼِْ ا

، اُطلاة رؼِْ، ٝرأص٤شٛب ك٢ ُؼِّٞ ػٖ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخرقٞساد ٓؼ٢ِٔ ا

ارغبٛبد اُزؼِْ، ٝرٞفِذ ئ٠ُ أسثؼخ ٓٞمٞػبد رذػْ ٛزٙ أُغزٔؼبد؛ ٢ٛٝ 

ئ٠ُ رٞك٤ش أ٤ٔٛخ اُذػْ أُإعغ٢ ُٔغزٔغ اُزؼِْ، ٝاُزٞعٚ الاعزوقبئ٢، ٝاُؾبعخ ٝ

 اُزخط٤و، ٝاُز٤ٔ٘خ.

خشه٘خ أُٜ٘ظ ك٢ اعزخذاّ ئ٠ُ كبػ٤ِخ  رٞفِذ( اُز٢ 9101ٝدساعخ اُجبص )     

 .اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞرؾغ٤ٖ ٓزطِجبد اٌُلبءح اُزار٤خ، ٝروذ٣ش ٓغزٔغ 

ئ٠ُ روق٢ رأص٤ش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ  Rahman (2011)ٝعؼذ دساعخ     

ك٢ رط٣ٞش ٓٔبسعبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝػشمذ اُذساعخ ٓ٘بهؾبد ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

أُؼ٤ِٖٔ، ٝٝسػ ػَٔ ػٖ ٓؾٌلارْٜ أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد، ٝٓؾزٟٞ أُؼشكخ، 

 ج٤ذاعٞع٤خ، ٝث٤ئخ اُزؼِْ اُقل٤خٝاُ

ػٖ رأص٤ش ٓغزٔغ رؼِْ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ  Lohwasser (2013)ٝدساعخ     

اُزذس٣غ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرلغ٤شٙ ٝدػٔٚ، ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ رؾ٤َِ اُخطبة 

ٝك٢ رؼِْٜٔ اُزؼب٢ٗٝ؛ ٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ أُٔبسعخ، ٝهذٓذ اُ٘زبئظ أكٌبسًا، ٝرجش٣شاد، 

٣ٌٜٔ٘ب إٔ روذّ اُذػْ أُغزٜذف ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ُغؼَ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

 طلاة. ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ الأًضش رطج٤وبً ك٢ اُزخط٤و، ٝاُزذس٣ظ، ٝرؼِْ اُ

ثذٓظ  Lewis, Barker, Walts, and Lang (2014)ٝاٛزٔذ دساعخ     

اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ هبئٔخ ػ٠ِ اُخطبة اُؼ٢ِٔ؛ ُزؾ٣َٞ دسٝط اُؼِّٞ ئ٠ُ 

 .ٍ أٗؾطخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخدسٝط؛ رض٣ذ ٖٓ ٓؾبسًخ اُطلاة؛ ٖٓ خلا

ٔؼبد اُزؼِْ ( ئ٠ُ رأص٤ش ٓغز9106دساعخ ػجذ الله ٝث٘ذ ؽغ٤ٖ ) ٝرٞفِذ   

هج٤ؼخ اُؼِْ، ٝٓٔبسعبد  ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ك٢ رؾغ٤ٖ كْٜ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ

 .رذس٣غٜب

 ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ: أثؼبد

ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ًٔب  أثؼبد Kruse, Louis, and Bryke (1995)ؽذد     

 (:٣3ٞمؾٚ اُؾٌَ سهْ )

 



 م0202 يناير            والعشرون            الثالثد المجم                         الأول العدد     

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

22 

 

 
 أثؼبد ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ

 Characteristics اٌخظبئض:

 
 اٌؾٛاس اٌزأٍِٟ. -

 اٌزشو١ض اٌغّبػٟ ػٍٝ رؼٍُ اٌطلاة. -

 اٌزؼبْٚ. -

 اٌم١ُ، ٚاٌّؼب١٠ش اٌّشزشوخ. -

 structural اٌششٚؽ اٌزٕظ١ّ١خ:

Conditions 

 

 اٌٛلذ ٌلاعزّبع، ٚاٌّمبثٍخ. -

 اعزملا١ٌخ اٌّذاسط. /رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ -

 اٌزٛاطً. بءثٕ -

 أدٚاس اٌزذس٠ظ اٌّزشاثطخ. -

 الإٔغب١ٔخ: /اٌّٛاسد الاعزّبػ١خ

Human/ Social resources 

 

 الأفزبػ. -

 اٌضمخ، ٚالاؽزشاَ. -

 اٌم١بدح اٌذاػّخ. -

 ٚاٌّٙبسح. /أعبط اٌّؼشفخ -

 اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ. -

   .ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ أثؼبد(: 3شىً سلُ )

الأٗؾطخ  9116ك٢ روش٣شٛب ػبّ  Alberta Educationٝأٝمؾذ ٓإعغخ        

ؼِْ ثؾٌَ رطج٤و٢، ًٝزُي اُلٞائذ اُ٘بعٔخ ػٖ ٓغزٔؼبد اُز٢ رذػْ ٓغزٔؼبد اُز

 (:٣ٝ4ٌٖٔ رٞم٤ؼ رُي؛ ٖٓ خلاٍ اُؾٌَ سهْ ) ،PLCsاُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 Learningأٔشطخ ِغزّغ اٌزؼٍُ 

Community Activities 

 Direct Benefitsاٌفٛائذ اٌّجبششح 

ئػذاد خطؾ ثشىً رؼبٟٚٔ، ٚاعزخذاِٙب فٟ  -

 الأٔشطخ.رط٠ٛش اٌٛؽذاد، ٚاٌذسٚط، ٚ

رمغ١ُ اٌؼًّ ف١ّب ث١ُٕٙ؛ ثّب ٠ؾمك رٛف١ش ٌٍٛلذ؛  -

 ِٚٓ صُ ٠ض٠ذ ِٓ عٛدح الأفىبس ِٚشٚٔزٙب.

رٛف١ش فشص ٌٍزؼٍُ؛ ِٓ خلاي اٌض٠بساد  -

 اٌّزجبدٌخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٌّشب٘ذح اٌؾظض.

رمذ٠ُ أِضٍخ ٍِّٛعخ ػٓ اٌّّبسعبد اٌفؼبٌخ،  -

ٚرٛع١غ فشص اٌّشب٘ذح ٌٍّٙبساد، ِٚؾبوبح 

ػٓ  ١ٍAnalytical analysisٍٟ اٌزفى١ش اٌزؾ

 اٌزذس٠ظ.

دساعخ عّبػ١خ؛ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٜ  -

اٌطلاة صُ اٌزخط١ؾ لاعزخذاَ ؽشائك عذ٠ذح، 

 رزغٍت ػٍٝ أٚعٗ اٌمظٛس.

ص٠بدح ٔٛػ١خ، ٚو١ّخ الأفىبس، أٚ اٌشؤٜ ثشأْ  -

أداءاد اٌطلاة، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ عٙٛدُ٘ فٟ رؼٍُ 

٠ش اٌزاد ٌذٜ اٌطلاة، ٚص٠بدح الأداء إٌّٟٙ، ٚرمذ

 أػؼبء فش٠ك ِغزّغ اٌزؼٍُ.

ِشبسوخ الأفىبس، ٚاٌشؤٜ إٌبثؼخ ِٓ  -

اٌذساعبد، ٚاٌّمبلاد اٌزٟ رذٚس ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، 

 ٚاٌزؼٍُ.

رؼ١ّك الأفىبس، ٚاٌزٛعغ فٟ اٌّظبدس اٌّزبؽخ  -

 لأػؼبء ِغزّغ اٌزؼٍُ.

رٛف١ش فشص ٌٍزؾذس ػٓ: ِبرا ٠ذسط، ٚو١ف  -

 ٠ذسط، ٚٔزبئظ رذس٠غٗ.

ٓ ِشبػش الأفظبي، أٚ اٌؼضٌخ، ٚص٠بدح اٌزم١ًٍ ِ -

اٌزغش٠ت، ٚاٌزؾ١ًٍ ٌّّبسعبد اٌزذس٠ظ، ٚص٠بدح 

صمخ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرمذ٠ُ ِذٜ ٚاعغ ِٓ أّٔبؽ 

 اٌزذس٠ظ، ٚإٌّبرط، ٚاٌفٍغفبد ٌٍّؼ١ٍّٓ.

رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌغؼٟ ٌٍّّبسعبد اٌغذ٠ذح،  - رٛف١ش اٌذػُ الإٔغبٟٔ، ٚاٌظذالخ، ٚاٌزشغ١غ. -

غٛؽ، ٚالاؽزشاق إٌفغٟ، ٚص٠بدح ٚرم١ًٍ ِٓ اٌؼ

سغجخ أػؼبء اٌفش٠ك؛ فٟ رغش٠ت ؽشائك عذ٠ذح، 
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 Learningأٔشطخ ِغزّغ اٌزؼٍُ 

Community Activities 

 Direct Benefitsاٌفٛائذ اٌّجبششح 

 .وخ الأفىبس ِغ ِغزّؼبد رؼٍُ أخشِٜٚشبس

 

اٌّشبسوخ فٟ اوزشبف اٌّشىٍخ، ٚعّغ  -

اٌج١بٔبد، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚئعشاء ثؾٛس اٌفؼً 

Action research. 

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌشؤٜ، ٚالأفىبس، ٚص٠بدح اٌز١ّٕخ  -

 ا١ٌّٕٙخ.

س اٌزذس٠جبد، ِٚغبػذح وً ِّٕٙب ا٢خش ؽؼٛ -

 فٟ رٕف١ز ِؾزٜٛ اٌزذس٠ت.

ِغبػذح أػؼبء اٌفش٠ك فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِض٠ذ  -

ِٓ اٌزذس٠ت، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رجبدي الأعئٍخ ف١ّب 

 ث١ُٕٙ، أٚ رٛػ١ؼ ِب لذَُ فٟ أصٕبء اٌزذس٠ت.

اٌّشبسوخ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ الأٔشطخ ثظفخ  -

 ِغزّشح.

عزفبدح ِٓ خٍك فشص ٌزٛف١ش اٌٛلذ، ٚالا -

اٌّٛا٘ت اٌخبطخ، ٚص٠بدح الاعزّزبع ث١ٓ أػؼبء 

 ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ.

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ، ٚأداء اٌطلاة، ٚأداء  - اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاساد ِؼًب. -

 اٌّذسعخ.

 -helpرمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّغبػذح فٟ اٌجؾش  -

seeking ْٛٚوزٌه رمذ٠ُ اٌؼ ،help- 

giving. 

وخ، ٚاٌزضاَ وً ُِٕٙ رأو١ذ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّشزش -

 ثبٌزؼٍُ.

ِشبسوخ اٌّغئ١ٌٛخ فٟ اثزىبس اٌّٛاد  -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرغ١ّؼٙب.

ِغبػذح أػؼبء اٌفش٠ك فٟ اٌشؼٛس ثبلأِبْ،  -

ٚاٌضمخ ػٕذ اٌغإاي ٌزمذ٠ُ اٌؼْٛ، ٚإٌظؼ دْٚ 

 one- up- oneإٌظش ئٌٝ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ 

down relationship. 

 اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚفٛائذ٘ب.(: أٔشطخ ِغزّغ 4شىً سلُ )      

ٝثزؾ٤َِ اٌُزبثبد، ٝاُذساعبد اُز٢ ػشمذ عِلبً ٣زنؼ أ٤ٔٛخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ    

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ، ٝروذ٣ْ اُؼٕٞ، ٝرأ٤ًذ اُو٤ْ 

أُؾزشًخ؛ ًبلاُزضاّ، ٝاُضوخ، ٝأُغئ٤ُٞخ، ٝالاؽزشاّ، ٝاُزو٤َِ ٖٓ ٓؾبػش اُؼضُخ، 

ٖ صوزْٜ ث٘لغْٜ ٖٓ خلاٍ اُزوذ٣ش اُز١ ٣ؾقِٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ ٓغزٔغ اُزؼِْ، ٝرؾغ٤

 ًٝزُي رض٣ذ ٖٓ داكؼ٤زْٜ ُلإٗغبص. 

 رؾذ٠بد ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب:

ئ٠ُ إٔ رؾٍٞ أُذسعخ ئ٠ُ ٓغزٔؼبد ُِزؼِْ ٣ٌٖٔ إٔ  Senge  1994أؽبس      

ٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ رٞك٤ش ٣ؾٌَ ثؼل اُزؾذ٣بد ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ؽ٤ش ٣زطِت ث٘بء ٓغز

 & Robert)اُٞهذ ُِزؼبٕٝ، ٝدػْ اُو٤بدح أُغزٔش، ٝاُزٞافَ ث٤ٖ اُضٓلاء 

Pruitt, 2009)ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٗؾطخ اُزؼِْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذ ٖٓ  ؛، ًٔب إٔ ٗوـ اُلشؿ 

 -ػبدح-أُؾبسًخ ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، كنلاً ػٖ ػذّ رؾغ٤غ أُذاسط 

ب ٓغزو٤ِٖ ك٢ اُوشاساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُزل٤ٌش اُغٔؼ٢؛ ثذلاً  ًٓ        ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِٕٔٞ ػٔٞ

اداسح أؽذٛٔب ٣زؼِن ث؛ Helsinki (2010)ٝٛزا ٣زطِت ثؼذ٣ٖ ًٔب أًذرٚ دساعخ    

ٓذسع٤خ رإد١ دٝسٛب اُشئ٤غ٢ ك٢ رؾغ٤غ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝاُجؼذ 

 ط٣ٞش صوبكخ اُزؼبٕٝ، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢.اُضب٢ٗ ٣زؼِن ثأ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؾخق٤خ ك٢ ر
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 ئعشاءاد اٌذساعخ:

 ارجؼذ اٌجبؽضخ الإعشاءاد ا٢ر١خ:  

 ئػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: -1

 رؾذ٠ذ أعظ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: 1-1

ك٢ مٞء اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ، ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثبلإسؽبد، ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ٥ر٤خ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ:ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ؽُذدد الأعظ ا

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح )اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(. -

رؾغ٤ٖ أداء أُؼِْ أُشؽذ؛ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ أداء أدٝاسٙ، ٝٓغئ٤ُٞبرٚ ٓغ  -

 أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ أص٘بء ػلاهخ الإسؽبد.

سؽبد ٝاُزٞع٤ٚ روذّ ؽِٞلاً ُزلبد١ ظٜٞس ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الإ -

أُؾٌلاد اُز٢ ر٘غْ ػٖ ٗظبّ اُزٞع٤ٚ أُزجغ ؽب٤ُبً ك٢ أُذاسط ٖٓ هجَ 

الإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٝهذ ٣شعغ رُي ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾ٤ٌِبد ك٢ 

 أُزبثؼخ داخَ اُلقٍٞ.

أُزبثؼخ؛ ُزو٤٤ْ الأداء  ٛٞ  اُخج٤شأُؼِْ  ساعبد إٔ دٝسأظٜشد اُذ -

هبئٔخ ػ٠ِ اُقذاهخ، ثؾٌَ عطؾ٢ دٕٝ اُغؼ٢ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ػلاهخ ئسؽبد 

 ٝاُزٞافَ، ٝاُضوخ، ٝأُٞمٞػ٤خ.

ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ ٛ٘بى هقٞسًا ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ  دأظٜش -

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢.

ر٣ٌٖٞ ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٣غْٜ ك٢ عٞدح أداء أُؼِْ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌظ  -

 ػ٠ِ ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ.

 جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِذخً الإسشبد:ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ 1-2

 رؾذ٠ذ ِخشعبد اٌجشٔبِظ: 1-2-1

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ: 1-2-1-1         

 ثٜ٘ب٣خ ٛزا اُجشٗبٓظ  ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼِْ اُؼِّٞ أُشؽذ هبدسًا ػ٠ِ إٔ:            

 ٣لْٜ هج٤ؼخ الإسؽبد، ٝخقبئقٚ، ٝأ٤ٔٛزٚ. -

 ؼِْ أُشؽذ.٣ؼشف أٗٞاع الإسؽبد، ٝٗٔبرعٚ اُز٢ رلغش أدٝاس أُ -

 ٣ذسى كٞائذ الإسؽبد ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ: أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ، ُِٝٔإعغخ. -

 ٣ؼشف أدٝاس أُؼِْ أُشؽذ، ٝٓغئ٤ُٞبرٚ.  -

 ٣لْٜ ٤ًل٤خ ر٣ٌٖٞ ػلاهخ الإسؽبد. -
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 -اُزـز٣خ اُشاعؼخ -٣غزخذّ ٜٓبساد الإسؽبد ثلبػ٤ِخ؛ ٓضَ: اُزٞافَ -

 -روذ٣ْ اُخ٤بساد -لخٝاُزؼبَٓ ٓغ أٗٔبه أُؼ٤ِٖٔ أُخزِ -ٝهشػ الأعئِخ

 اُو٤بدح.

 ٣ؼشف أعب٤ُت الإسؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾغٖ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ. -

٣لْٜ ًلاً ٖٓ: ٓؾبػشٙ، ٝٓؾبػش ا٥خش٣ٖ، ٝئداسح اٗلؼبلارٚ، ٝاُزؤـ  -

 اُٞعذا٢ٗ، ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ثؾٌَ أًضش كبػ٤ِخ.

 ٢ٔ٘٣ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ صٓلائٚ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ. -

٣إصش ك٢ رؾغ٤ٖ ٓؼزوذاد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ  -

 أُغزشؽذ٣ٖ.

٣ؼشف ٤ًل٤خ ر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرؾذ٣برٜب، ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ  -

 رِي اُزؾذ٣بد.

 .٣Lesson studyزٌٖٔ ٖٓ ئعشاءاد ر٘ل٤ز ٗٔٞرط دساعخ اُذسط   -

 ػلاهخ الإسؽبد.  ٣غزط٤غ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ أص٘بء  -

 الأ٘ذاف الإعشائ١خ: 1-2-1-2          

ث٘بء ػ٠ِ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِجشٗبٓظ؛ أٌٖٓ فٞؽ الأٛذاف الإعشائ٤خ               

اُخبفخ ثبُغِغبد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ثذا٣خ ًَ عِغخ ٖٓ اُغِغبد ؽغت هج٤ؼخ 

 ٓٞمٞع ًَ عِغخ.

 ؽو٤ٖ:رنٖٔ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ  ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ: 1-2-2

 اٌغبٔت إٌظشٞ:  1-2-2-1  

رنٖٔ ٓٞمٞػبد ٗظش٣خ رٜذف ئ٠ُ رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ     

ثبُٔؼبسف أُشرجطخ ثبلإسؽبد، ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤زٙ؛ الأٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

 أدائْٜ؛ ًٔؼ٤ِٖٔ ٓشؽذ٣ٖ، ٝرزٔضَ ٓٞمٞػبد الإسؽبد ك٤ٔب ٣أر٢:

 ٓلّٜٞ الإسؽبد، ٝأُلب٤ْٛ راد اُقِخ. -

 ؽبد، ٝٗٔبرعٚ.أٗٞاع الإس -

 كٞائذ الإسؽبد ٌَُ ٖٓ: أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ ٝأُإعغخ. -

 أُؼِْ أُشؽذ: أدٝاسٙ، ٝٓغئ٤ُٞبرٚ. -

 ػلاهخ الإسؽبد، ٝٓشاؽِٚ. -

 -ٝهشػ الأعئِخ -اُزـز٣خ اُشاعؼخ -ٜٓبساد أُؼِْ أُشؽذ )اُزٞافَ -

 اُو٤بدح(. -روذ٣ْ اُخ٤بساد -ٝاُزؼبَٓ ٓغ أٗٔبه أُؼ٤ِٖٔ أُخزِلخ
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 ُٞعذا٢ٗ: ٓلٜٞٓٚ، ٝأثؼبدٙ.اُزًبء ا -

 أعب٤ُت الإسؽبد. -

ك٢ ئهبس ٗٔٞرط دٝسح اُزؼِْ اُخٔبع٤خ   Lesson Studyدساعخ اُذسط  -

5E's. 

 ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ. -

 اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ أُغزشؽذ، ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب. -

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ: 1-2-2-2

زٌبِٓخ ٓغ اُغبٗت ٝرٔضَ ك٢ أٝسام اُؼَٔ، ٝالأٗؾطخ اُز٢ ٝمؼذ ٓ   

اُ٘ظش١، ًٝزُي عِغبد الإسؽبد اُز٢ هجوٜب أُؼِٕٔٞ أُشؽذٕٝ ٓغ 

 .الاٗزٜبء ٖٓ رذس٣ت أُؼِْ أُشؽذأُغزشؽذ٣ٖ ثؼذ 

 رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ: 1-2-3

 ٔظُ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

رنٖٔ ٓخططًب ص٤٘ٓبً ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٣ؾَٔ الأٛذاف، د١ًٌ اٌّذسة:  -

ُزؼِْ أُغزخذٓخ، ٝأُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢، ٝالإعشاءاد أُزبثؼخ ٝٓقبدس ا

)اُغ٤٘بس٣ٞ أُوزشػ(، ٝثؼل أُشاعغ، ٝأُٞاهغ ػ٠ِ الإٗزشٗذ، 

  ثؼلأُشرجطخ ثبلإعبثخ ػٖ  ؛Rubricsٝٓوب٤٣ظ اُزوذ٣ش أُزذسعخ 

 .اُز٢ رزطِت اُزو٤٤ْ اُزار٢، ٝرو٤٤ْ الأهشإ ُٜب الأٗؾطخ ك٢ أٝسام اُؼَٔ

 : رنٖٔ أُبدح اُزذس٣ج٤خ، ٝأٝسام اُؼَٔ.د١ًٌ اٌّزذسة -

 رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت، ٚأٔشطزٗ: 1-2-4

ٜب: هجوبً لأٛذاف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اعزخذٓذ أعب٤ُت رذس٣ت ٓزؼذدح؛ ٓ٘    

، ٝأُ٘بهؾبد اُلشد٣خ، ٝاُغٔبػ٤خ، ٝدساعخ اُؾبُخ اُؾو٤و٤خ، اُؼقق اُز٢٘ٛ

 س.م٤خ، ٝػشٝك اُزوذ٣ْ، ُٝؼت اُذٝٝالاكزشا

 ِظبدس اٌزؼٍُ:  1-2-5

 رؼّٕذ رٍه اٌّظبدس:   

 PPt، ٝاعزخذآٚ ك٢ اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ Datashowعٜبص ػشك اُج٤بٗبد  -

 أُؼذح عِلبً ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ُغِغبد اُزذس٣ت.

ػ٠ِ  Mentoring؛ ؽ٤ش أٗؾئذ ٓغٔٞػخ ثبعْ: WhatsAppثشٗبٓظ  -

٣ت؛ ُٔزبثؼخ ػ٤ِٔخ اُٞارظ آة؛ ُِزٞافَ ث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ ثؼذ اٗزٜبء اُزذس

الإسؽبد ٓغ أُغزشؽذ٣ٖ، ٝرؼن٤ذ ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٓغ ٝمغ 

ك٤ذ٣ٞٛبد، ٝفٞس ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓز٘ٞػخ، رل٤ذ أُشؽذ٣ٖ، ٝاُزؼ٤ِن 
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ػ٤ِٜب، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرجبدٍ ٗزبئظ عِغبد الإسؽبد، ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد، ٝرجبدٍ 

 الأكٌبس، ٝاُؾٍِٞ.

 :رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 1-2-6

أعش١ هجَ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٝرٔضَ ك٢ اخزجبس الأداء اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ:  

الأداء رو٤٤ْ هق، ًٝزُي رطج٤ن ٓو٤بط أُؼشك٢؛ ثؾو٤ٚ: أُٞمٞػ٢، ٝأُٞا

 .اُزار٢ أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

رٔضَ ك٢ اُزو٤٤ْ اُزار٢، ٝرو٤٤ْ الأهشإ؛ ثبعزخذاّ ٓوب٤٣ظ  اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ:  

أُزذسعخ، ٝاُزأَٓ اُزار٢، ٝأُلاؽظخ أُغزٔشح، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ  اُزوذ٣ش

 اُشاعؼخ.

ٝاخزجبس أُٞاهق، ٓو٤بط رٔضَ ك٢ اخزجبس الأداء أُؼشك٢،  اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ: 

ٓو٤بط رو٤٤ْ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ ، ٝاُزار٢ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ رو٤٤ْ

بءح اُزار٤خ، ٝٓو٤بط روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ أُشؽذ ٖٓ هجَ أُغزشؽذ، ٝٓو٤بط اٌُل

 .، ٝأُغزشؽذ٣ٖأُوبثِخ اُؾخق٤خ ُِٔشؽذ٣ٖا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ، ٝ

 ئػذاد د١ًٌ اٌّذسة، ٚاٌّزذسة: 1-2-7

 ك٢ مٞء ٓخشعبد اُجشٗبٓظ، ٝٓؾزٞاٙ، ٝأعب٤ُجٚ، ٝأٗؾطزٚ، أػُذ:    

٢، رجشص أ٤ٔٛزٚ، رنٖٔ ٓوذٓخ ػٖ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج د١ًٌ اٌّذسة: 1-2-7-1

ٝأٛذاكٚ، ٝأعب٤ُت اُزذس٣ت، ٝئسؽبداد أُذسة، ٝدٝسٙ ك٢ ر٘ل٤ز أٗؾطخ 

، كنلاً ػٖ PowerPointاُزذس٣ت، ٝأٝسام اُؼَٔ، ٝػشٝك روذ٣ْ 

عِغبد اُزذس٣ت، ٝر٘بُٝذ ًَ عِغخ أؽذ أُٞمٞػبد، ٝٓشاؽَ ر٘ل٤ز 

 الأٗؾطخ، ٓغ ث٤بٕ دٝس أُذسة، ٝدٝس أُزذسة ك٢ ًَ ٗؾبه.

رنٖٔ ٓوذٓخ ػٖ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ رجشص أ٤ٔٛزٚ، د١ًٌ اٌّزذسة:  1-2-7-2

ٝأٛذاف اُجشٗبٓظ، ٝأٝسام ػَٔ، ٝئسؽبداد ُِٔزذسة، ٝدٝسٙ ك٢ أٗؾطخ 

اُزذس٣ت، ٝهشاءاد ك٢ ٓٞمٞػبد ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ، ٝهبئٔخ ثٔقبدس 

 أُؼشكخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُشعٞع ئ٤ُٜب.

ٚثاػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ   
(1)

ٓ اٌغإاي الأٚي لذ أعبثذ ػ رىْٛ اٌجبؽضخ 

 Mentoringِب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِذخً الإسشبد  ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ:

 ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ؟

 

 

 

                                           
(1)

 (: اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.1ٍِؾك سلُ ) 
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 ئػذاد أدٚاد اٌذساعخ: -2

 ئػذاد اخزجبس "الأداء اٌّؼشفٟ":  2-1

٤ِٖٔ : ه٤بط ٓذٟ ئُٔبّ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُؼاٌٙذف ِٓ الاخزجبس 2-1-1  

، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٜٝٓبساد أُؼِْ أُشؽذ، ذ٣ٖ ثبُٔؼشكخ أُزؼِوخ ثبلإسؽبدأُشؽ

 ٝأعب٤ُت الاسؽبد، ٝٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثبلإسؽبد.

: ف٤ـذ ٓلشداد الاخزجبس ك٢ فٞسح رؾذ٠ذ ٔٛع ِفشداد الاخزجبس 2-1-2

اخز٤بس ٓلشدح؛ ٣ٝطِت ٖٓ أُؼِْ  43اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ٌٕٝٓٞ ٖٓ 

 الاعزغبثخ اُقؾ٤ؾخ، صْ رذ٣ٜٝ٘ب ك٢ ٝسهخ الإعبثخ.

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: ػُشك الاخزجبس طذق الاخزجبس 2-1-3

 ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ
(2)

ذ ٖٓ ٓذٟ ٓ٘بعجخ أعئِخ ؛ ُِزأً

ِٜذف اُز١ ٝمؼذ ٖٓ أعِٚ، ٝٝمٞػ أُطِٞة ٜٓ٘ب، ٝٓلاءٓخ ُالاخزجبس 

ك٢ مٞء  ػُذٍهذ اُزذه٤ن اُؼ٢ِٔ ٝاُِـ١ٞ، ٝ أُوزشؽخ ئ٣بٛب، ٝٓذٟاُجذائَ 

 آساء أُؾ٤ٌٖٔ.

( 92: هجُن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ )اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ 2-1-4

ب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ثاداسح ؽشم اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؿ٤ش  ًٔ ٓؼِ

 ٤خ:ػ٤٘خ اُذساعخ؛ ُزؾذ٣ذ أُؼبٓلاد الإؽقبئ٤خ ا٥ر

، 1.46 ٓزٞعو ٓؼبٓلَ اُغلُٜٞخ ثِؾِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ، ٚاٌز١١ّض:  2-1-4-1

؛ ٝٛللزٙ 1.30، ٝثِللؾ ٓزٞعللو ٓؼبٓللَ اُز٤٤ٔللض1.59 ٝٓزٞعللو اُقللؼٞثخ ثِللؾ 

ٓلٖ أُللشداد اُزل٢ ٣ولَ ٓؼبٓلَ ر٤٤ٔضٛلب  9ؽلزف ُولذ ٓوجُٞخ، ٝ أُزٞعطبد

 ٖٓ أُلشداد اُز٢ ارغٔذ ثبُقؼٞثخ. 5، ًٔب أػ٤ذ ف٤بؿخ 1.9ػٖ 

: ؽُغت صجبد الاخزجبس؛ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ٤ًٞدس صجبد الاخزجبس 2-1-4-2

؛ ٝٛزا ٣ذٍ إٔ الاخزجبس ػ٠ِ 1.29س٣زؾبسدعٕٞ، ًٝبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد 

ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓزٞعو صٖٓ الإعبثخ ػٖ الاخزجبس دسعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد، 

ده٤وخ؛ ٝثزُي ٣ٌٕٞ الاخزجبس ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ (45)
 (3)

 فبُؾًب ُِزطج٤ن. 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: -ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ- رٞص٣غ أُلشداد ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ 

 

 

 

 

                                           
(2)

 (: لبئّخ ثأعّبء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ.2ٍِؾك سلُ ) 
(3)

 داء اٌّؼشفٟ.اخزجبس الأ(: 3ٍِؾك سلُ ) 
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 (:(:11عذٚي سلُ )عذٚي سلُ )

الأداء  لاخزجبس ؛بد اٌجشٔبِظ فٟ اٌظٛسح إٌٙبئ١خرٛص٠غ اٌّفشداد ػٍٝ ِٛػٛػ  

 .اٌّؼشفٟ
اٌٛصْ  أسلبَ الأعئٍخ اٌّٛػٛػبد

 إٌغجٟ

-1 الإسشبد، ٚأ١ّ٘زٗ  22- 23 -21-11-11-14-13-12-11-3-2 31% . 42  

 5.71% 1-21 اٌّؼٍُ اٌّششذ  -2

ِٙبساد اٌّؼٍُ  -3

 اٌّششذ

4-5-6-7-1-11-16-17-24-25-26-27-21-

21-31-31-32-33- 34 

%54.21 

 2.15% 1 الأعب١ٌت الإسشبد٠خ -4

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ  -5

 ا١ٌّٕٙخ

35 %2.15 

 2.15% 15  اٌزؾذ٠بد -6

 111% 35 اٌّغّٛع

 ئػذاد اخزجبس اٌّٛالف: 2-2

: ه٤بط هذسح ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ف ِٓ الاخزجبساٌٙذ 2-2-1  

 ػ٠ِ ٤ًل٤خ الإسؽبد؛ ٖٓ خلاٍ ٓٞاهق ٝاهؼ٤خ.

: ف٤ـذ ٓلشداد الاخزجبس ك٢ فٞسح رؾذ٠ذ ٔٛع ِفشداد الاخزجبس 2-2-2

ٓٞاهق، ٝرنٖٔ عجؼخ ٓٞاهق، ٣ٝطِت ٖٓ أُؼِْ ًزبثخ اعزغبثبرٚ ػٖ ًَ 

 ٓٞهق ػ٠ِ ؽذح.

rubrics: أػذ ٓو٤بط اُزوذ٣ش أُزذسط الاخزجبس ؽش٠مخ رظؾ١ؼ 2-2-3
(4)

؛ 

دسعبد ك٢ ؽبُخ ارغبهٚ ٓغ اٌُقء،  3ُزقؾ٤ؼ الاخزجبس، ٝسفذد 

ٝدسعزبٕ ك٢ ؽبُخ ارغبهٚ ٓغ أُوجٍٞ، ٝدسعخ ٝاؽذح ك٢ ؽبُخ ارغبهٚ ٓغ ؿ٤ش 

 أُوجٍٞ، ٝفلش ك٢ ؽبُخ ػذّ الاعزغبثخ ُِٔٞهق.

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  -فٞسرٚ الأ٤ُٝخك٢ -: ػُشك الاخزجبس طذق الاخزجبس 2-2-4

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ُِزأًذ ٖٓ ٓذٟ ه٤بط أُٞاهق 

ُِٜذف، ٝٝمٞػ أُطِٞة ٜٓ٘ب، ٝٓذٟ اُزذه٤ن اُؼ٢ِٔ ٝاُِـ١ٞ، ٝهذ ػُذٍ 

 ك٢ مٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ.

؛ اعزخذٓذ اُجبؽضخ هش٣وخ اخزجبس أُٞاهقُؾغبة صجبد  :صجبد الاخزجبس 2-2-5

ك٢ ؽغبة اُضجبد، ٝؽُذد ػذد ٓشاد الارلبم ث٤ٜ٘ٔب، ٝػذد  قؾؾ٤ٖأُارلبم 

ٓشاد ػذّ الارلبم، صْ ؽغجذ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ؛ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ 

( ٖٓ أٝسام اخزجبس 01) اُجبؽضخ فُؾؾذ، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، Cooperًٞثش 

ًٝبٗذ  ؛ٓغزؼ٤٘خ ثأؽذ اُضٓلاء ك٢ رخقـ هشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ-أُٞاهق

 .اخزجبس أُٞاهق، ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘غجخ ػ٠ِ صجبد %(91) غجخ الارلبمٗ

                                           
(4)

 ِم١بط اٌزمذ٠ش اٌّزذسط لاخزجبس اٌّٛالف.(: 4ٍِؾك سلُ ) 
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ؽٌِٚ -ك٢ اخزجبس أُٞاهق  ٝصجبرٚ؛ فبس الاخزجبس،ٝثؼذ اُزأًذ ٖٓ فذم        

 اُٜ٘بئ٢
(5)

  .فبُؾًب ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ -

 :اٌزارٟ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذِم١بط رم١١ُ  2-3

اُزار٢ ك٢  الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ: ه٤بط ٌّم١بطاٌٙذف ِٓ ا 2-3-1        

أص٘بء أداء ٜٓٔبرٚ الإسؽبد٣خ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ، ٓغ رؾذ٣ذ الأٓضِخ أٝ 

 الأدُخ اُز٢ رذػْ رِي الإداءاد.

ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُجؾٞس، ٝاُذساعبد  رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط: 2-3-2        

د أُؼِْ أُشؽذ؛ رنٖٔ أُو٤بط الأثؼبد ا٥ر٤خ: اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أداءا

رخط٤و  -اُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼبهل٢ -اُزـز٣خ اُشاعؼخ -)أُٜبساد اُؾخق٤خ 

 . اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ( -عِغبد الإسؽبد، ٝر٘ل٤زٛب

: ف٤ـذ أُلشداد؛ ثؾ٤ش رٔضَ ًَ ٓلشدح طٛؽ ِفشداد اٌّم١بط 2-3-3        

ب ُِٔؼِْ أُشؽذ ر ًً ؿ٤ش  -ٓوجٍٞ -ا صلاصخ ٓغز٣ٞبد: )ًقءأداءً، أٝ عِٞ

ػجبسح،  (90)ٓوجٍٞ(، ٝهذ ثِؾ ػذد اُؼجبساد ك٢ اُقٞسح الأ٤ُٝخ ُِٔو٤بط 

دسعبد ك٢ ؽبٍ الأداء اٌُقء، ٝدسعزبٕ ك٢ ؽبٍ  3ٝهذ أػط٤ذ اُؼجبسح 

الأداء أُوجٍٞ، ٝدسعخ ٝاؽذح ك٢ ؽبُخ الأداء ؿ٤ش أُوجٍٞ؛ ٝثزُي ٣زشاٝػ 

ًٔب رنٖٔ أُو٤بط خبٗخ ثؼذ ًَ أداء  .63ئ٠ُ  90ٓذٟ دسعبد أُو٤بط ٖٓ 

 ُزؾذ٣ذ ثؼل الأٓضِخ أٝ الأدُخ اُز٢ رذػْ رِي الأداءاد.

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-:ػُشك أُو٤بط طذق اٌّم١بط 2-3-4       

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ُزؼشف ٓذٟ اٗزٔبء أُلشداد ُِجؼذ 

ٜب، ٝك٢ مٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ أػ٤ذ فٞؽ اُخبؿ، ٝٝمٞؽٜب، ٝدهخ فٞؿ

 ثؼل اُؼجبساد.

ب ٖٓ 92ػ٠ِ ) -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: هجن أُو٤بط صجبد اٌّم١بط 2-3-5         ًٔ ( ٓؼِ

عٌ٘ذس٣خ، ُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ئداسح ؽشم ثبلإٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ ؿ٤ش ػ٤٘خ ا

، (1.89) -ّ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿثبعزخذا-ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط 

٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓزٞعو صٖٓ الإعبثخ 

( ده٤وخ؛ ٝثزُي ٣ٌٕٞ أُو٤بط ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ31ػٖ أُو٤بط )
(6)

 

ك٢ فٞسرٚ -٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ عذٍٝ ٓٞافلبد أُو٤بط  فبُؾًب ُِزطج٤ن.

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: -اُٜ٘بئ٤خ

 

 

                                           
(5)

 .اختبار المواقف(: 5ٍِؾك سلُ ) 
(6)

 .الذاتً الأداء المهاري للمعلم المرشدمقٌاس تقٌٌم (: 6ٍِؾك سلُ ) 
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 (: 2عذٚي سلُ )

اٌزارٟ فٟ  الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذِم١بط رم١١ُ ٛص٠غ اٌّفشداد ػٍٝ ر 

 اٌظٛسح إٌٙبئ١خ:

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ أسلبَ اٌؼجبساد اٌجؼذ

 %1. 52 21-2 اٌّٙبساد اٌشخظ١خ. -1

 %1. 52 15 -7 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. -2

اٌذػُ إٌّٟٙ  -3

 ٚاٌؼبؽفٟ.

3-4-5-6-1-1-11-11- 

12-13-14-16- 17- 21 

66 .66% 

رخط١ؾ اٌغٍغبد  -4

 بد٠خ ٚرٕف١ز٘ب.الإسش

1-11 52 .1% 

 %4. 76 11 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. -5

 %111 21 اٌّغّٛع.

 ِٓ لجً اٌّغزششذ: الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذِم١بط رم١١ُ  2-4

: ه٤بط أداءاد أُؼِْ أُشؽذ ك٢ أص٘بء أداء ٜٓٔبرٚ اٌّم١بط اٌٙذف ِٓ 2-4-1

ضِخ أٝ الأدُخ اُز٢ رذػْ الإسؽبد٣خ ٓغ أُغزشؽذ٣ٖ ٖٓ هجَِِْٜ، ٓغ رؾذ٣ذ الأٓ

 رِي الإداءاد.

ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُجؾٞس، ٝاُذساعبد  :رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط 2-4-2         

اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أداءاد أُؼِْ أُشؽذ؛ رنٖٔ أُو٤بط الأثؼبد ا٥ر٤خ: 

 اُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼبهل٢. -اُزـز٣خ اُشاعؼخ -أُٜبساد اُؾخق٤خ 

: ف٤ـذ أُلشداد؛ ثؾ٤ش رٔضَ ًَ ٓلشدح طٛؽ ِفشداد اٌّم١بط 2-4-3         

ب ُِٔؼِْ أُشؽذ را صلاصخ ٓغز٣ٞبد )ًقء ًً ؿ٤ش  -ٓوجٍٞ -أداء، أٝ عِٞ

( ػجبسح، 09ٓوجٍٞ(، ٝهذ ثِؾ ػذد اُؼجبساد ك٢ اُقٞسح الأ٤ُٝخ ُِٔو٤بط )

دسعبد ك٢ ؽبٍ الأداء ًقء، ٝدسعزبٕ ك٢ ؽبٍ  3ٝهذ أػط٤ذ اُؼجبسح 

أُوجٍٞ، ٝدسعخ ٝاؽذح ك٢ ؽبُخ الأداء ؿ٤ش أُوجٍٞ؛ ٝثزُي ٣زشاٝػ الأداء 

ًٔب رنٖٔ أُو٤بط خبٗخ ثؼذ ًَ أداء  .54ئ٠ُ  09ٓذٟ دسعبد أُو٤بط ٖٓ 

 ُزؾذ٣ذ ثؼل الأٓضِخ أٝ الأدُخ اُز٢ رذػْ رِي الأداءاد.

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: ػُشك أُو٤بط طذق اٌّم١بط 2-4-4     

٤ٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ُزؼشف ٓذٟ اٗزٔبء أُلشداد ُِجؼذ ٖٓ أُؾٌ

اُخبؿ، ٝٝمٞؽٜب، ٝدهخ فٞؿٜب، ٝك٢ مٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ أػ٤ذ فٞؽ 

 ثؼل اُؼجبساد.
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ب ٖٓ 31ػ٠ِ ) -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: هجُن أُو٤بط صجبد اٌّم١بط 2-4-5       ًٔ ( ٓؼِ

داساد: ؽشم، ٝؿشة، ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ ؿ٤ش ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ئ

ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ أُلب -ٝاُؼبٓش٣خ ثبلإعٌ٘ذس٣خ، ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط 

(، ٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ًٔب رج٤ٖ إٔ 1.839) -ًشٝٗجبؿ

( ده٤وخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ أُو٤بط ك٢ 31ٓزٞعو صٖٓ الإعبثخ ػٖ أُو٤بط )

فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ
 (7)

 فبُؾًب ُِزطج٤ن. 

ػِلل٠  -كلل٢ فللٞسرٚ اُٜ٘بئ٤للخ-٣ٌٝٔللٖ رٞملل٤ؼ عللذٍٝ ٓٞافلللبد أُو٤للبط      

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 (: 3عذٚي سلُ )

ِٓ لجً  الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذرٛص٠غ اٌّفشداد ػٍٝ ِم١بط رم١١ُ  

  اٌّغزششذ فٟ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ:

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ أسلبَ اٌؼجبساد اٌجؼذ

 %11. 11 11-2 اٌّٙبساد اٌشخظ١خ. -1

 %11. 11 7-15 ٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.ا -2

-12 -11-11-1-1-6-5-4-3-1 اٌذػُ إٌّٟٙ ٚاٌؼبؽفٟ. -3

13-14-16- 17 

77 .77% 

 % 111 11 اٌّغّٛع.

 ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ:  2-5

: ه٤بط ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ؛ ًٔب ٣ذسًٜب ٓؼِٔٞ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط 2-5-1      

 زشؽذٕٝ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢.اُؼِّٞ أُغ

ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُجؾٞس، ٝاُذساعبد  :رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط 2-5-2

اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢؛ رنٖٔ 

اُوذسح ػ٠ِ  -هلاثٚ اٗؾـبٍ أٝاؽزجبىأُو٤بط الأثؼبد ا٥ر٤خ: )اُوذسح ػ٠ِ 

، ٝاُوذسح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزلغ٤ش ُذٟ هلاثٚ، ر٤ٔ٘خ الاًزؾبف ُذٟ هلاثٚ

 .ٝاُوذسح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزطج٤ن ُذٟ هلاثٚ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رو٣ْٞ هلاثٚ(

ف٤ـذ اُؼجبساد ثؾ٤ش رٔضَ ًَ ػجبسح  طٛؽ ػجبساد اٌّم١بط: 2-5-3       

؛ هجوًب ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢ أُؼزوذ ػٖ ًلبءح أُؼِْ أُغزشؽذ اُزار٤خ

، ٝهذ ثِؾ (0-9 -3 -4 -5)ر١ أُغز٣ٞبد اُخٔغخ  Likertُ٘ٔٞرط ٤ٌُشد 

ػجبسح، ٝهذ أػط٤ذ  (43)ػذد اُؼجبساد ك٢ اُقٞسح الأ٤ُٝخ ُِٔو٤بط 

 3دسعبد ُِٔؼزوذ اُغ٤ذ، ٝ 4دسعبد ك٢ ؽبٍ أُؼزوذ الأػ٠ِ، ٝ 5اُؼجبسح 

                                           
(7)

 ِم١بط رم١١ُ الأداء ٌٍّؼٍُ اٌّششذ ِٓ لجً اٌّغزششذ.(: 7ٍِؾك سلُ ) 
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دسعبد ُِٔؼزوذ أُزٞعو، ٝدسعزبٕ ك٢ ؽبُخ أُؼزوذ الأهَ، ٝدسعخ ٝاؽذح 

 .905ئ٠ُ  43ٝثزُي ٣زشاٝػ ٓذٟ دسعبد أُو٤بط ٖٓ  ك٢ ؽبُخ لا أػزوذ؛

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: ػشك أُو٤بط طذق اٌّم١بط 2-5-4      

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ُزؼشف ٓذٟ اٗزٔبء اُؼجبساد 

ُِٜذف ٖٓ أُو٤بط، ٝٝمٞؽٜب، ٝدهخ فٞؿٜب، ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب 

٣ٜب أُؼِٕٔٞ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝك٢ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣إد

 مٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ أػ٤ذ فٞؿٜب.

ب 31ػ٠ِ ) -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-هجن أُو٤بط  صجبد اٌّم١بط: 2-5-5       ًٔ ( ٓؼِ

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ ؿ٤ش ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ئداساد: ؽشم، 

ثبعزخذاّ -ٔو٤بط ٝؿشة، ٝاُؼبٓش٣خ ثبلإعٌ٘ذس٣خ، ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد اُ

(، ٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، 1.853) -ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ

( ده٤وخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ 31ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓزٞعو صٖٓ الإعبثخ ػٖ أُو٤بط )

أُو٤بط ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ
 (1)

٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ عذٍٝ   فبُؾًب ُِزطج٤ن. 

 ٥ر٢:ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا -ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ-ٓٞافلبد أُو٤بط 

 (:4عذٚي سلُ )

رٛص٠غ اٌّفشداد ػٍٝ ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ فٟ  

 اٌظٛسح إٌٙبئ١خ:

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ أسلبَ اٌؼجبساد اٌجؼذ

 egngnE اٌمذسح ػٍٝ اشزجبن، أٚ أشغبي 

 ؽلاثٗ.

1-2- 21- 34- 35 62 .11% 

ٌذٜ  erolpxEاٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ الاوزشبف 

 ؽلاثٗ.

3-6-1- 11-12-16-11-22-23- 

25- 27-21- 41- 42-43 

11 .34% 

ٌذٜ  erolgxg اٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفغ١ش 

 ؽلاثٗ.

4-5-7-1-11-13-14-15-17-

11-21- 24-21  

23 .31% 

ٌذٜ  elgrpxglEاٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزطج١ك 

 ؽلاثٗ.

26- 31- 32- 36- 37- 41 15 .13% 

 %1. 31 31 -31 -33-31 ؽلاثٗ. etgllglEاٌمذسح ػٍٝ رم٠ُٛ 

 % 111 43 اٌّغّٛع.

 

                                           
(1)

 ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ.: (1ٍِؾك سلُ ) 
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 ِم١بط رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ: 2-6 

ٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ُ: ه٤بط روذ٣ش ػ٤٘خ اُذساعخ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط 2-6-1       

 رؾغ٤ٖ أداء أُؼِْ، ٝهلاثٚ، ٓغ رؾذ٣ذ الأٓضِخ أٝ الأدُخ اُز٢ رذػْ رُي.

: ك٢ مٞء اٌُزبثبد اُزشث٣ٞخ أُزؼِوخ ثٔغزٔغ اُزؼِْ اٌّم١بطرؾذ٠ذ أثؼبد  2-6-2         

 ا٢ُٜ٘ٔ؛ ؽذدد صلاصخ أثؼبد: )أُؾبسًخ، ٝاُو٤ْ أُؾزشًخ، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ(. 

: ف٤ـذ اُؼجبساد؛ ثؾ٤ش رٔضَ ًَ ػجبسح ٓذٟ طٛؽ ػجبساد اٌّم١بط 2-6-3       

ُ٘ٔٞرط ٤ٌُشد روذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ُٔغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ؛ هجوبً 

trekiL لا رطبثن(، ٝهذ ثِؾ ػذد  -رطبثن عضئ٤ًب -ر١ أُغز٣ٞبد اُضلاصخ )رطبثن

 3( ػجبسح، ٝهذ أػط٤ذ اُؼجبسح 30) -ك٢ اُقٞسح الأ٤ُٝخ ُِٔو٤بط-اُؼجبساد 

دسعبد ك٢ ؽبٍ رطبثن، ٝدسعزبٕ ك٢ ؽبُخ رطبثن عضئ٤ًب، ٝدسعخ ٝاؽذح ك٢ 

ًٔب  .83ئ٠ُ  30د أُو٤بط ٖٓؽبُخ لا رطبثن؛ ٝثزُي ٣زشاٝػ ٓذٟ دسعب

 رنٖٔ أُو٤بط خبٗخ ثؼذ ًَ أداء ُزؾذ٣ذ ثؼل الأٓضِخ أٝ الأدُخ اُز٢ رذػْ رُي.

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: ػُشك أُو٤بط طذق اٌّم١بط 2-6-4      

أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ُزؼشف ٓذٟ اٗزٔبء اُؼجبساد ُِجؼذ، 

 ٜب، ٝك٢ مٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ أػ٤ذ فٞؿٜب.ٝٝمٞؽٜب، ٝدهخ فٞؿ

ب ٖٓ 31ػ٠ِ ) -ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ-: هجن أُو٤بط صجبد اٌّم١بط 2-6-5       ًٔ ( ٓؼِ

ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ ؿ٤ش ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ئداساد: ؿشة، ٝؽشم، 

ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ أُلب -ٝاُؼبٓش٣خ ثبلإعٌ٘ذس٣خ، ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط 

( ٣ٝؾ٤ش رُي ئ٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ًٔب رج٤ٖ إٔ 0.906) -جبؿًشٝٗ

( ده٤وخ؛ ٝثزُي ٣ٌٕٞ أُو٤بط ك٢ 41ٓزٞعو صٖٓ الإعبثخ ػٖ أُو٤بط )

فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ
 (1)

٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ عذٍٝ ٓٞافلبد أُو٤بط  فبُؾًب ُِزطج٤ن. 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: -ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ-

 (:5عذٚي سلُ )

 اد ػٍٝ ِم١بط رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ:رٛص٠غ اٌّفشد 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ أسلبَ اٌؼجبساد اٌجؼذ

 %22. 51 31-24-1-7-6-5-1 اٌّشبسوخ. -1

 %31. 7 27-26-25-22-11-17-16-13-11-1-4-2 اٌم١ُ اٌّشزشوخ. -2

 %31. 7 31-21-21-23-21-21-11-15-14-12-11-3 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. -3

 %111 31 ّغّٛع.اٌ      

                                           
(1)

 ِم١بط رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ.(: 1ٍِؾك سلُ ) 
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 اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ: 2-7

 أػذد اُجبؽضخ أعئِخ أُوبثِخ اُؾخق٤خ، ٝرنٔ٘ذ ئعشاءارٜب ٓب ٣أر٢:  

: رؼ٤ٔن ُ٘زبئظ اُذساعخ، ٝرؼشف ٓذٟ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خاٌٙذف ِٓ  2-7-1

ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜزْٜ ك٢ أص٘بء  اعزلبدح أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ٖٓ اُجشٗبٓظ،

ق٢ ٓذٟ اعزلبدح أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ٖٓ عِغبد الإسؽبد، ًٝزُي رو

رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ أُوبثلاد ػ٘ذ ٓ٘بهؾخ اُونب٣ب، ٝأُٞمٞػبد الإسؽبد؛ ؽ٤ش 

 (.Lincoln  &abuG  (1989 ,ثطش٣وخ ٓؼٔوخ؛ لأٜٗب رٌؾق ػٖ الأكٌبس

 ثؼذ أُوبثِخ أعئِخ هٞسد اُجبؽضخ: ئػذاد أعئٍخ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ 2-7-2

 ٝف٤ـذ ٝأٗٞاػٜب. ،أُوبثلاد ثاعشاءاد أُزؼِوخ ُزشث٣ٞخا اٌُزبثبد ٓشاعؼخ

أعئِخ ثبُ٘غجخ لاعزٔبسح أُوبثِخ اُخبفخ  عجؼخٖٓ  ٌٓٞٗخ أ٤ُٝخ ثقٞسح الأعئِخ

ثبُٔؼِْ أُشؽذ، ٝػؾشح أعئِخ ثبُ٘غجخ لاعزٔبسح أُوبثِخ اُخبفخ ثبُٔؼِْ 

 أُغزشؽذ.

 لإثذاء خ اُؼ٤ِٔخ؛ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ػُشمذ :طذق الأداح 2-7-3

 ٝٓذٟ ٝاُِـ١ٞ، اُؼ٢ِٔ، ٝاُزذه٤ن ثؾإٔ اُقٞؽ، أُلاؽظبد، ٝأُوزشؽبد

 ثؼل أعش٣ذ ٓلاؽظبرْٜ؛ مٞء ٝك٢ أُوبثِخ، ثأٛذاف الأعئِخ اسرجبه

     .(11) أُ٘بعجخ، ٝفبسد الأداح ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ فبُؾخ ُِزطج٤ن اُزؼذ٣لاد

( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 03أُوبثِخ ٓغ ) ُجبؽضخ: أعشد ارطج١ك اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ 2-7-4

 ،أُؾبس٤ًٖ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُغزشؽذ٣ٖ (05)ٝ أُشؽذ٣ٖ،اُؼِّٞ 

 ٝدٝٗذ ،ٌَُ ٓؼِْ روش٣جبً ده٤وخ (05 -01) ٝرشاٝؽذ ٓذح أُوبثِخ ٖٓ

 أُوبثِخ. ك٢ أص٘بء اعزغبثبرْٜ

 رطج١ك رغشثخ اٌذساعخ:-3

: هجوذ أدٝاد ششذ٠ٓاٌزطج١ك اٌمجٍٟ لأدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّ 3-1

 رو٤٤ْ ٓو٤بطاخزجبس أُٞاهق، ٝاُذساعخ أُٔضِخ ك٢ اخزجبس الأداء أُؼشك٢، ٝ

؛ ُزؼشف ٓغزٟٞ ٤ُٞ٣9109ٞ  94ك٢ اُزار٢  الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

 أداء ػ٤٘خ اُذساعخ هج٤ِبً.

: هبٓذ اُجبؽضخ ثذٝس أُذسة، ٝرنٖٔ اُجشٗبٓظ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 3-2

ُ٘ظش١ اُز١ ؽَٔ عِغبد اُزذس٣ت، ٝاُغبٗت اُزطج٤و٢؛ ٖٓ خلاٍ اُغبٗت ا

ٝسػ اُؼَٔ، ٝاعزـشم اُغبٗت اُ٘ظش١، ٝٝسػ اُؼَٔ صلاصخ أ٣بّ، ثٞاهغ 

 .٤ُٞ٣9109ٞ  96 -94خٔظ عبػبد ٤ٓٞ٣ًب؛ ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ 

اخزجبس  هجُناٌزطج١ك اٌجؼذٞ لأدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششذ٠ٓ:  3-3

 .٤ُٞ٣9109ٞ  96اخزجبس أُٞاهق ك٢ ٣ّٞ الأداء أُؼشك٢، ٝ

                                           
(

11
)

 استمارة المقابلة الشخصٌة.(: 11ٍِؾك سلُ ) 
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: هجُن ٓو٤بط اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لأدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّغزششذ٠ٓ 3-4

اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝٓو٤بط روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ػ٠ِ  الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذٝٓو٤بط رو٤٤ْ 

؛ ُزؼشف ٓغزٟٞ أداء ػ٤٘خ 9109ٖ أُغزشؽذ٣ٖ خلاٍ ؽٜش عجزٔجش أُؼ٤ِٔ

 اُذساعخ  هج٤ِبً.

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ؛ اٌّّضً فٟ عٍغبد الإسشبد: رٕف١ز 3-5
ثٞاهغ عِغخ  9108 /9109خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

رٞاعٚ أُؼِْ  ئسؽبد٣خ أعجٞػ٤بً، ٝداسد عِغبد الإسؽبد ػ٠ِ أُؾٌلاد اُز٢

داخَ ؽغشح اُقق، ٝٗٔٞرط ُذسط ٓوزشػ؛ ثبعزخذاّ دٝسح اُزؼِْ اُخٔبع٤خ 

5E'sٝ ، رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ثجطبهخ ٓلاؽظخ ُلأداء الاعزوقبئ٢

ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝؽنٞس أؽذ اُؾقـ؛ ُٔؾبٛذح أُؼِْ أُغزشؽذ، ٝرٞع٤ٜٚ، 

، ٝهذ عُغِذ أُشؽذ٤ًٝل٤خ ئػذاد اُقؾ٤لخ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ هجَ أُؼِْ 

.(11)عِغبد الإسؽبد ك٢ ٝصبئن، ٝمٔ٘ذ ٗٔبرط ٜٓ٘ب
 

 

ػ٠ِ ػ٤٘خ  عِغبد الإسؽبد: ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لأدٚاد اٌذساعخ 3-6

الأداء اُجؼذ١ أُٔضَ ك٢ ٓو٤بط رو٤٤ْ  اُذساعخ، أػ٤ذ رطج٤ن أدٝاد اُذساعخ

٤ٖ أُغزشؽذ٣ٖ ٓو٤بط ، ًٝزُي هجُن ػ٠ِ أُؼِٔاُزار٢ أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

ٓو٤بط ٝ -ٝروذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ -اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢

ًٔب أعش٣ذ  ثؼذ٣بً؛ ٖٓ هجَ أُغزشؽذ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذرو٤٤ْ 

أُوبثلاد اُؾخق٤خ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ، ٝأُغزشؽذ٣ٖ؛ ٝرُي ك٢ اُلزشح 

 .9108ٓبسط  6كجشا٣ش ئ٠ُ  08ٖٓ 

 ِلاؽظبد ػٍٝ رغشثخ اٌذساعخ:

ٗغذ إٔ ثؼل أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ٝعذٝا ٓوبٝٓخ ٖٓ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ُؼذّ  -0

سؿجزْٜ ك٢ اُزؼِْ، ٝؽؼٞسْٛ ثؼذّ ؽبعزْٜ ئ٠ُ رط٣ٞش أدائْٜ اُزذس٣غ٢؛ ٝٛزا 

 ٣Fricke, and et al., 2008زلن ٓغ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ 

هنب٣ب أُؾزٟٞ، ٝاُزغبسة  ثذأد ػلاهخ الإسؽبد ثٔ٘بهؾبد ٓجذئ٤خ ثؾإٔ -9

أُؼ٤ِٔخ الاعزوقبئ٤خ، ًٔب ر٘بُٝذ اُغِغبد ثؼل أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ 

 .أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رذس٣غْٜ، ٝر٘بهؾٞا ك٢ ثؼل أُوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ الأداء

أر٤ؾذ ًِٝٔب صاد ػذد أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ عِغبد الإسؽبد صاد ػذد أُوزشؽبد،  -3

ٝف، ٝهجٍٞ اُ٘وذ الإ٣غبث٢، ٝاُؼَٔ اُلشؿ ُٔ٘بهؾخ أُلب٤ْٛ، ٝٓشاػبح أُخب

 أُغزٔش ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ٤خ.

 

                                           
(

11
)

 ّٔبرط ٌٛصبئك ِٓ عٍغبد الإسشبد.(: 11ٍِؾك سلُ ) 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ، ٚرفغ١ش٘ب:

 اٌزؾمك ِٓ اٌفشع الأٚي:

> "لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )ٗـ ٛزا اُلشك ػ٠ِ أٗٚ:      

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، 1.15

ؽُذد الأعِٞة ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك:  "،لاخزجبس الأداء اٌّؼشفٟ ؛ٌجؼذٞٚا

 أُغٔٞػخ اُٞاؽذحرا اُزغش٣ج٢ ؽجٚ الإؽقبئ٢ اُز١ ٣زٞاكن ٓغ هج٤ؼخ اُزق٤ْٔ 

ٓشرجط٤ٖ ُٔزٞعط٤ٖ  LkeL - L ؛ ٖٝٓ صْ اعُزخذّ اخزجبسخاُؾب٤ُ اُذساعخأُغزخذّ ك٢ 

عبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ُِزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دس

ٝاُجؼذ١؛ لاخزجبس الأداء أُؼشك٢، ًٝزا ؽغْ رأص٤ش رطج٤ن اُجشٗبٓظ أُوزشػ ػ٠ِ 

 الأداء أُؼشك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ.

ُذلاُخ اُلشٝم  LkeL- L ٗزبئظ اخزجبس ٛزا اُلشك ثبخزجبس (6) ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ سهْ 

 ؛ لاخزجبس الأداء أُؼشك٢ِ.٢ ٝاُجؼذ١ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓشرجطز٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج

 :(6) عذٚي سلُ

لاخزجبس  اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛" ٌّزٛعطٟ دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ tل١ّخ "

 الأداء اٌّؼشفٟ:

" اُغذ٤ُٝخ t" أُؾغٞثخ رزغبٝص ه٤ٔخ "٣ٝtزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "     

الأداء ك٢ اخزجبس  (؛ ٓٔب ٣ؼ٠٘ ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤بً  <1.15 ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ََ اُلشك اُجذ٣َ؛ ٝٛٞ:  أُؼشك٢، ٖٝٓ صْ سُكل اُلشك اُقلش١ اُغبثن، ٝهجُِ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ ٠ <1.15ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )"

 ".لاخزجبس الأداء اٌّؼشفٟ ؛اٌؼٍَٛ اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ

؛ اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓشثغ ئ٣زبُٝزؼشف ؽغْ الأصش   
 

ŋ
9

اُز٢ رؼط٢  d، ٝؽغْ اُزأص٤ش 

، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ؽغْ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ ٠ه٤ٔزٜب ٓإؽشاً ثؾغْ رأص٤شأُزـ٤ش أُغزوَ ػِ

ًج٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء  -أُٔضَ ك٢ اُجشٗبٓظ-رأص٤ش أُؼبُغخ )أُزـ٤ش أُغزوَ( 

  ٝٛزا ٣إًذ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء أُؼشك٢ راد اُقِخ. أُؼشك٢؛
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 اٌزؾمك ِٓ اٌفشع اٌضبٟٔ:

> ي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )لا ٠ٛعذ فشق دا"ٔض ٘زا اٌفشع ػٍٝ أٔٗ:      

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، 1.15

 - tاعُزخذّ اخزجبسُِٝزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك:  ؛ٚاٌجؼذٞ؛ لاخزجبس اٌّٛالف"

test   ُِٖزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓشرجط٤ٖ ُٔزٞعط٤

ٝاُجؼذ١؛ لاخزجبس أُٞاهق، ًٝزا ؽغْ رأص٤ش رطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ 

  اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ الأداء أُؼشك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ.

ُذلاُخ اُلشٝم  t-testٗزبئظ اخزجبس ٛزا اُلشك ثبخزجبس  (2) ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ سهْ    

 ؛ لاخزجبس )أُٞاهق(.ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓشرجطز٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١

 :(7) لُعذٚي س

لاخزجبس  اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛" ٌّزٛعطٟ دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ tل١ّخ "

 اٌّٛالف:

" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ L" أُؾغٞثخ رزغبٝص ه٤ٔخ "Lنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "٣ٝز   

؛ ك٢ اخزجبس أُٞاهق (؛ ٓٔب ٣ؼ٠٘ ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤ًب <1.15 ٓغزٟٞ )

ََ اُلشك اُجذ٣َ؛ ٝٛٞ: " ٠ٛعذ فشق ٖٝٓ صْ سُكل اُلشك اُقلش١ اُغبثن، ٝهجُِ

د ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعب <1.15داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لاخزجبس اٌّٛالف؛ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك 

ًٔب ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ ؽغْ رأص٤ش أُؼبُغخ )أُزـ٤ش  ".اٌجؼذٞ

ًج٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء أُؼشك٢؛ ٝٛزا ٣إًذ كؼب٤ُخ  -أُٔضَ ك٢ اُجشٗبٓظ -أُغزوَ( 

 خ الأداء أُؼشك٢.اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘

 اٌزؾمك ِٓ اٌفشع اٌضبٌش:

> "لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )ٗـ ٛزا اُلشك ػ٠ِ أٗٚ:     

اٌمجٍٟ، ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزطج١م١ٓ: 1.15

ُِٝزؾون ٖٓ  ،"اٌزارٟ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذٌّم١بط رم١١ُ  ٚاٌجؼذٞ؛

ٓشرجط٤ٖ؛ ُٔزٞعط٤ٖ  nrxoiliW ٣ًٌِٝٞغٖاعُزخذّ اخزجبس  لشك،فؾخ ٛزا اُ
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٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ُزؼشف دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج

زطج٤ن ُ هٞح اُؼلاهخ، ًٝزا اُزار٢ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذٝاُجؼذ١؛ ُٔو٤بط 

 ِٔؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ.أُٜبس١ ُداء الأاُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ 

ُذلاُخ ٣ًٌِٝٞغٖ ( ٗزبئظ اخزجبس ٛزا اُلشك ثبخزجبس ٣ٝ9ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )     

؛ ُٔو٤بط رو٤٤ْ اُلشٝم ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓشرجطز٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١

 .اُزار٢ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

 (:1)عذٚي سلُ 

ٌّم١بط  ؛اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ" ٌّزٛعطٟ دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ Zل١ّخ "

 :اٌزارٟ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذرم١١ُ 

" أُؾغٞثخ ثبعزخذاّ اخزجبس ٣ًٌِٝٞغٖ ٣Zزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "      

>  ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ )0.86" اُغذ٤ُٝخ )Z(؛ ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ  ه٤ٔخ "9.59رغب١ٝ )

الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ ك٢ ٓو٤بط رو٤٤ْ  (؛ ٓٔب ٣ؼ٠٘ ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤ب1.15ً

ََ اُلشك اُجذ٣َ؛ اُزار٢ أُشؽذ ؛ ٖٝٓ صْ سُكل اُلشك اُقلش١ اُغبثن، ٝهجُِ

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد (  <1.15)٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ٝٛٞ: "

الأداء ٌّم١بط رم١١ُ  ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّششذ٠ٓ فٟ اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛

 اٌزارٟ؛ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ". اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذ

ُٝزؼشف هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ: أُغزوَ، ٝاُزبثغ؛ ٖٓ خلاٍ ؽغبة أصش    

؛ اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ذ٣ٖاُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أداء أُؼ٤ِٖٔ أُشؽ

 Matched – Pairs Rank Biserial Correlationاُض٘بئ٢ ُلأصٝاط أُشرجطخ 

هٞح اُجشٗبٓظ أُوزشػ، ًٝبٗذ ه٤ٔخ (؛ ُض٣بدح اُزأًذ ٖٓ أصش 054، 9116)اُذسد٣ش، 

الأداء أُٜبس١ ًج٤شح ك٢ ر٤ٔ٘خ  -أُٔضَ ك٢ اُجشٗبٓظ-)أُزـ٤ش أُغزوَ(  ػلاهخ

ٚ٘زا ٠إوذ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ  ؛ٔؼِْ أُشؽذُِ

  اٌّششذ٠ٓ.

الأداء خ، أٝ الأٓضِخ اُز٢ رذػْ رو٤٤ْ أٓب ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ اُغإاٍ أُلزٞػ ػٖ الأدُ      

 ؛ كوذ رٔضِذ ك٤ٔب ٣أر٢:اُزار٢ أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

 اٌزطج١ك

 

 gاٌؼذد 

 

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 nxloprpg اٌّزٛعؾ

Statistic 

ل١ّخ  

Z 
لٛح لٛح 
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ك٢ اعزخذاّ أُؼِْ أُشؽذ ثؼل ُخ الأدرٔضِذ  اٌجؼذ الأٚي: اٌّٙبساد اٌشخظ١خ:

أُٜبساد؛ ٓضَ: الإفـبء اُغ٤ذ، ٜٝٓبساد اُزٞافَ أُج٤٘خ ػ٠ِ الاؽزشاّ أُزجبدٍ، 

 ٝاُزؾل٤ض، ٝاُزؾغ٤غ، ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٞخ؛ ُٔؾبُٝخ رط٣ٞش أُغزشؽذ ٤ٜ٘ٓبً.

 رٔضِذ الأدُخ ك٢ رؾغ٤غ أُؼِْ أُغزشؽذ ػ٠ِ اُزأَٓاٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ: 

ك٢ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ؛ ٖٓ خلاٍ ئػذاد اُقؾبئق ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝٓزبثؼزٜب، ٝروذ٣ْ 

ٓوزشؽبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزـِت ػ٠ِ ٗوبه اُنؼق، أٝ أٝعٚ اُوقٞس ك٢ أدائْٜ 

اُزذس٣غ٢، ٝأؽبس ثؼنْٜ ئ٠ُ أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔغزشؽذ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ 

ٝئػطبئْٜ اُزـز٣خ اُؾقـ، كنلاً ػٖ اُض٣بساد اُقل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ، 

اُشاعؼخ أُ٘بعجخ، ًٝزُي ٓزبثؼخ عغلاد ئػذاد اُذسٝط، ٝروذ٣ْ ٓوزشؽبد ئٕ ُضّ 

الأٓش ػٖ الاعزشار٤غ٤بد، ٝالأٗؾطخ أُ٘بعجخ، ٤ًٝل٤خ رو٣ْٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 

 ُذٟ هلاثْٜ.

: أٝمؼ أُؼِٕٔٞ أْٜٗ أػذٝا دسٝعًب اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌذػُ إٌّٟٙ، ٚاٌشخظٟ

ئ٠ُ اعزخذاّ  ٝرٞع٤ْٜٜٓغ أُغزشؽذ٣ٖ،  xkeeiW   eLbdl ثبعزخذاّ  ٗٔٞرع٤خ

ك٢ ثؼل اُذسٝط؛ ٜٝٓ٘ب: دسط ػٖ اُلِضاد  5E'sدٝسح اُزؼِْ اُخٔبع٤خ 

ٝاُلاكِضاد، ٝرِٞس أُبء، ٝاٌُضبكخ، ٝاُذائشح اٌُٜشث٤خ، ٝاُطبهخ اُؾشاس٣خ، ٝهبٕٗٞ 

ٔوزشؽبد ٤ٌُل٤خ الاٗؼٌبط، ٝالاؽزجبط اُؾشاس١، كنلاً ػٖ الإسؽبداد، ٝاُ

اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة؛ خبفخ أُؾبؿج٤ٖ، ٤ًٝل٤خ ػَٔ ثطبهبد ُنؼبف أُغزٟٞ ٖٓ 

ٔغزشؽذ ٗلغٚ؛ أُؾٌلاد أُزؼِوخ ثبًُزُي اُطلاة، ٝثطبهبد رؾغ٤ؼ٤خ ُِلبئو٤ٖ، ٝ

أُ٘بهؾخ الإ٣غبث٤خ، ٝرٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ اُزذس٣جبد،  كنلاً ػٖ ً٘وـ اُضوخ ثبُ٘لظ،

اُز٢ رِوبٛب أُؼِْ أُشؽذ ئ٠ُ أُغزشؽذ؛ ٖٝٓ الأٓضِخ ًٝزُي ٗوَ خجشح اُزذس٣جبد 

ػ٠ِ رُي: ٤ًل٤خ ئػذاد الاخزجبساد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

، ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو، كنلاً ػٖ Google Classroomك٢ اُزذس٣ظ 

٘غجخ ُِذػْ اُؼبهل٢؛ رض٣ٝذْٛ ثبُخجشاد، ٝالأٓضِخ اُز٢ ٣ٌْٜٔ٘ الاعزلبدح ثٜب، أٓب ثبُ

رٔضَ ٝ ؛كزغ٠ِ ٖٓ خلاٍ ٓشاػبح ظشٝف أُؼِْ أُغزشؽذ، ٝٓغبٗذرٚ، ٝرؾغ٤ؼٚ

ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ  ْ، ٝرقشكبرْٜاُزؾغ٤غ ك٢ روذ٣ْ اُؾٞاكض، ٝالإهشاء ػ٠ِ أػٔبُٜ

، ٝروذ٣ْ اُؾٌش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ اُٞارظ ْثطش٣وخ ع٤ذح، ٝالإؽبدح ثٜ

 . npGLeaWWآة 

رٔضَ ك٢ ئػذاد خطخ ػَٔ  شاثغ: رخط١ؾ ٚرٕف١ز اٌغٍغبد الإسشبد٠خ:اٌجؼذ اٌ

ذ، ٝر٘ل٤ز ػذد ٖٓ ُغِغبد الإسؽبد؛ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُٞهذ أُزبػ ُِٔؼِْ أُغزشؽ

، ٝؽذد ثؼنْٜ اُِوبء ك٢ ٣ّٞ الاعزٔبع الأعجٞػ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ عِغبد الإسؽبد

ُٔغٔٞػخ  npGLeaWW aiibW)الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ(، كنلاً ػٖ اعزخذاّ 

 اُؼِّٞ ُِٔزبثؼخ ٓغ أُؼِْ أُغزشؽذ. 

رٔضَ ك٢ ؽنٞسْٛ ُذٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ،  اٌجؼذ اٌخبِظ: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ:

 ٝالاهلاع ػ٠ِ الإٗزشٗذ، ٝالاعزلبدح ثج٘ي أُؼشكخ أُقش١.
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 اٌزؾمك ِٓ اٌفشع اٌشاثغ:

> زٜٛ )"لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغٗـ ٛزا اُلشك ػ٠ِ أٗٚ:    

الأداء ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّغزششذ٠ٓ فٟ رم١١ُ 1.15

ُِٝزؾون ٖٓ  لجً الإسشبد، ٚثؼذٖ"،ِٓ لجً اٌّغزششذ٠ٓ  اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذ

ٓشرجط٤ٖ؛ ُٔزٞعط٤ٖ  nrxoiliW ٣ًٌِٝٞغٖاعُزخذّ اخزجبس  فؾخ ٛزا اُلشك،

اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ،  ُزؼشف دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢

ِٔؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ أُٜبس١ ُداء الأٝاُجؼذ١؛ ُٔو٤بط رو٤٤ْ 

الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ زطج٤ن اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ُ هٞح اُؼلاهخأُغزشؽذ٣ٖ، ًٝزا 

 .أُشؽذ

ُذلاُخ ٣ًٌِٝٞغٖ ( ٗزبئظ اخزجبس ٛزا اُلشك ثبخزجبس ٣ٝ8ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )     

؛ ُٔو٤بط رو٤٤ْ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓشرجط٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١ اُلشٝم

 ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ. الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ

 (:1)عذٚي سلُ 

ٌّم١بط  اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛" ٌّزٛعطٟ دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ZZ  ل١ّخ "

 ١ٓ اٌّغزششذ٠ٓ:ِٓ لجً اٌّؼٍّ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذرم١١ُ 

" أُؾغٞثخ ثبعزخذاّ اخزجبس ٣ًٌِٝٞغٖ ٣Zزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "      

>  ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) (0.86" اُغذ٤ُٝخ )Z(؛ ٢ٛٝ أًجش ٖٓ  ه٤ٔخ "3.02رغب١ٝ )

الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ ك٢ ٓو٤بط رو٤٤ْ  (؛ ٖٝٓ صْ ٛ٘بى كشم داٍ ئؽقبئ٤ب1.15ً

ََ ٖٓ هجَ أُؼِْ أُغزشؽذ أُشؽذ ؛ ٝثزُي سُكل اُلشك اُقلش١ اُغبثن، ٝهجُِ

( ث١ٓ  <1.15"٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )اُلشك اُجذ٣َ؛ ٝٛٞ: 

الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّغزششذ٠ٓ فٟ رم١١ُ  ِزٛعطٟ دسعبد

 لجً الإسشبد ٚثؼذٖ؛ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ". اٌّششذ

 ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ه٤ٔخ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ: أُغزوَ، ٝاُزبثغ   

ًج٤شح  -أُٔضَ ك٢ اُجشٗبٓظ–)أُزـ٤ش أُغزوَ(  هٞح ػلاهخاُز٢ رذٍ ػ٠ِ إٔ ه٤ٔخ 

ٚ٘زا ٠إوذ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ فٟ  ؛الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ر١ّٕخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششذ٠ٓ.

 اٌزطج١ك

 

 gاٌؼذد 

 

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 nxloprpg اٌّزٛعؾ

Statistic 

لٛح لٛح   ZZل١ّخ ل١ّخ 

 اٌؼلالخاٌؼلالخ

  اٌمجٍٟ

05 

 

54 

38.9  

9 

 

3.02 

 

86.1 
 45.46 اٌجؼذٞ
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أٓب ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ اُغإاٍ أُلزٞػ ػٖ الأدُخ، أٝ الأٓضِخ اُز٢ رذػْ رو٤٤ْ أداءاد 

 أُؼِْ أُشؽذ ٖٓ هجَ أُغزشؽذ؛ رٔضِذ ك٤ٔب ٣أر٢:

ك٢ أُزبثؼخ، ٜٝٓبساد اُزٞافَ الأدُخ رٔضِذ  ٌشخظ١خ:اٌجؼذ الأٚي: اٌّٙبساد ا

أُج٤٘خ ػ٠ِ الاؽزشاّ أُزجبدٍ، ٝأُ٘بهؾخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ الإه٘بع )اٌُبس٣ضٓب(، ٝاُ٘وذ 

 اُج٘بء، ٝاُزؾل٤ض، ٝاُزٞاكن ٝأُٞاءٓخ، ٝأُضبثشح.

ثخ ك٢ ٓزبثؼخ اُقؾبئق ا٤ٓٞ٤ُخ، ًٝزبالأدُخ رٔضِذ  اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ:

أُوزشؽبد أُ٘بعجخ، كنلاً ػٖ اُض٣بساد اُقل٤خ اُز٢ ٣ؼوجٜب رؾذ٣ذ أٝعٚ اُوقٞس 

ك٢ الأداء، ٝكؾـ ًشاعبد ئػذاد اُذسٝط، ٝرغغ٤َ ثؼل أُلاؽظبد، 

 ٝٓوزشؽبد اُزؾغ٤ٖ.

رٔضَ ك٢ رٞك٤ش ٝهذ ُز٘ل٤ز اُغِغبد ك٢  اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌذػُ إٌّٟٙ، ٚاٌؼبؽفٟ:

لشاؽ، ٝؽذد ثؼنْٜ اُِوبء ك٢ ٣ّٞ الاعزٔبع الأعجٞػ٢ كزشح اُلغؾخ، أٝ ك٢ أٝهبد اُ

ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ )الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ(، ًٝزُي رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٓغ أُشؽذ ػ٠ِ 

، ٝرجبدٍ اُخطو اُقل٤خ ٓغ أُؼِْ  ٤ً5E'sل٤خ اعزخذاّ دٝسح اُزؼِْ اُخٔبع٤خ

رؼذ٣َ أُشؽذ، كنلاً ػٖ الإسؽبداد، ٝأُوزشؽبد ٤ٌُل٤خ كْٜ هج٤ؼخ اُطلاة، ٝ

ع٤ًِٞبرْٜ، ٝرٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ اعزخذاّ هشائن ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، ٤ًٝل٤خ ر٣ٌٖٞ 

ػلاهبد ع٤ذح ٓغ اُطلاة، ٝروذ٣ْ خجشاد؛ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ ئداسح اُقق، ٝمجطٚ 

ثلبػ٤ِخ، ٤ًٝل٤خ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُطلاة، ٝئسؽبدْٛ ك٢ ؽبٍ اُطلاة مؼبف أُغزٟٞ، 

ٔذسع٤خ؛ ًبُٔؾبسًخ ك٢ اعزٔبع الأٓ٘بء ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاٗخشاه ك٢ الأٗؾطخ اُ

ثبُٔذسعخ، ٝاؽزلبلاد رٌش٣ْ الأٝائَ، ٝالإؽشاف أُذسع٢، ٝرغ٠ِ اُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ 

ك٢ رٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ اُزذس٣ت، ٝرجبدٍ اُض٣بساد اُقل٤خ؛ ثٔب ٣غٔؼ ثزجبدٍ 

 اُخجشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِذػْ اُؼبهل٢؛

ٖٓ خلاٍ اُلط٘خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾٌلاد، ٝاُزوذ٣ش، ٝؽش٣خ اُزؼج٤ش ػٖ ا٥ساء 

 ٝاؽزشآٜب، ٝػذّ كشك اُغ٤طشح، أٝ اُزغِو.  

ُ٘لغٚ،  الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذ٣ٝزنؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ثبُ٘غجخ ُزو٤٤ْ     

ب رار٤بً ُِٔؼِْ؛ كوذ ارغوذ ٓغ ٗزبئظ رو ًٔ الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ ٤٤ْ أٜٗب ثشؿْ ًٜٞٗب رو٤٤

 ٖٓ هجَ أُغزشؽذ. أُشؽذ

٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ    

(؛ ٖٓ خلاٍ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ 8(، )9(، )2(، )6ٝاُجؼذ١ أُٞمؾخ ك٢ اُغذاٍٝ )

 ا٥ر٢:
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خزجبس الأداء لا اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛ِزٛعطب اٌذسعبد فٟ  (:5) شىً سلُ

، اٌزارٟ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذِم١بط رم١١ُ اٌّؼشفٟ، ٚاخزجبس اٌّٛالف، ٚ

 .ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ اٌّغزششذ٠ٓ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍّؼٍُ اٌّششذِٚم١بط رم١١ُ 

٣ٝزنؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ اُغبثن: ٝعٞد كشٝم ٝامؾخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد     

لاخزجبس الأداء أُؼشك٢، ٝاخزجبس  ٢، ٝاُجؼذ١؛اُزطج٤و٤ٖ: اُوجِأُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 الأداء أُٜبس١ ُِٔؼِْ أُشؽذٓو٤بط رو٤٤ْ الأداء اُزار٢، ٝٓو٤بط رو٤٤ْ أُٞاهق، ٝ

؛ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼُضٟ رُي ئ٠ُ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛

  .  .  بس١ ُِٔؼِْ أُشؽذالأداء أُٜالإسؽبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓذخَ ُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ا كؼب٤ُخ

 اٌزؾمك ِٓ اٌفشع اٌخبِظ:

> لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )" ٗـ ٛزا اُلشك ػ٠ِ أٗٚ:    

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌّغزششذ٠ٓ فٟ ِم١بط اٌىفبءح 1.15

ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ؛ لجً الإسشبد، ٚثؼذٖ"، 

ُزؼشف ٓشرجط٤ٖ؛ ُٔزٞعط٤ٖ  nrxoiliW ٣ًٌِٝٞغٖزخذّ اخزجبس اعُ اُلشك،

دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط 

زطج٤ن عِغبد الإسؽبد ُ هٞح اُؼلاهخاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ًٝزا 

 أُغزشؽذ٣ٖ. ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ

ُذلاُخ ٣ًٌِٝٞغٖ ٗزبئظ اخزجبس ٛزا اُلشك ثبخزجبس ( 01) ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ   

اٌُلبءح ؛ ُٔو٤بط اُلشٝم ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓشرجطز٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١

 .اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ
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 (:11)عذٚي 

ٌّم١بط  ٌجؼذٞ؛اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚا" ٌّزٛعطٟ دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ZZ  ل١ّخ "

 اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّغزششذ٠ٓ.

ٔؾغٞثخ ثبعزخذاّ اخزجبس ٣ًٌِٝٞغٖ " ا٣Zُزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "       

>  ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ )0.86(؛ ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )9.94رغب١ٝ )

اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ك٢  (؛ ٖٝٓ صْ كٜ٘بى كشم داٍ ئؽقبئ٤بً 1.15

ََ اُلشك اُجذ٣َ؛ ٝٛٞ:  "٠ٛعذ فشق ٖٝٓ صْ سُكل اُلشك اُقلش١ اُغبثن، ٝهجُِ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  <1.15ؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )داي ئ

اٌّغزششذ٠ٓ فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ لجً الإسشبد، 

 ٚثؼذٖ؛ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ".

أُٔضَ ك٢ -)أُزـ٤ش أُغزوَ(  هٞح ػلاهخه٤ٔخ إٔ ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن    

ٚ٘زا ٠إوذ فؼب١ٌخ  اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ٓزٞعطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ -الإسؽبد

الإسشبد فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 .اٌّغزششذ٠ٓ

 اٌزؾمك ِٓ اٌفشع اٌغبدط:

> لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )" ٗـ ٛزا اُلشك ػ٠ِ أٗٚ:    

اٌّغزششذ٠ٓ فٟ ِم١بط رمذ٠ش  ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼ1.15ٍَٛ

 ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك،ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ؛ لجً الإسشبد، ٚثؼذٖ"، 

ُزؼشف دلاُخ اُلشٝم ٓشرجط٤ٖ؛ ُٔزٞعط٤ٖ  Wilcoxon ٣ًٌِٝٞغٖاعُزخذّ اخزجبس 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط روذ٣ش ٓغزٔغ 

زطج٤ن عِغبد الإسؽبد ك٢ روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ُ هٞح اُؼلاهخًزا اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝ

 ا٢ُٜ٘ٔ.

ُذلاُخ ٣ًٌِٝٞغٖ ٗزبئظ اخزجبس ٛزا اُلشك ثبخزجبس ( 00)٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ     

روذ٣ش ؛ ُٔو٤بط اُلشٝم ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓشرجطز٤ٖ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١

 .ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ

 اٌزطج١ك

 

 اٌؼذد

g 

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 nxloprpg اٌّزٛعؾ

Statistic 

لٛح لٛح   ZZل١ّخ ل١ّخ 

 اٌؼلالخاٌؼلالخ

  اٌمجٍٟ

05 

 

905 

061.03  

91.5 

 

9.94 

 

1.60 
 029.46 اٌجؼذٞ
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 (:11)عذٚي 

ٌّم١بط  اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ " ٌّزٛعطٟ Zل١ّخ "

 رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ.

ُٔؾغٞثخ ثبعزخذاّ اخزجبس ٣ًٌِٝٞغٖ " ا٣Zزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "     

>  ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ )0.86ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ ) ( أًجش 9.06ٖٓرغب١ٝ )

روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٝثزُي ك٢  (؛ ٖٝٓ صْ كٜ٘بى كشم داٍ ئؽقبئ٤بً 1.15

ََ اُلشك اُجذ٣َ؛ ٝٛٞ:  "٠ٛعذ فشق داي سُكل اُلشك اُقلش١ اُغبثن، ٝهجُِ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  <1.15ٜٛ )ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغز

اٌّغزششذ٠ٓ فٟ ِم١بط رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ لجً الإسشبد، ٚثؼذٖ؛ ٌظبٌؼ 

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ".

أُٔضَ ك٢ –)أُزـ٤ش أُغزوَ(  هٞح ػلاهخه٤ٔخ  ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ   

ٚ٘زا  ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔٓزٞعطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  -الإسؽبد

٠إوذ فؼب١ٌخ الإسشبد فٟ ر١ّٕخ رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

 اٌّغزششذ٠ٓ.

أٓب ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ اُغإاٍ أُلزٞػ ػٖ الأدُخ، أٝ الأٓضِخ اُز٢ رذػْ روذ٣ش ٓغزٔغ     

 اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ؛ كوذ رٔضِذ ك٤ٔب ٣أر٢:

ك٢ رجبدٍ أُ٘بهؾخ ك٢ أُؾٌلاد اُقل٤خ، خ الأدُرٔضِذ  اٌجؼذ الأٚي: اٌّشبسوخ:

ٝك٢ ؽشػ ثؼل أعضاء ٖٓ أُٜ٘ظ ثطش٣وخ ٓجغطخ ُِطلاة، ٝرخط٤و اُذسٝط، 

ًٝزُي أُؾبسًخ ك٢ رجبدٍ اُخجشاد  ،ٝػَٔ خطخ ٓؾزشًخ ُزؾغ٤ٖ أداء اُطلاة

اُز٢ رِوبٛب أُؼِٕٔٞ ك٢ ثشٗبٓظ أُؼِٕٔٞ أٝلاً، ٝثشٗبٓظ ٗؾٞ رؼ٤ِْ أكنَ، 

زشٗذ ك٢ ؽبٍ فؼٞثخ اُزٞافَ داخَ أُذسعخ؛ ٓضَ: اعزخذاّ ٓٞهغ ٝاعزخذاّ الاٗ

، أٝ Facebookأُذسعخ، أٝ فلؾخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ 

WhatsApp    . 

رؾَٔ ٝ ،أُزجبدٍ ك٢ الاؽزشاّالأدُخ ٝرٔضِذ  اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌم١ُ اٌّشزشوخ:

شار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُزؾغ٤غ ػ٠ِ رغش٣ت ثؼل الاعز٤ُٞخ، ٝرٞص٣غ أُٜٔبد، ٝأُغئ

 اٌزطج١ك

 

 اٌؼذد

g 

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 Wilcoxon اٌّزٛعؾ

Statistic 

ل١ّخ  

Z 
لٛح لٛح 

 اٌؼلالخاٌؼلالخ

  اٌمجٍٟ

05 

 

83 

61.66  
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ك٢ اُزذس٣ظ، ٤ًٝل٤خ الاعزلبدح ٖٓ ٓٞهغ ث٘ي أُؼشكخ أُقش١، ٝاُزؾغ٤غ ػ٠ِ 

 .ش ٓٞاهغ الإٗزشٗذ، ٝؽنٞس اُ٘ذٝاداُزؼِْ أُغزٔش؛ ٖٓ خلاٍ اُجؾش ػج

رٔضِذ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد ا٥خش٣ٖ؛ ُز٤ٔ٘خ اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ: 

ساد اُقل٤خ، ٝػوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ؛ ُلاهلاع ػ٠ِ الأداء اُزذس٣غ٢، ٝرجبدٍ اُض٣ب

ٌُٖٝ ٖٓ اُقؼٞثبد اُز٢ أًذرٜب  ٓب ٛٞ عذ٣ذ، ٝالأعضاء ؿ٤ش اُٞامؾخ ك٢ أُٜ٘ظ.

ٓؾبسًخ اُضٓلاء ك٢  ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼذ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ كوذ رٔضِذ ك٢:

اُزخقـ؛ اُزخققبد أُخزِلخ؛ ُزجبدٍ اُخجشاد، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ثؾض٤خ ك٢ 

ُزجبدٍ اُخجشاد، ٝػوذ اُ٘ذٝاد؛ ُزؼشف أؽذس اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ، ٝرو٤٤ْ اُضٓلاء 

 ثؼنْٜ ثؼنًب.

٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، 

 (؛ ٖٓ خلاٍ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ ا٥ر00:٢(، )01ٝاُجؼذ١؛ أُٞمؾخ ك٢ اُغذ٤ُٖٝ )

 

 

 

 

 

ٌّم١بط  اٌزطج١م١ٓ: اٌمجٍٟ، ٚاٌجؼذٞ؛طب اٌذسعبد فٟ (: ِزٛع6)سلُ شىً 

 اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ الاعزمظبئٟ، ِٚم١بط رمذ٠ش ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ.

٣ٝزنؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ اُغبثن: ٝعٞد كشٝم ٝامؾخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد     

زار٤خ ك٢ ُٔو٤بط اٌُلبءح اُ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١؛ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ك٢

؛ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝٓو٤بط روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ

الإسؽبد ك٢ ٓذخَ ُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ا كؼب٤ُخ؛ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼُضٟ رُي ئ٠ُ اُجؼذ١

      رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝروذ٣شٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ.

 ١ّٓ اٌّششذ٠ٓ:ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ اٌّؼٍ

٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔوبثِخ اُؾخق٤خ ٓغ   

 أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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 ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششذ٠ٓ:(: 12عذٚي )

 الاعزغبثبد الأعئٍخ َ

طف شؼٛسن ػٕذِب رُ    1

اخز١بسن ٌلاشزشان فٟ 

 ِظ. اٌجشٔب

ٌّٚبرا وبْ شؼٛسن ثٙزٖ    

 اٌطش٠مخ؟

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؽؼٞسْٛ ثبُٔغئ٤ُٞخ؛  5ٝفق   

ٝاُغجت ك٢ رُي ٣شعغ ئ٠ُ مشٝسح الاعزلبدح ٖٓ 

اُجشٗبٓظ، ٝفوَ اُخجشاد، ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ 

رجبدُٜب ٓغ صٓلائْٜ ثبُزخقـ، ٝٝفق صلاصخ 

ْٜٓ٘ ؽؼٞسْٛ ثبلاسر٤بػ، ٝاُغؼبدح؛ ُقوَ 

ٓؾبسًخ صٓلائْٜ الأهَ ٜٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ، ٝ

خجشح، ٝدػْٜٔ؛ لإصاُخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ 

رذس٣غْٜ اُؼِّٞ، ٝٝفق آخش ؽؼٞسٙ ثبُزؾٔظ؛ 

ُِشؿجخ ك٢ اُزـ٤٤ش، ٝؽؼش آخش ثبُضوخ ك٢ ٗلغٚ 

ٗظشًا؛ لاخز٤بسٙ ك٢ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ الإسؽبد، 

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ هِخ  3ٝػ٠ِ اُ٘و٤ل ػجش 

، ٝفؼٞثخ اُز٘ل٤ز؛ ٗظشًا سمبْٛ؛ ُزؼذد ٓغئ٤ُٞبرْٜ

ُوِخ ػذد أُغزشؽذ٣ٖ ثبُٔذسعخ، ٝهِخ اُزٞافَ 

 .ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

و١ف اعزفذد ِٓ ثشٔبِظ  2

 الإسشبد وّششذ؟

رٛع١غ شجىخ اٌؼلالبد  . أ

 ا١ٌّٕٙخ.

 الإسشبد.رؾغ١ٓ ِٙبساد  . ة

ط. رؾغ١ٓ ِٙبساد 

 اٌزٛاطً.

 د. رؾغ١ٓ اٌذافؼ١خ.

 ٘ـ. فٛائذ أخشٜ.

٠ إٔ اُجشٗبٓظ أعٔغ أُؼِٕٔٞ أُشؽذٕٝ ػِ  

ؽَغٖ ٖٓ ٜٓبساد اُزٞع٤ٚ، ٝالإسؽبد، ٝػجش 

ػٖ إٔ اُجشٗبٓظ ٝعغ ؽجٌخ  -ْٜٓ٘ 9-ٓؼظْٜٔ 

ْٜٓ٘ ػٖ رأص٤ش  2اُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٔب ػجش 

 4اُجشٗبٓظ ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزٞافَ، ٝرًش 

ْٜٓ٘ ص٣بدح اُذاكؼ٤خ، ٝهذ أمبف أؽذ أُؼ٤ِٖٔ إٔ 

هجَ الإؽبُخ  ؛ ُزجبدٍ خجشرُٚٚاُجشٗبٓظ ٝكش كشفخ 

 ُِٔؼبػ.

ػغ ػلاِخ أِبَ اٌزؾذ٠بد  3

اٌزٟ ٚاعٙزٙب فٟ أصٕبء 

 ثشٔبِظ الإسشبد: 

 رؼبسة اٌغذٚي اٌضِٕٟ. . أ

 اٌٛلذ غ١ش وبفٍ. . ة

 ط. عٛء اٌفُٙ.

       ثبُ٘غجخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ   

ٖٓ  9ء الإسؽبد ًبٗذ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ك٢ أص٘ب

أُؼ٤ِٖٔ ؽذدٝا رنبسة اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ، ًٝزُي 

ْٜٓ٘ ئ٠ُ اُلغٞح  4اُٞهذ ؿ٤ش اٌُبك٢، ٝأؽبس 

ْٜٓ٘ فؼٞثخ اُزٞافَ، ٝهذ أؽبس   9اُضوبك٤خ، ٝرًش 

ئ٠ُ إٔ روبسة  -ٓبػذا ٓؼِٔخ ٝاؽذح كوو-ع٤ٔؼْٜ  

ع٘ٞاد اُخجشح ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ؛ ٛٞ أؽذ اُزؾذ٣بد 

 ٢ ٝاعٜزْٜ.اُز
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 الاعزغبثبد الأعئٍخ َ

 د. اٌفغٛح اٌضمبف١خ.

 ٘ـ. طؼٛثخ اٌزٛاطً.

 ٚ. فٛائذ أخشٜ.   

و١ف أِىٕه اٌزغٍت ػٍٝ  4

اٌظؼٛثبد اٌزٟ ؽذدرٙب 

 أػلاٖ؟

أؽبس أُؼِٕٔٞ ئ٠ُ أُوزشؽبد؛ ُِزـِت ػ٠ِ  

 اُقؼٞثبد:

 اُز٘غ٤ن ٓغ أُغزشؽذ. -

 اُزٞافَ ػجش الإٗزشٗذ. -

 اُزغٔغ ك٢ أٝهبد اُلغؾخ، أٝ أٝهبد اُلشاؽ. -

الاهلاع ػ٠ِ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ أُبدح اُؼ٤ِٔخ  -

 ٤ن اُلغٞح اُضوبك٤خ.ػجش الإٗزشٗذ؛ ُزن

ئػطبء الأ٣ُٞٝخ ُغِغبد الإسؽبد؛ ٓوبسٗخ  -

 ثبُٔغئ٤ُٞبد الأخشٟ.

 الإفشاس ػ٠ِ اُزـ٤٤ش، ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٞخ. -

ث٘بء ػلاهخ هبئٔخ ػ٠ِ اُٞد، ٝاُقذاهخ ث٤ٖ  -

 أُؼِْ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ.

ِب اٌّٛػٛػبد اٌّمزشؽخ  5

اٌزٟ ٠ّىٕٙب رؾغ١ٓ اٌجشٔبِظ 

 اٌمبئُ ػٍٝ الإسشبد؟

أؽبس أُؼِٕٔٞ ئ٠ُ مشٝسح اُزٞعغ ك٢ ثؼل   

ٝأٗٔبه اُطلاة  -أُٞمٞػبد؛ ًاداسح اُٞهذ

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝ -ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ

 .هج٤ؼخ اُطلاة أُشاٛو٤ٖ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜٝ

و١ف رىٛٔذ اٌؼلالخ ث١ٕه،  6

 ٚث١ٓ اٌّغزششذ؟

ٖٓ أؽبس ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ إٔ اُؼلاهخ رطٞسد؛   

، ٝاُزلبْٛ، ٝاُزؾغ٤غ، ٝسؿجخ ػلاٍ اُ٘وبخ

ُٔؾٌلاد ٔٞاعٜخ اُد اُؾٍِٞ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ئ٣غب

دٝس كْٜ اُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُؼبهل٢، ٝاُقل٤خ، ٝ

ُٚ دٝس  هجَ عِغبد الإسؽبد أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ

ك٢ ث٘بء اُؼلاهخ ٓغ أُغزشؽذ، كنلاً ػٖ الاسر٤بػ، 

٤ْٜ٘ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ إٔ اُؼلاهخ ث 3ٝاُزوجَ، ًٔب أًذ 

هبئٔخ ػ٠ِ اُقذاهخ، ٝاُٞد؛ ٖٝٓ صْ ُْ رٞعذ 

 فؼٞثخ ك٢ ث٘بء اُؼلاهخ. 

ِب ئعٙبِبره اٌزٟ ؽممزٙب ِغ   7

 اٌّغزششذ٠ٓ؟

أؽبس أُشؽذٕٝ أْٜٗ عبػذٝا أُغزشؽذ٣ٖ ك٢   

روذ٣ْ اهزشاؽبد ُِٔؾٌلاد، ٝرٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ رخط٤و، 
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، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ E's5ٝر٘ل٤ز دسٝط ثبعزخذاّ 

ٍ ٓلاؽظخ أدائْٜ ك٢ اُقق ك٢ اُشاعؼخ؛ ٖٓ خلا

أص٘بء رذس٣غْٜ، ًٝزُي رؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئػذاد 

 اُقؾبئق ا٤ٓٞ٤ُخ؛ ُزو٤٤ْ أدائْٜ، ٝٓزبثؼزْٜ.

 ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّغزششذ٠ٓ:

٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔوبثِخ اُؾخق٤خ    

 ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ ػ

 ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششذ٠ٓ:(: 13عذٚي )

 الاعزغبثبد الأعئٍخ َ

ِب أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ  1

عٍغبد الإسشبد ِغ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّششذ٠ٓ 

mentors؟ 

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ إٔ عِغبد الإسؽبد أعٜٔذ  9ارلن    

 ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أ٤ٔٛخ روذ٣ْ 3ك٢ ر٤ٔ٘زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأًذ 

اُذػْ ٖٓ هجَ أُؼِْ أُشؽذ؛ ٖٓ خلاٍ اُزـز٣خ 

اُشاعؼخ اُلاصٓخ؛ ُٔؼشكخ أٝعٚ اُوقٞس ك٢ الأداء، 

ٝٓؾبُٝخ رؼذ٣ِٜب، ًٝزُي دػْ أٝعٚ اُوٞح ُذ٣ْٜ، ًٔب 

ارلن ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغِغبد ك٢ 

ٓؾبسًخ اُخجشح؛ ٖٓ خلاٍ ٓغبػذرْٜ ك٢ روذ٣ْ 

ػذاد اُقؾبئق اهزشاؽبرْٜ ُِٔؾٌلاد، ٝرٞع٤ْٜ لإ

، ٝر٘ل٤زٛب ك٢ 5E'sا٤ٓٞ٤ُخ، ٝرخط٤و اعزشار٤غ٤خ 

ثؼل اُذسٝط، ًٝزُي روذ٣ْ ثؼل رو٤٘بد اُزؼِْ 

 اُ٘ؾو.

ً٘ اعزّزؼذ ثغٍغبد  2

 الإسشبد؟ ٌّٚبرا؟

ارلن ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اعزٔزبػْٜ ثغِغبد   

الإسؽبد، ٝأؽبسٝا ئ٠ُ إٔ رُي ٣ؼضٟ ئ٠ُ ٓؾبسًخ 

ْٜٓ٘  9اء ٝاُخجشاد، ٝأؽبس اُضٓلاء، ٝرجبدٍ ا٥س

ئ٠ُ إٔ اُغجت ٣شعغ ئ٠ُ ًغش اُغ٤ِذ ث٤ٖ أُؼِْ 

أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ، ٝاُزٞافَ ث٤ٜ٘ٔب، ٝرؾو٤ن 

اُزٞاكن، ٝأٝمؼ آخش اُغجت ك٢ اُزؾغ٤غ ػ٠ِ 

اُزـ٤٤ش، ٝأمبف صبُش إٔ اُغجت ك٢ روذ٣ْ اُ٘قؼ 

ٝاُذػْ، ٝساثغ ك٢ روبسة ٝعٜبد اُ٘ظش، ٝص٣بدح 

ْٜٓ٘ ئ٠ُ إٔ اُغجت  ٤3خ، ٝأؽبس اُشٝاثو الاعزٔبػ

ث٘بء ٓ٘بؿ ٣غز٘ذ ئ٠ُ اُٞد، ٝاُقذاهخ ٓغ اُضٓلاء، ك٢ 

 ْٜٓ٘ اُغجت ئ٠ُ اُزؼِْ ك٢ رارٚ. 4ؽ٤ٖ أسعغ 
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طف ثؼغ اٌّّبسعبد  3

اٌزٟ ؽجمزٙب ثبٌفؼً داخً 

اٌفظً ثؼذ عٍغبد 

 الإسشبد.

هذّ أكشاد اُؼ٤٘خ ثؼل الأٗؾطخ أُطجوخ ك٢    

ك٢ ؽشػ  5E'sسح اُزؼِْ اُقق؛ ٜٓ٘ب: اعزخذاّ دٝ

، ٝاعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼِْ اُ٘ؾوثؼل اُذسٝط، 

ٝئداسح اُٞهذ ثؾٌَ أكنَ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة 

ًض٤ش١ اُؾشًخ ثطش٣وخ ٓخزِلخ، ٝئػذاد أدٝاد فل٤خ 

ثخبٓبد ثغ٤طخ، ٝٓٞاعٜخ ثؼل أُؾٌلاد اُقل٤خ 

ػذّ  -)ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة اُنؼبف

 ؾطخ أُ٘لزح(.  كْٜ اُطلاة الأٗ

ِب سؤ٠زه ػٓ أ١ّ٘خ دٚس  4

 ؟اٌّؼٍُ اٌّششذ

ثؼل  -ػ٤٘خ اُذساعخ-ؽذد أُؼِٕٔٞ أُغزشؽذٕٝ    

 أدٝاس أُؼِْ أُشؽذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ؛ ٜٝٓ٘ب: 

 ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ(. 6اُزٞع٤خ، ٝأُزبثؼخ )ؽذدٛب  -

 ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ(. 5ئػطبء اُزـز٣خ اُشاعؼخ )ؽذدٛب  -

ء )ؽذدٛب أؽذ رٞك٤ش اُلشؿ ُزجبدٍ ا٥سا -

 أُؼ٤ِٖٔ(.

 ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ(. 2ٗبهَ ُِخجشح )ؽذدٛب  -

 اُذػْ اُؼبهل٢ )ؽذدٛب أؽذ أُؼ٤ِٖٔ(. -

 رو٤٤ْ الأداء  )ؽذدٛب اص٘بٕ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ(. -

 اُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ )ؽذدٛب أؽذ أُؼ٤ِٖٔ(. -

 اُزؾغ٤غ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ )ؽذدٛب أؽذ أُؼ٤ِٖٔ(. -

 اُزؼبٕٝ، ٝاُزٞافَ )ؽذدٛب أؽذ أُؼ٤ِٖٔ(. -

 ٣ش الأداء )ؽذدٛب أؽذ أُؼ٤ِٖٔ(.رطٞ -

ِب اٌّٛػٛػبد اٌزٟ  5

وٕذ رٛد ِٕبلشزٙب ِغ 

 اٌّؼٍُ اٌّششذ؟

ر٘ٞػذ أُٞمٞػبد اُز٢ اهزشؽٜب أُؼِٕٔٞ      

أُغزشؽذٕٝ؛ ٜٓ٘ب: أٗٔبه اُطلاة، ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ 

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ(، ٝٓ٘بهؾخ أُغزؾذصبد اُؼ٤ِٔخ  9ٓؼْٜ )

٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ْٜٓ٘(، ٤ًٝل 9ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ )

هلاة اُذٓظ ك٢ اُقق )أؽذْٛ(، ٝرطج٤ن اُزؼِْ 

اُ٘ؾو ٓغ الأػذاد اٌُج٤شح ك٢ اُقق )أؽذْٛ(، 

)أؽذْٛ(، ٤ًٝل٤خ ئعشاء  ٝاعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ

اُزؼبَٓ ٓغ ٝأٗؾطخ ثؾض٤خ، ٝػ٤ِٔخ ُِطلاة )أؽذْٛ(، 

٤ًل٤خ اُزٞافَ ث٤ٖ ٝصوبكخ اُز٘بكظ اُقل٢ )أؽذْٛ(، 

ْٜٓ٘(، ٝث٤ٖ أُؼِْ ٝئداسح  9اُقق ) أُؼِْ ٝئداسح
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ْٜٓ٘(، ٤ًٝل٤خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼِْ،  9أُذسعخ )

ٝالإخقبئ٢ الاعزٔبػ٢؛ ُزو٤٤ْ اُغِٞى اُخِو٢ 

 ْٜٓ٘(.  9ُِطلاة )

ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  6

ٚاعٙزه فٟ أصٕبء عٍغبد 

 الإسشبد، ٚثؼذ٘ب؟

إٔ أًضش اُزؾذ٣بد اُز٢ ػ٠ِ أعٔؼذ ػ٤٘خ اُذساعخ    

زؼِن ثزٞك٤ش ٝهذ ُلإسؽبد؛ ٗظشًا ُزؼذد ٝاعٜزْٜ ر

٤ْٜ أداؤٛب ثخلاف أػجبء أُغئ٤ُٞبد أُ٘ٞه ئُ

 ٢ كْٜ، ػ٠ِ ؽ٤ٖ رًشد أؽذْٛ اُوقٞس كاُزذس٣ظ

 هجَ ثذا٣خ عِغبد الإسؽبد. هج٤ؼخ الإسؽبد

ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ِب  7

اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب 

رطج١ك الإسشبد فٟ 

 ِذاسعٕب؟

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؾبسًخ  (01)ارلن ٓؼظْ أكشاد اُؼ٤٘خ   

الإداسح أُذسع٤خ؛ ُزٞك٤ش اُذػْ أُإعغ٢؛ ٖٓ ٝهذ، 

ٝئٌٓبٗبد لإٗغبػ الإسؽبد، ٝرخق٤ـ ٝهذ ك٢ 

اُغذٍٝ ُلإسؽبد، ٝأمبف أؽذْٛ أ٤ٔٛخ اُزخط٤و 

أُغجن ُغِغبد الإسؽبد، ٝأٝمؼ أؽذْٛ مشٝسح 

 اُزؼبٕٝ أُضٔش ث٤ٖ أُؼِْ أُشؽذ، ٝأُغزشؽذ. 

ً٘ ٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ  1

 اٌزذس٠ظسشبد الإ

الاعزمظبئٟ ٌذٜ 

 ٌّٚبرا؟ اٌّؼ١ٍّٓ؟

ػ٠ِ إٔ  -ػ٤٘خ اُذساعخ-ارلن ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ   

الإسؽبد ٣ٌٔ٘ٚ رؾغ٤ٖ رُي؛ ٖٓ خلاٍ اُذػْ، 

 ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُزؾغ٤غ. 

ً٘ رؼزمذ أْ أداء اٌطلاة  1

اٌز٠ٓ رؼٍّٛا؛ ِٓ خلاي 

ِؼ١ٍّٓ رُ ئسشبدُ٘؛ 

 أفؼً ِٓ غ١شُ٘؟

ي ٓجشس٣ٖ ٝعٜخ ٗظشْٛ؛ ٝاكن أُؼِٕٔٞ ػ٠ِ رُ  

٣٘ؼٌظ  -ٖٓ خلاٍ الإسؽبد-ثإٔ اُخجشاد أٌُزغجخ 

أصشٛب ػ٠ِ اُطلاة، ًٔب إٔ روذ٣ْ اهزشاؽبد 

ُِٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ رؾغٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، 

ًٝزُي اُزٞع٤ٚ ٗؾٞ ر٣ٞ٘غ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، 

ٝاُزو٤٤ْ أُغزٔش ُلأداء ٖٓ هجَ أُؼِْ أُشؽذ ًَ 

 ك٢ رؾغٖ أداء هلاثْٜ. رُي ٣غْٜ

ِب ِمزشؽبرىُ ٌزؾغ١ٓ  11

 الإسشبد فٟ ِذاسعٕب؟

اهزشػ اص٘بٕ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ مشٝسح رؼ٤ْٔ عِغبد   

الإسؽبد ػ٠ِ ع٤ٔغ اُزخققبد ثبُٔذسعخ، ٝاهزشػ 

آخش مشٝسح اعزٔبع أُشؽذ٣ٖ ك٢ أُذسعخ ٗلغٜب 

ك٢ رخققبد ٓخزِلخ، أٝ اعزٔبع أُؼ٤ِٖٔ 

ثبُٔذاسط أُخزِلخ،  أُشؽذ٣ٖ ك٢ رخقـ اُؼِّٞ

ٝاهزشػ أؽذ أُؼ٤ِٖٔ مشٝسح إٔ ٣نبف ك٢ اُغذٍٝ 

 أُذسع٢ ٝهذ ٓخقـ ُلإسؽبد. 
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 رفغ١ش إٌزبئظ:

(؛ ٣زنؼ 8(، ٝ)9(، ٝ)2(، ٝ)6ثبُشعٞع ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ عذاٍٝ: )    

ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ: اُوج٢ِ، ٝاُجؼذ١؛ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، 

اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ٓذخَ الإسؽبد؛ ك٢ رؾغ٤ٖ  كؼب٤ُخٓش اُز١ ٣ٌٖٔ ئسعبػٚ ئ٠ُ الأ

 الأصش ئ٠ُ: -ك٢ رُي-٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼُضٟ الأداء أُؼشك٢، ٝأداء أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ؛ 

اُشؿجخ ك٢ ٓؼشكخ أُٞمٞػبد أُشرجطخ ثبلإسؽبد، ٝأ٤ٔٛخ اعزخذآٚ ُِٔؼِْ، 

، ٝمٞػ أٛذاف اُجشٗبٓظ، كنلاً ػٖ ٝاُشؿجخ اُغبدح ك٢ اُزذس٣ت ػ٠ِ الإسؽبد

، ُٔٞمٞػبد اُجشٗبٓظ ثخِل٤خ ٗظش٣خ ٝاك٤خاُزذس٣ج٢ أٓذْٛ أُؾزٟٞ ًٔب ، ٝر٘ٞػٜب

سٝػ٢ ر٘ظ٤ْ ث٤ئخ ًٔب ، ًٔب أربػ اُلشؿ ُِٔزذسث٤ٖ؛ ُزطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ ٓٞاهق

بد اُزؼِْ ك٢ أص٘بء ر٘ل٤ز أٗؾطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ؛ ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػ

ٓغٔٞػبد( ـ ئرا رطِت رُي، أٝ روذ٣ْ اُؼشٝك، ٓغ رٞك٤ش ٓقبدس  6فـ٤شح ـ )

ٖٓ أعٜضح، ٝأٝسام ػَٔ، ٝٓٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ لاصٓخ لأداء أٗؾطخ  ؛اُزؼِْ أُخزِلخ

؛ ٓب ث٤ٖ أٗؾطخ رزؼِن عٞاء اُلشد٣خ أٝ اُغٔبػ٤خ ر٘ٞػذ الأٗؾطخٝ، أُزذسث٤ٖ

اُزطج٤و٢؛ ٖٓ خلاٍ ٝسػ اُؼَٔ؛ ثؼنٜب ا٥خش ٣شرجو ثبُغبٗت ثبُغبٗت اُ٘ظش١، ٝ

 Lessonُؼَٔ خطو لاعزٔبػبد دٝس٣خ، ًٝزُي ػَٔ خطخ ُذساعخ اُذسط 

Study ًػ٠ِ رؼشف خجشارْٜ  -ك٢ ٓؼظْ الأٗؾطخ-؛ كوذ ًبٕ اُزش٤ًض ٓ٘قجب

 ٞػذ٘ر ًٔب ،ذ٣ذح، ٖٝٓ صْ ص٣بدح كْٜٜٔ ئ٣بٛباُغبثوخ، ُشثطٜب ثبُٔؼِٞٓبد اُغ

اُزو٤٤ْ اُزار٢؛ ؽ٤ش ٣و٤ْ أُزذسثٕٞ ثؼل أٝسام  ٜٓ٘بأعب٤ُت اُزو٤٤ْ أُغزخذٓخ، 

ص٣بدح كشؿ رؼِْٜٔ زو٤٤ْ أػٔبٍ ثؼنْٜ؛ ٓٔب عبػذ ك٢ ثاُؼَٔ ثأٗلغْٜ، ًٔب ٣ٌِلٕٞ 

 الاسروبء ثٔغزٟٞ أدائْٜ الإسؽبد١. ٝاٗؼٌظ ػ٠ِ، أُبدح اُؼ٤ِٔخ

(؛ ٣زنلؼ ٝعلٞد 00(، ٝ)01اُغلذ٤ُٖٝ: )كل٢ ٝثبُشعٞع ئ٠ُ اُ٘زلبئظ أُٞملؾخ         

داٍ ئؽقللبئ٤بً ثلل٤ٖ اُزطج٤ولل٤ٖ: اُوجِلل٢، ٝاُجؼللذ١ ُِٔؼِٔلل٤ٖ أُغزشؽللذ٣ٖ؛ ُقللبُؼ كلشم 

اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُللبءح  كؼب٤ُخاُزطج٤ن اُجؼذ١، ٣ٌٖٝٔ ئسعبع رُي ئ٠ُ 

اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢، ٝروذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌٝٔلٖ رٞمل٤ؼ رُلي 

  :ثؾٌَ رلق٢ِ٤ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌزذس٠ظ رؾغ١ٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ  ٌفؼب١ٌخٚلاً: ثبٌٕغجخ أ  

صلاص٤خ اُزجبد٤ُخ  Bandura؛ ثبُشعٞع ئ٠ُ ٗظش٣خ ثبٗذٝسا الاعزمظبئٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

اُز٢ رغز٘ذ ئ٠ُ اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ؛ ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُذساعخ اُزلبػَ ث٤ٖ 

، ٝاُغ٢ًِٞ؛ كجبُ٘غجخ ُِٔغبٍ اُج٤ئ٢ كوذ أُغبلاد اُضلاصخ: اُؾخق٢، ٝاُج٤ئ٢

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔغبٍ ، لإسؽبدُ اُلاصّ، ٝرٞك٤ش اُٞهذ أُؼِْ أُشؽذ رنٖٔ: اُذػْ ٖٓ

٤ٔخ أُؾبسًخ ك٢ أٗؾطخ اُؾخق٢ )اُؼٞآَ أُؼشك٤خ(؛ كوذ هذس أُؼِٕٔٞ ه

؛ ًؼبَٓ سئ٤ظ ك٢ ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝظٜش ٝاُزؼبٕٝ، ٝرجبدٍ اُخجشادالاعزوقبء، 

خ ثبُٔؾزٟٞ ك٢ اُزخط٤و، ٝرض٣ٝذْٛ ثٔوزشؽبد ػٖ اُونب٣ب راد اُقِ -ع٤ًِب-ي رُ

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔغبٍ اُضبُش اُغ٢ًِٞ؛ كوذ أعٜٔذ عِغبد  ،اُزخقق٢، ٝاُج٤ذاعٞع٢

الإسؽبد ك٢ ئػبدح اُزش٤ًض ػ٠ِ عِٞى اُزؼِْ؛ ًبُزأَٓ ك٢ ْٗٔٞٛ، ٝٓٔبسعبرْٜ 
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 Banduraُ٘زبئظ ٓغ رؼش٣ق ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأُٜبساد الاعزٔبػ٤خ، ٝرزلن ٛزٙ ا

 ؛ ٌُِلبءح اُزار٤خ الأًبد٤ٔ٣خ.(1997)

ًٔب ٣ٌٖٔ اسعبع اُ٘زبئظ ئ٠ُ رٞاكش ٓقبدس اٌُلبءح اُزار٤خ اُز٢ ؽذدٛب      

Bandura (1997) ٚٓ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش خجشاد الإروبٕ، ٝاُ٘ٔٞرط اُز١ هذ

اُزؾل٤ض اُز١ ٝكشٙ أُؼِْ أُشؽذ، ٝالإه٘بع خلاٍ رض٣ٝذْٛ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝ

 (.9100الإسؽبد؛ ٝٛزا ٣زلن ٓغ دساعخ )أثٞ ُط٤لخ ،

كنلاً ػٖ اُزـ٤٤ش ك٢ ٓؼزوذاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝاعزخذآْٜ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ       

زلن رُي ٓغ ٣بسعخ ٗز٤غخ؛ دٓغْٜ ك٢ الإسؽبد، ٝالاعزوقبئ٤خ، ٝاُزـ٤٤ش ك٢ أُٔ

 .(Feiman-Nemser, 2001; Lai, 2010)دساعز٢: 

ٝػ٠ِ أ١ ؽبٍ رؾ٤ش اعزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رؾٞلاد راد     

دلاُخ ك٢ اُضوخ، ٝٓؼزوذارْٜ ػٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ الاعزوقبئ٢ ثؼذ 

    5E's. أُؾبسًخ ك٢ ئػذاد دسٝط ك٢ اُؼِّٞ؛ ثبعزخذاّ 

إٌّٙااٟ؛ ٠ّىاآ رمااذ٠ش ِغزّااغ اٌاازؼٍُ  فااٟ رؾغاا١ٓاٌجشٔاابِظ  ٌفؼب١ٌااخصب١ٔاًاب: ثبٌٕغااجخ 

 ئٌٝ:   ئسعبػٙب

ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ؛  Planningاٌّشبسوخ فٟ عٍغبد اٌزخط١ؾ:  -1

عبػذد ك٢ رؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ ُذ٣ْٜ،  اُز٢ 5E'sثبعزخذاّ 

ئ٠ُ إٔ رِي اُغِغبد عبػذرْٜ ك٢ روذ٣ْ  -أ٣نًب-ًٔب أؽبس ٓؼظْ أُغزشؽذ٣ٖ 

ك٢ أٗؾطخ رؼضص أُؾزٟٞ  -أ٣نًب-ٓزغذد، ٝأُؾبسًخ  اُذسٝط ثضوخ، ٝؽٔبط

)اصشاء أُؾزٟٞ( ك٢ أص٘بء ٓوبثلاد اُزخط٤و ُِذسٝط؛ أدد ئ٠ُ ئ٣غبد هشائن 

 ُزؼذ٣َ ٓٔبسعبرْٜ اُقل٤خ.

أر٤ؾذ كشفخ ُزو٤٤ْ أداء أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ أص٘بء  اُز٢ Observationاٌّلاؽظخ:  -2

ُٔؼِْ أُشؽذ ٝصٓلائْٜ، ٓغ ر٘ل٤زْٛ اُذسط أُخطو ُٚ ٓغجوبً ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا

 أُ٘بهؾبد ٓب ثؼذ أُلاؽظخ. 

ارنؼ رش٤ًض أُؼِْ أُشؽذ ػ٠ِ اُزؾغ٤غ،  Encouragementاٌزشغ١غ:  -3

 ,Pegg)ٝالأُلخ ٓغ أُغزشؽذ؛ ٖٓ خلاٍ ث٘بء ػلاهخ لا رشًض ػ٠ِ رو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔ 

et al., 2010) ،ُٔشؽذ ٓغ ؽؼٞس أُغزشؽذ٣ٖ ثبُشاؽخ؛ لأْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ إٔ أُؼِْ ا

 لا ٣٘ز١ٞ رو٤٤ْٜٔ.

سًضد عِغبد الإسؽبد ػ٠ِ دٝس الإسؽبد اُلؼبٍ ك٢  Reflectionاٌزأًِ:  -4

؛ ٝٛزا ٓب أًذٙ ٖٓ خلاٍ اُقؾبئق ا٤ٓٞ٤ُخ رؾغ٤غ اُزأَٓ، ٝدػٔٚ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ

 ًٔب ، Wang, 2001; Feiman-Nemser, 2001)ثؼل اُذساعبد؛ ٜٓ٘ب: 

د أُغبس ثشؤ٣خ ٓلزٞؽخ ُلأٓبّ؛ إٔ اُزأَٓ ٣غٔؼ ثا٣غب Fraser (1998)ٝفق 

 protégé'sٓؾ٤شًا ئ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼذ ٖٓ رُي؛ ٝٛٞ فوَ رخ٤شح أُغزشؽذ 

repertoire . ٝأؽبس أُغزشؽذٕٝ ئ٠ُ إٔ ٓٔبسعبرْٜ اُزأَٓ ثؼذ ر٘ل٤زْٛ اُزذس٣ظ
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اُقل٢؛ أدد ئ٠ُ رؾغ٤ٖ رذس٣غْٜ الاعزوقبئ٢، ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أْٜٗ 

٤َ، ٝئٓذادْٛ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ثؾإٔ ٓب كؼِٞٙ، ٝٓب لا فبس ُذ٣ْٜ اُلشفخ ُِزؾِ

 ٣لؼِٞٗٚ ثؼذ ػشك اُذسٝط.

ًٔب ارنؼ ٖٓ خلاٍ عِغبد الإسؽبد إٔ أُؼ٤ِٖٔ ُْ ٣ؾزبعٞا كوو كْٜ أُؾزٟٞ      

اُزخقق٢، ٝلا اُج٤ذاعٞع٢؛ ٌُٖٝ أ٣نًب اُؾبعخ ئ٠ُ ث٘بء ؽجٌخ عٔبػ٤خ 

ٔشع٤ٖ ُزؼض٣ض ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ. ًٔب إٔ )ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ( ث٤ٖ اُضٓلاء أُز

ٛزا اُجشٗبٓظ الإسؽبد١ هَِ ٖٓ ؽؼٞسْٛ ثبُؼضُخ؛ لأٗٚ أعْٜ ك٢ ٓ٘بهؾخ أُلب٤ْٛ 

 الأعبع٤خ ُِزؼ٤ِْ، ٝاُزؼِْ ُٔٞمٞع ٓؼ٤ٖ ثطش٣وخ أكنَ.

ئ٠ُ ٝعٞد رؾغٖ ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ  -ك٢ مٞء ٗزبئظ اُذساعخ-٣ٌٖٝٔ إٔ ٗخِـ      

ٖ خلاٍ الإسؽبد اُز١ ٌْٜٓ٘ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٜٓبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ٓ

ٖٓ خلاٍ رٞاكش كشؿ اُزو٤٤ْ اُزار٢، ٝاُزأَٓ اُزار٢ ك٢ ٓٔبسعبد رذس٣غْٜ، ٣ٝزلن 

، (Ingersoll & Strong, 2011; Schleicher, 2015)رُي ٓغ دساعز٢: 

غ٤غ؛ ًٝزُي رؾغ٤ٖ روذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ُذ٣ْٜ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ، ٝاُزؾ

(؛ 00(، ٝ)01ٌُٖٝ ًبٗذ هٞح اُزأص٤ش ٓزٞعطخ؛ ًٔب أٝمؾزٜب اُ٘زبئظ ك٢ عذ٢ُٝ: )

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ رُي ئ٠ُ ػذّ اُذػْ أُإعغ٢ ُلإسؽبد، ٝص٣بدح الأػجبء أُِوبح ػ٠ِ 

ػبرن أُؼ٤ِٖٔ، كنلاً ػٖ الاخز٤بس اُؼؾٞائ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ، ٝالاهزقبس كوو 

إٔ هشة ع٘ٞاد اُخجشح ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ أُشؽذ٣ٖ، ػ٠ِ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، ًٔب 

ٝأُغزشؽذ٣ٖ؛ عؼَ الأٓش فؼجبً ثبُ٘غجخ ُِٔؼِْ أُشؽذ؛ ٗظشًا لاػزوبد ثؼل 

ثبُلشؿ أُزبؽخ ُجؼنْٜ دٕٝ  ٤ُغذإٔ اُخجشح روبط ثؼذد اُغ٘ٞاد؛ ٝ أُؼ٤ِٖٔ

و٤بط ا٥خش، ًٔب لاؽظذ اُجبؽضخ ٓجبُـخ ك٢ روذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ ٌُلبءارْٜ اُزار٤خ ك٢ اُ

 اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١.

ؿ٤ش أٗٚ ارنؼ ك٢ أص٘بء  -ػ٤٘خ اُذساعخ-ٝثشؿْ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ أُؼ٤ِٖٔ      

ئعشاء أُوبثِخ اُؾخق٤خ؛ إٔ أُغزشؽذ٣ٖ ُذ٣ْٜ هبهخ ٓزغذدح ُِزذس٣ظ، ًٔب أْٜٗ 

 اًزغجٞا ٓض٣ذًا ٖٓ اُضوخ ك٢ ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ٤خ، ٝرأص٤ش رُي ك٢ رؾغٖ أداء اُطلاة.

أؽبس أُؼِٕٔٞ ئ٠ُ إٔ ثشٗبٓظ الإسؽبد أكنَ ٖٓ ٝسػ اُؼَٔ ٤ُِّٞ اُٞاؽذ ٝ        

اُز٢ ًبٗٞا ٣ؾبسًٕٞ ك٤ٜب؛ ؽ٤ش ٣زذسثٕٞ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ، هِٔب ر٘لز ٖٓ 

هجَ أُؼ٤ِٖٔ؛ ٗظشًا ُؼذّ أُزبثؼخ ثؼذ اٗزٜبء اُزذس٣ت؛ ُٝزُي أػشثذ اُذساعخ ػٖ 

 ز٢ رذػْ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.مشٝسح رأ٤ًذ ػلاهبد الإسؽبد أُغزذآخ اُ

 اٌزٛط١بد:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:  

؛ ثٔؼ٠٘ إٔ formal mentorshipاُؾبعخ ئ٠ُ إٔ ٣ق٤ش الإسؽبد سع٤ٔبً  -0

رزج٠٘ أُذسعخ ٗٔٞرط ئسؽبد أُؼ٤ِٖٔ؛ ٝثخبفخ ٓؼِٔٞ اُؼِّٞ؛ ٣ٝزؾون رُي 

اف الإسؽبد، ٝؿب٣برٚ؛ ٖٓ خلاٍ ٝصبئن ر٘ظ٤ٔ٤خ، ثزؾِٜٔب ٓغئ٤ُٞخ رؾذ٣ذ أٛذ
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ٓغ ٓشاػبح الاؽز٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُغزشؽذ٣ٖ؛ ؽز٠ ٣إر٢ الإسؽبد 

 صٔبسٙ.

مشٝسح عؼَ أُؼِْ أُشؽذ ٝظ٤لخ راد رٞف٤ق ٝظ٤ل٢، ًٝزُي مشٝسح  -9

اخز٤بسٙ؛ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح؛ أٜٛٔب: اٌُلبءح ك٢ أُبدح اُؼ٤ِٔخ، ٝاٌُلبءح 

ٝآزلاًٚ أُٜبساد اُؾخق٤خ أُ٘بعجخ ُلإسؽبد؛ ًبُزٞافَ،  ا٤ُٜ٘ٔخ،

 ٝاُزخط٤و، ٝاُو٤بدح، ٝاُزًبء اُؼبهل٢، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح.

مشٝسح ألا ٣وزقش الإسؽبد ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ؛ ٌُٖٝ ٣٘جـ٢  -3

رؼذ٣َ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ثؾ٤ش ٣غٔؼ ثٞعٞد ٓؼِْ ٓشؽذ ُِطلاة 

 ُذػْٜٔ، ٝرو٤٤ْ أدائْٜ ك٢ أص٘بء اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ. أُؼ٤ِٖٔ؛

رخل٤ق الأػجبء ؿ٤ش اُزذس٣غ٤خ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أُؼِْ؛ ؽ٤ش أٜٗب رؼٞهٚ ػٖ  -4

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح ثبعزخذاّ ٓذخَ الإسؽبد.

ٗؾش صوبكخ الإسؽبد ك٢ أُذاسط، ٝث٤ٖ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  -5

 ؽبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ُذػْ ٓذخَ الإس

رٞػ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ الإسؽبد، ٝدٝسٙ ك٢ اُزط٣ٞشاُؾخق٢، ٝا٢ُٜ٘ٔ   -6

ُِٔغزشؽذ٣ٖ؛ ثٔؼ٠٘ أٗٚ ُْ ٣وزقش ػ٠ِ رؾغ٤ٖ هذسارْٜ ٝٓؼشكزْٜ اُزذس٣غ٤خ 

 ك٢ دػْٜٔ اُؾخق٢، ٝرؾغ٤ؼْٜ. -أ٣نًب-كؾغت، ثَ ٣غْٜ 

ٓقش؛ ثٞمغ خطخ؛ اٛزٔبّ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ ك٢  -2

ُز٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط، ٝاُغٜخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ أُذاسط، 

ٝرؾذ٣ذ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ، ٝٓؾبُٝخ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ، 

 ٝرؼشف رأص٤ش رِي أُغزٔؼبد ك٢ رؾغ٤ٖ رؼِْ اُطلاة اُؼِّٞ.

ثشح، ٝالإفشاس، اُزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ ٣زطِت ٓض٣ذ ٖٓ أُضب -9

 ٝالاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد ئداسح اُزـ٤٤ش؛ ثبعزخذاّ ٓ٘ظٞساد، ٝٓذاخَ ٓزؼذدح.

ُٔؼِْ إٔ ٣ؼ٤ذ رلغ٤ش خجشارٚ ثٞػ٢ ٓغ الإسادح اُو٣ٞخ، ٝٝعٞد ػ٠ِ ا٣٘جـ٢    -8

سؤ٣خ ٓزغوخ ٓغ اُزـ٤٤ش، ٝرٞاكش أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ دسعخ ٖٓ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُضوبكخ.

ٌلبءح اُزار٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ؛ ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤ش ئ٣غبث٢ الاٛزٔبّ ثزؾغ٤ٖ اُ -01

 ك٢ رؼِْ هلاثْٜ.

 اٌذساعبد اٌّمزشؽخ:

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِٔؼِْ أُشؽذ ك٢ أُذاسط أُن٤لخ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝأصشٙ  -0

 ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ.

اُؼِّٞ أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الاسؽبد ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ  -9

 أُغزشؽذ٣ٖ، ٝرؾغ٤ٖ الأداء الأًبد٢ٔ٣ ُطلاثْٜ.
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ئعشاء ثؾٞس؛ ُزؼشف ٝاهغ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ  -3

 اُؼِّٞ، ٝاٌُؾق ػٖ أعجبة رذ٢ٗ ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذ٣ْٜ.

ئعشاء ثؾٞس ػٖ ٓؼٞهبد رطج٤ن ثشآظ ئسؽبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذاسع٘ب  -4

 أُقش٣خ.

 اٌّشاعغ:

ػ٤ِٔخ الإسؽبد ك٢ أُذاسط  .(9112أثٞ ؽغ٤ٖ، عٔبٍ، ػ٤بداد، ػشعبٕ ) -

ٓغِخ عبٓؼخ اُؼشث٤خ ك٢ عٜبص اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ئعشائ٤َ عٞاٗت رطج٤و٤خ. 
 .45 -93، 00، اُؼذد كِغط٤ٖ -ٓشاًض الأثؾبس اُزشث٣ٞخ ثأًبد٤ٔ٣خ اُوبع٢ٔ

ؾ٤بر٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ اُؼِّٞ اُ(. 9100أثٞ ُط٤لخ، ثغ٘ذ ) -
ٓؼب٤٣ش اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ أُؼبفشح ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼزوذاد 

. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، اُزشث٣ٞخ ٝٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ، الأسدٕ.

 (. الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ: كٌش9119-9118الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ) -

٣قذهٚ اُؼَٔ ٝؽِْ ٣زشعْ ئ٠ُ ؽو٤وخ ٝخطٞح عبدح ك٢ ث٘بء ٓقش. رْ 

 ، ٝٓزبؽًب ػ٠ِ أُٞهغ:9102-5-01الاعزشعبع؛ 

http://academy.moe.gov.eg/academy.pdf 

الأْٓ أُزؾذح الأٓبٗخ اُؼبٓخ: ئداسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٓ٘ظٔخ  -

أُؼِْ الإهبس الاعزشؽبد١ ُٔؼب٤٣ش أداء (. 9118ُِطلُٞخ )ا٤ٗٞ٤ُغق(. )
 .، اُوبٛشح: ٓطجؼخ عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خاُؼشث٢: ع٤بعبد ٝثشآظ

(. ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ خشه٘خ أُٜ٘ظ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُزؾغ٤ٖ 9101اُجبص، أؽلاّ ) -

اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ٢ٜ٘ٔ. ٓزطِجبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٝروذ٣ش ٓغزٔغ اُزؼِْ اُ
 .081 -048، 065، اُؼذد ُِٔ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ

الإؽقبء اُجبسآزش١ ٝاُلاثبسآزش١ ك٢ (. 9116اُذسد٣ش، ػجذ أُ٘ؼْ أؽٔذ ) -
 ػبُْ اٌُزت.اُوبٛشح: . اخزجبس كشٝك اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ

ث٤ُٞٞع٢ ث٤ٌِخ (. رذس٣ت اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ثؾؼجخ 9103اُؾبكؼ٢، ع٤ٜبٕ ) -

اُزشث٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ ػ٠ِ ئعشاء ثؾٞس اُلؼَ ًأعبط ُزؾغ٤ٖ اٌُلبءح 

أُغِخ اُزار٤خ، ٝٓٔبسعبرْٜ اُز٘ذس٣غ٤خ، ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ. 
 .935 -093(، 016) 92، اُزشث٣ٞخ، ا٣ٌُٞذ

(. رو٣ْٞ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 9103، س٣ٔب اُـ٤ؾبٕ، اُؼجبد١، ٓؾٔذ )اُـ٤ؾبٕ -

ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ك٢ ٤ًِخ ا٥داة ك٢ عبٓؼخ اُض٣زٞٗخ الأسد٤ٗخ 

(، 9) 41، اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخاُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطبُجبد أُؼِٔبد. 

508- 539. 

http://academy.moe.gov.eg/academy.pdf
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(. أصش اُلقٍٞ الاكزشام٤خ ػ٠ِ ٓؼزوذاد 9118سصم، كبهٔخ ٓقطل٠ ) -

ٓغِخ اُوشاءح، اٌُلبءح اُزار٤خ ٝالأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُخذٓخ. 
 .952 -909(، 81، )ٝأُؼشكخ

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٓغز٘ذ ئ٠ُ (. 9109سٝؽذح، ع٤ٔشح أؽٔذ ) -
ٓؼب٤٣ش اُؼِّٞ ُِغ٤َ اُوبدّ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبسعبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘ذع٤خ ٝاٌُلبءح 

. سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُؼِّٞ اُزار٤خ ُذ٣ْٜ ك٢ الأسدٕ

 خ اُؼب٤ُٔخ، الأسدٕ.الإعلا٤ٓ

اٌُلبءح اُزار٤خ ًٔب ٣ذسًٜب ٓؼِٔٞ اُؼِّٞ هجَ (. 9115فبُؼ، فبُؼ ٓؾٔذ. ) -
. ٝسهخ ٓوذٓخ ئ٠ُ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُزبعغ: ٝأص٘بء اُخذٓخ، دساعخ رو٤ٔ٣ٞخ

ٓؼٞهبد اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢: اُزؾخ٤ـ ٝاُؾٍِٞ، اُغٔؼ٤خ 

 .416 -350، 9طظ، أُغِذ أؿغ 3 -30أُقش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

(. رأص٤ش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 9106ػجذ الله، ص٣٘ت، ث٘ذ ؽغ٤ٖ، عٞصإ ) -

ػ٠ِ الإٗزشٗذ ك٢ كْٜ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ُطج٤ؼخ اُؼِْ ٝٓٔبسعبد رذس٣غٜب. 

 .369- 348 (،3) 09 ،أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ

ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح  (. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ9112ػجذ اُٞٛبة، كبهٔخ ٓؾٔذ ) -

ُزل٤ٌش ٓؼِٔبد اُؼِّٞ هجَ اُخذٓخ ثغِط٘خ ٢ ٔاُزار٤خ ٝالأداء اُزذس٣غ٢ أُ٘

 . 963 -905(، 3) 01، ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخػٔبٕ. 

(. ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ الاؽزشاك٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ 9116ػ٢ِ، عٞصإ ٓؾٔذ ) -

ؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ُِٔؼِْ ٝأصشٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُ

 -038(، 9) 8، ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخص٘بء اُخذٓخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب. أ

910. 

(. أصش ٓبدح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغزٟٞ اٌُلبءح 9106ػ٤بفشح، أؽٔذ ؽغٖ ) -

اُزار٤خ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ُذٟ هلاة ٓؼِْ اُقق ك٢ عبٓؼخ اُؼِّٞ 

 .0819 -0992(، 5) 34، ُزشث٣ٞخ. دساعبد، اُؼِّٞ االاعلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٢ هشم اُزذس٣ظ اُوبئْ ػ٠ِ 9119ٓؼٞك، ٠ِ٤ُ ) -

اعزشار٤غ٤بد الاعزولاٍ اُزار٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ؽذ٣ش اُزخشط ك٢ ر٤ٔ٘خ 

اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝاُزؾق٤َ أُؼشك٢ ٜٝٓبساد اُزذس٣ظ. 
 .945 -082(، 3) 00، ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

ًبدس أػنبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ٝدٝسٙ ك٢ (. 9118خ، ٗبع٢ ؽ٘ٞدٙ، ٝآخشٕٝ )ٗخِ -
 ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس، ٝاُز٤ٔ٘خ، اُوبٛشح.اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ
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(. ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ ٤ُٝ9103ذ؛ اُؼٔش١، ػ٢ِ ػجذ اُٞٛبة )ٗٞاكِٚ،  -

٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى. رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبلاعزوقبء ُذٟ هِجخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك

 .49 -8(، 0) 08، ٓغِخ أُ٘بس

(. ٓلّٜٞ أُشؽذ اُزشث١ٞ ُٞظ٤لزٚ ك٢ 9100ٛش٣ؼ، ٗنبٍ؛ دػجٍٞ، د٣بٗب ) -

 .60 -50(، 4) 4، ًزبة دساعبدػ٤ِٔخ رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ اُؼشة. 

اُوبٛشح: ، أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٓقش(. 9113ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ) -

 .الأٛشاّ اُزغبس٣خ

اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ (. 9104ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ) -
 . أُؾشٝع اُو٢ٓٞ ُٔقش، اُوبٛشح.(: اُزؼ9131ْ٤ِ -9104)

- Achinstein, B. & Fogo, B. (2015). Mentoring novices’ teaching 

of historical reasoning: Opportunities for pedagogical 

content knowledge development through mentor facilitated 

practice. Teaching and Teacher Education, 45, 45-58. 

- Alberta Education. (2006). Professional Learning 

Communities: An Exploration. Alberta, Canada. 

- Algozzine, B., Gretes, J., Queen, A., & Cowan-Hathcock, M. 

(2007). Beginning teachers’ perceptions of their induction 

program experiences. Clearing House, 80(3), 137–143. 

- Anderson, E. & Shanon A. (1988). Towards a 

conceptualization of mentoring. Journal of Teacher 

Education, 13, 17-28. 

- Aurna, L., Barbara, H., Aaron, P., & Michael, E. (2011). The 

Impact of science content and professional learning 

communities on science teaching efficacy and standards-

based instruction. Journal of Research in Science Teaching, 

48 (5), 534-551 

- Bandura, A. (1986). Social foundations of thought and action: 

A Social cognitive theory. Englewood cliffs: NJ prentice- 

Hall. 

- Bandura, A. (1997). Self-Efficacy: The exercise of control. NY: 

Freeman and company. 

- Barnett, E. & Friedrichsen, P. (2015). Educative mentoring: 

How a mentor supported a preservice biology teacher’s 
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