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فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت  SCAMPERفبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ عكبيجش   

 ٔانخٛبل انؼهًٙ فٙ يبدح انؼهٕو نذٖ رلايٛز انًشدهخ الإػذادٚخ

ػٔخى ٓلـٔي ٛ٘يح١ٝ /ى:اػيحى                                       


 

                      

 يمذيخ:   -

حٖٛ طويّ ػ٢ِٔ ٝطو٢٘ ك٢ ٗظ٢ حُٔـخ٫ص؛ ٣ٝظطِذ ًُي ٣ٜ٘ي حُؼخُْ ك٢ حُٞهض حَُ     

ٍَٟٝس ٓٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ػ٠ِ ٓٞحًزش ٝٓٞحؿٜش 

حُظلي٣خص ٝحُظطٍٞحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٌٛح حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘، 

 ٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش.ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس هيٍحطْٜ ُِظـِذ ػ٠ِ ٓخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ك٢ ك

٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف ٓٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ      

ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ػ٠ِ حُظَٜف رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ك٢ 

ٗظ٢ ٓٞحهق حُل٤خس، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طل٤ٌَْٛ حُٔوظِلش، ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ طؼِْ ١َم 

ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حُٔؼَك٤ش؛ ٣ُٝخىس هيٍحطْٜ ػ٠ِ حُزلغ ٝح٫ٓظٌ٘خف؛ حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش؛ ٝ

٣ٝؼ٢٘ ٌٛح إٔ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٣ِٝيْٛ رخ٧ىٝحص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ 

(52، 5102ا٤ُٜخ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ.)ٓؼخىس،  ٣ٕلظخؿٞ
*

 

؛ ُٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ًٔخ طؼي ٓخىس حُؼِّٞ ٓـخ٫ً هٜزخً ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رؤٗٔخ١ٚ حُٔوظِلش     

أٗ٘طش ػ٤ِٔش ٓظ٘ٞػش ًحص ١ز٤ؼش ططز٤و٤ش، ٝٓٞحهق طظطِذ اػٔخٍ حُؼوَ، ٬ٌ٘ٓٝص 

ػ٤ِٔش ٣ظطِذ كِٜخ حٓظويحّ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُؼ٤ِخ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ٞػش، ًٔخ 

طظ٤ق حُلَٛش أ٠٣خ ُظلي١ طل٤ٌَ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظو٢ٜ ٝح٫ٓظٌ٘خف 

 ٞحَٛ ٝح٧كيحع حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش رْٜ.ٝح٬ُٔكظش ٝحُظؤَٓ ك٢ حُظ

ٖٝٓ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، كٜٞ      

٣ظ٤ق حُلَٛش أٓخّ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٩ػٔخٍ ػوُْٜٞ ك٢ حطـخٛخص ٓظ٘ؼزش ٝٓظؼيىس، ٣ٝظ٤ق 

ٔطَٝكش، ًٔخ حُلَٛش ُْٜ ُِظل٤ٌَ رل٣َش، ٝح٣ـخى كٍِٞ ٝاؿخرخص ٓظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص حُ

٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس حُ٘زٌش حُؼٜز٤ش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ػيى ح٬ُٛٞص ر٤ٖ حُو٣٬خ 

ٝكيٝع حطٜخ٫ص ٝطلَػخص ؿي٣يس ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ ر٤ٖ حُو٣٬خ حٌُٔٞٗش ُز٤٘ش 

حُيٓخؽ، ٓٔخ ٣ٔٔق ُظل٤ٌَ حُط٬د إٔ ٤ٔ٣َ ك٢ ٓٔخٍحص ؿي٣يس، ٣ٝئى١ ُليٝع طؼِْ 

وَ حُز١َ٘ آٌخٗخص ٝهيٍحص ؿي٣يس طْٜٔ ك٢ ٍكغ ًلخءطٚ ١ً ٓؼ٢٘؛ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِؼ

 (91، 5117؛ ػ٠ِ، 79، 5112ٌٓخٗخطٚ.)آىّ، اٝاػَحء 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ ٛ٘خ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظل٤ٌَ ٛٔخ: حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ،      

 -حُظطز٤ن –حُلْٜ  -ٝحُظل٤ٌَ حُظوخٍر٢ )حُٔليٝى(، ٣ٝظٔؼَ حُ٘ٞع ح٧ه٤َ ك٢ )حُظًٌَ

َ(، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ْٜٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأٓخ٢ٓ ُٔٔخٍٓش حُظل٤ٌَ حُظل٤ِ

حُٔظ٘ؼذ، ٓغ َٓحػخس أ٫ ٗظٞهق ػ٘يٙ؛ رَ ٫ري ٝإٔ ٗظـخُٝٙ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ 

                                           
  انزشثٛخ جبيؼخ يذُٚخ انغبداد كهٛخ -يذسط انًُبْج ٔؽشق رذسٚظ انؼهٕو 
( حيث يشير ما بين القوسين إلي )الاسم الأخير للمؤلف، APAاتبع الباحث في توثيق المراجع نظام ) **

 سنة النشر، الصفحة أو الصفحات(.
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ح١ٌُ ٣ظطِذ ح٫ٗط٬م ك٢ حُظل٤ٌَ، ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٧كٌخٍ، ٝحُظؤ٤ُق ر٤ٖ ح٧ٗظخص، 

٤ٌٓ ػ٠ِ اٛيحٍ ح٫ٓظـخرخص حُظزخػي٣ش حُظ٢ طئى١ ُظٍٜٞ كخُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٣ٔخػي حُظ٬

ح٩ريحع، ًٔخ ٣ٔخػي ك٢ كيٝع حطٜخ٫ص ؿي٣يس ر٤ٖ حُو٣٬خ حُؼٜز٤ش؛ ٓٔخ ٣ٔخػي 

؛ 022، 5105حُيٓخؽ ػ٠ِ حُؼَٔ رٌلخءس أػ٠ِ ٝربٌٓخ٤ٗخص أك٠َ ٝأَٓع. )ٗلخطش، 

 (2، 5112ػَٔحٕ، 

ظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ ٌُٝح ك٬ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ر     

خ ُ٘ـخف  ًٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ٧ٕ ًُي أٛزق ٓطِزخً ٝٛيكخً ٍث٤

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كب٣ـخى ؿ٤َ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔل٣ٌَٖ ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ر٘ـخؽ ٓغ ٓخ 

ٜٓخٍحص  ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص، ٣ظطِذ ط٣ِٝيْٛ رخُٜٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش؛ ٜٝٓ٘خ

 حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٟٔٞٞػخص حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش. 

( ا٠ُ 2، 5112؛ ػَٔحٕ، 022، 5105ٝك٢ ٌٛح حُٜيى أٗخٍ ٬ً ٖٓ )ٗلخطٚ،     

إٔ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُظ٢ طؼٌْ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ أٝ حُظ٢ طٔخػي حُظ٘ؼذ ك٢ حُظل٤ٌَ 

حُؼ٬هخص حُـي٣يس، ٝاػخىس حُظ٤ٜ٘ق ك٢ ٟٞء ٓخ طْ ػ٠ِ كيٝػٜخ طظٔؼَ ك٢ )اىٍحى 

اىٍحًٚ، ٝاؿَحء ػ٤ِٔخص طؤ٤ُق ٝط٤ًَذ، ٝطوي٣ْ ٍإ١ ؿي٣يس ٝاىهخٍ طل٤ٔ٘خص( 

 ٝطْٜٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ح٩ريحع ٝط٘ؼذ حُظل٤ٌَ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ.

ٝك٢ ا١خٍ ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ كوي أؿ٣َض حُؼي٣ي ٖٓ      

حُيٍحٓخص ُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ 

حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزَحٓؾ حُٔظ٘ٞػش ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش )أرٞ ػٞحى، ػ٘خ، 

؛ ػزي 5105؛ حُٔل٤ٔي، 5102؛ ػٔخٍ، 5102؛ ُٗوٍٞ، 5105؛ ُحٍع، 5100

ظَٜص ٗظخثـٜخ كخػ٤ِش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ( ٝهي أ5105؛ حُ٘ـي١ ٝآهَٕٝ، 5105حُلظخف، 

ٝحُزَحٓؾ حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش 

( ا٢ُ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُظل٤َِ ٓلظ١ٞ ٓٞحى حُؼِّٞ 5105)حُؼ١ِ٘، ٢ُِٜٞٛ، 

ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى ٟؼق ك٢  ط٤ٔ٠ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ رٔٞحى 

ِّٞ رخَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش؛ ٝهي أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٠ٖ ٝط٤ٔ٘ش حُؼ

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ك٢ ٓوظِق حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ٜٝٓ٘خ ٓٞحى حُؼِّٞ؛ ًُٝي 

ُٔٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ 

 يحػ٤ش.ٝحُظـِذ ػ٢ِ ٓخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص رطَم ار

ًٝٔخ إٔ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٜظْ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش ٜٝٓ٘خ      

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ كبٗٚ ٣٘زـ٢ أ٠٣خ إٔ ٣ٜظْ رظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ؛ ًُٝي ٧ٗٚ 

أٛزق ٍَٟٝس ٫ري ٜٓ٘خ ك٢ ظَ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حُٜخثَ، كخُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣ٔخػي ك٢ اػَحء 

، ٝك٢ ط٤ٓٞغ ٓيحًٍْٜ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝح٫هظَحع؛ ه٤خٍ حُٔظؼ٤ِٖٔ

ٌُٜٝح كبٕ ط٤ٔ٘ظٚ أٛزلض ٓطِذ ١ٍَٟٝ ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ كٜٞ َٓ 

 (615، 5117ُظويّ ٜٝٗٞٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ. )ٓخُٕ، 

ٝهي أىًٍض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ اػيحى      

جش ؿ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُٔزيػ٤ٖ؛ ٌُٝح كوي هخٓض ربىٍحؿٚ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ٝط٤٘٘

حُٔوظِلش، ٝكظلض ُٚ أهٔخّ ىٍح٤ٓش رخُـخٓؼخص طلض ٢ٔٔٓ أىد حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ؛ ًٔخ 
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أٟٝلض ٌٛٙ حُيٍٝ إٔ ىٍحٓش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ طؼي ؿِءًح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص 

 ( 256، 5102حُٔٔظوزَ. )٬ٓٓش، 

ي حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُوٞس حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ًَ حٗـخُ ػ٢ِٔ، ٫ُٞٝ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُٔخ ًٔخ ٣ؼُ    

ِٝٛض حُز٣َ٘ش ُٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ، كب٤ُٚ ٣َؿغ حُل٠َ ك٢ حٍُٞٛٞ ٌُِؼ٤َ ٖٓ 

ح٫ًظ٘خكخص ٝح٫هظَحػخص حُؼ٤ِٔش ٖٝٓ أٓؼِظٜخ: حًظ٘خف )حٓلخم ٤ٗٞطٖ ُِـخًر٤ش 

٘ؾ ُِز٤ِٖٔ٘، ٝٝح١ٕٔٞ ٣ًَٝي ُظ٤ًَذ ح٤ٍٟ٧ش، ٝا٣٘٘خط٤ٖ ُِ٘ٔز٤ش، ٝأٌُ٘يٍ ك٤ِٔ

 أٛزق ػْ ه٤خٍ ٗظخؽ ًخٕ ٝؿ٤َٙ ًُي ًَ حُٔخىس حٍُٞحػ٤ش، ٝأكٔي ٣َُٝ ُِل٤ٔظٞ ػخ٤ٗش(

كو٤وش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ؛ ٌُٜٝح كوي ريأص حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔظِٜش رخُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ 

٫ ٣ٞؿي اريحع طٔظؼ٤ي هٞطٜخ رٜيف ط٤ٔ٘ش ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ، هخٛش أٗٚ 

 (602، 5117؛ ٓخُٕ، 62، 5106ريٕٝ ه٤خٍ. )ػزي حُلظخف، 

إٔ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٤ُْ  (Czerneda,2006) ٝك٢ ٌٛح حُٜيى أٗخٍص ىٍحٓش     

ُِٔظؼش كو٢؛ ٌُٝ٘ٚ ٣للِ ٣ٝؼ١َ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ًحص حُِٜش رخُو٤خٍ ٝح٩ريحع، كخُو٤خٍ 

ٗلْٜٔ ىحثٔخ ػٖ ٓخًح ُٞ كيع ٌٛح حُ٘ت أٝ حُؼ٢ِٔ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٧ٕ ٣ٔؤُٞح أ

ُْ ٣ليع؟ ًٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ حُلَٛش أ٠٣خ ُِظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع اًح ًخٕ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ 

حُؼِْ  ًخٕ ٓٞؿٞىًح أٝ ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞىًح، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣ظ٤ق حُلَٛش 

 ُِٔظؼ٤ِٖٔ ُِظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع ك٢ حُٔٔظوزَ ر٘خء ػ٠ِ أٓخّ ػ٢ِٔ.    

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ُِظل٤ٌَ      

ك٢ آكخم أًؼَ حطٔخػًخ ٍٝكخرشً، كٜٞ ٣زيأ ٖٓ حُ٘وطش حُظ٢ ٣وق ػ٘يٛخ حُؼِْ ٜٓٔيًح 

حُط٣َن ُِٔٔظوزَ ٣ُِِٔي ٖٓ ح٩هظَحػخص ٝح٩ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗ٘خ ريٕٝ 

خَٛ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع، كخُو٤خٍ ٣ٞٓغ كيٝى حُؼِْ ٝريٝٗٚ حٓظويحّ حُو٤خٍ ٗلوي أْٛ ػ٘

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫ًظ٘خكخص ٝح٫هظَحػخص حُؼ٤ِٔش ٫ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٝؿٞى.  

ٝك٢ ا١خٍ ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ كوي أؿ٣َض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ُظ٤ٔ٘ظٚ      

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ 

ٝحُزَحٓؾ حُٔظ٘ٞػش ك٢ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رلَٝػٜخ حُٔوظِلش ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش 

(Czerneda,2006 ،؛ حُٔٔخػ٤ي؛ أرٞ 5100؛ أرٞ ٣ُ٘ش، 5117؛ ح٢ٜ٤ُٔ؛ ٣ٞٗـ٢

( ٝهي أظَٜص ٗظخثـٜخ كخػ٤ِش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُزَحٓؾ 5106؛ حَُك٢ِ٤؛ ٣ُ5102٘ش، 

ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ، ٝأٝٛض ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٠ٖ  حُو٤خٍ حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٔ٘

حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رلَٝػٜخ حُٔوظِلش، ٝط٤ٔ٘ظٚ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص 

طي٤ٔ٣ٍش كي٣ؼش ُيٍٝٙ حُلؼخٍ ك٢ ر٘خء حُؼوٍٞ حُؼ٤ِٔش حُوخىٍس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٫هظَحع 

خ٫ص حُؼ٤ِٔش؛ أ١ أٗٚ كٜٞ حُٔز٤َ ٩ػيحى ؿ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُٔزيػ٤ٖ ك٢ ٗظ٢ حُٔـ

 ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼخ٣ٖ ٓغ حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٓخروخً ٝحُوخٛش ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ      

؛ 605، 5117حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رلَٝػٜخ حُٔوظِلش؛ ا٫ إٔ )ٓخُٕ، 

( أٗخٍٝح رؤٕ ٖٓ أهطَ حُؼـَحص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ك٢ 256، ٬ٓ5102ٓش، 

ػخُٔ٘خ حُؼَر٢ كخ٤ُخً، طٌٖٔ ك٢ ػيّ اػطخء حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝح٩ريحع كؤٜخ ٖٓ 

ح٫ٛظٔخّ؛ ٌُٜٝح أٗخٍٝح ر٠ٍَٝس حػظزخٍ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝح٩ريحع ٖٓ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش 
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رـ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُٔزيػ٤ٖ ك٢ ٗظ٢  حُٜخٓش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ؛ ُظ٣ِٝي ػخُٔ٘خ حُؼَر٢

 ٓـخ٫ص حُؼِْ ٝحُٔؼَكش كظ٢ ٠ٖٗٔ ُ٘خ ٌٓخٗخً َٓٓٞهخً ك٢ ػخُْ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ. 

ٝحٓظـخرش ٌُُي ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘ؾ حُؼِّٞ      

ًٔخ ٛٞ  ُِٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ط٤ٔ٘ظٚ طؼي ٍَٟٝس طَر٣ٞش ٓٔظوز٤ِش

ٓظزغ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٔ٘ظٚ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش 

ٓظ٘ٞػش طْٜٔ ك٢ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ رٌَ٘ اريحػ٢ ٝط٘ؼز٢ ٝطو٢ِ٤ ٜٝٓ٘خ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 (Eberle,2008,2-4)ك٤غ طؼي ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔخ أٗخٍ  SCAMPERٌٓخٓزَ 

ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، ٝط٘خى١ ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش  ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢ ظَٜص

 حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش، ٝحُو٤خٍ ح٩رظٌخ١ٍ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ.  ٜٓخٍحص

ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢ طٔخػي  SCAMPERٝطؼي حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ      

حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝح٩ريحػ٤ش ٝحُٔظ٘ؼزش، ك٤غ طظ٠ٖٔ أٓجِش طظطِذ 

ل٤ٌَ رٌَ٘ ٓظؼٔن، ًٔخ ط٘ـؼْٜ ػ٠ِ ح٩رظٌخٍ ٝح٫هظَحع؛ ُٝٞ ٗظَٗخ ا٢ُ ْٜٓ٘ حُظ

ح ػٖ ٌٓٞٗخص ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ًَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩هظَحػخص حُؼ٤ِٔش ُٞؿيٗخٛخ ٫ طوَؽ ًؼ٤

ك٢ٜ طٜيف ُظط٣َٞ ٗت ٓٞؿٞى رخُلؼَ؛ ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٘خُٝٚ رخُلٌف، أٝ ح٩ٟخكش، 

 (   562، 5102أٝ اػخىس طَط٤ذ ٌٓٞٗخطٚ. )ٛخ٢ٗ، 

ًٔخ طؼي حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ اكي١ طو٤٘خص حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حٓظويحّ      

ح٧ٓجِش ح٫رظٌخ٣ٍش حُٔظِِٔٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلل٤َ ح٫رظٌخٍ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ًٔخ طْٜٔ 

ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ أ١ ٌِٓ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ػٖ ٣َ١ن ط٤ُٞي ٝاٗظخؽ 

ُظ٢ طْٜٔ ك٢ كِٜخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٧كٌخٍ ح٩رظٌخ٣ٍش ح

حُٔظ٘ؼذ، ك٢ٜ طـٔغ ر٤ٖ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ، ٝطي٣ٍذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٜٓخٍس حٓظويحّ 

ح٫ٓجِش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش أػ٘خء حُظطز٤ن، ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ًٌَ حُٔظؼِْ 

ك٤ٔخ ٣ظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ كٍِٞ. )ٓلٔٞى،  رٔخ هي ٣٫وطَ رزخُٚ ٝرخُظخ٢ُ طوٞىٙ ا٢ُ ح٩رظٌخٍ

 .Yagci, 2012, 486)؛ 202، 5112

  رٞد ار٣ََ ا٢ُ ٣ٝSCAMPERَؿغ حُل٠َ ك٢ طط٣َٞحٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ      

Bob Eberle ّك٤غ ط٘طِن كٌَطٜخ ٖٓ ٓزيأ " إٔ ًَ ٗت ؿي٣ي ٓخ ٛٞ  ّ،0790ػخ

٢ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ا٫ طؼي٣َ ُ٘ت ٓٞؿٞى رخُلؼَ" ك٢ٜ طللِ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك

٣ٌٖٔ كيٝػٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ كخ٢ُ ُِوَٝؽ ٓ٘ٚ رٔ٘ظـخص ؿي٣يس، ٌٝٛٙ حُظـ٤٤َحص طٔظويّ 

ًزيح٣ش ُظط٣َٞ ح٤ٗ٧خء رط٣َوش اريحػ٤ش، ٤٘٣َٝ ًَ كَف ٖٓ حُلَٝف حُٔزؼش ٌُِٔش 

ا٠ُ ٌٓٞٗخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ٓـِٜٔخ هخثٔش ط٤ُٞي  SCAMPERٌٓخٓزَ 

، Combine، حُيٓؾ )حُظـ٤ٔغ( Substituteص ٢ٛ:ح٫ٓظزيحٍ ح٧كٌخٍ ٌٝٛٙ حٌُٔٞٗخ

، Put to other uses، ح٫ٓظويحٓخص ح٧هَٟ Modify، حُظؼي٣َ Adaptحُظ٤٤ٌق 

 ;Reverse .(Eberle, 2008, 3، ٝحُؼٌْ أٝ اػخىس حُظَط٤ذ Eliminateحُلٌف 

Gladding & Henderson, 2000, 246-247) 

ك٢  SCAMPERحٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ َ ا٢ُ إٔ ٗـخف ٝحُـي٣َ رخًٌَُ ٛ٘خ إٔ ٤٘ٗ     

طؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُؼِّٞ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ربػطخء 

حُٔظؼ٤ِٖٔ حُل٣َش ٝحُلَٛش حٌُخك٤ش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٞىس ك٢ هخثٔش ط٤ُٞي 
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٠ِ ٛلش ح٫كٌخٍ ُٔوط٢ ٌٓخٓزَ ىٕٝ طٞؿ٤ٚ أ١ ٗوي ُْٜ، أ١ ٣ظْ طؤؿ٤َ حُلٌْ ػ

ح٫كٌخٍ حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ُِٞهض حُٔ٘خٓذ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔظؼِْ حُزيء رٌَ٘ ٓظَِٔٔ ٝٓظظخرغ 

ٌُخكش ح٧ٓجِش حُٔٞؿٞىس ك٢ هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔظويّ ًخكش ٌٓٞٗخطٜخ 

أًؼَ ٖٓ َٓس ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٞحكي، ًٔخ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٔظويّ 

 ( 071، 5102يٍّ حُٞحكي. )ٛخُق، ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٜخ ك٢ حُ

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى أٗخٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ا٢ُ كخػ٤ِش حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش      

ط٤ٔ٘ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظَر٣ٞش حَُٔؿٞرش ُيٟ  ك٢ SCAMPERٌٓخٓزَ 

حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص: ىٍحٓخص ػَر٤ش ٓؼَ ىٍحٓش )ٛز١َ، ح٣َُٝؼ٢، 

( ٝىٍحٓخص أؿ٘ز٤ش ٓؼَ ىٍحٓش  5102حُؼ١ِ٘، ، 5102؛ ٛخ٢ٗ، 5102

(Ozdogan, 2011; Toraman& Altun, 2013; Celikler& Harman, 

2015; Ozyaprak,2016)   ٝهي طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ا٢ُ كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش

ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ٞػش ٓؼَ ٜٓخٍحص  SCAMPERٌٓخٓزَ 

ٝىحكؼ٤ش حُظؼِْ، ٝأٝٛض ر٠ٍَٝس حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ، ٝحُظ٤ُٞي١، 

طي٣ٍْ حُؼِّٞ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤غ أٜٗخ ط٘ـغ ػ٠ِ اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ 

 ح٧كٌخٍ حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ٝح٫ط٤خٕ ٜٓ٘خ رلٍِٞ ٓزظٌَس ٝأ٤ِٛش ٝٓظ٘ؼزش.

ٝك٢ ٟٞء حُؼَٝ حُٔخرن ٣ظ٠ق ط٘ٞع حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ أؿ٣َض كٍٞ      

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓظـ٤َحص ٓظ٘ٞػش؛ ا٫ إٔ ٌٛٙ  SCAMPERحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ حٓظوي

حُيٍحٓخص ُْ طظطَم ٖٓ هزَ ُيٍحٓش كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ٌٝٛح 

   ٓخ ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٢ُ ٓلخُٝش ىٍحٓظٚ.

 الإدغبط ثبنًشكهخ:  -

ُوي أٛزلض ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رؤٗٔخ١ٜخ حُٔوظِلش ٍَٟٝس ِٓلش أًؼَ ٖٓ أ١      

ٝهض ٢٠ٓ؛ ًُٝي ُٔٞحًزش حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص ٝح٫ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش حُٔظ٬كوش ك٢ 

ٗظ٢ حُٔـخ٫ص؛ ٌُٜٝح كبٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٜزق حُٜيف حَُث٤ْ ٖٓ حُظؼ٤ِْ رٜلش ػخٓش، 

ُؼِّٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ٛٞ طؼ٤ِْ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُظل٤ٌَ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٚ ٝطؼ٤ِْ ح

حُٔوظِلش؛ ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٢ُ حُٔؼِٞٓخص رؤٗلْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ 

ٝح٫ٓظوٜخء، ري٫ ٖٓ كلظٜخ ٝحٓظَؿخػٜخ، أ١ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ػوخكش حٌُحًَس ا٢ُ ػوخكش 

 حُظل٤ٌَ. 

خ ك٢ ٓويٓش حُزلغ ٝحُوخٛش ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜ     

حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٜٝٓخٍحطٚ حُٔوظِلش، رخػظزخٍٛخ أكي ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٞحؿذ ط٤ٔ٘ظٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ؛ ا٫ إٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش أٗخٍص ا٢ُ حُٞحهغ حُٔظي٢ٗ 

ػٜخ حُٔوظِلش ٖٝٓ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ رلَٝ

؛ ؿخى 5105؛ حُؼٔٞى١، 5106؛ ٓلٔي، 5117ٌٛٙ حُيٍحٓخص: ىٍحٓش )أرٞ ٣ُي، 

( ٝهي أٍؿؼض ٓزذ حُظي٢ٗ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ا٢ُ حٓظويحّ ٓؼ٢ِٔ 5109حُلن، 

حُؼِّٞ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ ٓؼظخىس، ٫ ط٘ـغ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش طل٤ٌَ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝط٤ُٞي 

 رٌَ٘ اريحػ٢.  ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ حُٔظ٘ٞػش 
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ٝػ٠ِ حَُؿْ أ٠٣خ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ ٓويٓش حُزلغ ٝحُوخٛش ر٠ٍَٝس      

ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ؛ ا٫ إٔ )ٓخُٕ، 

( أٗخٍ ا٢ُ إٔ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٠٣َش ؿخثزش ػٖ ٓ٘خٛـ٘خ حُيٍح٤ٓش ك٢ َٜٓ 5102

أٗخٍ أ٠٣خ ا٢ُ ٗيٍس ٓؼخُـش حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٤ٓ٫ٝٔخ ٓ٘خٛؾ ٝحُؼخُْ حُؼَر٢، ًٔخ 

حُؼِّٞ رلَٝػٜخ حُٔوظِلش ُٟٔٞٞع حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٓٞحء رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ. 

ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓخص حُٔخروش ا٢ُ ٟؼق ٓٔظ١ٞ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش 

؛ ٛيٛٞى، 5119ػط٤ش، ح٩ػيحى٣ش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص: ىٍحٓش )

( ٝهي أٝٛض ٌٛٙ 5102؛ ٗٞٓخٕ، 5106؛ ٤ِٓٔخٕ، 5106؛ ػزي حُلظخف، 5102

حُيٍحٓخص ر٠ٍَٝس حٓظويحّ ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢ طٔظٜيف ط٤ٔ٘ش 

حُظل٤ٌَ حُلَ، ٝاػخٍس حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ح٧ٓجِش ٓلظٞكش 

 حُٜ٘خ٣ش.

كبٕ حُزلغ حُلخ٢ُ ٛيف ا٢ُ ٓلخُٝش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ٝحُو٤خٍ ٌُٝح      

حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ اكيٟ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

 SCAMPERحُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن ًُي ٓؼَ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ

حُو٤خ٤ُش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطٔخػيْٛ ك٢ ك٤غ أٜٗخ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ٝ 

طوي٣ْ حُزيحثَ ٝحُلٍِٞ حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظ٘ؼزش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش، ٝهي أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ 

حُيٍحٓخص حُٔخروش ر٠ٍَٝس حٓظويحٜٓخ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

٢ ( ك٤غ أٜٗخ طْٜٔ ك5105؛ ٓلٔي، 5102؛ ٛخُق، 5106ٜٝٓ٘خ: ىٍحٓش )٠ٍٓخٕ، 

 ط٤ٔ٘ش حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿٞحٗذ حُظؼِْ حُٔوظِلش، ٝك٢ طلو٤ن حٌُؼ٤َ ٖٓ أٛيحف طي٣ٍْ حُؼِّٞ.

ٌُِٝ٘ق ػٖ ٝحهغ طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، طْ اؿَحء ىٍحٓش      

( ٖٓ ٓٞؿ٢ٜ ٝٓؼ٢ِٔ 01حٓظط٬ػ٤ش طٔؼِض ك٢ اؿَحء ٓوخرِش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش ٓغ ػيى )

ػ٠ِ رٖ أر٢ ١خُذ، ٓخٍس  -ى٣ش رٔيحٍّ )أرٞ رٌَ حُٜي٣نٓخىس حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيح

ٓؼي ٗٞحٍٙ( حُظخرؼش ٩ىحٍس حُٔخىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش أػ٘خء ح٩َٗحف ػ٠ِ 

حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، ٝهي طْ ٓئحُْٜ ػٖ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ 

ٗٚ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش حُؼ٢ِٔ ُي١ ط٤ٓ٬ٌْٛ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، َٝٛ ٓخ ٣ٔظويٓٞ

ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ 

 ط٤ٓ٬ٌْٛ؟ ًٝخٗض اؿخرخطْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

%( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؿ٢ٜ ٓخىس حُؼِّٞ أًيٝح ػ٠ِ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 011) -

 ٙ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش.حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٌٛ

ًُٝي ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ 

 ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ رطَم اريحػ٤ش.

%( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؿ٢ٜ ٓخىس حُؼِّٞ أٗخٍٝح رؤٕ ٓخ ٣ُٔظويّ ٖٓ 21) -

حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ُظي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ ٫ ٣ٔخػي ك٢ 

حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌْٛ، ك٤ض إٔ ٓخ ٣ُٔظويّ  ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ

ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش كخ٤ُخً ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٖٓ ؿخٗذ 
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حُٔؼِْ، ٝحُللع ٝح٫ٓظظٜخٍ ٖٓ ؿخٗذ حُظ٤ٓ٬ٌ؛ ٌُٝح كْٜ ك٢ كخؿش ٓخٓش 

 ْ.٫ٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش كي٣ؼش ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌٛ

خ ػ٠ِ ٓخ ٓزن طظ٠ق حُلخؿش ا٢ُ ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ       ًٔ ٝطؤ٤ٓ

ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ اكيٟ 

ٌٝٛح ٓخ ، SCAMPERآظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش حُلي٣ؼش ٜٝٓ٘خ 

 . ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٢ُ ٓلخُٝش طلو٤وٚ

 رذذٚذ يشكهخ انجذش ٔأعئهزّ:  -

طليىص ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢" ٟؼق ٓٔظٟٞ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢      

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ"، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ 

ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش حٓظويحّ اكيٟ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ  ظٜخرظ٤ٔ٘

 ًُي ٓؼَ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ. ك٢ طلو٤ن 

 

 ُٝلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش كخٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ:   

فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش  SCAMPERفبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ عكبيجش " يب 

 انًزشؼت ٔانخٛبل انؼهًٙ فٙ يبدح انؼهٕو نذٖ رلايٛز انًشدهخ الإػذادٚخ؟ " 

 لَع ٖٓ ٌٛح حُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:٣ٝظ

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  SCAMPERكخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓخ  .1

 حُٔظ٘ؼذ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١؟

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢  SCAMPERكخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓخ  .2

 حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١؟ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق 

ٓخ حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ  .3

 ٓخىس حُؼِّٞط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ك٢ ٗظخثؾ حُو٤خّ حُزؼي١ ػ٘ي طي٣ٍْ 

  ؟SCAMPERرخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

 أْذاف انجذش: -

  كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  ىٍحٓشSCAMPER  ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ك٢ ط٤ٔ٘ش

 حُٔظ٘ؼذ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١.

  كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  ىٍحٓشSCAMPER  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢

 ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١.

   ٟىٍحٓش حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُي

آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٤ٌٓ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ػ٘ي حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ ط٬

SCAMPER. 
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 أًْٛخ انجذش: -

  ٣ؼي حٓظـخرش ٬ُطـخٛخص حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش حُظ٢ ط٘خى١ ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٠ٖ ٜٓخٍحص

حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش ٜٝٓ٘خ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رٔوظِق 

 ىس هيٍحص ٝآٌخٗخص حُؼوَ حُز١َ٘ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ.حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ًُٝي ٣ُِخ

  طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ا٢ُ ٍَٟٝس

ط٤ٔ٠ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ ٌٛٙ 

حَُٔكِش؛ ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش حُٔوظِلش؛ ٝحُظـِذ ػ٠ِ 

 ٓخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى كٍِٞ اريحػ٤ش ٝٓظ٘ؼزش. 

  ّطٞؿ٤ٚ أٗظخٍ ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ا٢ُ ٍَٟٝس حٓظويح

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش حُلي٣ؼش ك٢ طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ ٓؼَ آظَحط٤ـ٤ش 

؛ ُظ٘ـ٤غ  ط٤ٓ٬ٌْٛ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٫هظَحع، ٝط٤ُٞي SCAMPERٌٓخٓزَ 

 ٌخٍ حُـي٣يس ٝح٩ريحػ٤ش ٝحُو٤خ٤ُش ٝحُٔظ٘ؼزش.ح٧ك

  طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ ٝحٟؼ٢ ح٫ٓظلخٗخص ا٢ُ ٍَٟٝس حٓظويحّ ح٧ٓجِش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش

ري٫ ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔو٤يس؛ ُٔٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ح٩ريحع ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ كٍِٞ 

 اريحػ٤ش ٓظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُٔٞحهق حَُٔطزطش رٔخىس حُؼِّٞ. 

 ش:دذٔد انجذ -

 انزضو انجذش انذبنٙ ثبنذذٔد انزبنٛخ:     

  َٓـٔٞػش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ رٔيٍٓش ح٤ُٔيس ػخث٘ش ُظٔؼ

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش، ٝٓـٔٞػش أه١َ ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ 

رٔيٍٓش ػ٠ِ رٖ أر٢ ١خُذ ُظٔؼَ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ٝٛٔخ ٖٓ حُٔيحٍّ حُظخرؼش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش. ٩ىحٍس حُٔخىحص

  ،)ٍٝطي٣ٍْ ٝكيط٤ٖ ىٍح٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ: ٝكيس )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ح٧

ٝٝكيس )حُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ( ٝٛٔخ ٖٓ حُٞكيحص حُٔوٍَس 

ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ رخُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ُِؼخّ 

 ّ(.5102/ 5109حُيٍح٢ٓ )

 :َٜٔ٘ٓخٍس اىٍحى  -)ٜٓخٍس حُظ٤ًَذ ٝحُظؤ٤ُق  ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝط

ٜٓخٍس اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ٝطوي٣ْ ٍإٟ  -ٜٓخٍس اػخىس حُظ٤ٜ٘ق  -ػ٬هخص ؿي٣يس 

 ؿي٣يس(.

  ٍِٞحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣ٝظ٠ٖٔ رؼي٣ٖ ٛٔخ: )حُويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ طٍٜٞحص ٝك

حُظ٘زئ رزؼٞ ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ  حُويٍس ػ٠ِ ٔ -ٓٔظوز٤ِش ُٔٞحهق ٬ٌ٘ٓٝص ٝحهؼ٤ش 
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حُو٤خ٤ُش حُؼ٤ِٔش ُزؼٞ حُٔٞحهق ٝحُو٠خ٣خ ح٫كظَح٤ٟش( حُٔظؼِوش رٟٔٞٞػخص 

 حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ.

 أدارٙ انجذش: -

 رى ئػذاد أدارٙ انجذش يٍ لجم انجبدش ْٔٙ كبنزبنٙ:     

 حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ.  .0

 ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ.  .5

 :يظطهذبد انجذش -

  ئعزشارٛجٛخ عكبيجش: SCAMPER Strategy 

( رؤٜٗخ: " اكيٟ حٓظَحط٤ـ٤خص (٣Barbara & Stefano, 2014, 244ؼَكٜخ      

حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطٔخػيْٛ ك٢ ط٤ُٞي 

حع ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ هخثٔش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش ٝحُٔللِس ُ٪ري

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حهظَحف رؼٞ حُظؼي٬٣ص أٝ ح٩ٟخكخص ػ٠ِ ٗت ٓٞؿٞى رخُلؼَ.

: " رؤٜٗخ اكيٟ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش ًٔٚكٍ رؼشٚفٓب فٙ انجذش انذبنٙ     

حُظ٢ طٔخػي ك٢ ٟٝغ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢ ٓٞحهق ٬ٌ٘ٓٝص ًحص 

ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ِٛش رٔخىس حُؼِّٞ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ ٝكيط٢ )حُـ٬

ح٧ٍٝ، ٝحُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ(، ٝطظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ٣٩ـخى 

كٍِٞ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝاريحػ٤ش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش 

، حُيٓؾ Substituteح٫ٓظزيحٍ ٝحُٔللِس ُِظل٤ٌَ ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حٌُٔٞٗخص حُظخ٤ُش: 

ح٫ٓظويحٓخص  ،Modify، حُظؼي٣َ Adapt، حُظ٤٤ٌق Combine)حُظـ٤ٔغ( 

حُؼٌْ أٝ اػخىس حُظَط٤ذ  ،Eliminate، حُلٌف Put to other usesح٧هَٟ 

Reverse   ." 

 يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت: Neural Branching thinking skills 

( رؤٜٗخ: " ًُي ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ 52، ٣5105ؼَكٜخ ُحٍع )     

حٗط٬م حُظل٤ٌَ ك٢ حطـخٛخص ٓظؼيىس ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣وّٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ريٍحٓظٜخ، 

ًٌُٝي ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ ٖٓ ه٬ُٜخ ربٛيحٍ ح٫ٓظـخرخص ح٩ريحػ٤ش 

 ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ حُو٠خ٣خ ًحص حُِٜش رخُٟٔٞٞػخص حُٔوٍَس ػ٤ِْٜ"

: "ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص حُظ٢ ط٣ِي ًٔٚكٍ رؼشٚفٓب ئجشائٛبً فٙ انجذش انذبنٙ ثأَٓب     

ك٢ حطـخٛخص ٓظ٘ؼزش ٝٓظؼيىس؛ ٣ٝظْ  ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١حٗط٬م طل٤ٌَ 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ ٝط٤ُٞي حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش حُٔظ٘ٞػش 

ٝكيط٢ )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٟٔٞٞػخص 

حُٔوٍَس ػ٤ِْٜ، ٓغ َٓحػخس إٔ ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ(  ح٧ٍٝ، ٝحُلل٣َخص

 -اىٍحى ػ٬هخص ؿي٣يس  -طؼٌْ حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ويٓٞٛخ ٜٓخٍحص )حُظ٤ًَذ ٝحُظؤ٤ُق

اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ٝطوي٣ْ ٍإٟ ؿي٣يس(. ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ  -اػخىس حُظ٤ٜ٘ق 
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حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ )ٓـٔٞػش حُزلغ( ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص 

 حُٔؼي ٌُٜح حُـَٝ".  

  :ًٙانخٛبل انؼهScience Fiction 

( ربٗٚ ٗ٘خ١ ػو٢ِ ٣ٌٖٔ ُِلَى ػٖ ٣َ١وٚ ط٣ٌٖٞ 525، ٣5119ؼَكٚ حُ٘خكؼ٢ )       

ٍٛٞ ٤ً٘ٛش ك٣َيس ٤ٗ٧خء ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ؛ ًُٝي رخ٫ٓظ٘خى ا٢ُ هزَحطٚ حُؼ٤ِٔش 

 حُلخَٟس، ٝحَُإ٣ش حُظ٘زئ٣ش ُٔٔظوزَ حُؼِْ. شحُٔخروش، ٝٓخ طظ٤لٚ ح٩ٌٓخٗخص حُؼ٤ِٔ

: " ٗ٘خ١ ػو٢ِ طو٢ِ٤ ٣وّٞ رٚ ط٤ٓ٬ٌ ًٔٚكٍ رؼشٚفّ ئجشائٛبً فٙ انجذش انذبنٙ ثأَّ     

حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١؛ ٣ٝظْ ك٤ٚ حُظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع ُِؼِْ ٖٓ ططٍٞ ك٢ حُٔٔظوزَ 

ٝكيط٢ )حُـ٬ف ه٬ٍ ُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓطٚ حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٔخىس حُؼِّٞ ٖٓ 

ر١َ٘ إٔ حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ح٧ٍٝ، ٝحُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ( 

٣ٌٕٞ ٌٛح حُظو٤َ ٓز٢٘ ػ٠ِ أْٓ ٝكوخثن ػ٤ِٔش ٓخروش. ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ )ٓـٔٞػش حُزلغ( ك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُٔؼي ٌُٜح 

 حُـَٝ".

 أدثٛبد انجذش

 ٔدٔسْب فٙ رذسٚظ انؼهٕو: SCAMPERئعزشارٛجٛخ عكبيجش ًذٕس الأٔل: ان

 :SCAMPERأٔلًً: يبْٛخ ئعزشارٛجٛخ عكبيجش 

ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢ ظَٜص  SCAMPERطؼي آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ       

ٝحُو٤خٍ ٝح٩ريحع  ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، ٢ٛٝ طٜيف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ػخّ

٤ِٖٔ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝؼْٜ ك٢ ٓٞحهق ٬ٌ٘ٓٝص طظطِذ ْٜٓ٘ حُظل٤ٌَ ك٢ ُيٟ حُٔظؼ

كِٜخ رط٣َوش اريحػ٤ش ٓؼَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ ٝحٓظويحٜٓخ 

ُٔٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش، ًخُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ُـ )أٌُْ أٝٓزٍٕٞ 

Alex Osbornٞ(، هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض )ى١ ر ٞٗDe Beno ٝحُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ،)

    (.Buzan)رُٞحٕ 

ٗـي إٔ ٓؼ٘خٛخ ك٢ حُوخّٓٞ حُٔظَؿْ رخُِـش  SCAMPERٝرخَُؿٞع ا٢ُ ًِٔش      

ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حَُٜٝد أٝ حُؼيٝ رلؼخ ػٖ ٓلَ ٝطؼ٢٘ حٛط٬كًخ ح٫ٗط٬م، أٝ حُـ١َ، أٝ 

٤ٔش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼيٝ رَٔف؛ ٌُٖٝ ٌٛٙ حٌُِٔش ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ طؼ٢٘ ٣َ١وش ُظ٘

ح٩ريحػ٢ ٝحُو٤خٍ، ٖٝٓ ح٩ريحع حُٔظ٠ٖٔ ك٢ ٌٛٙ حٌُِٔش إٔ ًَ كَف ك٤ٜخ ُٚ ى٫ُش 

 ( 660، 5102ػ٤٘خٕ،  ك٢ ح٧ىحء حُظل١َ٤ٌ. )آٍ

(  ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ: آظَحط٤ـ٤ش طـٔغ ر٤ٖ 202، ٣ٝ5112ؼَف ٓلٔٞى )     

ٜٓخٍس حٓظويحّ ح٧ٓجِش، ٝطؼظٔي ػ٠ِ طي٣ٍذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُـي٣يس، 

طوي٣ْ ٟٓٞٞع حُظؼِْ ك٢ ٍٛٞس ٜٓخّ ػ٤ِٔش ٣وّٞ رٜخ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطظ٠ٖٔ ١َف أٓجِش 

ح٫ٓظزيحٍ، حُيٓؾ )حُظـ٤ٔغ(، حُظ٤٤ٌق، حُظؼي٣َ، ٓظِِٔٔش طظ٠ٖٔ ٌٓٞٗخطٜخ حُٔوظِلش: 

ؼ٤ِٖٔ ح٫ٓظويحٓخص ح٧هَٟ، حُلٌف، حُؼٌْ أٝ اػخىس حُظَط٤ذ؛ ًُٝي ُٔٔخػيس حُٔظ

ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ أ١ ٌِٓ٘ش هي طٞحؿْٜٜ، ك٤غ طظ٤ق حُلَٛش أٓخْٜٓ ُظل٤َِ ٟٓٞٞع 

 حُظؼِْ، ٝاػٔخٍ ػوُْٜٞ.
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رؤٜٗخ: حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔخػيس أػ٘خء ؿِٔخص   ,Yagci (2012  (486ًٔخ ٣ؼَكٜخ     

حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ٝطظ٠ٖٔ ِِٓٔش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔٞؿش ٝحُٔللِس ٨ُكٌخٍ، ٣ٝئى١ 

 ٤ُي أكٌخٍ ؿي٣يس ٝاريحػ٤ش طْٜٔ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش.ططز٤وٜخ ا٢ُ طٞ

( رؤٜٗخ: اكيٟ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ، ٝطظٌٕٞ 97، ٣ٝ5106ؼَكٜخ ٠ٍٓخٕ )     

ٖٓ ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش ٝٓزخىة اريحػ٤ش، ٝٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ح٩ٍٗخى٣ش حُظ٢ طٔظويّ 

 ٬ٌص حُٔوظِلش.ُظط٣َٞ ح٧كٌخٍ، ٝا٣لخى كٍِٞ اريحػ٤ش ٝؿ٤َ ٓؤُٞكش ُِٔ٘

ك٢ حُزلغ  SCAMPERآظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق     

" رؤٜٗخ اكيٟ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ٟٝغ ط٤ٓ٬ٌ حُلخ٢ُ: 

حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢ ٓٞحهق ٬ٌ٘ٓٝص ًحص ِٛش رٔخىس حُؼِّٞ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ 

ًذ ح٧ٍٝ، ٝحُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ٝكيط٢ )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًٞ

ح٫ٗوَحٝ(، ٝطظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ٣٩ـخى كٍِٞ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝاريحػ٤ش 

ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش ٝحُٔللِس ُِظل٤ٌَ ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حٌُٔٞٗخص حُظخ٤ُش: 

حُظؼي٣َ  ،Adapt، حُظ٤٤ٌق Combine، حُيٓؾ)حُظـ٤ٔغ( Substituteح٫ٓظزيحٍ 

Modify،  َٟح٫ٓظويحٓخص ح٧هPut to other uses حُلٌف ،Eliminate، 

 ". Reverseحُؼٌْ أٝ اػخىس حُظَط٤ذ 

 صبَٛبً: يشادم انزطٕس انزٙ يشد ثٓب ئعزشارٛجٛخ عكبيجش:     

آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  طٍٞٓ  Eberleإٔ  (592-596، 5115أٗخٍ حُل٢٘٤ٔ )     

 ظ٢ َٓص رٜخ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:أظَٜ أرَُ ٓلطخص حُظطٍٞحُ

ّ( هخثٔش ط٤ُٞي 0752ٍحثي ح٩ريحع ػخّ ) Alex Osbornهيّ أٌُْ أٝٓزٍٕٞ  -

؛ ٢ٌُ طٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔخػيس أػ٘خء ؿِٔخص Spurring  Checklistح٧كٌخٍ

 حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ.

 ّ( ًظخد رؼ٘ٞحٕ " ٟغ0759ػخّ ) Richard de milleهيّ ٍط٘خٍى ى١ ٢ِ٤ٓ  -

 أٓي ػ٠ِ حُٔوق" ٝٛيف ٌٛح حٌُظخد ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ ُيٟ حُ٘خٗجش.

ّ( ٓـٔٞػش ٖٓ ٬ُٓٝ0791ثٚ ػخّ ) Franke E. Williamsهيّ كَحٗي ٤ِ٣ٝخِٓ  -

ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٛيكض ا٢ُ طلل٤ِ حُظؼز٤َ ح٩ريحػ٢ ٝحٓظ٘يص طِي ح٧ٓخ٤ُذ ا٢ُ 

 رؼي٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ:

  ،حُط٬هش، ح٤َُٔ ا٢ُ حُظل٬٤ٜص(.حُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤ش: )ح٧ٛخُش، حَُٔٝٗش 

  ،َحُؼ٤ِٔخص حُٞؿيح٤ٗش: )كذ ح٫ٓظط٬ع، ح٫ٓظؼيحى، حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١

 طل٤٠َ حُظلي١، حُليّ(.

ّ( رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ًَ حُوزَحص حُٔخروش 0775ػخّ )  Bob Eberleهخّ رٞد ار٣ََ -

، ٝهخّ رظؼ٣َق ًِٔظٜخ حُٔوظِلش SCAMPERٝىٓـٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ ك٢ ٌٓخٓزَ 

ُظ٢ طؼزَ ػٖ كَٝف ًِٔش ٌٓخٓزَ رٌَ٘ اؿَحث٢ ٝأٟخكٜخ ٧ٓخ٤ُذ ٤ِ٣ٝخِٓ ٝح

 رزؼي٣ٜخ، كظ٢ أٛزق ُي٣ٚ حٓظَحط٤ـ٤ش أٓٔخٛخ ٌٓخٓزَ. 
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ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٤َ٘ٗ إٔ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طٔخػي ػ٠ِ حُ٘ظَ ا٢ُ ح٤ٗ٧خء      

رخُلؼَ ك٤غ طوّٞ  ٝطـ٤٤َٛخ رط٣َوش اريحػ٤ش أ١ حرظٌخٍ أ٤ٗخء ؿي٣يس ٖٓ أ٤ٗخء ٓٞؿٞىس

كِٔلظٜخ ػ٠ِ إٔ ًَ ٗت ؿي٣ي ٓخ ٛٞ ا٫ طؼي٣َ ُ٘ت ٓٞؿٞى رخُلؼَ. ًٔخ طؼي ٖٓ 

حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُِؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ٝإٔ كِٔلظٜخ طظٔؼَ ك٢ اػخىس ر٘خء حُلٌَس أٝ 

 حُٟٔٞٞع حُٔٞؿٞى رخُلؼَ ٝكوًخ ُِظـ٤٤َحص حُـي٣يس ُِوَٝؽ رٔ٘ظؾ ؿي٣ي.

     :SCAMPERيجش صبنضبً: يكَٕبد ئعزشارٛجٛخ عكب

 ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ     

SCAMPER  ،ٛز١َ، ح٣َُٝؼ٢، ؛ 5115ٓٞحء حُؼَر٤ش ٜٓ٘خ ٓؼَ ىٍحٓش )حُل٢٘٤ٔ

 Gladding)( ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٓؼَ ىٍحٓش           5105ٓلٔي،  ؛5102ٛخُق، ؛ 5102

& Henderson,2000; Soonhye & Eulsun, 2008; Eberle,2008; 

Serrat , 2009; Celikler & Harman, 2015)  َحط٠ق إٔ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓز

طظٌٕٞ ٖٓ ٓزؼش ٌٓٞٗخص ًَٝ ٌٕٓٞ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔللِس ُِظل٤ٌَ 

ٝح٧كٌخٍ، ٝحُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ كٍِٞ اريحػ٤ش 

ػش ٌُِِٔ٘ش حُٔطَٝكش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٝٝٛق ًَ ٝٓظ٘ؼزش ٝٓظ٘ٞ

 ( حُظخ0:٢ُرـيٍٝ ) ٜخ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞقٌٕٓٞ ٓ٘
 

   ( يكَٕبد ئعزشارٛجٛخ عكبيجش1جذٔل )
 انٕطف انًكٌٕ و

الًعزجذال  1

Substitute 

ٚؼُٙ اعزجذال شئ يكبٌ أخش، أٔ رغٛٛش ثؼغ انؼُبطش 

 ٛخ انؼًم.ٔانًكَٕبد، أٔ رغٛٛش ؽشٚمخ انزُبٔل أٔ آن

 ٔٚزؼًٍ ْزا انًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ: -

يب انز٘ ًٚكٍ أٌ ٚذم يذم ْزا انشئ؟ ْم ًٚكٍ رغٛٛش يكَٕبرّ  

 أٔ انًبدح انًظُغ يُٓب؟ ْم ًٚكٍ ٔػؼّ فٙ يكبٌ آخش؟

اعزجذال انزهٛفٌٕ  –يضبل: اعزجذال الأؽجبق انخضفٛخ ثبنجلاعزكٛخ 

 الأسػٙ ثبنًذًٕل.

انذيج  )انزجًٛغ أٔ  2

ػبفخ( الإ

Combine 

ٚؼُٙ رجًٛغ الأشٛبء يغ ثؼؼٓب نزكٍٕٚ شٛئبً ٔادذًا جذٚذًا، أٔ 

ديج ثؼغ انٕدذاد يغ ٔدذاد جذٚذح نزكٍٕٚ يُزج جذٚذح 

 ٚجًغ ثٍٛ أكضش يٍ ٔدذح.

 ٔٚزؼًٍ ْزا انًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ: -

  ْم ًٚكٍ ئػبفخ ْزا انشئ لأشٛبء أخش٘ نزكٍٕٚ شئ جذٚذ؟

انزٙ ًٚكُُٙ ديجٓب يؼب نزكٍٕٚ شئ يب انًكَٕبد أٔ الأشٛبء 

جذٚذ ٔفؼبل؟ يب الأفكبس أٔ الأْذاف أٔ الأشٛبء انزٙ ًٚكُُٙ 

 ديجٓب يؼًب نزكٍٕٚ يُزج أفؼم؟

 يضبل: ئػبفخ انكبيٛشا نهٓبرف انًذًٕل .
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 ( يكَٕبد ئعزشارٛجٛخ عكبيجش1ربثغ جذٔل )

 انٕطف انًكٌٕ و

يٍ انًُزج نزُبعت ْذف جذٚذ ٚؼُٙ ركٛٛف أٔ رطٕٚش أجضاء  Adaptانزكٛٛف  3

غٛش انزٖ ٔػغ يٍ أجهّ. فبنكضٛش يٍ الأفكبس لً رؼًم فٙ 

ظشٔف يؼُٛخ ئلً يٍ خلال ئدخبل رؼذٚلاد ػهٛٓب نهًغبًْخ فٙ 

 رأدٚخ ٔظٛفخ جذٚذح.

 ٔٚزؼًٍ ْزا انًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ:  -

  ْم ًٚكٍ رغٛٛش أجضاء يٍ انشئ )انًُزج( نجؼهّ يزٕافك يغ

ب انز٘ ًٚكٍ رؼذٚهّ أٔ ركٛٛفّ فٙ انشئ أشٛبء أخش٘؟ ي

 لًعزخذايّ فٙ رأدٚخ ٔظٛفخ جذٚذح؟

 –يضبل: رطٕٚش أجضاء يٍ انغٛبسح انؼبدٚخ نززُبعت يغ انًؼبلٍٛ 

 جؼم انغهى انؼبد٘ ٚؼًم ثبنكٓشثبء نٛزُبعت يغ كجبس انغٍ.

انزؼذٚم أٔ انزطٕٚش   4

Modify  انزكجٛش(

 انزظغٛش(  –

 –خٕاص انًُزج الأطهٙ يضم )انشكم ٚؼُٙ ئجشاء رؼذٚلاد ػهٗ 

انطؼى  أٔ أ٘  –انظٕد  –انشائذخ –انذشكخ  –انذجى  –انهٌٕ 

خبطٛخ أخش٘( يغ انذفبظ ػهٗ انٓذف الأطهٙ يٍ انًُزج؛ 

 نٛإد٘ ٔظٛفزّ ثشكم أفؼم.

 ٔٚزؼًٍ ْزا انًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ:  -

   ٍٛيب انز٘ ًٚكُُٙ رؼذٚهّ فٙ خٕاص انشئ )انًُزج( نزذغ

رظغٛشِ(  –فخ انزٙ ٚإدٚٓب؟ يب انز٘ ًٚكُُٙ )ركجٛشِ انٕظٛ

 فٙ انًُزج نٛإد٘ ٔظٛفزّ ثشكم أفؼم؟

 –يضبل: رغٛٛش دجى ػجٕاد انظٕدا نٕٛجذ يُٓب انكجٛش ٔانظغٛش 

ٔجٕد الًرٕثٛظ )كًضبل نهزكجٛش( ٔانغٛبسح انًلاكٙ )كًضبل 

 نهزظغٛش(

الًعزخذايبد  5

 Put toالأخش٘ 

other uses 

 

انشئ فٙ أْذاف أخش٘ رخزهف ػٍ انٓذف  رؼُٙ اعزخذاو

الأطهٙ انز٘ ٔػغ يٍ أجهّ، ٔسؤٚخ اعزخذايبد جذٚذح 

 نلأشٛبء، أٔ رخٛم انشئ فٙ ٔظٛفخ أخش٘ جذٚذح. 

 ٔٚزؼًٍ ْزا انًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ:   -

   ْم ًٚكُُٙ اعزخذاو ْزا انًُزج نغشع آخش؟ يب

ٓزا الًعزخذايبد انجذٚذح انزٙ ًٚكُُٙ الًعزفبدح يُٓب ن

انًُزج؟ يب الأيبكٍ الأخش٘ انزٙ ًٚكٍ أٌ ٚغزخذو فٛٓب ْزا 

 انًُزج؟ 

اعزخذاو انمهى  –يضبل: اعزخذاو انمهى نهكزبثخ ػهٗ انخشت 

 نمٛبط دسجخ انذشاسح.
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انذزف  6

Eliminate 

ٚؼُٙ الإصانخ أٔ انزخهض يٍ ثؼغ أجضاء انفكشح أٔ انشئ 

 ٔسؤٚخ انُزبئج انًزشرجخ ػهّٛ.

 ًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ:  ٔٚزؼًٍ ْزا ان -

  يب انز٘ ًٚكُُٙ اعزجؼبدِ يٍ خظبئض انًُزج نجؼهّ أكضش

فبػهٛخ؟يب انز٘ ًٚكُُٙ دزفّ أٔ انزخهض يُّ ثبنُغجخ نشئ 

 يؼٍٛ؟

يضبل: دزف ئدذ٘ انششكبد نهغكش ٔانًٕاد انذبفظخ يٍ 

دزف غطبء  –انؼظبئش لًجززاة لطبع كجٛش يٍ انًغزفٛذٍٚ 

 يٍ خلال انؼغؾ. انمهى ٔجؼهّ ٚظٓش ٔٚخزفٙ

 انٕطف انًكٌٕ و

انؼكظ أٔ ئػبدح  7

انزشرٛت 

Reverse 

ٚؼُٙ ػكظ انشئ أٔ ئػبدح رُظًّٛ أٔ ػكظ الأدٔاس 

ٔسؤٚخ انزشرجبد ثشكم أخش أٔ ئػبدح رُظٛى أٔ رشرٛت 

 انخظبئض ثشكم يؼكٕط.

 ٔٚزؼًٍ ْزا انًكٌٕ الأعئهخ انزبنٛخ:   -

   ٔئػبدح ْم ٕٚجذ أ٘ شئ فٙ انًُزج ًٚكٍ ػكغّ أ

رشرٛجّ ثشكم يخزهف؟ ْم ًٚكٍ رغٛٛش انٕظبئف انغبنجخ 

أٔ انًٕججخ نهشئ أٔ رذٕٚم انجبَت الأٚغش نٛكٌٕ أًٍٚ؟ 

 ْم ًٚكٍ ئدذاس رغٛٛش فٙ شكم انًُزج أٔ فٙ رظًًّٛ؟

ُِٝظز٢٤ٔ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٓؼِْ حُؼِّٞ ٨ُٓجِش حُٔوظِلش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢     

٣ْ ٓخىس حُؼِّٞ، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ حُٔؼخٍ ح١ٌُ هيٓٚ     حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ُظيٍ

(Park& Seung, 2008, 46 ك٤غ ٟٝق ك٤ٚ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ )

طي٣ٍْ ٟٓٞٞع حُز٘خء ح٠ُٞث٢ ُظ٘ـ٤غ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رط٣َوش اريحػ٤ش 

٧ٓجِش ٝٓظ٘ؼزش؛ رٜيف ٣ُخىس ٓؼيٍ ػ٤ِٔش حُز٘خء ح٠ُٞث٢ ك٢ ٗزخص حُلٍٞ ٖٝٓ أٓؼِش ح

 ٓخ ٢ِ٣:

ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٓظزيحُٚ ٣ُِخىس ٓؼيٍ حُز٘خء ح٠ُئث٢ ك٢ ٗزخص حُلٍٞ؟ ٤ًق  الًعزجذال: -

 ٣ٌٖٔ حٓظزيحٍ حٌُٔخٕ ٝحُٔٞحى ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش ُظلو٤ن ًُي؟

 ٓخ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ىٓـٜخ ٣ُِخىس ٓؼيٍ حُز٘خء ح٠ُٞث٢؟ انذيج:  -

٠ٞء ح٧كَٔ أٝ ح٧ٍُم أٝ ح٧ه٠َ ٓخًح ُٞ طْ طؼ٣َٞ ٗزخص حُلٍٞ ُِ انزكٛٛف: -

 رخٓظويحّ ٍٝم ِٕٓٞ؟

ٓخًح ُٞ هٔ٘خ رظؼي٣َ ك٢ ح٧ٍٝحم ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ رؼ٠ٜخ أٝ طـط٤ش رؼ٠ٜخ؟  انزؼذٚم: -

 ٓخًح ُٞ هٔ٘خ رِق حُـٌع روطؼش ٖٓ حُؤخٕ؟ 

ٓخًح ُٞ هٔ٘خ رز٘خء ٗظخّ ٣لون حُلي ح٧ه٢ٜ ُِز٘خء ح٠ُٞث٢؟  الًعزخذايبد الأخش٘: -

 يحٓخص ح٧ه١َ حٌُٔٔ٘ش ٌُٜح حُ٘ظخّ؟ٓخ ح٫ٓظو

ٓخًح ُٞ هٔ٘خ رلٌف حُٔخء أٝ ح٠ُٞء ٖٓ حُؼ٤ِٔش؟ ٓخ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُظ٢  انذزف: -

 ٣ـذ حُظوِٚ ٜٓ٘خ؟
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ٓخًح ُٞ طْ ػٌْ ١ٍٞ ح٤َُِ ٝحُٜ٘خٍ؟ ٓخًح ُٞ طْ طـ٤٤َ  انؼكظ أٔ ئػبدح انزشرٛت: -

 حُٔٔخٍحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش؟ 

    فٙ رذسٚظ انؼهٕو: SCAMPERٛجٛخ عكبيجش أًْٛخ اعزخذاو ئعزشار: ساثؼًب

٣ٜيف طي٣ٍْ حُؼِّٞ ا٢ُ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رؤٗٔخ١ٚ حُٔوظِلش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ؛ ًُٝي ٖٓ      

ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش ُي٣ْٜ، ٝحطخكش حُلَٛش ُْٜ ُطَف 

ْٜ ػ٠ِ اطوخً ح٧ٓجِش حُٔوظِلش ُلْٜ حُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش رْٜ، ٝٓٔخػيط

حُوَحٍحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٠خ٣خ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى كٍِٞ اريحػ٤ش 

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢  SCAMPERٝٓظ٘ٞػش ُٜخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔخػي حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔخروش  ُظؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُؼِّٞ، ك٤غ طظ٤ق حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ 

حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍحُظ٢ طظ٠ٖٔ أٓجِش ٓللِس ح٩ريحػ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص 

ُِظل٤ٌَ، ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش طل٤ٌَْٛ ح٩ريحػ٢، ٝطلظق آكخهخً ُِظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ػٖ 

٣َ١ن ٓٔخػيطْٜ ٣٩ـخى كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ُٔخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ك٤خط٤ش ٓوظِلش. 

(Toraman & Altun, 2013, 168-169)  

ك٢ ر٘خء   SCAMPER ي حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزًَٔخ ٣ٔخػ     

حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٗلٞ حُظل٤ٌَ ٝحُو٤خٍ ٝح٩ريحع، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش رٌَ٘ 

ػخّ، ٝحُظل٤ٌَ ح٩ٗظخؿ٢ رٌَ٘ هخٙ، ٝط٤ٜجظْٜ ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ًحص حُِٜش رخ٩ريحع ٖٓ 

ْ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رٍٜٞس ه٬ٍ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش، ٣ُٝخىس هيٍطٜ

طؼخ٤ٗٝش، ٝطٔخػي أ٠٣خ ك٢ كظق آكخم ٓوظِلش ُِظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ٝطظ٤ق حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ 

ُظؼ٤ْٔ حُوزَحص حٌُٔظٔزش ك٢ ٓٞحهق ك٤خط٤ش ٓوظِلش، ٝطؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حٌُحص ُي٣ْٜ ٓٔخ 

ْٜ ٖٓ ٣ْٜٔ ك٢ ا٣ـخى ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُطٔٞف ٝحُٔؼخرَس ُِظـِذ ػ٠ِ ٓخ ٣ٞحؿٜ

 (.                  592، ٬ٌ٘ٓ5115ص ٓوظِلش. )حُل٢٘٤ٔ، 

ك٢   SCAMPERٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن طظ٠ق أ٤ٔٛش حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ     

طي٣ٍْ حُؼِّٞ؛ ًُٝي ٧ٜٗخ طٔخػي حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رؤٗٔخ١ٚ حُٔوظِلش ُي٣ْٜ، 

ْ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٝط٘ـؼْٜ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜ

ا٣لخى كٍِٞ ٓظ٘ؼزش ٝٓظ٘ٞػش ُٜخ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ك٢ ٓٞحهلْٜ 

 حُل٤خط٤ش حُٔوظِلش.

    فٙ رذسٚظ انؼهٕو:  SCAMPERخطٕاد رطجٛك ئعزشارٛجٛخ عكبيجش : خبيغًب

ص ططز٤ن ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش روطٞح      

؛ ٓلٔي، 5102ٛز١َ؛ ح٣َُٝؼ٢، ؛ 5112حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓؼَ ىٍحٓش )ارَح٤ْٛ، 

طْ حٓظو٬ٙ هطٞحص ططز٤ن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طي٣ٍْ ( 5105؛ ١ِزش، 5105

 حُؼِّٞ ًٔخ ٢ِ٣: 

 ئصبسح انًشكهخ:  .1

ربػخٍس حٌُِٔ٘ش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍّ، ٣ٝظْ  حُٔؼِْ ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٣وّٞ     

أٝ  حَُٔث٤ش، أٝ حُٔٔٔٞػش، ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُٔظ٘ٞػش ٓؼَ حُٞٓخثَ ًُي
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حُٔوَٝءس، أٝ حَُ٘ف حُ٘ظ١َ ُِـٞحٗذ حُٔوظِلش ٌُِِٔ٘ش، ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔؼِْ 

حُٔؼِٞٓخص، ٝحُلوخثن ًحص حُِٜش  طـ٤ٔغ إٔ ٣٘ـغ حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٔ٘خًٍش ك٢

 .حُٔطَٝكش ٌ ٧رؼخى حٌُِٔ٘شحُظ٤ٓ٬ كْٜ ؿ٤ٔغ ٖٓ ٝحُظؤًي حُٔوظخٍس،؛ رخٌُِٔ٘ش

 انًشكهخ ٔطٛبغزٓب ثظٕسح ٔاػذخ: ثهٕسح  .2

حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ  ٣ٌُٖٔ رٌَ٘ ٝطلي٣يٛخ حٌُِٔ٘ش؛ ٤ٛخؿش حُوطٞس ٌٛٙ ك٢ ٣ظْ     

 .ُٜخ، ٝطظْ ٤ٛخؿش حٌُِٔ٘ش ٖٓ هزَ حُظ٤ٓ٬ٌ رٌَ٘ ٝحٟق كٍِٞ ػٖ حُزلغ

 

 :ٔانذهٕل اعزًطبس الأفكبس .3

ٌٓخٓزَ   ٓوط٢ ٝكن حُيٍّ، ٝطظْ ك٢ حَُث٤ْ حُـِء ٢ٛ حُوطٞس طؼي ٌٛٙ        

ٝحُؼَٔ  ُ٪ريحع؛ حُٔ٘٘طش حُظلل٣ِ٤ش ح٧ٓجِش حُظ٤ٓ٬ٌ ٝحٓظويحّ أٓخّ حُٔؼَٝٝ

 أٗٚ ػ٠ِ اريحػخص، ٓغ حُظؤ٤ًي ٖٓ ُي٣ْٜ ٓخ حُظل٤ٌَ، ٝاػخٍس ػ٠ِ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ كلِ

 ًُي ٔي٣ؼظ حُٞحكي، اٗٔخ حُ٘٘خ١ ك٢ ٌٓخٓزَ ٌٓٞٗخص ًخكش حٓظويحّ رخ٠ٍَُٝس ٤ُْ

 .حٌُِٔ٘ش حُٔٞهق، أٝ ١ز٤ؼش ػ٠ِ

 

 ػشع الأفكبس ٔرمًٛٛٓب: .4

حُظ٢ طْ  ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ًَ ٓـٔٞػش ػَٝ ٖٓ حُٔؼِْ ٣طِذ        

أك٠ِٜخ، ػْ ٣طِذ  ٣ٝظْ طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ حُٔويٓش ٝحهظ٤خٍ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ،

حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٌُِِٔ٘ش  حُٔؼِْ ْٜٓ٘ طٔـ٤َ أك٠َ ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ حُظ٢ طْ

 حُٔطَٝكش ك٢ ٌٓخٕ ٝحٟق رخُلَٜ.

ئعزشارٛجٛخ عكبيجش فٙ رذسٚظ : أدٔاس انًؼهى ٔانًزؼهى أصُبء اعزخذاو عبدعًب

ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش ربٓظَحط٤ـ٤ش         انؼهٕو: 

، 5105لٔي، ؛ 556ٓ -552، 5112ٓؼَ ىٍحٓش )ارَح٤ْٛ،   SCAMPERٌٓخٓزَ 

طْ طلي٣ي أىٝحٍ ًَ ٖٓ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ أػ٘خء حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢  (622

  ( حُظخ5:٢ُطي٣ٍْ حُؼِّٞ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )
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  SCAMPER( أدٔاس انًؼهى ٔانًزؼهى أصُبء اعزخذاو ئعزشارٛجٛخ عكبيجش 2جذٔل )

 
 Student Rolesدٔاس انًزؼهى أ Teacher Rolesأدٔاس انًؼهى  و

1 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

5 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

ٚذسة انًزؼهًٍٛ ػهٗ اعزخذاو الأعئهخ انزذفضٚخ 

انًشجؼخ نهزفكٛش يٍ خلال يخطؾ عكبيجش 

نًغبػذرٓى ػهٗ رٕنٛذ الأفكبس ٔانذهٕل الإثذاػٛخ 

 انجذٚذح فًٛب ٚزؼهك ثًكَٕبرٓب انًخزهفخ.

نٓى انؼهًٙ، ٚشجغ انًزؼهًٍٛ ػهٗ اعزخذاو خٛب

ٔٚزٛخ نٓى انفشطخ نهزؼجٛش ػٍ أفكبسْى انًزشؼجخ 

 نذم انًشكلاد انًؼشٔػخ.

ٚشجغ انًزؼهًٍٛ ػهٗ انؼًم ثشكم رؼبَٔٙ فٙ 

يجًٕػبد طغٛشح يزؼبَٔخ ٔ رجبدل الأفكبس يٍ 

 خلال انذٕاس ٔانًُبلشخ.

ٚجٛت ػهٗ أعئهخ انًزؼهًٍٛ ٔٚزمجم أفكبسْى 

 أ٘ أدكبو.الأثذاػٛخ فٙ انجذاٚخ ثذٌٔ ئطذاس 

ٚذفضْى ػهٗ طٛبغخ انًشكلاد ثظٕسح دلٛمخ 

 ٔٚذفضْى ػهٗ ئٚجبد دهٕل يزُٕػخ نٓب.

ٚؼُذ يغزشبس فًٛب ٚزؼهك ثًغبػذح انًزؼهًٍٛ ػهٗ 

اثزكبس انًُزجبد ٔالًخزشاػبد انزٙ رزُبعت يغ 

 ؽجٛؼخ انذسط.  

ٚزٛخ انفشطخ نهًزؼهًٍٛ نزمٕٚى أػًبنٓى ٔأػًبل 

 صيلائٓى. 

نٕلذ انزؼهًٛٙ نزُفٛز الأَشطخ  ٚؼًم ػهٗ رُظٛى ا

ٔانًٓبو انزؼهًٛخ انًزُٕػخ راد انظهخ ثًٕػٕع 

 انذسط.

ٚجذش ػٍ انًؼهٕيبد انًخزهفخ  -

لإٚجبد دهٕل يزُٕػخ 

 نهًشكلاد انًطشٔدخ.

ٚمٕو ثذٔس سئٛظ فٙ ػًهٛخ  -

انزمٕٚى عٕاء كبٌ رمٕٚى 

أػًبل يجًٕػزّ أٔ أػًبل 

 صيلائّ. 

ٚزؼبٌٔ يغ صيلائّ لًَجبص   -

 نًٓبو انًخزهفخ. ا

ٚشبسن ثفبػهٛخ فٙ ػشع   -

الأفكبس ٔانذهٕل انزٙ رمذيٓب 

 يجًٕػزّ.

ٚظٛغ ٔٚذذد انًشكلاد  -

 ثظٕسح ٔاػذخ ٔدلٛمخ.

ٚخزبس انًُبعت يٍ يكَٕبد  -

يخطؾ  اعزشارٛجٛخ عكبيجش 

نطشح ٔرٕنٛذ أكجش ػذد يًكٍ 

يٍ ٔانذهٕل الإثذاػٛخ 

 انًزُٕػخ نهًشكلاد انًخزهفخ.

رّ انزٙ رؼهًٓب فٙ ُٚمم خجشا -

 يٕالف دٛبرٛخ يشبثٓخ.

ٚزؼبٌٔ يغ صيلائّ فٙ  -

يجًٕػخ انؼًم نزُفٛز الأَشطخ 

انًخزهفخ راد انظهخ ثًٕػٕع 

 انذسط.

      

ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ىٍٝ حُٔؼِْ ك٢ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظٔؼَ     

ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ  ك٢ اٗٚ ٤َٓٔ َٝٓٗي ٝٓٞؿٚ ُظؼِْ ط٤ٓ٬ٌٙ ًٔخ ٛٞ ٓظزغ

حُلي٣ؼش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظؼِْ ح٢ُ٘٘، أٓخ ىٍٝ حُٔظؼِْ ك٤ظٔؼَ ك٢ حُٔؼ٢ ُز٘خء ٓؼَكظٚ 

ر٘لٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٖٝٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش 

؛ SCAMPERح٩ريحػ٤ش حُٔللِس ُِظل٤ٌَ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ٌٓٞٗخص ٓوط٢ ٌٓخٓزَ 

ٍ ٖٓ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ ٓغ ٬ُٓثٚ ك٢ ٓـٔٞػظٚ ًُٝي ك٢ ا١خ

 ٝٓـٔٞػخص حُؼَٔ ح٧هَٟ.     
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  ئعزشارٛجٛخ عكبيجش فٙ انؼهٕو:: انذساعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثبعزخذاو عبثؼًب

حٛظٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش      

٣ْ حُؼِّٞ ُظ٤ٔ٘ش ٓظـ٤َحص ٓظ٘ٞػش ٖٝٓ ٌٛٙ ك٢ طيٍ SCAMPERٌٓخٓزَ 

( حُظ٢ أٓلَص ٗظخثـٜخ ػٖ كخػ٤ِش رَٗخٓـ٤ٖ 5102حُيٍحٓخص: ىٍحٓش )ػزي حُٜخى١، 

ك٢   TRiZٝطSCAMPERِ٣َ اػَحث٤٤ٖ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ رخٓظويحّ ٓزخىة ٌٓخٓزَ 

ش. ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔٔظوز٤ِش رطَم اريحػ٤ش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣

( حُظ٢ طِٞٛض ا٢ُ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش 5102ٝىٍحٓش )ٛخ٢ٗ، 

حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظ٤ُٞي١ ك٢ حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢. 

( حُظ٢ أٓلَص ٗظخثـٜخ ػٖ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش 5102ٝىٍحٓش )ٛز١َ، ح٣َُٝؼ٢، 

ُظل٤ٌَ ح٩رظٌخ١ٍ ُيٟ حُظ٤ٌِٔحص حُٔٞٛٞرخص ٌٓخٓزَ ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح

حُظ٢  Toraman & Altun , 2013))رخَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس. ٝىٍحٓش 

ٛيكض ا٢ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش ططز٤ن حُظ٤ْٜٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُوخثْ ػ٠ِ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض 

ٖ أْٛ حُ٘ظخثؾ ٌٝٓخٓزَ ك٢ ٝكيس ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُٔخرغ، ًٝخٕ ٓ

حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ كيٝع طلٖٔ ك٢ ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش 

( حُظ٢ أٓلَص ٗظخثـٜخ ػٖ كخػ٤ِش 5106حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞكيس. ٝىٍحٓش )٠ٍٓخٕ، 

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص SCAMPER ٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش 

ىٍحٓش ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢. ٝ ٝرؼٞ ػخىحص حُؼوَ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ

( حُظ٢ هِٜض ا٢ُ كخػ٤ِش طي٣ٍْ حُؼِّٞ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ط٤ُٞي 5102ٞى، ٓلٔ)

ح٧كٌخٍ)ٌٓخٓزَ( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظو٢ِ٤ ٝرؼٞ ػخىحص حُؼوَ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 

يحّ ( حُظ٢ هِٜض ا٢ُ كخػ٤ِش حٓظو5102ىٍحٓش )حُؼ١ِ٘، حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١. ٝ

آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ًٔخ طِٞٛض 

( ا٢ُ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ 5102ىٍحٓش )ٛخُق ، 

ٝىٍحٓش                حُوَحٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ػخىحص حُؼوَ حُؼ٤ِٔش ٜٝٓخٍحص حطوخً

( (Celikler & Harman, 2015 حُظ٢ ٛيكض ُظلي٣ي أػَ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش

ٖٓ  Solid Wasteٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُط٬د رـٔغ ٝحٓظويحّ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش 

ٝحٓظويحّ  ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ، ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ طلٖٔ ٝػ٢ حُط٬د ٗلٞ ؿٔغ

ٝاػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ ك٢ حُلخ٣ٝخص حُٔ٘خٓزش. ٝىٍحٓش )١ِزش، 

ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ( حُظ٢ طِٞٛض ا٢ُ كؼخ٤ُش حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش 5105

( حُظ٢ 5105ح٩ريحػ٢ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ٝىٍحٓش )ٓلٔي، 

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  SCAMPERظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ هِٜض ا٢ُ كخػ٤ِش حٓ

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ 

 حُٔظ٢ٓٞ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

٣ظ٠ق ٖٓ ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش كخػ٤ِش حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش      

SCAMPER َحص ٓظ٘ٞػش ٓؼَ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ُظ٤ٔ٘ش ٓظـ٤

ٜٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔٔظوز٤ِش رطَم اريحػ٤ش، حُظو٢ِ٤، رؼٞ ػخىحص حُؼوَ، 
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حُظل٤َٜ، ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظ٤ُٞي١، ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩رظٌخ١ٍ، ط٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ 

يحّ حُز٤ج٤ش، حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٣ُٝخىس ٝػ٢ حُط٬د رـٔغ ٝحٓظو

حُ٘لخ٣خص حُِٜزش؛ ا٫ أٜٗخ ُْ طٔظويّ ٖٓ هزَ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ 

حُؼ٢ِٔ ٌٝٛح ٓخ ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ُٔلخُٝش ط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ٖٓ 

   ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ. 

   ٔرًُٛزٓب يٍ خلال يبدح انؼهٕو:يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت انًذٕس انضبَٙ: 

 ٔلًً: يبْٛخ انزفكٛش انًزشؼت: أ

٣ؼي ٜٓطِق حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ حُٜٔطِلخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ظَٜص ك٢ ح٥ٝٗش      

ح٧ه٤َس ػ٠ِ حُٔخكش حُظَر٣ٞش، ك٤غ ريأ ح٫ٛظٔخّ رٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٣ٝظلن 

؛ 7،  5112؛ ػَٔحٕ، 91، 5117؛ ػ٠ِ، 022، ٬ً5105 ٖٓ )ٗلخطش، 

Cardellichio & Field, 1997, 33 ٞٛ ٓخ ٣ليع ٖٓ ( ػ٠ِ إٔ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ

ٖٓ ٜٓخٍحص  حطٜخ٫ص ؿي٣يس ر٤ٖ حُو٣٬خ حُؼٜز٤ش ك٢ حُ٘زٌش حُؼٜز٤ش ُِٔن؛ ٓٔخ ٣ِ٣ي

 آٌخٗخص حٍطوخء ٝاػَحء ا٠ُ ٣ئى١ ٖٝٓ ػْ ح٩ريحػ٤ش، ح٫ٓظـخرخص اٛيحٍ ك٢ حُٔظؼ٤ِٖٔ

خ ٣ظلن ٬ً ٖٓ )ػزي حُؼظ٤ْ، ًٔ حُٔوظِلش. ُِٟٔٞٞػخص ٓؼخُـظٚ ػ٘ي حُيٓخؽ حُز١َ٘

( ػ٠ِ إٔ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٛٞ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ Dempsey, 2007, 72؛ 91، 5117

ظل٤ٌَ ُح حٗط٬م ٝط٘ؼذ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ئى١ ػ٘ي ٓٔخٍٓظٚ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٚ  ا٢ُ كيٝع

 ٓظؼيىس، ٓٔخ ٣ئى١ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٝأ٤ِٛش ٬ٌُِ٘ٔص.  ك٢ حطـخٛخص

زن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٛٞ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓ     

حُظ٢ طٔخػي حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝاٗظخؽ أكٌخٍ ٝحٓظـخرخص ٝكٍِٞ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش 

ٝأ٤ِٛش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔطَٝكش، ٣ٝليع ًُي ٗظ٤ـش ُليٝع حطٜخ٫ص ؿي٣يس ر٤ٖ 

ْ ك٢ ٍكغ ًلخءس حُيٓخؽ حُو٣٬خ حُؼٜز٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُ٘زٌش حُؼٜز٤ش رخُٔن، ٓٔخ ٣ٜٔ

 حُز١َ٘ ٝاػَحء آٌخٗخطٚ ٝهيٍحطٚ. 

 صبَٛبً: يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت انًغزخذيخ فٙ انجذش: 

طؼُي ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٜخٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ      

ك٢ اٛيحٍ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ؛ ًُٝي ٧ٜٗخ طٔخػيْٛ 

ح٫ٓظـخرخص ٝح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش، ًٔخ ط٣ِي ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحُزلغ 

ٝح٫ًظ٘خف ُٔخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٓوظِلش ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢. 

 ٝكظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُي١ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٫ري أ٫ٝ ٖٓ طؼ٣َلٜخ ٝطلي٣يٛخ.

( ػ٠ِ 91، 5117ٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ًٔخ ػَكٜخ )ػ٠ِ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ٜٓخ     

ٝٓخ ٍٝحء  Cognitiveأٜٗخ حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش حُظ٢ طظَٜ ك٢ ٍٛٞس أٗ٘طش ٓؼَك٤ش 

ٝطظَٜ ٗظ٤ـش كيٝع ط٘ؼذ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ ٝطظ٠ٖٔ  Metacognitiveٓؼَك٤ش 

ٖٓ ٨ُكٌخٍ، ٜٓخٍحص حَُٔٝٗش، حُط٬هش، اىٍحى ٝط٤ًَذ ػ٬هخص ؿي٣يس، حُظ٤ُٞي حُٔظِح

 اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ٝطوي٣ْ ٍإٟ ؿي٣يس، حُظل٣َٞ ٖٓ كٌَس ٥ه١َ. 

( رؤٜٗخ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُظ٢ طؼٌْ حُظل٤ٌَ 2، 5112ًٔخ ػَكٜخ )ػَٔحٕ،      

حُٔظ٘ؼذ، أٝ حُظ٢ ٣ٔخػي حُظ٘ؼذ ك٢ حُظل٤ٌَ ػ٠ِ كيٝػٜخ ٝطظٔؼَ ك٢: )اىٍحى 
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اؿَحء ػ٤ِٔخص طؤ٤ُق  –اىٍحًٚ  اػخىس حُظ٤ٜ٘ق ك٢ ٟٞء ٓخ طْ –حُؼ٬هخص حُـي٣يس 

 طوي٣ْ ٍإٟ ؿي٣يس ٝاىهخٍ طل٤ٔ٘خص(. –ٝط٤ًَذ 

( ػ٠ِ أٜٗخ ًُي ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ 52، 5105ٝػَكٜخ )ُحٍع ،      

حٗط٬م أٝ ط٘ؼذ حُظل٤ٌَ ك٢ حطـخٛخص ٓظؼيىس ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣وّٞ ريٍحٓظٜخ، 

ِْ ٖٓ ه٬ُٜخ ربٛيحٍ ح٫ٓظـخرخص ح٩ريحػ٤ش ًٌُٝي ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ حُٔظؼ

 ٬ٌُِ٘ٔص أٝ حُو٠خ٣خ ًحص حُِٜش رٟٔٞٞػخص حُٔوٍَ.

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٜٗخ      

ك٢  ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١"ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص حُظ٢ ط٣ِي حٗط٬م طل٤ٌَ 

س؛ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ ٝط٤ُٞي حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧كٌخٍ حطـخٛخص ٓظ٘ؼزش ٝٓظؼيى

ٝكيط٢ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش حُٔظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٟٔٞٞػخص 

)حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ح٧ٍٝ، ٝحُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ( 

٤ًذ حُٔوٍَس ػ٤ِْٜ، ٓغ َٓحػخس إٔ طؼٌْ حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ويٓٞٛخ ٜٓخٍحص )حُظَ

اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ٝطوي٣ْ ٍإ١  -اػخىس حُظ٤ٜ٘ق  -اىٍحى ػ٬هخص ؿي٣يس  -ٝحُظؤ٤ُق

ؿي٣يس(. ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ )ٓـٔٞػش حُزلغ( ك٢ 

 حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ حُٔؼي ٌُٜح حُـَٝ". 

ض حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ طْ ٝك٢ ٟٞء حٓظوَحء ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝ     

طلي٣ي ٝطؼ٣َق ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق 

 ( حُظخ2:٢ُرـيٍٝ )

 ( يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت انًغزخذيخ فٙ انجذش انذبن3ٙجذٔل)

 
 انزؼشٚف انًٓبسح و

يٓبسح انزشكٛت  1

 ٔانزأنٛف

ء ٚمُظذ ثٓب لذسح انزهًٛز ػهٗ رجًٛغ انؼُبطش ٔالأجضا

ٔسثطٓب يؼًب نزكٍٕٚ ًَؾ جذٚذ أٔ ثُٛخ نى ركٍ يٕجٕدح فٙ 

 انغبثك.

يٓبسح ئدسان ػلالبد  2

 جذٚذح

ٚمُظذ ثٓب  لذسح انزهًٛز ػهٗ ئٚجبد ػلالبد جذٚذح ثٍٛ 

 الأشٛبء أٔ انؼُبطش.

ٚمُظذ ثٓب لذسح انزهًٛز ػهٗ ئػبدح رجًٛغ الأشٛبء انزٙ نٓب  يٓبسح ئػبدح انزظُٛف 3

 يجًٕػخ ٔادذح.َفظ انخظبئض فٙ 

يٓبسح ئدخبل رذغُٛبد  4

 ٔرمذٚى سؤٖ جذٚذح

ٚمُظذ ثٓب لذسح انزهًٛز ػهٗ ئدخبل رؼذٚلاد أٔ ئػبفبد أٔ 

الزشادبد يٍ خلال رمذٚى سؤٖ ٔأفكبس ئثذاػٛخ جذٚذح رغٓى 

 فٙ دم انًشكهخ انًطشٔدخ.

 صبنضبً: خظبئض انزفكٛش انًزشؼت ٔأًْٛخ رًُٛزّ يٍ خلال يبدح انؼهٕو:
ُِظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ هٜخثٚ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حُظل٤ٌَ ح٧ه١َ ٖٝٓ أرَُ      

( 95، 5109؛ ؿخى حُلن، 77-72، 5105ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٓخ كيىٙ )حُٔل٤ٔي، 

 ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:
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  ٣ؼي حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣٘ظٜـٚ حُٔظؼِْ ػ٘ي طؼخِٓٚ ٓغ

 كَ. ح٬ٌُ٘ٔص أٝ ح٧ٓجِش حُظ٢ ُٜخ أًؼَ ٖٓ

  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ طلظخؽ ا٢ُ ر٤جش آٓ٘ش ٝػ٣َش رخُٔؼ٤َحص

 ٌخٓ٘ش.حُ ٝح٧ٗ٘طش حُٔللِس ُِظل٤ٌَ كظ٢ ٣ظٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ ا٬١م ١خهخطٚ

  ٖٓ ٌٖٔٓ ٛخكذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي أًزَ ػيى

 حؿٜٚ.ح٫ٓظـخرخص ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٝحُـ٤َ ٗٔط٤ش ١٧ ه٤٠ش طٞ

( أ٠٣خ إٔ ٛخكذ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ 02، 5105ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٤٠٣ق )ُحٍع،     

ح ؿ٤َ ٓو٤ي ٣ٝـِذ ػ٤ِٚ حُط٬هش ٝحَُٔٝٗش  ٝح٧ٛخُش  ًَ ٤ٔ٣َ ا٢ُ ح٩ريحع، ٣ٝٔخٍّ طل٤ٌ

 ك٢ ًَ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ كٍِٞ ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٚ.

ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ  ًٔخ ٣ٌٖٔ طلي٣ي أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ     

؛ ٗلخطش، 90، 5109؛ ؿخى حُلن، Ferrándiz et al.,2017, 41ًٔخ أٗخٍ )

 ( ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:022، 5105

  ٣ٔخػي ك٢ ه٤خىس حُؼوَ ٫رظٌخٍ ٬ٛٝص ٝحُظوخءحص ؿي٣يس ر٤ٖ ه٣٬خ

ح٧ػٜخد، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓٔخٍحص ؿي٣يس طٔٔق رليٝع حطٜخ٫ص 

 حُو٣٬خ حُؼٜز٤ش حٌُٔٞٗش ُز٤٘ش حُٔن. ؿي٣يس ر٤ٖ

  ٣ٔخػي ك٢ ا٣ـخى ٬ٛٝص ر٤ٖ حُو٣٬خ حُؼٜز٤ش حُٔٞؿٞىس رخُٔن، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ

 ًُي كظق ٓٔخٍحص ؿي٣يس ُِظل٤ٌَ؛ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ طل٤ٌَ حُظ٤ٓ٬ٌ حُٔظ٘ؼذ.

  ٢ٔ٘٣ ُي٣ْٜ حُظل٤ٌَ حَُٕٔ ك٢ حطـخٛخص ٓظؼيىس، ًٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍحطْٜ ػ٠ِ

 ٖ ح٧كٌخٍ حُٔوظِلش.اىٍحى حُؼ٬هخص ر٤

  ٣ٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش ُيٟ حُٔظؼِْ ٓؼَ ٜٓخٍس حُظ٤ًَذ

ٝحُظؤ٤ُق، ٜٓخٍس اىٍحى ػ٬هخص ؿي٣يس،  ٜٓخٍس اػخىس حُظ٤ٜ٘ق، ٜٓخٍس 

 اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ٝطوي٣ْ ٍإ١ ؿي٣يس.

  َ٣ِ٣ي ٖٓ ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ حُظؼِْ، ٣ٝٔخػيْٛ ك٢ اػَحء ٝطل٤ٖٔ آٌخٗخص حُؼو

 حُز١َ٘ ُي٣ْٜ.

 ٝؿٜخص  ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٣ـخى ٝط٤ُٞي أكٌخٍ ٝكٍِٞ ؿي٣يس ٝٓزظٌَس ٬ٌُِ٘ٔص ٖٓ

، ك٤غ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُْٜ ُِ٘ظَ ا٢ُ ح٤ٗ٧خء حُٔؤُٞكش ر٘ظَس ٗظَ ٓظؼيىس

 ؿي٣يس.

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ      

ُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُزلغ ٝح٫ًظ٘خف، ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٓخ ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٤غ ٣ٔخػي ح

٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٝه٠خ٣خ ٓٞحء ًخٗض َٓطزطش رٔخىس حُؼِّٞ أٝ َٓطزطش رل٤خطْٜ 
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ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ ٝط٤ُٞي أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝح٫ٓظـخرخص ٝحُلٍِٞ 

ٓظ٘ؼزش  حُٔظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔطَٝكش ك٤غ ٣ظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ُِظل٤ٌَ ك٢ اطـخٛخص

 ٝٓظ٘ٞػش ٓٔخ ٣ٔخػيْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍإ٣ش ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش ٧رؼخى حٌُِٔ٘ش. 

 رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت:  ٔدٔسْب فٙ ساثؼًب:  ئعزشارٛجٛخ عكبيجش 

ٖٓ طو٤٘خص حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ حُلي٣ؼش، حُظ٢  SCAMPERطؼي حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ      

ٝٓظ٘ؼزش، ًٔخ إٔ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٣ؼظٔي طؼُِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ رٍٜٞس اريحػ٤ش 

ك٢ ح٧ٓخّ ػ٠ِ حٗظخؽ ٝط٤ُٞي أكٌخٍ ٝكٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس ٬ٌُِ٘ٔص حُٔطَٝكش؛ 

ا٢ُ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  Ozyaprak, 2016, 33)ٌُٜٝح كوي أٗخٍ)

SCAMPER طٜيف ُظ٤ُٞي كٍِٞ ٝأكٌخٍ اريحػ٤ش  طؼي ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢

٬ص حُٔوظِلش، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُظ٤ٓ٬ٌ ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ ٝٓظ٘ٞػش ٌُِٔ٘

حُٔظ٘ؼذ. ٌُٜٝح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طٞؿي ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ حٓظَحط٤ـش ٌٓخٓزَ ُظ٤ُٞي 

 ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ.

ٝهي ٛيكض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رؤٗٔخ١ٚ حُٔوظِلش رخٓظويحّ      

ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٖٝٓ ٌٛٙ ح٫ٗٔخ١ حُظل٤ٌَ  SCAMPERظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ حٓ

؛ 5102)ٛز١َ، ح٣َُٝؼ٢، ، ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ (5102)ٛخ٢ٗ، حُظ٤ُٞي١ ًيٍحٓش 

( ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ ٌٛٙ 5102ٞى، ٓلٔ)، حُظل٤ٌَ حُظو٢ِ٤ ًيٍحٓش (5105ٓلٔي، 

خ١ حُٔخروش ٖٓ حُظل٤ٌَ؛ ا٫ إٔ حُيٍحٓخص كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٧ٗٔ

حُيٍحٓخص حُٔخروش ُْ طظطَم ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش؛ ٌُٝح كبٕ حُزلغ حُلخ٢ُ ٛيف ٫ٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظل٤ٌَ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش.

٣ٌٖٔ إٔ  SCAMPERحٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ رؤٕ ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ      

طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ك٤غ أٜٗخ طظ٤ق حُلَٛش ٫ٗط٬م ٝط٘ؼذ 

طل٤ٌَ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حطـخٛخص ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش، ٖٝٓ ػْ ٣ٔخػيْٛ ًُي ٍُِٞٛٞ ا٢ُ 

زؼش كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ حُٔطَٝكش، ًٔخ طظٌٕٞ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٓ

، حُظ٤٤ٌق Combine، حُيٓؾ )حُظـ٤ٔغ( Substituteح٫ٓظزيحٍ ٌٓٞٗخص ٢ٛ )

Adapt َحُظؼي٣ ،Modify َٟح٫ٓظويحٓخص ح٧ه ،Put to other uses،  حُلٌف

Eliminate ٝحُؼٌْ أٝ اػخىس حُظَط٤ذ ،Reverse حٌُٔٞٗخص ٌٙٛ ٖٓ ٌٕٞٓ ًَٝ )

ذ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔللِس ُ٪ريحع ٝحُظ٢ طظطِ

ػٖ ٣َ١ن طٞظ٤لْٜ ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ حُظ٢ طظ٤ق حُلَٛش ُْٜ ُظ٤ُٞي ٝاٗظخؽ 

أكٌخٍ ٝكٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٌُٜٙ ح٧ٓجِش. ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٣ؼي ٓظطِذ 

أٓخ٢ٓ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ؛ ك٢ٌِ ٣ظٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٢ُ حٓظـخرخص 

٘ٞػش ٝٓظؼيىس ٨ُٓجِش حُٔوظِلش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٌٓٞٗخص ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِْٜ إٔ ٓظ

  ٣ٞظلٞح ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ.  
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: انذساعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثزًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت يٍ خلال خبيغًب

  انؼهٕو:يبدح 

حُٔظ٘ؼذ، ط٬َكع أٗٚ طْ  رخٓظوَحء حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رخُظل٤ٌَ     

حٓظويحّ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ك٢ رؼٞ حُيٍحٓخص ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ًبٓظَحط٤ـ٤ش طي٤ٔ٣ٍش، 

ٝك٢ حُزؼٞ ح٧هَ طْ حٓظويحٓٚ ًٔظـ٤َ طخرغ ًٔخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ؛ ٌُٜٝح 

كبٗٚ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ 

ذ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ٝرَحٓؾ حُٔظ٘ؼ

 ,Cheng) طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص: ىٍحٓش                         )

حُظ٢ ٛيكض ُظوي٣ْ رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ٗظ٣َخص ح٫ريحع ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 2001

ّ أػ٘خء حُويٓش، ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ حُٔظ٘ؼذ ٝح٫طـخٛخص ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُؼِٞ

كخػ٤ِش ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝح٫طـخٛخص ح٩ريحػ٤ش ُيٟ 

( حُظ٢ طِٞٛض ا٢ُ ٝؿٞى كـْ 5117ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ أػ٘خء حُويٓش. ٝىٍحٓش )أرٞ ٣ُي، 

ز٤ٞطَ ك٢ طؤػ٤َ ًز٤َ ُِزَٗخٓؾ ح٩ػَحث٢ حُوخثْ ػ٠ِ أِٓٞد كَ ح٬ٌُ٘ٔص رخٓظويحّ حٌُٔ

طي٣ٍْ ح٧ك٤خء ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُظل٤ٌَ 

 حُٔظ٘ؼذ ُيٟ ٬١د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ ُِٔظلٞه٤ٖ. 

( حُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كـْ طؤػ٤َ ًز٤َ ٫ٓظويحّ 5106ٝىٍحٓش )ٓلٔي،      

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  حٓظَحط٤ـ٤ش ٌَٗ حُز٤ض حُيحث١َ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ػ٠ِ حُظل٤َٜ

حُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ٝحُٔظ٘ؼذ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش، ٝهي أٝٛض ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش 

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش 

( حُظ٢ 5105حُلي٣ؼش ٖٝٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش. ٝىٍحٓش )حُؼٔٞى١، 

كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش هخثٔش ػ٠ِ حُٔيٝٗخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ هِٜض ا٢ُ 

طي٣ٍْ ح٤ٔ٤ٌُخء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُٜٔخٍحص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ 

 ىٍحٓش ح٤ٔ٤ٌُخء ُيٟ ١خُزخص حُظَر٤ش حُوخٛش ر٤ٌِش حُظَر٤ش رـخٓؼش أّ حُو١َ. ٝىٍحٓش )

(Mardiana & Kuswanta, 2017 ٛيكض ا٢ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش حٓظويحّ حُظ٢

حُٔٞرخ٣َ ك٢ طؼِْ حُل٣ِ٤خء ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ 

ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ كخػ٤ِش طؼِْ حُل٣ِ٤خء رٔٔخػيس 

ٛئ٫ء حُٔٞرخ٣َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ ُيٟ 

( حُظ٢ طِٞٛض ا٢ُ كخػ٤ِش حٓظويحّ حُٔيهَ 5109حُط٬د. ٝىٍحٓش )ؿخى حُلن، 

حُـي٢ُ حُظـ٣َز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 

حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، ٝهي أٝٛض ر٠ٍَٝس حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش حُلي٣ؼش 

َ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌ

 ح٩ػيحى٣ش.  

٣ظ٠ق ٖٓ ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش كخػ٤ِش حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص      

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ 

ٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ؛ ا٫ أٗٚ ُْ ٣ظْ حٓخىس حُؼِّٞ رلَٝػٜخ حُٔوظِلش
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SCAMPER  هزَ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٝٛٞ ٓخ ٖٓ

      ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ُٔلخُٝش طلو٤وٚ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. 

   ٔرًُٛزّ يٍ خلال يبدح انؼهٕو:انخٛبل انؼهًٙ انًذٕس انضبنش: 

  Science Fictionخٛبل انؼهًٙ أٔلًً: يبْٛخ ان

ٖٓ حُٜٔطِلخص حُٜخٓش حُظ٢  ٣Science Fictionؼي ٜٓطِق حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ      

٣٘زـ٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ، 

٤٘٣َٝ )ٓخُٕ، . S.F))ُِٝظز٢٤ٔ طْ ح٫ٓظؼخٟش ػٖ ٌٛح حُٜٔطِق  رخ٫هظٜخٍ 

٣ؼي ٛٞ حُوٞس ح٧ٓخ٤ٓش حُلؼخُش ٍٝحء ًَ اريحع  ( ا٠ُ إٔ حُو٤خٍ حُؼ602٢ِٔ؛ 5117

ٝحهظَحع، ًٔخ ٣ؼي أكي حُٔ٘خكٌ حُٜخٓش ُيٍحٓش حُٔٔظوزَ، كٔخ ٖٓ حهظَحع أٝ حًظ٘خف 

ػ٢ِٔ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ؛ ا٫ ًٝخٕ ٣ٔزوٚ ه٤خٍ حُؼ٢ِٔ، كزيٕٝ ٝؿٞى حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُٔخ 

ص ٝح٫ٗـخُحص حُؼ٤ِٔش طٌٔ٘ض حُز٣َ٘ش ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٢ُ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ ٖٓ ح٫ًظ٘خكخ

حُٔوظِلش، ك٤غ ٣ٜيف ك٢ ح٧ٓخّ ا٢ُ ىكغ حُؼوَ ُِظل٤ٌَ ك٢ آكخم أًؼَ ٓؼش، ٝط٤ٔ٘ش 

طل٤ٌَ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ ػ٢ِٔ، ٝأًخرْٜ حُويٍس ػ٠ِ كَ ٓخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص 

 ك٤خط٤ش. 

٣وظِق ػٖ  S.F)) ٢ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٤َ٘ٗ ٛ٘خ ا٢ُ إٔ حُو٤خٍ حُؼِٔ     

؛ كخُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣َطز٢ رلخؿخص ح٩ٗٔخٕ ٝططِؼخطٚ ك٢ ح٤ُٔطَس  Fantasyحُل٘ظخ٣ُخ

ػ٠ِ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظلون ك٢ حُٔٔظوزَ؛ ٌُٜٝح كبٗٚ ٣ئْٓ ػ٠ِ ٓزخىة 

ػ٤ِٔش ٤ِٓٔش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ٓخىس ٬ًُظ٘خكخص ٝح٫هظَحػخص حُؼ٤ِٔش. أٓخ 

ىٕٝ إٔ طوّٞ ػ٠ِ أ١ أْٓ ػ٤ِٔش، أ١ حُل٘ظخ٣ُخ ك٢ٜ طـخُٝ ُليٝى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 

طؼي ه٤خ٫ً ؿخٓلًخ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي كيٝى ٓؼ٤٘ش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ك٢ حُٔٔظوزَ أٝ ك٢ 

 ( 559، 5117أ١ ُٖٓ أهَ.)ح٢ٜ٤ُٔ، ٣ٞٗـ٢، 

 ,Cavanaugh& Cavanaugh؛516، 5116)ٜٓطل٢،  ٣ٝظلن ٬ً ٖٓ     

؛ 525، 5105؛ ٣َٞٗ، 67، 5106؛ ػزي حُلظخف، 525، 5119؛ حُ٘خكؼ٢،  2004,2

(Roman, 2017, 25  ػ٠ِ إٔ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٛٞ ٗ٘خ١ ػو٢ِ ٣ٔخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ

طوي٣ْ طٍٜٞحص ٤ً٘ٛش ك٣َيس ٝٓزظٌَس ٤ٗ٧خء ؿي٣يس َٓطزطش  رٔـخٍ حُؼِّٞ ٓؼَ 

ح٧ىٝحص، ٝح٧ؿِٜس حُؼ٤ِٔش؛ ًُٝي حٓظ٘خىًح ا٢ُ هزَحطْٜ حُؼ٤ِٔش حُٔخروش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ 

ٝك٢ ٟٞء ٓخ طظ٤لٚ ح٩ٌٓخٗخص حُؼ٤ِٔش حُلخَٟس، ٝحَُإ٣ش حُظ٘زئ٣ش كوخثن ػ٤ِٔش، 

 ُٔٔظوزَ حُؼِْ ٝح٫ًظ٘خكخص ٝحُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش. 

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن طْ طؼ٣َق حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ اؿَحث٤خ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٗٚ "      

ئ رٔخ ٤ٓليع ٗ٘خ١ ػو٢ِ طو٢ِ٤ ٣وّٞ رٚ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١؛ ٣ٝظْ ك٤ٚ حُظ٘ز

ُِؼِْ ٖٓ ططٍٞ ك٢ حُٔٔظوزَ ُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓطٚ حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٔخىس حُؼِّٞ 

ٝكيط٢ )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ح٧ٍٝ، ٝحُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ٖٓ ه٬ٍ 

ر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظو٤َ ٓز٢٘ ػ٠ِ أْٓ ٝكوخثن ػ٤ِٔش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ( 

ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ )ٓـٔٞػش حُزلغ( ك٢ ٓخروش. ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٚ ٓ

 ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُٔؼي ٌُٜح حُـَٝ".
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  خٛبل انؼهًٙ يٍ خلال يبدح انؼهٕو:صبَٛبً: أًْٛخ رًُٛخ ان

٣ؼي ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ أكي ح٧ٛيحف حُلي٣ؼش ُِظَر٤ش      

ٓٔخص حُظَر٣ٞش، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ حُؼ٤ِٔش، ٝطظطِذ ط٤ٔ٘ظٚ ط٠خكَ ؿٜٞى ؿ٤ٔغ حُٔئ

ٟٗٞق ُِظ٤ٓ٬ٌ إٔ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٛٞ ح٧ًؼَ حٍطزخ١ًخ رٔ٘طِوخص ٝٓظطِزخص حُؼِْ 

حُلي٣غ، كخ٩ٗـخُحص ٝح٫ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش حُلخ٤ُش ًخٗض ك٢ حُٔخرن ه٤خٍ ػ٢ِٔ أ١ 

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ ٫ ٣ٞؿي اريحع ريٕٝ ٝؿٞى حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ.  

  ,Cavanaugh& Cavanaugh) ؛5106)ػزي حُلظخف،  ٝك٢ ٌٛح حُٜيى أٗخٍ    

إٔ ٓخىس حُؼِّٞ طٔخػي  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ، ٝك٢ طل٤ٖٔ   (2004

حطـخٛخطْٜ ٗلٞ حُؼِْ، ك٤غ طظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ُيٍحٓش حُٟٔٞٞػخص حُؼ٤ِٔش حُٔظ٘ٞػش 

ٗؼخع، حُل٠خء، حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ه٤خُْٜ حُؼ٢ِٔ ٓؼَ حٌُٕٞ، حُـ٬ف حُـ١ٞ، ح٩

 حُٜٞح٣ٍن، حُـ٤٘خص، ٝحُطلَحص.... اُن. 

ًٔخ إٔ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣ٔخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ىٍحٓش ٝكْٜ حُٔٔظوزَ ٝا٣ـخى كٍِٞ      

ٓظ٘ٞػش ُٔخ ٣ٔظـي ك٤ٚ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٘ش هيٍس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظو٤َ 

ٖٝٓ ػْ ٣ٔخٛٔٞح  ٝح٩ريحع، أ١ ٣ٔخػيْٛ إٔ ٣ٜزلٞح ػِٔخء ٝٓوظَػ٤ٖ ك٢ حُٔٔظوزَ،

ك٢ ٠ٜٗش ٝطويّ ر٬ىْٛ، ًٔخ ٣ٔخػيْٛ أ٠٣خ ك٢ ا٣ـخى كٍِٞ اريحػ٤ش ٝٓظ٘ٞػش 

٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش، ٝحُظ٢ ٣ظليى ػ٠ِ اػَٛخ ٝؿٞى ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ ٝؿٚ ح٧ٍٝ ٓؼَ 

ٌِٓ٘ش ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ، ٝطآًَ ١زوش ح٧ُٕٝٝ، ٌِٝٓ٘ش ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظ٢ 

ٟٞػخص حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٔخىس حُؼِّٞ.)ٓخُٕ، ٣ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞ

5117 ،617) 

إٔ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ Roman, 2017,25) ٝحٓظٌٔخ٫ ُٔخ ٓزن أٗخٍ )     

ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٣ٔخػي رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ػ٠ِ حٓظٌ٘خف ٝكْٜ حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ 

خص حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝكْٜ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔـظٔغ، ٝحُظ٘زئ رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛ

حُو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٔٔظوز٤ِش ٝا٣ـخى كٍِٞ اريحػ٤ش ٝٓظ٘ٞػش ُٜخ، ٣ٌٖٝٔ حُٔٔخٛٔش 

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن حُٔ٘خٛؾ حُظٌخ٤ِٓش 

(STEM ) ٖك٢ٜ طؼي أكي حُـٞحٗذ حُظطز٤و٤ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ اكيحع حُظٌخَٓ ر٤

 ٜخص حُٔوظِلش.حُظوٜ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٓخروخ ٝحُٔظؼِوش ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ      

( أٗخٍ رؤٕ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ 252، 5102حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ؛ ا٫ إٔ )٬ٓٓش، 

رؤٟٝخػٜخ حُلخ٤ُش هخَٛس ػٖ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ، ًٔخ أٜٗخ طظٜق رخُؼـِ 

خع حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝهلٞ ٍٝف ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ؛ ٌُٜٝح ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٗز

أٗخٍ ر٠ٍَٝس ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُٔزيع ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ؛ ًُٝي 

٧ٕ ط٤ٔ٘ظٚ طؼي ٍَٟٝس طَر٣ٞش ٓٔظوز٤ِش، ٌٝٛح ٓخ ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ُٔلخُٝش طلو٤وٚ 

 ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش.  SCAMPERٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 
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صبنضبً: انًًبسعبد انزشثٕٚخ انٕاجت يشاػبرٓب يٍ لجم يؼهى انؼهٕو نزًُٛخ انخٛبل 

 انؼهًٙ نذٖ رلايٛزِ: 

طٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ ٓؼِْ حُؼِّٞ َٓحػخطٜخ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ      

ٌٙ حُٔٔخٍٓخص ًٔخ أٗخٍ)ٍَٓٝ، حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌٙ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٝطظليى ٛ

 ( ك٤ٔخ 099:٢ِ٣-095، 5101حُل٢٘٤ٔ، 

 ٣ٔٔق رب٬١م ه٤خٍ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ كيٝى ٓوزُٞش. -

 ٣٘ـغ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ طوزَ ح٧كٌخٍ حُـ٣َزش أٝ حُط٣َلش. -

٣ٔظؼ٤َ حٗظزخٙ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ١َم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢  -

 ٣ٔظويٜٓخ.

ْٜ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٣ٝ٘ـؼْٜ ػ٠ِ حُظو٤َ ًُٝي َُر٢ ٣ٔخػي ط٤ٓ٬ٌٙ ػ٠ِ ك -

 حُٔخىس رل٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش. 

٣ظ٤ق حُلَٛش ُظ٤ٓ٬ٌٙ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش رؤٗلْٜٔ، ًُٝي  -

 ُظ٤ٔ٘ش طل٤ٌَْٛ حُؼ٢ِٔ ٝكذ ح٫ٓظط٬ع ُي٣ْٜ.

 ٢ٔ٘٣ ػوش حُظ٤ٓ٬ٌ رؤٗلْٜٔ؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُلَٙ حُٔ٘خٓزش ُٔٔخػيطْٜ -

 ػ٠ِ حُظل٤ٌَ، ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ حُظل٣َ٤ٌش.

٣ٔظويّ ح٧ٓجِش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش ىحهَ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ط٤ٓ٬ٌٙ ٣ٝطِذ  -

 ْٜٓ٘ حُظل٤ٌَ ك٢ كٍِٞ ه٤خ٤ُش ُٜخ.

٣٘ـغ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُزلغ ١َٝف ح٧ٓجِش حُٔظ٘ٞػش كٍٞ ٓخ ٣ٔٔؼٕٞ أٝ  -

 حَٛ ػ٤ِٔش ٓوظِلش. ٣وَإٔٝ أٝ ٬٣كظٕٞ ٖٓ ظٞ

 ساثؼًب: ئعزشارٛجٛخ عكبيجش ٔدٔسْب فٙ رًُٛخ انخٛبل انؼهًٙ: 

ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢ طٔخػي ك٢  SCAMPERطؼي آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ      

ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش، ٝك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، ٝطل٤ٖٔ حطـخٛخص حُظ٤ٓ٬ٌ ٗلٞ 

طٔخػي أ٠٣خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ ٝهخٛش حُو٤خٍ ح٩ريحػ٢. ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ، ًٔخ 

((Ozyaprak, 2016, 31-34 

إٔ Eberl, 2008; Celikler, Herman,2015) ٝحٓظٌٔخ٫ ُٔخ ٓزن أٗخٍ )     

طَطٌِ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُظ٤ٓ٬ٌ ُظ٤ٔ٘ش ه٤خُْٜ  SCAMPERٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش كِٔلش 

لظ١ٞ ػ٠ِ ٓزؼش ٌٓٞٗخص، ًَٝ ٌٕٓٞ ك٤غ أٜٗخ طظ٠ٖٔ هخثٔش ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝحُظ٢ ط

٣ظ٠ٖٔ أٓجِش ٓللِس ٨ُكٌخٍ؛ ٢ٌُٝ ٣ظٌٖٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ كبٕ ٌٛح ٣ظطِذ 

 ْٜٓ٘ طٞظ٤ق ه٤خُْٜ ح٩ريحػ٢ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ كٍِٞ ٝأكٌخٍ ٓظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش.
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ٌَ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طْٜٔ ر٘     

ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طظ٤لٚ ُِظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ر٤جش ٓ٘خٓزش 

ُ٪ريحع؛ ٖٝٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُظو٤َ ٓخ هي ٣ئى٣ٚ حُؼِْ ك٢ حُٔٔظوزَ ك٤غ 

ح٫ٓظزيحٍ )طظ٠ٖٔ أٓجِش اريحػ٤ش ٓللِس ُ٪ريحع ٌَُ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخطٜخ حُٔزؼش ٢ٛٝ 

Substitute )حُيٓؾ )حُظـ٤ٔغ ،Combine حُظ٤٤ٌق ،Adapt َحُظؼي٣ ،Modify ،

، حُؼٌْ أٝ اػخىس Eliminate، حُلٌف Put to other usesح٫ٓظويحٓخص ح٧هَٟ 

كٍِٞ ه٤خ٤ُش ٝاريحػ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص ( ٖٝٓ ػْ ٣ٌْٜٔ٘ حٍُٞٛٞ ا٢ُ Reverseحُظَط٤ذ 

 حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ر١َ٘ إٔ طٌٕٞ ٓوزُٞش ػ٤ِٔخً. 

  انؼهٕو: انذساعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثزًُٛخ انخٛبل انؼهًٙ يٍ خلال يبدح بخبيغً 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رخُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ،       

ط٬َكع إٔ رؼٞ حُيٍحٓخص حٓظويٓض حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ، ٝحُزؼٞ ح٥هَ 

ٛٞ ٓظزغ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ؛ ٝٛيكض ُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُيٍحٓخص حٓظويٓظٚ ًٔظـ٤َ طخرغ ًٔخ 

حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش 

( حُظ٢ طِٞٛض 5119ٝرَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص: ىٍحٓش )ػط٤ش، 

ا٢ُ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ آَحع حُ٘ٔٞ حُٔؼَك٢ ك٢ ػِّٞ حُل٠خء ُظ٤ٔ٘ش 

٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى حهظزخٍ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُو

ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ، ٝهي أٝٛض ر٠ٍَٝس حٓظويحّ حُٔؼ٤ِٖٔ ُطَم 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُظ٢ طٔظٜيف اػخٍس ه٤خٍ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝط٤ٔ٘ش طل٤ٌَْٛ حُلَ. 

ا٢ُ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ( حُظ٢ طِٞٛض 5101ٝىٍحٓش )ٍَٓٝ، حُل٢٘٤ٔ، 

حُٔلخًخس حُلخٓٞر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝرؼٞ ػ٤ِٔخص حُؼِْ ح٧ٓخ٤ٓش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 

حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ، 

حُؼِّٞ؛  ٝهي أٝٛض ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٓٞحى

 ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٔظوزَ. 

( حُظ٢ طِٞٛض ا٢ُ كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ اػَحث٢ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ 5102ٝىٍحٓش )ٛيٛٞى،      

هخثْ ػ٠ِ ط٘ٞع حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝػخىحص حُؼوَ ُظ٤ٓ٬ٌ 

ظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ. حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُ

( حُظ٢ طِٞٛض ٗظخثـٜخ ا٢ُ كخػ٤ِش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ػَحث٤ش 5106ٝىٍحٓش )ػزي حُلظخف، 

حُٔوظَكش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝح٫طـخٛخص ٗلٞ حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش 

ض ح٩ػيحى٣ش، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ ، ٝأٝٛ

ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ رخػظزخٍٙ ٛيف أٓخ٢ٓ ٖٓ أٛيحف طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ 

( حُظ٢ هِٜض ا٢ُ كخػ٤ِش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 5106رلَٝػٜخ حُٔوظِلش. ٝىٍحٓش )٤ِٓٔخٕ، 

حُٔوظَكش حُوخثٔش ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔوططخص حُؼو٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُلَ 

٤ٌٓ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُظل٤َٜ ُيٟ ط٬

( حُظ٢ 5102حهظزخٍ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ، ٝىٍحٓش )ٗٞٓخٕ، 

أظَٜص ٗظخثـٜخ كؼخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ حُٔيػّٞ رخُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ك٢ 

ح٩ػيحى٣ش ط٤ٔ٘ش رؼٞ ؿٞحٗذ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش 
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ح٣َُٛ٧ش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى حهظزخٍ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ 

( حُظ٢ هِٜض ا٢ُ كخػ٤ِش حٓظويحّ حُٔيٝٗخص 5105ك٤ٚ. ٝىٍحٓش )ٛز١َ، ٝحَُك٢ِ٤، 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ طؼ٤ِْ حُل٣ِ٤خء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، 

 خ اػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ. ٝطْ ك٤ٜ

( حُظ٢ هِٜض ا٢ُ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ حٌُظ٢َٗٝ هخثْ ػ٠ِ 5109ٝىٍحٓش )ػ٠ِ،      

ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ح٩ػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٩ػيحى١، 

حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ. ٝىٍحٓش )حُلط٤ز٢، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ 

( حُظ٢ ٛيكض ُظط٣َٞ ٜٓ٘ؾ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حُظؼِْ 5109

حُوخثْ ػ٠ِ حُٔن ُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص حُؼِْ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ، ٝطْ ك٤ٜخ اػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ 

ؼِْ حُوخثْ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ٓٔظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٚ، ٝهي أٓلَص ٗظخثـٜخ ػٖ كخػ٤ِش ٗظ٣َش حُظ

ػ٠ِ حُٔن ك٢ ط٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص حُؼِْ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ 

 ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش كخػ٤ِش حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص      

ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ 

؛ ا٫ أٗٚ ُْ ٣ظْ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ رلَٝػٜخ حُٔوظِلش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ

SCAMPER  هزَ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ؛ ٌُٜٝح ٛيف ٖٓ

حُزلغ حُلخ٢ُ ُٔلخُٝش طلو٤ن ًُي ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ًٔخ حط٠ق أ٠٣خ ٖٓ 

ُٔخروش أٜٗخ أػيص ٓوخ٤٣ْ ُو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ه٬ٍ ػَٝ حُيٍحٓخص ح

)ػط٤ش، ٓخػيح ىٍحٓظ٤ٖ طْ ك٤ْٜ اػيحى حهظزخٍحص ُو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝٛٔخ ىٍحٓظخ 

(؛ ٝهي طْ ح٫طلخم ٓغ حُيٍحٓخص حُظ٢ أػيص ٓوخ٤٣ْ ُِو٤خٍ 5102؛ ٝٗٞٓخٕ، 5119

ُلخ٢ُ ُٔ٘خٓزظٚ ٓغ حُظؼ٣َق حُؼ٢ِٔ، ك٤غ طْ حػيحى ٓو٤خّ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُزلغ ح

 ح٩ؿَحث٢ حُٔليى ك٢ حُزلغ. 

 فشٔع انجذش: -

انذبنٙ  ثؼذ اعزمشاء الًؽبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ رى طٛبغخ فشٔع انجذش    

 ػهٗ انُذٕ انزبنٙ:

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ٣10,1ٞؿي كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش ) .0

ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١  ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش

٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ًٌَ ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ 

  حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ٣10,1ٞؿي كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش ) .5

ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ 

حُؼ٢ِٔ ًٌَ ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش ُٔو٤خّ حُو٤خٍ 

 حُظـ٣َز٤ش.
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٫ طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ًحص ى٫ُش  اكٜخث٤ش ر٤ٖ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش  .2

حُظـ٣َز٤ش ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ 

 ٗظخثؾ  حُو٤خّ حُزؼي١.

 يُٓج انجذش ٔئجشاءارّ

 :ذشأٔلًً: يُٓج انج

حُوخثْ  (Quasi Experimental Design) طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢     

رؼي١( ُٔ٘خٓزظٚ  –ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش )هز٢ِ 

ٓغ ١ز٤ؼش حُزلغ حُلخ٢ُ؛ ًُٝي ُو٤خّ كخػ٤ِش حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ( 

ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ( ك٤غ طيٍّ  –حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش )ٜٓخٍحص 

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ر٤٘ٔخ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش طيٍّ 

 رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظخىس. 

 :صبَٛبً: يجًٕػخ انجذش

طْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش حُزلغ ٖٓ كٍٜٞ ٓيٍٓش ح٤ُٔيس ػخث٘ش َُِٔكِش ح٩ػيحى٣ش      

( ُِٜق حُؼخ٢ٗ 5/0خُذ، ٝهي ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ كَٜ )ٝٓيٍٓش ػ٠ِ رٖ أر٢ ١

( 29ح٩ػيحى١ رٔيٍٓش ح٤ُٔيس ػخث٘ش ٤ُٔؼَ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝهي رِؾ هٞحٜٓخ )

ح ٝط٤ٌِٔس، ًٔخ ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ كَٜ ) ًٌ ( ٖٓ ٓيٍٓش ػ٠ِ رٖ أر٢ ١خُذ 5/6ط٤ِٔ

ح ٝط٤ٌِٔس، ٤ُ22ٝٔؼَ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ٝهي رِؾ هٞحٜٓخ ) ًٌ ٛخطخٕ حُٔيٍٓظخٕ ( ط٤ِٔ

ٖٓ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُظخرؼش ٩ىحٍس حُٔخىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔي٣٘ش حُٔخىحص ٓلخكظش 

 حُٔ٘ٞك٤ش.

 :صبنضبً: ئػذاد يٕاد انًؼبنجخ انزجشٚجٛخ

 طْ اػيحى ٓٞحى حُٔؼخُـش حُظـ٣َز٤ش ٝكوخً ُٔخ ٢ِ٣:     

 :اخزٛبس انًذزٕٖ انؼهًٙ .1

ُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ طْ حهظ٤خٍ ٝكيط٤ٖ ىٍح٤ٓظ٤ٖ: ٝكيس )ح      

ح٧ٍٝ(، ٝٝكيس )حُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ( ٝٛٔخ ٖٓ حُٞكيحص 

حُٔوٍَس ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ رخُلَٜ حُيٍح٢ٓ 

/  2117)ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى، (. 5102/ 5109ح٧ٍٝ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ )

ٓش حُظـ٣َز٤ش رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞح ٓلٍٞ حُيٍح (؛2118

 :ٝهي ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ ٛخط٤ٖ حُٞكيط٤ٖ ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش

  ٌٖٔحكظٞحثٜٔخ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ حُظ٤ٓ٬ٌ رؤىحثٜخ ٣ٝ

 ٖٓ ه٬ُٜخ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ.   
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  طؼ٤َ طٔخإ٫ص ػي٣يس ُِظ٤ٓ٬ٌ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ ط٘خُٜٝٔخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢

حُلَٛش ُظوي٣ْ اؿخرخص اريحػ٤ش ٝٓظ٘ؼزش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

 .حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ

  حٗظٔخُٜٔخ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜخٓش حُٞحؿذ طٞػ٤ش حُظ٤ٓ٬ٌ رٜخ

زوخص حُـ٬ف ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش ٓؼَ: ١

أ٤ٔٛش  -كٔخ٣ش ًًٞذ ح٧ٍٝ –كٔخ٣ش ١زوش ح٧ُٕٝٝ ٖٓ حُظآًَ - حُـ١ٞ

 .حُللخظ ػ٠ِ ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ –حُللخظ ػ٠ِ حُلل٣َخص 

 ( ٖأٓخر٤غ 2ُٖٓ طي٣ٍٜٔٔخ ًز٤َ ٗٔز٤خً ك٤غ ٣ٔظـَم طي٣ٍْ حُٞكيط٤ )

( كظَس ٓٔخ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 05( كٜش ٝ)56ربؿٔخ٢ُ )

 .ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ –حُٔظ٘ؼذ 

 : SCAMPER. عجم َشبؽ انزهًٛز انًؼذ فٙ ػٕء ئعزشارٛجٛخ عكبيجش 2

ٝكيط٢ )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ  طْ اػيحى ٓـَ ٗ٘خ١ حُظ٤ٌِٔ ك٢      

حُٔوٍَط٤ٖ ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ  ح٧ٍٝ(، ٝ)حُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫ٗوَحٝ(

ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ  هطٞحص ططز٤ن آظَحط٤ـ٤ش حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ 

، ٝهي ط٘ٞػض ح٧ٗ٘طش ٝحُظي٣ٍزخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓـَ حُ٘٘خ١ SCAMPERٌٓخٓزَ 

ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ 

طٞؿي أٗ٘طش ح٩ػيحى١. ٝك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٟٓٞٞع طٞؿي أٓجِش هخٛش رخُظو٣ْٞ، ًٔخ 

ًُٝي ُظ٤ٓٞغ ٝطؼ٤ٔن ٓؼِٞٓخص حُظ٤ٓ٬ٌ ػٖ ٟٓٞٞع حُظؼِْ ٣ٌْٜٝٔ٘ ط٘ل٤ٌٛخ اػَحث٤ش 

 هخٍؽ حُلَٜ.

 : SCAMPER. دنٛم انًؼهى انًؼذ فٙ ػٕء ئعزشارٛجٛخ عكبيجش 3

ٝكيط٢ )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ح٧ٍٝ(، اػيحى ى٤َُ حُٔؼِْ ك٢ طْ      

حُٔوٍَط٤ٖ ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ  ٗوَحٝ(ٝ)حُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ ح٫

؛ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش SCAMPERح٩ػيحى١ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ٝكن آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

، ٝهي حَُٔٗي ٝحُٔٞؿٚ ُِٔؼِْ أػ٘خء طي٣ٍٔٚ ُِٞكيط٤ٖ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 ط٠ٖٔ حُي٤َُ ٓخ ٢ِ٣:

 ٢ِٔ حُؼِّٞ.ٓويٓش طٟٞق حُٜيف ٖٓ ٍٝحء اػيحى ٌٛح حُي٤َُ ُٔؼ 

  ،َٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ُِي٤ُ

طٞؿ٤ٜخص ٝاٍٗخىحص ُٔؼِْ حُؼِّٞ ُٔٔخػيطٚ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش 

ٌٓخٓزَ، ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٝح٩ؿَحث٤ش ُٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ، حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص 

ٞكيط٤ٖ، آظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ طي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص حُ

حُٔٔظويٓش ٝطْ ك٤ٜخ ط٤ٟٞق حُوطٞحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ٓؼِْ حُؼِّٞ ُظي٣ٍْ حُٞكيط٤ٖ 

رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ، أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ ٟٓٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ، حُوطش ح٤ُِ٘ٓش 

ُظي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ ٢ٛٝ ٗلْ حُوطش ح٤ُِ٘ٓش حُٔويٓش ٖٓ هزَ ُٝحٍس 

، ػَٝ حُوط٢ حُظي٤ٔ٣ٍش حُظل٤ِ٤ٜش ُٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ ك٤غ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ

 طٌٞٗض ًَ هطش طي٤ٔ٣ٍش ٖٓ ح٥ط٢:
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ح٧ٛيحف ح٤ًُِٞٔش ُِٟٔٞٞع، حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش، آظَحط٤ـ٤ش  -

ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ   SCAMPERحُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ٢ٛٝ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ

ك٤غ ٣زيأ حُٔؼِْ رظو٤ْٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ا٢ُ ٓـٔٞػخص  ح٩ريحػ٤ش، هطش ح٤َُٔ ك٢ حُٟٔٞٞع

 ٛـ٤َس طؼخ٤ٗٝش، ٝحُظ٤ٜٔي ُِٟٔٞٞع، ػْ اطزخع هطٞحص آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ

SCAMPER ٖٔرٍِٞس  -)اػخٍس حٌُِٔ٘ش  :ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٝحُظ٢ طظ٠

ػَٝ  -ٝحُلٍِٞ ٌُِِٔ٘ش  حٓظٔطخٍ ح٧كٌخٍ -حٌُِٔ٘ش ٤ٛٝخؿظٜخ رٍٜٞس ٝحٟلش

ٝطو٤٤ٜٔخ( ٝطظ٠ٖٔ ًَ هطٞس ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞحص طٞؿ٤ٚ حُظ٤ٓ٬ٌ ُ٪ؿخرش ػٖ ح٧كٌخٍ 

ح٧ٗ٘طش ٝحُظي٣ٍزخص حُٔوظِلش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓـَ حُ٘٘خ١ حُٔؼي ُِظ٤ٓ٬ٌ؛ ٩طخكش 

حُلَٛش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُي٣ْٜ. ك٢ ٜٗخ٣ش حُي٤َُ طٞؿي 

ٝهَحءس ح٣ُِٔي ػٖ حُؼِّٞ ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش رٜخ  هخثٔش رخَُٔحؿغ حُٔوظَكش ُٔٔخػيس ٓؼِْ

 حُٔظؼِوش رخُٞكيط٤ٖ(.  حُٟٔٞٞػخص

ٝهي طْ ػَٝ ٟٓٞٞػخص ٖٓ ى٤َُ حُٔؼِْ ٝٓـَ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ      

ُِظؤًي ٖٓ ٬ٛك٤ظٜٔخ ُِظطز٤ن؛ ٝرٌُي أٛزلض ٓٞحى  (1)يهذك حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ 

( 3)يهذك ٝى٤َُ حُٔؼِْ  (،2هذك )يحُٔؼخُـش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓـَ حُ٘٘خ١ 

 ك٢ ٍٛٞطٜٔخ حُٜ٘خث٤ش ٝٛخُلش ُِظطز٤ن.

 ساثؼًب: ئػذاد أدارٙ انمٛبط: 

طليىص أىحط٢ حُو٤خّ حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ     

حُٔظ٘ؼذ، ٝٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق هطٞحص اػيحى ٛخط٤ٖ ح٧ىحط٤ٖ 

 رخُظل٤َٜ ًٔخ ٢ِ٣:

 اخزجبس يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت:  .1

 -َٓ اػيحى حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ رخُوطٞحص حُظخ٤ُش:     

 

ٛيف ح٫هظزخٍ ا٢ُ ه٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ  رذذٚذ انٓذف يٍ الًخزجبس: -

ط٤ٓ٬ٌ حُٜق  حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ٖٓ ه٬ٍ ه٠خ٣خ ٬ٌ٘ٓٝص َٓطزطش رٞكيط٢ 

ش ًًٞذ ح٧ٍٝ(، ٝ)حُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ )حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣

 ح٫ٗوَحٝ(. 

طْ حٗظوخم أرؼخى حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ الًخزجبس:  أثؼبدرذذٚذ يظبدس اشزمبق  -

حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ: حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض 

ٍحص حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ٝح٫هظزخٍحص حُظ٢ حٓظويٓض ُو٤خّ ٜٓخ

حُؼٔٞى١،  ؛5105؛ ُحٍع ، 5112)ػَٔحٕ، حُٔظ٘ؼذ ٖٝٓ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ: 

 (.Mardiana & Kuswanta, 2017؛ 5109ؿخى حُلن،  ؛5105

طْ طلي٣ي ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ر٘خء ػ٠ِ حُوطٞس حُٔخروش : رذذٚذ أثؼبد الًخزجبس -

 ٫هظزخٍ ًٔخ ٢ِ٣:حٝحُظ٢ طٔؼَ أرؼخى 

 ٣ٝوُٜي رٜخ هيٍس حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ أنٛف: يٓبسح انزشكٛت ٔانز

 ٝح٧ؿِحء ٍٝرطٜخ ٓؼًخ ُظ٣ٌٖٞ ٢ٔٗ ؿي٣ي أٝ ر٤٘ش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔخرن.
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  :٢ٛٝ هيٍس حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ػ٬هخص ؿي٣يس ر٤ٖ يٓبسح ئدسان ػلالبد جذٚذح

 ح٤ٗ٧خء أٝ حُؼ٘خَٛ.

  :اػخىس طـ٤ٔغ ح٤ٗ٧خء حُظ٢  ٣ٝوُٜي رٜخ هيٍس حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِيٓبسح ئػبدح انزظُٛف

 ُٜخ ٗلْ حُوٜخثٚ ك٢ ٓـٔٞػش ٝحكيس.

 :٣ٝوُٜي رٜخ اىهخٍ طؼي٬٣ص أٝ   يٓبسح ئدخبل رذغُٛبد ٔرمذٚى سؤٖ جذٚذح

اٟخكخص أٝ حهظَحكخص ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٍإٟ ٝأكٌخٍ اريحػ٤ش ؿي٣يس طْٜٔ ك٢ كَ 

 حٌُِٔ٘ش حُٔطَٝكش.

 

  طٛبغخ يفشداد الًخزجبس فٙ طٕسرّ انًجذئٛخ: -
ك٢ ٟٞء حُٜٔخٍحص حُٔليىس ٓخروخً، طْ ٤ٛخؿش ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞس        

أٓجِش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش؛ ًُٝي ٧ٕ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٣ٜيف ٩ػطخء حُظ٤ٌِٔ حُل٣َش ك٢ 

حُظل٤ٌَ؛ ُظ٤ُٞي أًزَ ػيى ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٌٝٛح ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ؛ ا٫ ٖٓ 

ِش، ٝطظؼِن ٌٛٙ ح٧ٓجِش رزؼٞ حُٔٞحهق ٝح٬ٌُ٘ٔص ه٬ٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓج

حَُٔطزطش رخُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ حُٔوٍَط٤ٖ ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢ 

 ٓخىس حُؼِّٞ. 

( ٓلَىحص ٌَُ ٜٓخٍس ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، رل٤غ 2ٝهي طْ ٤ٛخؿش )     

٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُِـ٣ٞش طظٌٕٞ ًَ ٓلَىس ٖٓ ٓويٓش ٜٓخؿش رٍٜٞس ٝحٟلش ٖٓ حُ٘خك

رل٤غ طٔخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حٓظيػخء اؿخرخص ٓظ٘ٞػش ٝٓظ٘ؼزش، ٝطلي٣ي ٌٓخٕ ٓوٜٚ 

( ٓلَىس ُٓٞػش 51ُ٪ؿخرش ػ٤ِٜخ؛ ٝرٌُي ٣ظٌٕٞ ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ حُٔزيث٤ش ٖٓ )

 ػ٠ِ أرؼخى ح٫هظزخٍ. 

ٔؼَ ك٢ ٝهي طْ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص ػ٘ي ٤ٛخؿش ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ٝطظ     

طؼزَ حُٔلَىس ػٖ حُٜٔخٍس  حُظ٢ ط٘يٍؽ طلظٜخ  -إٔ )طؼزَ حُٔلَىس ػٖ كٌَس ٝحكيس كو٢ 

طظ٘خٓذ حُٔلَىس ٓغ ٓٔظ١ٞ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ٖٓ ك٤غ ٠ٜٓٔٞٗخ  -

طٜخؽ حُٔلَىس رٌَ٘ ٛل٤ق ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش  -ٝأِٓٞرٜخ ك٢ ح٤ُٜخؿش 

(. ٣ٝطُِذ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ هَحءس ٌٛٙ حُٔلَىحص رؼ٘خ٣ش ٝرِـش ر٤ٔطش ٝهخ٤ُش ٖٓ حُـٔٞٝ

ٝىهش، ٝاطخكش حُلَٛش ُْٜ ُ٪ؿخرش ػٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٢ كٍِٞ ؿي٣يس ٝٓزظٌَس، 

ٝطوي٣ْ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُزيحثَ ٝحُلٍِٞ ُِو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٔٞحهق 

 حُٔطَٝكش.

 ػجؾ الًخزجبس ئدظبئٛب:  -

اكٜخث٤خً ٖٓ ه٬ٍ حُظلون ٖٓ ٛيهٚ ٝػزخطٚ ٝكٔخد ُٓ٘ٚ طْ ٟز٢ ح٫هظزخٍ      

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 طْ حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢:طذق الًخزجبس:  .1

 

طْ حُظلون ٖٓ ٛيم حُٔلظ١ٞ ٬ُهظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ ػَٟٚ  طذق انًذزٕٖ:  . أ

ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢  (7)ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٝرِؾ ػيىْٛ 
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ٓي١ ؛ ًُٝي ٩ريحء آٍحثْٜ ك٢ )(1)يهذك خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ حُؼِّٞ ٓـخٍ حُٔ٘

ٓـٔٞػش {٬ٓءٓش طؼ٤ِٔخص ح٫هظزخٍ ُٔٔظ١ٞ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ 

ٓي١ حٍطزخ١ ًَ ٓلَىس رخُزؼي ح١ٌُ ط٘يٍؽ طلظٚ، ٓي١ ًلخ٣ش حُٔلَىحص ، }حُزلغ

٣ش، اٟخكش ٓخ ُو٤خّ ًَ رؼي ٖٓ ح٧رؼخى حُٔليىس ٬ُهظزخٍ، ىهش ح٤ُٜخؿش حُِـٞ

٣َٝٗٚ ٖٓ ٬ٓكظخص، ٝطؼي٣َ أٝ كٌف ٓخ ٣َٝٗٚ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ(. ٝهي طْ ح٧هٌ 

 رظٞؿ٤ٜخطْٜ حُٔوظِلش، ٝاؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ.

طْ كٔخد ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٬ُهظزخٍ ػٖ طذق الًرغبق انذاخهٙ:  . ب

خص ح٧رؼخى ح٧هَٟ، ٣َ١ن كٔخد ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ رؼي، ٝىٍؿ

ٝىٍؿش ًَ رؼي ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُهظزخٍ، ٝهي طْ كٔخد ًُي رخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

رؼي ططز٤ن ح٫هظزخٍ ططز٤وخً  SPSS)) حُلِٓش ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

حٓظط٬ػ٤خً ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ رٔيٍٓش ٓخٍس 

ح 62س حُٔخىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرِؾ ػيىْٛ )ٓؼي ٗٞحٍٙ ح٩ػيحى٣ش حُظخرؼش ٩ىحٍ ًٌ ( ط٤ِٔ

 ( حُظخ6:٢ُٝط٤ٌِٔسً، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ)
 

 ( الًرغبق انذاخهٙ لًخزجبس يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت4جذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 
     

( حُٔخرن إٔ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ حُيحه٤ِش ر٤ٖ أرؼخى ح٫هظزخٍ ٣6ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )     

(، ٝر٤ٖ ىٍؿخص ًَ رؼي ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش 25,1 – 52,1ٍرؼش طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )ح٧

(، ٢ٛٝ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخ١ ىحُش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ 76,1 -٬ُ26,1هظزخٍ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ )

(، ٝط٤َ٘ ا٢ُ ٝؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫طٔخم ر٤ٖ ٜٓخٍحص ح٫هظزخٍ حُظ٢ طؼزَ 1.10)

ْ حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ؛ ٝرٌُي ط٬ُهظزخٍ ػٖ أرؼخىٙ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش

 ٬ُهظزخٍ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُٞػٞم ك٢ ٛيم ح٫هظزخٍ.
 

 طْ حُظلون ٖٓ ػزخص ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢: صجبد الًخزجبس: .2

طْ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ُٔز٤َٓخٕ           

٤ٜخ ٖٓ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٗلْ ٝرَحٕٝ ػ٠ِ ىٍؿخص ح٫هظزخٍ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػِ

(، ٢ٛٝ 26,1ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش، ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ ًٌَ )

طؼزَ ػٖ ٓؼخَٓ ػزخص ػخ٢ُ، ٝطيٍ ػ٠ِ إٔ ح٫هظزخٍ ٣ظلون ك٤ٚ ١َٗ حُؼزخص، 

٣ٝؼط٢ ٓئَٗحً ٩ٌٓخ٤ٗش حُٞػٞم ك٢ ٗظخثـٚ ٝح١٫ٔج٘خٕ ٫ٓظويحٓٚ ك٢ حُزلغ 

 حُلخ٢ُ.
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 ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢:ْ كٔخد ُٖٓ ح٫هظزخٍ ط صيٍ الًخزجبس: .3

طْ كٔخد حُِٖٓ ح٬ُُّ ُ٪ؿخرش ػٖ ح٫هظزخٍ ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ حُِٖٓ ح١ٌُ         

حٓظـَهٚ ًَ ط٤ٌِٔ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٫هظزخٍ ػ٠ِ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٓـٔٞػش 

حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش، ٝطز٤ٖ إٔ حُِٖٓ حُٔٔظـَم ُ٪ؿخرش ػٖ ح٫هظزخٍ ٝهَحءس 

 ( ىه٤وش.52ؼ٤ِٔخطٚ ٛٞ )ط

 الًخزجبس فٙ طٕسرّ انُٓبئٛخ:   -

رؼي حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫هظزخٍ ٝػزخطٚ أٌٖٓ حُظَٞٛ ا٢ُ ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ       

حُٜ٘خث٤ش
 

( ىٍؿخص 2( ٓلَىس، ٝهي طْ طو٤ٜٚ )51)، ٝحُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ (4)يهذك 

طْ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ  ٌَُ ٓلَىس، ك٤غ ٣ؼُط٢ حُظ٤ٌِٔ ىٍؿش ػ٠ِ ًَ حٓظـخرش اريحػ٤ش ٝهي

ٌٛح حُؼيى ٖٓ ح٫ٓظـخرخص ر٘خء ػ٠ِ حٓظـخرخص حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ػ٠ِ 

( ىٍؿش، ٝحُيٍؿش حُٜـ١َ 011ح٫هظزخٍ؛ ٝرٌُي طٌٕٞ حُٜ٘خ٣ش حُؼظ٢ٔ ٬ُهظزخٍ )

 ( ط٣ُٞغ حُٔلَىحص ػ٠ِ ٜٓخٍحص حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ.  2ٛلَ. ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ )

 انًفشداد ػهٗ يٓبساد اخزجبس انزفكٛش انًزشؼت ( رٕصٚغ5جذٔل )   

 

 

 

 
 

 يمٛبط انخٛبل انؼهًٙ:  .2

 -يش ئػذاد يمٛبط انخٛبل انؼهًٙ ثبنخطٕاد انزبنٛخ:     

 

ٛيف حُٔو٤خّ ا٢ُ ه٤خّ هيٍس ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ  رذذٚذ انٓذف يٍ انًمٛبط: -

رٞكيط٢  ح٩ػيحى١ ػ٠ِ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهق ٝح٬ٌُ٘ٔص حَُٔطزطش

)حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝكٔخ٣ش ًًٞذ ح٧ٍٝ(، ٝ)حُلل٣َخص ٝكٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٖٓ 

 ح٫ٗوَحٝ(.  

طْ حٗظوخم أرؼخى ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ انًمٛبط:  أثؼبدرذذٚذ يظبدس اشزمبق  -

ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ: حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ، 

ػش ٖٝٓ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ: )ٍَٓٝ، حُل٢٘٤ٔ، ٝٓوخ٤٣ْ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُٔظ٘ٞ

، ٛز١َ؛ حَُك٢ِ٤، 5102؛ ٗٞٓخٕ، 5106؛ ٤ِٓٔخٕ، 5102؛ ٛيٛٞى، 5101

 (.        5109؛ ػ٠ِ، 5109؛ حُلط٤ز٢، 5105

                                                                                                                        

ٔو٤خّ ٝحُظ٢ حُطْ طلي٣ي أرؼخى ر٘خء ػ٠ِ حُوطٞس حُٔخروش : رذذٚذ أثؼبد انًمٛبط -

 طليىص ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

حُويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ طٍٜٞحص ٝكٍِٞ ٓٔظوز٤ِش ُٔٞحهق ٬ٌ٘ٓٝص  انجؼذ الأٔل: .1

  ٝحهؼ٤ش طظؼِن رٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ.
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ٍِٞ حُو٤خ٤ُش حُؼ٤ِٔش حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رزؼٞ ح٧كٌخٍ ٝحُلانجؼذ انضبَٙ:   .2

ُزؼٞ حُٔٞحهق ٝحُو٠خ٣خ ح٫كظَح٤ٟش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ 

 حُٔوظخٍط٤ٖ. 

  طٛبغخ يفشداد انًمٛبط فٙ طٕسرّ انًجذئٛخ: -
ك٢ ٟٞء حُزؼي٣ٖ حُٔليى٣ٖ ٓخروخً، طْ ٤ٛخؿش ٓلَىحص حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞس أٓجِش        

ي٣ْ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ  حُو٤خ٤ُش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش؛ ٩طخكش حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ ُظو

حُؼ٤ِٔش؛ ُٝظلو٤ن ًُي طْ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓجِش، ٝطظؼِن ٌٛٙ ح٧ٓجِش رزؼٞ 

حُٔٞحهق ٝح٬ٌُ٘ٔص حَُٔطزطش رٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ حُٔوٍَط٤ٖ ػ٠ِ 

 ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ. 

( 9( ٓلَىس ُٓٞػ٤ٖ رٔؼيٍ )06ك٢ ٍٛٞطٚ حُٔزيث٤ش ٖٓ )ٝهي طْ طٌٕٞ حُٔو٤خّ      

ٓلَىحص ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ، رل٤غ طظٌٕٞ ًَ ٓلَىس ٖٓ ٓئحٍ 

ٜٓخؽ رٍٜٞس ٝحٟلش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُِـ٣ٞش، ٌٝٓخٕ ٓوٜٚ ُ٪ؿخرش. ٝهي طْ 

٢ إٔ )طؼزَ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص ػ٘ي ٤ٛخؿش ٓلَىحص حُٔو٤خّ ٝطظٔؼَ ك

طظ٘خٓذ  -طؼزَ حُٔلَىس ػٖ حُزؼي ح١ٌُ ط٘يٍؽ طلظٚ  -حُٔلَىس ػٖ كٌَس ٝحكيس كو٢ 

حُٔلَىس ٓغ ٓٔظ١ٞ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ٖٓ ك٤غ ٠ٜٓٔٞٗخ ٝأِٓٞرٜخ ك٢ 

طٜخؽ حُٔلَىس رٌَ٘ ٛل٤ق ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش ٝرِـش ر٤ٔطش  -ح٤ُٜخؿش 

 ٝهخ٤ُش ٖٓ حُـٔٞٝ(. 

ػْ ٣طُِذ ٖٓ حُظ٤ٌِٔ هَحءس ٌٛٙ حُٔلَىحص رؼ٘خ٣ش ٝىهش، ٝح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ      

طوي٣ْ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُلٍِٞ ٝح٧كٌخٍ حُو٤خ٤ُش حُؼ٤ِٔش ُِو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص 

 ٝحُٔٞحهق حُٔطَٝكش.

 ػجؾ انًمٛبط ئدظبئٛب:  -

ُٓ٘ٚ ػ٠ِ طْ ٟز٢ حُٔو٤خّ اكٜخث٤خً ٖٓ ه٬ٍ حُظلون ٖٓ ٛيهٚ ٝػزخطٚ ٝكٔخد      

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 طْ حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢:طذق الًخزجبس:   .1

طْ حُظلون ٖٓ ٛيم حُٔلظ١ٞ ُِٔو٤خّ ٖٓ ه٬ٍ ػَٟٚ  طذق انًذزٕٖ: . أ

ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢  (7)ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٝرِؾ ػيىْٛ 

ثْٜ ك٢ ؛ ًُٝي ٩ريحء آٍح(1)يهذك ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ حُؼِّٞ 

ٓي١ ٬ٓءٓش طؼ٤ِٔخص حُٔو٤خّ ُٔٔظ١ٞ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ )

ٓي١ حٍطزخ١ ًَ ٓلَىس رخُزؼي حُظ٢ ط٘يٍؽ طلظٜخ، ٓي١ ، }ٓـٔٞػش حُزلغ{

ًلخ٣ش حُٔلَىحص ُو٤خّ ًَ رؼي ٖٓ ح٧رؼخى حُٔليىس ُِٔو٤خّ، ىهش ح٤ُٜخؿش 

٣َٝٗٚ ؿ٤َ حُِـ٣ٞش، اٟخكش ٓخ ٣َٝٗٚ ٖٓ ٬ٓكظخص، ٝطؼي٣َ أٝ كٌف ٓخ 

ٓ٘خٓذ(. ٝهي طْ ح٧هٌ رخُظٞؿ٤ٜخص حُٔوظِلش، ٝاؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٔويٓش ٖٓ 

هزَ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ًظؼي٣َ ح٤ُٜخؿش حُِلظ٤ش ُزؼٞ حُٔلَىحص، ٝطوي٣ْ 

 حُٔئحٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝك٢ ٍٛٞس ٓٞؿِس ٝٓوظَٜس.
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طْ كٔخد ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُِٔو٤خّ ػٖ طذق الًرغبق انذاخهٙ:  . ب

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ رؼي، ٝحُزؼي ح٧هَ، ٝىٍؿش ًَ  ٣َ١ن كٔخد

رؼي ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ، ٝهي طْ كٔخد ًُي رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِٓش 

ططز٤وخً  ٔو٤خّرؼي ططز٤ن حُ SPSS)) ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

حٓظط٬ػ٤خً ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ رٔيٍٓش ٓخٍس 

ٍٙ ح٩ػيحى٣ش حُظخرؼش ٩ىحٍس حُٔخىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤َ حُٔـٔٞػش ٓؼي ٗٞح

س، 62حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـَرش ح٧ٓخ٤ٓش، ٝهي رِؾ ػيىْٛ ) ًٌ ح ٝط٤ِٔ ًٌ ( ط٤ِٔ

 ( حُظخ٢ُ: ٣ٝ5ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )

 نًمٛبط انخٛبل انؼهًٙ( الًرغبق انذاخهٙ 6جذٔل ) 

 

 

 

 

 

 

رن إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ رؼي١ حُٔو٤خّ ٢ٛ ( حُٔخ٣5ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )     

( ٝر٤ٖ ىٍؿخص ًَ ٖٓ حُزؼي ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ ػ٠ِ 91,1)

(، 1.10(، ٢ٛٝ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخ١ ىحُش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ )70,1 -1 ,72حُظَط٤ذ ٢ٛ )

٤ٖ ٝط٤َ٘ ا٢ُ ٝؿٞى ىٍؿش ٓ٘خٓزش ٖٓ ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ر٤ٖ ح٧رؼخى ٝرؼ٠ٜخ ٝر

رؼي١ حُٔو٤خّ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ ًٌَ؛ ٝرٌُي طْ حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫طٔخم 

حُيحه٢ِ ُٔو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُٞػٞم ك٤ٚ ٝططز٤وٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُزلغ 

 ح٧ٓخ٤ٓش.
 

 طْ حُظلون ٖٓ ػزخص حُٔو٤خّ ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢: صجبد انًمٛبط: .2

حّ ٣َ١وش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ُٔز٤َٓخٕ طْ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص حُٔو٤خّ رخٓظوي     

ػ٠ِ  SPSS)) ٝرَحٕٝ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِٓش ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ىٍؿخص حُٔو٤خّ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٗلْ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش 

( ٢ٛٝ طؼزَ ػٖ ٓؼخَٓ 25,1ح٫ٓظط٬ػ٤ش، ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ ػزخص حُٔو٤خّ ًٌَ )

ٝطيٍ ػ٠ِ إٔ حُٔو٤خّ ٣ظلون ك٤ٚ ١َٗ حُؼزخص، ٣ٝؼط٢ ٓئَٗحً  ػزخص ٓوزٍٞ ؿيح،

 ٩ٌٓخ٤ٗش حُٞػٞم ك٢ ٗظخثـٚ ٝح١٫ٔج٘خٕ ُظطز٤وٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش.
 

 ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢:طْ كٔخد ُٖٓ حُٔو٤خّ  صيٍ انًمٛبط: .3

طْ كٔخد حُِٖٓ ح٬ُُّ ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔو٤خّ ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ حُِٖٓ ح١ٌُ حٓظـَهٚ    

٤ٌٔ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔو٤خّ ػ٠ِ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش ًَ طِ

ح٫ٓظط٬ػ٤ش، ٝطز٤ٖ إٔ حُِٖٓ حُٔٔظـَم ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔو٤خّ ٝهَحءس طؼ٤ِٔخطٚ ٛٞ 

 ( ىه٤وش.62)
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 انًمٛبط فٙ طٕسرّ انُٓبئٛخ:   -

طٚ رؼي حُظلون ٖٓ ٛيم حُٔو٤خّ ٝػزخطٚ أٌٖٓ حُظَٞٛ ا٢ُ حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞ      

حُٜ٘خث٤ش
 

( ىٍؿخص 2( ٓلَىس، ٝهي طْ طو٤ٜٚ )06) ، ٝح١ٌُ طٌٕٞ ٖٓ (5)يهذك 

ٌَُ ٓلَىس، ك٤غ ٣ؼُط٢ حُظ٤ٌِٔ ىٍؿش ػ٠ِ ًَ حٓظـخرش ه٤خ٤ُش ر١َ٘ إٔ طٌٕٞ ٓوزُٞش 

ػ٤ِٔخً، ك٤غ طْ ح٫ػظٔخى ك٢ طوي٣َ ىٍؿخص حُٔو٤خّ ػ٠ِ رؼي حُط٬هش )ًؼَس 

هظٜخٍ ػ٠ِ ٌٛح حُؼيى ٖٓ ح٫ٓظـخرخص ر٘خء ح٫ٓظـخرخص حُو٤خ٤ُش حُؼ٤ِٔش(. ٝهي طْ ح٫

ػ٠ِ  حٓظـخرخص حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش؛ ك٤غ إٔ أه٢ٜ ػيى ٖٓ 

( حٓظـخرخص؛ ٝرٌُي 2ح٫ٓظـخرخص كٍٞ أ١ ٓلَىس ٖٓ ٓلَىحص حُٔو٤خّ ُْ ٣ظؼي )

( ىٍؿش، ٝحُيٍؿش حُٜـ١َ ٛلَ. ٣ٟٝٞق 91طٌٕٞ حُٜ٘خ٣ش حُؼظ٢ٔ ُِٔو٤خّ )

 حُٔلَىحص ػ٠ِ رؼي١ ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. ( ط٣ُٞغ 9ؿيٍٝ )

 ( رٕصٚغ انًفشداد ػهٗ ثؼذ٘ يمٛبط انخٛبل انؼه7ًٙجذٔل )

 

 

 ب: ئجشاءاد رُفٛز انزجشثخ انًٛذاَٛخ نهجذش:خبيغً 

 طليىص اؿَحءحص ط٘ل٤ٌ حُظـَرش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزلغ حُلخ٢ُ ك٢ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:      

 . ئجشاءاد يب لجم انزطجٛك:    1

 -هزَ حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌ طـَرش حُزلغ ح٤ُٔيح٤ٗش طْ اؿَحء حُوطٞحص حُظخ٤ُش:        

( ُِٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ ٖٓ ٓيٍٓش ح٤ُٔيس ػخث٘ش ٤ُٔؼَ 5/0حهظ٤خٍ كَٜ ) -

ح ٝط٤ٌِٔس ، ٝكَٜ )29حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝهٞحٜٓخ ) ًٌ ( ُِٜق حُؼخ٢ٗ 5/6( ط٤ِٔ

ػش ح٠ُخرطش ٝهٞحٜٓخ ح٩ػيحى١ ٖٓ ٓيٍٓش ػ٠ِ رٖ أر٢ ١خُذ ٤ُٔؼَ حُٔـٔٞ

ح ٝط٤ٌِٔس، ٌٝٛٙ حُٔيحٍّ طظزغ اىحٍس حُٔخىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش 22) ًٌ ( ط٤ِٔ

 حُٔ٘ٞك٤ش. 

ح٫ؿظٔخع ٓغ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش؛ ًُٝي ُظؼ٣َلْٜ ربٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  -

ٝهطٞحص ط٘ل٤ٌٛخ، ٓغ ًًَ أٓؼِش ٬ٌ٘ٓٝص ٓظ٘ٞػش ٝاطخكش حُلَٛش ُْٜ ٣٩ـخى 

٣َن حٓظويحّ ح٧ٓجِش حُظلل٣ِ٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢  ٓوط٢ كٍِٞ ُٜخ ػٖ ١

 آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ. 

ػوي ُوخء ٓغ ٓؼِٔش حُؼِّٞ حُظ٢ طوّٞ رخُظي٣ٍْ ُظ٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش،  -

ٝاػطخثٜخ ٗٔوش ٖٓ ى٤َُ حُٔؼِْ حُٔؼي ٝكوًخ ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ، ًٔخ طْ طي٣ٍزٜخ 

٤ٓ٬ٌ، ٝطي٣ٍزٜخ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ػ٠ِ هطٞحص ططز٤ن آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓغ حُظ

ٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ا٣ـخى كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٝاريحػ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش 

حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ ُِٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١ رخٓظويحّ ٓوط٢ 

 آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ. 
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 . انزطجٛك انمجهٙ لأدارٙ انجذش: 2

ظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ٝٓو٤خّ طْ ططز٤ن أىحط٢ حُزلغ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ )حه    

حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ( هز٤ًِخ ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش؛ ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ 

طٌخكئ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، 

٤ٖ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ هزَ حُزيء ك٢ طي٣ٍْ حُٞكيط٤ٖ، ٝهي طْ طٜل٤ق ٛخط

ح٧ىحط٤ٖ، ٍٝٛي ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ٝاؿَحء حُٔؼخُـخص ح٩كٜخث٤ش ػ٤ِٜخ، 

٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٗظخثؾ حُظطز٤ن حُوز٢ِ ٧ىحط٢ حُزلغ ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ٖ 

 حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش.

( لٛى " د" ٔدلًنخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسجبد رلايٛز انًجًٕػزٍٛ 8جذٔل )

انمجهٙ لًخزجبس يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت ٔيمٛبط  انزجشٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٙ انزطجٛك

 انخٛبل انؼهًٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يب ٚهٙ: 8ٚزؼخ يٍ خلال جذٔل )

  ٫ طٞؿي كَٝم ًٝ ىحُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش

ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُوز٢ِ  ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ًٌَ ٝأرؼخىٙ 

ّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ًٌَ ٝأرؼخىٙ حُٔوظِلش؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٢ُ طٌخكئ حُٔوظِلش ٝٓو٤خ

ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ )حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش( هز٤ِخً ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، 

 ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ.
 

 . انزذسٚظ نهًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانؼبثطخ: 3

( كٜش ىٍح٤ٓش رٔؼيٍ 56حٓظـَم ططز٤ن حُٞكيط٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ )     

( كظَس ىٍح٤ٓش ٝكوخً ُِوطش ح٤ُِ٘ٓش حُٟٔٞٞػش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ؛ 05)

ك٤غ ريأ حُظي٣ٍْ حُلؼ٢ِ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )حُظ٢ طي٣ٍْ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش 

ٌٓخٓزَ( ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )حُظ٢ طي٣ٍْ رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظخىس( ٖٓ ٣ّٞ ح٧كي 
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٢ٜ حُظي٣ٍْ حُلؼ٢ِ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ّ(، ًٔخ حٗظ05/00/5109حُٔٞحكن )

 ّ(.50/05/5109ٝح٠ُخرطش ٣ّٞ حُو٤ْٔ حُٔٞحكن )

 انزطجٛك انجؼذ٘ لأدارٙ انجذش:. 4

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ طي٣ٍْ حُٞكيط٤ٖ، طْ ططز٤ن أىحط٢ حُزلغ )حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ     

ظـ٣َز٤ش حُٔظ٘ؼذ، ٝٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ( رؼي٣خً ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُ

ٝح٠ُخرطش، ر٘لْ ح١َُٝ٘ ٝحُظَٝف حُظ٢ ه٠غ ُٜخ حُظطز٤ن حُوز٢ِ، ٝطْ ٍٛي 

ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً ٌُِ٘ق ػٖ ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ 

ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١؛ ًُٝي رٜيف حٌُ٘ق ػٖ 

 حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص

 ػشع َزبئج انجذش ٔرفغٛشْب

  أٔلًً: ػشع انُزبئج:  

 ػشع انُزبئج انًزؼهمخ ثبخزجبس يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت:   .1

"يب فبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ  ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ٖٓ أٓجِش حُزلغ ٝح١ٌُ ٜٗٚ      

بدح انؼهٕو نذٖ رلايٛز انًشدهخ عكبيجش فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت فٙ ي

طْ ٤ٛخؿش حُلَٝ حُظخ٢ُ: " ٣ٞؿي كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ الإػذادٚخ؟" 

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ 1.10ى٫ُش )

حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ًٌَ ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ 

 ٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش".ُٜخُق ط٬

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ ٍٛي ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ       

 IBM SPSSرَٗخٓؾ )حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً رخٓظويحّ 

Statistics version 22 ) ٖرٜيف ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء حهظزخٍ " ص"  ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤

ط٢ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش حٌُ٘ق ػٖ ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓ

ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ 

 ( حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ:7)
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( انًزٕعطبد ٔالًَذشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلٛى " د"  ٔدجى انزأصٛش نهزطجٛك 9جذٔل )

ت فٙ كم ثؼذ يٍ أثؼبدِ ٔفٙ الًخزجبس ككم انجؼذ٘ لًخزجبس يٓبساد انزفكٛش انًزشؼ

 نزلايٛز انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانؼبثطخ

 

 

 

 

 

 

 

(  2066دٛش أٌ لًٛخ "د" انجذٔنٛخ ) )1011(لًٛخ " د " دانخ ػُذ يغزٕ٘  *

 (.73ػُذ دسجخ دشٚخ )

 ( يب ٚهٙ:9ٚزؼخ يٍ خلال جذٔل )

ظٞٓط٢ ىٍؿخص ( ر٤ٖ 1.10ٓٝؿٞى كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) -

حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص 

حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ ٝك٢ ح٫هظزخٍ ًٌَ ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ 

 حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٢ُ ٛلش حُلَٝ ح٧ٍٝ. 

( 1972ظ٘ؼذ( ٣ٔخ١ٝ )إٔ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ -

٣ٌٖٝٔ اٍؿخع ًُي ا٢ُ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ(، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ 

 ٝؿٞى طؤػ٤َ ًز٤َ ٌُٜٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ.

ه٤ٔش كـْ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )آظَحط٤ـ٤ش  ٌٓخٓزَ( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  -

رخُ٘ٔزش ٧رؼخى ح٫هظزخٍ ٬ُٝهظزخٍ ًٌَ ٓخ d) ه٤ٔش ) حُٔظ٘ؼذ ًز٤َس كوي طَحٝكض

(، ٢ٛٝ ه٤ْ طؼزَ ػٖ كـْ طؤػ٤َ ًز٤َ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ 9965  - 2995ر٤ٖ )

أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حَُٔؿؼ٤ش  d)ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ًُٝي ٧ٕ ه٤ٔش )

 (، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٢ُ ٝؿٞى طؤػ52َ٤، 0779( ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق  ك٢ )ٍٜٓ٘ٞ، 2,1)

 ًز٤َ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ. 

 دغبة فبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ عكبيجش فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت نذٖ  -
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 يجًٕػخ انجذش:  -

ُِظلون ٖٓ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ طْ      

٢ حُظطز٤ن حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ٌَُ رؼي كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك

( 01ٖٓ أرؼخى ح٫هظزخٍ ٬ُٝهظزخٍ ًٌَ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )

 حُظخ٢ُ:

( لًٛخ يؼذل انكغت نجلان ٔدلًنزّ نهكشف ػٍ فبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ 11جذٔل )

 عكبيجش فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت نهًجًٕػخ انزجشٚجٛخ

 

 

 

 

 
 

 انًٕػخ أػلاِ يب ٚهٙ:  (11ٚزؼخ يٍ جذٔل )

إٔ ه٤ٔش ٓؼيٍ حٌُٔذ ُز٬ى ك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ  -

(، ٢ٛٝ ه٤ْ طؼزَ ػٖ كخػ٤ِش 0922  - ٬ُٝ0956هظزخٍ ًٌَ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ  )

آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش 

 095 ≤حٌُٔذ حُٔؼيٍ ُز٬ى طٌٕٞ كؼخُش ػ٘يٓخ طٌٕٞ  ح٩ػيحى٣ش؛ ك٤غ إٔ ٗٔزش

(؛ ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٢ُ كخػ٤ِش 572-579، 5100ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ )كٖٔ، 

 آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ ٓـٔٞػش حُزلغ.

 ػشع انُزبئج انًزؼهمخ ثًمٛبط انخٛبل انؼهًٙ:   .2

" يب فبػهٛخ ٖٓ أٓجِش حُزلغ ٝح١ٌُ ٜٗٚ ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ       

ئعزشارٛجٛخ عكبيجش فٙ رًُٛخ انخٛبل انؼهًٙ فٙ يبدح انؼهٕو نذٖ رلايٛز انًشدهخ 

 طْ ٤ٛخؿش حُلَٝ حُؼخ٢ٗ:  الإػذادٚخ؟"

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص 1.10" ٣ٞؿي كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )   

طش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخر

 ًٌَ ٝك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش" 

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ ٍٛي ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش     

 IBM SPSS Statisticsرَٗخٓؾ )ٝح٠ُخرطش ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً رخٓظويحّ 

version 22 )رٜيف حٌُ٘ق ػٖ ٍ اؿَحء حهظزخٍ "ص" ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ٖٓ ه٬

ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ 

( حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ 00حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ، ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ )

 ا٤ُٜخ:
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ٔدجى انزأصٛش  ( انًزٕعطبد ٔالًَذشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلٛى " د" 11جذٔل )

نهزطجٛك انجؼذ٘ نًمٛبط انخٛبل انؼهًٙ فٙ كم ثؼذ يٍ أثؼبدِ ٔفٙ انًمٛبط ككم 

 نزلايٛز انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانؼبثطخ

 

 

 

 

(  2066دٛش أٌ لًٛخ "د" انجذٔنٛخ ) )1011(* لًٛخ " د " دانخ ػُذ يغزٕ٘ 

 (.73ػُذ دسجخ دشٚخ )

 ( يب ٚهٙ: 11ٚزؼخ يٍ خلال جذٔل ) 

ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ( 1.10)َم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ٝؿٞى ك -

حُظ٤ٓ٬ٌ رخُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ حُو٤خٍ 

حُؼ٢ِٔ ك٢ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخىٙ ٝك٢ حُٔو٤خّ ًٌَ ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش 

 حُظـ٣َز٤ش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٢ُ ٛلش حُلَٝ حُؼخ٢ٗ. 

( ٣ٌٖٝٔ اٍؿخع 1976)ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ( ٣ٔخ١ٝ  إٔ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ -

ًُي ا٢ُ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ(، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ًز٤َ 

 ٌُٜٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ.

ه٤ٔش كـْ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ   -

( 9965، 2992رخُ٘ٔزش ُزؼي١ حُٔو٤خّ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )d) كوي رِـض ه٤ٔش ) ًز٤َس

(، ٢ٛٝ ه٤ْ طؼزَ ػٖ كـْ طؤػ٤َ ًز٤َ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ 2912ُِٝٔو٤خّ ًٌَ )

( ًٔخ ٛٞ 2,1أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حَُٔؿؼ٤ش ) d)ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ًُٝي ٧ٕ ه٤ٔش )

طؤػ٤َ ًز٤َ ُِٔظـ٤َ  (، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٢ُ ٝؿٞى52، 0779ٟٓٞق  ك٢)ٍٜٓ٘ٞ، 

 حُٔٔظوَ  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. 

دغبة فبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ عكبيجش فٙ رًُٛخ انخٛبل انؼهًٙ نذٖ رلايٛز انًشدهخ  -

 الإػذادٚخ:

ُِظلون ٖٓ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ      

وز٢ِ ٝحُزؼي١ ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى حُٔو٤خّ حُلٔخر٢ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤ن حُ

 ( حُظخ05:٢ُُِٝٔو٤خّ ًٌَ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )
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( لًٛخ يؼذل انكغت نجلان ٔدلًنزّ نهكشف ػٍ فبػهٛخ ئعزشارٛجٛخ 12جذٔل )

 عكبيجش فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت

 

 

 ( انًٕػخ أػلاِ يب ٚهٙ: 12ٚزؼخ يٍ جذٔل ) 

( 0961، 0959رخُ٘ٔزش ُزؼي١ حُٔو٤خّ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )حٌُٔذ ُز٬ى  إٔ ه٤ٔش ٓؼيٍ -

، ٢ٛٝ ه٤ْ طؼزَ ػٖ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش (0922ُِٝٔو٤خّ ًٌَ )

حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش؛ ك٤غ إٔ ٗٔزش حٌُٔذ حُٔؼيٍ ُز٬ى 

(؛ 572-579، 5100ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ )كٖٔ،  095 ≤طٌٕٞ كؼخُش ػ٘يٓخ طٌٕٞ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٢ُ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ 

 ٓـٔٞػش حُزلغ.

ػشع انُزبئج انًزؼهمخ ثبنؼلالخ الًسرجبؽٛخ ثٍٛ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت  .3

 ٔانخٛبل انؼهًٙ: 

٫ٍطزخ٤١ش " ٓخ حُؼ٬هش ح ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخُغ ٖٓ أٓجِش حُزلغ ٝح١ٌُ ٜٗٚ      

ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ك٢ 

 ٗظخثؾ حُو٤خّ حُزؼي١ ػ٘ي حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ؟"

 طْ ٤ٛخؿش حُلَٝ حُؼخُغ: 

" ٫ طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ًحص ى٫ُش  اكٜخث٤ش ر٤ٖ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش    

ُظـ٣َز٤ش ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٗظخثؾ  ح

 حُو٤خّ حُزؼي١" 

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ ٍٛي ىٍؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص     

رَٗخٓؾ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً رخٓظويحّ 

(IBM SPSS Statistics version 22 ) ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٓؼخَٓ حٍطزخ١

)ر٤َٕٓٞ( ُو٤خّ حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ 

، ٣ٟٝٞق ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝىٍؿخطْٜ ك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ

 ( حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ: 02ؿيٍٝ )
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كشف ػٍ انؼلالخ ثٍٛ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت ( يؼبيم الًسرجبؽ نه13جذٔل)

 ٔانخٛبل انؼهًٙ 

 

 

 

( إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٤ٌُِش ٣02ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )     

ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝىٍؿخطْٜ ك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ 

(؛ أ١ 1910ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )حُؼ٢ِٔ ػ٬هش ١َى٣ش ه٣ٞش ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خ 

ًِٔخ حٍطلؼض ىٍؿخص حُط٬د ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ، حٍطلؼض ىٍؿخطْٜ 

ك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. ٝك٢ ٟٞء ًُي ٣ظْ ٍكٞ حُلَٝ حُٜل١َ حُؼخُغ ٝهزٍٞ 

حُلَٝ حُزي٣َ ٠ٓٝٔٞٗٚ " طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي 

ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص ( ر٤ٖ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 1910ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )

   حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝىٍؿخطْٜ ك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٗظخثؾ  حُظطز٤ن حُزؼي١"

 صبَٛبً: رفغٛش َزبئج انجذش: 

 ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:      

 خ ثًٓبساد انزفكٛش انًزشؼت: رفغٛش انُزبئج انًزؼهم  .1

حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُِ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ      

طلٞم ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ػ٠ِ 

ص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح رخٓظويحّ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظخىس ك٢ ٜٓخٍح

حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓخٍس ػ٠ِ كيس، ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٢ُ كخػ٤ِش 

آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، 

ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٓظويٓض حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش 

حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٓؼَ ىٍحٓش ) ٝرَحٓؾ ٓظ٘ٞػش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

 Mardiana؛ 5109؛ ؿخى حُلن، 5105؛ حُؼٔٞى١، 5106؛ ٓلٔي، 5117أرٞ ٣ُي، 

& Kuswanta, 2017.) 

 ًٔٚكٍ ئسجبع ْزِ انُزٛجخ ئنٙ يب ٚهٙ: 

إٔ ٌٓٞٗخص آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ، ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أٓجِش ٓظِِٔٔش ٝٓللِس ُ٪ريحع   -

٤ٌ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رؼٔن، ٝػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٓخػيص حُظ٬ٓ

ٝحُٔظ٘ؼزش ٬ٌُِ٘ٔص حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ؛ ٓٔخ 

 ٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُي٣ْٜ .

ٓخ  إٔ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓخػيص ك٢ طلل٤ِ ح٫رظٌخٍ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  -

طظ٤لٚ ُْٜ ٖٓ كَٙ ٓظ٘ٞػش ٩ٛيحٍ حٓظـخرخص طزخػي٣ش ك٤ٔخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص 

ٝه٠خ٣خ ٓوظِلش؛ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ طظ٤لٚ ُْٜ ٖٓ أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش ٓٔخ ٓخػيْٛ ػ٠ِ 

اػٔخٍ ػوُْٜٞ ك٢ حطـخٛخص ٓظ٘ؼزش ٝٓظ٘ٞػش، ٖٝٓ ػْ ا٣ـخى كٍِٞ ٓوظِلش ٝٓزظٌَس 
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رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝأ٤ِٛش ٌُٜٙ حُو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص؛ ٓٔخ ٓخْٛ 

 حُٔظ٘ؼذ ُي٣ْٜ.

إٔ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓخػيص ك٢ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ػ٣َش، ٝٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ىحػْ   -

ُ٪ريحع، ٝٓ٘ـغ ُِظل٤ٌَ حُظزخػي١، ٓٔخ ٓخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ طٞظ٤ق ح٧ٓجِش 

ٕٝ طٞؿ٤ٚ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ُلَ ٓخ ٣ٞحؿْٜٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص رل٣َش ى

أ١ ٗوي ُْٜ ك٢ حُزيح٣ش ك٤غ إٔ اٛيحٍ ح٧كٌخّ ًخٕ ٣ظْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٩طخكش حُلَٛش 

ُْٜ ُظوي٣ْ أكٌخٍ ٍٝإٟ ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ٌُخكش ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش 

 رٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ. 

َٛش إٔ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ طؼي ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ح٢ُ٘٘، ٖٝٓ ػْ أطخكض حُل  -

ُِظ٤ٓ٬ٌ ُِظؼِْ رط٣َوش ٗ٘طش ٝا٣ـخر٤ش، كٖٔ ه٬ٍ ططز٤ن هطٞحطٜخ طٌٖٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ 

حٍُٞٛٞ ا٢ُ كٍِٞ ٝاؿخرخص ٓظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص حُظ٢ كيىٝٛخ ٌَُ ٟٓٞٞع ٖٓ 

 ٟٓٞٞػخص حُظؼِْ؛ ٓٔخ ٓخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش ُِظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ُي٣ْٜ.  

 نؼهًٙ: رفغٛش انُزبئج انًزؼهمخ ثبنخٛبل ا .2

حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُِ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رٔو٤خّ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ طلٞم      

ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ 

حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح رخٓظويحّ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظخىس ك٢ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ 

ؼخىٙ ػ٠ِ كيس، ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٢ُ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ًٌَ ٝك٢ ًَ رؼُي ٖٓ أر

ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ 

ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٓظويٓض حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ٝرَحٓؾ ٓظ٘ٞػش ُظ٤ٔ٘ش 

؛ ٛيٛٞى، 5101ٍَٝ، حُل٢٘٤ٔ، ٓحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٓؼَ ىٍحٓش )

؛ 5105؛ ٛز١َ، ٝحَُك٢ِ٤، 5102؛ ٗٞٓخٕ، 5106؛  ػزي حُلظخف، 5102

                                                                                                     (.5109؛ ػ٠ِ، 5109حُلط٤ز٢، 

 ًٔٚكٍ ئسجبع ْزِ انُزبئج ئنٙ يب ٚهٙ: 

ظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ طظ٠ٖٔ ٓزؼش ٌٓٞٗخص ٓوظِلش ًَٝ ٌٕٓٞ ٣ظ٠ٖٔ أٓجِش إٔ آ -

ٓللِس ُِو٤خٍ ح٩ريحػ٢، ًٔخ طظ٤ق حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ ٧ٕ ٣ٔؤُٞح أٗلْٜٔ ػٖ ٓخًح ُٞ 

كيع ٌٛح حُ٘ت أٝ ُْ ٣ليع؟ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٓجِش حَُٔطزطش رخٌُٔٞٗخص حُٔوظِلش 

ُِؼِْ ٖٓ ططٍٞحص ك٢ حُٔٔظوزَ  ُٜخ، ًٔخ طظ٤ق ُْٜ أ٠٣خ حُلَٛش ُِظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع

ُِظـِذ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش ٓٔخ ٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طلل٤ِ ٝاػَحء 

 ه٤خُْٜ حُؼ٢ِٔ.   

إٔ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٓخػيص حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظؼِْ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝحُظل٤ٌَ  -

رٌَ٘ ؿٔخػ٢؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اطخكش حُلَٛش ُْٜ ُِؼَٔ رٌَ٘ طؼخ٢ٗٝ ك٢ 

ـٔٞػخص ػَٔ ٛـ٤َس ٝٓظؼخٝٗش ٓٔخ ٓخػيْٛ ػ٠ِ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ٓغ ٬ُٓثْٜ ك٢ ٓ
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ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٖٝٓ ػْ ٓخػيْٛ ًُي ك٢ اػَحء 

 ه٤خُْٜ حُؼ٢ِٔ ح٩ريحػ٢ رٌَ٘ طؼخ٢ٗٝ.

إٔ طي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٝٓخ  -

لظٞكش حُٜ٘خ٣ش ٓخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ا٣ـخى كٍِٞ ه٤خ٤ُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أٓجِش ٓ

أْٓ ػ٤ِٔش ٬ٌُِ٘ٔص حُٞحهؼ٤ش حَُٔطزطش رل٤خطْٜ، ًٔخ ٓخػيْٛ أ٠٣خ ػ٠ِ حُظ٘زئ 

رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ حُٔٔظوز٤ِش، ٓٔخ ٓخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ 

أكٌخٍ ٓظ٘ٞػش ٬ٌُِ٘ٔص ا٬١م ه٤خُْٜ حُؼ٢ِٔ رٌَ٘ اريحػ٢ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ كٍِٞ ٝ

 ٝحُو٠خ٣خ حُٔوظِلش حَُٔطزطش رٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ.

حُظي٣ٍْ ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ُٟٔٞٞػخص حُٞكيط٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ ٓخْٛ  -

ك٢ ط٘ٞع ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش، ٝاػَحء حُٔخىس حُؼ٤ِٔش، ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُو٤خ٤ُش ُيٟ 

و٤َ ُي٣ْٜ، ٖٝٓ ػْ أٛزلض ػ٤ِٔش حُظ٤ٓ٬ٌ، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طلل٤ِ ٝط٘ـ٤غ ػ٤ِٔش حُظ

 حُظؼِْ ٓٔظؼش ًٝحص ٓؼ٢٘ رخُ٘ٔزش ُِظ٤ٓ٬ٌ. 

رفغٛش انُزبئج انًزؼهمخ ثبنؼلالخ الًسرجبؽٛخ ثٍٛ يٓبساد انزفكٛش انًزشؼت   .3

 ٔانخٛبل انؼهًٙ: 

حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُِ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ٜٓخٍحص      

ػ٬هش ١َى٣ش ه٣ٞش ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝؿٞى حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝ

( ر٤ٖ حُيٍؿخص ح٤ٌُِش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ 1910ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )

حُو٤خّ حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝىٍؿخطْٜ ك٢ ٓو٤خّ حُو٤خٍ 

خُٝض حٌُ٘ق ػٖ ، ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ كحُؼ٢ِٔ

حُؼ٬هش ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝٓظـ٤َحص أه١َ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس حُؼِّٞ ٓؼَ 

                                                                                   (. 5109ؿخى حُلن، ؛ 5106ىٍحٓش )ٓلٔي، 

 ًٔٚكٍ ئسجبع ْزِ انُزبئج ئنٙ يب ٚهٙ: 

ص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ طؼي ٖٓ حُٜٔخٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٜخٓش حُٞحؿذ إٔ ٜٓخٍح     

ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ اًح أٍىٗخ ط٤ٔ٘ش ه٤خُْٜ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ إٔ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

ك٢ طل٤ٌَ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢  حٗط٬م ٝط٘ؼذ حُٔظ٘ؼذ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ  ٣ئى١ ا٢ُ كيٝع

ٓظ٘ٞػش ٝأ٤ِٛش ٬ٌُِ٘ٔص ٓظؼيىس، ٓٔخ ٣ئى١ رْٜ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ كٍِٞ  حطـخٛخص

ػ٠ِ طوي٣ْ طٍٜٞحص ٤ً٘ٛش ك٣َيس هيٍطْٜ  ٖٓ ٝحُو٠خ٣خ حُٔؼَٟٝش ٖٝٓ ػْ ٣ِ٣ي

ٝٓزظٌَس ٤ٗ٨ُخء حُـي٣يس حَُٔطزطش رٔـخٍ حُؼِّٞ؛ ًٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٍإ٣ظْٜ حُظ٘زئ٣ش 

أ١ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ًِٔخ ُحىص ُٔٔظوزَ حُؼِْ ٝح٫ًظ٘خكخص ٝحُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش. 

ٍس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ٓظ٘ؼذ؛ ُحىص هيٍطْٜ ػ٠ِ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼٌْ هي

ٛل٤ق؛ ٌُٜٝح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٗٔٞ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ َٓطز٢ رخُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

 حُٔظ٘ؼذ؛ أ١ إٔ ٗٔٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ َٓطز٢ رخ٧هَ.   
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   صبنضبً: رٕطٛبد انجذش:
 :   انذبنٙ، ًٚكٍ انزٕطٛخ ثًب ٚهٙ فٙ ػٕء يب أعفشد ػُّ َزبئج انجذش      

ٍَٟٝس طط٣َٞ طي٣ٍْ حُؼِّٞ رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ظٔخ٢ٗ ٓغ  -

ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ط٘خى١ ر٠ٍَٝس حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص 

طي٤ٔ٣ٍش كي٣ؼش ٜٝٓ٘خ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ُٔٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ 

 ح٩ريحػ٤ش.

ػَٔ، ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُويٓش؛ ُظي٣ٍزْٜ ػ٠ِ  ػوي ٍٕٝ  -

حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ طٔخػي ط٤ٓ٬ٌْٛ ػ٠ِ ط٤ُٞي 

ح٧كٌخٍ رٌَ٘ اريحػ٢ ٓؼَ آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٖٝٓ ػْ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ 

 رلخػ٤ِش ىحهَ كُْٜٜٞ حُيٍح٤ٓش.

١ٍٞ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ ٓوطط٢ ٝٓط  -

٬ُٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓخىس حُؼِّٞ ٝحػظزخٍْٛ ٖٓ ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش حُٞحؿذ ط٤ٔ٘ظْٜ ُي٣ْٜ.

ٍَٟٝس طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔٔظويٓش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ، ٝأ٫ ٣ظْ ح٫هظٜخٍ   -

حّ ح٧ٓجِش حُٔو٤يس حُظ٢ طو٤ْ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ٖٓ حُظل٤ٌَ رَ حٓظويحّ ػ٠ِ حٓظوي

ح٧ٓجِش ٓلظٞكش حُٜ٘خ٣ش حُظ٢ طو٤ْ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٖٓ حُظل٤ٌَ؛ ًُٝي ُٔٔخػيس 

حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ اٛيحٍ حٓظـخرخص طزخػي٣ش ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ حُٔوظِلش حَُٔطزطش 

حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش ٜٝٓ٘خ حُظل٤ٌَ رٔخىس حُؼِّٞ ٖٝٓ ػْ ٗظٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ ٜٓخٍحص 

 حُٔظ٘ؼذ، ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. 

ٍَٟٝس ط٤ٔ٠ٖ ٓوٍَ ػٖ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش  ُظ٤ٔ٘ظٚ   -

ُِٔٔخػيس ك٢ اػيحى حُط٬د ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش، ٣ُِٝخىس هيٍحطْٜ ػ٠ِ 

 ا٣ـخى كٍِٞ ه٤خ٤ُش ٝٓظ٘ٞػش ُِو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش.

ٍٝس ح٫ٛظٔخّ رظ٤ْٜٔ ىٍّٝ حُؼِّٞ ك٢ ٍٛٞس أٗ٘طش ٝه٠خ٣خ ٬ٌ٘ٓٝص َٟ  -

ػ٤ِٔش َٓطزطش رٔـظٔؼْٜ رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ٖٝٓ ػْ 

 حُٔٔخٛٔش ك٢ اػخٍس حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ  رٔوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش.  

 ساثؼًب: يمزشدبد انجذش: 

جهٛخ نًٍ ٚأرٙ فًٛب ثؼذ نذساعزٓب، ٔيٍ ْزِ ًٚكٍ الزشاح ثؼغ انجذٕس انًغزم     

 انًمزشدبد يب ٚهٙ:

 طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ك٢ ٟٞء ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ. -

 طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ك٢ ٟٞء حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. -
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٤ٌ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٫ٓظوٜخء حُؼ٢ِٔ ُي١ حُظ٬ٓ -

 رخَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش. 

كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُلْ حُؼ٢ِٔ ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ  -

 رخَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ُي١  -

 حُظ٤ٓ٬ٌ رخَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش.

  ٔالأجُجٛخ: لبئًخ انًشاجغ انؼشثٛخ 

. حُوخَٛس: ػخُْ حُظي٣ٍْ ح٩ريحػ٢ ٝطؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ(. 5112ارَح٤ْٛ، ٓـي١ ػ٣ِِ. ) -

 حٌُظذ.

(. أػَ رَٗخٓؾ اػَحث٢ هخثْ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رخٓظويحّ 5117أرٞ ٣ُي، ػَٔٝ ٛخُق. ) -

حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ طي٣ٍْ ح٧ك٤خء ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ 

ظ٘ؼذ ُيٟ ٬١د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ حُٔظلٞه٤ٖ. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ٝحُظل٤ٌَ حُٔ

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ.

 ك٢ حُل٣ِ٤خث٤ش ح٫كظَح٤ٟش حُٔوظزَحص حٓظويحّ (.أػ5100َٓلٔـي.) ػٞحى ٣ُ٘ش، أرٞ -

 حُؼِّٞ ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٧ٍى٤ٗش. ٍٓخُش ُطِزش حُـخٓؼخص حُؼ٢ِٔ ٝحُو٤خٍ حُظل٤َٜ

 ( ٖٓ ه٬ٍ: 01/2/5109ح٢ٓٝ٧، ح٧ٍىٕ، طخ٣ٍن حَُؿٞع ) َمحُ٘ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش

http://search.mandumah.com/Record/721510   

(. أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي ا٢ُ 5100أرٞ ػٞحى، ك٣َخٍ ٓلٔي؛ ػ٘خ، حٗظٜخٍ ه٤َِ. ) -

ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُظ٘ؼ٤ز٢ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ١خُزخص حُٜق حُٔخرغ  حُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ك٢

( 0(، حُؼيى )05، حُٔـِي )ٝحُ٘ل٤ٔش، حُزل٣َٖ حُظَر٣ٞش ٓـِش حُؼِّٞح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ح٧ٍىٕ. 

 .72- 57ٓخٍّ، 

(. أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍس 5112آىّ، َٓكض ٓلٔي. ) -

ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش 

 ُظَر٣ٞخص ح٣َُٜٔش ح٣َُخ٤ٟخص، حُـٔؼ٤ش طَر٣ٞخص ٓـِش ٓوظِل٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظل٤ِ٤ٜش.

 .027- 22( ٣٘خ٣َ،00) ، حُٔـِيح٣َُخ٤ٟخص

 حٓظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ هخثْ طي٣ٍز٢ رَٗخٓؾ (. كخػ٤ِش5102ػزي الله. ) ر٘ض ػ٤٘خٕ، ٛ٘ي آٍ -

 ح٤ٓ٧َس ؿخٓؼش ١خُزخص ُيٟ حٌُظخر٢ حُظؼز٤َ ك٢ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص ك٢ ٌٓخٓزَ

، حُٔـِي حُزل٣َٖ– ٝحُ٘ل٤ٔش حُظَر٣ٞش حُؼِّٞ ٓـِشرٔي٣٘ش ح٣َُخٝ.  حَُكٖٔ ػزي ر٘ض ٍٗٞس

 .692 -622(، 0(، حُؼيى )05)

http://search.mandumah.com/Record/721510
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ٔظ٘ؼذ (. حُٔيهَ حُـي٢ُ حُظـ٣َز٢ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح5109ُػزي حُٔؼط٢. ) ِٜٗش ؿخى حُلن،  -

حُؼ٤ِٔش،  حُظَر٤ش ٓـِشٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. 
 .011 -22( ار٣ََ ، 6(، حُؼيى )51حُٔـِي ) حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش،

ح٩كٜننخء حُ٘لٔنن٢ ٝحُظَرنن١ٞ ططز٤وننخص رخٓننظويحّ (.5100كٔننٖ، ػننِص ػزنني حُل٤ٔنني. ) -
 ٍ حُلٌَ حُؼَر٢..  حُوخَٛس: ىحSPSS 18رَٗخٓؾ 

(.  ط٤ٔ٘ننش حُظل٤ٌننَ ح٩رننيحػ٢ رخٓننظويحّ رَٗننخٓؾ 5115)حُلٔنن٢٘٤، ػزنني حُ٘خٛننَ ح٧ٗننؼَ.   -

، . حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِٔٞٛزش )ٍػخ٣نش حُٔٞٛزنش.. طَر٤نش ٓنٖ أؿنَ حُٔٔنظوزَ(ٌٓخٓزَ

 52-55حُٔؼٞى٣ش، كن٢ حُلظنَس ٓنٖ  -ٓئٓٔش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ٍٝؿخُٚ َُػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ

 .  915 -557، أؿٔطْ

(. طط٣َٞ ٜٓ٘ؾ حُؼِّٞ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ك٢ ٟٞء 5109حُلط٤ز٢، ى٣٘خ ػزي حُل٤ٔي.) -

ٗظ٣َش حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔن ُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص حُؼِْ ٝحُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش 

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

 حُـ٤َ أىٝحص رؼٞ ػ٠ِ هخثْ ٓوظَف رَٗخٓؾ (. كخػ٤ِش5106ِّٓٞ. ) ر٘ض آٓ٘ش حَُك٢ِ٤، -

 ١خُزخص ُيٟ حُل٣ِ٤خء ٓخىس ك٢ حُؼ٢ِٔ " ٩ػَحء حُو٤خٍ Web 2.0 ٣ُِٞذ    " حُؼخ٢ٗ

٤١زش، حُٔؼٞى٣ش، طخ٣ٍن حَُؿٞع  حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼخ٣ٞٗش. ٍٓخُش حَُٔكِش

 ( ٖٓ ه٬ٍ حَُحر٢: 2/7/5109)

http://search.mandumah.com/Record/596965 

 كَ ٜٝٓخٍحص حُظل٤َٜ ط٤ٔ٘ش ك٢ ٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش (. أػ5106َػ٢ِ. ) ك٤خس ٠ٍٓخٕ، -

 ىٍحٓخص .ح٫رظيحث٤ش حَُٔكِش ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُؼِّٞ ٓخىس ك٢ ػخىحص حُؼوَ ٝرؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص

 .002-٤ُٞ٣99ٞ،  (20. حُؼيى ) حُٔؼٞى٣ش - حُ٘لْ ٝػِْ حُظَر٤ش ك٢ ػَر٤ش

حُيٍحٓخص  ٓؼ٢ِٔ أًخد ك٢ ٓوظَف طي٣ٍز٢ (. رَٗخٓؾ5105ُحٍع، أكٔي ُحٍع. ) -

 ٝ حُظل٤َٜ ػ٠ِ أػَٙ ٝ حُٔ٘ظْ ًحط٤خ حُظؼِْ آظَحط٤ـ٤خص حٓظويحّ ٜٓخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش

، حُٔـِي َٜٓ– رؤ١ٞ٤ٓ حُظَر٤ش ٤ًِش ٓـِشط٤ٓ٬ٌْٛ.  حُٔظ٘ؼذ ُيٟ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص ط٤ٔ٘ش

  .22-0( ار٣ََ، 5) (، حُؼيى52)

 ك٢ حٌُِٔ٘ش كَ ػ٠ِ حُوخثْ حُٔوظَف حُٔيهَ (. حٓظويح5102ُّٗوٍٞ، ٓخَٛ ٓلٔي. ) -

 ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُؼوَ ػخىحص رؼٞ ٝ حُٔظ٘ؼذ حُظل٤ٌَ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٣َُخ٤ٟخص طي٣ٍْ

( 2(، حُؼيى )05، حُٔـِي )َٜٓ– ح٣َُخ٤ٟخص طَر٣ٞخص ٓـِش ح٫رظيحث٢. حُٔخىّ حُٜق

 ،ٞ٤ُٞ٣5- 052.  

 ػ٠ِ هخثْ رَٗخٓؾ (. كخػ٤ِش5101طٞك٤ن. ) أكٔي ػزي حُل٤ٔي؛ حُل٢٘٤ٔ، ػخ٣يس ٍَٓٝ، -

 ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ ح٧ٓخ٤ٓش حُؼِْ ٝرؼٞ ػ٤ِٔخص حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُلخٓٞر٤ش حُٔلخًخس

، حُؼ٤ِٔش. حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش حُظَر٤ش ٓـِشحُؼِّٞ.  ٓخىس ك٢ ح٫رظيحث٤ش حَُٔكِش

 .072 -059( ٓزظٔزَ، 2(، حُؼيى )02)حُٔـِي 
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. ١ طي٣ٍْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ )ٓغ ٓجخص ح٧ٓؼِش حُظطز٤و٤ش((. 5102ٓؼخىس، ؿٞىص أكٔي. ) -

 ح٧ٍىٕ: ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.  -، ػٔخ5ٕ

 حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ ُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔٔظوزَ  حُٞحهغ حُؼِّٞ (. ٓ٘خٛؾ٬ٓ5102ٓش، ػخىٍ أرٞ حُؼِ. ) -

 " ٝحُٔظلٞه٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ َُػخ٣ش حُؼخَٗ حُؼَر٢ حُؼ٢ِٔ ه٤ٖ. حُٔئطَٔٝحُٔظلٞ ُِٔٞٛٞر٤ٖ
 حُٔـِْ " ٝحُٔظلٞه٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٍٝػخ٣ش حُظَر١ٞ ح٬ٛ٩ف :ٝٓئَٗحص حُظ٤ِٔ ٓؼخ٤٣َ

 . 259- 250ٗٞكٔزَ، 09: 05ح٧ٍىٕ، ك٢ حُلظَس ٖٓ   –   ُِٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ حُؼَر٢

َحط٤ـ٤ش ٓوظَكش هخثٔش ػ٠ِ ٗظ٣َش (. كخػ٤ِش آظ٤ِٓ5106ٔخٕ، كٞه٤ش ٍؿذ. ) -

حُٔوططخص حُؼو٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُظل٤َٜ ُيٟ 

 ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ٍٓخُش ىًظٞحٍٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن. 

 حُو٤خٍ ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٧ُؼخد طؤػ٤َ (. ٓي5119ٟٓلٔي. ) ٤٘ٓش حُ٘خكؼ٢، -

 .520 -566( كزَح٣َ، 52، حُؼيى )َٜٓ– ٝحُٔؼَكش  حُوَحءس ٓـِشُيٟ ح١٧لخٍ.  ؼ٢ِٔحُ

، حُوخَٛس: 2. ١ط٤ْٜٔ حُٔ٘خٛؾ ٝه٤ْ حُظويّ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢(. 5105ٗلخطش، كٖٔ. ) -

 حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش.

(. كؼخ٤ُش آظَحط٤ـ٤ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ حُٔيػّٞ رخُٞٓخث٢ 5102ٗٞٓخٕ، أكٔي ٓلٔي. ) -

ؼيىس ط٤ٔ٘ش رؼٞ ؿٞحٗذ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش حُٔظ

 ح٩ػيحى٣ش ح٣َُٛ٧ش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس.

 رؼٞ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُؼِّٞ ُظؼ٤ِْ ٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش (. كخػ٤ِش5102ٛخُق، ٓلٔي ٛخُق. ) -

 ٤ًِش ٓـِش ح٩ػيحى٣ش. حَُٔكِش ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُوَحٍ حطوخً صٜٝٓخٍح حُؼ٤ِٔش حُؼوَ ػخىحص

 .565 -092( ٤ُٞ٣ٞ، 012(، حُؼيى )55، حُٔـِي )َٜٓ -  رٜ٘خ ؿخٓؼش حُظَر٤ش،

 حُٔيٝٗخص حٓظويحّ (. كخػ٤ِش5105ِّٓٞ. ) ر٘ض آٓ٘ش آٔخػ٤َ؛ حَُك٢ِ٤، ٓخَٛ ٛز١َ، -

حُؼخ٣ٞٗش.  حَُٔكِش ١خُزخص يُٟ حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُل٣ِ٤خء طؼ٤ِْ ك٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش

 .26-27( ٣٘خ٣َ، 57، حُؼيى )حُٔؼٞى٣ش – حُ٘لْ ٝػِْ حُظَر٤ش ك٢ ػَر٤ش ىٍحٓخص

 آظَحط٤ـ٤ش (. كخػ٤ِش5102ػخ٢ُ. ) ر٘ض ٣َْٓ آٔخػ٤َ؛ ح٣َُٝؼ٢، ٓخَٛ ٛز١َ، -

 حُٔٞٛٞرخص ُيٟ حُظ٤ٌِٔحص ح٫رظٌخٍٟ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص ط٤ٔ٘ش ك٢ حُؼِّٞ ُظؼ٤ِْ ٌٓخٓزَ

. حُٔؼٞى٣ش – حُ٘لْ ٝػِْ حُظَر٤ش ك٢ ػَر٤ش ىٍحٓخصحٍُٔ٘ٞس.  رخُٔي٣٘ش ح٫رظيحث٤ش شرخَُٔكِ

 .65-00( ٣٘خ٣َ، 22حُؼيى )

ك٢ ط٤ٔ٘ش  SCAMPER (. كؼخ٤ُش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓز١5105َِزش، ا٣ٔخٕ ٓلٔي. ) -

حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ٍٓخُش 

   ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. ٓخؿٔظ٤َ،
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(. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ 5117ػزي حُؼظ٤ْ، ٣ٍْ أكٔي. ) -

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٌُظخرش ح٩ريحػ٤ش ٝط٤ٔ٘ش ػخىحص حُؼوَ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. 

 .005-22( ٓزظٔزَ، 76خٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، حُؼيى )، ٤ًِش حُظَر٤ش ؿٓـِش حُوَحءس ٝحُٔؼَكش

 ح٤ٌُ٘ٛش حُوَحث٢ آظَحط٤ـ٤ش حٓظويحّ (. كخػ٤ِش5105ػزي حُلظخف، حرظٔخّ ػِ حُي٣ٖ. ) -

حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش.  ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُٔظ٘ؼذ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص ط٤ٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ُظي٣ٍْ

 .072 – 096َ، ( ٣٘خ5٣(، حُؼيى )07حُٔـِي ) َٜٓ،– ح٣َُخ٤ٟخص طَر٣ٞخص ٓـِش

 حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ ُظ٤ٔ٘ش ٓوظَكش اػَحث٤ش (. آظَحط٤ـ٤ش5106ػزي حَُحُم. ) ٓلٔي ػزي حُلظخف، -

حُؼ٤ِٔش، حُـٔؼ٤ش  حُظَر٤ش ٓـِشح٩ػيحى٣ش.  حَُٔكِش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُؼِّٞ ٗلٞ ٝح٫طـخٛخص
 .95- 62(، 6(، حُؼيى )09، حُٔـِي )َٜٓ- ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش 

(. كخػ٤ِش رَٗخٓـ٤٤ٖ اػَحث٤٤ٖ ُِو٤خٍ حُؼ٢ِٔ رخٓظويحّ 5102رَح٤ْٛ ٓلٔي. )ػزي حُٜخى١، ا -

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص   TRIZٝط٣َِ SCAMPER ٓزخىة ًَ ٖٓ ٌٓخٓزَ

حُٔٔظوز٤ِش رطَم اريحػ٤ش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش، 

 ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش. 

 ػِّٞ ك٢ حُٔؼَك٢ حُ٘ٔٞ آَحع ػ٠ِ هخثْ ٓوظَف (. رَٗخٓؾ5119ػط٤ش. ) ػلخف ػط٤ش، -

 حُظَر٤ش ٤ًِش ٓـِشح٩ػيحى٣ش.  حَُٔكِش ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ حُل٠خء ُظ٤ٔ٘ش

 .552 – 561( أؿٔطْ، 7،  حُؼيى )َٜٓ – رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش

٤ش (. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ حٌُظ٢َٗٝ هخثْ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُؼ5109ِٔػ٠ِ، ح٤ُٔي ٓؼي آخّ. ) -

ح٩ػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُكِش ح٩ػيحى٣ش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش 

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش.

 ٍكغ ك٢ حُٔظ٘ؼذ حُظل٤ٌَ حٓظَحط٤ـ٤خص حٓظويحّ (. كخػ٤ِش5117ػ٠ِ، ٝحثَ ػزي الله. ) -

 َحرغحُ حُٜق ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ حُؼوَ ػخىحص رؼٞ ٝط٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ

حُظي٣ٍْ، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِٔ٘خٛؾ ١َٝم  ١َٝم ك٢ حُٔ٘خٛؾ ىٍحٓخصح٫رظيحث٢. 
 .009-65( ، 022، حُؼيى )حُظي٣ٍْ

 ُظ٤ٔ٘ش حُ٘لْ ػِْ طي٣ٍْ ك٢ حٌٍُٞص رَٗخٓؾ (. كخػ٤ِش5102ػٔخٍ، أٓخٓش ػَر٢. ) -

 ٤شًِ ٓـِشحُؼخ٣ٞٗش.  حَُٔكِش ٬١د ُيٟ حُٜيف ٗلٞ حُٔظ٘ؼذ ٝحُظٞؿٚ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص

  .609 -295( ار٣ََ، 2(، حُؼيى )20، حُٔـِي )َٜٓ– رؤ١ٞ٤ٓ حُظَر٤ش

ٗلٞ آكخم ؿي٣يس ُِظي٣ٍْ ك٢ ٝحهؼ٘خ حُظؼ٢ٔ٤ِ: حُظي٣ٍْ ٝط٤ٔ٘ش (. 5112ػَٔحٕ، طـ٣َي. ) -
 . حُوخَٛس: ىحٍ حُوخَٛس.حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ؼذ )حُظي٣ٍْ ٝط٢٤٘٘ ه٣٬خ ح٧ػٜخد رخُٔن(

 حُٔيٝٗخص ػ٠ِ هخثٔش ٓوظَكش آظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِش(. كخ5105حُؼٔٞى١، ٛخُش ٓؼ٤ي أكٔي. ) -

 حُٔظ٘ؼذ ٝحُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ ح٤ٔ٤ٌُخء طي٣ٍْ ك٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 أّ رـخٓؼش حُظَر٤ش ر٤ٌِش حُوخٛش ُيٟ ١خُزخص حُظَر٤ش ح٤ٔ٤ٌُخء ىٍحٓش ٗلٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش
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(، حُؼيى 7، حُٔـِي )ٞى٣شحُٔؼ – حُو٤ْٜ ؿخٓؼش - ٝحُ٘ل٤ٔش حُظَر٣ٞش حُؼِّٞ ٓـِشحُوَٟ. 

 . 550 -500( ار٣ََ، 2)

 Scamper ٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش حٓظويحّ (. كخػ٤ِش٣ُ5102ي. ) رٖ ٓؼي رٖ كخ٣ِ حُؼ١ِ٘، -

 رخُٜق حُٔٞٛٞر٤ٖ حُط٬د ٖٓ ػ٤٘ش ُيٟ ُِظؼِْ ط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ػ٠ِ حُؼِّٞ طي٣ٍْ ك٠

 رؤ١ٞ٤ٓ حُظَر٤ش ٤ًِش ٓـِش. حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش رخٌُِٔٔش ػَػَ ك٢ ٓي٣٘ش ح٩رظيحث٠ حُوخْٓ

 .79- 50( ار٣ََ، 2(، حُؼيى )20. حُٔـِي )َٜٓ–

 ٓوٍَحص ٓلظٟٞ (. طل5105َ٤ِحُؼ١ِ٘، َُٓٝم رٖ كٔٞى؛ ٢ُِٜٞٛ، ٣ل٢٤ رٖ أكٔي. ) -

 ٤ًِش ٓـِشحُٔظ٘ؼذ.  حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص ٟٞء ك٢ َُِٔكِش ح٫رظيحث٤ش حُؼ٤ِخ ُِٜلٞف حُؼِّٞ

  .257 -222( ٤ُٞ٣ٞ، 2(، حُؼيى )25، حُٔـِي )َٜٓ – رؤ١ٞ٤ٓ حُظَر٤ش

 حُو٤خٍ ٝط٤ٔ٘ش حُظؼِْ ٜٓخىٍ َٓحًِ (. طٌُ٘ٞٞؿ٤خ5117ٓخُٕ، كٔخّ حُي٣ٖ ٓلٔي. ) -

( 55، حُؼيى )َٜٓ -٤ًِش حُظَر٤ش رٔٞٛخؽ  –حُٔـِش حُظَر٣ٞش حُؼَر٢.   حُطلَ ُيٟ حُؼ٢ِٔ

 ،ٞ٤ُٞ٣612-661. 

 َٜٓ ك٢ حُيٍح٤ٓش ٓ٘خٛـ٘خ ٢ك ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ (. ط٤ٔ٘ش5102ـــــــــــ ) -

 ا٠ُ حُٔئطَٔ ٓويٓش ػَٔ حُليحػش. ٍٝهش ػَٜ رؼي ُٔخ حٓظَ٘حك٤ش ٍإ٣ش: حُؼَر٢ ٝحُؼخُْ

 ك٢ ٝحُؼخُْ حُؼَر٢ َٜٓ ك٢ حُظؼ٤ِْ ُٔٔظوزَ حٓظَ٘حك٤ش " ٍإ٣شح٧ٍٝ،  حُي٢ُٝ حُؼ٢ِٔ

  ٖٓ ظَسحُل حٍُٜٔ٘ٞس، ك٢ ؿخٓؼش ، حُظَر٤ش ٤ًِش "، حُٔؼخَٛس حُٔـظٔؼ٤ش حُظـ٤َحص ٟٞء

 .020-77كزَح٣َ،  51-50

 ُظ٤ٔ٘ش Scamper ٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش حٓظويحّ (. كخػ٤ِش5105ػَٔ.) أكٔي ٓلٔي، -

 حُؼخ٢ٗ حُٜق ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُؼِّٞ ٓخىس ك٢ حُيٍح٢ٓ ٝحُظل٤َٜ ح٩ريحػ٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ

(، 25، حُٔـِي )َٜٓ– رؤ١ٞ٤ٓ حُظَر٤ش ٤ًِش ٓـِشحُٔؼٞى٣ش.  حُؼَر٤ش رخٌُِٔٔش حُٔظ٢ٓٞ

 .697 -607( ٤ُٞ٣ٞ، 2حُؼيى )

 حُز٤ض ٌَٗ آظَحط٤ـ٤ش رخٓظويحّ حُؼِّٞ طي٣ٍْ (. أػ5106َػزي ح٬ُٙ. ) ٣ًَٔش ٓلٔي، -

 حَُٔكِش ط٤ٓ٬ٌ ُيٟ ٝحُٔظ٘ؼذ حُظؤ٢ِٓ حُظل٤ٌَ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤َٜ ػ٠ِ حُيحث١َ

(، حُؼيى 09ـِي )، حُٔحُؼ٤ِٔش، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش حُظَر٤ش ٓـِشح٫رظيحث٤ش. 

 .502 -052( ٗٞكٔزَ، 5)

(. كخػ٤ِش طي٣ٍْ حُؼِّٞ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ 5102ٓلٔٞى، آٓخٍ ٓلٔي. ) -

)ٌٓخٓزَ( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظو٢ِ٤ ٝرؼٞ ػخىحص حُؼوَ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق 

، حُٔـِي َٜٓ-ٓـِش حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١. 

 .21-0، (6(، حُؼيى )02)

طل٤ٌَ ر٬ كيٝى: ٍإٟ طَر٣ٞش ٓؼخَٛس ك٢ طؼ٤ِْ (. 5112ٓلٔٞى، ٬ٛف حُي٣ٖ ػَكٚ. ) -
 . حُوخَٛس: ػخُْ حٌُظذحُظل٤ٌَ ٝطؼِٔٚ

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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 حُٔظٔخ٣ِ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ هخثْ طي٢ٔ٣ٍ (. رَٗخٓؾ5105حَُكٖٔ. ) ػزي رٖ ط٢ًَ حُٔل٤ٔي، -

 رـخٓؼش حُي٣ٖ أٍٛٞ ٤ًِش ٬١د ُيٟ حُٔظ٘ؼذ حُظل٤ٌَ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ك٢ كخػ٤ِظٚ ٝه٤خّ

 ح٩ٓخّ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ٓؼٞى رٖ ح٩ٓخّ ٓلٔي

  ( ٖٓ ه٬ٍ حَُحر٢: 01/6/5109حُٔؼٞى٣ش، طخ٣ٍن حَُؿٞع ) ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٓؼٞى رٖ ٓلٔي

  mah.com/Record/752016http://search.mandu  

 حُٔوظزَحص حٓظويحّ (. أػ5102َٓلٔـي. ) ػٞحى ٣ُ٘ش، أكٔي؛ أرٞ ؿٞىص حُٔٔخػ٤ي، -

 ٓـخٍ ك٢ ح٧ٍى٤ٗش ُط٬د حُـخٓؼخص حُؼ٢ِٔ ٝحُو٤خٍ حُظل٤َٜ ٖٓ ًَ ػ٠ِ ح٫كظَح٤ٟش

 . 050 -97(، 015(، حُؼيى )59، حُٔـِي )ح٣ٌُٞض –حُٔـِش حُظَر٣ٞش ُِل٣ِ٤خء.  ىٍحٓظْٜ

(. أػَ طلخػَ ٌٓٞٗخص ر٤جش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ٝٓٔظ١ٞ 5116ل٢، ٓؼ٤ي ه١َ٤. )ٜٓط -

حُيحكغ حُٔؼَك٢ ػ٠ِ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ )حُلِوش 

 حُؼخ٤ٗش(. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ.   

، حُٔـِش ي٫ُش ح٩كٜخث٤ش(. كـْ حُظؤػ٤َ حُٞؿٚ حٌَُٔٔ 0779ٍُِٜٓ٘ٞ، ٍٗي١ كخّ. ) -
 .92 -29(، 9، حُٔـِي )ح٣َُٜٔش ُِيٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش

 هَحءس آظَحط٤ـ٤ش حهظ٬ف (. أػ5117َح٣ٌَُْ. ) ح٤ُٔي؛ ٣ٞٗـ٢، ا٣ٔخٕ ػزي ٍؿذ ح٢ٜ٤ُٔ، -

 حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ ٗلٞ ٝح٫طـخٙ حُظو٤َ حُؼ٢ِٔ ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ هَحءطٜخ ٢ٔٗٝ حُؼ٢ِٔ حُو٤خٍ هٜٚ

 ىٍحٓخص ٓـِشحُٔوظِلش.  ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص أٗٔخ١ ١ًٝ شحُؼخ٣ٞٗ حَُٔكِش ٬١د ُيٟ

( ٤ُٞ٣ٞ، 2(، حُؼيى )02حُٔـِي ) َٜٓ،– ٝحؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش كِٞحٕ  طَر٣ٞش

552- 205  . 

 (. أػ5105َحُ٘ـي١، ػخىٍ ٢ٍٔٓ؛ أكٔي، أٓخٓش أكٔي؛ ارَح٤ْٛ، ؿٔخٍ كٖٔ. ) -

 حُٔلخ٤ْٛ حُــَحك٤ش ُظ٤ٔ٘ش ـَحك٤خحُـ طي٣ٍْ ك٢ حُيحث١َ حُز٤ض آظَحط٤ـ٤ش حٓظويحّ

( 6(، حُؼيى )25، حُٔـِي )َٜٓ– رؤ١ٞ٤ٓ حُظَر٤ش ٤ًِش . ٓـِشحُٔظ٘ؼذ ٝحُظل٤ٌَ

  .029 -059أًظٞرَ، 

 ػ٠ِ هخثٔٚ ح٢ُُِ٘ٔ ح٫هظٜخى ك٢ اػَحث٤ش ٝكيس (. كخػ٤ِش5105) .ري٣َ الله كظق ٜٓخ ٣َٞٗ، -

 ح٧ًخى٢ٔ٣ حُطٔٞف رٔٔظ١ٞ طوخءٝح٫ٍ حُؼ٢ِٔ ٩ػَحء حُو٤خٍ حُٔٞؿٚ حُظو٢ِ٤ حُظؼ٤ِْ

( 090، حُؼيى )َٜٓ– ٝحُٔؼَكش حُوَحءس ٓـِشرخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش.  حُٔٞٛٞرخص ُِطخُزخص

 .527 – ٣509٘خ٣َ، 

 ٜٝٓخٍحص حُظل٤َٜ ط٤ٔ٘ش ك٢ ٌٓخٓزَ آظَحط٤ـ٤ش (. كخػ٤ِش5102كخٓي. ) َٓكض ٛخ٢ٗ، -

 طَر٣ٞش . ٓـِش ىٍحٓخصيحث٢ح٫رظ حَُحرغ حُٜق ط٤ٓ٬ٌ حُؼِّٞ ُيٟ ك٢ حُظ٤ُٞي١ حُظل٤ٌَ

 .575 -559(، 5(، حُؼيى )07،حُٔـِي )َٜٓ –ٝحؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش كِٞحٕ

(. كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ اػَحث٢ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ هخثْ ػ٠ِ ط٘ٞع 5102ٛيٛٞى، ٤ٗٔخء ٓلٔي. ) -

. حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٝػخىحص حُؼوَ ُظ٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش

 ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ.

http://search.mandumah.com/Record/752016
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كٌَ ٝطؼِْ: حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١  حُؼِّٞ(. 51109/5102ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. ) -
 . حُوخَٛس: ٓطخرغ ٍُٝح ٤ُٞٓق.)حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ(
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