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 تشَايح تذسَثٍ يمتشذ نتـًُُح انًهـاساخ انًخـتـثشَح فٍ يادج انكُـًُاء 

 نذي انطـلاب انًعـهًٍُ تكهُح انتشتُح خايعح صُعاء 

اػذاد:خبٌذ ػٍٟ ػجذٖ ا٤ؽّٛسٞ


                                                                                                       اؽشاف:أ.د/ ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ ػجذ اٌغ٩َ            

خزـــــــــــــبس د/ ا٠ٙـــبة أؽّـــذ


                          
 

 

 

 يمذيح:

ػ١ٍّخ  -ِٓ ِٕٙظ، ٚاداسح، ِٚؼٍُ، ٚهبٌت -رؼذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىً ِىٛٔبرٙب

 ًّ ب ِٓ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ رىب١ٍِخ راد ِٙبَ ِخزٍفخ، ٚثّب أْ اٌّؼٍُ ٠ؼذ ػٕقشًا ِٙ

ثذ ِٓ ا٨٘زّبَ ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚرٕؾئخ ا٤ع١بي؛ ف٩اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبػزجبسٖ اٌّغئٛي ا٤ٚي ػٓ ػّ

ثٗ ِٚغبػذرٗ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ٠زفك ع١ّغ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ أْ اٌّؼٍُ اٌىفء 

بي فٟ رى٠ٛٓ ع١ً ِزىبًِ لبدس ػٍٝ ر١ّٕخ ِغزّؼٗ؛ ِّب ٠زطٍت أؾبء  ٠غُٙ ثذٚس فؼَّ

 ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِٙبسارٗ ٚسفغ ِغزٜٛ أدائٗ.

فؼ١ٍّخ اػذاد ٚرق١ُّ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ ٚرذس٠جٗ ٚرط٠ٛش٘ب ٠غت أْ رٕبي لذس 

وج١ش ِٓ اٌؼٕب٠خ ٚا٨٘زّبَ، ؽ١ش أْ ثشاِظ ا٦ػذاد ٚاٌزذس٠ت اٌغ١ذح ٟ٘ ٚع١ٍزٕب 

برٗ، ٚثمذس ا٨٘زّبَ ٦ػذاد اٌّؼٍُ اٌىفء اٌمبدس ػٍٝ اٌم١بَ ثؤدٚاسٖ ٚٚاعجبرٗ ِٚغئ١ٌٛ

ثؼ١ٍّخ ا٦ػذاد ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّؼٍُ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٗ؛ ثمذس ِب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك 

(249ة،  -9002إٌّٛ اٌؾبًِ ٌٍّزؼ١ٍّٓ )ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ، 
.)*(

 

ٚفٟ اهبس ص٠بدح أ١ّ٘خ أدٚاس ٚٚاعجبد اٌّؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ مٛء 

اٌزؼ١ٍُ ٚاػزّبد ِئعغبرٗ، ٚفٟ مٛء ِٛاوجخ ا٨ٔفغبس  أ١ّ٘خ ا٨٘زّبَ ثزؾم١ك عٛدح

اٌّؼشفٟ ٚاٌّغزؾذصبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ظٙشد أ١ّ٘خ ا٨٘زّبَ ثزط٠ٛش 

اػذاد اٌّؼٍُ، ٚرذس٠جٗ، ّٖٚٔٛ إٌّٟٙ؛ ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ــــش فٟ أدائٗ 

(؛ )ػجذ 042، 9000اٌزذس٠غٟ عؼ١بً ٚساء ِٛاوجخ وً ٘زٖ اٌزطــٛساد )ِؾّذ ٔقش، 

 (.0942، 9002اٌغ٩َ ِقطفٝ، 

ذ اٌّؼٍُ ِٓ أُ٘ ِذخ٩د اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠زٛلف ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؼّ وّب ٠ُ 

ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚعٛدح اٌّؼ١ٍّٓ ٚالزٕبػُٙ ثّٕٙزُٙ؛ 

ب فـٟ ِغـبػـذح اٌطـ٩ة ػـٍ ًّ ٝ رؼـٍُ ٌزٌه ٠ؼـذ ِؼـٍُ اٌؼـٍَٛ اٌىفء ػٕقشًا ِٙ

اٌؼــٍَٛ، ٚرؾم١ك أ٘ذاف رذس٠غٙب؛ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ أْ ٠ؼٛك أٞ ٔمـ، عٛاء وبْ 

فٟ إٌّب٘ظ أٚ اٌىزت ٚإٌؾبهبد ٚاٌجشاِظ اٌّذسع١خ ارا وبْ ِؼذاً اػذاداً ع١ذاً، ِئوذاً 

ػٍٝ أْ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٠غت أْ ٠ىزغت اٌّٙبساد ٚاٌزم١ٕبد اٌّخزجش٠خ اٌؼ١ٍّخ ا٢ر١خ: 

ا٤دٚاد ٚا٤عٙضح اٌّخزجش٠خ، ٚاٌزؾىُ ثٙب، ِٚؼبٌغزٙب ٚاٌّؾبفظخ  ِٙبساد اعزخذاَ

                                           
ٍ: )اعى انثاحث، عُح انُشش، سلى انصفحح(.ــــــَغُش انتىثُك فٍ يتٍ انثحث عهً انُحى انتان*  

 


  ً  ح خايعح صُعاءــــــح انتشتُـــــشق انتذسَظ تكهُــــح وطــــى انًُاهــــاعذ تمغـــذسط انًغــان

 


 ىسج  ـــــــح انًُصـــخايع –انًُاهح وطشق تذسَظ انعهىو وعًُذ كهُح انتشتُح )انغاتك( أعتار       


 ح انًُصىسجـخايع –ح ــــح انتشتُـــــىو كهُـــــــشق تذسَظ انعهــــح وطـــــاهـــــذسط انًُـــي 
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ػ١ٍٙب ٚف١بٔزٙب، ِٚٙبساد اعزخذاَ ا٤ِبْ ٚاٌغ٩ِخ اٌّخزجش٠خ، ِٚٙبساد ٚرم١ٕبد 

 (.242ة،  -9002ِخزجش٠خ خبفخ ثبٌزخقـ )ػجذاٌغ٩َ ِقطفٝ، 

( أٔٗ ٌزذس٠ظ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّخزجش ٨ثذ 001، 9000ٚأٚمؼ فبٌؼ اٌؼ١ٟٛٔ )

ِٓ رؤ١ً٘ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٤عبع١خ اٌزٟ رئٍُ٘ٙ ٌٍم١بَ ثزٌه ثىفبءح 

ٌزا رؼزجش اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ غب٠خ فٟ ا١ّ٘٤خ فٟ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء، ٤ْ ٚالزذاس، 

هج١ؼخ ػٍُ اٌى١ّ١بء ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزغش٠ت اٌّخزجشٞ، ِٚب ٠زطٍجٗ رٌه ِٓ اعزخذاَ 

اٌّخزجش٠خ. ٌٚؼً دسٚط اٌى١ّ١بء ِٓ أوضش اٌذسٚط ر١ّٕخ  ٥ٌدٚاد ٚا٤عٙضح اٌؼ١ٍّخ

ٌٍّٙــبساد اٌّخزجش٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙــب اٌّزؼٍُ فٟ ؽ١برٗ، ٚثبوزغــبة اٌّزؼٍـــُ 

ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٠قجـــؼ ٌٍزؼٍُُّ ِؼّٕٝ ٚٚظ١ف١ــخ فٟ اٌؾ١ـــبح، وّـــب رز١ّــض 

ٌّزؼٍــُ ٠ؾزفع ثٙــب ٌّذح ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌّىزغجــخ فٟ اٌّخزجـــش ثـؤْ ا

 (.924، 9004)١ٌضي رشاٚثشدط، ٚآخشْٚ، 

َّْ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ثفشٚػٙب اٌّخزٍفخ  وّب ٠شٜ اٌّخزقْٛ فٟ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ أ

ػ١ٍّخ رؼُّٕٝ ثّٕٛ اٌطبٌت ػم١ٍبً ٚٚعذا١ٔبً ِٚٙبس٠بً ٚرىبًِ ؽخق١زٗ ثغٛأجٙب اٌّخزٍفخ؛ 

ّٟ ثٗ اٌزشث١خ ِٓ مشٚسح اؽذاس اٌزؼٍُّ ػٕذ اٌطٍجخ فٟ ِخزٍف  ٌٚزؾم١ك ِب رٛف

اٌغٛأت، فبْ أفنً هشق اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠ُّىِٓ أْ ٔغزخذِٙب ٟ٘ ِب ٠ؾمك أػٍٝ 

ِغزٜٛ ِٓ اٌّؾبسوخ اٌؼم١ٍخ ِٓ لجً اٌطٍجخ ِٓ خ٩ي ِؾبسوزُٙ ا١ٌذ٠ٚخ فٟ اعشاء 

 (.021، 9009إٌؾبهبد ٚاٌزغبسة اٌّزٕٛػخ فٟ اٌّخزجش )١ِؾ١ً ػطب الله، 

ٍُ 16، 9004فٟ ٘زا اٌقذد ٠ؾ١ش ١ٌضي رشاٚثشدط، ٚآخـشْٚ )ٚ َّْ رؼُّ ( اٌٝ أ

اٌؼٍَٛ ٠ىْٛ أعًٙ ػٕذِب ٠غزّزغ اٌطٍجخ ثٗ ِٓ خ٩ي اؽشان اٌطٍجخ عغذ٠بً ٚٔفغ١بً ِغ 

اٌّٛاد ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح خ٩ي رٕف١ز أٔؾطخ ِخزجش٠خ ٌٙب ثؼل ا١ّ٘٤خ فٟ ؽ١برُٙ 

ُٙ فٟ رى٠ٛٓ ِؼٕٝ ؽخقٟ ٌُٙ اٌؾخق١خ، ٚ٘زٖ اٌّؾبسوخ إٌؾطخ ٌٍط ٍجخ رغُّ

ٌٍّٚفب١ُ٘ اٌزٞ رؼٍّٛ٘ب، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼضص ٌذ٠ُٙ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد 

 ٚاعزّشاس٠خ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ِذٜ اٌؾ١بح.

َّْ رٛف١ش فشؿ ِّبسعخ ا٨عزمقبء اٌّٛعغ  وّب رؾ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌٝ أ

اٌّخزجش، رؼُذ اٌطش٠مخ ا٤فنً ٌغزة ٚا٤ٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّجبؽشح فٟ 

ا٘زّبِبد اٌطٍجخ ٔؾٛ دساعخ اٌؼٍَٛ ِّب ٠ٕجغٟ اربؽخ اٌفشؿ أِبَ اٌطٍجخ ٨عزخذاَ ٌغخ 

َّْ ِّبسعخ اٌطٍجخ ٥ٌٔؾطخ  اٌؼٍَٛ ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٗ رؼض٠ض اٌفُٙ اٌؼٍّٟ اٌقؾ١ؼ؛ ٤

ٍُ رذَٚ ِؼُٙ هٛاي ؽ١بر ُٙ ٚاٌزٟ اٌّخزجش٠خ ٠ز١ُِّؼ ٌُٙ فشفخ رط٠ٛش ِٙبساد رؼَّ

ع١ٕزفؼْٛ ِٕٙب ثؾىً وج١ش فٟ اٌّغزمجً، وّب أْ اعزخذاَ اٌزغش٠ت اٌّخزجشٞ ٠ّىٓ أْ 

٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ ٚرؼ١ّك ثؼل ا٨رغب٘بد اٌؼ١ٍّخ اٌّشغٛة ف١ٙب ٌذٜ اٌطٍجخ، ٌزا فبٔٗ 

ِٓ ا١ّ٘٤خ أْ ٠ّزٍه اٌطٍجخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٨رغبٖ ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اعزخذاَ 

 (.00، 9006اٌؼ١ٍّخ )عٛأبصبْ أٚعجٛسْ، ٚعٛعزٓ د٠ٍْٛ، اٌّخزجش ٚٔؾبهبرٗ 

فبٌؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ ِؼٍُ اٌى١ّ١بء ثّخزٍف اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌّخزجش٠خ اٌزٟ 

٠زطٍجٙب ػٍّٗ، ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍزٗ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌم١بَ ثبعشاء ا٤ٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ 

ه٩ثٗ، فبٌّؼٍُ اٌزٞ ٠مَٛ فٟ اٌّخزجش اٌزٟ رغزٙذف ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ 
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ثؼ١ٍّبد ل١بط دل١مخ ٠غبػذ ه٩ثٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثزٍه اٌّٙبسح، ٚاٌّؼٍُ اٌزٞ ٠زٕبٚي 

ا٤عٙضح ٚا٤دٚاد ثطش٠مخ فؾ١ؾخ ٠غبػذ أ٠نبً ه٩ثٗ ػٍٝ ارمبْ رٍه اٌّٙبساد 

 (.002، 9009)٩ِن اٌغ١ٍُ، 

ش٠مخ اٌزٟ رؼٍُ ثٙب وّب رؾ١ش اٌجؾٛس ٚاٌزمبس٠ش اٌٝ أْ ِؼٍُ اٌى١ّ١بء ٠ؼٍُُّ ثبٌط

فٟ أصٕبء اػذادٖ، ٚأْ رؼ١ٍُ ا٤ثٕبء ثقٛسح أفنً ٠زٛلف ػٍٝ لذساد ٚاِىبٔبد 

 -ِّضٍخً ثى١ٍبد اٌزشث١خ -ؼٍّٟ اٌى١ّ١بء فٟ ِئعغبد ا٦ػذادِؼ١ٍُّٙ؛ ٌزا ٠غت أْ ٠ؼَُذَّ ِ

، 0226)ػجذ اٌٍط١ف ؽ١ذس،  اػذاداً ع١ذاً ِٚزٛاصٔبً ث١ٓ ِخزٍف عٛأت ا٦ػذاد

104.) 

 َّْ َّْ ٕ٘بن ا٘زّبِبً  ا ِشاعؼخ أدث١بد اٌّٛمٛع ِؾ١ٍبً ٚػشث١بً ٚػب١ٌّبً، رج١َّٓ ٌٕب أ

ٚاعؼبً ٌؼ١ٍّخ اػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚا٤دٚاس اٌّزغ١شح اٌزٟ رٕبه ثٗ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب، ارٌ 

َّْ ٘زٖ ا٤دٚاس ٚاٌّٙبَ رزؼشك ٌزغ١شاد وج١شح ٚعش٠ؼخ فٟ ظً رفغش  ٩ُ٠ؽع أ

ٚاٌزم١ٕـــخ، وً ٘زا ٠زطٍـــت ِٓ ِئعغبد اػـــذاد اٌّؼ١ٍّـٓ فٟ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّـــخ 

٠ُ ٚرؾّذ٠ِّش ثشاِغٙــب اٌذساع١ــخ ٌزٛاوــت  ِّٛ اٌغبِؼبد أْ رمَٛ ثّشاعؼخ ٚرم

اٌزطــٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزّشح ٌٍزى١فَ ِغ ِزطٍجبد اٌٛالغ ٚاٌمشْ اٌزٞ 

 (.0941، 9002ِقطفٝ،  (؛ )ػجذ اٌغ999َ٩، 9006 ٔؼ١ؼ ف١ٗ )ػب٠ؼ ص٠زْٛ،

َّْ رٌه ٠زطٍت رى٠ٕٛٗ ٚاػذادٖ  ٌٚزؾم١ك اٌذٚس اٌفبػً ٚا١ٌّّض ٌّؼٍُ اٌى١ّ١بء، فب

اػذاداً ع١ذاً ١ِّٚضاً لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ ٌّٛاعٙخ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ عٙخ، ٚاٌزؾذ٠بد 

 اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ٝ أ١ّ٘خ اػذاد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ رط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ٍُ ِّب رمذَ ٠زج١ََّٓ اٌزؤو١ذ ػٍ

َّْ اٌزمبس٠ش اٌّشرجطخ ثزٌه رشُوض ػٍٝ أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌطٍجخ  ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ، وّب ٔغذ أ

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اعزخذاَ ِخزجشاد اٌؼٍَٛ ٌز١ّٕخ ِٙبسارُٙ ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚفك ارغبٖ 

اٌّخزـجشٞ، ٚأْ اوزغبة ٚارمبْ  رفؼ١ً إٌؾبه ا١ٌذٚٞ اٌزٕٟ٘ ٌٍّزؼٍُ، فٟ أصٕبء اٌؼًّ

اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٠ؼزجش ٘ذف أعبعٟ ِٓ أ٘ذاف رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ثقفخ ػبِخ 

ٚاٌى١ّ١بء ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ٘زا ِب ٠غؼٝ ا١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 ِٓ خ٩ي اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌز١ّٕٗ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ.

 الإحغاط تانًشكهح:

ٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ فٟ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ ٨ رؾظٝ ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اْ ا

ا٨٘زّبَ ٠ٚغٍــت ػ١ٍٙب اٌطبثغ اٌؾىٍٟ فٟ ا٦ؽشاف ٚاٌزٕظ١ُ، وّب أْ ٘زٖ اٌجشاِظ 

رجبٌغ فٟ أ١ّ٘خ اٌذساعبد إٌظش٠خ راد اٌغّخ غ١ش اٌٛظ١ف١خ، ٚأ٠نًب ٚعٛد فغٛح ث١ٓ 

خ ِٚخشعبد اٌزؼٍــــُ اٌّغزٙذفـــخ ِٚزطٍجـــبد ثشاِظ ِٕٚب٘ــظ و١ٍـــبد اٌزشث١ـــ

رؾم١ـك عٛدح رذس٠ظ اٌى١ّ١بء؛ ِّب ٠ئُدٞ اٌٝ ِؼبٔبح ؽم١م١خ ٌذٜ خش٠غــٟ رٍه 

ذادٖ ِٚب ـاٌّئعغــبد ِــٓ ؽؼــــــــٛس ثبٌفغٛح ث١ٓ ِب ِش ثٗ ِٓ خجشاد فٟ اػ

، 9006ْٛ، ٠ٛاعٙٗ فٟ ؽ١ــــبرٗ اٌؼ١ٍّـــــــخ )عٛأبصبْ أٚعجٛسْ، ٚعٛعزٓ د٠ٍ

 (.0942، 9002(؛ )ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ، 91
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٠ٚئوذ رٌه ِب أؽبسد ا١ٌخ ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ِضً دساعخ 

؛ ٚداٚد 9001؛ ٚأؽّذ ٌؾٕف، 9002؛ ٚاٌٙبَ اٌؾى١ّٟ، 9000)أؽّذ ا٠ٌٕٟٛٙ، 

( اٌزٟ أؽبسد اٌٝ 9000؛ ٚاعّبء اٌجؼٍٛي، 9002اٌؾذاثٟ، ِٚؾّذ اٌّخ٩فٟ، 

ٜٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ مؼف ِغز

؛ 9001؛ ٚأؽّذ اٌشفبػٟ، 9001اٌى١ّ١بء، ٚأٚمؾّذ دساعخ وً ِٓ )ِؾّذ اٌقبٔغ، 

َّْ ِغزٜٛ رٕف١ز رغبسة 9006؛ ٚعؾش ػطبء الله، 9001رٙبٟٔ اٌؾّبدٞ،  ( اٌٝ أ

ح: ِٕٙب ػذَ لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ وبْ ِزذ١ٔبً ٤عجبة ػذ

ِغ ا٤عٙضح ٚا٤دٚاد امبفخً اٌٝ ػبًِ اٌخٛف ٚػذَ اٌضمخ ثبٌٕفظ. وّب ٚأٚفذ 

ِشاػبح اوغبة اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ  ( ثنشٚسح9002دساعخ ػٍٟ اٌؾؼ١ٍٟ ٚآخشْٚ )

اٌزذس٠ج١خ، ٚوزٌه أٚفذ دساعخ  ٌٍؼًّ اٌّخزجشٞ ٌٍطٍجخ ِٓ خ٩ي اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ

 ٠ّىُِّٕٙ اػذاداً  ثبػذاد اٌّذسع١ٓ اٌزشث١خ و١ٍبد ا٘زّبَ ( ثض٠بدح9000اٌّؼّشٞ )ِؾّذ 

 ثذلخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌف١ض٠بء ٌّذسعٟ اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ثبٌّٙبساد اٌم١بَ ِٓ

 .أدائٙب فٟ مؼفبً  أظٙشٚا اٌزٟ اٌّٙبساد رٍه خبفخ ٚعشػخ

إٌّب٘ظ ٚهشق ٚثٕبءً ػٍٝ خجشح اٌجبؽش )ثقفزٗ ِذسط ِغبػذ فٟ لغُ 

رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء( رج١ًٓ رذٟٔ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٙبساد 

اٌّخزجش٠خ فٟ اٌّذاسط ِٓ خ٩ي اٌزذس٠ظ ٚا٦ؽشاف ػٍٝ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ رخقـ 

 (.9، 0اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء أصٕبء ِمشساد اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ )

اٌزذٟٔ اٌٝ ػذَ ِّبسعخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ  ٚلذ ٠شعغ ثؼل أعجبة ٘زا

ثبرمبْ ِٓ لجً اٌطٍجخ ٤ٔٗ ٠زُ رطج١ك اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ فٟ اٌّؼًّ ثقٛسح ؽى١ٍخ 

ٚعش٠ؼخ ِٓ لجً اٌطٍجخ دْٚ اٌٛػٟ ٚا٦دسان ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٙبساد ٚأ١ّ٘خ ارمبٔٙب، 

بساد اٌّخزجش٠خ أ٠نب ٚعٛد لقٛس فٟ اٌّٛاد ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح ا٩ٌصِخ ٤داء اٌّٙ

 فٟ اٌى١ٍخ أٚ اٌّذاسط.

اػذاد اٌّؼٍُ،  ٚفٟ مٛء ِب اعزخٍقٗ اٌجبؽش ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٠زج١ٓ أ١ّ٘خ

ٚرذس٠جٗ ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش فٟ أدائٗ اٌزذس٠غٟ، ٚرّىٓ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد 

١ًب اٌّؼ١ٍّٓ رخقـ اٌى١ّ١بء ِٓ أداء اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أِشًا أعبع

ٌزا ٌزؾم١ك أ٘ذاف رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ثؾىً ػبَ، ٚأ٘ذاف رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ثؾىً خبؿ. 

٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّخزجش ٚاٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ رٕبي لذس وج١ش ِٓ ا١ّ٘٤خ 

فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ػِّٛبً ٚاٌى١ّ١بء خقٛفب؛ً ا٨ أْ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء اٌفؼبي ٌٓ ٠ؾمك 

٩ي ِؼٍُ ِؼذ اػذاداً ِز١ّضاً، ِّٚزٍىبً ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ أ٘ذافٗ إٌّؾٛدح ا٨ ِٓ خ

 ٚخبفخ اٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّخزجش ٚٔؾبهبرٗ اٌّخزجش٠خ.

 يشكهح انثحث:

فٟ مٛء ِب رُ اعزؼشامٗ ِٓ ا٤دث١بد ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ 

قٛؿ، اػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ثٛؽٗ ػبَ، ِٚؼٍُ اٌى١ّ١بء ػٍٝ ٚعٗ اٌخ رزؼٍك ثؤ١ّ٘خ

رزّضً فٟ رذٟٔ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ا١ٌّذاْ  ٠زنؼ ٚعٛد صّخ ِؾىٍخ،

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ٨ٚ ٠ؼطٝ ا٨٘زّبَ  اٌزشثٛٞ، ؽ١ش ١ّ٠ً اٌزذس٠ظ اٌٝ
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رؼزجش ِٓ أُ٘ أ٘ذاف رذس٠ظ اٌؼٍَٛ،  اٌىبفٟ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ اٌزٟ

 ساد اٌّخزجش٠خ.ٚمؼف ِغزٜٛ أدائُٙ ٌٍّٙب

 ٌزا، ٚفٟ مٛء ِب رمذَ أِىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:

ِب فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزـذس٠جٟ اٌّمـزشػ فٟ رـ١ّٕخ اٌّٙـبساد اٌّخـزـجش٠خ فٟ ِبدح 

 اٌىـ١ـّـ١بء ٌذٜ اٌط٩ة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍخ اٌزشث١ـخ عبِؼـخ فٕــؼبء؟

 ٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:ٚرفشع ػٓ ٘زا اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٤عئ

ِب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح 

اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء 

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء؟

اٌّخزجش٠خ ٌذٜ  ِب فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ أداء اٌّٙبساد

 اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء؟

 َهٍ: أهذاف انثحث: اعتهذف انثحث انحانٍ يا

اػذاد ٚرق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ 

بٌّغزٜٛ اٌشاثغ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ث

 رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء.

رؾذ٠ذ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ أداء اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ 

 اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء.

 َغهى فًُا َهٍ:فٍ ضىء َتائح انثحث انحانٍ، ًَكٍ نه أٌ أهًُح انثحث: 

٠ؾىً امبفخ اٌٝ ا٤دة اٌزشثٛٞ، وٛٔٗ ٚثؾغت ػٍُ اٌجبؽش ٨ رٛعذ أثؾبس 

ٚدساعبد راد اٌقٍخ فٟ اػذاد ٚرق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد 

اٌّخزجش٠خ ٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌٍّٙبساد  ٚل١بط فؼب١ٌزٗ ػٍٝ اٌغبٔت ا٤دائٟ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء

 اٌّخزجش٠خ.

رٕظ١ُ اداسح اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ 

 ٌذٚساد رذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌى١ّ١بء فٟ أصٕبء اٌخذِخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذ٠ُٙ.

شث١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد افبدح اٌمبئّْٛ ثزذس٠ظ ِمشساد اٌى١ّ١بء اٌؼ١ٍّخ ٚاٌز

 ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ و١ف١خ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ.

ِؾبٌٚخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء اٌزٟ أصجزذ اٌذساعبد 

 رذ١ٔٙب ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ.

رض٠ٚذ اداسح اٌزٛع١ٗ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ثب٤داح اٌّؼذح 

ش، اٌّزّضٍخ فٟ ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ، ٌزم٠ُٛ أداء ِؼٍّٟ اٌى١ّ١بء فٟ أصٕبء فٟ ٘زا اٌجؾ

 اٌخذِخ.
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 فشوض انثحث: افتشض انثحث انحانٍ أَه:

٨ ٠ٛعذ فشق داي اؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٝ سرت دسعبد ِغّٛػزب اٌجؾش 

اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ أداء  )اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ( فٟ

اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ ٌذٜ  ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٩ٌصِخ

 اٌى١ٍخ. ٚاٌذسعخاٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء  رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ

 حذود انثحث: التصش انثحث انحانٍ عهً:

 عبِؼخ فٕؼبء. -هٍجخ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ

اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اٌى١ّ١بئ١خ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز  ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ

ٕخ فٟ  ّّ ا٤ٔؾطخ ٚاٌزغبسة اٌّخزجش٠خ فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌّزنَ

ِؾزٜٛ وز١جبد ا٤ٔؾطخ ٚاٌزغبسة اٌّخزجش٠خ ٌّبدح اٌى١ّ١بء فٟ اٌقفٛف اٌض٩صخ 

اٌطٍجخ فٟ اٌؼبَ  )ا٤ٚي، ٚاٌضبٟٔ، ٚاٌضبٌش( ِٓ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌّمشسح ػٍٝ

 (.9002 -9004اٌذساعٟ )

رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش خ٩ي اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ 

(9002- 9001.) 

ل١بط أداء اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء 

 ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ.

 َهٍ: يىاد وأدواخ انثحث: لاو انثاحث تئعذاد يا

ٌجؾش: رّضٍذ فٟ: ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ ِٛاد ا

 اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء.

رّضٍذ فٟ: ثطبلخ ٩ِؽظخ ٌم١بط أداء اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ  أدواخ انثحث:

 ؼخ فٕؼبء.اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِ

 يصطهحاخ انثحث: تضًٍ انثحث انحانٍ انًصطهحاخ اِتُح:

 Training Programانثشَايح انتذسَثٍ: 

: "ِغّٛػخ ِٓ ثؤَّٔٗ( 14، ٠9000ؼُشفٗ ؽغٓ ؽؾبرخ، ٚص٠ٕت إٌغبس )

ا٤ٔؾطخ ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ثمبػخ أٚ ؽغشح إٌؾبه ٌّذح ص١ِٕخ ِؾذدح؛ ٚفمبً ٌزخط١و 

 ؼٛد ػٍٝ اٌّزؼٍُ ثبٌزؾغٓ ".ٚرٕظ١ُ ٘بدف ِؾذد ٠ٚ

: ثؤ٠َّٚٗٔؼُشف اٌجبؽش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اعشائ١بً فٟ مٛء اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد اٌّشث١خ إٌّظّخ ٚاٌّقّّخ ػٍٝ ١٘ئخ ِٛمٛػبد )ٔظش٠خ 

ٚػ١ٍّخ( وً ِٛمٛع ِٕٙب ٠ّٕٟ ِٙبسح ِؼ١ٕخ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ رخقـ اٌى١ّ١بء 

فٕؼبء، ٚرذس٠جُٙ ػ١ٍٙب ٚاٌغ١ش ٚفمبً ٌٙب ٌز١ّٕخ ِغزٜٛ أدائُٙ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ 

ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّب فٟ رٌه ر١ّٕخ 

 ِؼبسفُٙ اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٚر١ّٕخ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ رذس٠غٙب ثّب ٠غبُ٘
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 :ا٢ر١خ ا٤عبع١خ أْ ٠ؾًّ ػٍٝ اٌؼٕبفشػٍٝ  .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش رؾغ١ٓ فٟ

 أعب١ٌت ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ )ِخشعبد اٌزؼٍُ(، اٌّؾزٜٛ )اٌخٍف١خ إٌظش٠خ(،

 اٌزؼ١ٍّخ ٚا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ، أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ. اٌٛعبئً اٌزذس٠ظ،

 Skills Laboratoryانًهاساخ انًختثشَح: 

ف ػب٠ؼ ص٠زْٛ ) ب: "ِغزٜٛ اٌىفب٠خ ( اٌّٙبسح اٌّخز006، ٠9006ؼَُشِّ جش٠خ ثؤَّٔٙ

اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌفشد )أٚ اٌطبٌت( ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ثذسعخ ِٓ اٌغشػخ ٚا٦رمبْ 

ِغ الزقبد فٟ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚلذ ٠ؾذد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ، اٌؾذ ا٤دٔٝ )اٌّؼ١بس( ٌّغزٜٛ 

 %(".60اٌىفب٠خ ثـ )

ب٠ٚؼُشف اٌجبؽش اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اعشائ١بً  ِغّٛػخ ِٓ ا٤داءاد اٌزٟ : ثؤَّٔٙ

٠مَٛ ثٙب اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

عبِؼخ فٕؼبء فٟ أصٕبء رٕف١زُ٘ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ )اٌؼ١ٍّخ( داخً ِخزجشاد اٌى١ّ١بء 

اد ثبعزخذاَ اٌّٛاد ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح اٌزٟ أػُذد ٌٙزا اٌغشك؛ ٚرّٕٝ ٘زٖ ا٤داء

اٌّٙبس٠خ ِٓ خ٩ي اٌّّبسعخ ٚاٌزذس٠ت؛ ٠ّٚىٓ رم١١ّٙب ِٓ خ٩ي أعٍٛة ا٩ٌّؽظخ 

ٚاٌؾىُ ػ١ٍٙب ثزطج١ك أدٚاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟٚ٘ ا٨خزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٚثطبلخ ٩ِؽظخ 

 ا٤داء ٚوزٌه ِم١بط ا٨رغبٖ ٔؾٛ رذس٠ظ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ.

 أدتُاخ انثحث

مذَ، ٚرطٛس ػجش اٌضِٓ، ٚلذ اعزخذِزٗ ٠ؼُذ اٌزذس٠ت عٍٛن أغبٟٔ ثذأ ِٕز اٌ

اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ أداء وٛادس٘ب اٌجؾش٠خ ثزٛظ١ف 

أعب١ٌت ٚهشق ِخزٍفخ رٕبعت هج١ؼخ اٌؼقش اٌزٞ رؼ١ؾٗ، ٚٚفك اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ 

ب ِٓ ِقبدس اػذاد اٌىٛادس اٌجؾش٠ ًّ خ، اٌّؼبفشح ٌٙب؛ ٌزا ٠ؼذ اٌزذس٠ت ِقذسًا ِٙ

ٚرط٠ٛش وفب٠برُٙ، ٚرط٠ٛش أداء اٌؼًّ، ٚص٠بدح إٌّزظ أ٠بً وبْ ٔٛػٗ، فٙٛ ٠ؾمك ػبئذًا 

ٍِّٛعًب ٌُٙ فٟ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد، فن٩ً ػٓ وٛٔٗ ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌٍؾبق ثشوت اٌزمذَ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 انًثادا الأعاعُح نثشايح تذسَة انًعهًٍُ:

خ ١ٌٚغذ ػؾٛائ١خ، ف٩ثذ ٌٙب رؼزجش ػ١ٍّخ رذس٠ت اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٍّخ ِٕظّ

ِٓ أعظ ِٚجبدة رؼىظ فٍغفخ اٌّغزّغ ٚل١ّٗ ٚرشاػٟ هج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٨ٚثذ 

ٌجشاِظ اٌزذس٠ت أْ رؤخز ثفٍغفخ رشث٠ٛخ رٙزُ ثبٌّٕٛ اٌّزىبًِ ٌٍفشد اٌٝ ألقٝ ؽذ 

رغّؼ ثٗ لذسارٗ ٚهبلزٗ، ؽ١ش  رشوض ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِغّٛػخ 

؛ ٚػجذاٌغ٩َ ِقطفٝ، 92، 9006ّجبدة ا٤عبع١خ، ٟ٘ )أؽّذ اٌخط١ت، ِٓ اٌ

 (:021، 9009؛ ٚػجذ إٌّؼُ اٌؾؾٕخ، 404ة،  -9002

 اٌّجذأ ا٤ٚي: اػزّبد اهبس أٚ ّٔٛرط ٔظشٞ ٌٍزذس٠ت.

 اٌّجذأ اٌضبٟٔ: ٚمٛػ ٚرؾذ٠ذ أ٘ذاف ثشاِظ اٌزذس٠ت.

 اٌّجذأ اٌضبٌش: رٍج١خ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ.
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 ذأ اٌشاثغ: اٌّشٚٔخ ٚرؼذد ا٨خز١بساد فٟ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت.اٌّج

 اٌّجذأ اٌخبِظ: رٛع١ٗ ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

أْ رؾمك ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌزطبثك ٚاٌزٛافك ث١ٓ ا٤فىبس  اٌّجذأ اٌغبدط:

 ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ. إٌظش٠خ

 ٠ت اٌّؼ١ٍّٓ.اٌّجذأ اٌغبثغ: اعزّشاس٠خ ػ١ٍّخ رذس

 اٌّجذأ اٌضبِٓ: أْ ٠ُّىّٓ اٌجشٔبِظ اٌّزذسث١ٓ ِٓ رؾم١ك رٚارُٙ.

 اٌّجذأ اٌزبعغ: اعزضّبس رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

 اٌّجذأ اٌؼبؽش: رفش٠ذ اٌزؼ١ٍُ.

 اٌّجذأ اٌؾبدٞ ػؾش: اػزّبد ِٕٙظ اٌزذس٠ت اٌّزؼذد اٌٛعبئو.

ّؼ١ٍّٓ ٠زج١ٓ أْ ِٚٓ خ٩ي اٌؼشك اٌغبثك ٌٍّجبدة ا٤عبع١خ ٌجشاِظ رذس٠ت اٌ

٘زٖ اٌّجبدة رٙذف اٌٝ عؼً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ػ١ٍّخ راد ٔزبئظ ٚراد فؼب١ٌخ وج١شح ػٍٝ 

اٌفشد اٌزٞ ٠خنغ ٌٍزذس٠ت ٌٍّٚئعغخ اٌٛظ١ف١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ سعُ 

 ؽشٚه ِٚٛاففبد ٌٕغبػ رٍه اٌجشاِظ، ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ:

برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف ا٨٘زّبَ ثبٌّزذسث١ٓ ِٓ ؽ١ش ا٨عزغبثخ ٌؾبع

 اٌزذس٠ت ٌذ٠ُٙ.

ا٨٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ رذس٠ظ اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ اٌزخققٟ، ٚاٌغبٔت 

 اٌزطج١مٟ فٟ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌزشث٠ٛخ.

 ارجبع أفنً اٌطشق ٚا٨عزشار١غ١بد فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت.

 اعزضّبس اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ثؾىً ٠ذػُ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت.

 بع ٚعبئً اٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رمذَ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت.ارج

 خىاَة تشايح تذسَة انًعهًٍُ:

، 9001(، ٚعّبٔخ ػج١ذ )200، ٠9000زوش وً ِٓ ػجذاٌغ٩َ ِقطفٝ )

( أْ ثشاِظ اػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ رزنّٓ ص٩صخ 92، 9006(؛ ٚأؽّذ اٌخط١ت )99

 عٛأت سئ١غخ، ٟ٘:

 عزّبػٟ(.ا٨ -عبٔت ا٦ػذاد اٌؼبَ )اٌضمبفٟ

 عبٔت ا٦ػذاد اٌزخققٟ )ا٤وبد٠ّٟ(.

 عبٔت ا٦ػذاد اٌزشثٛٞ )إٌّٟٙ(.

٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خ٩ي اعزمشائٗ ٌٍغٛأت اٌض٩صخ عبثمخ اٌزوش أْ وض١ش ِٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي لذ ارفمٛا ػٍٝ ٘زٖ اٌغٛأت ثّب رّضٍٗ ِٓ اٌّبَ 

لبدس ػٍٝ اٌم١بَ ثؤدٚاسٖ، ٚاٌزٟ رئُِٓ ٌٗ اٌزفبػً  ثىبفخ اٌغٛأت اٌزٟ رٍضَ ٦ػذاد ِؼٍُ
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اٌّغزّش لجً اٌخذِخ ٚفٟ اصٕبئٙب ِغ اٌّغززؾذصبد ٚاٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح راد اٌؼ٩لخ، 

 ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ خذِٗ اٌّغزّغ.

 الاتداهاخ انحذَثح فٍ تذسَة انًعهًٍُ:

رئوذ ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ثشاِظ اػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ مشٚسح 

ساح اٌؼقش ٩ِٚؽمــخ اؽــذاس اٌزطــٛساد، ِٚٛاوجـــخ اٌزطٛس اٌّؼشفــٟ ِغب

ب ٚػٍٝ دسا٠ـخ وج١ــشح ثبعب١ٌت  ًّ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚ٘زا ٠زطٍـــت أْ ٠ىــْٛ اٌّؼٍــُ ٍِ

اٌزؼــبًِ ِغ ا٨عٙـــضح اٌزؼ١ّ١ٍــخ ٚاداسح رؾغ١ٍٙب، ٚ٘زا وبْ مشٚسح ٌزط٠ٛش ثشاِظ 

١ـــخ اؽز١بعبد اٌّغزّـــغ ِٚزطٍجـبد اٌّئعغبد اػذاد ٚرذس٠ـت اٌّؼ١ٍّٓ، ٌزٍج

، 9009ا٨عزّبػ١خ فٟ ظً اٌزؾ٨ٛد ٚاٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ اٌّؼبفشح )ع١ّشح سصق، 

 (.0941، 9002)ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ،  (؛110

ٚثشصد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ اٌىض١ش ِٓ ا٨رغب٘بد ٚإٌّبرط اٌزشث٠ٛخ فٟ 

هخ ثٙب ٌٍجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٍّؾى٩د اٌزٟ اػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼٍُ ٚاٌزٟ ٠غت ا٦ؽب

رؼزشك ػ١ٍّخ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛس فٟ أٔظّخ رذس٠ت 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾذ٠ضخ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك ِٛعض ٌٙزٖ ا٨رغب٘بد ٚإٌّبرط )ف٩ػ إٌبلخ، 

ِؾّذ ٔقش، ؛ 292أ،  -9002؛ ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ،  14، 9002ٚا٠ٙبة ِؾّذ، 

 (:20، 9002ِؾّذ اٌّفزٟ، ؛ 110، 9009؛ ع١ّشح سصق، 020، 9000

ا٤خز ثّجذأ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٚإٌظش اٌٝ رشث١خ اٌّؼٍُ فٟ اهبس ٔظبَ ِٛؽذ، 

ب ٚٔٛػًب ثقٛسح غ١ش  ًّ فٕظشًا ٌٍؾبعبد اٌفشد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌّزضا٠ذح ٌٍّؼشفخ و

ب ثؼذ ٠َٛ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ًِ ٚؽشوخ ا٨ٔزبط فٟ  ِغجٛلخ، ٚٔظشًا ٩ٌسرجبه اٌزٞ ٠ؾذس ٠ٛ

اٌّغزّغ، ٚث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ، فبْ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ ٌُ رؼذ وبف١خ ٦ػذادٖ 

ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ ثمذس ِمجٛي ِٓ اٌضمخ؛ ٌزٌه عؼً رطج١ك ِجذأ اٌزؼٍُ ِذٜ 

 اٌؾ١بح فٟ رشث١خ اٌّؼٍُ خطٛح ِٕطم١خ.

ّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً ػٍٝ أعبط اٌّٙبساد، اٌزبو١ذ ػٍٝ ِجذأ اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ٚر١ّٕخ اٌ

 ٚرؾذ٠ش ٚر٠ٕٛغ هشق اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ثشاِظ اػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ.

رطج١ك أعٍٛة إٌظُ فٟ رشث١خ اٌّؼٍُ، ٚ٘زا ا٤عٍٛة ٠ٕظش ٌجشٔبِظ اػذاد 

اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أٔٗ ِٕظِٛخ رزؤٌف ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذخ٩د رزّضً فٟ ا٤٘ذاف 

زذس٠ظ ٚاٌج١ئخ ِٚخشعبد ػٍٝ ؽىً ٔزبئظ ٚػ١ٍّبد رزفبػً ف١ٙب ٚاٌّؾزٜٛ ٚأعب١ٌت اٌ

ع١ّغ اٌّىٛٔبد ٚرغز٠خ ساعؼخ ٌزؾ١ش ٌّذٜ رمذَ إٌّظِٛخ ٚاعشاء اٌزؼذ٩٠د 

 إٌّبعجخ.

 ٔظبَ ٌز١ٙئخ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ، ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ.

ٙب ِٚغز٠ٛبرٙب ٚرٕٛع سفغ ِغزٜٛ ثشاِظ اػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼٍُ ٚرىبًِ عٛأج

خجشارٙب، ف١ٕجغٟ أْ ٠زؼٍُ اٌّؼٍُ ؽبعبد ٚل١ُ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّغ ٚاعزشارغ١بد 

ٚأعب١ٌت رغ١ًٙ رؼٍُ اٌط٩ة، ٚرزىبًِ عٛأت ثشاِظ اػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼٍُ أٞ ٠زىبًِ 

ا٦ػذاد اٌزخققٟ ٚاٌزمبفٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚإٌّٟٙ رؾذ ِظٍخ اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ 
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 ذس٠ت اٌّؼٍُ.٦ػذاد ٚر

 ا٤خز ثبٌزطٛساد اٌّؼبفشح فٟ اٌزم١ٕخ اٌزشث٠ٛخ.

ّٔٛرط اٌؾشاوخ: ٠ؾشؿ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ مشٚسح اٌّؾبسوخ فٟ اػذاد 

ٚرذس٠ت اٌّؼٍُ ِٓ لجً ع١ّغ اٌفئبد اٌّؼ١ٕخ ثٗ. أٞ ا٨خز ثٕظبَ ا٦ػذاد اٌّزىبًِ 

 ٌٍّؼٍُ ثؾ١ش ٠ؼُذ أوبد١ّ٠بً ١ًِٕٙٚب داخً و١ٍخ اٌزشث١خ.

اٌجبؽش ِٓ إٌّبرط اٌغبثمخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد خ٩فبد ث١ٕٙب ا٨  ٩٠ٚؽع

أٔٙب ر٩لذ فٟ أْ ػ١ٍّخ اػذاد اٌّؼٍُ ٠غت أْ رؾزٜٛ ػٍٝ ص٩صخ عٛأت سئ١غ١خ: 

 اٌغبٔت اٌزخققٟ، اٌغبٔت إٌّٟٙ، اٌغبٔت اٌضمبفٟ اٌؼبَ.

 أهًُح تذسَة انًعهًٍُ:

 ,.Smith, L ش ٚع١ظ )(، ٚع٠Rice, J., 2003, 99ّ١ؾ١ش وً ِٓ سا٠ظ )

and Gess, J., 2004, 167 ،ٍْٛ96، 9006(؛ )عٛأبصبْ أٚعجٛسْ، ٚعٛعزٓ د٠ )

 اٌٝ أْ اٌزذس٠ت ٌٗ أ١ّ٘زٗ اٌخبفخ ٌٚٗ اٌىض١ش ِٓ اٌفٛائذ، ِٓ أّ٘ٙب:

إٌٙٛك ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚإٌٛع فبٌّؼٍُ اٌزٞ ٠ٍّه 

٠ّىٕٗ ِٓ ا٨سرمبء ثؤداء  ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ِّبِٙبساد ػب١ٌخ ٚوج١شح ٌٗ اٌمذسح 

 .اٌطٍجخ

اٌّؼٍُ اٌّذسة ثطش٠مخ ع١ذح ٠زمٓ ػٍّٗ ٨ٚ ٠ؾزبط اٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌض٠بساد ِٓ 

لجً اٌّؾشف أٚ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ ثؾبعخ اٌٝ ص٠بساد اؽشاف١خ 

 ِززبثؼخ ِٓ أعً ِغبػذرٗ ػٍٝ ا٤داء ثطش٠مخ أفنً.

 اٌّؼٍُ اٌّذسة ع١ذًا ٠غزط١غ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤دٚاس فٟ اٌّذسعخ. اْ

سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍُ ؽ١ش ٠ئدٞ رٌه اٌٝ سفغ وفبءح اٌّؼٍُ ِّب ٠ئدٞ 

اٌٝ سفغ سٚؽٗ اٌّؼ٠ٕٛخ ٤ٔٗ ع١ؾمك ِٓ خ٩ٌٗ رارٗ ٠ٚؾؼش ثبٌشمب ٠ٚؾٛص ا٨ؽزشاَ 

فخ فٟ ا٨سرمبء فٟ اٌغٍُ ٚاٌزمذ٠ش ِٓ لجً ه٩ثٗ ِٚغئ١ٌٛٗ وّب عزىْٛ ٌٗ فش

 اٌٛظ١فٟ.

 اػذاد اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ.

 ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء، ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٌٟٛ ِغئ١ٌٚبد أوجش فٟ اٌّغزمجً.

ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّؼٍُ ٚا٠مبفٗ ػٍٝ أفنً اٌغجً ٚاٌطشق اٌزذس٠غ١خ، ٚإٌظش٠بد 

 اٌؾذ٠ضخ.

ذِخ ِذخ٩ً ٌّّبسعخ إٌّٙخ، ١ٌٚغذ اػذادًا ٔٙبئ١ًب رؼزجش ثشاِظ ا٦ػذاد لجً اٌخ

 ٌٙب.

٠غبػذ ػٍٝ رغ١١ش ا٨رغب٘بد ٚاوزغبة ارغب٘بد ا٠غبث١خ رغبٖ إٌّٙخ؛ ِّب ٠ئدٞ 

 اٌٝ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚص٠بدح ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌؼًّ.
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ِّب عجك ٠زنؼ ا١ّ٘٤خ اٌىجشٜ ٌزذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚمشٚسح ا٨٘زّبَ 

١ٓ فٟ وبفخ اٌغٛأت اٌؾخق١خ ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ أداء دٚسُ٘ فٟ ع١ّغ ثزذس٠ت اٌّؼٍّ

 اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ ٠زطٍت ِٕٗ أداء٘ب ٚاٌم١بَ ثٙب ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.

 انًهاساخ انًختثشَح:

ظ  ّزؼخ ٌٍطٍجخ ٠ٚغؼً ؽقـ اٌؼٍَٛ رؼُّ ُِ َّْ اٌؼًّ اٌّخزجشٞ ٠ٛفش ث١ئخ  ا

 َّْ ِّبسعخ اٌزغش٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌّخزجش ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ ثبٌٕؾبه ٚاٌؾ٠ٛ١خ، وّب أ

 اٌٛفٛي ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚؽً اٌّؾى٩د ٚاوزغبة اٌّٙبساد.

ٚرئوذ ا٨رغب٘ـــبد اٌؾذ٠ضــــخ فٟ ١ِــذاْ اٌزشث١ــخ اٌؼ١ٍّـــــخ ٚرذس٠ظ اٌؼٍَٛ 

ٍت ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّخزجش ٚإٌؾبهبد اٌّخزجش٠خ اٌزٟ رُّبسط ف١ٗ، ٚأْ اٌّخزجش ٘ٛ اٌم

َْ اٌؼٍُ ١ٌظ  إٌبثل ٌزذس٠ظ اٌؼٍــَٛ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍــُ اٌّخزٍفخ، ٌٚزٌه ٠مبي: "ا

ػٍّبً ِب ٌُ ٠قطؾت ثبٌزغش٠ت ٚاٌؼًّ اٌّخزجشٞ"؛ ٔظشاً ٌٍذٚس اٌجـــبسص ٌٍّخزجــش 

فــٟ أغبػ ثشٔبِظ اٌؼٍَٛ ِٕٚٙبعٗ؛ ِٓ خ٩ي اسرجبهٗ اسرجبهًب ػن٠ٛبً ثبٌّؾزٜٛ 

١خ( ٌّٕب٘ــظ اٌؼٍـــَٛ ِٓ عٙــــخ، ٚاسرجبهـــٗ ثبٌٕؾبهبد اٌّؼشفٟ )اٌّؼشفخ اٌؼٍّ

اٌّخزجش٠خ اٌزٟ رغبػــذ ػٍٝ رؾم١ــك أ٘ــذاف رذس٠ظ اٌؼٍــَٛ ِٓ عٙــخ أخــشٜ 

 (.929أ،  -9002؛ ٚػجذاٌغ٩َ ِقطفٝ، 010، 9006)ػب٠ؼ ص٠زْٛ، 

بط وّب ٠ؼَُذَّ اٌّخزجش عضء أعبعٟ ِٓ إٌؾبه اٌؼٍّٟ، فٙٛ ِؾّه اٌفىشح ِٚم١

فؾزٙب فٟ اٌؼٍُ، فّؼظُ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد فٟ اٌؼٍَٛ ٠ّىٓ اٌزؤوذ ِٓ 

فؾزٙب ثٛاعطخ اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّخزجش، ؽ١ش أٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّغشد اٌٝ 

صٛاثذ فٟ اٌز٘ٓ ثّب ٠ٛفشٖ ِٓ خجشاد ؽ١خّ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ رؼَُذَّ أعبعًب ٌفُٙ اٌىض١ش ِٓ 

 (.22، 9000ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ )ٔبفش اٌغٙٛسٞ، ٚآخشْٚ، اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ 

َّْ أؽذ أ٘ذاف رؼٍُّ اٌطٍجخ ٘ٛ رى٠ٛٓ رٚارُٙ ٚعؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ ِٛافٍخ  ٚثّب أ

ب فٟ  ًّ اٌزؼٍُّ ثؤٔفغُٙ خ٩ي ؽ١برُٙ؛ فزؾزً ا٤٘ذاف فٟ اٌّغبي إٌفظ ؽشوٟ ِىبٔبً ِٙ

٘ذاف فٟ إٌؾبهبد اٌغغ١ّخ، ٚفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٔظشًا ٌٍذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ٘زٖ ا٤

اٌؼٍَٛ ٚخبفخً اٌى١ّ١بء، ؽ١ش رزؼٍك ا٤٘ذاف إٌفظ ؽشو١خ )اٌّٙبس٠خ( ثٕزبئظ اٌزؼٍُّ 

اٌزٟ رغزٍضَ اعزخذاَ ا٤عٙضح ٚا٤دٚاد اٌّخزجش٠خ، ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍَّّخ 

ىُّٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌّ َّ ٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ ػٕذ اٌّزؼٍُ، ٚ٘زا ا٨عزخذاَ ٠زطٍت رَ

 )اٌّخزجش٠خ(.

 خصائص انًهاسج انًختثشَح:

(، ثؤْ ٕ٘بن ص٩س خقبئـ ٌٍّٙبسح 16، ٠9002زوش ػجذالله خطب٠جخ )

 اٌّخزجش٠خ ٟ٘:
 

 علاعم الاعتداتح:

ٓ ا٤داء اٌّب٘ش عٍغٍخ ِٓ ا٨عزغبثبد ٚػبدحً ِب رىْٛ ّّ ٘زٖ ا٨عزغبثبد  ٠زن

ٓ اػزجبس٘ب اسرجبهبً فشد٠بً ث١ٓ ِض١ش ٚوً ؽشوخ ٠ّى -ؽشوخ ػن١ٍخ -ِٓ إٌٛع اٌؾشوٟ



 1026 مايو               عشر            تاسعالمجلد ال  العدد الثالث                

 

 العلمية  مجلة التربية

332 

 

 ٚاعزغبثخ.

 انتآصس انحغٍ/ انحشكٍ:

٠ز١َّّض اٌغٍٛن اٌّب٘ش ثؤٔٗ رآصس ث١ٓ أػنبء اٌؾشوخ ٚأػنبء اٌؾظ، ٌزٌه 

 وض١شاً ِب رغّٝ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ثبعُ اٌّٙبساد ا٦دساو١خ اٌؾشو١خ.

 أًَاط الاعتداتح:

زجش اٌغٍٛن اٌّب٘ش رٕظ١ّبً ٌغ٩عً ا ٌّض١شاد ٚا٨عزغبثبد فٟ أّٔبه أوجش؛ ٠ؼَُّ

ٌزا ٠غت رؼٍُ ا٤ػّبي اٌفشػ١خ لجً أداء اٌؼًّ اٌىٍٟ ٌٍّٙبسح؛ فبٌّٙبسح ٟ٘ إٌّو 

 اٌىٍٟ ٩ٌعزغبثخ.

 عُاصش انًهاسج انًختثشَح:

ٓ اٌّٙبسح اٌّخزجش٠خ عجؼخ ػٕبفش سئ١غخ، ٟ٘ )ػبِش اٌؾٙشأٟ، ٚعؼ١ذ  ّّ رزن

؛ ٠ٚؼمٛة ٔؾٛاْ، ٚٚؽ١ذ 11، 9002 ؛ ٚػجذالله خطب٠جخ،24، 0221اٌغؼ١ذ، 

 (:961، 9006عجشاْ، 

 ػٕقش ا٦ؽغبط، ٚػٕقش اٌذلخ، ٚػٕقش اٌضِٓ.

 اٌّؼشفخ اٌؼم١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٙبسح، ٚا٤داء اٌؾشوٟ.

 إٌٛارظ اٌّبد٠خ ٚا٤ػّبي ٚا٦ٔغبصاد اٌّؾب٘ذح.

 .إٌٛارظ إٌفظ ؽشو١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ فٟ ا٤داء ٚاٌّنّٕخ فٟ ا٤ؽ١بء إٌّزغَخ

 أهًُح تعهى انًهاساخ انًختثشَح:

رؼزجش اٌّّبسعخ ٚا٤داء اٌؼٍّٟ ِٓ أعبع١بد اٌزذس٠ظ ١ٌظ فمو ٌزضج١ذ 

اٌّؼشفخ، ٚأّب ٌزؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِغشداد اٌٝ ِؾغٛعبد، ِٚٓ ِجبدة ٔظش٠خ اٌٝ 

اعشاءاد رطج١م١خ. وّب رشعغ أ١ّ٘خ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌّؼ١ٍّخ أٚ اٌّخزجش٠خ ف١ّب ٠ٍٟ 

 (:901، 9002؛ رٛف١ك ِشػٟ، ِٚؾّذ اٌؾ١ٍخ، 060، 9000)ِؾّذ اٌغ١ذ، 

رؼٍُ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٠غؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّزؼخ، ٚرغؼً اٌّٛلف 

اٌزؼ١ٍّٟ ِؾٛلبً أوضش ٌٍّزؼٍُ، وّب رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح فُٙ اٌّزؼٍُ ٌٍّٛمٛػبد اٌزٟ ٠زُ 

 دساعزٙب.

اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد رشاثو اٌّٙبساد ٚرىبفٍٙب ِغ ثم١خ ِغب٨د اٌزؼٍُ ٨ع١ّب 

 ٚاٌّؼشفخ، ٚثٙزا اٌزشاثو ٔؾقً ػٍٝ رؼٍُّ فؼّبي ٠ذَٚ أصشٖ ٌّذح ه٠ٍٛخ.

رؼٍُ اٌّٙبساد ٠غُبػذ ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍُ ثؤٔٛاػٗ، 

 ٚرذس٠ت اٌّزؼٍُ ػٍٝ أعب١ٌت ؽً اٌّؾى٩د، ٚرؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛش ػمٍٗ ٚرٛع١غ أفمٗ.

ٛي اٌٝ ا٠٦غبث١خ ٚإٌؾبه، ٚف١ٙب رؾف١ض ٌٍٕفظ رٕمً اٌّزؼٍُ ِٓ اٌغٍج١خ ٚاٌخّ

 ػٍٝ اٌزفبػً ٚرٕج١ٗ ٌٍؾظ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ.

رغُبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ ا٨عز١ؼبة ا٤ِضً ٌّب ٠زؼٍّٗ، ٚرّىٕٗ ِٓ ا٦فبدح ِٓ اٌؼٍُ 
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 ِٓ خ٩ي اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك اٌفؼٍَّٟ ػٍٝ اٌٛالغ اٌّؾغٛط.

 يشاحم تعهى انًهاسج انًختثشَح:

ُّش ػ١ٍّ خ رؼٍُّ اٌّٙبسح اٌّخزجش٠خ ثض٩س ِشاؽً، ٟ٘ )ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ، ر

 (:19أ،  -9002

ِشؽٍخ ا٩ٌّؽظخ ٚا٨دسان: ٚرزّضً فٟ ِؾبٌٚخ اٌفشد )اٌّزؼٍُ( رؾ١ًٍ اٌّٙبسح 

ٗ رٕف١زٖ ٌٍّٙبسح وىً.  ث٩ّؽظبرٙب ٚادسان ِىٛٔبرٙب اٌفشػ١خ، صُ سعُ خطخ ػًّ رُٛعِّ

اٌّّبسعخ ٟٚ٘ ِشؽٍخ صجبد أداء اٌفشد ِشؽٍخ اٌزضج١ذ: ٚرؾًّ اٌزغش٠ت ٚ

)اٌّزؼٍُ( ٌٍّٙبسح؛ ٔز١غخ اٌّّبسعخ اٌقؾ١ؾخ ٚاٌزىشاس إٌّزظُ ٌٍّىٛٔبد اٌفشػ١خ 

 ٌٍّٙبسح.

ِشؽٍخ ا٨عزم١ٌ٩خ ٚا٨رمبْ: ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زقف أداء اٌفشد )اٌّزؼٍُ( 

الف اٌطبسئخ ٌٍّٙبسح ثبٌغشػخ ٚاٌغ٩عخ ٚا٦رمبْ، ٠ٚز١ّض ثبٌّشٚٔخ ٚاٌزى١َّف ٌٍّٛ

 ٚاٌغذ٠ذح ػٍٝ ا٤داء.

ٚلذ رُ ِشاػبح رٌه ػٕذ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌٍطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء.

 تمىَى انًهاساخ انًختثشَح:

٠ٙذف اٌؼًّ اٌّخزجشٞ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ اٌٝ رذس٠ت اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة 

اد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ )اٌّخزجش٠خ(، ِٓ خ٩ي رٛف١ش ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّٙبس

ِٓ أدٚاد ٚأعٙضح ٚخطو ػًّ رغبػذٖ ػٍٝ اوزغبة ٚارمبْ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، فٟ 

ظً رٛع١ٗ ٚسػب٠خ اٌّؼٍُ، صُ رؤرٟ اٌخطٛح ا٤ُ٘ ٟٚ٘ رم٠ُٛ اٌطٍجخ ٌٍزؤوذ ِٓ اوزغبثُٙ 

 طٍٛثخ.ٚثبٌزبٌٟ ارمبُٔٙ ٌٍّٙبساد اٌّ

ٌٚزم٠ُٛ اٌؼًّ اٌّخزجشٞ ٚاٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ، ف١ٛعذ ثؼل ا٤دٚاد 

؛ ٠ٚؼمٛة ٔؾٛاْ، ٚٚؽ١ذ 406، 9006ػب٠ؼ ص٠زْٛ، ٚا٤عب١ٌت اٌزم١ّ٠ٛخ، ِٕٙب )

 (:961، 9006عجشاْ، 

 اختثاساخ انًختثش انعًهُح:

٠زُ ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌطش٠مخ رم٠ُٛ اٌغبٔت اٌّٙبسٞ ٌٍطٍجخ ِٓ خ٩ي اعزغبثبرُٙ 

ٍٝ اخزجبساد ا٤داء اٌّخزجشٞ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌطبٌت ثؤداء إٌؾبه اٌؼٍّٟ، ٠ٚزطٍت ِٕٗ ػ

أصٕبء ل١بِٗ ثبعشاءاد إٌؾبه رذ٠ٚٓ اعزغبثبرٗ فٟ ثطبلخ خبفخ ٌم١بط اٌّٙبساد، 

 ٚرغغ١ً إٌزبئظ.
 

 الاختثاساخ انتحشَشَح انًختثشَح: 

خ ٌذٜ اٌّزؼٍُ رغزخذَ ا٨خزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ ٌم١بط ٚرم٠ُٛ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّ

 اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ.
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 كتاتح انتماسَش انًختثشَح: 

رغُّزخذَ اٌزمبس٠ش اٌّخزجش٠خ وؤعٍٛة ٌم١بط ِٙبساد اٌزخبهت )ا٨رقبي 

زؼٍُ، ِضً ِٙبسح اٌىزبثخ ٚرغغ١ً اٌّؾب٘ذاد ٚا٩ٌّؽظبد ٚاٌزٛافً( ٌذٜ اٌّ

 اٌزغش٠ج١خ، ٚرٕظ١ُ، ٚرج٠ٛت، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش٘ب، ٚاعزخ٩ؿ ا٨عزٕزبعبد.

 انتمىَى يٍ خلال انًلاحظح )اعتًاسج تغدُم أداء انطانة(:

رؼُّزجش أعب١ٌت ا٩ٌّؽظخ ِٓ ا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ٚرم٠ُٛ لذسح اٌّزؼٍُ 

ٍٝ أداء اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٩ِؽظزٙب ثؾىً ِجبؽش، ؽ١ش ٠ٛعٗ اٌّؼٍُ ػ

اٌطبٌت ٌٍم١بَ ثّّٙخ )أداء ِٙبسح( ِؼ١ٕخ رَُّ رؾ١ٍٍٙب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ 

ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز اٌّّٙخ، صُ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ث٩ّؽظخ ِذٜ رٛافش٘ب أٚ ِذٜ ارمبْ اٌّزؼٍُ ٌٙب 

ٍٟ ٌٍّٙبسح، أٞ أْ أعب١ٌت ا٩ٌّؽظخ رغُزخذَ ٌزم١١ُ ارمبْ اٌّزؼٍُ ٌٍّٙبسح أصٕبء أدائٗ اٌفؼِّ 

ً )ا٤داء( أٚ اٌؼ١ٍّبد ١ٌٚظ إٌز١غخ  ًٍ ِجبؽش ٌزم١١ُ اٌفؼِّ ػٓ هش٠ك اٌّزبثؼخ ثؾى

 ٚؽذ٘ب.

َّْ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌؼًّ اٌّخزجشٞ ٚاٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ  ٠ٚزنؼ ِّب عجك أ

أعٍٛة ٌٗ ١ِضارٗ ِٚؾذدارٗ ػٓ غ١شٖ ِٓ  اٌّشرجطخ ثٗ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ، ٚوً

ا٤عب١ٌت ا٤خشٜ، ٌٚىٟ رزؾمك اٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚاٌذلخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ؛ 

 ٠غت رؼذد أدٚاد ٚٚعبئً اٌم١بط.

ٚ٘زا ِب رُ ارجبػٗ خ٩ي اٌجؾش اٌؾبٌٟ؛ ٔظشاً ٌىٛٔٗ ٠غزٙذف ل١بط ٚرم٠ُٛ 

زجش٠خ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخ

ٚثّب أْ ٘زٖ  -ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء

اٌّٙبساد ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ِٚخزٍفخ فٟ هج١ؼزٙب؛ ٌزا اعزخذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أداح ٌم١بط 

ًِّ ِٙبسح ثؤداح اٌم١بط إٌّبع جخ ٚرم٠ُٛ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اٌى١ّ١بئ١خ، ثؾ١ش ٠زُ ل١بط و

ٌٙب، صُ اٌؾىُ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ 

ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء 

ثّٛمٛػ١خ ٚدلخ ػب١ٌز١ٓ، ٘زٖ ا٤داح ٟ٘: ثطبلخ ٩ِؽظخ ٌم١بط ِغزٜٛ أداء 

اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ اٌطٍجخ 

 اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء.

 إخشاءاخ انثحث

لبَ اٌجبؽش ثبرجبع ا٦عشاءاد اٌزب١ٌخ؛ ٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ 

 فؾخ فشٚمٗ:
 

: إعذاد انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ نتًُُح انًهاساخ انًختثشَح:  أولاا

أعئٍخ اٌجؾش، اٌزٞ ٔـ ػٍٝ: ِب اٌجشٔبِظ ٧ٌعبثخ ػٓ اٌغئاي ا٨ٚي ِٓ 

اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ 

اٌضب٠ٛٔخ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ 
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 فٕؼبء؟ 

 رُ اٌم١بَ ثب٦عشاءاد اٌزب١ٌخ:

 ٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.رؾذ٠ذ أعظ اػذاد اٌجش

 رُ اػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ مٛء ا٤عظ ا٢ر١خ:

 لبئّخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 ا٨عزفبدح ِٓ أعٍٛة اٌّٛد٩٠د اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.

د رٕف١زٖ، ؽ١ش سٚػٟ ػٕذ اػذاد اٌجشٔبِظ ٚالؼ١خ اٌجشٔبِظ ِٓ ؽ١ش ِزطٍجب

اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ أْ رىْٛ ِزطٍجبد رٕف١زٖ ٚالؼ١خ ِّٚىٕخ، ٚرٌه ِٓ ؽ١ش اٌضِٓ 

 ٚا٦ِىبٔبد ا٩ٌصِخ ٌزٕف١زٖ.

ِشاػبح اٌّشٚٔخ اٌىبف١خ ػٕذ اػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ثبدخبي اٌزؼذ٩٠د 

 شح فٟ ِغبي رذس٠ظ اٌى١ّ١بء.ا٩ٌصِخ ١ٌٛاوت اٌزطٛساد اٌؾبدصخ ثقفخ ِغزّ

 اػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ، ِؾز٩ًّ ػٍٝ اٌّىٛٔبد ا٢ر١خ:

 اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.

 ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.

 ا٤٘ذاف اٌخبفخ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.

ٟ رُ ف١بغزٙب فٟ مٛء ِؼب١٠ش ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ )ِخشعبد اٌزؼٍُ(، اٌز

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ػزّبد ا٨وبد٠ّٟ ػٍٝ ١٘ئخ:

 ِؼبسف ِٚفب١ُ٘.

 ِٙبساد ر١ٕ٘خ )ػم١ٍخ(.

 ِٙبساد ١ِٕٙخ )أدائ١خ(.

 ِٙبساد ػبِخ ِٕٚمٌٛخ )ٚعذا١ٔخ(.

 ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.

 ِٓ زٛلغ٠ اٌخجشح اٌزٟ ع١ّغ عٛأت اٌّمزشػ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ِؾزٜٛ ٠زنّٓ

ِؾزٜٛ  اخز١بس فٟ سٚػٟ ٚلذ اٌجشٔبِظ، ػٍٝ اٌزذس٠ت ثؼذ ٠ىزغجٙب أْ اٌطبٌت اٌّؼٍُ

 :٠ٍٟ ِب ٚاػذادٖ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ

 .اٌّزذسة ٌذٜ رؾم١مٙب ػٍٝ ٚاٌمذسح ٥ٌ٘ذاف اٌجشٔبِظ ِؾزٜٛ ٩ِئّخ

 .١ِٕٙبً، ٚأوبد١ّ٠بً  ر١ّٕزٙب اٌّطٍٛة اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّٙبساد ِؾزٜٛ ؽ١ٌّٛخ

 اٌقؼت. اٌٝ اٌغًٙ ِٓ سطاٌزذ

 .ٚاٌزط٠ٛش ثبٌزؼذ٠ً ٠غّؼ ثؾ١ش ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕٛع
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 اِىبٔبرٗ ٚفك ِزذسة وً ٠زؼٍُ ثؾ١ش اٌّزذسث١ٓ، ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ِشاػبح

 .ٚلذسارٗ

 اٌّغزّش. ٌٍزم٠ُٛ اٌمبث١ٍخ

( 2اٌّٛد٩٠د اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٍغذ ) ِٓ ػذد فٟ اٌزذس٠جٟ ٚاٌّؾزٜٛ اٌخجشاد رٕظ١ُ

 ً اٌّغب٨د اٌض٩صخ اٌّؾذدح فٟ لبئّخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ.ِٛد٩٠د، رّض

 ا٨عزفبدح ِٓ ػذد ِٓ اٌّشاعغ اٌّزخققخ فٟ ِغبي اٌى١ّ١بء.

ٚلذ رُ رٕظ١ُ وً ِٛمٛع ِٓ ِٛمٛػبد اٌّٛد٠ٛي ثؾ١ش ٠ؾًّ ػٕٛاْ وً 

ِٛمٛع ِٕٙب ػٕٛاْ اٌّٙبسح أٚ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اٌّشاد اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب، ٚرؾًّ 

 ػٍٝ:

 شح اٌض١ِٕخ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١زٖ.اٌفز

 ِخشعبد اٌزؼٍُ ٌىً ِٛمٛع.

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ.

 اٌّٛاد ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح.

 خطٛاد اٌزذس٠ت.

 أٚساق اٌؼًّ ٚا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ.

 اٌزم٠ُٛ.

 طشق وأعانُة انتذسَة نتُفُز انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ:

ٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، رُ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚهشق ِزٕٛػخ، ثّب ٠ز٩ءَ ٚأ٘ذاف ا

ِٚنّْٛ اٌّٛمٛػبد اٌذساع١خ، ٚاٌزٕٛع ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌظشٚف 

 ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚرٌه ػٍٝ  إٌؾٛ ا٢رٟ:

أعب١ٌت اٌؼشك إٌظشٞ: ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌّشرجطخ 

ؾٛثخ ثبٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٚعزؾًّ ٘زٖ ا٤عب١ٌت ػٍٝ هش٠مخ اٌّؾبمشح اٌّق

 ثبٌّٕبلؾخ، ٚاٌؼقف اٌزٕٟ٘.

أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍغبٔت ا٤دائٟ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ: اعزخذَ اٌجبؽش 

 أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّٙبسح.

ِّبسعخ اٌّزذسث١ٓ ٌٍّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٦رمبْ اٌّٙبسح: اعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة 

 ٌّّبسعخ اٌّٙبسح. (Workshopٚسػ اٌؼًّ )اٌٛسؽخ اٌزذس٠ج١خ 

ا٤ٔؾطخ ٚاٌٛعبئً ٚا٤دٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 

 اٌّمزشػ:

رُ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً ٚا٤ٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ هش٠ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ 
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)ِخشعبد اٌزؼٍُ( ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٚؾزٛاٖ ٚهشق رذس٠غٗ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ 

 س٠جٟ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ، ِضً:رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذ

اعزخذاَ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌغجٛسح، ٚا٤ل٩َ، ٚأٚساق ف١ٍت ؽبسد اٌج١نبء 

 امبفخ اٌٝ دثبث١ظ رضج١ذ ا٤ٚساق ٚاٌىشٚد اٌٍّٛٔخ ...

اعزخذاَ اٌّٛاد ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ 

 اٌّزنّٕخ فٟ اٌجشٔبِظ.

د اٌى١ّ١بئ١خ اٌخطشح ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح رُ ِغّٛػخ فٛس ٌجؼل اٌّٛا

 ػشمٙب ػٍٝ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة، ٚرُ اسفبلٙب مّٓ اٌذ١ًٌ.

أِب ثبٌٕغجخ ٥ٌٔؾطخ اٌزٟ ع١زُ رٕف١ز٘ب فٟ وً اٌّٛالف اٌزذس٠ج١خ اٌّخزٍفخ   

 عٛف رزنّٓ ا٤رٟ:

 .اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٌؼشك اٌقٛس اٌغبثك روش٘ب ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش

 وزبثخ لٛاػذ اٌؼًّ ػٍٝ ثطبلبد ٍِٛٔخ ٚاٌقبلٙب ػٍٝ أٚساق ف١ٍت ؽبسد ثٕٟ.

 اػذاد وؾف )ؽنٛس ٚغ١بة( ثؤعّبء اٌّزذسث١ٓ.

رٕف١ز اٌّزذسث١ٓ ٤ٚساق اٌؼًّ ٚا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ، ٚوزبثزٙب ػٍٝ أٚساق ف١ٍت 

 ؽبسد، ِٕٚبلؾزٙب.

 اػذاد ثطبلبد ِشلّخ ٌٍّزذسث١ٓ ػٕذ رٛص٠ؼُٙ فٟ ِغّٛػبد.

 ٕف١ز اٌّزذسث١ٓ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ػ١ٍّبً فٟ اٌّخزجش.ر

 اعبثخ اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ ا٤عئٍخ اٌّزنّٕخ فٟ د١ًٌ اٌّزذسة.

 وّب اعزخذَ اٌجبؽش ِقبدس رؼ١ّ١ٍخ، ٟ٘:

و١ٍخ اٌزشث١خ: ِؼبًِ اٌى١ّ١بء،  -ِقبدس ِىب١ٔخ: ٚرزّضً فٟ: عبِؼخ فٕؼبء

 اٌّىزجخ، ٚغشفخ اٌؼشك.

ّضً فٟ اٌجبؽش ٔفغٗ، ثب٦مبفخ اٌٝ اٌّؾشف ػٍٝ ِقبدس ثؾش٠خ: اٌّذسة ٚر

رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌذوزٛس/ ِؾّذ اٌٙغبِٟ ٚاص١ٕٓ ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

عبِؼخ فٕؼبء ٚفٕٟ اٌّخزجشاد لذ عبػذ اٌجبؽش فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٚاٌّزبثؼخ فٟ أصٕبء 

 اٌم١بَ ثبٌزذس٠ت.

ٌطبٌت اٌّؼٍُ اٌزٞ رُ ف١ٗ هجبػخ ِقبدس ِبد٠خ: اٌذ١ًٌ اٌزذس٠جٟ ٌٍّذسة ٚا

 Workع١ّغ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚوزٌه أٚساق اٌؼًّ 

Sheets.ٚا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ ، 

 

 أعانُة ووعائم انتمىَى انًغتخذيح فٍ تُفُز انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ:
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دح ِٕٗ، أهٍغ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛ

اٌجبؽش ػٍٝ ا٤دث١بد ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي اعب١ٌت ٚأدٚاد اٌم١بط 

إٌّبعجخ ٚخطٛاد اػذاد٘ب ِٚؼب١٠ش٘ب. ٚاعزٕبداً اٌٝ أ٘ذاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبػذاد 

أداح، ٟٚ٘: ثطبلخ ٩ِؽظخ ٌم١بط اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ )ا٤دائ١خ( ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ 

رخقـ و١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء. ٚرُ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ  ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ

 اٌزذس٠جٟ ٚفمبً ٣ٌرٟ:

رم٠ُٛ أٌٟٚ لجً رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: ِٓ خ٩ي اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٤داح 

 اٌجؾش.

اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ أصٕبء رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ 

اٌجؾش ٥ٌٔؾطخ اٌّخزجش٠خ اٌّزنّٕخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، أصٕبء رٕف١ز أفشاد ػ١ٕخ 

ٚهشػ ا٩ٌّؽظبد ؽٛي اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ػٓ ا٤ٔؾطخ ٚاٌزغبسة اٌّخزجش٠خ 

ٚاٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٌزؼش٠فُٙ ثغٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ 

 ٌز١ّٕزٙب.اوزغبثُٙ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ، ٚرمذ٠ُ ا٦سؽبداد إٌّبعجخ 

رم٠ُٛ ٔٙبئٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ اٌزذس٠ت: ِٓ خ٩ي اٌزطج١ك 

 اٌجؼذٞ ٤داح اٌجؾش.

 انخطح انضيُُح نتُفُز انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ:

ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ اػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ، رُ ٚمغ اٌخطخ اٌض١ِٕخ 

اٌجشٔبِظ، ِغ ِشاػبح ؽغُ اٌّؼٍِٛبد ٌزٕف١زٖ فٟ مٛء اٌٛصْ إٌغجٟ ٌّٛمٛػبد 

اٌّمذِخ فٟ اٌجشٔبِظ، ٚهج١ؼخ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ، ٚهشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ، 

( ٠ٛمؼ اٌخطخ اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ 0ٚاِىب١ٔخ رٕف١ز اٌخطخ اٌض١ِٕخ، ٚعذٚي )

 اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.

 (1خذول )

 شذانخطح انضيُُح نتُفُز انثشَايح انتذسَثٍ انًمت
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( أْ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ اعزغشلٙب رٕف١ز ِٛمٛػبد ٠0زنؼ ِٓ عذٚي )

 ( عبػخ أعجٛػ١بً ٌّٚذح ؽٙش.09( عبػخ ثٛالغ )46اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ )

٠ٚزنّٓ وً ِٛد٠ٛي ِٓ ِٛد٨ٛ٠د اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ ػذد ِٓ 

خزجش٠خ اٌشئ١غخ وّب اٌّٛمٛػبد اٌذساع١خ، وً ِٛمٛع ٠ٙزُ ثؼذد ِٓ اٌّٙبساد اٌّ

 ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ا٢رٟ:

اٌّخزجش٠خ(: ٠زىْٛ ِٓ ِٛمٛػ١ٓ رزنّٓ  اٌّٛد٠ٛي ا٨ٚي )ا٤ِبْ ٚاٌغ٩ِخ

 ( ِٙبسح فشػ١خ.99ص٩س ِٙبساد ِخزجش٠خ سئ١غخ ٚػذد )

اٌّٛد٠ٛي اٌضبٟٔ )ا٦ػذاد ٚاٌزغ١ٙض ٌٍؼًّ اٌّؾزجشٞ(: ٠زىْٛ ِٓ ص٩صخ 

 ( ِٙبسح فشػ١خ.42خ ٚػذد )ِٛمٛػبد رزنّٓ خّظ ِٙبساد ِخزجش٠خ سئ١غ

اٌّٛد٠ٛي اٌضبٌش )اٌؼًّ اٌّخزجشٞ ٚرٕف١ز ا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ( ٠زىْٛ ِٓ خّغخ 

 ( ِٙبسح فشػ١خ.000ِٛمٛػبد رزنّٓ ػؾش ِٙبساد ِخزجش٠خ سئ١غخ ٚػذد )

 عشض انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ عهً انغادج انًحكًٍُ:

شمٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ اػذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، رُ ػ

اٌّؾى١ّٓ ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ٚػٍٝ أعبرزح ِخزق١ٓ 

فٟ ِغبي اٌى١ّ١بء؛ ٚرٌه ثغشك اٌزؼشف ػٍٝ أسائُٙ ٩ِٚؽظبرُٙ. ٚلذ ارفك 

اٌّؾىّْٛ ػٍٝ ِٕبعجخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌٍطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ رخقـ اٌى١ّ١بء 

بء، ٚثبٌزبٌٟ أفجؼ اٌجشٔبِظ فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ فبٌؾًب ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼ

 ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.

 ثاَُاا: إعذاد تطالح انًلاحظح:

٧ٌعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌضبٟٔ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش، اٌزٞ ٔـ ػٍٝ: ِب فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ 

ٜ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ أداء اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٛ

 اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء؟

رُ اػذاد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ٌم١بط فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِغزٜٛ أداء 

أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ 

بط ٚا٩ٌّؽظخ ٚفمًب اٌضب٠ٛٔخ، ٚأػذ اٌجبؽش ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ثؾ١ش رىْٛ لبثٍخ ٌٍم١

 ٧ٌعشاءاد اٌزب١ٌخ:

 تحذَذ انهذف يٍ تطالح انًلاحظح:

ذح فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ل١بط فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ  ؼَّ ُّ رٙذف ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ اٌ

اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِغزٜٛ أداء أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز 

ٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِٓ خ٩ي ٩ِؽظخ ا٤ٔؾطخ ٚاٌزغبسة اٌّخزجش٠خ فٟ ِبدح ا

ِغزٜٛ أداء ٚارمبْ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

اٌّٙبساد اٌزٟ رؾزًّ ػٍٝ  -عبِؼخ فٕؼبء، ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌٍزّذس٠ظ

زٕف١ز٘ب، ٠ّٚىٓ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ا٤دائ١خ )اٌخطٛاد ا٦عشائ١خ( ا٩ٌصِخ ٌ
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سفذ٘ب ِٓ خ٩ي ٩ِؽظخ أداء اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٙب ِجبؽشحً خ٩ي اعشاء ا٤ٔؾطخ 

 ٚاٌزغبسة اٌى١ّ١بئ١خ فٟ اٌّخزجش.

 تحذَذ يحاوس تطالح انًلاحظح:

اؽزٍّذ ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ثقٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ِغب١ٌٓ ِٓ لبئّخ اٌّٙبساد 

د ٚاٌزغ١ٙض ٌٍؼًّ اٌّخزجشٞ، ِٚغبي اٌؼًّ اٌّخزجش٠خ اٌّؼذح ِغجمبً، ّ٘ب: ِغبي ا٦ػذا

( ِٙبسح 02اٌّخزجشٞ ٚرٕف١ز ا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ ٠ٚزنّٓ ٘ز٠ٓ اٌّغب١ٌٓ ػٍٝ )

 ِخزجش٠خ سئ١غخ.

 تعهًُاخ تطالح انًلاحظح:

َُّ اػذاد رؼ١ٍّبد ِشرجطخ ثزطج١ك ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ  ٩ُّؽِظ١ٓ ػ١ٍٙب.ر  ٌزذس٠ت اٌ

 طشَمح تغدُم انذسخاخ:

د ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ، ؽ١ش أٔٗ فٟ ؽبٌخ ا٤داء اٌؼبٌٟ ٌٍّٙبسح رُ رغغ١ً دسعب

فبْ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٠ؾقً ػٍٝ ص٩س دسعبد ٌٍّٙبسح، ث١ّٕب ٠ؾقً ػٍٝ دسعز١ٓ فمو 

فٟ ؽبٌخ ا٤داء اٌّزٛعو ٌٗ، أٚ ٠ؾقً ػٍٝ دسعخ ٚاؽذح فمو فٟ ؽبٌخ ا٤داء 

 .( دسعخ441إٌّخفل ٌٍّٙبسح. ٚاٌذسعخ اٌؼظّٝ ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ )

 صذق تطالح انًلاحظح )صذق انًحكًٍُ(:

ٌٍزؤوذ ِٓ فذق ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ وؤداح ٌم١بط ِغزٜٛ أداء اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، رُ ػشمٙب ػٍٝ 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚاٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ فٟ لغُ اٌى١ّ١بء، ٚوزٌه لغُ

إٌّب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ فٟ ِذٜ ٚمٛػ رؼ١ٍّبد 

اٌجطبلخ، ِٕٚبعجزٙب ٌٍٙذف اٌزٞ أػذد ِٓ أعٍٗ، ٚع٩ِخ ف١بغخ ػجبسارٙب، ٚؽّٛي 

ا٤داءاد اٌفشػ١خ اٌزٟ رمغ رؾذ وً ِٙبسح سئ١غخ، ِٚذٜ اِىب١ٔخ ٩ِؽظخ ا٤داءاد 

 اٌّشرجطخ ثبٌّٙبسح.

َُّ اعشاء اٌزؼذ٩٠د ػٍٝ ثطبلخ ٚثٕبءً ػٍٝ آساء اٌغبدح  اٌّؾى١ّٓ ِٚمزشؽبرُٙ، ر

 ػ١ٍٙب اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ. ا٩ٌّؽظخ، ٚاٌزٟ ارفك 

 حغاب ثثاخ تطالح انًلاحظح:

َُّ اعزخذاَ أعٍٛة ِؼبًِ ا٨رفبق ث١ٓ ٩ِؽظ١ٓ  ٌؾغبة صجبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ر

َُّ ا٨عزؼبٔخ ثؤؽذ اٌّذسع١ٓ ثمغُ اٌى١ّ١بء  ِغزم١ٍٓ )اٌجبؽش، ٩ِٚؽع آخش(، ؽ١ش ر

ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء  ثؼذ رذس٠جٗ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ٌٍّؾبسوخ 

 فٟ اٌزطج١ك.

 ُِّ ًِّ ِٙبسح، ر ٩ِؽظخ  ٚثؼذ اػذاد اٌّٛاد ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز و

ذح ١ٍخ ٚثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ ػّ -ِٓ لجً اٌجبؽش ٚاٌّذسط اٌّغبػذ -وً هبٌت ِؼٍُ ػٍٝ ؽِّ

ٔخ ٌجطبلخ  ِّٛ ًِّ ِٙبسح ِٓ اٌّٙبساد اٌشئ١غ١خ اٌّى َُّ ؽغبة دسعخ اٌضجبد ٌىٌ ا٩ٌّؽظخ ر
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ًِّ ثزطج١ك ِؼبدٌخ وٛثش )  ( Cooperا٩ٌّؽظخ، ٚوزٌه ؽغبة صجبد اٌجطبلخ وَىُ

(Cooper, 1974, 39)  ٟظ١ٓ ِغزم١ٍٓ، ٚاٌّزّضٍخ ف ٌؾغبة ٔغجخ ا٨رفبق ث١ٓ ٩ِؽِّ

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 ػذد ِشاد ا٨رفبق                              

 x 100[            ٔغجخ ا٨رفبق  =  ]             

 )ػذد ِشاد ا٨رفبق + ػذد ِشاد ا٨خز٩ف(                          

َّْ ٔغجخ ا٨رفبق )صجبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ( ثٍغذ  ٚثؼذ اٌزؼ٠ٛل فٟ اٌّؼبدٌخ رج١ٓ أ

٠ّٚىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب، ِّب ٠ذي ػٍٝ ف٩ؽ١خ ا٤داح %( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ 66.669)

٩ٌعزخذاَ ٚاِىب١ٔخ رٛظ١فٙب فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚثبٌزبٌٟ أفجؾذ ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ فٟ 

 فٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

 َتائح انثحث

 أولاا: انُتائح انًتعهمح تالإخاتح عٍ انغؤال الأول:

س٠جٟ اٌّمزشػ ٌز١ّٕخ ِب اٌجشٔبِظ اٌزذٔـ اٌغئاي ا٤ٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش ػٍٝ: 

اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌذٜ اٌطٍجخ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء؟

ٚرّذ ا٦عبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي ِٓ خ٩ي ا٦عشاءاد اٌزٟ رُ ارجبػٙب ٦ػذاد 

، اٌزٟ رُ رٛم١ؾٙب فٟ اعشاءاد ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػاٌجشٔبِظ 

 اٌجؾش.

 ثاَُاا: انُتائح انًتعهمح تالإخاتح عٍ انغؤال انثاٍَ، ويُالشتها:

ِب فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٔـ اٌغئاي اٌضبٟٔ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش ػٍٝ: 

١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ر١ّٕخ أداء اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ

 ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء؟

اٌطٍجخ ٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي، رُ اػذاد ثطبلخ ٩ِؽظخ ٌم١بط ِغزٜٛ أداء 

اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء ٌٍّٙبساد 

؛ ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشك صِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخاٌّخزجش٠خ ا٩ٌ

 اٌزبٌٟ:

٨ ٠ٛعذ فشق داي اؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٝ سرت دسعبد ِغّٛػزب اٌجؾش 

اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ )اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ( فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ أداء 

خ فٕؼبء ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼ

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ. ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اخزجبس ِبْ ٠ٚزٕٟ 

وؤعٍٛة اؽقبئٟ ٨ثبساِزشٞ، ٌزؾذ٠ذ د٨ٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد 
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فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ، ِغّٛػزب اٌجؾش )اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ( 

 ( ٠ٛمؼ رٌه:9ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ، ٚعذٚي )

 

 (2خذول )

( ودلانتها الإحصائُح لاختثاس ياٌ وَتٍُ تٍُ انًدًىعح انتدشَثُح Uلًُح )

انطهثح انًعهًٍُ تانًغتىي وانضاتطح فٍ انتطثُك انثعذٌ نثطالح يلاحظح أداء 

خايعح صُعاء نهًهاساخ انًختثشَح انلاصيح انشاتع تخصص انكًُُاء تكهُح انتشتُح 

 نتذسَظ يادج انكًُُاء تانًشحهح انثاَىَح
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( ٚعٛد فشق داي اؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت ٠9زنؼ ِٓ ٔزبئظ عذٚي )

دسعبد ِغّٛػزب اٌجؾش )اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ( فٟ دسعبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ؛ ؽ١ش 

( ٚوبٔذ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 000,2، 000,0ؽذ ث١ٓ )( اٌّؾغٛثخ رشاUٚاْ ل١ُ )

(0.00.) 

ٚفٝ مٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ, ٠زنؼ: ٚعٛد فشق داي اؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ 0.00)

 ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ، ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ.

 فشك اٌضبٟٔ ِٓ فشٚك اٌجؾش، اٌزٞ ٔـ ػٍٝ:ٚرئوذ ٘زٖ إٌز١غخ سفل اٌ

٨ ٠ٛعذ فشق داي اؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٝ سرت دسعبد ِغّٛػزب اٌجؾش 

اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ )اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ( فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ أداء 

ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ 

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ. ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٩ٌصِخ

 ولثىل انفشض انثذَم تؤَه: 

ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد  ٠0.00ٛعذ فشق داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 

ِغّٛػزب اٌجؾش )اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌنبثطخ( فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ أداء 

اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ 

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

( إٌّبظشح ٨خزجبس سرت Z، )( اٌّؾغٛثخW( ل١ّخ )٠ٚ2ٛمؼ عذٚي )

-The Wilcoxon Matched Pairsاؽبساد اٌّغّٛػبد اٌّزضاٚعخ ٌٌٛىٛوغٓ 

Pairs Signed Rank Test  ٌجؾش د٨ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ سرت اٌفشٚق ٌذسعبد اٌطٍجخ

اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء )هٍجخ 

فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ، ِغ ؽغبة ِؼبًِ ا٨سرجبه اٌضٕبئٟ  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ(

 اٌّٙبساد اٌشئ١غخ ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ: (، ف٥ٌRprbٟصٚاط اٌّشرجطخ )
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 (3خذول )

ً لاحظح لإحصاء ونكىكغٍ   Zobs، وانمًُح انًعُاسَح انًطهمح Wobsانمُى ان

نهفشق تٍُ يتىعطٍ ستة دسخاخ طهثح انًدًىعح انتدشَثُح فٍ انتطثُمٍُ انمثهٍ 

ائُح تًهاساتها انشئُغح وانذسخح انكهُح، وانذلانح الإحص نثطالح انًلاحظحوانثعذٌ 

( نثُاٌ حدى تؤثُش Rprbيع حغاب لًُح يعايم الاستثاط انثُائٍ نلأصواج انًشتثطح )

انطهثح انًعهًٍُ تانًغتىي انشاتع أداء انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ فٍ تًُُح 

تخصص انكًُُاء تكهُح انتشتُح خايعح صُعاء نهًهاساخ انًختثشَح انلاصيح نتذسَظ 

 َح تًهاساتها انشئُغح وانذسخح انكهُحيادج انكًُُاء تانًشحهح انثاَى
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 (3تاتع: خذول )

ً لاحظح لإحصاء ونكىكغٍ   Zobs، وانمًُح انًعُاسَح انًطهمح Wobsانمُى ان

نهفشق تٍُ يتىعطٍ ستة دسخاخ طهثح انًدًىعح انتدشَثُح فٍ انتطثُمٍُ انمثهٍ 

خح انكهُح، وانذلانح الإحصائُح تًهاساتها انشئُغح وانذس نثطالح انًلاحظحوانثعذٌ 

( نثُاٌ حدى تؤثُش Rprbيع حغاب لًُح يعايم الاستثاط انثُائٍ نلأصواج انًشتثطح )

انطهثح انًعهًٍُ تانًغتىي انشاتع أداء انثشَايح انتذسَثٍ انًمتشذ فٍ تًُُح 

تخصص انكًُُاء تكهُح انتشتُح خايعح صُعاء نهًهاساخ انًختثشَح انلاصيح نتذسَظ 

 انكًُُاء تانًشحهح انثاَىَح تًهاساتها انشئُغح وانذسخح انكهُح يادج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ثبعزخذاَ اٌزمش٠ت Z( أْ ع١ّغ اٌم١ُ اٌّؼ١بس٠خ اٌّطٍمخ )٠2زنؼ ِٓ عذٚي )

ا٨ػزذاٌٟ ٚإٌّبظشح ٦ؽقبءح ٠ٍٚىٛوغٓ ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد اٌم١بع١ٓ 

ٌغ١ّغ  0.00زغش٠ج١خ عبءد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌذٜ هٍجخ اٌّغّٛػخ اٌ

 ( ث١ٓ Zاٌّٙبساد اٌشئ١غخ ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ؛ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ )

(-9.602  ،-9.611.) 

( 0.00ِٚٓ صُ ٠غزٕزظ اٌجبؽش ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )
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اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد هٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١م١ٓ

 ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌقبٌؼ ِزٛعو سرت دسعبد اٌم١بط اٌجؼذٞ.

( ٌٍّٙبساد Rprbوّب ٠زنؼ أْ ِؼبًِ ا٨سرجبه اٌضٕبئٟ ٥ٌصٚاط اٌّشرجطخ )

%، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  10اٌشئ١غخ ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ع١ّؼٙب أوجش ِٓ 

اٌّمزشػ ػٍٝ ه٩ة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٕذ ِمبسٔخ ؽغُ أصش وج١ش ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 

 اٌم١بط اٌمجٍٟ ثبٌجؼذٞ.

اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ أداء ِّب ٠ذي ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ 

ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ 

 خ اٌضب٠ٛٔخ ػٕذ ِمبسٔخ اٌم١بط اٌمجٍٝ ثبٌجؼذٞ.ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍ

(، ٚدساعخ ؽّذ ٩ِ9009ن اٌغ١ٍُ ) ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ

(، ٚأ٠نًب رزفك ِغ 9002(، ٚدساعخ الجبي عؼفش )9002اٌخبٌذٞ، ٚسل١خ اٌٛ٘جٟ )

د اٌذساعبد اٌزم١ّ٠ٛخ اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي ِغ هٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼب

(، ٚدساعخ 9002(، ٚدساعخ اٌٙبَ اٌؾى١ّٟ )9000ا١ّٕ١ٌخ وذساعخ أؽّذ ا٠ٌٕٟٛٙ )

(، ٚدساعخ داٚد اٌؾذاثٟ، 9001(، ٚدساعخ رٙبٟٔ اٌؾّبدٞ )9001أؽّذ ٌؾٕف )

 (.9002(، ؽ١ٕٓ اٌغش٠ؾٟ )9002ِٚؾّذ اٌّخ٩فٟ )

 تفغُش انُتائح انًتعهمح تالإخاتح عٍ انغؤال انثاٍَ:

اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ أداء بِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ فؼب١ٌخ اٌجشٔغغ رشلد 

ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ رخقـ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ 

ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٕذ ِمبسٔخ اٌم١بط اٌمجٍٝ ثبٌجؼذٞ 

 اٌٟ:ٌطٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

س٠جٟ اٌّمزشػ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ا٤ٔؾطخ اٌّخزجش٠خ ثّغز٠ٛبد اؽزٛاء اٌجشٔبِظ اٌزذ

ِٙبس٠خ ِخزٍفخ رؼًّ ػٍٝ اوغبة اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ فٟ ِغبي 

 اٌى١ّ١بء.

ِّبسعخ اٌط٩ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ داخً اٌّخزجش 

زجش٠خ ٚأٚساق وً ػٍٝ ؽذح، ٚػٍٝ ؽىً ِغّٛػبد فٟ أصٕبء اعشاء ا٤ٔؾطخ اٌّخ

 اٌؼًّ خ٩ي ِشؽٍخ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.

رن١ّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌّٙبساد ِخزجش٠خ ٌُ ٠ّبسعٙب اٌط٩ة 

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أصٕبء اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ.

 لائًح يشاخع انثحث

بْ، 9006أؽّذ اٌخط١ت ) -0 ّّ (: اػذاد اٌّؼٍُ اٌؼشثٟ ّٔبرط ٚاعزشار١غ١بد، ػ

 ٌىزت اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.ا٤سدْ، ػبٌُ ا

(: رم٠ُٛ ِغزٜٛ أداء هٍجخ لغُ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ اٌزشث١خ 9001عبٌُ ٌؾٕف ) أؽّذ -9

عبِؼخ ػذْ ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌّؼٍُ اٌى١ّ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 
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 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػذْ.

عزؼبٔخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّخزجشاد اٌّذسع١خ فٟ (: ِذٜ ا9001أؽّذ عؼ١ذ اٌشفبػٟ ) -2

رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذاسط أِبٔخ اٌؼبفّخ ِٚؾبفظخ فٕؼبء، 

 .044-002(، ؿ ؿ: 90(، ع )09ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، اٌغٕخ )

(: ِغزٜٛ اوزغبة اٌّٙبساد اٌّخزجش٠خ ٌذٜ 9000أؽّذ ػجذ اٌشصاق ا٠ٌٕٟٛٙ ) -4

اٌشاثغ لغُ ا٤ؽ١بء و١ٍخ اٌزشثــ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، هٍجخ اٌّغزٜٛ 

 عبِؼخ فٕؼبء.

(. ٚالغ رٕف١ز اٌزغبسة ٚا٤ٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍف١ض٠بء 9000ِؾّذ اٌجؼٍٛي ) أعّبء -2

ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذاسط أِبٔخ اٌؼبفّخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ، و١ٍخ 

 اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء.

(: أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙـبساد 9002فش )الجبي ِؾّذ عؼ -1

اٌؼ١ٍّخ اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌّؼٍّٟ ا٤ؽ١بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء.

(: رـم٠ُٛ ِغـزٜٛ أداء هٍجخ لـغُ اٌىـ١ّ١بء ثى١ٍخ 9002اٌٙبَ ػجذٖ اٌؾى١ّٟ ) -1

د اٌّخزـجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ـظ اٌى١ّ١بء، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش اٌزشث١خ ٌٍّــٙبسا

 ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء.

(: ِذٜ رٕف١ز رغبسة اٌى١ّ١بء اٌؼ١ٍّخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 9001اٌؾّبدٞ ) رٙبٟٔ -6

ِذاسط أِبٔخ اٌؼبفّخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ 

 ٕؼبء.اٌزشث١خ، عبِؼخ ف

بْ، 9 (: هشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ، ه9002رٛف١ك ِشػٟ، ِٚؾّذ اٌؾ١ٍخ ) -2 ّّ ، ػ

 ا٤سدْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

بْ، ا٤سدْ، داس  -رذس٠جٗ -(: اٌّؼٍُ "اػذاد9001ٖعّبٔخ ػج١ذ ) -00 ّّ وفب٠برٗ"، ػ

 اٌقفبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

١خ فٟ أٚسٚثب: سإ٠خ (: اٌزشث١خ اٌؼ9006ٍّعٛأبصبْ أٚعجٛسْ، ٚعٛعزٓ د٠ٍْٛ ) -00

ٔبلذح، رشعّخ: ِؾّذ ثٓ ػجذالله اٌضغ١جٟ، ٚأعّبء ثٕذ عبٌُ اٌّؾشٚلٟ، رمش٠ش 

فبدس ػٓ ِئعغخ ٔف١ٍذ اٌجش٠طب١ٔخ ٠ّضً ٚلبئغ ؽٍمزٟ ٔمبػ ػٓ ؽبي اٌزشث١خ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ أٚسٚثب، ِشوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ فٟ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد 

 ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

(: ِؼغُ اٌّقطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 9000خ، ٚص٠ٕت إٌغبس )ؽغٓ ؽؾبر -09

 ، اٌمب٘شح، اٌذاس اٌّقش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.9 ه

(: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ فٟ ر١ّٕخ 9002ؽّذ اٌخبٌذٞ، ٚسل١خ اٌٛ٘جٟ ) -02

ِٙبساد ا٤ِبْ اٌّؼٍّٟ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، دساعبد فٟ 

 .090 -12(، ؿ ؿ: ٠001ظ، اٌؼذد )إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس
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(: ِغزٜٛ ارمبْ هٍجخ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ لغُ اٌى١ّ١بء ثى١ٍخ 9002ؽ١ٕٓ اٌغش٠ؾٟ ) -04

اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ اٌى١ّ١بء ٚفمبً 

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء.ٌٍجشٔبِظ اٌّطٛس، 

(: ِغزٜٛ ارمبْ هٍجخ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ 9002ِٚؾّذ اٌّخ٩فٟ )داٚد اٌؾذاثٟ،  -02

ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء ٌٍّٙبساد اٌّخزجش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ اٌف١ض٠بء 

(، 9ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌنّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّغٍذ )

 .20-20(، ؿ ؿ: 4اٌؼذد )

ز اٌزغبسة ٚا٤ٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٌّبدح (: ِذٜ رٕف9006١عؾش ػضِٟ ػطبء الله ) -01

ا٤ؽ١بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذاسط أِبٔخ اٌؼبفّخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕؾٛسٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء، ا١ٌّٓ.

(: ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ فٟ 9009ع١ّشح ِؾّذ سصق ) -01

ؼٍِٛبد، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ مٛء اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ اٌّؼبفشح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّ

اٌذٌٟٚ ا٨ٚي، سإ٠خ اعزؾشال١خ ٌّغزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ ِقش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فٟ 

(، اٌغضء 9مٛء اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ اٌّؼبفشح، عبِؼخ إٌّقٛسح، اٌّغٍذ )

 .161 -110( فجشا٠ش، ؿ ؿ: 90-90(، )9)

ٌؼٍَٛ (: "رؾذ٠ذ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٌزذس٠ظ ا9000فبٌؼ ِؾّذ اٌؼ١ٟٛٔ ) -06

ثبٌّخزجش ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء 

عبِؼخ ا٤ِبساد اٌؼشث١خ  -١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 .012- 004(، ؿ ؿ: 06(، ع )01اٌّزؾذح، اٌغٕخ )

ٟ مٛء اػذاد اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙبً ف(: "9002ػ إٌبلخ، ٚا٠ٙبة ِؾّذ )ف٩ -02

اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي،  -اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ"، اٌّئرّش اٌزشثٛٞ اٌّؼٍُ اٌفٍغط١ٕٟ

 .61 -21( أغغطظ، ؿ ؿ: 01-02اٌغبِؼخ ا٨ع١ِ٩خ ثغضح، )

(: رذس٠ظ اٌؼٍَٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ 0221ػبِش ع١ٍُ اٌؾٙشأٟ، ٚعؼ١ذ ِؾّذ اٌغؼ١ذ ) -90

 .اٌؼبَ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِطبثغ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

بْ، 9006ػب٠ؼ ص٠زْٛ ) -90 ّّ (: أعب١ٌت رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ا٦فذاس اٌغبدط، ػ

 ا٤سدْ، داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

(: أعبع١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 9000ػجذ اٌغ٩َ ِقطفٝ ػجذ اٌغ٩َ ) -99

 ٌٍّؼٍُ، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ.

اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ،  أ(: ا٨رغب٘بد -9002................................ ) -92

 ، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ.9 ه

ة(: رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ٚاػذاد اٌّؼٍُ ٚرىبًِ  -9002................................ ) -94

 إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ.

ٍَٛ (: رط٠ٛش ثشاِظ ِٚمشساد اػذاد ِؼٍُ اٌؼ9002............................... ) -92
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ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبعزخذاَ ِذخً ِخشعبد اٌزؼٍُ، اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ا٤ٚي ٌى١ٍخ 

 -09(، )2اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌجبؽخ: اٌزشث١خ آفبق ِغزمج١ٍخ، عبِؼخ اٌجبؽخ، اٌّغٍذ )

 .0910 -0942( أثش٠ً، ؿ ؿ: 02

(: "اف٩ػ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ: اٌزغشثخ ا٤ِش٠ى١خ 0226ػجذ اٌٍط١ف ؽغ١ٓ ؽ١ذس ) -91

دح ِٕٙب، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌـضبٟٔ اػـذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚا٨عزفب

(، 9ٚاٌؼـؾش٠ٓ، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، اٌّغٍذ )

 .12 -41( أغغطظ، ؿ ؿ: 9-2)

(: ِؼب١٠ش مّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ 9009ػجذ إٌّؼُ اٌذعٛلٟ اٌؾؾٕخ ) -91

خجشاد ثؼل اٌذٚي ا٤عٕج١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ  ٚاػزّبد ِئعغبرٗ فٟ مٛء

 .011 -091(، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ؿ ؿ: 99ثب٦عّبػ١ٍ١خ، اٌؼذد )

(: رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٌٍغ١ّغ، اسثذ، ا٤سدْ، داس اٌّغ١شح 9002ػجذالله ِؾّذ خطب٠جخ ) -96

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

رمذ٠ش هٍجخ (: "9002ػٍٟ اٌؾؼ١ٍٟ، ٚػجذالله اٌخطب٠جخ، ٚػجذالله أِجٛعؼ١ذٞ ) -92

اٌى١ّ١بء ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ٌذسعخ اوزغبثُٙ ٌّٙبساد اٌؼًّ اٌّخجشٞ"، 

ِغٍخ ِئرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد عٍغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، ا٨سدْ، 

 .10 -42(، ؿ ؿ: 1(، اٌؼذد )06اٌّغٍذ )

(: رذس٠ظ اٌؼٍَٛ فٟ 9004ثبٚي ) ١ٌضي رشاٚثشدط، ٚثب٠جٟ سٚدعش، ٚعب١ٔذ -20

ذاسط اٌضب٠ٛٔخ: اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ، رشعّخ ِؾّذ عّبي اٌذ٠ٓ اٌّ

ػجذاٌؾ١ّذ، ٚػجذ إٌّؼُ أؽّذ ؽغٓ، ٚٔبدس اٌغٕٙٛسٞ، ٚؽغٓ ر١شاة، اٌؼ١ٓ، 

 ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ.

(: اٌّخزجشاد اٌّذسع١خ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ 9001ِؾّذ اثشا١ُ٘ اٌقبٔغ ) -20

الغ ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌطّٛػ )دساعخ ١ِذا١ٔخ(، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبِٓ ػؾش، اٌٛ

 .269-221(، ؿ ؿ: 9اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ، اٌّغٍذ )

(: رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اػذاد اٌّؼٍُ ثى١ٍبد اٌزشث١خ، 9002ِؾّذ أ١ِٓ اٌّفزٟ ) -29

، ثشاِظ اػذاد اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٌش "اٌشاثغ ٚاٌؼؾشْٚ ٌٍغّؼ١خ"

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ أعً اٌز١ّض، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚهشق 

 .49- 92أغغطظ، ؿ ؿ:  (02 -09اٌزذس٠ظ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، )

(: اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرذس٠ظ اٌؼٍَٛ، اٌمب٘شح، داس ٌفىش 9000ِؾّذ اٌغ١ذ ػٍٟ ) -22

 اٌؼشثٟ.

و١ٍخ اٌزشث١خ )إٌبدسح( ِٓ  (: دسعخ رّىُٓ هٍجخ9000ِؾّذ ػجذالله اٌّؼّشٞ ) -24

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ا٩ٌصِخ ٌّذسعَٟ اٌف١ض٠بء فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ: دساعخ رغش٠ج١خ 

(، اٌؼذد 91ٍذ )فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌبدسح، عبِؼخ اة، ِغٍخ عبِؼخ دِؾك، اٌّغ

 .412 -422)ٍِؾك(، ؿ ؿ: 
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ء ثبػذادٖ (: ِؼٍُ اٌؼٍَٛ: سإٜ اٌّغزمجً ٔؾٛ ا٨سرمب9000ِؾّذ ػٍٟ ٔقش ) -22

ثزٛف١ش ِؼب١٠ش اٌغٛدح، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ، ػؾش اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼب١٠ش 

( 2-0اٌفىشح ٚاٌزطج١ك، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ، ا٨عّبػ١ٍخ، )

 .020-042أغغطظ، ؿ ؿ: 

(: ثـشٔبِـظ ِمـزشػ ٌـز١ّٕخ ثؼل اٌّٙـبساد اٌؼ١ٍّخ ٩ِ9009ن ِؾّذ اٌغ١ٍُ ) -21

اٌّـذسع١خ ٌذٜ هبٌـجبد وـ١ٍخ اٌزـــشث١خ ٌٍجٕبد ثبٌش٠بك، سعبٌخ  اٌـى١ّ١بئ١خ

 .019 -000(، ؿ ؿ: 69(، اٌؼذد )99اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، اٌغٕخ )

بْ، 9 (: هشق ٚأعب١ٌت رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ه١ِ9009ؾ١ً وبًِ ػطب الله ) -21 ّّ ، ػ

 ا٤سدْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

(: 9000خطب٠جخ، ٚعؼ١ذ اٌجش٠ىٟ )ٔبفش اٌغٙٛسٞ، ٚأؽّذ اٌغؼ١ذٞ، ٚػجذالله  -26

أصش اعزخذاَ اٌّخزجش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚا٨رغب٘بد ٔؾٛ اٌؼٍَٛ 

ٌذٜ هٍجخ اٌقف اٌزبعغ ا٤عبعٟ ثغٍطٕخ ػُّبْ، ِغٍخ عبِؼخ اٌؾبسلخ ٌٍؼٍَٛ 

 .61 -21(، ؿ ؿ: 9(، اٌؼذد )1ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌّغٍذ )

(: أعب١ٌت رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ا٤سدْ، 9006)٠ؼمٛة ٔؾٛاْ، ٚٚؽ١ذ عجشاْ  -22

 اٌؾشوخ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد.
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