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ٔالغ أعبنٛت رمٕٚى َٕارح انزؼهى نذٖ ؽهجخ انغُخ انزسؼٛشٚخ ثدبيؼخ انذيبو ٔفك 

 يزطهجبد اندٕدح ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ
 

٣َو١ ٓؾٔل ٓؾٔٞك ػضٔبٕ /كاػلاك:                                                         
 

وـــػ٢ِ اُٞهكا٢ٗ ػ٢ِ ػٔ /ك                                                                  


 
 

 

 :يمذيخ

٣شٜل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ك٢ أٍٝبؽ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٣ٝٔضَ ٗوطخ 

 ُٔٞاًجخ اُزولّ اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُٔ، ٝ اُز٘بكٌ اُؾو٤و٤خ ُِلٍٝ الأفوٟ ُِٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ

 اُزؾ٤َٖ.٤ٚ روّٞ ًض٤و ٖٓ ثوآظ اُزط٣ٞو ٝػِٝ

طخ رؾٍٞ ًج٤وح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٗو٣ٔضَ الاٗزوبٝ

اَُِج٤خ  اُز٤ٜٔل١ ُطلاة اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٚ أصبهٙٝاٛٔبٍ اُغبٗت اُزؾؼ٤و١ ٝاُزؼِْ، ٝ

 اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُِطبُت.ػ٠ِ ا٤َُٔوح اُغبٓؼ٤خ ٝ

ؽ٤ش روّٞ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثلٝه ٓؾٞه١ ك٢ ر٤ٜئخ اُطلاة ٝاُطبُجبد 

ٍخ ٝاُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ثٔب رزطِت ٖٓ اػلاك ٜٓبه١ ٝػ٢ِٔ ٝٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢، ام ُِلها

٣ؼل مُي ٖٓ الأٛلاف أُؾٞه٣خ َُِ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ، اُز٢ رؼل اؽلٟ اُزغبهة اُؾل٣ضخ 

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝرؼ٠ُ٘ اُغبٓؼبد ثبػلاك اُطلاة اػلاكاً أًبك٤ٔ٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً 

ثٚ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓولهارٚ ٌٝٓزَجبرٚ. ٝرٔضَ َُِٔبٛٔخ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٝاُٜ٘ٞع 

ٓوؽِخ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ر٣ٌٖٞ شقظ٤خ اُطبُت ثظٞهح ٤ٍِٔخ 

 ٝٓزٞاىٗخ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ كٝهٙ أَُزوج٢ِ ٝٗغبؽٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. 

ٝهل ٗشؤد كٌوح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ ك٢ ٤ًِبد اُؼٔبهح ٝاُزقط٤ؾ 

٤ِخ اُزظب٤ْٓ ُزٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٤ًِٝخ اُٜ٘لٍخ ًٝ

اُضلاس، فبطخ ٝأٜٗب رشزوى ع٤ٔؼب ك٢ عيء ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد الأٍب٤ٍخ 

الأ٤ُٝخ، ٝرؼزجو اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٤ٌُِِبد اُضلاس ثٔضبثخ كوطخ ُزؼو٣ق اُطبُت 

ٔوا٤ٗخ، ؽ٤ش إٔ اُٜلف ٓجٌوا" ثبُزقظظبد أُقزِلخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُؼ

ٖٓ ثوٗبٓظ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٛٞ اػلاك اُطبُت ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٠ُ 

ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝٓ٘ؾٚ كوطخ ُلاٗلٓبط ك٢ اٍُٞؾ اُغبٓؼ٢، ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ٓزطِجبد اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ، ٝر٤ٜئزٚ ٗل٤َبً ٝكٌو٣بً ُِلهاٍخ اُزقظظ٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد 

 .اُوبكٓخ

ٖٝٓ فلاٍ عٜٞك عبٓؼخ اُلٓبّ أَُزٔوح ك٢ رط٣ٞو ثوآغٜب الأًبك٤ٔ٣خ 

ٝرؼي٣ي ٤َٓورٜب ٗؾٞ اُز٤ٔي ٝاُغٞكح رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗشبء ثوٗبٓظ اَُ٘خ 

اُزؾؼ٤و٣خ، ٝثلأد اُلهاٍخ ك٢ اُجوٗبٓظ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

                                           
 خبيؼخ انذيبو. -ػًبدح انغُخ انزسؼٛشٚخ -لغى رطٕٚش انزاد -اعزبر انًُبْح ٔؽشق رذسٚظ انؼهٕو انًغبػذ 
 ذيبو.خبيؼخ ان -ػًبدح انغُخ انزسؼٛشٚخ -لغى رطٕٚش انزاد -اعزبر انًُبْح ٔؽشق رذسٚظ انؼهٕو انًغبػذ 
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ّ، ٖٝٓ صْ رْ 1ٕٓٓ/ٓٔ/1ٔٛـ أُٞاكن 1ٕٗٔ/ٓٔ/1ٔٛـ ثزبه٣ـ ٖٓٗٔ/1ٕٗٔ

اٗشبء ػٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝاُلهاٍبد أَُبٗلح ثغبٓؼخ اُلٓبّ ك٢ 

ّ، ٝمُي ُلإشواف ػ٠ِ ؽلاة اَُ٘خ ٕٓٔٓ/ٖٓ/ٖٔٛـ أُٞاكن ٖٔٗٔ/ٖٓ/2ٕ

اُزؾؼ٤و٣خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ثوآغٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ٌُِبد أُؼ٤٘خ ٝػٔبكح اُوجٍٞ 

، صخ َٓبهاد ٢ٛ أَُبه اُظؾ٣٢خ صلاٝاُزَغ٤َ، ٝرؼْ ػٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و

. ٝروّٞ اُغبٓؼخ ثبلإشواف اٌُبَٓ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُبه اُٜ٘ل٢ٍ، ٝأَُبه اُؼ٢ِٔ

أُووهاد اُلها٤ٍخ ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ ٝعٞك اػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ اُغبٓؼخ 

 ( ٕ٘ٔٓ)عبٓؼخ اُلٓبّ،  .ٕٞ ثزله٣ٌ ٓووهاد أُٞاك اُؼ٤ِٔخ٣وٞٓ

ؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ ا٠ُ: ر٤ٜئخ اُطلاة ُِزؼ٤ِْ ٣ٜٝلف ثوٗبٓظ اَُ٘خ اُز

؛ رشغ٤غ ـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبداُغبٓؼ٢، رط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة ك٢ اُِ

؛ ٝر٤ٔ٘خ  أُؼبهف اُزؼِْ ٝاُجؾش ٝاُزل٤ٌو ٝالارظبٍٝالإثلاع ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  الاثزٌبه

 َٔزوج٤ِخ.اُؼ٤ِٔخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب اُطلاة ك٢ رقظظبرْٜ اُ

إ اُوواهاد أُٜٔخ اُز٢ رزقنٛب اكاهاد ا٤ٌُِبد ٝاُؼٔبكاد ثغبٓؼخ اُلٓبّ 

اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ رَز٘ل ثشٌَ هئ٢َ٤ ػ٠ِ ٗزبئظ الآزؾبٗبد اُز٢ رغو٣ٜب ٣ٍٞ٘بً ُزو٤ْ 

، ٝك٠ ػٞء ٗزبئظ ٛنٙ الآزؾبٗبد ٝاُقطؾ اُلها٤ٍخ، ٝكوى اُطلاة ؽَت ٗزبئغْٜ

. ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ إٔ ٝاُقطؾ اُلها٤ٍخ٤خ ٛنٙ اُجوآظ ٣زْ اطلاه الاؽٌبّ ؽٍٞ كؼبُ

ٓٞػٞع اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٣ِو٠ الاٛزٔبّ ٖٓ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، كٖٔ 

، ُٔ٘بٛظ ٝاُقطؾ اُلها٤ٍخ ٝرط٣ٞوٛبعٜخ ٗغل أٗٚ ٣شٌَ أؽل أْٛ أُورٌياد ك٢ ث٘بء ا

اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُئٍَبد ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣ؼل أؽل اُؼ٤ِٔبد الاٍب٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

 .خ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُغبٓؼ٤خاُزوث٣ٞ

ُٝلآزؾبٗبد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝرؼل أؽل أُئشواد اُغ٤لح اُز٢ 

، ًٔب اُطبُت َٝٓزٟٞ رؾظ٤ِٚ ٝٗشبؽٚ رؼط٢ أُؼِْ كٌوح ػٖ هلهاد ٝآٌب٤ٗبد

اٍزقلآبً، ُنا كبٕ ًِٔخ  رؼزجو الآزؾبٗبد ٖٓ أْٛ أكٝاد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثَ ٝأًضوٛب

، ًٔب إٔ ُٜب أ٤ٔٛخ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ الآزؾبٗبد رؼزجو ٖٓ أٌُِبد اُشبئؼخ الاٍزقلاّ ك٢

 .(ٕٕٓٓٓؼوكخ اُقِل٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِطلاة )اُؾوث٠،  أفوٟ ُِٔؼِْ ؽ٤ش رَبػلٙ ػ٠ِ

 يشكهخ انجسث:

٢ ع٤ٔغ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ك رٔضَ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ

، لا ٤ٍٔب إٔ روبه٣و أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ رئًل ػ٠ِ ػوٝهح اػبكح اُ٘ظو ك٢ كٍٝ اُؼبُْ

كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝػغ ٓؼب٤٣و أكؼَ ُزؾو٤ن عٞكح 

قلٓخ ٓغزٔؼٚ ٝكػْ صوبكزٚ اُزؼ٤ِْ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ رئك١ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ شقظ٤خ الإَٗبٕ ُ

 .اُٞؽ٤٘خ

٠ُٝ ٖٓ اُزؾبم اُطِجخ ثبُغبٓؼخ ك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ، ٗوطخ ٝرؼل أُوؽِخ الأ

رؾٍٞ ك٢ ؽ٤برْٜ اُغبٓؼ٤خ أَُزوج٤ِخ؛ ؽ٤ش ٣قزبه اُطِجخ اُزقظظبد أُز٘ٞػخ ثؼل 

اعز٤بىْٛ َُِ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ. ُنُي رؼل رِي أُوؽِخ ػوٝه٣خ ك٢ كػْ ٝرو٤ٍـ ٓجبكة 
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خ الاٗلٓبط ثزقظظبرْٜ اُطِج اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزؼِْ أُزٔوًي ػ٠ِ أُزؼِْ. ٤َُزط٤غ

 .أَُزوج٤ِخ

( رله٣ٌ أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ٝفبطخ )اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد ٝهل ٣ؼزول اُجؼغ إٔ

ئن ، ؽ٤ش رظٜو أُؼوكخ ػ٠ِ أٜٗب ؽوبؼوكخ اُج٘بئ٤خ أٝ اُزؼِْ اُج٘بئ٣٢زؼبهع ٓغ أُ

ل ، ٝٛنا لا ٣زؼبهع ٓغ كٌوح اُج٘بئ٤خ ٝاُز٢ رئًٝٓجبكة ٝٗظو٣بد ٝهٞا٤ٖٗ طؾ٤ؾخ

٣ٝئًل  (.Drew, 2003زبعبرٚ ٝٓؼوكزٚ ٝٓلب٤ٛٔٚ اُقبطخ )ػ٠ِ إٔ أُزؼِْ ٣ج٢٘ اٍز٘

ْ٘زغبً أٗٚ ك٢ ػٞء اُزطٞه ك٢ ٗظو٣بد اُزؼِْ اُز٢ رٜل٤ُْٝ ػج٤ل " ُٓ ف إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ 

، ٣يكاك الاٛزٔبّ ثٞػغ ٓؼب٤٣و ُِغٞكح ك٢ ًَ ٌٓٞٗبد ػ٤ِٔخ -أُ٘زظ اُغٞكح -٣ٔضَ

ٝارٚ ٝاٍب٤ُجٚ ٝؽوم رو٣ْٞ أُؾزٟٞ ٝػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝأكاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ ؽ٤ش 

٣ٝزَْ ثقظبئض روه٠ ا٠ُ  -اُن١ ٛٞ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ -، ثؾ٤ش ٣زظق اُقو٣ظأُؼِْ

، رزؼٖٔ إٔ رٌٕٞ أُلهٍخ ثٔضبثخ ٓيهػخ زٟٞ علاهح ٓٞطلخ ثٔؼب٤٣و ٝٓئشوادَٓ

و٤ْ الإ٣غبث٤خ ُز٤ٔ٘خ اُلٌو اُجشو١ ٝٓظ٘ؼبً لإًَبة ٜٓبهاد ٝفِن ث٤ئخ لاًزَبة اُ

رزٔضَ ك٢ ٓ٘زظ هبكه ػ٠ِ الاٗطلام ٖٓ أٍو أُبػ٣ٞخ ا٠ُ هؽبة ػظوٗخ أط٤ِخ 

" أٝ ٝأَُزوجَ ٛٞ أُوعؼ٤خ ُز٣ٌٖٞ "الإَٗبٕ اُغٞكح ٣ٌٕٞ أُبػ٢ ك٤ٜب فجوح

الإَٗبٕ اُن١ ٣ؼ٤ش رؾذ ػجبءح ٝهؽبثخ ٝػجن ٝصوبكخ رضٖٔ اُغٞكح ٝرلػْ اَُؼ٢ ا٠ُ 

ٔبٕ رؾووٜب ُظبُؼ اُٞؽٖ ٝأُٞاؽٖ" ٝٓئشواد ُؼٞء ٓؼب٤٣و ـــــرؾو٤وٜب ك٢ ػ

 (.2009، )٤ُْٝ ػج٤ل

ٖٓ ٛنا أُ٘طِن ُٝزؾو٤ن عٞكح ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼِْ 

؛ ٖٓ اُؼوٝه١ اُجؾش ػٖ ا٠ُ اُزؼِْ أُزٔوًي ػ٠ِ أُزؼِْأُزٔوًي ػ٠ِ أُؼِْ 

زشبف ؽبهبرٚ فلاٍ ػ٤ِٔخ ٝاًأٍب٤ُت ُزو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ رشغغ ػ٠ِ اٗلٓبط أُزؼِْ 

 اُزؼِْ.

٤ٔخ ٌٝٓٞٗبً أٍب٤ٍبً ٖٓ ٣ؼل اُزوّٞ ٖٓ أْٛ أُلافَ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٝ

ُ٘غبػ ك٢ ، كٜٞ ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٜب اُزؼوف ا٢ُ ٓل١ آٌٞٗبرٜب

٤خ ح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔ، ٝا٢ُ ٤ًل٤خ الإكبكح ٖٓ عٞاٗت اُوٞرؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ

، ٝعٞاٗت اُوظٞه ُزلاش٤ٜب، ك٘زبئظ اُزو٣ْٞ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ك٢ ط٘غ ٝرلػ٤ٜٔب

 اُوواهاد ٝهٍْ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ. 

، اُوبئْ ْٜ اُزو٤ِل١ ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُطِجخإ اُزو٣ْٞ ثٔلٜٞٓٚ اُؾل٣ش رغبٝى اُل

٤ِ٤خ لا ، روبً ثلهعبد رؾظٖ كوٝم أٝ ٜٓبهاد كوك٣خػ٠ِ اظٜبه ٓب ُلٟ اُطِجخ ٓ

، هاد رورجؾ ثؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اُؼ٤ِبرؼٌٌ ك٢ الأؿِت ؽو٤وخ ٓب ٣ٌِٔٚ اُطِجخ ٖٓ هل

، ثبػزجبهٛب ٜٓبهاد رٌٖٔ ؽٌبّ ٝارقبم اُوواه ٝؽَ أُشٌلادٝهلهرْٜ ػ٠ِ ثِٞهح الأ

إ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثٜٔ٘غٚ اُؾل٣ش  .اُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤٤واد أُزَبهػخ اُطِجخ ٖٓ

( Assessment Alternative strategiesْ ؽل٣ضخ )٣زؼٖٔ اٍزوار٤غ٤بد رو٣ٞ

ٚ ــغ ٓب رؼِٔــــخ ٝٝاهـــي ػ٠ِ ؽو٤وــ، رورٌخــــخ ٜٝٓ٘غ٤ـــهبئٔخ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔ

 ٞؽـلٟ ثِــــٖ ؽ٤ش ٓــــب ٓــــاُطِجخ ثشٌَ ٣ؼٖٔ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝٓقوعبرٜ

 Hallam)ب ـــبٗٚ ُٜـــب ٝاروـــٜ٘ٓ ٚـــ، ٝرٌٔ٘ٚــــْ ٝٗزبعبرــواع اُزؼِــــْ لأػـــــأُزؼِ
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& Brooshire, 2006; Marzano, 2002 ; Napoli & Raymond 2004; ) 

ٝرؼل الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ٖٓ أْٛ ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٝالأًضو ش٤ٞػبً 

، ُٝنا كول أ٠ُٝ اُزوث٤٣ٖٞ ٢ ٣ٔبهٍٜب أُؼِْك٢ ٗظْ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ ك٢ اُؼبُْ ٝاُز

ُٔطِٞة رؾو٤وٚ ك٢ ، ٝٓلٟ ػلاهزٚ ثبُٜلف اُزؼ٢ٔ٤ِ ائاٍثظ٤بؿخ اَُأ٤ٔٛخ فبطخ 

ُخ ػٖ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ، ٝارقند أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُئٍِٞٞى أُزؼ٤ِٖٔ

، ٓٞاك كها٤ٍخ ريٝك اُلاه٤ٍٖ ثٜب رزؼِن ثٜٔبهاد ط٤بؿخ الأٍئِخ الافزجبه٣خ ثوآغٜب

غ٤ل اُن١ َٗزط٤غ ٖٓ فلاُٚ إٔ ٤ٔٗي ٝكٜ٘ٞٗب ٝشوٝؽٜب ُِزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣و الافزجبه اُ

ف ٝأُؼِٞٓبد ٝأُلاهى اُؼو٤ِخ بهـْ ُِٔؼــ١ٞ آزلاًٜــبً َُٔزــخ رجؼــث٤ٖ اُطِج

 (.ٕٓٔٓ)ًبظْ، 

شـ٤ِٖ ثبُٔغبٍ ُٝنا كول ٗبُذ ؽوًخ الافزجبهاد اٛزٔبٓبً ثبُـبً ُل١ أُ٘

اُن١ ػول ك٢ ، كول أٝط٠ أُئرٔو اُواثغ ُٞىهاء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼوة اُزوث١ٞ

شبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓب٣ٞ ث٤وٝد ثؼ٘ٞإ "اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ ُزؾو٤ن اُغٞكح اُ

، ثبػلاك ثوآظ ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبلاد اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٝػجؾ اُغٞكح ّ ٕٗٓٓ

اُزوث١ٞ ث٤ٖ الأٍٝبؽ  اُشبِٓخ ٝٝػغ الأكُخ ٝأُواعغ اُز٢ رؼٖٔ ٗشو صوبكخ اُزو٣ْٞ

 .ّ(ٕٔٔٓاُزوث٣ٞخ )ؽ٤َٖ، 

ط٣ٞو ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓؾبٝلاد أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ر

، الا إٔ ٝاهغ ٗظبٓ٘ب اُزؼ٢ٔ٤ِ لا ىاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٗوض ٍٝبئَ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُزؾظ٤َ

٘بء ك٢ ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٤ش هلهرْٜ ػ٢ِ اُو٤بّ ثج

رورت ػ٤ِٚ إٔ رلزوو اٌُض٤و ٖٓ الافزجبهاد اُز٢  ، ٓٔبٝاػلاك الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ

رولّ ُطلاث٘ب ك٢ اُغبٓؼبد ا٢ُ اُشوٝؽ الأٍب٤ٍخ اُلاىّ رٞاكوٛب ك٢ أٍِٞة اُزو٣ْٞ 

، الأٓو خ ٝشوٝؽٚ اُظ٤بؿخ ٝالإفواط اُغ٤لاُغ٤ل ٓضَ اُظلم ٝاُضجبد ٝأُٞػٞػ٤

ٍبرنح ٝاٌُشق ػٖ اُن١ ٣لػٞ ا٢ُ ػوٝهح رو٤٤ْ الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ اُز٢ ٣ؼلٛب الأ

، كلهاٍخ الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ٓطبثوزٜب ُٔؼب٤٣و الافزجبه اُغ٤لٓل١ 

ػٞء ٓؼب٤٣و الافزجبه اُغ٤ل رَْٜ اٍٜبٓب ًج٤واً ك٢ رط٣ٞو الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ 

 . ّ(ٕٓٔٓ)هعبء أثٞػلاّ،  .ح ٓ٘بٍجخ ك٢ رو٤٤ْ ٓقوعبد اُزؼُِْزٌٕٞ أكا

ٓبٕ ثزله٣ٌ ٓووه ٜٓبهاد الارظبٍ ٝٓووه ٜٓبهاد ٝٗظوا لإٔ اُجبؽضبٕ ٣وٞ

اُزؼِْ ٝاُجؾش ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝاُلهاٍبد أَُبٗلح ثوَْ رط٣ٞو اُناد  

، كول شؼو اُجبؽضبٕ ٞكح ٝاُزط٣ٞو الأًبك٢ٔ٣ ثبُؼٔبكحثبلإػبكخ ا٠ُ اشواكٜٔب ػ٠ِ اُغ

ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثٔب  ثؤ٤ٔٛخ اُز٘ٞع ك٢ اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ

، ٝرواػ٢ ٓؼب٤٣و ٖٓ أعِٜب٣زٞاكن ٓغ أٛلاف ثوٗبٓظ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ اُز٢ ٗشؤد 

ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣   اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝكن ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ

"NCAAA" ٖٓ ٗظوا لإٔ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ  رؼل الاٍبً اُنٟ رزقن ك٢ ػٞئٜب ًض٤و ،

 .ػٞء ٗزبئغٜب د، ٣ٝزْ رٞى٣غ اُطلاة ػ٠ِ اُزقظظبد ٝا٤ٌُِبد أُقزِلخ ك٢اُوواها

: ٓب ٛٞ ٝاهغ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ل أُشٌِخ ثبَُئاٍ اُوئ٢َ٤ ا٥ر٣ٝ٢ٌٖٔ رؾل٣

ٗٞارظ اُزؼِْ ُلٟ ؽِجخ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ ٝكن ٓزطِجبد اُغٞكح 
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 ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ؟

 : أعئهخ انذساعخ

 : ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخهاٍخ ٍؼذ اُل

اُزو٣ْٞ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ أَُزقلٓخ ك٢ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ "ك٤ي٣بء، ٤ٔ٤ًبء ، ٓب ٝاهغ أٍب٤ُت  .ٔ

 قزِلخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ؟" َُِٔبهاد أُاؽ٤بء، ه٣بػ٤بد، اؽظبء

َٛ رقزِق كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔٔبهٍبد  .ٕ

 ؟" اٍخ )اُغٌ٘، اُزقظض، أَُبه(ثبفزلاف ٓزـ٤واد اُلهاُزو٤ٔ٣ٞخ 

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ٓغ ٓغبلاد ٗٞارظ اُزؼِْ ٝكن رٞط٤ق ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ  ٓب .ٖ

 ؟  NCAAAُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ 

رظ اُزؼِْ ثَٔز٣ٞبرٜب ٓب كهعخ ٓواػبح اُٞههخ الافزجبه٣خ ُِز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت ه٤بً ٗٞا .ٗ

 أُقزِلخ؟

 : اف انذساعخأْذ

 : ُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ا٥ر٤خٍؼذ ا

ٞارظ اُزؼِْ ك٢ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ "ك٤ي٣بء، ٤ٔ٤ًبء، اؽ٤بء، رؼوف أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُ٘ .ٔ

 .ُٔقزِلخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ" َُِٔبهاد اه٣بػ٤بد، اؽظبء

ٓؼوكخ ٓلٟ ٓ٘بٍجخ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ٓغ ٓغبلاد ٗٞارظ اُزؼِْ ٝكن  .ٕ

 ٤خ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.ٞط٤ق ا٤ُٜئخ اُٞؽ٘ر

 كهعخ ٓواػبح اُٞههخ الافزجبه٣خ ُِز٘ٞع ُو٤بً ٗٞارظ اُزؼِْ ثَٔز٣ٞبرٜب أُقزِلخ.  .ٖ

 أًْٛخ انذساعخ:

 : أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٤ٔب ٢ِ٣ رزجِٞه

ٔبكح ، ٝاُز٢ ر٘زَت ا٤ُٜب ػُِزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ُغبٓؼخ اُلٓبّ رؼُل ٛنٙ اُلهاٍخ رِج٤خ .ٔ

ٗؾٞ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ، ك٢  ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝاُلهاٍبد أَُبٗلحاَُ

 ُؾبٍ.، ٜٝٓ٘ب ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثطج٤ؼخ ااُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوٓزٜب

ك٢ رٞع٤ٚ رٌزَت اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ًنُي ٖٓ ٌٓبٗخ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٗلَٜب ٝكٝهٛب  .ٕ

 اُوواهاد، ٝكوى اُطلاة.

ك٤ٔب ٍزَلو ػ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ هثٔب رل٤ل أَُئ٤ُٖٝ ػٖ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ًنُي  .ٖ

 . َ رط٣ٞو اُجوآظ ٝاُقطؾ اُلها٤ٍخٖٓ أعكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ، ا

الارظبٍ ٜٝٓبهاد  ؽ٤ش إٔ اُجبؽضبٕ ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗٔب ٣لهٍبٕ ٓبكح ٜٓبهاد .ٗ

ُٞؽلح  ة اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ، كبٕ أؽلٛٔب ٓشوفُطلااُزؼِْ ٝاُجؾش 

ؾؼ٤و٣خ ، ٝالافو ٓشوف ُٞؽلح اُزط٣ٞو الأًبك٢ٔ٣ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزاُغٞكح

، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٝاُلهاٍبد أَُبٗلح أ٣ؼبً 



 1026 يناير      عشر                        تاسعالمجلد ال                لأولالعدد ا

 

 العلمية  مجلة التربية

191 

 

، ًنُي ك٢ اػلاك ثوآظ ٝكٝهاد ٤٣و عٞكح ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ثبُؼٔبكحه٤بً ٓؼب

ٗٞارظ اُزؼِْ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ ٝه٤بً 

 ثغبٓؼخ اُلٓبّ.

 :زذٔد انذساعخ

 : خرزؾلك ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبُؾلٝك اُزب٤ُ

خ اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؼٔبكح اَُ٘ .1

 .اُزؾؼ٤و٣خ ٝاُلهاٍبد أَُبٗلح

َُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝٓلٟ اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ رٞط٤ق أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ثب .2

 .ُٔؼب٤٣و الاؽبه اُٞؽ٢٘ ُِٔئٛلاد ٓطبثوزٜب

ْ ٓلٟ اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزو٣ْٞ ٖٓ فلاٍ الافزجبهاد ٝاػلاك ٗٔٞمط ُزو٤٤  .3

 اُز٘ٞع ك٢ َٓزٟٞ الاٍئِخ.

 : يظطهسبد انذساعخ

ٓغٔٞػخ الأٍب٤ُت ٝالأكٝاد : ػوّكٚ "اٌُض٤و١ ٝاُ٘ظّبه" ثؤٗٚ: "رمٕٚى الأداء .ٔ

ك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ز٢ رزجغ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُشقظ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُضوبأُو٘٘خ اُ

غبؽٚ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ" )اٌُض٤و١ ، ٝٗؼوف ٓلٟ ٗٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔؼِْ

 . (2ٖٕ، ص ٕ٘ٓٓٝاُ٘ظّبه، 

: ٓغٔٞػخ الاٍب٤ُت اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ٔٚمظذ ثبنزمٕٚى فٙ انذساعخ انسبنٛخ

ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ ثٜلف اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 . اُ٘ٞارظ رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝٓلٟ رؾو٤ن  رِي

ٖ الأٍئِخ ٣ٝوظل ثٚ الاعواء اُنٟ ٣زْ ثٔٞعجٚ ٓٞاعٜخ اُلوك ثٔغٔٞػخ ٓ :الاخزجبس .ٕ

، صْ رزْ إٔ ٣َزغ٤ت ُٜب َٓزولا ػٖ الافو٣ٖ، ٣ٝطِت ٓ٘ٚ أٝ اُزؼ٤٤٘بد اُو٤ب٤ٍخ

٘زبئظ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌلَ ثزٞك٤و ه٤ٔخ ٤ًٔخ رج٤ٖ َٓزٟٞ أكاء الأكواك أُقزِل٤ٖ ٓؼبُغخ اُ

 .ٞا ُلافزجبهاُن٣ٖ رولٓ

ػ٤ِٔخ رٞص٤ن اُجوآظ ٝالاعواءاد ٝرطج٤ن ُلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزٞع٤ٜبد : "اندٕدح .ٖ

ثٜلف رؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُطلاة ك٢ ع٤ٔغ 

٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُوٝؽ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ اروبٕ الأػٔبٍ اُقبطخ اُغٞاٗت اُغَٔ

 (.ٕٗٔٓزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽَٖ اكاهرٜب" )ػجل اُوإٝف، ؽبهم، ثبُؼ٤ِٔبد اُ

كهعخ ٓطبثوخ أُٔبهٍبد ٝالاعواءاد  ٔٚمظذ ثبندٕدح فٙ انذساعخ انسبنٛخ:

٘خ اُزؾؼ٤و٣خ اَُ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُ٘زبئظ أُزورجخ ػٜ٘ب ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح

 ٓؼب٤٣و عٞكح اُزو٣ْٞ. ثغبٓؼخ اُلٓبّ؛ ٓغ

ًَ ٖٓ ٣وّٞ ثبُزله٣ٌ ك٢ اؽلٟ اُزقظظبد أُؼزٔلح   :أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ .ٗ

ُِلظَ خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝاُلهاٍبد أَُبٗلح ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػٔبكح اَُ٘
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 ٛـ(. ٖٙٗٔ -ّٖ٘ٗٔ اُغبٓؼ٢ )اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼب

 خبيؼخ انذيبو: .5

 1ٕٓٓ/1/٘ٛـ أُٞاكن  ٖٓٗٔ/1/٘ٔ/أ ثزبه٣ـ 1ٔ/ٔٔوٍّٞ ا٢ٌُِٔ ههْ طله اُ

ّ ثلظَ شطو عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ ثبُلٓبّ رؾذ اٍْ عبٓؼخ اُلٓبّ ُزشَٔ ػلك ٖٓ 

، ُظٜوإ،اُغج٤َ، اُقلغ٢، اُ٘ؼ٤و٣خا٤ٌُِبد ثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ: اُلٓبّ، اُوط٤ق، ا

 ٝؽلو اُجبؽٖ.

٤خ اُز٢ ٣وجَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٣ِٝزؾن ثٜب : اَُ٘خ الأ٠ُٝ اُغبٓؼانغُخ انزسؼٛشٚخ .ٙ

غِٜب ، ٝرؾزَت ع٤ٔغ اَُبػبد اُز٢ ٍوٗبٓظ الأًبك٢ٔ٣ أُؼزٔل ُٜبُلهاٍخ اُج

٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ صلاصخ ، ٝرزؼٖٔ اَُ٘خ اُزؾؼ٤واُطبُت ػٖٔ أُؼلٍ اُزوا٢ًٔ

 .َٓبهاد )َٓبه ا٤ٌُِبد اُظؾ٤خ، َٓبه ا٤ٌُِبد اُٜ٘ل٤ٍخ، َٓبه ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ(

 دٛخ انذساعخ ٔإخشاءارٓب:يُٓ

ٗظواً ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رٜزْ ثزؼوف ٝاهغ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٗٞارظ 

ٝالاػزٔبك اُزؼِْ ُلٟ ؽِجخ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ ٝكن ٓزطِجبد اُغٞكح 

، ُلهاٍخ ؼزٔل ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، كبٜٗب رالأًبك٢ٔ٣ ك٢ أُووهاد اُؼ٤ِٔخ.

خ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝكن ٓلٟ ٓطبثو

 .٤٘خ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣رٞط٤ق ا٤ُٜئخ اُٞؽ

 الإؽبس انُظش٘:

هد اٛزٔبّ هعبٍ اُزوث٤خ رؼل اُغٞكح اُشبِٓخ ٖٓ الأٓٞه اُؾل٣ضخ اُز٢ اصب

٢ ظَ أُزـ٤واد ، ٝمُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾو٤ن رؼ٤ِْ أكؼَ ٝأًضو عٞكح كٝاُزؼ٤ِْ

( ثشٌَ ػبّ Quality. ٣ٝش٤و ٓلّٜٞ اُغٞكح )اد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػوٝاُزطٞه

 ا٠ُ صوبكخ اُزؼبَٓ ٓغ أُئٍَبد اُزطج٤و٤خ ٤ٌُ كوؾ ُؼٔبٕ عٞكح أُقوعبد ثَ أ٣ؼبً 

ًلبءح ٌٓٔ٘خ  ، ُٝزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ثؤػ٠ُِؼٔبٕ عٞكح ًبكخ ػ٘بطو أُلفلاد

 .(ٖ ،ٕٕٔٓ)ه٣ٜبّ، 

ٓغٔٞػخ أُجبكة ٝا٤َُبٍبد ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٜٗبٝرؼوف اُغٞكح ثؤ

أُز٤ٔيح ثبٍزقلاّ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُزبؽخ ًبكخ ُـوع رؾ٤َٖ الأكاء 

د ٝاُقلٓبد أُولٓخ أػ٠ِ ٓؼب٤٣و ُلأكاء ٝاُزؾون ٖٓ ٓلٟ رطبثن الأكاء ٝاُقلٓب

 ( Davis & Ringsted, 2006, 305-315أُولٓخ ٓغ أُؼب٤٣و أَُزٜلكخ. )

، رٜلف ِٞة رط٣ٞو شبَٓ َٝٓزٔو ك٢ الأكاءأًٍب ٣ؼوكٜب افوٕٝ ثؤٜٗب "

ا٠ُ رؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُطلاة ك٢ ع٤ٔغ 

، ٝلا ٣زؾون مُي الا ثبروبٕ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خاُغٞاٗت اُؼو٤ِخ ٝاُغ٤َٔخ 

 .(ٖٕٔٓرٚ" )اُظو٣ل٢ ٝٗؼٔخ، ٝؽَٖ اكاهالأػٔبٍ 

إ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٢ٛ اُوٞح اُلاكؼخ أُطِٞثخ ُلكغ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثشٌَ 

ِق الأؽواف ماد كؼبٍ ٤ُؾون أٛلاكٚ ٝهٍبُزٚ أُ٘ٞؽخ ثٚ ٖٓ هجَ أُغزٔغ ٝٓقز
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 . اُؼلاهخ ثبُزوث٤خ

٣٘جـ٢  ٝٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ رؼ٢٘ رِي أُٞاطلبد ٝاُشوٝؽ اُز٢

٤ِْ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ عٞكح الاكاهح، ٤ٍٝبٍخ اُوجٍٞ، ٝاُجوآظ رٞاكوٛب ك٢ ٗظبّ اُزؼ

( ٛلاكٜب، ٝؽوائن اُزله٣ٌ أُزجؼخ، ٝٗظبّ اُزو٣ْٞ ٝالافزجبهادأاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش )

، ثؾ٤ش رئك١ ا٠ُ ٓقوعبد رزظق ، ٝالأث٤٘خ ٝاُزغ٤ٜياد أُبك٣خٝعٞكح أُله٤ٍٖ

 John Abbott. ٣ٝش٤و عٕٞ أثٞد اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ رِج٤خثبُغٞكح ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

أُغزٔؼبد اُ٘بعؾخ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ ٍٞف روّٞ ك٤ٜب ٓغزٔؼبد ا٠ُ إٔ: "

الاهزظبك٣خ أُزـ٤وح ثشٌَ ٓزٞاطَ" )ه٣ٜبّ، رؼِْ رزلن ٓغ ؽبعبد اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝ

ٞطٍٞ ا٠ُ إٔ اُغٞكح رؼ٢٘ اُ( ٕ٘ٓٓ(، ٣ٝوٟ ٓؾٔٞك شٞم )شٞم، ٖ، ٕٕٔٓ

 .اٌُلبءح اُوظٟٞ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف

، ٝفبطخ اُغبٓؼ٤خ ٜٓ٘ب ك٢ اَُ٘ٞاد اىكاك اٛزٔبّ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝهل 

الاف٤وح ثٔٞػٞع اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٗشبؽبرٜب ٝكؼب٤ُزٜب ٖٓ أعَ 

. ٖٝٓ بً ٓز٤ٔياً اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓقوط ػبٍ م١ ًلبءح ٍٞاء أًبٕ ٓ٘زغب ٓٔزبىاً أٝ ؽبُج

٢ٛ أٍب٤ُت  اُغٞاٗت الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثٜب ٝرط٣ٞوٛب ُؼٔبٕ اُغٞكح ك٤ٜب

 رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ.

 :يفٕٓو انزمٕٚى

ؼِْ ٝٓوٞٓبً أٍب٤ٍبً ٖٓ ٓوٞٓبرٜب، ٣ٔضَ اُزو٣ْٞ عيءاً لا ٣زغيأ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز

لأش٤بء ، ٣ٝؼوف اُزو٣ْٞ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ اطلاه ؽٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ ا٣ٞاًجٜب ك٢ ع٤ٔغ فطٞارٜب

، ٔبكاً ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أٝ ٓؾٌبد ٓؼ٤٘خ، اػزأٝ أُٞػٞػبد، أٝ أُٞاهق، أٝ الاشقبص

 (.٣ْٕٕٞٓٓ ٣شَٔ صلاس عٞاٗت ٢ٛ "أُٜ٘ظ، ٝأُؼِْ، ٝأُزؼِْ" )اُؾوث٠، ٝاُزو

ٝرو٣ْٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَزقلّ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبكه ٓزؼلكح  

، ٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُزؼِْ ُل٣ْٜن ثبُزؾون ٖٓ ٗٞارظ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؽٌْ ٣زؼِ

بد ؿ٤و أُؼِٞٓبد ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ اُو٤بً ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاٍب٤ُت اُز٢ رؼط٤٘ب ث٤بٗ

، ٣ٌٖٝٔ إٔ ؽظبد أُؼِْ ُطلاثٚ ك٢ أُؾبػوح، ٝٓلا٤ًٔخ ٓضَ اَُغلاد اُوظظ٤خ

٤ٌٔخ ، الا إٔ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُو٤بً ا٤ًُل٤خ٣ج٠٘ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٤ًٔخ أٝ ث٤بٗبد 

بً ، ثٔؼ٠٘ أٗ٘ب َٗزقلّ ٍٝبئَ اُو٤ٍِ٤ٔبً ٣ج٠٘ ػ٤ِٚ اؽٌبّ اُزو٣ْٞ ٣ؼط٤٘ب أٍبٍبً 

، ٝٛنٙ اُج٤بٗبد ك٢ ؽل مارٜب لا ه٤ٔخ ُٜب اما ُْ ٗٞظلٜب أُقزِلخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد

 (.ٖٕٓٓ، )هطب٠ٓ ثشٌَ ٤ٍِْ ٣َٔؼ ثبطلاه ؽٌْ طبكم ػ٠ِ رؾون ٗٞارظ اُزؼِْ

ل ٣ؼْ ع٤ٔغ ٝعٜبد ٤خ ٣ظؼت ا٣غبك رؼو٣ق ٝاؽًٝـ٤وٙ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؼِٔ

 Webster)، كزؼو٣ق اُزو٤٤ْ ًٔب عبء ك٢ هبًٓٞ ٝثَزو اُ٘ظو أُقزِلخ

Dictionary) ٝاعواء الافزجبه صْ اطلاه  ،ؾل٣ل ُو٤ٔخ اُش٢ء أٝ ػ٤ِٔخ اُلؾضٛٞ ر

ؽٞاكس ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ الافزجبه لأٛلاف ٝ (Johnson, 1981). ٣ٝؼوكٚ عَٕٞٗٞ اُؾٌْ

 .ػٞء ٓؼب٤٣و ٓؾلكح، ثٜلف ارقبم اُوواه أُوٕ ٓؼ٤٘خ ك٢

٣ٝؼوف اُزو٣ْٞ ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رو٢ٓ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اُ٘غبػ أٝ اُلشَ ك٢ 
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، ؽز٠ ٛلاف اُؼبٓخ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب أُٜ٘ظ، ًٝنُي ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ثٚرؾو٤ن الأ

 .(11ٓٔٔ٘شٞكح ثؤؽَٖ طٞهح ٌٓٔ٘خ )اُي٣ٞك، ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الأٛلاف اُ

٠ اُٞاهؼ٤خ، كٌزجذ ثؤٕ أٓب٢ٗ أثٞ ى٣ل رؼوف اُزو٣ْٞ ثزؼو٣ق أهوة اُالا إٔ 

ػ٤ِٔخ رشقظ٤ٚ ٝهبئ٤خ رَزٜلف اٌُشق ػٖ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُزو٣ْٞ "

 (2ٖ :ص ،ٕٗٓٓ ،)أثٞ ى٣ل، أٓب٠ٗػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ" ثوٗبٓظ اُزؼِْ، ثوظل رؾ٤َٖ 

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلوك أٝ  اُؼ٤ِٔخثؤٜٗب "يسًذ انًفزٙ ٝزهًٙ انٕكٛم ٣ٝؼوكٜب 

اُغٔبػخ ُٔؼوكخ ٓلٟ اُ٘غبػ أٝ اُلشَ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُؼبٓخ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب 

ؤؽَٖ أُٜ٘ظ ًٝنُي ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ثٚ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح ث

 (1ٙ، ص: 112ٔ، طٞهح ٌٓٔ٘خ" )ؽ٢ِٔ ا٤ًَُٞ

ػ٤ِٔخ َٗؼ٠ ٖٓ " إٔ اُزو٣ْٞ ٛٞيسًٕد إثشاْٛى َٝبدٚخ ششٚف  ث٤٘ٔب روٟ

ٝهائٜب ا٠ُ اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد أُغٔؼخ ػٖ اُزؼِْ ٖٓ ٓظبكه ٓزؼلكح ُِٞطٍٞ ا٠ُ 

 (ٖٕ: ، صٕٔٓٓ ،)ٗبك٣خ اُشو٣ق "،اُطبُت ٝٓولاه ٓب ؽووٚ ٖٓ أٛلاف ؽٌْ ػٖ َٓزٟٞ

ػلٗب ػ٠ِ رول٣و اُزو٣ْٞ ٣َب" Rothney سٔثُٗهبٍ   أيبَٙ أثٕ صٚذٝٗولا ػٖ 

٣غؼِ٘ب ٗشٌي ك٢ ه٤ٔخ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٞاك اُلها٤ٍخ أصوٙ، ٝكبػ٤ِخ اُزله٣ٌ ٝ

أٝ هكؼٜب ثبػزجبهٛب ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب هل ٣لكؼ٘ب لإٔ ٗزؼٜلٛب ثبُزؼل٣َ ٝأُواعؼخ 

 (1ٖ، ص: ٕٗٓٓ ،ػل٣ٔخ اُغلٟٝ". )أثٞ ى٣ل، أٓب٠ٗ

ػ٤ِٔخ شبِٓخ ُغ٤ٔغ عٞاٗت إٔ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ ٛٞ " انجبزثبٌٖٝٓ ٛ٘ب ٣وٟ 

أُورجطخ ثٚ ٖٓ ٓووهاد ٍٝٝبئَ ٝافزجبهاد ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝؽِجخ  اُؼ٘بطوأُٜ٘ظ ٝ

رؼل ثؼل مُي فطٞح  اُؼؼق ٝاُز٢ح ثٜلف اُٞهٞف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاكاهٝٓجب٢ٗ ٝ

 "ُزط٣ٞو أُٜ٘ظ

   Evaluation Objectivesأْذاف انزمٕٚى:

 رؼِْ اُطِجخ.ه٤بً ٍؼخ ٗٔٞ ٝ .ٔ

 .اٌُشق ػٖ هلهاد اُطِجخ ٝه٤بً َٓز٣ٞبد رل٤ٌوْٛ .ٕ

 الإهشبك اُلوك١ ُِطِجخ.اُزٞع٤ٚ ٝ .ٖ

اُغٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ ؽ٤ش ٣ٌشق ػٖ اُظؼٞثبد اُلوك٣خ ٝ اُزشق٤ض .ٗ

 .ٞثبد ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٝػغ فطؾ اُٞهب٣خ ٝاُؼلاطٝرؾ٤َِ أٍجبة رِي اُظؼ

َٓبػلح اُطبُت ػ٠ِ كْٜ ٗلَٚ ٓٔب رَبػلٙ ػ٠ِ رٞع٤ٚ رؼِٔٚ أُله٢ٍ )اُ٘ظب٢ٓ(  .٘

 .لكؼٚ ٗؾٞ اُزؼِْلوك١ )اُنار٢( ك٤ٝرؼِٔٚ اُ

ء الأٓٞه ػ٠ِ كْٜ ؽج٤ؼخ اُطِجخ ٝرولْٜٓ اُشقظ٢ َٓبػلح فجواء اُزؼ٤ِْ ٝأ٤ُٝب .ٙ

 .٢الاعزٔبػٝاُؼ٢ِٔ ٝ

اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ افؼبع الأٛلاف ُِو٤بً ٝٓب ؽووزٚ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ ٛنٙ  .2

 (ٕٓٓٓ)ِٓؾْ،  الأٛلاف.
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  Evaluation Stages  :خطٕاد انزمٕٚى

 .َٕارح رؼهى٣خ ثلهخ ُزظجؼ أٛلاكبً ٤ًٍِٞخ ٓظبؿخ ك٢ شٌَ رؾل٣ل الأٛلاف اُزوثٞ -ٔ

٣زْ عٔغ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد ػٖ ٍِٞى أُزؼِْ ثبٍزقلاّ أكٝاد ٓٞػٞػ٤خ  -ٕ

 (....... -ثطبهبد ٓلاؽظخ -٤ٍٓٞ ٝارغبٛبدٓوب٤٣ٌ ٝ -ٓز٘ٞػخ )افزجبهاد رؾظ٤ِ٤خ

َٓز٣ٞبد اُغٞكح وبً ٣ٝغت رؾل٣ل ٓوبهٗخ اُج٤بٗبد ثبلأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾلكح َٓج -ٖ

 (ٕٗٓٓ) ،)أثٞ ى٣ل، أٓب٠ٗ اُزٌٖٔ.ٝالإروبٕ ٝ

  Evaluation Types :إَٔاع انزمٕٚى

ٝٛٞ رو٣ْٞ ٣ٜٔل ُٔب ثؼلٙ ٖٓ : (Initial Evaluation)انزمٕٚى انزًٓٛذ٘  -ٔ

ػ٤ِٔبد ٣َٝزقلّ ُزؾل٣ل أُؼِْ ٓلٟ اٍزؼلاك اُطِجخ هجَ ثلا٣خ رطج٤ن ٜٓ٘ظ عل٣ل 

ُطِجخ هجَ ثلا٣خ اُزله٣ٌ ثبُؼبّ اُغل٣ل ٣ٝؾزبط ُٔلاؽظخ ٝأ٣ؼبً رؾل٣ل ٓلٟ اٍزؼلاك ا

 .ٖٓ أُؼِْ ٝ رل٣ٖٝ رِي أُلاؽظبدكه٤وخ 

٣ٝزْ مُي ثؼل ارٔبّ كهاٍخ اُطِجخ :  (Formative Evaluation)انزمٕٚى انجُبئٙ -ٕ

ُِلهً ك٤ٜلف ُزو٣ْٞ ع٤ٔغ ٓب اًزَجٚ اُطِجخ ُٝنُي ٣َزقلّ مُي اُ٘ٞع أص٘بء رط٣ٞو 

 .خ ٝرؾل٣ل َٓبهٛباُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِ

٣زْ مُي اُزو٣ْٞ ك٢ ٜٗب٣خ ٝ:  (Summative Evaluation)انزمٕٚى انُٓبئٙ -ٖ

اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ ػ٘ل ٜٗب٣خ رطج٤ن أُٜ٘ظ ُٔؼوكخ ٓضلاً ٓلٟ اٍٜبّ أُٜ٘ظ ك٢ 

 .لأٛلاكٚ ٓضَ "افزجبه ٜٗب٣خ اُؼبّ"ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ أٝ ٓلٟ رؾو٤ن أُٜ٘ظ 

 (11ٓٔ)اُي٣ٞك، 

٣ٝغوٟ ُٔزبثؼخ ػٞآَ اُ٘غبػ : (Successive Evaluation)انززجؼٙ انزمٕٚى  -ٗ

، كٜٞ ٓوبّٝ ُؼٞآَ اُلشَ اُٜ٘بئ٢ ٝٓلٟ رؾَٜ٘بأٝ اُلشَ اُز٢ ًشق ػٜ٘ب اُزو٣ْٞ 

٣َزقلّ أص٘بء اُزٍٞغ ك٢ رطج٤ن أُٜ٘ظ اُغل٣ل اُز٢ ًشق ػٜ٘ب اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ٝ

 (ٕٔٓٓ ،٣خ اُشو٣قٗغبؽٚ ك٢ رغوثخ ثبُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢. )ٗبكاُن١ أصجذ 

 اعزشارٛدٛبد انزمٕٚى 

-٤Assessment Performanceخ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ الأكاء )اٍزوار٤غ -ٔ

based) 

رؾزٜب ًَ ٖٓ اُزو٣ْٞ ثبٍزقلاّ "اُزول٣ْ، اُؼوع اُزٞػ٤ؾ٢، أُؾبًبح،  ٣ٝ٘لهط

 "أُ٘بظوح

 (Pencil and paperار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ ثبُوِْ ٝاُٞههخ )اٍزو -ٕ

 : أُلاؽظخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ :لاؽظخاٍزوار٤غ٤خ أُ -ٖ

: رزٔضَ ثٔشبٛلح ٍِٞى أُزؼِْ ٝأكؼبُٚ ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ أُلاؽظخ اُزِوبئ٤خ -

 اُؾو٤و٤خ
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، آفن٣ٖ ِٞى أُزؼِْ ثشٌَ ٓقطؾ ُٚ َٓجوبً : رزٔضَ ثٔشبٛلح ٍأُلاؽظخ أُ٘ظٔخ -

ٕ، أُؼب٤٣و اُقبطخ ثٌَ ظوٝف أُلاؽظخ )اُيٓبٕ، أٌُبثؼ٤ٖ الاػزجبه رؾل٣ل 

 (.ٓلاؽظخ

 ( ٝرزؼٖٔ كؼب٤ُبد ٓضCommunicationَاٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ ثبُزٞاطَ ) -ٗ

 ، الأٍئِخ ٝالأعٞثخ()أُئرٔو، أُوبثِخ

( ٝروّٞ رِي Reflection Assessment Strategyاٍزوار٤غ٤خ ٓواعؼخ اُناد ) -٘

ؼِٔٚ ثزو٤٤ْ ٓب ر ، ٝمُي٣َٞ اُزؼِْ اَُبثن ا٠ُ رؼِْ عل٣لالاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾ

 ٝرؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُ٘وبؽ اُز٢ ثؾبعخ ا٠ُ رؾ٤َٖ، ،اُطبُت فلاٍ اُقجوح اَُبثوخ

 (Lanting, 2000رؾل٣ل ٓب ٤ٍزْ رؼِٔٚ لاؽوبً. )

    :أدٔاد رمٕٚى َٕارح انزؼهى

ُِٝزو٣ْٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد ٜٓ٘ب أُوبثِخ، أُلاؽظخ، الاٍزج٤بٕ، كهاٍخ 

 .بدر٤خ،  اَُغلاد أُغٔؼخ، الافزجبهاد ٝأُشوٝػاُؾبُخ، اُزوبه٣و اُنا

  Interview: انًمبثهخ -ٔ

اُزؤًل ٖٓ طؾزٜب َٔزقلٓخ ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُزو٣ْٞ ٝآُٖ أْٛ اٍُٞبئَ ٝ

، ٝرزْ أُوبثِخ ثطو٣وخ ٛٔخ ك٢ اٌُشق ػٖ ٤ٍٓٞ اُزلا٤ٓن ٝٓشٌلارْٜ ٝارغبٛبرْٜٝأَُب

كززْ  خًؼٛخلك أٝ هل رزْ أُوبثِخ ثطو٣وخ كززْ ٓغ اُز٤ِٔن ػ٠ِ اٗلواك ك٢ ٝهذ ٓؾ فشدٚخ

خ ٖٓ الأشقبص ، ٣ٝوّٞ ثبُٔوبثِخ ٓغٔٞػٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلا٤ٓن ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٓغ

٢ الاعزٔبػ٢ أٝ أُوشل أٝ ْٜٓ٘ أُؼِْ أٝ أُل٣و أٝ الأفظبئأُلهث٤ٖ ػ٠ِ مُي ٝ

عبثبد ثب ، ٣ٝغت الإػلاك ُزِي أُوبثِخ َٓجوبً ُزؾون اُـوع ٜٓ٘ب ٣ٜٝزْ أُوبثَاُطج٤ت

ِي أُوبثِخ رؼج٤وارٚ ٝاٗلؼبلارٚ أص٘بء اٌُلاّ ٝرَغَ ٗزبئظ راُز٤ِٔن ا٠ُ عبٗت ؽوًبرٚ ٝ

 .ك٢ طٞهح ٗوبؽ ٓؾلٝكح

  Observation  :انًلازظخ -2

٤ٌُ أهٞاُٚ كزظٞه ٓب ٛٞ ك٢ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أكؼبٍ اُز٤ِٔن ٝٝك٤ٜب ٣زْ 

طؾخ أهٞاٍ اُز٤ِٔن، ٝرزْ  ثنُي ٣زؼؼ ٓلٟاُٞاهغ كؼلاً ٤ٌُٝ ٓب ٣لػ٤ٚ اُز٤ِٔن ٝ

أٝهبد ٓقزِلخ ٝثنُي ٣زْ ٓلاؽظخ اُزلا٤ٓن كافَ أُلهٍخ أُلاؽظخ ك٢ أٓبًٖ ٝ

لخ اُل٘بء ٝثؾغواد اُلهاٍخ ٝفبهط أُلهٍخ ػ٘ل اُو٤بّ ثبلأٗشطخ أُقزِٝثبُٔؼبَٓ 

، ٣ٝوّٞ ثبُٔلاؽظخ أُؼِٕٔٞ ٝأُشوكٕٞ ٝأ٤ُٝبء ثبُقبهط "ًبُٔ٘يٍ ٝأُز٘يٛبد"

ت اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٣ٝواػ٠ اُلهخ ػ٘ل رَغ٤َ رِي أُلاؽظبد ثبُٞطق الأٓٞه ٝؽج٤

اُجؼل ػٖ اُنار٤خ ٝاُ٘ظبّ ك٢ رل٣ٖٝ ٔب ٣وّٞ ثٚ اُز٤ِٔن ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُله٤ن ُ

أُلاؽظبد ٝثنُي ٣ٌٕٞ ٌَُ ر٤ِٔن ثطبهخ ٓلاؽظخ فبطخ ثٚ رلٕٝ ك٤ٜب ع٤ٔغ 

 .أُشوف طِغ ػ٠ِ رِي اُجطبهبد ٍٟٞأُلاؽظبد اُقبطخ ثٌَ ر٤ِٔن ٝلا ٣

  Questionnaire  :الاعزجٛبٌ -3

٣ؼل الاٍزج٤بٕ ٖٓ اٍُٞبئَ اُٜبٓخ ك٢ عٔغ أًجو هله ٖٓ ا٥هاء ؽٍٞ ٓٞػٞع 
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ٓؼ٤ٖ أٝ شقض ٓؼ٤ٖ أٝ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ اهزظبك١ ك٢ اُٞهذ ٓوبهٗخ ثبٍُٞبئَ 

الأفوٟ ٝرزؼؼ أ٤ٔٛزٚ ك٢ آٌب٤ٗخ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ الأكواك لإطلاه أؽٌبّ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞػٞع ٓب ٝأ٣ؼب آٌب٤ٗخ رطج٤وٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ػبٓخ ػٖ 

 :ٝٛ٘بى أٗٞاع ُلاٍزج٤بٕ

: ٝك٤ٚ ٣زوى ُِز٤ِٔن اُؾو٣خ ك٢ الإعبثخ ػٖ الأٍئِخ ٣ٝؼغ أ( الاٍزج٤بٕ أُلزٞػ

 .ٝعٜخ ٗظوٙ كٕٝ ه٤ٞك

٠ِ : ٝ ك٤ٚ ٣ؼط٠ أٍئِخ ُِز٤ِٔن ٣ٝطِت ٓ٘ٚ الإعبثخ ػ٤ِٜب ث٘بء ػة( الاٍزج٤بٕ أُو٤ل

 .٣زوى ُٚ اُلوطخ ُِزؼج٤و ػٖ هأ٣ٚ الافز٤بهاد أُزبؽخ أٓبٓٚ ٝلا

ثخ : ٝك٤ٚ ٣ؼط٠ ُِز٤ِٔن أٍئِخ ٣طِت ٓ٘ٚ افز٤به الإعبط( الاٍزج٤بٕ أُلزٞػ أُو٤ل

ٝٝعٜخ ٗظوح ٣زوى ُٚ اُلوطخ لإثلاء هأ٣ٚ أُ٘بٍجخ ٖٓ ث٤ٖ الافز٤بهاد ٝ

 .ٍٝجت افز٤بهٙ ُلإعبثخ

زْ اػطبء أٍئِخ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ شٌَ هٍٞٓبد : ٝك٤ٚ ٣ك( الاٍزج٤بٕ أُظٞه

 اٌُزبثخ ٘بٍت طـبه اَُٖ ٝػؼ٤ل٢ اُوواءح ٤ُٝ

  Individual Reports  :انزمبسٚش انزارٛخ -4

ٝرؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ رؼج٤و اُلوك ػٖ ٓشٌلارٚ ٝارغبٛبرٚ ٝاٗلؼبلارٚ ٠ٛٝ 

اُغٞاٗت ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ اعبثبد ُلظ٤خ ػٖ هبئٔخ أٍئِخ رلٝه ؽٍٞ عبٗت ٖٓ 

الاعزٔبػ٤خ ٝرٌشق ػٖ ٓشٌلارٚ ٝرؾِِٜب ك٢ٜ روّٞ طلبد اُز٤ِٔن اُشقظ٤خ ٝٝثنُي 

رٚ ٝرِو٠ اُؼٞء ػ٠ِ اُز٤ٌق الاعزٔبػ٢ ُِز٤ِٔن ٝهلهرٚ ػ٠ِ ػجؾ اُ٘لٌ ٝرول٣وٙ ُنا

، ٝرؼل ٖٓ اُطوم اَُِٜخ ثبَُ٘جخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌُٖٝ ٣َزِيّ ٝالاٗطٞاء ٝاُطبػخ ٝالاثزٜبط

 .ب ٝرل٤َو اُ٘زبئظ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ُو٤بّ ثٜرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا

  Study Case  :دساعخ انسبنخ -5

٠ٛٝ ٤ٍِٝخ رَزقلّ ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُلوك اُن١ ٣ؼب٠ٗ ٖٓ ٓشٌِخ ٓب 

ًبلاٗطٞاء أٝ اُقغَ أٝ اُزقِق اُلها٢ٍ ٣ٝزْ اُجؾش ػٖ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ مُي 

اُلؾٞص اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اد ٝػٖ ؽو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الافزجبه ٝ رغٔغ ٛنٙ اُج٤بٗبد

أُؼِْ أٝ الأفظبئ٢ الاعزٔبػ٢ أٝ الأفظبئ٢ اُ٘ل٢َ أٝ اُطج٤ت ٝثبُزب٢ُ رز٤ؼ 

٘ٔٞ ك٢ أُغبٍ اُلوطخ ُِجؾش ػٖ اَٗت ؽوم اُؼلاط ُزؾو٤ن أًجو هله ٖٓ اُ

 .أُزقِق ك٤ٚ اُلوك

  Collected Records  :انغدلاد انًدًؼخ -6

ُقبطخ ثبُز٤ِٔن ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٛٞ ػجبهح ػٖ ٍغَ ٣زؼٖٔ أُؼِٞٓبد ا

 ،ٝرزؼٖٔ )الاٍْ، ربه٣ـ ٌٝٓبٕ ا٤ُٔلاك، ظوٝكٚ اُؼبئ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ؽبُزٚ اُظؾ٤خ

( ُٝٚ ٤ٓيح فبطخ ارٚ، اٍزؼلاكارٚ، ٓشٌلارٚ...، هلهؽبُزٚ اُلها٤ٍخ، ٗشبؽٚ، ٤ُٓٞٚ

ٖٓ  ٢ٛٝ إٔ ٛنٙ اَُغلاد ٢ٛ اُٞؽ٤لح اُز٢ رَزٔو ثبٍزٔواه ؽ٤بح اُز٤ِٔن اُلها٤ٍخ

زبئظ ٓوؽِخ ه٣بع الأؽلبٍ ا٠ُ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ أٝ اُغبٓؼ٤خ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٗزبط ُ٘
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 أُلاؽظخ ٝأُ٘بهشخ ٝالافزجبهاد.اُزو٣ْٞ الأفوٟ ًبُٔوبثِخ ٝ

  Tests :الاخزجبساد -7

 رُمغى الاخزجبساد إنٗ َٕػٍٛ ٔ

ك٢ ًَ ٓب  : ٝرٜلف ُو٤بً ه٤بً هلهاد اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزؾظ٤َالافزجبهاد أَُؾ٤خ -أ

، ٌُٜ٘ب لا رٌشق ػٖ ٤ٔن ػ٠ِ ؽلح ٝروبهٕ ث٤ٖ اُزلا٤ٓنكهٍٞٙ ٝرؾظ٤َ ًَ رِ

 .ؽ٢ اُوٞح ٝ اُؼؼق ك٢ ٛنا اُزؾظ٤َٗٞا

ٓٞاؽٖ اُؼؼق : ٝرٜزْ رِي الافزجبهاد ثبٌُشق ػٖ الافزجبهاد اُزشق٤ظ٤خ -ة

ٓظبكه اُقطؤ ٝأٍجبثٜب ػ٘ل اُز٤ِٔن ٝهل رٌٕٞ رِي الافزجبهاد كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ٝ

رٞػؼ ُِٔؼِْ َٗجخ ش٤ٞع الأفطبء ث٤ٖ اُزلا٤ٓن ٝرطجن ػ٠ِ ػلك ًج٤و  فبندًبػٛخ

ق ػٖ ــلح ٌُِشــن ػ٠ِ ؽــْ ثٌَ ر٤ِٔـــكزٜز شدٚخـــانفب ـــن ث٤٘ٔـــٖٓ اُزلا٤ٓ

(. ٕٔٓٓ ،ب ًَ ر٤ِٔن. )ػجل اُٜبك١أفطبء ٓؼ٤٘خ ٝرشق٤ض اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ِوبٛ

 (ٕٗٓٓ، )أثٞ ى٣ل، أٓب٠ٗ

 مخ:انذساعبد انغبث

ُول اٛزْ اُجبؽضٕٞ ثلهاٍخ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝالافزجبهاد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ مُي 

ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ أٗٞاع الاٍئِخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب الافزجبهاد ٝأَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ 

، ًٔب الافزجبهاد ُزو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ رـط٤ٜب رِي الافزجبهاد ٝٓلٟ ٓلائٔخ رِي

ٍٝٞف  .٤ٔ٣خ ٝكهعخ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُٜببهٍبد اُزوٞر٘بُٝذ كهاٍبد أفوٟ أُٔ

 ٓغ ٓواػبح اُزَََِ اُي٢٘ٓ ُٜب: ٗز٘بٍٝ ك٢ اُؼوع اُزب٢ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ

: ٝهل ٛلكذ ا٢ُ رؾ٤َِ أٝهام الافزجبهاد (Ismail, 2015إعًبػٛم )دساعخ

 ، ٝهبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓغٔٞػخ ٢ٖٓ أُلاهً اُزو٤ًخ ثٔبكح اُزبه٣ـاُزؾظ٤ِ٤خ ك

( ٓؼِٔبً ُٔبكح اُزبه٣ـ ٝػلك الأٍئِخ اُز٢ رْ ٕٕالافزجبهاد أُٞػٞػ٤خ ٖٓ هجَ )

، ٝهل هًيد اُلهاٍخ ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؼوك٢ ث٘بء ( ٍئالاً ٓوب٤ُبً ٤ٗ11ِٜب ثِؾ )رؾِ

، ٝهل رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ أٍئِخ الافزجبهاد ك٢ ٓبكح ّٞػ٢ِ رظ٤٘ق ثِ

، ٝٛٔب اُزنًو ٝاُلْٜ وؾ ٖٓ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خاص٤ٖ٘ كاُزبه٣ـ هًيد ػ٢ِ َٓز٤٣ٖٞ 

. ٝك٢ ٗلٌ أُؾٞه د أُؼوك٤خ الأفوٟ ك٢ رظ٤٘ق ثِّٞٝأؿلِخ ثو٤خ أَُز٣ٞب

ثلهاٍخ ؽٍٞ افزجبهاد اُؼِّٞ  (Ediges, 2014إدخض )ٝاُقبص ثج٘بء الافزجبه هبّ 

٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و أُؼبطوح ك٢ ث٘بء الافزجبهاد ؽ٤ش هبّ ثج٘بء َٓز٣ٞبد ٓؼوك

غبٍ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُؾَ ٓزؼلكح ُلأٍئِخ ثؾ٤ش رَٔؼ ثزؾل١ ػو٤ِخ اُطبُت ك٢ ٓ

، ٝهل رٌٕٞ الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُٜٔ٘ظ اُؼِّٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ماد الإعبثبد

أَُز٣ٞبد أُزؼلكح ٝرْ ؽَبة طلم ٓؾزٞاٛب ُزـط٤زٜب ًبَٓ أُٜ٘ظ، ٝهل أٝطذ 

هاد اُزؾظ٤ِ٤خ أُله٤ٍخ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ اُلهاٍخ ثؤٗٚ لاثل ٖٓ إ رج٠٘ الافزجب

ؽل٣ضخ ٖٓ ؽ٤ش طلهٜب ٝصجبرٜب ٝإٔ رو٤ٌ أَُز٣ٞبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ًٔب رو٤ٌ 

أَُز٣ٞبد اُؼو٤ِخ اُل٤ٗب ُِطبُت ثؾ٤ش ٣زلهط اُطبُت ك٢ ؽِٜب ؽَت هلهارٚ اُؼو٤ِخ 

هط ػ٤بً اُزلٝأُؼوك٤خ ًٔب أٝطذ اُلهاٍخ ثؤٕ ٣ٌٕٞ رظؾ٤ؼ الإعبثبد ٓٞػٞػ٤بً ٓوا
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ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ  (Smith, 2014عًٛث ). ٝك٢ كهاٍخ ك٢ أَُز٣ٞبد ُِطلاة

اٌُشق ػٖ أٗٞاع اُلوواد الافزجبه٣خ اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُؼ٤ِٖٔ ٝأَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ 

، ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كوواد الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٜب ٛنٙ الافزجبهاداُز٢ رو٤َ

، لأًضو اٍزقلآبً ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔح ٢ٛ اٝأُياٝعخ ٝالأٍئِخ ماد الإعبثبد اُوظ٤و

فزجبهاد ٢ٛ ٖٓ ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؿبُج٤خ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ اُز٢ رو٤َٜب الا

، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ أ٣ؼبً ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ ٗٞػ٤خ الافزجبهاد أَُز١ٞ الإكها٢ً

 ذ كهاٍخ . ٝأٛز٤َٜٔب ٝكوبً ُٔزـ٤و فجوح أُؼ٤ِٖٔٝأَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ اُز٢ رو

ثزؾ٤َِ اُزؤص٤واد أُؾزِٔخ ُؼلح ٓزـ٤واد ٓورجطخ ( Harpster, 2013ْبسثغزش )

ثٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد الأٍئِخ اُز٢ ٣ؼلٛب أُؼِٕٔٞ ُزو٣ْٞ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ 

، ٖٝٓ أثوى اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ٢ ٓلاهً ٝلا٣خ ٓٞٗزبٗب الأٓو٤ٌ٣خاُؼ٤ِب ػ٘ل ؽلاثْٜ ك

بد اُؼو٤ِخ %( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣َزقلٕٓٞ الأٍئِخ ماد أَُز2٣ٕٞا٤ُٜب اُلهاٍخ إٔ )

أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُلٟ ( 2103انششػخ، زٛذس ). ٝر٘بٍٝ اُل٤ٗب ُزو٣ْٞ ؽلاثْٜ

ٝأشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ اٍزقلاّ خ الأٍب٤ٍخ ك٢ الأهكٕ، ٓؼ٢ِٔ أُوؽِ

دساعخ أكشو . ٝرش٤و ٤خبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثشٌَ ػبّ ٓزلٗٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاٍب٤ٍخ ُِٔٔ

ل إٔ كهعخ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ لاٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ أُؼزٔ( 2010انجشٛش، أسٚح ثشْى )

غ٤بد ، ث٤٘ٔب كهعخ اٍزقلآْٜ ٓزٍٞطخ لاٍزوار٤ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ ًبٗذ ٓورلؼخ

، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٤خ أُلاؽظخ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُزٞاطَ، ٝاٍزوار٤غاُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ الأكاء

. ٝلاٍزقلاّ أكٝاد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ اٍزقلآْٜ ه٤ِِخ لاٍزوار٤غ٤خ ٓواعؼخ اُناد كهعخ

إٔ الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ( 2101يسًذ إثشاْٛى انغطشٖ )ٝأٝػؼ 

افواط ِي ٍؼٞك رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣و ث٘بء ٝرظ٤ْٔ ٝاُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ ثغبٓؼخ أُ

إٔ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلأٗٞاع أُقزِلخ ٖٓ . ٝ% ٖٔ.2ٗاُزؾظ٢ِ٤ اُغ٤ل ثَ٘جخ الافزجبه 

، %1٘اُزؾظ٤ِ٤خ ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: الأٍئِخ أُوب٤ُخ  الأٍئِخ ك٢ الافزجبهاد

، %ٙٔ %، أٍئِخ الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٗٔ اُقطؤ%، أٍئِخ اُظٞاة ٝ 1اُز٤ٌَٔ  أٍئِخ

ُزله٣ت أص٘بء وله أًجو ثبهل أٝط٠ اُجبؽش ثؼوٝهح الاٛزٔبّ ث. ٝ% ٕأٍئِخ أُطبثوخ 

ٝػول كٝهاد رله٣ج٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٍٞ ث٘بء الافزجبهاد. ٝر٘بُٝذ  ،اُقلٓخ

رو٣ْٞ الافزجبهاد اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُزقظظبد ( 2112دساعخ ػجذ انغلاو انظلازٗ )

هل أظٜود ٗزبئظ فزجبهاد، ٝالإَٗب٤ٗخ ُٔؼوكخ ٓلٟ اٍز٤لبئٜب ُِٔؼب٣و اُؼ٤ِٔخ ُلا

إٔ ل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت اُل٤٘خ أُٜٔخ، ٝالافزجبه٣خ أؿلِذ اُؼ اُلهاٍخ إٔ ثؼغ الأٝهام

رَٜٔ الافزجبهاد ٣خ روًي ػ٠ِ الافزجبهاد أُوب٤ُخ، ٝٓؼظْ الأٝهام الافزجبه

زٞاىٕ ث٤ٖ الافزجبهاد ػؼق اُ. أ١ ػؼق اُز٘ٞع ك٢ الافزجبهاد ٝأُٞػٞػ٤خ

%،  ٕٗ.2ٓأُٞػٞػ٤خ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ أٍئِخ الافزجبهاد أُوب٤ُخ، أُوب٤ُخ ٝ

إٔ الافزجبهاد أِٛٔذ ٓواػبح ٓؼ٤به اُشٍٔٞ ُٔؾزٟٞ %. ٝ 1٘.1ٕٝأُٞػٞػ٤خ، 

%. ًٔب أِٛٔذ ٓواػبح  ٙ٘.2٘أُووهاد اُلها٤ٍخ، ؽ٤ش ُْ ٣زغبٝى ٓزٍٞؾ اُشٍٔٞ، 

شٍٔٞ الافزجبهاد ُغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ، ؽ٤ش هًيد ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُؼو٤ِخ 

%. ث٤٘ٔب  1.1ٕ٘% ٤ِ٣ٚ اُلْٜ ثَ٘جخ،  ٓٙ.٘ٙفبطخ اُزنًو ثَ٘جخ، اُل٤ٗب. ٝ

%. ًٔب اِٛٔذ ٓواػبح ثؼغ هٞاػل  ٘٘.ٗأَُز٣ٞبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ُْ رزغبٝى َٗجزٜب، 
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ط٤بؿخ الافزجبهاد أُوب٤ُخ ٝافزجبهاد اُظٞاة ٝاُقطؤ ٝافزجبهاد أًبٍ اُلواؿبد 

 ٝافزجبهاد الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك. ٝأٝطذ ثٔواػبح اُغٞاٗت اُل٤٘خ ك٢ اُٞههخ

الافزجبه٣خ، ٝٓواػبح اُزٞاىٕ ك٢ اُز٘ٞع ث٤ٖ الافزجبهاد ٝؽَت أٛلاف أُووه، 

ٓواػبح زجبهاد ُٔؾزٟٞ أُووه اُلها٢ٍ، ٝالأٛلاف، ٝٝٓواػبح شٍٔٞ أٍئِخ الاف

زظبه ػ٠ِ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد أُغبٍ أُؼوك٢ ُزظ٤٘ق ثِّٞ ك٢ الاٍئِخ ٝػلّ الاه

اُغ٤لح ُلأٍئِخ ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب،  ٓواػبح ٓؼب٤٣و اُظ٤بؿخَٓزٟٞ اُزنًو ٝاُلْٜ، ٝ

ٝٓواػبح اػلاك ٓؼب٤٣و أٝ ٓٞاطلبد ُلأٍئِخ اُغ٤لح ٣طِغ ػ٤ِٜب أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ر٘ظ٤ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُْٜ ُزط٣ٞو هلهارْٜ ك٢ غبٓؼخ أص٘بء ط٤بؿخ افزجبهارْٜ، ٝك٢ اُ

غ ق٤ض ٝاهرش( 2117ششٚبٌ ػبٚغ )ث٘بئٜب. ًٔب ر٘بُٝذ كهاٍخ زجبهاد ٝاػلاك الاف

أُؼب٤٣و أُزلن ػ٤ِٜب اٌُشق ػٖ ٓلٟ ٓطبثوخ الأٍئِخ ُجؼغ الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ٝ

ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ أٍب٤ُت ( Lanting, 2000دساعخ لاَزُح )، ٝث٤٘ذ أًبك٤ٔ٣بً 

أكاء ؽِجزْٜ اُزو٣ْٞ اُجل٣ِخ اُز٢ اٍزقلٜٓب أهثؼخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ُزو٣ْٞ 

ٗبد ٖٓ فلاٍ أُلاؽظخ ٝاُز٢ رٔذ ٖٓ فلاٍ عٔغ اُج٤ب ،ك٢ اُوواءح ٝاٌُزبثخ

. ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اػزٔلٝا ػ٠ِ أُلاؽظخ ٝأُوبثِخ اُز٢ ٝأُوبثلاد

ٗغبى ٝاُزو٣ْٞ اٍزقلٓٞا ثٜب ٓوشل رظؾ٤ؼ ُزو٣ْٞ ؽِجزْٜ ُْٝ ٣ؼزٔلٝا ػ٠ِ ِٓق الإ

ك٢ الأكاء ٤ٌُٝ عٞاٗت  ح. ٝهل ث٤٘ذ اُلهاٍخ رو٤ًي أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞاُنار٢

إٔ َٗجخ أُؼ٤ِٖٔ ( Fritz, 2001فشرض )ًٔب ٝػؾذ ٗزبئظ كهاٍخ  .اُؼؼق ثٜب

% ، ٝإٔ أُؼ٤ِٖٔ  اُن٣ٖ ري٣ل فجورْٜ ػٖ ٓ٘أُشبه٤ًٖ ُزو٣ْٞ ِٓلبد الاٗغبى ثِـذ 

اٗغبى اُطبُت ثشٌَ صلاس ٍ٘ٞاد هل اٍزقلٓٞا ٓٔبهٍبد رله٤َ٣خ رلػْ اٍزقلاّ ِٓق 

ًٔب أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ اُزؾَٖ ا١َُٞ٘ ك٢ أكاء اُطِجخ ا٠ُ اىك٣بك  ،أًضو ٖٓ ؿ٤وْٛ

 ػلك أُؼ٤ِٖٔ أَُزقل٤ٖٓ ُِٔق الإٗغبى ٣ٍٞ٘بً.

  يُبلشخ انذساعبد انغبثمخ:

ٖٓ فلاٍ اُؼوع اَُبثن ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٗلاؽع ر٘ٞع اُلهاٍبد اُز٢ 

 ،(Ismail, 2015زٔذ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝالافزجبهاد؛ ؽ٤ش ر٘بٍٝ ًَ ٖٓ أٍبػ٤َ )اٛ

(، ٝ)ػب٣غ،  1ٕٓٓ(، )اُظلاؽ٠، ٕٓٔٓ(، )اَُطوٟ، ٤ٍٔSmith, 2014ش )

ر٘ٞع الاٍئِخ ك٢ رِي  كهعخ٤َ أٝهام الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ٝ؛ رؾِ(2ٕٓٓ

ػ٠ِ أَُز٣ٞبد  . ٝأظٜود ٗزبئظ رِي اُلهاٍبد اهزظبه الافزجبهادالافزجبهاد

، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كوواد ٤ِخ اُؼ٤ِبَٔ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُؼوُْٝ رشأُؼوك٤خ اُل٤ٗب 

الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٝأُياٝعخ ٝالأٍئِخ ماد الإعبثبد اُوظ٤وح ٢ٛ الأًضو اٍزقلآبً 

افزِلذ ٗزبئغٜب ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ )اَُطوٟ، ( Smith, 2014ٝ) ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ

جخ ( ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ اٍزقلاّ الاٍئِخ أُوب٤ُخ ث1َٕ٘ٓٓ(، )اُظلاؽ٠، ٕٓٔٓ

ٓورلؼخ ٓوبهٗخ ثؤٗٞاع الاٍئِخ الافوٟ ٝر٘بٍٝ ػلك آفو ٖٓ اُجبؽض٤ٖ كهعخ اٍزقلاّ 

، أًوّ اُجش٤و) ،(ٖٕٔٓٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )اُشوػخ، أُؼ٤ِٖٔ ُِ

، ٝأظٜود (Fritz, 2001(، ٝكهاٍخ كوري )Lanting, 2000(، لاٗز٘ظ )2010

بد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثشٌَ ػبّ ٍب٤ٍخ ُِٔٔبهٍاُ٘زبئظ إٔ كهعخ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الا

 ٓزل٤ٗخ.



 1026 يناير      عشر                        تاسعالمجلد ال                لأولالعدد ا

 

 العلمية  مجلة التربية

121 

 

٣لاؽع إٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ هل ر٘بُٝذ ٓٞػٞػبد ٓقزِلخ ٓورجطخ ثبُزو٣ْٞ 

ٝأٍب٤ُجٚ ٝر٘ٞػذ ٓب ث٤ٖ كهاٍبد اٛزٔذ ثزؼوف أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢ ٓواؽَ 

، ًٔب ر٘بُٝذ كهاٍبد افوٟ ٜب ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ ٓؼظٔ

هِخ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ كهاٍخ  -ًنُي -٣ٝلاؽع ؼب٤٣و رظ٤ْٔ اُٞههخ الافزجبه٣خ،ٓ

ٓٞػٞع اُلهاٍخ  -أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝفبطخ ك٢ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ

٢ اَُ٘خ ٓٔب شٌَ كاكؼبً ه٣ٞبً لإعواء كهاٍخ رز٘بٍٝ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ك -اُؾب٤ُخ

، ٝٛنا ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُلهاٍبد، و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّاُزؾؼ٤

ٝهل أكبك اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ الإؽبه اُ٘ظو١ ٝث٘بء الأكٝاد 

 ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ.

 :ٓح انذساعخ ٔالإخشاءاد انًٛذاَٛخيُ

 انًُٓح  .0

ٚ اُزؾل٣ل ٌُِشق ػ٠ِ ٝع ،اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ رَزقلّ اُلهاٍخ

أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ ُلٟ ؽِجخ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ ٝكن ػٖ ٝاهغ 

ؼزٔل ػ٠ِ أُٜ٘ظ . كبٜٗب رووهاد اُؼ٤ِٔخٓزطِجبد اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢ أُ

، ُلهاٍخ ٓلٟ ٓطبثوخ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

ٝلا  .٤٘خ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ك الأًبك٢ٔ٣ ٝكن رٞط٤ق ا٤ُٜئخ اُٞؽٝالاػزٔب

، ثَ ٣زؼلاٙ ا٠ُ ٓوؽِخ رل٤َو أُؼِٞٓبد وق أُٜ٘ظ أَُزقلّ ػ٘ل ؽل اُٞطق٣

ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٍزقلاص كلالاد رٞػؼ ٓب ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

 .لٓخ ٝٓواػبرٜب ُِز٘ٞع ك٢ أَُزٟٞأَُزق

 ذساعخ ٔػُٛزٓبيدزًغ ان

٣ٌ ثبُؼٔبكح  ُِٔووهاد اُؼ٤ِٔخ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله

. ػؼٞاً( 1ٗؽظبء( ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )، ٝالا)الاؽ٤بء، اُل٤ي٣بء، ا٤ٔ٤ٌُبء، اُو٣بػ٤بد

ٝرْ  كح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ عبٓؼخ اُلٓبّ( ثؼٔبػؼٞاً  2ٗ) رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓٝ

 .ٛـٖٙٗٔ/ ٖٖ٘ٗٔٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ رطج٤ن اكاح اُلهاٍخ ثبُلظَ 

 أداح انذساعخ

رْ اػلاك اٍزج٤بٕ ٓـِن ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل ٗزبئغٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ  

 ،اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ اُجل٣َ )اُشوػخ ٓواعؼخ الأكة اُزوث١ٞ أُزؼِن ثؤٍب٤ُت رو٣ْٞ ٗٞارظ

( ٝك٢ ػٞء رِي  Robinson, 2005،ٕٗٓٓ، اُقواثشخ، ٕٔٓٓ، هث٤غ ٖٕٔٓ

 .خ أُورجطخ ثبٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞأُواعؼخ رْ رؾل٣ل اُؼ٘بطو الاٍب٤ٍ

أَُزوِخ أُورجطخ ثبُلهاٍخ  ٝرْ ط٤بؿخ كوواد الاٍزجبٗخ ٝرؾل٣ل أُزـ٤واد

، أَُبه ٢ٛٝ: اُزقظض )اُو٣بػ٤بد، الاؽظبء، ا٤ٔ٤ٌُبء، اُل٤ي٣بء، الاؽ٤بء(

 مًو، اٗض٠(اُؼ٢ِٔ، اُٜ٘ل٢ٍ، اُظؾ٢(، اُغٌ٘ ))

رؾ٤ٌْ الاٍزجبٗخ ٝمُي ثؼوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ؽ٤ش رْ 
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ٞهاٙ ك٢ أُ٘بٛظ ػوػٜب ػ٠ِ فَٔخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ؽِٔخ اُلًز

ٌ ٖٓ ؽِٔخ اُلًزٞهاٙ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اص٤ٖ٘ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ

أٝ ٖٓ ؽ٤ش رؼل٣َ ط٤بؿخ اُلووح ٤ٌٖٔ ، رْ الأفن ثآهاء أُؾك٢ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ

. خ ثؼغ اُلوواد ؽَت آهاء أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهل رْ رؼل٣َ ط٤بؿثبُؾنف أٝ الاػبكخ

ْ اُزؾون ٖٓ ، ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل ركووح ٖٖخ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ٝرٌٞٗذ الاٍزجبٗ

 .طلم أُؾ٤ٌٖٔ ُلأكاح

بؽ اُز٢ ٝالاٗٔٓؾبٝه هئ٤َخ رز٘بٍٝ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝرزؼٖٔ الاٍزجبٗخ فَٔخ 

ٝمُي ثٜلف رؼوف ٝاهغ اٍزقلآٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػؼبء  ر٘لهط ػٖٔ ًَ ٓؾٞه،

 -ٖ٘ٗٔعبٓؼخ اُلٓبّ ُِؼبّ اُلها٢ٍ  -٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ

ُٔزؼِوخ ( ٓلوكح ر٘لهط رؾذ ػلك ٖٓ أُؾبٝه اٖٖٝرؼٖٔ الاٍزج٤بٕ ) ـٖٛٙٗٔ

     :                   ثؤٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ًبُزب٢ُ

 ( يسبٔس الاعزجٛبٌ ٔػذد انفمشاد ثكم يسٕس1) خذٔل

 ػذد انفمشاد انًسٕس

 02 انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ الاداءالأٔل : 

 9 انزمٕٚى ثبنٕسلخ ٔانمهى انثبَٙ :

 2 انزمٕٚى ثبنًلازظخ انثبنث :

 5 انزمٕٚى ثبنزٕاطم انشاثغ :

 5 : انزمٕٚى انزأيهٙانخبيظ 

ثبفز٤به ٝاؽلح ٖٓ فَٔخ اعبثبد  د الاٍزج٤بٕٝرزْ الاٍزغبثخ ػ٠ِ كووا

 كائٔبً، ؿبُجبً، أؽ٤بٗبً، ٗبكهاً، أثلاً( )

 أثذا   َبدسا   أزٛبَب   غبنجب   دائًب  

5 4 3 2 0 

 زغبة طذق ٔثجبد اداح انذساعخ 

 انزدشثخ الاعزطلاػٛخ 

ُؾَبة ًَ طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ ٝصجبرٜب رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ 

( ٤ٗٓو٣خ ثِؾ ػلكٛب )ٍزطلاػ٤خ ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼػ٤٘خ ا

ظ اُزغوثخ ٛـ ٝعبءد ٗزبئٖٙٗٔ/ٖ٘ٗٔاُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ  ٓلهٍبً ٝمُي ك٢

 الاٍزطلاػ٤خ ًبُزب٢ُ:
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 زغبة طذق الارغبق انذاخهٙ  -

رْ ؽَبة طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ ثب٣غبك ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ 

١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ًٔب ٣ٞػؾٜب ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُنكووح 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ كم فمشح يٍ فمشاد الاعزجبَخ ٔانذسخخ انكهٛخ  (2) خذٔل

 نًسٕسْب

سلى 

 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى  

 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى  

 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

1 0.48**  7 0.45**  13 0.69** 

2 0.51**  8 0.72**  14 0.65** 

3 0.72**  9 0.51**  15 0.65** 

4 0.72**  10 0.71**  16 0.71** 

5 0.73**  11 0.67**  17 0.67** 

6 0.55**  12 0.66**  18 0.73** 

 

سلى 

 انفمشح 

يؼبيم 

 الاسرجبؽ 

سلى  

 انفمشح 

يؼبيم 

 الاسرجبؽ 

سلى  

 انفمشح 

يؼبيم 

 لاسرجبؽ ا

19 0.64**  25 0.73**  31 0.51** 

20 0.60**  26 0.73**  32 0.55** 

21 0.53**  27 0.75**  33 0.66** 

22 0.72**  28 0.70**    

23 0.54**  29 0.74**    

24 0.64**  30 0.66**    

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن  إٔ ع٤ٔغ كوواد الاٍزجبٗخ ٓورجطخ اهرجبؽبً ما كلاُخ 

(، ٝمُي ٣لٍ ػ٠ِ 0.01ٓؾٞه ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) اؽظبئ٤خ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ

 .طلم الأكاح

 ثجبد اداح انذساعخ 

 ,Alpha Cronbach: أُلب ًوٝٗجبؿ "رْ ؽَبة اُضجبد ثضلاس ؽوم ٓقزِلخ

s  ػٖ ؽو٣ن ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ٝثوإٝ ""، ٝاُزغيئخ اُ٘ظل٤خSpearman- Brown 

Coefficint" الاٍزج٤بٕ: ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد "أُلباُلاف٢ِ ُغ٤ٔغ كوواد ، ٝالارَبم "
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إٔ الاٍزجبٗخ رز٤ٔي ثضجبد  ٝٛنٙ ه٤ْ رلٍ ػ٠ِ 0.81"، ٝصجبد اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ 0.80

. أٓب صجبد الارَبم اُلاف٢ِ كول رْ اُزؾون ٓ٘ٚ ػٖ ؽو٣ن ؽَبة َٗجخ اهرجبؽ ٓورلغ

ًٝبٗذ ٓئشواد اُضجبد ًِٜب (، ٓؾبٝه ٤5خ ُلاٍزج٤بٕ ثبُٔؾبٝه اُلوػ٤خ )اُلهعخ اٌُِ

  :" ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٤0.01٢ُخ، ؽ٤ش ؽووذ َٓزٟٞ كلاُخ ػ٘ل "ػبُ

 ( ثجبد الارغبق انذاخه3ٙ) خذٔل

 انًسٕس
انزمٕٚى انًؼزًذ 

 ػهٗ الاداء

انزمٕٚى ثبنٕسلخ 

 ٔانمهى

انزمٕٚى 

 ثبنًلازظخ

انزمٕٚى 

 ثبنزٕاطم

انزمٕٚى 

 انزأيهٙ

 **0.74 **0.79 **0.74 **0.82 **0.75 لًٛخ الاسرجبؽ

 الاعبنٛت الازظبئٛخ 

( الاؽظبئ٢ ك٢ SPSSٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ )اػزٔلد اُلها

 ٓؼبُغخ ث٤بٗبد اُلهاٍخ الاعبثخ ػ٠ِ أٍئِزٜب 

 َزبئح انذساعخ

 : انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال الأٔل  أٔلا  

اُزؼِْ ك٢ أُٞاك  ٓب ٝاهغ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُ٘ٞارظٗض اَُئاٍ الأٍٝ ػ٠ِ "

ُٔقزِلخ ثؼٔبكح اَُ٘خ " َُِٔبهاد ااُؼ٤ِٔخ" ك٤ي٣بء، ٤ٔ٤ًبء، اؽ٤بء، ه٣بػ٤بد، اؽظبء

 اُزؾؼ٤و٣خ ؟

ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد 

 أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔٞاك اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ

اُزو٣ْٞ  " ػ٠ِ كوواد الاٍزجبٗخ أُزؼٔ٘خ لأٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بدُلهاٍخ"ػ٤٘خ ا

( أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 4أُز٘ٞػخ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ. ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

 .ٖٓ ٓغبلاد اُوبئٔخ ٝأُغبٍ ا٢ٌُِػ٠ِ ًَ ٓغبٍ 
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 (4اندذٔل سلى )

او اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ انًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ نذسخخ اعزخذ

 نهًمشساد انؼهًٛخ لأعبنٛت رمٕٚى َٕارح انزؼهى يشرجخ رُبصنٛب  

 انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ اعزشارٛدٛخ انزمٕٚى
انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 الاعزخذاو

انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ 

 الأداء

: 3.04)يزٕعؾ 

 اَسشاف يؼٛبس٘

1.02) 

 ػبنٛخ 0.62 4.5 انًُبلشخ ٔانسٕاس

 ػبنٛخ 0.89 4.3 انٕاخجبد / انزكهٛفبد

 ػبنٛخ 1.25 3.9 انؼشع انزٕػٛسٙ

 يزٕعطخ 1.25 3.3 الأداء  انؼًهٙ

 يزٕعطخ 1.16 3.1 انًشبسٚغ اندًبػٛخ

 يزٕعطخ 1.0 3 كزبثخ رمبسٚش ػًٍ  يدًٕػخ

 يزٕعطخ 1.26 2.8 انًُبظشح

 يزٕعطخ 0.94 2.7 انًشبسٚغ انفشدٚخ

 يُخفؼخ 0.92 2.5 مبسٚش ثظٕسح فشدٚخكزبثخ ر

 يُخفؼخ 1.24 2.4 انًسبكبح / نؼت الادٔاس

 يُخفؼخ 0.95 2.2 يهف الاَدبص

 يُخفؼخ 0.73 1.7 انًؼبسع

انزمٕٚى ثبنٕسلخ 

 ٔانمهى

: 2.54يزٕعؾ )

 (1.03اَسشاف 

 ػبنٛخ 0.28 4.9 أعئهخ الاخزٛبس يٍ يزؼذد

 خيزٕعط 1.33 2.7 أعئهخ انظٕاة ٔانخطأ

 يُخفؼخ 1.35 2.4 الأعئهخ انًمبنٛخ انمظٛشح

 يُخفؼخ 1.26 2.34 انًمبنٙ انًسذد الاخبثخ

 يُخفؼخ 1.28 2.3 اخزجبساد يُضنٛخ

 يُخفؼخ 1.25 2.2 أعئهخ انزكًٛم

 يُخفؼخ 0.83 2.1 (أعئهخ انًضأخخ )انًطبثمخ

 يُخفؼخ 0.92 1.7 اخزجبساد انكزبة انًفزٕذ

 يُخفؼخ 0.81 1.6 الاخبثخ انًمبنٛخ يفزٕزخ

انزمٕٚى ثبنًلازظخ 

: 2.6)يزٕعؾ 

 (0.72اَسشاف 

 يزٕعطخ 0.66 2.8 انزهمبئٛخ

 يُخفؼخ 0.78 2.3 انًُظًخ

 

 انزمٕٚى ثبنزٕاطم

: 2.8يزٕعؾ )

 (1.21اَسشاف 

 ػبنٛخ 1.19 3.5 الاعئهخ ٔالاخٕثخ

 يزٕعطخ 1.32 2.6 الاخزجبساد انشفٕٚخ

 ٕعطخيز 1.21 2.5 انًمبثهخ

 يُخفؼخ 1.09 2.3 اخزًبػبد الالشاٌ

 يُخفؼخ 1.18 2.25 انًؤرًش

 انزمٕٚى انزأيهٙ

: 2.04يزٕعؾ )

 ( 0.98اَسشاف

 يزٕعطخ 1.11 2.6 انزمٕٚى انزارٙ

 يُخفؼخ 1.03 2.2 رمٕٚى انطلاة نضيلائٓى

 يُخفؼخ 0.97 2.04 ٕٚيٛبد انطبنت

 يُخفؼخ 0.91 1.8 انظسبئف انزارٛخ

 يُخفؼخ 0.85 1.6 طبنتيهف ان

 يزٕعطخ 1.1 2.7 خًٛغ انًًبسعبد
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( إٔ كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣4زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ُزؾؼ٤و٣خ ثشٌَ ػبّ ًبٗذ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢ أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘خ ا

. ٝثشٌَ أًضو رلظ٤لاً ٝكن اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ عبءد (2.73ٓزٍٞطخ )

ٔؼزٔل ػ٠ِ الأكاء ثلهعخ ٔبهٍخ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لاٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ آُ

( صْ 2.8طَ )( ٤ِ٣ٜٝب اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ اُزٞا3.04ٓزٍٞطخ )

( صْ اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ ثبُٞههخ ٝاُوِْ 2.6اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخ )

 .(2.04اُزو٣ْٞ اُزؤ٢ِٓ )وح اٍزوار٤غ٤خ ٝعبءد ثبُٔورجخ الاف٤

 انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبَٙ: ثبَٛب  

َٛ رقزِق كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗض اَُئاٍ ػ٠ِ: "

ثبفزلاف ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )اُغٌ٘،  ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ

 ؟" اُزقظض، أَُبه( 

ٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثبفزلاف ٔٔبهافزلاف كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِ .ٔ

الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد ٤ش رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝ، ؽاُغٌ٘

اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝمُي ػ٠ِ ًَ 

ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ، ٝغبلاد اُزو٣ْٞ أٌُٞٗخ ُلاٍزج٤بٕٓغبٍ ٖٓ ٓ

 :ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ t-testزجبه )كول رْ اٍزقلاّ اف

 (5اندذٔل سلى )

( نفسض أثش يزغٛش اندُظ ػهٗ دسخخ اعزخذاو اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ t-testَزبئح )

 نهًًبسعبد انزمًٕٚٛخ
انًًبسعبد 

 انزمًٕٚٛخ
 انؼذد اندُظ

انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انسشٚخ

لًٛخ   

(t ) 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

أُؼزٔل ػ٠ِ 

 الأكاء

 0.88 0.044 45 0.54 3.01 23 مًو

 0.38 3.07 24 أٗض٠

أُؼزٔل ػ٠ِ اُوِْ 

 ٝاُٞههخ

 0.556 0.353 45 0.61 2.58 23 مًو

 0.71 2.44 24 أٗض٠

أُؼزٔل ػ٠ِ 

 أُلاؽظخ

 0.514 0.432 45 0.67 2.5 23 مًو

 0.53 2.8 24 أٗض٠

ػ٠ِ  أُؼزٔل

 اُزٞاطَ

 0.878 0.024 45 0.73 2.44 23 مًو

 0.81 2.8 24 أٗض٠

 0.227 1.5 45 0.73 1.9 23 مًو اُزؤ٢ِٓ

 0.61 2.2 24 أٗض٠

 0.633 0.231 45 0.45 2.6 23 مًو ا٢ٌُِ

 0.42 2.7 24 أٗض٠

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل ( ٣5زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

( ك٢ كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔووهاد اُؼ٤ِٔخ p 0.05ٟ )َٓزٞ

 ثغبٓؼخ اُلٓبّ رؼيٟ ُغٌ٘ أُؼِْ. ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ
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ٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثبفزلاف افزلاف كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔ .ٕ

الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٤ش رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝ، ؽاُزقظض

اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝمُي  لاٍزغبثبد

ُخ اُلوٝم رجؼبً ، ُٝٔؼوكخ كلاغبلاد اُزو٣ْٞ أٌُٞٗخ ُلاٍزج٤بٕػ٠ِ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓ

(، ًٔب ٛٞ ANOVAاٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )، كول رْ ُٔزـ٤و اُزقظض

 :ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 (6اندذٔل سلى )

ػهٗ دسخخ  ( نفسض أثش يزغٛش انزخظضANOVAٛم انزجبٍٚ الأزبد٘ )َزبئح رسه

 اعزخذاو اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نهًًبسعبد انزمًٕٚٛخ

 انؼذد انزخظض انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ
انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انسشٚخ

لًٛخ   

(t ) 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 0.011 3.7 42 0.66 2.8 12 اُو٣بػ٤بد أُؼزٔل ػ٠ِ الأكاء

 0.37 2.9 10 الاؽظبء

 0.21 3.3 13 اُل٤ي٣بء

 0.18 2.8 6 ا٤ٔ٤ٌُبء

 0.42 3.3 6 الاؽ٤بء

أُؼزٔل ػ٠ِ اُوِْ 

 ٝاُٞههخ

 0.07 2.4 42 0.59 2.4 12 اُو٣بػ٤بد

 0.73 2.1 10 الاؽظبء

 0.53 2.8 13 اُل٤ي٣بء

 0.75 2.96 6 ا٤ٔ٤ٌُبء

 0.57 2.3 6 ءالاؽ٤ب

 0.594 0.7 42 0.88 2.6 12 اُو٣بػ٤بد أُؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخ

 0.48 2.8 10 الاؽظبء

 0.64 2.6 13 اُل٤ي٣بء

 0.52 2.2 6 ا٤ٔ٤ٌُبء

 0.20 2.6 6 الاؽ٤بء

 0.001 5.7 42 0.61 2.3 12 اُو٣بػ٤بد أُؼزٔل ػ٠ِ اُزٞاطَ

 0.61 2.1 10 الاؽظبء

 0.94 3.2 13 اُل٤ي٣بء

 0.33 3.2 6 ا٤ٔ٤ٌُبء

 0.11 2.7 6 الاؽ٤بء

 0.003 4.7 42 0.65 1.5 12 اُو٣بػ٤بد اُزؤ٢ِٓ

 0.59 1.8 10 الاؽظبء

 0.46 2.2 13 اُل٤ي٣بء

 0.09 2.7 6 ا٤ٔ٤ٌُبء

 0.91 2.4 6 الاؽ٤بء

ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل ٝعٞك كوٝم ( ٣6زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

َ ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ )اُزٞاطَ، اُزو٣ْٞ ( ك٢ 0.01ًٟ كلاُخ )َٓزٞ

( ك٢ 0.05م ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )، ًٔب رٞعل كوٝاُزؤ٢ِٓ "اُنار٢"(
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، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأكاءأُٔبهٍبد ا

( ك٢ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 0.05ُخ )ػ٘ل َٓزٟٞ كلاكلاُخ اؽظبئ٤خ 

 .ٔٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخاُٞههخ ٝاُوِْ ٝاُ

هٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثبفزلاف افزلاف كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔٔب .ٖ

٤ش رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ، ؽأَُبه )ػ٢ِٔ، ٛ٘ل٢ٍ، طؾ٢(

خ لاٍزغبثبد اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣ٝ

، غبلاد اُزو٣ْٞ أٌُٞٗخ ُلاٍزج٤بٕاَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝمُي ػ٠ِ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓ

اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ، كول رْ ُخ اُلوٝم رجؼبً ُٔزـ٤و أَُبهُٝٔؼوكخ كلا

(ANOVA،) :ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 (7لى )اندذٔل س

ػهٗ دسخخ  ( نفسض أثش يزغٛش انًغبسANOVAَزبئح رسهٛم انزجبٍٚ الأزبد٘ )

 اعزخذاو اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نهًًبسعبد انزمًٕٚٛخ
انًًبسعبد 

 انزمًٕٚٛخ
 انؼذد انًغبس

انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انسشٚخ

لًٛخ   

(t ) 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

أُؼزٔل ػ٠ِ 

 الأكاء

 44 0.43 2.9 17 اُؼ٢ِٔ

 

1.4 0.249 

 0.65 2.95 11 اُٜ٘ل٢ٍ 

 0.37 3.2 19 اُظؾ٢ 

أُؼزٔل ػ٠ِ 

 اُوِْ ٝاُٞههخ

 0.124 2.2 44 0.67 2.3 17 اُؼ٢ِٔ

 0.59 2.5 11 اُٜ٘ل٢ٍ 

 0.65 2.7 19 اُظؾ٢ 

أُؼزٔل ػ٠ِ 

 أُلاؽظخ

 0.034 3.7 44 0.51 2.9 17 اُؼ٢ِٔ

 0.80 2.6 11 اُٜ٘ل٢ٍ 

 0.52 2.3 19 اُظؾ٢ 

أُؼزٔل ػ٠ِ 

 اُزٞاطَ 

 0.000 13.5 44 0.64 2.2 17 اُؼ٢ِٔ

 0.39 2.27 11 اُٜ٘ل٢ٍ 

 0.72 3.2 19 اُظؾ٢ 

 0.001 8.5 44 0.62 1.8 17 اُؼ٢ِٔ اُزؤ٢ِٓ 

 0.45 1.7 11 اُٜ٘ل٢ٍ 

 0.61 2.5 19 اُظؾ٢ 

كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل ٞك كوٝم ماد ٝع( 7فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )٣زؼؼ ٖٓ 

َ ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ )اُزٞاطَ، اُزو٣ْٞ ( ك٢ 0.01ًَٓزٟٞ كلاُخ )

( ك٢ 0.05م ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )، ًٔب رٞعل كوٝاُزؤ٢ِٓ "اُنار٢"(

، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم و٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخأُٔبهٍبد اُز

( ك٢ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل 0.05خ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )كلاُماد 

 .أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأكاءػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ ٝ
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 ثبنثب : انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبنث

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ٓغ ٓغبلاد ٗٞارظ اُزؼِْ  يب " ٗض اَُئاٍ ػ٠ِ

؟ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ  ٣ٞNCAAAْ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝكن رٞط٤ق ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو

، ٝرغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٛنا اَُئاٍ رْ ٓواعؼخ رٞط٤ق أُووهاد

 اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣زْ ارجبػٜب ثزِي أُووهاد ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 (8اندذٔل سلى )

يٓب ٔفك رٕطٛف انًمشساد َزبئح رسهٛم انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ انزٙ ٚزى اعزخذا

 انؼهًٛخ ثؼًبدح انغُخ انزسؼٛشٚخ
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ا٢ٌُِ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثِؾ ( إٔ أُزٍٞؾ 8ٍٝ ههْ )٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغل

، ًٔب ر٘ٞػذ َٗجخ اٍزقلاّ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢ اُزٞط٤ق اُقبص ثزِي (25%)

، ٔٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخاُ) أُووهاد ؽ٤ش عبءد ػ٠ِ اُزور٤ت

بد ، أُٔبهٍاُزٞاطَ، أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأكاء

، ٝعبءد ك٢ أُورجخ الاف٤وح أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ

 .ػ٠ِ اُزؤَٓ "اُزو٣ْٞ اُنار٢"(

 اثغ : انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال انشساثؼب  

ٓب كهعخ ٓواػبح اُٞههخ الافزجبه٣خ ُِز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت ٗض اَُئاٍ ػ٠ِ "

 ه٤بً ٗٞارظ اُزؼِْ ثَٔز٣ٞبرٜب أُقزِلخ ؟ 

( ٝاُن١ ٣جٖ أٗٞاع الاٍئِخ 9اك اُ٘ٔٞمط أُٞػؼ ثبُغلٍٝ ههْ )رْ اػل

اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ،  افزجبهاد أُٞاكَُٔزقلٓخ ك٢ اُٞههخ الافزجبه٣خ )ا

 .( ٝٓزٍٞؾ َٗجخ ًَ َٓزٟٞـٛ ٖٙٗٔ/ ٖ٘ٗٔ ُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗا

 (9اندذٔل سلى )

انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ انمهى 

 ٔانٕسلخ

  انًدبل الادساكٙ انًدبل انًؼشفٙ

 اثذاع رمٕٚى رسهٛم رطجٛك فٓى رزكش

 %100 __ __ __ %30 %40 %30 يزؼذد اخزٛبس يٍ

بهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝاُز٢ رؼزٔل ( ٝاُن١ ٣ٞػؼ ا٣1ُٔٔزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ثبَُ٘خ  ػ٠ِ اُوِْ ٝاُٞههخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ٝههخ الافزجبه ك٢ أُووهاد اُؼ٤ِٔخ

، ٖٝٓ فلاٍ رؾ٤َِ الافزجبهاد اُٜ٘بئ٤خ ُزِي أُووهاد اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ

، رٞػؼ ٗزبئظ اُلهاٍخ اػزٔبك اٍئِخ  ٛـٖٙٗٔ/ ٖ٘ٗٔلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ثبُ

ك٢ اػلاك الافزجبه اُٜ٘بئ٢ ، ًٔب رٞػؼ اُ٘زبئظ ا٠ُ   %100زؼلك ثَ٘جخ الافز٤به ٖٓ ٓ

، اُزطج٤ن( ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رواػ٢ ٍئِخ ثؾ٤ش رـط٢ َٓز٣ٞبد )اُزنًو، اُلْٜر٘ٞع الا

 .بد )ٝاُزؾ٤َِ، اُزو٣ْٞ، الاثلاع(اُٞههخ الافزجبه٣خ َٓز٣ٞ
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 يُبلشخ َزبئح انذساعخ

 انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال الأٔل  أٔلا : 

أُٞاك  ٓب ٝاهغ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ك٢ض اَُئاٍ الأٍٝ ػ٠ِ "ٗ

قزِلخ ثؼٔبكح اَُ٘خ " َُِٔبهاد أُاُؼ٤ِٔخ" ك٤ي٣بء، ٤ٔ٤ًبء، اؽ٤بء، ه٣بػ٤بد، اؽظبء

 اُزؾؼ٤و٣خ؟

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔٔبهٍبد 

. (2.73ُزؾؼ٤و٣خ ثشٌَ ػبّ ًبٗذ ٓزٍٞطخ )٘خ ااُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢ أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ

ٝثشٌَ أًضو رلظ٤لاً ٝكن اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ عبءد ٓٔبهٍخ اػؼبء 

( ٤ِ٣ٜٝب 3.04ٔؼزٔل ػ٠ِ الأكاء ثلهعخ ٓزٍٞطخ )٤ٛئخ اُزله٣ٌ لاٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ اُ

٣ْ أُؼزٔل ػ٠ِ ( صْ اٍزوار٤غ٤خ اُزو2.8ٞخ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ اُزٞاطَ )اٍزوار٤غ٤

وح اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ ثبُٞههخ ٝاُوِْ ٝعبءد ثبُٔورجخ الاف٤ ( ٤ِ٣ٜب2.6أُلاؽظخ )

ُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٝرقزِق ٗزبئظ ا .(2.04اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ اُزؤ٢ِٓ )

، اّ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثشٌَ ػبّ( اُز٢ ث٤٘ذ رل٢ٗ اٍزقلٖٕٔٓ)اُشوػخ، ؽ٤له، 

ُلهاٍخ إٔ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ الاكاء عبء ثَ٘جخ ٓزل٣٘خ ػ٠ِ ػٌٌ اُلهاٍخ ًٔب ث٤٘ذ ا

ٝرزلن  .أُؼزٔل ػ٠ِ الاكاء ثَ٘جخ ٓزٍٞطخاُؾب٤ُخ ؽ٤ش عبءد كهعخ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ 

( ٝاُز٢ ث٤٘ذ إٔ اٍزقلاّ ٕٓٔٓٓغ كهاٍخ )اُجش٤و، ثوْٛ، اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ٗزبئظ  ًٔب ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ .اُزو٤ٔ٣ٞخ عبءد ٓزٍٞطخ ثشٌَ ػبّ أُٔبهٍبد

هٍخ ( ك٢ إٔ كهعخ ٓٔبٕٓٔٓ، (، )اُجش٤و، ثوْٖٕٛٔٓكهاٍخ )اُشوػخ، ؽ٤له، 

ًٔٚكٍ رفغٛش َزبئح دسخخ انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ . اُزو٣ْٞ اُزؤ٢ِٓ عبءد ٓزل٤ٗخ

لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نهًمشساد انؼهًٛخ ثبنغُخ انزسؼٛشٚخ ثبػزًبدْى ثذسخخ 

، ٔانزٙ رؼزًذ ػهٗ اداء انطهجخ انزمٕٚى انسذٚثخاعزخذاو اعزشارٛدٛبد يزٕعطخ ػهٗ 

ٔلٛبط َٕارح انزؼهى ثأكثش يٍ ؽشٚمخ ٔػهٗ انشغى يٍ اعزخذاو انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ 

انٕسلخ ٔانمهى إلا أَٓب خبءد فٙ انًشرجخ انشاثؼخ ثؼذ كم يٍ انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ 

 . ٗ انًلازظخنزمٕٚى انًؼزًذ ػهٔا اء ٔانزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ انزٕاطمالأد

؛ فمذ رجٍٛ أٌ دسخخ اعزخذاو غزٕٖ انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ يُفشدحأيب ػهٗ ي

رُٕػذ ثٍٛ ػبنٛخ اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نهًًبسعبد انزمًٕٚٛخ انًؼزًذح ػهٗ الأداء 

عبد انزمًٕٚٛخ )انًُبلشخ . زٛث كبَذ دسخخ اعزخذاو انًًبسٔيزٕعطخ ٔيُخفؼخ

زٍٛ كبَذ  ، فٙد، انؼشٔع انزٕػٛسٛخ( ػبنٛخبد/ انزكهٛفب، انٕاخجٔانسٕاس

كزبثخ رمبسٚش ػًٍ   ،انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ )الأداء انؼًهٙ، انًشبسٚغ اندًبػٛخ

ثًُٛب كبَذ دسخخ ، يزٕعطخ (ص، انًُبظشح، انًشبسٚغ انفشدٚخ، يهف الاَدبيدًٕػخ

ًسبكبح/ ، انؼبسعًان ًٕٚٛخ )كزبثخ رمبسٚش ثظٕسح فشدٚخ،اعزخذاو انًًبسعبد انزم

 نؼت الادٔاس( يُخفؼخ.
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 (01اندذٔل سلى )

 

 

 
 

أٓب كهعخ اٍزقلاّ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُوِْ ٝاُٞههخ كز٘ٞػذ 

ٔبهٍخ اُزو٤ٔ٣ٞخ )اٍئِخ الافز٤به . ؽ٤ش ًبٗذ أُا٣ؼبً ث٤ٖ ػب٤ُخ ٝٓزٍٞطخ ٝٓ٘قلؼخ

، يزٕعطخ( أٍئِخ اُظٞاة ٝاُقطؤث٤٘ٔب ًبٗذ أُٔبهٍخ اُزو٤ٔ٣ٞخ )، ػبنٛخ( ٖٓ ٓزؼلك

لأٍئِخ ، اٝعبءد أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ )الأٍئِخ أُوب٤ُخ اُوظ٤وح، أٍئِخ اُز٤ٌَٔ

خ، افزجبهاد اٌُزبة ، أٍئِخ أُياٝعأُوب٤ُخ أُؾلكح الاعبثخ، الافزجبهاد أُ٘ي٤ُخ

هٍبد أٓب كهعخ اٍزقلاّ أُٔب .يُخفؼخ( الأٍئِخ أُوب٤ُخ ٓلزٞؽخ الاعبثخ، أُلزٞػ

 انًُظًخث٤٘ٔب أُلاؽظخ  يزٕعطخ( ًبٗذ انزهمبئٛخاُزو٤ٔ٣ٞخ أُؼزٔلح ػ٠ِ أُلاؽظخ )

 .يُخفؼخًبٗذ 

 (00اندذٔل سلى )

 

 
 

ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓز٘ٞػخ  ًٝبٗذ كهعخ اٍزقلاّ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ أُؼزٔلح

( . ؽ٤ش عبءد أُٔبهٍخ اُزو٤ٔ٣ٞخ )الأٍئِخ ٝالأعٞثخٓ٘قلؼخث٤ٖ ػب٤ُخ ٝٓزٍٞطخ ٝ

ؽ٤ٖ  ، ك٤٢٘ٔب ًبٗذ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ )اعزٔبع الاهوإ، أُوبثِخ( ٓزٍٞطخ، ثػب٤ُخ

 ( ٓ٘قلؼخ.ُشل٣ٞخ، أُئرٔوالافزجبهاد اًبٗذ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ )

 (02اندذٔل سلى )

 انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ انزٕاطم

 رًشانًؤ اخزًبػبد الالشاٌ انًمبثهخ الاخزجبساد انشفٕٚخ الاعئهخ ٔالاخٕثخ

 يُخفؼخ يُخفؼخ يزٕعطخ يزٕعطخ ػبنٛخ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثلهعخ اٍزقلاّ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُزؤ٤ِٓخ كول رواٝؽذ ث٤ٖ 

ٔبهٍخ اُزو٤ٔ٣ٞخ )اُزو٣ْٞ اُنار٢( ؛ ؽ٤ش ًبٗذ كهعخ الاٍزقلاّ ُِٔيُخفؼخٝ يزٕعطخ

اُطبُت، ٤٘ٔب ًبٗذ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ )رو٣ْٞ اُطلاة ُيٓلائْٜ، ٤ٓٞ٣بد ، ثٓزٍٞطخ

 .اُظؾبئق اُنار٤خ، ِٓق اُطبُت( ٓ٘قلؼخ

 (03اندذٔل سلى )
 انزمٕٚى انزأيهٗ

 يهف انطبنت انظسبئف انزارٛخ ٕٚيٛبد انطبنت رمٕٚى انطلاة نضيلائٓى انزمٕٚى انزارٙ

 يُخفؼخ يُخفؼخ يُخفؼخ يُخفؼخ يزٕعطخ
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ٛشٚخ ًٔٚكٍ رفغٛش َزبئح انذساعخ انسبنٛخ إنٗ رٕخّ الالغبو ثبنغُخ انزسؼ

َسٕ ػًهٛخ فشص انطهجخ ٔرظُٛفٓى ٔانزأكذ يٍ يذٖ رسمٛك َدبزٓى فٙ انزخظظبد 

انًغزمجهٛخ ٔلذ ٚزُبلغ ْزا انًجذأ يغ فهغفخ انغُخ انزسؼٛشٚخ انزٙ رٓذف إنٗ دػى 

يٓبساد انطهجخ ٔديدٓى فٙ انسٛبح اندبيؼٛخ ٔٚزؼر رنك يٍ خلال َزبئح انذساعخ 

نٛت انزمٕٚى انزمهٛذٚخ ٔانزٙ رزجُٗ انزمٕٚى ٔانزٙ ثُٛذ اػزًبد الالغبو ػهٗ اعب

. ٔرظٓش انُزبئح أٌ لازظخثبنٕسلخ ٔانمهى ٔازٛبَب  انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ الأداء ٔانً

، انؼشٔع انزذسٚظ ٚغزخذيٌٕ يًبسعبد يثم )انًُبلشخ انسٕاس اػؼبء ْٛئخ

 سٛخ، انزكهٛفبد( ٔثُغت ػبنٛخ.انزٕػٛ

 ثبَٙ : انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبَٛب  

َٛ رقزِق كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗض اَُئاٍ ػ٠ِ: "

ثبفزلاف ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )اُغٌ٘،  ثبُٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ

 ؟" اُزقظض، أَُبه( 

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

(p 0.05ك٢ كهعخ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزل ) ه٣ٌ ُِٔووهاد اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ

، ٣ٝؼُيٟ رِي اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ الاهَبّ اُز٢ ثغبٓؼخ اُلٓبّ رؼيٟ ُغٌ٘ أُؼِْ اُزؾؼ٤و٣خ

( ًٔب أٜٗب رزجغ NCAAAأُووهاد رزجغ رٞط٤ق ٓٞؽل ٝكن ) روّٞ ثزله٣ٌ رِي

 . و٤ٔ٣ٞخ ثبَُ٘جخ ُِطلاة ٝاُطبُجبدٗلٌ الاعواءاد ك٢ الأٍب٤ُت ٝأُٔبهٍبد اُز

كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد 

َ ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ )اُزٞاطَ، اُزو٣ْٞ اُزؤ٢ِٓ ( ك٢ 0.01ًكلاُخ )

ٔبهٍبد   ( ك٢ ا0.05ُٔ، ًٔب رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )"اُنار٢"(

كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل ٞك كوٝم ماد ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأكاء

( ك٢ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ 0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٝعٞك رِي اُلوٝم ٗز٤غخ 

، ٖٓٔ، ا٤ٔ٤ٌُبء ٕٓٔٗٞارظ اُزؼِْ ثبَُ٘جخ ُٔووهاد )الاؽ٤بء  لافزلاف ؽو٣وخ رو٤٤ْ

اد ٜب ُطلاة ٝ ؽبُجبد أَُبه اُظؾ٢ ػٖ ٓووه( ٝاُز٢ ٣زْ رله٣َٗٓٔاُل٤ي٣بء 

( ٝاُز٢ ٣زْ رله٣َٜب ُطلاة ٕٔٔ، اُو٣بػ٤بد ٕٖٔ، الاؽظبء ٕٖٔ)اُل٤ي٣بء 

، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ اٍزقلاّ ٣زْ اٍزقلاّ الافزجبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝؽبُجبد أَُبه اُؼ٢ِٔ  ؽ٤ش

. ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ ٖٓ فلاٍ كاءاُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأأُلاؽظخ ٝأُٔبهٍبد 

 .ثبَُ٘جخ ُِٔووهاد ثبَُٔبه اُظؾ٢ اٍزقلاّ اُجلاى ثٞهك ٝاُزو٣ْٞ اُنار٢

 ثبنثب : انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبنث

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ٓغ ٓغبلاد ٗٞارظ اُزؼِْ  "ٓب ٗض اَُئاٍ ػ٠ِ

 ؟  NCAAAٝكن رٞط٤ق ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ 

، ًٔب ر٘ٞػذ َٗجخ (%25)إٔ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثِؾ 

اٍزقلاّ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢ اُزٞط٤ق اُقبص ثزِي أُووهاد ؽ٤ش عبءد ػ٠ِ 
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، أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأكاء، ٔٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُلاؽظخاُاُزور٤ت )

، بد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُؤُِْٔبهٍ، أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزٞاطَا

 ٠ اُزؤَٓ "اُزو٣ْٞ اُنار٢"(.ٝعبءد ك٢ أُورجخ الاف٤وح أُٔبهٍبد اُز٢ رؼزٔل ػِ

 (0شكم سلى )

 َغجخ انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ فٗ انزٕطٛف انخبص ثبنًمشساد

 

 

 

 

 

 

 

٣ٝزؼؼ ٖٓ فلاٍ رِي اُ٘زبئظ إٔ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روّٞ ثزله٣ٌ رِي 

طخ اُز٢ ووهاد لا ىاُذ رؼط٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُزو٤ِل٣خ ٝفبأُ

فزجبهاد اُز٢ ٣زْ ؛ ؽ٤ش إٔ اُلهعخ أُٞىٝٗخ اُز٢ روبثَ الارؼزٔل ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ

، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ كهعخ أُووه  %80 اعواءٛب رزؼلٟ

زبئظ رٞػؼ أٜٗب رؼزٔل كوؾ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٖٓ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ الا إٔ اُ٘

، ٝاٛٔبٍ ُٔظبؿخ ثطو٣وخ الافز٤به ٖٓ ٓزؼلكالافزجبهاد اُوبئٔخ ػ٠ِ الاٍئِخ ا

. ٝرٞػؼ زجغ ٗلٌ اُ٘ٞع ٖٓ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞأُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ الافوٟ ٝاُز٢ ر

ؼخ اُ٘زبئظ أ٣ؼبً ػلّ اٍزقلاّ الافزجبهاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ثؼغ أُووهاد ثبُوؿْ إٔ ؽج٤

خ أُٜبهاد ُلٟ اُطِجخ ٖٓ رِي أُووهاد ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘

 .فلاُٜب

 : انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغؤال انشاثغ ساثؼب  

ٓب كهعخ ٓواػبح اُٞههخ الافزجبه٣خ ُِز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت ٗض اَُئاٍ ػ٠ِ "

 ه٤بً ٗٞارظ اُزؼِْ ثَٔز٣ٞبرٜب أُقزِلخ ؟ 

( ٝاُن١ ٣جٖ أٗٞاع الاٍئِخ 9ُغلٍٝ ههْ )اك اُ٘ٔٞمط أُٞػؼ ثبرْ اػل

اُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ،  افزجبهاد أُٞاكَُٔزقلٓخ ك٢ اُٞههخ الافزجبه٣خ )ا

 .( ٝٓزٍٞؾ َٗجخ ًَ َٓزٟٞـٛ ٖٙٗٔ/ ٖ٘ٗٔ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ

( ٝاُن١ ٣ٞػؼ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝاُز٢ رؼزٔل ٣1زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ثبَُ٘خ  ههخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ٝههخ الافزجبه ك٢ أُووهاد اُؼ٤ِٔخػ٠ِ اُوِْ ٝاُٞ

، ٖٝٓ فلاٍ رؾ٤َِ الافزجبهاد اُٜ٘بئ٤خ ُزِي أُووهاد اُزؾؼ٤و٣خ ثغبٓؼخ اُلٓبّ

، رٞػؼ ٗزبئظ اُلهاٍخ اػزٔبك اٍئِخ ٛـٖٙٗٔ/ ٖ٘ٗٔلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ثبُ
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ًٔب رٞػؼ اُ٘زبئظ ا٠ُ  ،ك٢ اػلاك الافزجبه اُٜ٘بئ٢  %100الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ثَ٘جخ 

،( ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رواػ٢ ٘ٞع الاٍئِخ ثؾ٤ش رـط٢ َٓز٣ٞبد )اُزنًو، اُلْٜ، اُزطج٤نر

ُزبئح يغ َزبئح ٔرزفك ْزِ ان. ، اُزو٣ْٞ، الاثلاع(انزسهٛماُٞههخ الافزجبه٣خ َٓز٣ٞبد )

 .(Smith, 2014عًٛث ) ،(Ismail, 2015كم يٍ إعًبػٛم )

انزمٕٚى انًؼزًذ ػهٗ انمهى 

 ٕسلخٔان

 انًدبل الادساكٙ انًدبل انًؼشفٙ
 

 اثذاع رمٕٚى رسهٛم رطجٛك فٓى رزكش

 %100 __ __ __ %30 %40 %30 يزؼذد اخزٛبس يٍ

 الاعزُزبج ٔانزٕطٛبد 

إٔ كهعخ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔووهاد أظٓشد َزبئح انذساعخ 

َ ػبّ ًبٗذ ٓزٍٞطخ ٤ٔ٣ٞخ ثشٌاُؼ٤ِٔخ ثؼٔبكح اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ُِٔٔبهٍبد اُزو

اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؤَٓ اُنار٢  ٝإٔ كهعخ اٍزقلآْٜ ُِٔٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ (.2.73)

" ٓ٘قلؼخ  ث٤٘ٔب ًبٗذ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الأكاء "اُزو٣ْٞ اُنار٢

، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ اػؼبء ٤ٛئخ ُٞههخ ٝأُلاؽظخ ٝاُزٞاطَ ٓزٍٞطخٝاُوِْ ٝا

ٔلٕٝ ثشٌَ ًبَٓ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝاُز٢ ث٤٘ذ اُزله٣ٌ ٣ؼز

ب ثلهعخ ػب٤ُخ ٝرٔضِذ ك٢ ًَ ٖٓ )أُ٘بهشخ ٝاُؾٞاه، اُٞاعجبد/ كهعخ اٍزقلآْٜ ُٜ

( ث٤٘ٔب اُز٤ٌِلبد، اُؼوع اُزٞػ٤ؾ٢، اٍئِخ الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك، الاٍئِخ ٝالاعٞثخ

 .ثظٞهح ٓزٍٞطخ أٝ ٓ٘قلؼخزقلآٜب ًبٗذ ٓؼظْ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ عبء اٍ

ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ك٢ كهعخ اٍزقلاّ أُٔبهٍبد 

اُزو٤ٔ٣ٞخ رجؼبً ُٔزـ٤و اُزقظض ٝأَُبه الأًبك٢ٔ٣ اُن١ ٣زْ رله٣ٌ أُووه ثٚ 

. ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػؼق اُز٘ٞع ك٢ ئظ ُظبُؼ أُووهاد ثبَُٔبه اُظؾ٢ٝعبءد اُ٘زب

ٝكن رٞط٤ق أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٛنا ثبلإػبكخ  أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ

ا٠ُ اػزٔبك الاهَبّ ػ٠ِ ط٤بؿخ الافزجبهاد اُٜ٘بئ٤خ ك٢ طٞهح الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك 

 .ط٤زٜب ُغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خٝػلّ رـ

انجبزثبٌ  ؛ ٚمذوذ إنّٛ انذساعخ انسبنٛخ يٍ َزبئحفٙ ػٕء يب رٕطه

 :يدًٕػخ يٍ انزٕطٛبد

هح اُوثؾ ث٤ٖ اٛلاف ثوٗبٓظ اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ ٝأٛلاف أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ػوٝ -

ِجخ ٝرؤ٤ِْٜٛ ٜٓبه٣بً ٝٓؼوك٤بً ثؾ٤ش رلػْ الاٛلاف اُؼبٓخ ُِجوٗبٓظ َٝٓبػلح اُط

 .ُلاُزؾبم ثزقظظبرْٜ أَُزوج٤ِخ ٝعلا٤ٗبً ٝ

اُز٘ٞع ك٢ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الاؽبه اُٞؽ٢٘ ُِٔئٛلاد ٝٝكن  -

 (.NCAAAخ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ )ٔغبلاد اُز٢ اهورٜب ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘اُ

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٜبهاد َٝٓبػلح اُطِجخ ػ٠ِ اًزَبثٜب ٖٓ فلاٍ رله٣ٌ  -

 أُووهاد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ.

ٓواػبح اُز٘ٞع ك٢ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ اُز٢ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ٖٓ فلاٍ الافزجبهاد ثؾ٤ش  -
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 ل٤ٌو الاثلاػ٢ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل.اٍئِخ رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُز رشَٔ

ى٣بكح اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُزقظظخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؾ٤ش رز٘بٍٝ اٍب٤ُت  -

ٝٓٔبهٍبد رو٤ٔ٣ٞخ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝفبطخ اُز٢ رلػْ ر٤ٔ٘خ 

 .ُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاداُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝا

 نًشاخــغا

 : أٔلا : انًشاخغ انؼشثٛخ

، ص ، اُوبٛوحٔكٛف؟ نًبرا... ،انزمٕٚى انمٛبط... .(ٖٕٓٓأٓب٢ٗ ٤ٍل ) ،اثوا٤ْٛ .ٔ

 .٘ٓ٘، ٗٓ٘، ٖ٘ ،ٖٖص 

خ ، اُٜ٘ؼ، اُوبٛوح. لشاءاد فٙ انًُبْح(11٘ٔاثوا٤ْٛ، ٓغلٟ ػي٣ي ) .ٕ

 .ٕٖٙ، 2ٖ٘أُظو٣خ، ص ص 

 :، ا٣ٌُٞذانزمٕٚى فٙ انزشثٛخأعبعٛبد انمٛبط ٔ. (11ٕٔأثٞ ى٣٘خ، كو٣ل ًبَٓ ) .ٖ

 .ٌٓزجخ اُللاػ

ٝاُزو٣ْٞ ٝرط٣ٞو : "اُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُو٤بً (ٕٓٔٓأثٞػلاّ، هعبء ٓؾٔٞك ) .ٗ

ٝاُزو٣ْٞ  أُئرٔو اُؼوث٢ الأٍٝ ُلآزؾبٗبدٗظبّ الآزؾبٗبد"، ٝههخ ػَٔ، "

ٛوح، ٢ٓٞ ُلآزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ، اُوب، أُوًي اُواُزوث١ٞ"، هإ٣خ َٓزوج٤ِخ

 . 1ٔٔ -1ٖ، ص ك٣َٔجو ٗ -ٕٕ

، ػٔبٕ: عٔؼ٤خ أُطبثغ يجبدئ انمٛبط ٔانزمٛٛى انزشثٕ٘. (121ٔأثٞ ُجلح، ٍجغ ) .٘

 .اُزؼب٤ٗٝخ

رٕظٛف انزؼهى  الانكزشَٔٙ نزسمٛك يؼبٚٛش . (ٕٕٔٓأؽٔل، ه٣ٜبّ ٓظطل٠ ) .ٙ
  .1وث٤خ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ع . أُغِخ اُؼاندٕدح فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ

 ،كفهغفخ َٔظبو )اندضء الأٔل( ،ركُٕنٕخٛب انزؼهٛى .(11ٙٔأؽٔل، ىاٛو ) .2

  .ٖٕٙ، ص أٌُزجخ الأًبك٤ٔ٣خ ،اُوبٛوح

اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝأكٝارٚ  .(2010اًوّ ٝثوْٛ، أه٣ظ ) ،اُجش٤و .1

٣بػ٤بد ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ الأهكٕ، ربه٣ـ الاٍزلػبء  ك٢ رو٣ْٞ رؼِْ اُو

ٕ2/ٙ/ٕ٘ٓٔ ٖٓ ،is.hu.edu.joiewww. 

، ٔانٕٓٚخ انؼلالخ ثٍٛ انؼٕايم انذًٚغشافٛخ .(ٕٕٓٓاُؾوث٠، ٍٔبػ ػ٤ل ػجل الله ) .1

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و انًُٓٛخ نذٖ انًشاْمٍٛ فٙ يُطمخ انًذُٚخ انًُٕسح

 .ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ

الاداسح انؼبيخ نلايزسبَبد، دساعخ زٕل رمٕٚى ، (11٘ٔاُلٍٝوٟ، طبُؼ ) .ٓٔ

، أٌُِٔخ ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، يُبلشخ َزبئح انظف انثبنث انثبَٕ٘انطبنت

 .٣خاُؼوث٤خ اَُؼٞك

، دساعخ زٕل انزفبٔد ثٍٛ يب ٚسظم ػهّٛ (11ٙٔ، ػجل اُوؽٖٔ )اُوٍٝبء .ٔٔ

http://www.eis.hu.edu.joi/
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انزشثٛخ  ، ٔيب ٚسظم ػهّٛ فٙ انفظم انثبَٙ ٔصاسحانطبنت فٙ انفظم الأل

 ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ٔانزؼهٛى

، يجبدئ انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى( 11ٓٔ، ٗبكه ك٠ٜٔ )اُي٣ٞك .ٕٔ

 .اُلٌو: كاه ػٔبٕ

ظ٤ِ٤خ ك٢ ٤ًِخ رو٤٤ْ الافزجبهاد اُزؾ(. "ٕٓٔٓاَُطو١، هائل ٓؾٔل اثوا٤ْٛ. ) .ٖٔ

يدهخ ، لافزجبه اُغ٤ل"ٍؼٞك ٝكن ٓؼب٤٣و ا اُو٣بػخ ثغبٓؼخ أُِياُزوث٤خ اُجل٣٘خ ٝ

-2ٔٔص ص.  ٕ، ع. 2. ٓظ. الاخزًبػٛخبيؼخ انشبسلخ نهؼهٕو الإَغبَٛخ ٔخ

 ص.ٖٕ، 1ٖٔ

. اٍزوظبء أُٔبهٍبد (٣ٕٖٓٔش، ظبظب، ؽ٤له اثوا٤ْٛ )، ٗب٣َ كهٝاُشوػخ .ٗٔ

 ،ؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ك٢ الأهكٕ: ٗؾٞ أٗٔٞمط شبَٓ ٓزٌبَٓاُزو٤ٔ٣ٞخ ُلٟ ٓ

 . ٕٓٔ-2ٗ، ٕ، اُؼلك ُٗٔ٘ل٤َخ، اُجؾو٣ٖ، أُغِل ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝا

. اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ (2013أٗـبّ هبٍْ ٝػجل الله، ٗؼٔخ أؽٔل ) ،اُظو٣ل٢ .٘ٔ

"دساعخ  ُزؾو٤ن اُغٞكح ك٢ ؽوائن اُزله٣ٌ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
  ٕٔع  ،ٙ ، ٓظانًدهخ انؼشثٛخ نؼًبٌ خٕدح انزؼهٛى اندبيؼٙ ،"ردشٚجٛخ

رو٣ْٞ الافزجبهاد اُٜ٘بئ٤خ ك٢ عبٓؼخ ط٘ؼبء (. "1ٕٓٓ) .٢، ػجل اَُلاّاُظلاؽ .ٙٔ

: يدهخ ػهًٛخ فظهٛخ انجبزث اندبيؼٙ، ٤لح"ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و الافزجبهاد اُغ

 .ص1ٕ، 11ٕ -ٕٔٙ، ص ص. 2ٔ. ع. يسكًخ

يزسبَبد دساعخ زٕل رمٕٚى الاداسح انؼبيخ نلا، (11٘ٔاُووش٠، فؼو ) .2ٔ

، أٌُِٔخ ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْثبنث انثبَٕ٘، يُبلشخ َزبئح انظف انانطبنت

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

اُوبٛوح: ٓؼٜل  انمٛبط ٔانزمٕٚى: نًبرا ٔكٛف؟. (ٕٗٓٓ) ، أٓب٠ٗ ٍؼ٤لأثٞ ى٣ل .1ٔ

 اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ.

الاداسح انؼبيخ نلايزسبَبد، دساعخ زٕل رمٕٚى ، (11٘ٔاُٜن٠ُ، ػجل الله، ) .1ٔ

، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، أٌُِٔخ انثبنث انثبَٕ٘ ، يُبلشخ َزبئح انظفانطبنت

 .اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

، أعظ ثُبء انًُبْح .(112ٔا٤ًَُٞ، ؽ٢ِٔ اؽٔل ٝأُلز٢، ٓؾٔل أ٤ٖٓ  ) .ٕٓ

، 1ٕٕ، 1ٕٔ، 1ٕٓ، 11ٔ، 1ٙٔاُوبٛوح، كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢، ص ص 

ٕٕٗ. 

ِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ُ، كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ (ٕٔٔٓؽ٤َٖ، أٍبٓخ ٓبٛو ) .ٕٔ

اُوبٛوح، أُغِل اُضبٖٓ  ،ُؾل٣ضخ، ٓغِخ َٓزوجَ اُزوث٤خ آغبٍ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ

 . ٕٖٖ -٣ٕٗٓ٘ب٣و، ص  1ٙػشو، اُؼلك 

 ، الاٗغِٞ أُظو٣خ.، اُوبٛوحانًُبْح (.11ٓٔف٤ِلخ، ف٤ِلخ ػجل ا٤َُٔغ ) .ٕٕ
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، ٕ ، ؽالاعئهخ انزؼهًٛٛخ ٔانزمٕٚى انًذسعٙ(، 112ٔ، أك٘بٕ ٗظ٤و )كهٝىح .ٖٕ

 .)كٕٝ ٗبشو( ثٌِ،ٗب

. "كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُ٘ٔبمط ٖٓ افزجبهاد هَْ اُِـخ (2ٕٓٓشو٣بٕ، ػب٣غ. ) .ٕٗ

٤ٔخ لإػلاك عبٓؼخ ط٘ؼبء ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼِ -الإٗغ٤ِي٣خ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ

، ص .: يدهخ ػهًٛخ فظهٛخ يسكًخ، انجبزث اندبيؼٙ"الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ

 .ص ٕٔ، 2ٖٓ -12ٕص. 

ص  ،ٕٔٓٓ ،ك.ٕ  ،اُوبٛوح ،: يمذيخ فٙ انمٛبطاثوا٤ْٛ، ٓؾٔٞك شو٣ق، ٗبك٣خ .ٕ٘

 .2ٔ ،ٙٔص 

ُزوث٤خ . ر٣ٌٖٞ ػغ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد ا(ٕ٘ٓٓشٞم، ٓؾٔٞك أؽٔل ػ٢ِ ) .ٕٙ

 .كهٛبد انزشثٛخ فٙ اطلاذ انزؼهٛى" دٔسيؤرًش "، ٝكٝهٙ ك٢ الاطلاػ اُزوث١ٞ
 .٘ٔث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثل٤ٓبؽ، ص  انًؤرًش انؼهًٙ انغبثغ

، ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ انزؼهٛى اندٕدح انشبيهخ . (ٕٗٔٓبهم )ػجل اُوإف، ؽ .2ٕ
 .أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو: اُوبٛوح .اردبْبد يؼبطشح

ارغبٛبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ (، "2ٕٗٔاُوىام، ٝكبء ٓؾٔٞك ) ػجل .1ٕ

اندًؼٛخ ، ك ٗؾٞ أٍب٤ُت ٝؽوم ٝرو٣ْٞ أكائْٜ"اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞ

اق ػًم انهمبء انغُٕ٘ ، أٔسهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ )خغزٍ(خ نهؼانغؼٕدٚ

ٓؾوّ  ٖٕ -ٕٕ، اُو٣بع خبيؼخ انًهك عؼٕد -، كهٛخ انزشثٛخانثبنث ػشش

 . (ٕٙٗ -ٕٕٓص ٛـ )2ٕٗٔ

، ٔاعزخذايّ فٙ يدبل انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘، (ٕٔٓٓػجل اُٜبك١، ٗج٤َ ) .1ٕ

 .، ػٔبٕ: كاه ٝائَانزذسٚظ انظفٙ

 .كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ ، ث٤وٝد:َسٕ رمٕٚى أفؼم، (ٕٔٓٓٞه )، أٗػوَ .ٖٓ

بً ٝاُزوّٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ، اُطجؼخ . اُو٤(ٕٓٔٓػٞكح، أؽٔل ٤ٍِٔبٕ ) .ٖٔ

 . ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، أهثل ،اُواثؼخ، كاه الأَٓ

 ،ٕ ، ؽأعبعٛبد رظًٛى انزذسٚظ( ٖٕٓٓ. )هطب٠ٓ، ٣ٍٞق، هطب٠ٓ ٗب٣لٚ .ٕٖ

 .كاه اُلٌو ػٔبٕ:

كاه اٌُ٘ل١  ،٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ. اُو(ٕٓٔٓبظْ، ػ٢ِ ٜٓل١ )ً .ٖٖ

 . ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ

، ػٔبٕ: كاه انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ، (ِٕٓٓٓٓؾْ، ٍب٠ٓ ) .ٖٗ

 ا٤َُٔوح.

 : ثبَٛب : انًشاخغ الأخُجٛخ
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