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"تشَايط ذذسيثٗ لائى ػهٗ ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ نرًُيح الأداء انرذسيغٗ 

 انًًُٗ نهرفكيش نذٖ يؼهًٗ انؼهٕو ٔانرفكيش انرٕنيذٖ نذٖ ذلاييزْى"


 ضٜح٠ٗ ٓكٔى ٤ِْٔحٕ و/:ئػىجو

 يمذيـح:

٣ى٣ٖ جُٔؿطٔغ ُِٔرىػ٤ٖ ٖٓ أذ٘حتٚ ذٌَ ٓح أقٍَٙ ٖٓ ضوىّ ك٠ جُؼِّٞ ٝجُلٕ٘ٞ 

ٓح ضٞطَ ئ٤ُٚ ٖٓ قؼحٌز ئٗٓح٤ٗس شحٓهس، ٝك٠ ظَ جُطوىّ جُكؼحٌٟ ٝج٥وجخ ٝ

جُٔطٍو ضطٓحذن جُٔؿطٔؼحش ك٠ ؾ٤ٔغ ج٤ُٔحو٣ٖ ٤ِْٝٝطٜح ك٠ يُي ئْطػٔحٌ ًَ ؽحهحضٜح 

ٝػ٠ِ ٌأْٜح جُػٍٝز جُرش٣ٍس، ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ذإٔ جُظٍجع ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٛٞ 

ٝضٌُ٘ٞٞؾ٠ ٣ؼٖٔ ُٜح طٍجع ذ٤ٖ ػوٍٞ أذ٘حتٜح ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ْرن ػ٠ِٔ 

 ج٣ٍُحوز ٝجُو٤حوز.

ًٔح إٔ جُٔؿطٔؼحش جُٔطكؼٍز لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٞجًد ًٌد جُكؼحٌز ٝجُطوىّ ئلا 

ٖٓ نلاٍ ٓح ضٌِٔٚ ٖٓ ٓٞجٛد ٝهىٌجش ػو٤ِس ضٓطط٤غ إٔ ضٜ٘غ ذٜح، كٌْ ٖٓ 

جُٔؿطٔؼحش ُْ ٣ٌطد ُٜح جُروحء ؽ٣ٞلاً لأٜٗح ٝأوش جلإذىجع ُْٝ ض٢ٔ٘ جُؼوَ ػ٘ى ٓل٣ٌٍٜح، 

ضؼٞو ٓطؼ٤ِٜٔح ػ٠ِ ض٤ُٞى ٝضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش، ًْٝ ٖٓ ٗٞجكً ُلإذىجع ُٝلاذطٌحٌ  ُْٝ

أؿِوطٜح ػرحذ٤س ذ٤ٖ ٓؿطٔؼحش ضؼطٔى ك٢ ق٤حضٜح ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجلإذطٌحٌ ٝٓح ٣٘طؽ ػٜ٘ح 

ٖٓ ه٤ْ ٓؼحكس ٝذ٤ٖ ٓؿطٔؼحش ضؼ٤ش ضكص ٌقٔس جلأقىجظ ٝجُطرؼ٤س جُػوحك٤س 

(2: 3122 ذيٕٖ،)ػثذانشؼًٍ ت .ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س

  

ًٔح ضشٜى جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝجُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ك٠ ػحُٔ٘ح جُٔؼحطٍ ضوىٓحً ٓ٘وطغ 

جُ٘ظ٤ٍ، ٝك٠ ًَ ُكظس ضطٞجُى جُٔؼٍكس ذل٤غ ؿ٣ٍُ ٣ٍٝجكوٜح آكحم ؾى٣ىز ك٠ جُطو٤٘س 

 ؾؼِص ق٤حض٘ح ٤ِٓثس ذحلإًطشحكحش.

ٛٞ ض٤ٔ٘س  ٖٝٓ غْ كإ جُٜىف جلأػ٠ِ ٖٓ جُطٍذ٤س ك٠ جُوٍٕ جُكحوٟ ٝجُؼش٣ٍٖ

جُطل٤ٌٍ ذؿ٤ٔغ أشٌحُٚ ُىٟ ًَ كٍو، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣طؼحظْ وٌٝ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ك٠ 

ئػىجو أكٍجو ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ك٠ ذىجتَ ٓطؼىوز، ًُٝج كٜ٘حى ئؾٔحع ػ٠ِ أ٤ٔٛس 

 (31-21 :3116 )اَششاغ انًششفٗ، .جُطل٤ٌٍ ٝض٤ٜثس جُلٍص جُٔػ٤ٍٙ ُٚ ُِطلاخ

جٓؽ جُٔى٤ٌْس ُط٤ٔ٘س ئذىجع جُطلا٤ًٓ، ٝيُي لأْٜٗ ًُٜٝج ٣ؿد إٔ ضٞؾٚ جُرٍ

٣طٔطؼٕٞ ذوىًٌر٤ٍ ٖٓ ْٔحش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ، ٝجُٔىٌْس ٠ٛ جُْٞؾ جًُٟ ٣ٔؼ٠ ك٤ٚ 

جُطلا٤ًٓ ؾُء ًر٤ٍ ٖٓ أػٔحٌْٛ ٖٓ أؾَ جُطؼِْ ٝجُطُٝو ذحُهرٍجش، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣رٍَ 

 .وٌٝٛح ك٠ ضؼ٤ِْ جُطلا٤ًٓ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ

ٛٞ جُط٣ٍوس جُٔٓطهىٓس ُط٤ُٞى أكٌحٌ ئذىجػ٤س ٖٓ نلاٍ كحُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ 

ئْطٌشحف جُؼى٣ى ٖٓ جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س ٣ٝٓطهىّ ذحُطُجٖٓ ٓغ جُطل٤ٌٍ جُطوحٌذ٠ ٝجًُٟ 

                                           


 ؾحٓؼس جُُهح٣َن. -٤ًِس جُطٍذ٤س -٘حٛؽ ٝؽٍم جُطى٣ٌّٓىٌِ ذوْٓ جُٔ 


 جُظلكس( جُٓ٘س: )جْْ جُٔإُق، جضرؼص جُرحقػس ٗظحّ جُطٞغ٤ن جُطح٠ُ 
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 .٣٘طؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش جُٔ٘طو٤س جُٔططحذؼس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ قَ طك٤ف

(Wikepedie, 2012) 

ش ْٞجء ًحٗص جُٔؼِٞٓحش ٣ٌٖٝٔ ؾٍٞٛٙ ك٠ ه٤حّ جُٔطؼِْ ذط٤ُٞى ٝئٗطحؼ جُٔؼِٞٓح

ػرحٌز ػٖ ئْطىلالاش ضطْ ك٠ ػٞء ٓؼط٤حش ٓكىوز )جُؿحٗد جلاْطٌشحك٠( أّ ًحٗص 

)جُؿحٗد  ذىجتَ ئذطٌح٣ٌس ضطْ ًاْطؿحذس ُٔشٌلاش أٝ ٓٞجهق ٓػ٤ٍز ٓلطٞقس جُٜ٘ح٣س

 (56 :3112 )ساَذا ػثذانؼهيى، جلإذطٌحٌٟ(.

ٖٓ نلاٍ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ٝض٤ٔ٘س جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٛىف ٗٓؼ٠ ئ٤ُٚ 

 .ٝيُي ذاػطحء جُٔطؼِْ ٣ُٓىجً ٖٓ جُٔٓث٤ُٞس ك٠ ػ٤ِٔس ضؼِٔٚ ٝجُرؼى ػٖ جُٓطك٤س

 (272 :3123 )فطٕيح ػهٗ،

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ئلا إٔ ٗطحتؽ وٌجْحش ػى٣ىز أًىش ضى٠ٗ 

 & Duncanٝوٌجْس ) (2002 )٣ٍٟٓ ػػٔحٕ، ٓٓطٟٞ جُطلا٤ًٓ ك٤ٚ ٓػَ وٌجْس

Ann, 2010(.3121 )ْايا يُصٕس، ( ٝوٌجْس 

ًٔح إٔ جُطؼ٤ِْ جُ٘حؾف ُِطل٤ٌٍ ٍٓضرؾ ذحُ٘ظٍ ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٜٓحٌز ٣٘رـ٠ إٔ ض٠ٔ٘ 

ذحُطى٣ٌد ٝجٍُٔجٕ ٝٛٞ أٍٓ ٣ؼطٔى ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ ٝؾٞو جُٔؼِْ جًُٟ ٣ٜطْ ذحُطل٤ٌٍ 

 ٣ٝإٖٓ ذٚ.

ذ٤س جُؼ٤ِٔس، ق٤ع ٣ٝٔػَ ٓؼِْ جُؼِّٞ يُي جُؿٜى جُرشٍٟ جُٔإغٍ ك٠ ٓٓحٌ جُطٍ

ضطْٓ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ذأٜٗح ػ٤ِٔس ضكطحؼ ئ٠ُ أّْ ػ٤ِٔس ٓطشحذٌس ؿح٣س ك٠ جُطهظض 

 )نيهٗ يؼٕض، .ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُ٘ظٍٟ ٝؿح٣س ك٠ جُٜٔحٌز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُططر٤و٠

3112 :217) 

٣ٝططِد ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ضى٣ٌد جُٔؼِْ ػ٠ِ ضٍؾٔطٚ ئ٠ُ ٓٔحٌْحش طل٤س، ٝيُي 

س جُؿ٤ىز ٝجلإُٔحّ ذهظحتض جُط٤ًِٔ ٝنِن جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘طؿس ػٖ ؽ٣ٍن جُٔؼٍك

ٝجُٔػ٤ٍز ُطل٤ٌٍٙ ٝئْطهىجّ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘حْرس ٣ُُحوز ضلحػَ جُٔؼِْ ٓغ ضلا٤ًٓٙ 

 ٝضوى٣ْ جُرٍجٓؽ جُٔ٘حْرس ُْٜ.

ٝػ٠ِ جُٔؼِْ أ٣ؼحً إٔ ٤ٜ٣ة غوحكس ُِطل٤ٌٍضٓحػى جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئًطشحف ؽحهحضْٜ 

ٝض٤ٔ٘طٜح، ٝػ٤ِٚ أ٣ؼحً جُٓؼ٠ ُط٤ٜثس جُٔ٘حل جُىجكغ ُطى٣ٌد جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلإذىجػ٤س 

 .جلإذطٌحٌ ٝجُطه٤َ ج٤ٍُٔٓ ُلأٗشطس جلإذىجػ٤س ٝٓؼحِٓطْٜ ػ٠ِ أْٜٗ ٌٓطشلٕٞ ذحُلؼَ

 ( 211-212 :3122 )انغيذ شٓذِ،

ْٝؼ٤حً ُطكو٤ن جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ك٠ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ُطؼِْ جُؼِّٞ ضرىٝ جُكحؾس ئ٠ُ 

ِْ هحوٌ ػ٠ِ أوجء ًٛٙ جُٜٔٔس، ًُٜٝج ٣٘حوٟ جُطٍذ٣ٕٞٞ ذأ٤ٔٛس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٓؼ

ُطى٣ٌد ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ لإًطٓحخ أوجءجش ٤ٔ٘ٓس ُِطل٤ٌٍ، كلا٣ٌل٠ ئػىجوْٛ وجنَ 

 جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذَ ٣ؿد ٓطحذؼطْٜ ٝضى٣ٌرْٜ أغ٘حء جُهىٓس.

ء جُهىٓس، ٝض٤ٔ٘س أوجءٙ ًُٜٝج كإ ئْطٍٔج٣ٌس ٓطحذؼس ٓؼِْ جُؼِّٞ ٝضى٣ٌرٚ أغ٘ح

، ٝنحطسً ك٠ ُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ضرىٝ يجش أ٤ٔٛسجُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ٖٓ نلاٍ ج
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ظَ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُط٠ أًىش هظٌٞ ضِي جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝػىّ هىٌضٜح ػ٠ِ ضِر٤س 

جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ٝهى ئٗؼٌّ يُي ِْرحً ػ٠ِ هىٌضْٜ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س 

 )أيال يؽًٕد،ٝوٌجْس  (3117 )ػثذالله اتشاْيى، ٍ ضلا٤ًْٓٛ ٓػَ وٌجْسضل٤ٌ

 (.3124 )يُٗ كًال، ٝوٌجْس (3123 )يُال ؼغٍ،ٝوٌجْس  (3112

ٝهى ئضؿٚ جُؼِٔحء ك٠ وٌجْطْٜ ُِطل٤ٌٍ ئضؿحٛحش شط٠، ٝهى هحوْٛ جُركع ئ٠ُ 

ٍٓ ضكى٣حً وٌجْس جُؼلاهس جُوحتٔس ذ٤ٖ ٗظل٠ جُٔم ج٤٣ٌٍُٖٝ ٝجُطل٤ٌٍ، ٣ٝشٌَ ًٛج جلأ

ُِٔؿطٔغ جلإٗٓح٠ٗ جُؿى٣ى ك٠ ػظٍ جلإٗلؿحٌ جُٔؼٍك٠ ٣ٝكَٔ جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ جُطٍذ٤س 

ٝجُطؼ٤ِْ ٓٓث٤ُٞحش ؾحوز، ٝيُي ك٠ ٓكحُٝس ٌُِشق ػٖ ٤ٔ٤ًحء جُٔم ٝكْٜ وٌؾس ضؼوىٙ 

 (76 :3116 )اَششاغ انًششفٗ، .ٖٓ أؾَ ئؽلام أهظ٠ ئٌٓح٤ٗحش ُِؼوَ جُرشٍٟ

٣طٌٕٞ ٖٓ ٤ِٓحٌجش جُهلا٣ح جُؼظر٤س جُط٠ ضطشحذي  كحُٔم ٗظحّ ؿح٣س ك٠ جُطؼو٤ى

 ,Lackney) ُط٣ٌٖٞ جُؼوى جُؼظر٤س ك٠ ٓٓحٌجش ػظر٤س ػ٘ى جُطل٤ٌٍ ك٠ قَ ُٔشٌِس.

2009) 

كحُٔم ٖٓ جُ٘حق٤س جُطش٣ٍك٤س ٣٘وْٓ ئ٠ُ ٗظل٤ٖ ٤٣ًٍٖٝ ٣طظلإ ذرؼؼٜٔح 

ذ٤ٖ ػَٔ  جُرؼغ ٖٓ نلاٍ شرٌس ٖٓ جلأ٤ُحف جُؼظر٤س ضوّٞ ذٜٔٔس جُطٞك٤ن ٝجلإٗٓؿحّ

 (Willis, 2009) .٣ٍٓ ٖٓ جُٔمجُ٘ظق جلأ٣ٖٔ ٝجلأ

كحُ٘ظق جلأ٣ٍٓ ٓٓثٍٞ ػٖ جُلْٜ ٝجُٔ٘طن ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُطلحط٤َ ٝجُكوحتن 

ٝهٞجػى جُِـس ٝٓؼٍكس جلأْٔحء ٝكْٜ هٞجػى ج٣ٍُحػ٤حش ٝجُؼِّٞ ٝجلأش٤حء جُٔر٤٘س ػ٠ِ 

جُلٖ ٝجُطظٌٞ قوحتن ِْٓٔٞس، أٓح جُ٘ظق جلأ٣ٖٔ ٓٓثٍٞ ػٖ جلإقٓحِ ٝجُه٤حٍ ٝ

( Sousa, 2009) ٌٝؤ٣س جُظٌٞ ذشٌَ ػحّ وٕٝ ئوٌجى جُطلحط٤َ ٝضل٤ٍٓ جٍَُٓٞ.

ٝ(Hanssen & Monk, 2010) 

أٟ أٗ٘ح ك٠ قحؾس ٓحْس ِٝٓكس ئ٠ُ ض٘حؿْ ًٕٛ جُ٘ظل٤ٖ ئٕ أٌوٗح ضؼِٔحً ٣ْٞحً 

 ٓطٌحٓلاً.

ٝٗط٤ؿس لأذكحظ جُىٓحؽ جلأن٤ٍز قىظ جُطؼحٕٝ ٝجُطىجنَ ذ٤ٖ ػىز قوٍٞ ٓٔح 

غ ػِٔحء جُ٘لّ ػ٠ِ جلإْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش كٌحٗص ذىج٣س ٤ٓلاو ٗظ٣ٍس جُطؼِْ شؿ

 (341-331 :3117 & يؽًذ تيشو، )أششف ػطايا .جُٔٓط٘ى ُِىٓحؽ

ك٘ظ٣ٍس جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ٓىنَ شحَٓ ُِطؼِْ هحتْ ػ٠ِ جُركٞظ جُكى٣ػس 

ٓحٕ ٝجُٔم جُرشٍٟ ك٠ ػِْ جلأػظحخ جًُٟ ٣ٜطْ ذىٌجْس جُؿٜحَ جُؼظر٠ ُلإٗ

ٝضش٣ٍكٚ ٝأوجءٙ جُٞظ٤ل٠، ٝضلطٍع جُ٘ظ٣ٍس إٔ جُطؼِْ ٣كىظ ذط٣ٍوس كط٣ٍس ؽــر٤ؼ٤س 

 (Spears & Wilson, 2010) .ئيج ٓح أض٤ُكص ُٚ جُلٍطس

ٝضٔش٤حً ٓغ ٗظ٣ٍس جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ُِىٓحؽ ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ ضٍؾٔطٜح ئ٠ُ 

 Cardellichio ٔفيهذ اسدييكٕكئْطٍجض٤ؿ٤حش ٝؽٍجتن ضى٣ٌّ هحتٔس ػ٤ِٜح، ٝهى هىّ 

& Field, 1997))  ْرغ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس ٓشؿؼس ُِطشؼد جُؼظر٠ ضطٔػَ ك٠

جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ، جُطل٤ٌٍ جلإكطٍجػ٠، جُط٘حظٍ، ئًٔحٍ جُ٘حهض، ئْطهىجّ جلأٗظٔس 

 ج٣ٍُُٓس، ضك٤َِ ٝؾٜس جُ٘ظٍ ٝجُطك٤َِ جُشر٠ٌ.
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ؿ٤حش ٝأٝطص ذاْطهىجٜٓح ٝٛ٘حى وٌجْحش ػى٣ىز أًىش أ٤ٔٛس ضِي جلإْطٍجض٤

&  )أششف أتٕػطايا ( ٝوٌجْسPinkerton, 2002) تُكشذٌٕٓػَ وٌجْس وٌجْس 

 )ٔائم يؽًذ،ٝوٌجْس ( 3111 ،)ظيٓاٌ اعًاػيم ٝوٌجْس( 3117 أؼًذ تيشو،

 (3123 )َاديح نطف الله،ٝوٌجْس  (3123 ،)نٕسيظ ػثذانًهكٝوٌجْس  (3111

ٓكحُٝس ُر٘حء ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ هحتْ ػ٠ِ ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحءش كٌٍز جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ 

ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ُط٤ٔ٘س جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ 

 أغ٘حء جُهىٓس ٝه٤حِ أغٍٙ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًْٓٛ.

 انشؼٕس تانًشكهح:

 ٗرغ جلإقٓحِ ذٔشٌِس جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓٔح ٠ِ٣:

)أيال  ٝوٌجْس (3117 ػثذالله ػهٗ،) ْحش جُٓحذوس ٓػَ وٌجْسٗطحتؽ جُىٌج -1

 )ْثح الله يخراس،ٝوٌجْس  (3111 يؽًذ ُْذٖ،)ٝوٌجْس  (3112 يؽًٕد،

ٝجُط٠  (3124 )يُٗ كًال، ٝوٌجْس( 3123 )يُال ؼغٍ، ٝوٌجْس (3112

 أًىش ٓح٠ِ٣:

٠ هِس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس جُهحطس ذطى٣ٌرْٜ ػِ -

 جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس .

جُرٍجٓؽ جُكح٤ُس ُطى٣ٌد ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس لا ضٓحْٛ ك٠ ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ  -

جُ٘ظ٣ٍحش ٝجُٔٔحٌْحش ٝجُ٘ٔحيؼ جُكى٣ػس ك٠ جُطى٣ٌّ ٓػَ ٗظ٣ٍس جُطؼِْ جُٔٓط٘ى 

 ئ٠ُ جُىٓحؽ ٝٓح ئٗرػن ػٜ٘ح ٖٓ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس ٓشؿؼس ُِطل٤ٌٍ جُطشؼر٠.

جءجش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ًٝٛج هظٌٞ ك٠ جلأو -2

 ٝوٌجْس( 3117 ،فاغًح ػثذانْٕاب) ٓح أشحٌش ئ٤ُٚ وٌجْحش ػىز ٓػَ وٌجْس

ديُض ٔاكيشعٌٕ  ٝوٌجْس( Lynn, Douglas, 2010لايٍ ٔدٔظلاط )

(Deniz & Akerson, 2013.) 

ذؼحوٙ جُٔهطِلس ًٝٛج ٓح أشحٌش ئ٤ُٚ ضى٠ٗ ٓٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ جُطلا٤ًٓ ذأ -3

دَكاٌ ٔاٌ ٝوٌجْس  (3112 يغشٖ ػصًاٌ،وٌجْحش ػىز ٓػَ وٌجْس )

(Duncan & Ann, 2010 )(.3121 )ْايا يُصٕس، ٝوٌجْس 

وٌجْس ئْططلاػ٤س ئْطٜىكص ضكى٣ى ٓؼٍكس ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس )ؽلاخ  -4

٠ُ جُىٓحؽ ٝئْطٍجض٤ؿ٤حضٜح جُٔشؿؼس جُىذِّٞ جُؼحّ ك٠ جُطٍذ٤س( ذ٘ظ٣ٍس جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ

ُِطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ًًُٝي جلأوجءجش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ٝهى أْلٍش جُ٘طحتؽ ػ٠ِ 

 % ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ُْ ٣ٓٔغ ػٖ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس.00إٔ 

 يشكهح انذساعح:

ضكىوش ٓشٌِس جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ هظٌٞ ذٍجٓؽ ضى٣ٌد ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ك٠ 

حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝػؼق ٓٓطٟٞ أوجتْٜ جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ض٘حُٜٝح لإْطٍجض٤ؿ٤

 ُِطل٤ٌٍ ًًُٝي ػؼق ٓٓطٟٞ ضلا٤ًْٓٛ ك٠ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ.
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 ُِٝطظىٟ ُىٌجْس جُٔشٌِس جُكح٤ُس ضؼغ جُرحقػس جُٓإجٍ جٍُت٠ٓ٤ جُطح٠ُ:

"يا فؼانيح تشَايط ذذسيثٗ لائى ػهٗ ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ فٗ ذًُيح 

 ء انرذسيغٗ انًًُٗ نهرفكيش نذٖ يؼهًٗ انؼهٕو ٔانرفكيش انرٕنيذٖ نذٖ ذلاييزْى"الأدا

 ٝضلٍع ٖٓ جُٓإجٍ جُٓحذن جلأْثِس جُطح٤ُس:

 ٓح طٌٞز جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠؟ -1

 ٓح كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ك٠ ض٤ٔ٘س -2

 جلأوجء جُطى٣ٌّ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ؟

ٓح كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ك٠ ض٤ٔ٘س  -3

 جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔطىٌذ٤ٖ ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ؟

 أْذاف انذساعح:

 ٛىكص جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ:

٠ هحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ُط٤ٔ٘س جلأوجء جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر -1

 جُطى٣ٌّ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس.

جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ هحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ  -2

 جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔطىٌذ٤ٖ ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

 :أًْيح انذساعح 

 ضٔػِص أ٤ٔٛس جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٤ٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ذٚ ك٠ :

ئػىجو ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ هحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ٓ٘ٚ  -1

 ك٠ ضى٣ٌد ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ٝٝػغ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س أنٍٟ.

ئػحوج ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ٜٓ٘ح ك٠  -2

 حش أنٍٟ ًًُٝي ك٠ ئػىجو أوٝجش أنٍٟ.وٌجْ

ئػىجو ئنطرحٌ ُِطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ٓ٘ٚ ك٠ ئػىجو ٝضظ٤ْٔ ئنطرحٌجش  -3

 أنٍٟ ٝجْطهىجٜٓح ك٠ جُطؼٍف ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ جُطلا٤ًٓ.

ضٞؾ٤ٚ أٗظحٌ ٓهطط٠ ذٍجٓؽ ئػىجو ٓؼِْ جُؼِّٞ ُؼٌٍٝز جلإٛطٔحّ ذحُ٘ظ٣ٍحش  -4

 جُطى٣ٌّ ٝضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حضٜح.جُكى٣ػس ك٠ 

ًٞٗٚ ئْطؿحذسً ُٔح ضٞط٠ ذٚ جُىٌجْحش ٝٓح ٣٘حوٟ ذٚ جُطٍذ٣ٕٞٞ ك٠ جُٞهص جُكحػٍ  -5

ٖٓ ػٌٍٝز ٓٓح٣ٍز جلإضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ٝضؿ٣ٍد ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس .ٓػَ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ هى ضإوٟ ئ٠ُ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ك٠ جُؼ٤ِٔس 
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 ؼذٔد انذساعح:

 جهطظٍش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ جُكىٝو جُطح٤ُس:

( ٖٓ ؽلاخ جُىذِّٞ جُؼحّ ك٠ 12ػ٤٘س ٖٓ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ذِؾ ػىوٛح ) -1

جُطٍذ٤س ُِطى٣ٌد ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٠ جُلظَ جُىٌج٠ْ جلاٍٝ ُِؼحّ جُىٌج٠ْ 

2013/2014.ّ 

( ض٤ًِٔ ٖٓ ضلا٤ًٓ 200جلإػىجوٟ ذِؾ ػىوْٛ ) ػ٤٘س ٖٓ ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع -2

 جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔطىٌذ٤ٖ ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ ُو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُى٣ْٜ.

ضكل٤ُ ضو٤٤ْ  -جلإهطظحٌ ػ٠ِ جلأوجءجش جُطى٤ٓ٣ٌس جُطح٤ُس )ضكل٤ُ ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش -3

ئْطهىجّ  -ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ -ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جلإكطٍجػ٠ -جُٔؼِٞٓحش

ش ٓط٘ٞػس لإغحٌز جُطل٤ٌٍ( ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘طٜح ٖٓ نلاٍ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ئْطٍجض٤ؿ٤ح

 جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ُٝط٘حْرٜح ٓغ ؽر٤ؼس جُىٌجْس جُكح٤ُس.

-ٝػغ جُلٍػ٤حش -جٍُٔٝٗس -جلإهطظحٌ ػ٠ِ أذؼحو جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ جُطح٤ُس )جُطلاهس -4

حٌجش جُطؼٍف ػ٠ِ جلأنطحء ٝجُٔـحُطحش( ًٝٛٙ جُٜٔ -جُط٘رإ ك٠ ػٞء جُٔؼط٤حش

 ئضلوص ػ٤ِٜح أؿِد جُىٌجْحش ٝضط٘حْد ٓغ ؽر٤ؼس جُىٌجْس جُكح٤ُس.

 انذساعح: فشٔض

ك٠ ػٞء جلإؽحٌ جُ٘ظٍٟ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ْؼص جُىٌجْس جُكح٤ُس ُِطكون ٖٓ 

 طكس جُلٍػ٤ٖ جُطح٤٤ُٖ:

ضٞؾى كٍٝم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ػ٘ى ٓٓطٟٞ  .1

ططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُرطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ( ك٠ ج0.05ُولاُس )

 ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ًٌَ ٝك٠ أذؼحوٛح جُلٍػ٤س ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ.

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش 0.05ضٞؾى كٍٝم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس ) .2

ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ك٠ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ لإنطرحٌ جُطل٤ٌٍ 

 ط٤ُٞىٟ ًٌَ ٝك٠ أذؼحوٙ جُلٍػ٤س ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ.جُ

 ذؽذيذ يصطهؽاخ انذساعح:

ك٠ ػٞء ئؽلاع جُرحقػس ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش جٍُٔضرطس ذٔظطِكحش 

 جُىٌجْس جُكح٤ُس كاٜٗح ضؼٍف ضِي جُٔظطِكحش ئؾٍجت٤حً ًٔح ٠ِ٣:

 Neural Branching Strategies ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ: -2

جض٤ؿ٤حش و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ضط٤ُٔ ذوىٌضٜح ػ٠ِ ضشؿ٤غ ٝضكل٤ُ قىٝظ ٝطلاش ئْطٍ"

ػظر٤س ذ٤ٖ جُهلا٣ح جُؼظر٤س ك٠ ٓٓحٌجش ؾى٣ىز ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضشؼ٤د ضل٤ٌٍ جُٔطؼِْ 

ٖٓ نلاٍ كطف ٓٓحٌجش ؾى٣ىز ُِطل٤ٌٍ ٝض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز ٓٔح ٣ْٜٓ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ 

 جُط٤ُٞىٟ"



 1024 نوفمبرعشر                        سابعالمجلد ال                سادسالعدد ال

 

 العلمية  مجلة التربية

05 

 

 الأداء انرذسيغٗ انًًُٗ نهرفكيش: -3

"ٓؿٔٞػس جلاؾٍجءجش ٝجُٔٔحٌْحش جُط٠ ٣وّٞ ذٜح ٓؼِْ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس 

ذٜىف ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًٓٙ ٖٓ نلاٍ ضكل٤ُ ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش، ضكل٤ُ 

ضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جلإكطٍجػ٠ ٝئْطهىجّ 

ِ ذحُىٌؾس جُط٠ ٣كظَ ػ٤ِٜح جُٔؼِْ ك٠ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓط٘ٞػس لإغحٌز جُطل٤ٌٍ، ٣ٝوح

 ذطحهس جُٔلاقظس".

 Generative Thinkingانرفكيش انرٕنيذٖ:  -4

"أقى أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ جًُٟ ٣ٔحٌِ نلاُٚ جُط٤ًِٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس 

 -ضإوٟ ئ٠ُ ض٤ُٞى ئؾحذحش ٝقٍِٞ ٓهطِلس ُِٔشٌلاش ٖٓ نلاٍ هىٌضٚ ػ٠ِ جُطلاهس

جُط٘رإ ك٠ ػٞء جُٔؼط٤حش ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جلأنطحء  -ٝػغ جُلٍػ٤حش -جٍُٔٝٗس

 ٝجُٔـحُطحش، ٣ٝوحِ ذحُىٌؾس جُط٠ ٣كظَ ػ٤ِٜح جُط٤ًِٔ ك٠ ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ"

 خطٕاخ انذساعح ٔئظشاءاذٓا: 

 ُلإؾحذس ػٖ أْثِس جُىٌجْس ٝئُطُجٓحً ذكىٝوٛح ئضرؼص جُرحقػس جُهطٞجش جُطح٤ُس:

ٞظ جُٓحذوس جُط٠ ض٘حُٝص ذٍجٓؽ ئػىجو ٓؼِْ جلإؽلاع ػ٠ِ جلأوذ٤حش جُ٘ظ٣ٍس ٝجُرك .1

جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ٝجُطؼ٤ِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ 

 ٝجلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ًًُٝي جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ.

ئػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٖٓ نلاٍ  .2

 ٤ُس:جُهطٞجش جُطح

 .ضكى٣ى ػ٘ٞجٕ جُرٍٗحٓؽ 

 .ضكى٣ى أٛىجف جُرٍٗحٓؽ 

 .ضكى٣ى ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ 

 .ضكى٣ى أْح٤ُد ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ 

 .ضكى٣ى ْٝحتَ ضو٣ْٞ جُرٍٗحٓؽ 

 .ػرؾ جُرٍٗحٓؽ ٝجُطأًى ٖٓ طلاق٤طٚ ُِططر٤ن 

 :ػِص ك٠ئػىجو أوٝجش جُىٌجْس ٝجُطأًى ٖٓ طلاق٤طٜح ُِططر٤ن ٝضٔ .3

 ٠ٓ٣ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ. ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطىٌ -أ

 ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ. -خ

( ٓؼِْ أغ٘حء جُهىٓس )ؽلاخ 12ئنط٤حٌ ػ٤٘س جُىٌجْس: ٝضٔػِص ك٠ ٓؿٔٞػس ذِـص ) .4

ئوجٌز  -جُىذِّٞ جُؼحّ ك٠ جُطٍذ٤س ٖٓ غلاظ ئوجٌجش ٓهطِلس ٠ٛ ئوجٌز جلاذٍج٤ٔ٤ٛس

ُظق جُػحُع ( ٖٓ ضلا٤ًْٓٛ ك٠ ج200ئوجٌز ؿٍخ جُُهح٣َن(، ًًُٝي ػىو ) -٤ٜ٤ٛح

 جلإػىجوٟ.
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 ضطر٤ن أوٝجش جُىٌجْس هر٤ِحً ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس. .5

 ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠. .6

 ضطر٤ن أوٝجش جُىٌجْس ذؼى٣حً ػ٠ِ جُؼ٤٘س.  .7

 ٌطى جُ٘طحتؽ ٝٓؼحُؿطٜح ئقظحت٤حً ٝضل٤ٍٓٛح ك٠ ػٞء أْثِس جُىٌجْس ٝكٍٝػٜح. .2

 ضوى٣ْ جُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش ك٠ ػٞء ٗطحتؽ جُىٌجْس. .0

 انُظشٖ ٔانذساعاخ انغاتمح:الإغاس 

 ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ :ٔلانًؽٕس الأ

 أٔلاً: انُظشيح انرٗ ذغرُذ ئنيٓا ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ:

ضٓط٘ى ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ُ٘ظ٣ٍس جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُىٓحؽ ٝجُط٠ 

ْس جُؿٜحَ جُؼظر٠ جٓطىش ُطشَٔ جُؼِّٞ جُٔؼٍك٤س ٝػِْ جلأػظحخ جًُٟ ٣ٜطْ ذىٌج

 .ُلإٗٓحٕ ٝجُٔم جُرشٍٟ ٝكْٜ جلأْحِ جُك٤ٟٞ ُِشؼٌٞ ٝجلإوٌجى ٝجًُجًٍز ٝجُطؼِْ

 (3 :3112 )كًال صيرٌٕ،

( ػ٠ِ إٔ ػِْ جلأػظحخ جُٔؼٍك٠ ًشق ُ٘ح ػٖ Ruz, 2006) سٔصًٔح ٣إًى 

ٝظ٤لس جُٔم ك٠ ضل٤ٍٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔؼٍك٤س، ٝإٔ ٝظ٤لطٚ ضًٛد ئ٠ُ أذؼى ٖٓ ٓؿٍو 

ٔؼِٞٓحش، ذحلإػحكس ئ٠ُ أٗٚ ْحػى ك٠ شٍـ ٤ًل٤س قىٝظ جُؼ٤ِٔحش جُٔؼٍك٤س ضٍؾٔس جُ

 ٝإٔ جُٔؼٍكس جُر٤ُٞٞؾ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطهىّ ُطل٤ٍٓ جُ٘ظ٣ٍحش جُ٘ل٤ٓس.

ًٝحٕ جُىٓحؽ ك٠ قى يجضٚ ٓٞػٞػحً ُِىٌجْس ُٓ٘ٞجش ػى٣ىز ٓؼص ًٝٓ٘ 

جش ٍُذؾ ٓ٘طظق جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ذىأ ػِٔحء جلأػظحخ ٝػِٔحء جُ٘لّ ٣طرحوُٕٞ جُهرٍ

 (Frank, 2001) ٓحضٞطِٞج ئ٤ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُىٓحؽ جُرشٍٟ.

ُٝط٤َٜٓ وٌجْس ٝكْٜ جُىٓحؽ ٣ٌٖٔ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ غلاغس أهٓحّ ٌت٤ٓ٤س ٠ٛ جُىٓحؽ 

جُىٓحؽ جلأٓح٠ٓ، ٝجُٔم ٛٞ أًرٍ أؾُجء جُىٓحؽ ٝأًػٍٛح  -جُىٓحؽ جُٔطْٞؾ -جُهِل٠

 )ػضٔ ػفاَح & .ُِـس ٝجٌُلاّضؼو٤ىجً ٝػٖٔ نظحتظٚ جلإقٓحِ ٝجُشؼٌٞ ٝٝظحتق ج

 (   226 :3115 َائهح انخضَذاس،

( ٣ٝ62كطٟٞ جُٔم ػ٠ِ شرٌس ٖٓ جُٔكحٌٝ جُؼظر٤س ٣وىٌ ؽُٜٞح ذأًػٍ ٖٓ )

٤َٓ ٝضكطٟٞ ػ٠ِ ضل٣ٍؼحش ُِه٤ِس جُؼظر٤س ضوّٞ ذكَٔ جٍُْحتَ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ذ٤ٖ ذلا٤٣ٖ 

جلإْطؿحذحش، ٝضُوجو  جُهلا٣ح ٝضٌٜٔ٘ح ٖٓ ضل٤ٍٓ جُٔػ٤ٍجش ٝئْطهٍجؼ جُٔؼ٠٘ ٝئذىجء

جُؼوى جُؼظر٤س ضؼو٤ىجً ذ٘ٔٞ جُطلَ ُطأنً شٌَ جُشؿٍز ذطلٍػحضٜح ٝضىجنلاضٜح، ٝنلاٍ 

جُٓ٘ٞجش جُػلاظ جلأ٠ُٝ ٖٓ ق٤حز جُطلَ ٣ظرف ػىو جُهلا٣ح جُؼظر٤س غحذطحً ذ٤٘ٔح ضُوجو 

 (4-3 :3112 كًال صيرٌٕ،) جُؼوى جُؼظر٤س قط٠ ْٖ جُؼحشٍز.

جُٔم ٝظحتق ٓهطِلس ق٤ع ئٕ جُؿحٗد جلأ٣ٍٓ ضطْ  ًٔح إٔ ٌَُ ؾحٗد ٖٓ ؾحٗر٠

ذٚ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُٔطؼِوس ذٔؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش جُِلظ٤س ذظٌٞز نط٤س ٓططح٤ُس 
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 ٝٓطِِٓٓس ٝضك٤ِِٜح ٖٓ جٌَُ ئ٠ُ جُؿُء ٝض٤ٍُٓ جُِـس ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔكْٓٞحش.

 (322 :3123 نٕسيظ ػثذانًهك،)

ٝضؿ٤ٔغ جلأؾُجء ُط٣ٌٖٞ جٌَُ  أٓح جُؿحٗد جلأ٣ٖٔ ك٤هطض ذٞظحتق جُط٤ًٍد

ذأٗٔحؽ ؾى٣ىز ٣ٝؼحُؽ جُٔؼِٞٓحش ذحُطٞجَٟ، ًٔح ٣هطض ذطظٌٞ شرٌس جُؼلاهحش 

 :Sousa, 2006) .جُرظ٣ٍس ٝجُك٤ُ جٌُٔح٠ٗ ٝذ٘حء جُ٘ٔحيؼ ٝج٤ُْٞٔو٠ ٝجُكًٍس

468) 

( ئ٠ُ إٔ 352-351 :3117 أؼًذ تيشو، )أششف أتٕ ػطايا &ٝأشحٌ 

 ىٓحؽ ضٔطِي ػىو ٖٓ جُهظحتض ٜٓ٘ح أٜٗح:ٗظ٣ٍس جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُ

 ؽ٣ٍوس ك٠ جُطل٤ٌٍ ذشإٔ جُطؼِْ ٝجُؼَٔ. -

 ٗظحّ ك٠ قى يجضٜح ٤ُّٝ ضظك٤كحً ٓؼىجً ٓٓروحً. -

 ؽ٣ٍوس ؽر٤ؼ٤س ٝوجػٔس ٝئ٣ؿحذ٤س ٣ُُحوز جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. -

 ئضؿحٙ ٓطؼىو جلأٗظٔس. -

 كْٜ ُِطؼِْ ٓٓط٘ى ئ٠ُ ض٤ًٍد جُىٓحؽ ٝٝظ٤لطٚ. -

٣ٍس ػ٠ِ ئغ٠٘ ػشٍ ٓرىأ ضْ ضؼى٣ِٜح ٝضط٣ٍٞٛح ػىز ٍٓجش ُطط٘حْد ٝضوّٞ جُ٘ظ

 ٔكاٌ ٔكاٌ Anderson, 1997: 85)) اَذسعٌٕ ٝذكٞظ جُىٓحؽ جُٔٓطٍٔز يًٍٛح

(Cain & Cain, 1997) :ك٤ٔح ٠ِ٣ 

 )جُؿْٓ ٝجُىٓحؽ ٝجُؼوَ ٝقىز و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجقىز(. جُىٓحؽ ؾٜحَ ق٤ٟٞ -1

 جُؼوَ ٝجُىٓحؽ ئؾطٔحػ٠. -2

 كطٍٟ. جُركع ػٖ جُٔؼ٠٘ -3

 ٣طْ جُركع ػٖ جُٔؼ٠٘ ٖٓ نلاٍ جُط٤ٔ٘ؾ. -4

 ضؼى جلإٗلؼحلاش ٝجُؼٞجؽق قحْٔس ك٠ ضش٤ٌَ جُطؼِْ. -5

 ٣ىٌى ًَ ػوَ جلأؾُجء ٝجٌَُ ذشٌَ ٓطُجٖٓ. -6

 ٣طؼٖٔ جُطؼِْ ًلا ٖٓ جلإٗطرحٙ جًٍُُٔ ٝجلإوٌجى جُطٍك٠. -7

 ٣طؼٖٔ جُطؼِْ ػ٤ِٔحش ٝجػ٤س ٝؿ٤ٍ ٝجػ٤س. -2

 ٛ٘حى ػ٠ِ جلأهَ ٓىنلإ ًُِجًٍز. -0

 ِْ ضطٌٟٞ )ٗٔحت٠(جُطؼ -10

 ٣ؼَُ جُطؼِْ ذحُطكىٟ ٣ٌٝرف ذحُطٜى٣ى. -11

 ًَ وٓحؽ ٓ٘ظْ ذط٣ٍوس ك٣ٍىز. -12
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 شاَياً: ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ:

( ْرغ Cardellichio & Field, 2002: 36-42) كاسديهيكٕ ٔفيهذهىّ 

 ئْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٠ٛ:

 Hypothetical Thinking ئعرشاذيعيح انرفكيش الإفرشاظٗ: -2

ضؼطٔى ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ؽٍـ ِِْٓس ٖٓ أْثِس ئكطٍجػ٤س ُِطلاخ ذظٌٞز 

ضشؿؼْٜ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ك٠ جلأقىجظ ٝجُ٘طحتؽ جُٔطٍضرس ػ٤ِٜح، ك٤رطٌٍ جُطحُد أقىجغحً 

٣ٝٞؾى ػلاهحش ٣ٝلٌٍ ك٠ ئضؿحٛحش ٓطؼىوز ٓٔح ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضؼىو جٍُؤٟ ٝض٣ٌٖٞ جُؼوى 

 جُؼظر٤س.

     Reversal Thinkingيش انؼكغٗ:ئعرشاذيعيح انرفك -3

ضؼطٔى ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ وكغ جُٔطؼِْ ئ٠ُ إٔ ٣وِد جُٞػغ ٣ٝلطٍع ػٌّ 

جُٞجهغ جُٔٞؾٞو ٣ٝهٍؼ ذطل٤ٌٍٙ ػٖ ج٤ُٓحم جُطو٤ِىٟ ٤ُوىّ ٌؤٟ ؾى٣ىز، أٝ ٣ؼٌّ 

جُظٌٞز ٣ٝرىأ ٖٓ جُٜ٘ح٣س ٤ُظَ ُِرىج٣س ٣ًٝٛد ذطل٤ٌٍٙ ػ٤ٌٓحً ٖٓ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 

 جلأْرحخ.

إٔ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ضٞكٍ ٣ُٓىجً ٖٓ كٍص ( 72 :3111 ،ٔائم ػهٗ)٣ٍٟ ٝ

ضؼ٤ٔن ٌؤ٣س جُطلا٤ًٓ ُلأقىجظ ٝجُٔٞجهق، ٝذًُي ٣٘طوِٞج ٖٓ جُطل٤ٌٍ ك٠ جُٔؼٍكس 

جٌُٔطٓرس ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ ك٤ٔح ٌٝجء جُٔؼٍكس، ًٔح ض٣ُى ٖٓ هىٌز جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ ئوٌجى 

 ُِٔٞػٞع.جُؼلاهحش ذ٤ٖ ػ٘حطٍ جُٔٞهق ٝجٍُؤ٣س جُشحِٓس 

 Application of Different Symbolئعرشاذيعيح ذطثيك الأَظًح انشيضيح  -4

System 

ضؼطٔى ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ئْطهىجّ جلأٗظٔس ج٣ٍُُٓس ذط٣ٍوس ٓهطِلس ػٔح 

ٝػؼص لأؾِٚ ًاْطهىجّ ٗظحّ جٍَُٓٞ جُؼىو٣س ٝجُرظ٣ٍس ذىلاً ٖٓ جٍَُٓٞ جُِلظ٤س، 

ْطهىجّ جٍَُٓٞ َجوش هىٌضْٜ ػ٠ِ ئوٌجى جُؼلاهحش ًِٝٔح ٗٔص هىٌز جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ ئ

 ٝئْط٤ؼحخ جُٔٞهق ٝجُطؼر٤ٍ ػ٘ٚ ذأِْٞذْٜ جُهحص.

    Analogyئعرشاذيعيح انرُاظش -5

٣ٝطِن ػ٤ِٜح جُٔطشحذٜحش ٠ٛٝ ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٠ ضٍذؾ ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش 

َ ػ٤ِٔس ذ٘حء جٍُٔؾٞ ئًٓحذٜح ٝذ٤ٖ جُٔؼِّٞ ٖٓ هرَ جُلٍو، ٝضٔػَ أوجز كؼحُس ك٠ ض٤ٜٓ

ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ئضحقس جُلٍطس ُِطلاخ  (431 ،3111 )كًال صيرٌٕ، .جُٔؼٍكس

ُِو٤حّ ذىٌٝ ٗشؾ ك٠ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٣َٜٓ ٖٓ ئقىجظ ضؼِْ يٟ ٓؼ٠٘ ٖٓ نلاٍ ئ٣ؿحو 

 & Hywood) جٍُٝجذؾ ذ٤ٖ جُٔلّٜٞ جلأْح٠ْ جٍُٔجو ضؼِٔٚ ٝجُٔلّٜٞ جُـ٣ٍد.

Parker, 1997: 883) 

أْح٤ْس ُِطؼر٤ٍ ػٖ جُٔلح٤ْٛ جُٔؿٍوز، ٝشٍـ ج٤ُ٥س جُط٠  كحُٔطشحذٜحش أوٝجش

 ,Giuseppe & Hylle) ضؼَٔ ذٜح ًُُٝي ضؼط٠ كٍطس أًرٍ ُِلْٜ ٝجلإذىجع.

2000: 11) 
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٣ٝٓطهىّ جُطى٣ٌّ ذحُٔطشحذٜحش ػ٘ى ٓكحُٝس ضؼِْ ظٞجٍٛ ؾى٣ىز ػٖ ؽ٣ٍن 

ْط٘طحؼ أٝؾٚ ٌْْ طٌٞز ٓٞج٣َس ُٜح ذٔلح٤ْٛ ٝظٞجٍٛ ٓأُٞكس غْ جُٔوحٌٗس ٝجُلكض لإ

 (Lawson, 1993: 1213- 1214) جُطشحذٚ ٝجلإنطلاف ٝجُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔٞهل٤ٖ.

٣ٝٞؾى غلاغس أٗٞجع ٖٓ جُطشر٤ٜحش جلأٍٝ ٣طْ ك٤ٚ ضوى٣ْ جُٔشحذٚ ػٖ ؽ٣ٍن 

ٝهى ٣ٔػَ ػحتوحً  ((Harrison & Treagust, 1993: 1305 جُطلا٤ًٓ أٗلْٜٓ.

٠ نرٍجش جُطلا٤ًٓ جُٓحذوس ض٘ؼٌّ ػ٠ِ ًر٤ٍجً ذحُ٘ٓرس ُِٔؼِْ ُٔح ٣ؿىٙ ٖٓ ضلحٝش ك

، أٓح جُ٘ٞع جُػح٠ٗ كٜٞ جُٔطشحذٜحش جُٔٞؾٜس (Pittman, 1999: 2) ضوى٣ْٜٔ ُِٔشحذٚ.

٣ٌٕٝٞ ُِطحُد وٌٝ ك٤ٜح ضكص ئشٍجف جُٔؼِْ ٝجُ٘ٞع جُػحُع جُٔطشحذٜحش جُؼٍػ٤س 

 (774: 3111 )ؼًذٖ انثُا، .جُطل٣ٍ٤ٓس كطؼطٔى ٤ًِـحً ػ٠ِ جُٔؼِْ

    Analysis of Point of Viewح ذؽهيم ٔظٓح انُظشئعرشاذيعي -6

ضشؿغ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُطحُد ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٝؾٜس ٗظٍٙ ٝآٌجتٚ 

ٝٓؼطوىجضٚ، ٝجلأكٌحٌ ٝجُٔرحوب ٝجُو٤ْ جُط٠ ٣ؼط٘وٜح ٣ٝإٖٓ ذٜح ك٠ جُٔٞجهق جُٔهطِلس، 

ٌٓٞ ًًُي ضٓٔف ُْٜ ذطك٤ِِٜح ٝجُطل٤ٌٍ ك٤ٜح ٣ٝ٘ؼٌّ يُي ذىٌٝٙ ػ٠ِ ٌؤ٣طْٜ ُلأ

ٝقٌْٜٔ ػ٤ِٜح، ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ ئْطهىجّ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٣ىكغ جُطلا٤ًٓ ُطك٤َِ 

ٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس جُٔؼٍٝػس ػ٤ِْٜ ٓٔح ٣ط٤ف ُْٜ جُلٍطس ٣ُُٔى ٖٓ جُطأَٓ 

 ٝضؼ٤ٔن جُطل٤ٌٍ ُكَ جُٔشٌلاش جُٔطٍٝقس ػ٤ِْٜ.

ػ٠ِ ضك٤َِ ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جْطهىجّ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٠ٔ٘٣ هىٌز جُطلا٤ًٓ 

جُٔٞجهق ٝئوٌجى جُؼلاهحش ذ٤ٜ٘ح ٝجٍُؤ٣س جُشحِٓس ُٜح ٓٔح ٣ىكؼْٜ ُط٤ُٞى قٍِٞ ئذىجػ٤س 

ُِٔشٌلاش ٣ُ٣ٝى ٖٓ هىٌضْٜ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٝئضهحي جُوٍجٌجش ك٠ جُٔٞجهق 

 جُٔهطِلس.

  Completionئعرشاذيعيح ئكًال انُالص -7

ًَ كٍو لإًٔحٍ ٓح٣ٍجٙ  ضؼطٔى ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ جُىجكغ جُطر٤ؼ٠ وجنَ

ٗحهظحً ك٤ٔح ٣ؼٍع ػ٤ِٚ، ئٕ ئًٔحٍ جُ٘حهض ٣ط٤ف ُِطلاخ كٍطس جُطل٤ٌٍ ك٠ ئضؿحٛحش 

)ضشؼد ضل٤ٌٍٙ( ُٔكحُٝس ئ٣ؿحو ػلاهحش ٝضٍجذطحش ذ٤ٖ ػ٘حطٍ جُٔٞهق  ٓطؼىوز

ُِٞطٍٞ ُِ٘حهض، ًٝٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ض٣ُى ٖٓ هىٌز جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ جُط٘رإ ٝئوٌجى 

 ؼ.جُؼلاهحش ٝجلاْط٘طح

  Web Analysisئعرشاذيعيح انرؽهيم انشثكٗ -7

ئٕ ذؼغ جُٔٞجهق ٝجلأقىجظ ٝجُظٞجٍٛ ٖٓ قُٞ٘ح ضٍضرؾ ٓؼحً ذؼلاهحش ٓطؼىوز 

ٝٓطشحذٌس ػ٠ِ ٗكٞ ٓؼوى، ٝضؼطٔى ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ إٔ جُؼوَ جُرشٍٟ ٣ٓؼ٠ 

لإًطشحف جُؼلاهحش ٝضر٤ٓطٜح، ٣ٝؼى جُٜىف ٖٓ ئًطشحف جُؼلاهحش ٛٞ ٣ُٓى ٖٓ 

٤ؼحخ جُٔٞهق ٝجلأقىجظ ٝجُظٞجٍٛ ٝٓؼٍكس جلإٌضرحؽحش ٝؽٍم جُطىجنَ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ئْط

 ٓٔح ٣ٓٔف ذحُطشؼد جُؼظر٠ ٝئقىجظ ٝطلاش ػظر٤س ؾى٣ىز.
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ػ٠ِ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٓحذوس  (46 :3111 )ذغشيذ ػًشاٌ،ٝأػحكص 

ئْطٍجض٤ؿ٤ط٤ٖ ض٣ُىجٕ ٖٓ جُطشؼد جُؼظر٠ ٝٛٔح نٍجتؾ جُؼوَ جُط٠ هىٜٓح ض٠ٗٞ ذَٞجٕ 

 :و٣ل٤ى ٠ٍُ٤ٛ ك٠ أٝجنٍ جُػٔح٤ٗ٘حشنٍجتؾ جُطل٤ٌٍ جُط٠ هىٜٓح ٝ

 :    Mind Mapخشائػ انؼمم -2

طٔٔص ًٛٙ جُهٍجتؾ ػ٠ِ شٌَ ٣شرٚ ػَٔ جُؼوَ ػ٘ى ئْطورحُٚ ُِٔؼِٞٓحش ػ٠ِ 

شٌَ شر٠ٌ ٣وطٍخ ٖٓ جُٔؼِٞٓس أٝ ٣رطؼى ػٜ٘ح ئػطٔحوجً ػ٠ِ ٓحُى٣ٚ ٖٓ نرٍجش ضٍضرؾ 

 .ح ٓطِوحً لا ضٍضرؾ ذٜ ذًٜٙ جُٔؼٍكس أٝ

ٝضؼطرٍ نٍجتؾ جُؼوَ ئقىٟ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔٓط٘ىز ُِىٓحؽ ٌُٜٞٗح ضشٍى 

ٗظل٠ جُىٓحؽ ك٠ٜ ضٓطهىّ جُظٌٞ ٝجلأُٞجٕ ٝجُه٤حٍ ًِٜٝح ضٔػَ ٝظحتق جُ٘ظق 

جلأ٣ٖٔ ٖٓ جُىٓحؽ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جٌُِٔحش ٝجلأػىجو ٝجُٔ٘طن ٠ٛٝ ضٔػَ ٝظحتق 

 (75-74 :3117 )ذَٕٗ تٕصاٌ، .جُ٘ظق جلأ٣ٍٓ ٖٓ جُىٓحؽ

، ٠ٛٝ ٖٓ أقىظ 1074ٝهى ؽٌٞش نٍجتؾ جُؼوَ ػ٠ِ ٣ى ض٠ٗٞ ذَٞجٕ ػحّ 

 (31 :3112 )ذَٕٗ تٕصاٌ، .جُْٞحتَ جُٔرطٌٍز ك٠ جُٔؿحٍ جُطٍذٟٞ

ق٤ع ٗظٍ ض٠ٗٞ ذَٞجٕ ئ٤ُٜح ك٠ جُرىج٣س ًطو٤٘س نحطس لأنً ٓلاقظحش ٓهطظٍز 

ؼِْ، ٣ٌٖٝٔ ٌْْ ٝذؼى يُي ضكٍٞ ٜٗؽ نٍجتؾ جُؼوَ ُطكو٤ن ئْطهىجٓحش ٓطط٘ٞػس ُِط

ن٣ٍطس جُؼوَ ذاْطهىجّ ٌٝهس ًر٤ٍز غْ ًطحذس ٓٞػٞع ن٣ٍطس جُؼوَ ك٠ ٓ٘طظق 

جٌُٞهس ػ٠ِ إٔ ٣طْ ٌْْ نطٞؽ ٌت٤ٓ٤س ٠ٛ جلأكٌحٌ جٍُت٤ٓ٤س ضشطن ٜٓ٘ح جلأكٌحٌ 

 & انغيذ انغايػ، )يعذٖ ػضيض .جُػح٣ٞٗس ٣ٌٖٝٔ ئْطهىجّ جلأُٞجٕ ٝجُظٌٞ ٝجٍَُٓٞ

3121: 457-452) 

ذظ٣ٍس ضٓٔف ذحلإضظحٍ ٝجُطٞجطَ ٝجُطؼِْ جُ٘شؾ، ًٔح ضٓٔف ٝضؼطرٍ أوجز 

ُِطلاخ ذاْطهىجّ قحْس جُرظٍ ٝجُطٔػ٤َ ج٠ٍُْٓٞ لأكٌحٌْٛ ٝضشؿؼْٜ ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ 

 (24 :3124 )َٕال خهيم، .ػٖ أٗلْٜٓ

  Thinking Mapsخشائػ انرفكيش: -1

٠ٛٝ  ذىأ جلاٛطٔحّ ذهٍجتؾ جُطل٤ٌٍ ك٠ أٝجتَ جُػٔح٤ٗحش ػ٠ِ ٣ى و٣ل٤ى ٠ٍُ٤ٛ

أوٝجش ضى٣ٌّ ذظ٣ٍس ٣ٍضرؾ ًَ ٜٓ٘ح ذ٘ٔؾ أٝ أًػٍ ٖٓ أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ، ضٓحػى جُطلا٤ًٓ 

ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ ٝئ٣ؿحو جُؼلاهحش ٝجٍُٝجذؾ ٝضٜىف ئ٠ُ ضشؿ٤غ جُطؼِْ 

 ( 26-21 :3112 )يُيش صادق، .ٝض٤ٔ٘س جُطظٌٞجش ج٤ًُ٘ٛس ٝجُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ُى٣ْٜ

جتؾ ُِطل٤ٌٍ ٠ٛ:جُه٣ٍطس جُىجت٣ٍس، جُه٣ٍطس جُلوحػ٤س، ٝقىو ٠ٍُ٤ٛ غٔح٤ٗس نٍ

جُه٣ٍطس جُلوحػ٤س جُُٔوٝؾس، جُه٣ٍطس جُشؿ٣ٍس، جُه٣ٍطس جُىػح٤ٓس، جُه٣ٍطس 

 (Holzman, 2004) .جُطىكو٤س، جُه٣ٍطس جُطىكو٤س جُٔطؼىوز ٝجُه٣ٍطس جُؿ٣ٍٓس

إٔ نٍجتؾ جُطل٤ٌٍ ٤ِْٝس ُط٘ظ٤ْ جلأكٌحٌ  (22 :3123 )ؼغيٍ ػهٗ،٣ٍٟٝ 

جنَ جُىٓحؽ ذط٣ٍوس ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ُٞى جلأكٌحٌ جُٔط٘ٞػس جُط٠ ض٠ٔ٘ جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ و

 ضهٍؼ ك٤ٚ جلأكٌحٌ ٖٓ ًٍُٓٛح ئ٠ُ ًَ جلإضؿحٛحش . 
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ٝضؼ٤ق جُرحقػس ػ٠ِ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٓحذوس ئْطٍجض٤ؿ٤س ػظْ جٌُٓٔس لأٗٚ 

جُطأغ٤ٍجش، ذاْطهىجّ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٣٘ظْ جُطلا٤ًٓ أكٌحٌْٛ ٣ٝكِِٕٞ جلأْرحخ ٝ

٣ٝوٓٔٞج جُٔشٌِس جٍُت٤ٓ٤س ئ٠ُ ٓشٌلاش كٍػ٤س غْ ٣ركػٞج ػٖ جُؼلاهحش ٝجُطٍجذطحش 

ذ٤ٜ٘ح ٣ٝرىٝج ٝؾٜحش ٗظٍْٛ ٣ٝكِِٞج آٌجتْٜ ٣ٝوىٓٞج جُىلاتَ ُِىكحع ػٖ ضِي ج٥ٌجء 

ٝضأنً ك٢ جلإػطرحٌ جُه٤حٌجش جُٔكطِٔس ػ٘ى ضهط٤ؾ جُؼَٔ، أٝ ضك٤َِ أْرحخ أٝ ٗطحتؽ أٝ 

 ٖ، ًٝٛج ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣شؼد ضل٤ٌٍْٛ ك٠ ئضؿحٛحش ٓطؼىوز.ضأغ٤ٍ ش٢ء ٓؼ٤

     Fish Bone Strategyئعرشاذيعيح ػظى انغًكح: -21

ٝأطىٌ ًٛج جُؼحُْ   هحّ ذٞػغ ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُؼحُْ ج٤ُحذح٠ٗ ًحٌٝج٣ش٤ٌحوٝج

ق٤ع ضٔػَ  ج٤ُحذح٢ٗ ً ٓهططحش ضك٤َِ ػظٔس جٌُٓٔس ٝجُط٢ ضشرٚ ٤ٌٛلاً ػظ٤ٔحً ٌُٓٔس،

 ّ أٝ جلأشٞجى ٓٓررحش ٓكطِٔس ُٔشٌِس ٓؼ٤٘س .جُؼظح

ٓهطؾ ػظٔس جٌُٓٔس )ج٣شٌحٝج( أٝ ًٔح ٠ٔٓ٣ ٓهطؾ جُٓرد ٝجُطأغ٤ٍ ْرد 

ض٤ٔٓطٚ ٛٞ إٔ جُشٌَ جُٜ٘حت٢ ًُٜج جُٔهطؾ شر٤ٚ ُؼظحّ جٌُٓٔس ذؼى إٔ ض٣َُ ػٜ٘ح 

ًَ ػظٔس كٍػ٤س ٖٓ جُؼٔٞو ِس جلأْح٤ْس ٝق٤ع ئٕ ٌأِ جٌُٓٔس ٣ٔػَ جُٔشٌ ،جُِكْ

 (52 :3111 ػثذالله انًُفرػ،) .١ ٣ٔػَ جُؼ٘حطٍ جٍُت٤ٓ٤س ًُٜٙ جُٔشٌِسجُلوٍ

أٜٗح ئْطٍجض٤ؿ٤س ضطؼٖٔ ػىز نطٞجش  (7 :3114 ،)ظاتش ػثذانؽًيذ٣ٍٟٝ 

ئؾٍجت٤س ٓططحذؼس ضًٍُ ػ٠ِ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٝجُٔحوز جُؼ٤ِٔس لإًطٓحخ 

 وس.جُٔؼٍكس جُؿى٣ىز ٝضٌحِٜٓح ٝئضٓحهٜح ٓغ جُٔؼٍكس جُٓحذ

٤س ٣ٝطْ ك٤ٜح ضو٤ْٓ جُظق ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٌذحػ٤س، ٣ٝؼغ جُٔؼِْ جُٔشٌِس جٍُت٤ٓ

٣ٔطى ٖٓ ٌأِ جٌُٓٔس جُؼٔٞو جُلو١ٍ ج١ًُ ٣طشؼد ك٢ ٌأِ جٌُٓٔس ػ٠ِ جُٓرٌٞز، ٝ

ٓ٘ٚ جُؼظْ جُظـ٤ٍ، ٣ٝطِد جُٔؼِْ ٖٓ جُطِرس ك٢ جُٔؿٔٞػحش إٔ ٣ًًٍ ًَ ض٤ًِٔ ْرر٤ٖ 

جُٔشٌِس، ٣ٝىٕٝ جُٔؼِْ ًٛٙ جلأْرحخ ػ٠ِ  أٝ أًػٍ ٖٓ جلأْرحخ جُٔكطِٔس ُكىٝظ

جُؼظحّ جُظـ٤ٍز، ٝ ًَ ػىو ٖٓ جُؼظحّ ٣ٔػَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْرحخ، غْ ٣طِد ْٜٓ٘ 

أؼًذ ) ٓ٘حهشطٜح ٝئنط٤حٌ جلأْرحخ جلأًػٍ ئٌضرحؽحً ذحُٔشٌِس ٝػٍع جُكؿؽ ُلاه٘حع.

 (357 :3123 انذتغٗ،

حء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ ٝهى جػطٔىش جُرحقػس ػ٠ِ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٓحذوس ك٠ ذ٘

 ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس

 شانصاً: دٔس انًؼهى فٗ ئعرشاذيعياخ انرفكيش انرشؼثٗ:

 & Zollar( ٔصٔلاس ٔٔاعرٕب )41 :3111 )ظيٓاٌ اعًاػيم،يًٍش 

Wastob, 2006: 93) ُطشؼر٠ ٣طِهض إٔ وٌٝ جُٔؼِْ ك٠ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ ج

 :ك٤ٔح ٠ِ٣

ٝأْح٤ُرٚ جُهحطس ذٌَ ٓطؼِْ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓح ٣طٔطغ ذٚ جٌُشق ػٖ أٗٔحؽ جُطؼِْ  -1

 جُٔطؼِْ ٖٓ هىٌجش وٓحؿ٤س.
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ض٤ٜثس جُٔ٘حل جُظل٠ جُٔلاتْ ذٔح ٣طلن ٓغ جُؼَٔ جُطؼح٠ٗٝ ُطٞك٤ٍ أْح٤ُد ُِطلحػَ  -2

 جلإؾطٔحػ٠.

 ئضحقس جُلٍطس ُِٔطؼ٤ِٖٔ ُطك٤َِ ٝض٤ًٍد جلأش٤حء. -3

 ئػطحء جُطلا٤ًٓ جُلٍطس ٤ُِوظس جُؼو٤ِس. -4

 ح٤ٗحش جُٔطؼ٤ِٖٔ جُرظ٣ٍس ٝض٤ْٞؼٜح.ئًطشحف ئٌٓ -5

ضٞك٤ٍ ٍٓضٌُجش ك٣ٌٍس ضٌٖٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔشٌلاش جُؼ٤ِٔس  -6

 ٝجلاؾطٔحػ٤س.

 ضؿ٘د جُطٜى٣ى أغ٘حء جُطؼِْ ٝئضحقس جُلٍطس ُْٜ ُِطؼر٤ٍ ػٖ آٌجتْٜ. -7

 ض٘ش٤ؾ جُٔطؼ٤ِٖٔ وجنَ جُر٤ثس جُظل٤س ٝنحٌؾٜح ٖٓ نلاٍ ْٝحتَ ضو٤٘س ٓطؼىوز. -2

ٓوطٍقحش ٝئٌشحوجش أنٍٟ  (Clemons, 2005: 8ًَٕظ )كهي ٝأػحف

 ُٔؼِْ جُؼِّٞ ٜٓ٘ح:

 ؾؼَ جُطؼِْ ك٠ ٤ْحم ٍٓضرؾ ذرإٌ ئٛطٔحّ جُٔطؼِْ. -أ 

 جلإذطؼحو ػٖ جُؼرِٞ ٝضوى٣ْ جُلٌحٛس ٝجٍُٔـ. -خ 

 جْطهىجّ جُ٘ٔحيؼ ٝجلأٗٔحؽ ٝجُهٍجتؾ. -ؼ 

 ض٘ظ٤ْ جُطؼ٤ِْ قٍٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔشٌلاش جُٞجهؼ٤س. -و 

 ش ٓؼ٠٘ ُطىػ٤ْ جُطؼِْ.ضٞك٤ٍ ضكى٣حش شهظ٤س يج -ٙ 

ٝٗظٍجً لأ٤ٔٛس جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُىٓحؽ ٝٓح ئٗرػن ػ٘ٚ ٖٓ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ 

جُطشؼر٠ ٝوٌٝٛح ك٠ ضط٣ٍٞ ئٌٓح٤ٗحش جُؼوَ جُرشٍٟ كوى ض٘حُٝطٜح وٌجْحش ػى٣ىز ٓػَ 

جُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ إٔ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ  (Pinkerton, 2002) تُكشذٌٕوٌجْس 

ُىٓحؽ ْحػىش ك٠ ضؼِْ جُؼِّٞ ك٠ جُٔىجٌِ جُؼ٤ِح ٝنحطسً ئيج نططص ُٜح جُٔٓط٘ى ئ٠ُ ج

أششف ) ذٍجٓؽ ٝٗشحؽحش ٝأشحٌش ُىٌٝٛح ك٠ ض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ جُطلا٤ًٓ، أٓح وٌجْس

كأغرطص كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ هحتْ ػ٠ِ جُطى٣ٌّ  (3117 & أؼًذ تيشو، أتٕػطايا

ٟ ؽلاخ جُظق جُطحْغ، ًٔح ُؿحٗر٠ جُىٓحؽ ُط٤ٔ٘س جُؿٞجٗد جُٔؼٍك٤س ك٠ جُؼِّٞ ُى

ئ٠ُ كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ٓكْٞد ك٠ ػٞء  (3111 ،)ظيٓاٌ اعًاػيم ضٞطِص وٌجْس

ٗظ٣ٍس ؾحٗر٠ جُىٓحؽ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ كٞم جُٔؼٍك٠ ُىٟ ؽحُرحش جُظق 

( كحػ٤ِس ئْطٍجض٤ؿ٤حش 3111 ٔائم ػهٗ،جُكحوٟ ػشٍ ذٔكحكظس ؿُز، ٝأًىش وٌجْس )

ك٠ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ ٝض٤ٔ٘س ذؼغ ػحوجش جُؼوَ ُىٟ جُطى٣ٌّ جُٔشؿؼس ُِطل٤ٌٍ 

ئٌٓح٤ٗس  (3123 ،)نٕسيظ ػثذانًهكضلا٤ًٓ جُظق جٍُجذغ جلإذطىجت٠، ًٔح أًىش وٌجْس 

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٤ٜٔح ٝجلإٗؿحَ جُٔؼٍك٠ ذاْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش 

ئ٠ُ  (3123 )َاديح نطف الله،ضى٣ٌّ ٓشؿؼس ُِطشؼد جُؼظر٠، ٝأشحٌش وٌجْس 

كؼح٤ُس ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ك٠ ػٞء جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُىٓحؽ ُط٤ٔ٘س جُٔؼحٌف جلأًحو٤ٔ٣س 

ٝجلاْطىلاٍ جُؼ٠ِٔ ٝجُط٘ظ٤ْ جًُجض٠ ك٠ جُؼِّٞ ُطلا٤ًٓ جُظق جلأٍٝ جلإػىجوٟ، ٝأًىش 
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كؼح٤ُس جُٔىنَ جُٔلطٞـ جُوحتْ ػ٠ِ قَ جُٔشٌِس ك٠  (3124 ياْش صَمٕس،وٌجْس )

 ٤ٌٍ جُٔطشؼد ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جُٓحوِ جلإذطىجت٠.ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل

 ٔتانُظش نهذساعاخ انغاتمح َلاؼع يا يهٗ:

ض٘ٞػص أؿٍجع جُىٌجْحش جُٓحذوس كرؼؼٜح ٛىف لإْطهىجّ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ُِىٓحؽ  -

أششف ً٘ظ٣ٍس أٝ ًٔىنَ ُِطى٣ٌّ ٝذ٘حء ٗٔحيؼ ٝذٍجٓؽ ك٠ ػٞتٜح ٓػَ وٌجْس )

ٝوٌجْس  (3111 ،)ظيٓاٌ اعًاػيمْس ٝوٌج (3117 & أؼًذ تيشو، أتٕػطايا

ك٠ ق٤ٖ قحُٝص وٌجْحش أنٍٟ ضؿ٣ٍد جلإْطٍجض٤ؿ٤حش  (،3123 )َاديح نطف الله،

 جُٔشؿؼس ُِطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ جُٔ٘رػوس ػٖ جُ٘ظ٣ٍس ك٠ ض٤ٔ٘س ٓطـ٤ٍجش شط٠ ٓػَ وٌجْس

أٝ ئْطهىجّ جُطل٤ٌٍ  (3123 ،)نٕسيظ ػثذانًهك ٝوٌجْس( 3111 )ٔائم ػهٗ،

ٝؾ٤ٔؼٜح أغرطص كؼح٤ُس ضِي  (3124 ياْش صَمٕس،ضحذغ ٓػَ وٌجْس ) جُٔطشؼد ًٔطـ٤ٍ

 جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔطـ٤ٍجش. 

جضلوص أؿِد جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ أ٤ٔٛس ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ك٠ ض٤ٔ٘س  -

ٝض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ٝجلإٗؿحَ جُٔؼٍك٠  (3111 )ٔائم ػهٗ، ػحوجش جُؼوَ ٓػَ وٌجْس

 (.3123 ،يظ ػثذانًهكنٕسك٠ وٌجْس )

ٝضطلن ٓؼْٜ جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضٞظ٤ق ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ  -

جُطشؼر٠ ك٠ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ، ٌُٜٝ٘ح ضهطِق ٓؼْٜ ك٠ ٓكحُٝس ئْطهىٜٓح ُط٤ٔ٘س جلأوجء 

جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ٝجُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ 

 ضلا٤ًْٓٛ.

ئْطلحوش جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٠ ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُٔوطٍـ  -

 ٝئػىجو أوٝجش جُىٌجْس.

 الأداء انرذسيغٗ انًًُٗ نهرفكيش :انًؽٕس انصاَٗ

 أٔلاً: ذؼشيف الأداء انرذسيغٗ انًًُٗ نهرفكيش: 

 ػ٠ِ أٗٚ "ٓؿٔٞػس ج٤ًُِٞٓحش جُط٠ ٣وّٞ ذٜح (Zohar, 2005صْٔاس )ػٍكٚ 

جُٔؼِْ أغ٘حء ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ٝأغ٘حء جُكٞجٌجش ٝجُٔ٘حهشحش ٝجلأٗشطس وجنَ جُظق ٝجُط٠ 

 ضٓطٜىف ض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ ضلا٤ًٓٙ ٝئًٓحذْٜ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُٔهطِلس".

ؾِٔس ج٤ًُِٞٓحش " ذأٗٚ (347-346 :3112 ،فاغًح ػثذانْٕاب) ٝػٍكطٚ

ض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ ضلا٤ًٓٙ ٖٓ نلاٍ ٝجلأوجءجش جُط٠ ٣وّٞ ذٜح ٓؼِْ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ذٜىف 

ئغحٌز جُه٤حٍ ٝجُطأَٓ، ئغحٌز جُشؼٌٞ ذحُط٘حهغ جُٔؼٍك٠، ئْطهىجّ جُطٍجتق ٝجلأُـحَ 

ٝئغحٌز جُٔشٌلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س، جُوظض ٝجلأقىجظ جُؿح٣ٌس، جلأٗشطس جٌُشل٤س 

 ٝجُطؿحٌخ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش"

وجءجش ٝجُٔٔحٌْحش جُط٠ ٣وّٞ ٓؿٔٞػس جلأٍكطٚ جُرحقػس ئؾٍجت٤حً ػ٠ِ أٗٚ "ٝػ

ذٜح ٓؼِْ جُؼِّٞ ذٜىف ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًٓٙ ٖٓ نلاٍ ضكل٤ُ ض٤ُٞى 
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جُٔؼِٞٓحش، ضكل٤ُ ضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جلإكطٍجػ٠، 

 ئْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓط٘ٞػس لإغحٌز جُطل٤ٌٍ".

 غٗ انًًُٗ نهرفكيشأًْيح الأداء انرذسي :شاَياً 

إٔ أ٤ٔٛس جلأوجء  (222 :3121 ،انغيذ انغايػ )يعذٖ ػضيض &٣ش٤ٍ 

 :جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ضٌٖٔ ك٠

ض٤ٔ٘س ئٌٓحٗحش جُؼوَ جُرشٍٟ لإػطٔحوٙ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝٛٞ جُطل٤ٌٍ  -1

 جًُٟ ٣ٓٔؽ ذاؾٍجء ٝطلاش ؾى٣ىز ذ٤ٖ جُهلا٣ح جُؼظر٤س ٝٓح ضكِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش.

 ٓحػىز جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ جلإٗطرحٙ ٝجُط٤ًٍُ.ٓ -2

 ئًطشحف ٝض٤ٔ٘س جًًُحءجش جُٔطؼىوز. -3

 ض٤ٔ٘س هىٌجش جُطل٤ٌٍ جُؼ٤ِح ٝهىٌضْٜ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝجُطل٤ٌٍ جُٔ٘طو٠. -4

 ضشه٤ض ٝػلاؼ طؼٞذحش جُطؼِْ. -5

 ئٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝجلإٗؿحَجش يجش جُٔؼ٠٘ ٝجُو٤ٔس. -6

 س.ٓٓحػىز جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ قَ ٓشٌلاضْٜ جُشهظ٤س ٝجُطٍذ٣ٞ -7

 ئًطٓحخ جُٜٔحٌجش ٝجلإضؿحٛحش جُط٠ ضظٍٜٛح جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس. -2

 ضشؿ٤غ جلإذىجع ٝضأ٤ًى أ٤ٔٛس جُطؿى٣ى كٌٍجً ٝأِْٞذحً ُىٟ جُطلا٤ًٓ. -0

 شانصاً: دٔس انًؼهى فٗ ذًُيح انرفكيش نذٖ انرلاييز

٣ؼى وٌٝ ٓؼِْ جُؼِّٞ ٖٓ أْٛ جلأوٝجٌ جُط٠ ضٓحْٛ ذشٌَ ٓرحشٍ ك٠ ض٤ٔ٘س هىٌجش 

ُٔهطِلس، ٣ٝؼى ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ٖٓ أْٛ جلأٛىجف جُط٠ ٣ؿد إٔ ٣لٌٍ ٓؼِْ جُؼِّٞ جُطلا٤ًٓ ج

ك٠ ضكو٤وٜح، ٣ٝطٞهق يُي ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ ج٤ًُِٞٓحش ٝجُٔٔحٌْحش جُط٠ ٣وّٞ ذٜح 

 (347 :3112 )فاغًح ػثذانْٕاب، .أغ٘حء جُطى٣ٌّ

أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ضكو٤ن ػىو ٖٓ ( 371-371 :3117 )يعذٖ ػضيض، ٣ٝإًى

 ٔحٍ جُٜٔٔس أغ٘حء جُطى٣ٌّ ضىكغ ضلا٤ًٓٙ ُِطل٤ٌٍ ٓػَ:جلأػ

: كٖٔ ؿ٤ٍ جُٔأُٞف أٗٚ ٗكغ جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ غْ ٗؼط٤ْٜ الايرؽاَاخ -1

 ئٓطكحٗحش لاضط٤ف جُلٍطس ُِطل٤ٌٍ.

: ُط٣ٌٖٞ ٓؿحٍ ضأ٠ِٓ ٓٓطٍٔ، ٣ٌٖٝٔ ضكو٤وٚ ك٠ طٌٞز ضوح٣ٌٍ ٌٓطٞذس أٝ انرهخيص -2

 ػٖ ؽ٣ٍن جُٔ٘حهشحش جُظل٤س.

: ُطٌٕٞ جلأّْ ُر٘حء جُٔؼِٞٓحش جُٔطظِس ذٜح ٝلإوٓحؼ ٕغ انؼشيعحٔظغ انخط -3

 جُٔطؼِْ ك٠ ضهط٤ؾ ٤ًل٤س ٓٞجؾٜس ًَ نرٍز وٌج٤ْس.

 : ٛ٘حى ضٞؾٚ ذاْطهىجّ جُطهط٤ؾ ذىلاً ٖٓ جُهطٞؽ جُؼ٣ٍؼس.انرخطيػ -4
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ق٤ع ٣ٓحػى ػ٠ِ ٌذؾ أكٌحٌ جُٔؼِْ جُؼحٓس ذهرٍجش جُٔطؼِْ ٤ِْٝٝس  :الإيعاغ -5

 ز.لإْط٤ؼحخ جُلٍو جُلٌٍ

: ضشؿ٤غ جُٔطؼِْ ػ٠ِ جٌُطحذس جُؿى٤ُس ٣ٔػَ كٍطس ْحٗكس الأػًال انرؽشيشيح -6

 ُِطل٤ٌٍ.

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ( 211 :3122 )انغيذ شٓذِ، ًٔح ؽٍـ

ٝجُطٍم جُط٠ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ئْطهىجٜٓح ُط٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ جُطلا٤ًٓ ٓػَ جلإْطوظحء 

ْطهىجّ جُٔطشحذٜحش ذأٗٞجػٜح ٝجلإًطشحف، ئْطهىجّ جُٔهططحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُهٍجتؾ، ئ

جُٔهطِلس، جُطى٣ٌّ ك٠ ٓؿٔٞػحش طـ٤ٍز ٝجُطؼِْ جُطؼح٠ٗٝ، ئْطهىجّ نٍجتؾ جُطؼحٌع 

ٝأْح٤ُد جُظٍجع جُٔؼٍك٠، جُؼظق ج٠ًُ٘ٛ، ئؾٍجء جُؼٍٝع جُؼ٤ِٔس، جُْٞحتؾ 

 ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓحٌٝجء جُٔؼٍكس ذأٗٞجػٜح جُٔهطِلس. جُٔطؼىوز، جُٔ٘حهشس،

ْطٍجض٤ؿ٤حش جُٓحذوس ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝضؼ٤ق جُرحقػس ػ٠ِ جلإ

جُط٠ ْرن جْطؼٍجػٜح ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ك٠ ض٣ٌٖٞ ٝطلاش ٝٓٓحٌجش ػظر٤س ؾى٣ىز 

 ض٤ٜأ كٍص ُِطل٤ٌٍ.

 الأداءاخ انرذسيغيح انًًُيح نهرفكيش ساتؼاً:

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوجءجش ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٠ Wilson, 2014) ٔيهغٌٕ )ؽٍـ 

 جُطل٤ٌٍ ُىٟ جُطلا٤ًٓ ٠ٛٝ:ٖٓ شأٜٗح إٔ ض٠ٔ٘ 

ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ٛحوب ٓ٘حْد ُٔ٘حهشس جُٔٞجهق جُك٤حض٤س ٝج٥ٌجء جُشهظ٤س جٍُٔضرطس  -1

 ذٔٞػٞع جُىٌِ.

 ضٞك٤ٍ ذ٤ثحش ضؼِْ ٓطٔث٘س ذؼ٤ىجً ػٖ جُؼوحخ ٝجُطٜى٣ى ٝجُهٞف. -2

 نِن ذ٤ثحش ضؼِْ ضىكغ جُطلا٤ًٓ لإًطشحف جُٔؼٍكس ذأٗلْٜٓ. -3

 ضشؿ٤غ جُطؼِْ جُ٘شؾ. -4

 ؾ جُٔؼِٞٓحش جُكى٣ىز ذحُر٤٘س جُٔؼٍك٤س ُِطلا٤ًٓ.جلإٛطٔحّ ذٍذ -5

 ضورَ جُطلا٤ًٓ ذأٗٔحؽ ضؼِْٜٔ جُٔهطِلس ٝذوىٌجضْٜ جُٔطؼىوز ٝقط٠ ذاػحهحضْٜ. -6

( ٓؿٔٞػس أنٍٟ ٖٓ جلأوجءجش 3112 ،فاغًح ػثذانْٕاب) ًٔح قىوش وٌجْس

ئغحٌز جُشؼٌٞ ذحُط٘حهغ  جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ٠ٛٝ ئغحٌز جُه٤حٍ ٝجُطأَٓ،

جُٔؼٍك٠، ئْطهىجّ جُطٍجتق ٝجلأُـحَ ٝئغحٌز جُٔشٌلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س، جُوظض 

 ٝجلأقىجظ جُؿح٣ٌس، جلأٗشطس جٌُشل٤س ٝجُطؿحٌخ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش . 

ك٠ ق٤ٖ قىوش جُىٌجْس جُكح٤ُس جلأوجءجش جُطح٤ُس: ضكل٤ُ ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش، 

، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جلإكطٍجػ٠، ئْطهىجّ ضكل٤ُ ضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ

 ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓط٘ٞػس لإغحٌز جُطل٤ٌٍ"

ٝضؿىٌ جلاشحٌز ئ٠ُ أٗٚ ٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ أْح٤ُد ه٤حِ جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ 

 ُِطل٤ٌٍُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ٜٓ٘ح:
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 جُٔلاقظس جُظل٤س. - أ

 ضوى٣ٍجش جُطلا٤ًٓ. - خ

 (315 :3114 )ؼغٍ صيرٌٕ، .جُطأَٓ جًُجض٠ - ش

ظٕياط ش جُط٠ جٛطٔص ذحلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ وٌجْس ٖٝٓ جُىٌجْح

ٝجُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ أغٍ ذٍٗحٓؽ ك٠  Gomes & Jolieanne, 2005)) ٔظٕنياٌ

جُؼِّٞ ٓطًٍُٔ قٍٞ جلإذىجع ك٠ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جلإذىجػ٤س ُىٟ ضلا٤ًٓ ٍٓقِس ٣ٌحع 

ؽ جُؼِّٞ جُٔطًٍُٔ جلأؽلحٍ، ق٤ع أشحٌش جُىٌجْس ئ٠ُ ضلٞم جلأؽلحٍ ج٣ًُٖ وٌْٞج ٜٓ٘

فاغًح قٍٞ جلإذىجع ػٖ جلأؽلحٍ ج٣ًُٖ وٌْٞج ذحُط٣ٍوس جُٔؼطحوز، ٝوٌجْس )

جُط٠ أغرطص كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٠ ض٤ٔ٘س جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ  (3112 ػثذانْٕاب،

ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ٝجٌُلحءز جًُجض٤س ُىٟ ٓؼِٔحش جُؼِّٞ هرَ جُهىٓس ذِٓط٘س ػٔحٕ، ًٔح 

( ضكى٣ى ضأغ٤ٍ ضى٣ٌد Nugent, et…al, 2008) آخشٌَٕٔظيُد ٔٛىكص وٌجْس 

ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ػ٠ِ ضى٣ٌّ ٝقىز ك٠ ػِّٞ جلأٌع ذاْطهىجّ جُطؼِْ جُ٘شؾ 

( ٓؼِْ 24) ٝجلإْطوظحء ك٠ ض٤ٔ٘س أوجءجضْٜ جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ، ٝشِٔص جُؼ٤٘س

ذطس، ًٝشلص جُ٘طحتؽ ػِّٞ ضْ ضو٤ْٜٓٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ أقىٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝجلأنٍٟ ػح

ػ٠ِ إٔ ٓؼ٠ِٔ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٗٔص ُى٣ْٜ أوجءجش ضى٤ٓ٣ٌس ٓشؿؼس ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ 

 Lynnلايٍ ٔدٔظلاط )ٝئٗؼٌّ يُي ػ٠ِ ئٌضلحع ضكظ٤َ ضلا٤ًْٓٛ، ٝذكػص وٌجْس 

& Douglas, 2010 ٖضظٌٞجش ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ذحٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ك٠ ئٗؿِطٍج ػ  )

٤ٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ، ٝأشحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو هظٌٞ ك٠ جلأوجءجش جُطى٤ٓ٣ٌس جُ

ضظٌٞجضْٜ ٝٗظٍضْٜ جُؼ٤وس ػٖ ضِي جلأوجءجش، ق٤ع نِطٞج ٓحذ٤ٖ جلأوجءجش 

جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ٝضوى٣ْ جلأٗشطس جلإذىجػ٤س، ٝأٝطص جُىٌجْس ذؼٌٍٝز 

 Deniz) ديُيض ٔاكيشعٌٕضى٣ٌد ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ػ٠ِ ضِي جلأوجءجش، ٝأغرطص وٌجْس 

& Akerson, 2013( كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ جْطٍٔ ُٔىز )أ٣حّ ػ٠ِ ٌكغ 5 )

جٌُلحءجش جُطى٤ٓ٣ٌس ٝجلأوجءجش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ٝضـ٤٤ٍ ٓؼطوىجضْٜ جُٔؼٍك٤س 

 ٝيُي ذحلإػطٔحو ػ٠ِ أٗشطس ئْطوظحت٤س. 

 :نغاتمح يرعػ يايهٗٔتاعرمشاء انذساعاخ ا

٠ إٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوجءجش ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٠ ئضلوص جُىٌجْحش جُٓحذوس ػِ -

 ٣ٌٖٔ ُٔؼِْ جُؼِّٞ ئْطهىجٜٓح ُط٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ ضلا٤ًٓٙ .

أًىش ػ٠ِ هظٌٞ ك٠ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ٝؿلِطٜح ػٖ  -

 ضِي جلأوجءجش ج٤ُ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ٓٔح ئٗؼٌّ ذحُِٓد ػ٠ِ ضلا٤ًْٓٛ.

ٌجْحش جُٓحذوس ك٠ ضأ٤ًىٛح ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ئضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُى -

ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ٝئنطِلص ٓؼْٜ ك٠ ٓكحُٝطٜح ُطؿ٣ٍد 

 ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠.

ئْطلحوش جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٠ ٝػغ جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٠  -

 ُِىٌجْس ٝذ٘حء ذطحهس جُٔلاقظس.
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 انرفكيش انرٕنيذٖ :انًؽٕس انصانس

 : ذؼشيف انرفكيش انرٕنيذٖأٔلاً 

ضكطَ ٓٓأُس جُطل٤ٌٍ ك٢ جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝك٢ ػِّٞ أنٍٟ ٝك٢ جُك٤حز ذٞؾٚ ػحّ 

ٌٓحٗس ٌت٤ٓ٤س لإٔ ٜٓٔس جُطل٤ٌٍ ضٌٖٔ ك٢ ئ٣ؿحو قٍِٞ ٓ٘حْرس ُِٔشٌلاش جُ٘ظ٣ٍس 

ذاْطٍٔجٌ، ٓٔح  ٝجُؼ٤ِٔس جُِٔكس جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جلإٗٓحٕ ك٢ جُطر٤ؼس ٝجُٔؿطٔغ ٝضطؿىو

٣ىكؼٚ ُِركع وٝٓحً ػٖ ؽٍجتن ٝأْح٤ُد ؾى٣ىز ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ضؿحَٝ جُظؼٞذحش ٝجُؼورحش، 

 ٣ٝؼى جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ أقى أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ، ًٔح أٗٚ أقى ٓظحٍٛ جُلْٜ جُؼ٤ٔن.

 & Chin) ( ٔكاٌ ٔتشا327ٌٔ :2112 سٔتشخ ياسصإَ،ٝهى ئضلن )

Brown, 2000: 119 ٚٗجُوىٌز ػ٠ِ ض٤ُٞى ئؾحذحش ٝئْطهىجّ ( ػ٠ِ ضؼ٣ٍلٚ ػ٠ِ أ"

، كٜٞ ػ٤ِٔس ط٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز ػ٘ىٓح لا٣ٌٕٞ ٛ٘حى قَ ؾحُٛ ُِٔشٌِسجلأكٌحٌ جُٓحذوس ُ

 ".لأكٌحٌ جُؿى٣ىز ٝجُٔؼٍكس جُٓحذوسذ٘حت٤س ٣طْ ك٤ٜح جٍُذؾ ذ٤ٖ ج

ًُٝج كحُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٛٞ جُطل٤ٌٍ جًُٟ ٣رىع ٣ٝؼ٤ق ُِك٤حز ؾى٣ىجً أٟ جًُٟ 

 )ييشفد ؼايذ، ".ح٣ٌغ جُ٘حؾكس ٝجُكٍِٞ جُؿى٣ىز ٝجُوٍجٌجش جُظحترس٣ُٞى جُٔش

3124: 351) 

ٝػٍكطٚ جُرحقػس ئؾٍجت٤حً ػ٠ِ أٗٚ: "أقى أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ جًُٟ ٣ٔحٌِ نلاُٚ 

جُط٤ًِٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ضإوٟ ئ٠ُ ض٤ُٞى ئؾحذحش ٝقٍِٞ ٓهطِلس ُِٔشٌلاش 

جُط٘رإ ك٠ ػٞء جُٔؼط٤حش  -ٝػغ جُلٍػ٤حش -جٍُٔٝٗس -ٖٓ نلاٍ هىٌضٚ ػ٠ِ جُطلاهس

ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جلأنطحء ٝجُٔـحُطحش، ٣ٝوحِ ذحُىٌؾس جُط٠ ٣كظَ ػ٤ِٜح جُط٤ًِٔ ك٠ 

 ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ".

 شاَياً: يٓاساخ انرفكيش انرٕنيذٖ

: ٝضؼ٠٘ جُوىٌز ػ٠ِ ض٤ُٞى ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُرىجتَ ٝجُٔطٍجوكحش ػ٘ى جلإْطؿحذس انطلالح -1

يعٗ ) ".ٖ ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضؼىو جلأكٌحٌ جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطىػ٤ٜح جُلٍؤُػ٤ٍ ٓؼ٤

( 25 :3113 ( ٔ)فرؽٗ ظشٔاٌ،222 :3121 ػضيض & انغيذ انغايػ،

 (.36 :3111 ٔ)يؽًذ َصش،

: جُوىٌز ػ٠ِ ئٗطحؼ ػىو ًر٤ٍ ٝٓط٘ٞع ٝٓهطِق ٖٓ جلأكٌحٌ أٝ جلإْطؿحذحش انًشَٔح -3

 (71 :2112 ،يُة شميش)ص .ٝجُطكٍٞ ٖٓ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُلٌٍ ُ٘ٞع آنٍ

(ٝWilson, 2004: 16)  ٚأٟ إٔ جٍُٔٝٗس ػٌّ جُطظِد جُؼو٠ِ جًُٟ ٣طؿ

)ػثذانغراس  .جُشهض ذٔوطؼحٙ ئ٠ُ ضر٠٘ أٗٔحؽ ٓكىوز ٣ٞجؾٚ ذٜح ٓٞجهق جُك٤حز

 (.37 :2111 اتشاْيى،

: ٣ؼى ٤ِْٝس ُطل٤ٍٓ ظحٍٛز أٝ ٓشٌِس ٣ٝطْ ك٤ٚ ٝػغ ئْط٘طحؾحش ٔظغ انفشظياخ -4

كض ٝجُطؿ٣ٍد ٖٓ أؾَ جُطٞطَ ئ٠ُ ئؾحذس أٝ ٗط٤ؿس ضلٍٓ ٓرىت٤س ضهؼغ ُِل

 فرؽٗ ظشٔاٌ،) .ؿٔٞع جُٔٞهق أٝ جُٔشٌِس ًٝٛٙ جُلٍػ٤حش ضل٤ى ك٠ جُط٘رإ

2111: 321) 



 1024 نوفمبرعشر                        سابعالمجلد ال                سادسالعدد ال

 

 العلمية  مجلة التربية

55 

 

٣ٝؼطرٍ ٝػغ جُلٍػ٤حش ٤ِْٝس ُطل٤ٍٓ ظحٍٛز أٝ ٓشٌِس أٝ ضٞؾ٤ٚ ذكع 

طٔح٤ُس ضؿ٣ٍر٠ أٝ ئْطىلاٍ ٓ٘طو٠ ٝهى ضٌٕٞ جُلٍػ٤س ذٔػحذس ٓوطٍـ ٓورٍٞ ذىٌؾس ئق

ػح٤ُس، أٓح جلإكطٍجع كٜٞ ػرحٌز ػٖ كٌٍز أٝ ٓؼِٞٓس ِْٓٓ ذظكطٜح ٣ٌٖٔ ئْطهىجٜٓح 

ك٠ قَ ٓشٌِس أٝ جُرٍٛ٘س ػ٠ِ طكس هؼ٤س، ٝجُٜىف جُٜ٘حت٠ ٖٓ ٜٓحٌز جُركع ػٖ 

جلإكطٍجػحش ٝئًطشحكٜح ٣طِهض ك٠ ًشق جُـٔٞع جًُٟ ٣هطل٠ ذ٤ٖ جُٓطٌٞ ْٞجء 

 (363 :3124 يشفد ؼايذ،)ي .أًحٕ جُٔكطٟٞ ضؿ٣ٍر٤حً أّ ٓ٘طو٤حً 

ٝضؼ٠٘ جُوىٌز ػ٠ِ هٍجءز جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش  :انرُثإ فٗ ظٕء انًؼطياخ -5

 جُٔطٞجكٍز ٝجلاْطىلاٍ ٖٓ نلاُٜح ػ٠ِ ٓح ٛٞ أذؼى ٖٓ يُي ك٠ قىٝو أذؼحو جُُٓحٕ

٠ كطٍز جلاْطىلاٍ ٖٓ نلاٍ جُر٤حٗحش جُٔطٞجكٍز ػ٠ِ ئضؿحٛحش جُر٤حٗحش جُٔكطِٔس ك)

ٞػٞع )ٗوَ أٝ ضطر٤ن جلأكٌحٌ أٝ جُٔرحوب جُٔطٞجكٍز ٝجٍُٔضرطس ، ٝج٤َُ٘ٓٔس أنٍٟ(

ذٔٞػٞع ٓح ػ٠ِ ٓكطٟٞ أٝ ٓٞػٞع آنٍ ُٚ ػلاهس ذحُٔٞػٞع جلأط٠ِ(، 

ٝجُؼ٤٘س أٝ جُٔؿطٔغ )ٓكحُٝس ُٞطق جُٔؿطٔغ ذحلإػطٔحو ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؼ٤٘س 

: 2112 ( ٔ)سٔتشخ ياسصإَ،417-321: 2111 )فرؽٗ ظشٔاٌ، (.ٝجُؼٌّ

327-333 ) 

 انرؼشف ػهٗ الأخطاء ٔانًغانطاخ  -6

ئ٠ُ إٔ ًٛٙ جُٜٔحٌز ضشَٔ  (366-365: 3124 ييشفد ؼايذ،ضش٤ٍ )

 جُٜٔحٌجش جُطح٤ُس:

: ئٕ جُٔطؼِْ ذكحؾس ئ٠ُ ضى٣ٌد ٝٓٔحٌْس قط٠ ٣ٌطٓد انًخانطح تيٍ انشأٖ ٔانؽميمح -أ 

 جُٜٔحٌز جُلآَس ُطٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطؼٍف ػ٠ِ جلأهٞجٍ ٝجُطؼر٤ٍجش جُط٠ ضؼى قوحتن غحذطس

ٝضِي جُط٠ ضؼرٍ ػٖ ٝؾٜحش ٗظٍ أٝآٌجء هحت٤ِٜح أٝ ٗحه٤ِٜح، ٝقط٠ ٣ٌٕٞ جُطى٣ٌد 

 كؼحلاً لاذى ٖٓ ضٞػ٤ف جُٔؼح٤٣ٍ جُؼحٓس جُط٠ ضشٌَ قىٝوجً كحطِس ذ٤ٖ جُكوحتن ٝج٥ٌجء.

جُط٘حهغ ك٠ أٟ ٓحوز ٌٓطٞذس أٝ ٓٓٔٞػس أٝ ٍٓت٤س ٣ؼ٠٘  :انرُالط أٔ ػذو الاذغاق -خ 

ٓحم ذ٤ٖ ش٤ث٤ٖ أٝ كٌٍض٤ٖ لا٣ٌٖٔ إٔ ضٌٞٗح ذرٓحؽس ٝؾٞو ضؼحٌع أٝ ػىّ ئض

 طك٤كط٤ٖ ك٠ ٗلّ جُٞهص.

: ضؼى جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ٗٓٔؼٜح أٝ ٗوٍأٛح ٝغ٤وس جُظِس صهح انًؼهٕياخ تانًشكهح -ؼ 

ذحُٔشٌِس جُٔطٍٝقس ئيج ًحٗص ػ٣ٌٍٝس ٝٓل٤ىز ُلْٜ جُٔشٌِس ٝقِٜح ٝك٠ ًػ٤ٍ ٖٓ 

ُٔطؼِْ ُلْٜ جُٔشٌِس ٝقِٜح جُكحلاش لا ضوطظٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔؼطحز ػ٠ِ ٓح ٣كطحؾٚ ج

ٌُٖٝ ٣طْ ئػحكس ؾُت٤حش ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُط٠ لا ضٍضرؾ ذحُٔشٌِس ٝئيج ُْ ٣طٌٖٔ 

جُٔطؼِْ ٖٓ كٍَ جُٔؼِٞٓحش يجش جُؼلاهس ذٔططِرحش جُٞطٍٞ ئ٠ُ قَ جُٔشٌِس ٖٓ ضِي 

 جُٔؼِٞٓحش جُٜحٓش٤س كِٖ ٣ٌٕٞ هحوٌجً ػ٠ِ قَ جُٔشٌِس ذحُشٌَ جُظك٤ف.

: جلاْطىلاٍ جُٔ٘طو٠ ػ٤ِٔس ضطؼٖٔ لال انًُطمٗ أٔ الاعرُراضانًغانطح فٗ الاعرذ -و 

جُطٞطَ ئ٠ُ ئْط٘طحؾحش ذحلإْط٘حو ئ٠ُ و٤َُ ٓح ًٝػ٤ٍ ٖٓ جُ٘حِ ٣طٍٓع ك٠ جُٞطٍٞ 

ئ٠ُ ئْط٘طحؾحش لا ضرٌٍٛح جلأوُس جُٔطٞجكٍز ُى٣ْٜ ٝضأض٠ جلإْط٘طحؾحش جُٔـِٞؽس ك٠ 

 أشٌحٍ ػىز ٜٓ٘ح:
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 ظ ُُْٞ ٣ٓروٚ قىٝظ ش٤ثحً أٝ أقىجظ أنٍٟ.جلاكطٍجع ذإٔ ش٤ثحً ٓح ُْ ٣ٌٖ ٤ُكى 

 .ٚجلإكطٍجع ذإٔ جٌَُ ُٚ نٞجص ًَ ؾُء ٖٓ أؾُجت 

 .ٌَُجلإكطٍجع ذإٔ نٞجص جٌَُ ض٘طرن ػ٠ِ ًَ قحُس ضٍضرؾ ذح 

 .ٍٟجلإكطٍجع ذإٔ ٝؾٞو نحط٤س ٓح ٣ٓططرغ آ٤ُحً ٝؾٞو نحط٤س آن 

 .ئْطهىجّ كٍٝع طك٤كس ذط٣ٍوس ضإوٟ ئ٠ُ ئْط٘طحؾحش ٓـِٞؽس 

 ًْيح انرفكيش انرٕنيذٖ فٗ ذذسيظ انؼهٕوشانصاً: أ

-332 :3123 ( ٔ)نٕسيظ ػثذانًهك،33 :3112 َايفح لطايٗ،أشحٌش )

 :إٔ ُِطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ أ٤ٔٛس ك٠ (333

 ضؼِْ جُٔٞجو جلأًحو٤ٔ٣س ٝؾؼَ جُطؼِْ يج ٓؼ٠٘ ذحُ٘ٓرس ُِطلا٤ًٓ. -1

 ضٞك٤ٍ ئْطٍٔج٣ٌس جُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز. -2

 جُٔٓحػىز ك٠ قَ جُٔشٌلاش. -3

 ن هىٌز جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُلْٜ.ضؼ٤ٔ -4

 جُشؼٌٞ ذأ٤ٔٛس ٓح ٣٘طؿٚ جُؼوَ. -5

 ٔذعيف انثاؼصح ػهٗ رنك يايهٗ:

ئذٍجَ ٓرىأ ضؼِْ ٤ًق ضطؼِْ ٝإٔ ضؼِْ ٤ًل٤س جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس أْٛ ٖٓ  -

 جُٔؼِٞٓس ٗلٜٓح.

 ضى٣ٌد جُؼوَ ػ٠ِ جُطٞطَ ُكٍِٞ ٓرطٌٍز ُِٔشٌلاش ذىلاً ٖٓ جُكٍِٞ جُطو٤ِى٣س. -

 حي جُوٍجٌ ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ.ض٤ٔ٘س ٜٓحٌز ئضه -

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌز جُ٘وى ٖٓ نلاٍ هىٌضٚ ػ٠ِ كٍَ جُٔؼِٞٓحش جُظك٤كس ٝؿ٤ٍ  -

 جُظك٤كس.

 ٝٗظٍجً لأ٤ٔٛس جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ كوى ض٘حُٝطٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٓػَ وٌجْس

ٝجُط٠ أغرطص أٗٚ لا٣ٞؾى ضلحػَ وجٍ ذ٤ٖ  (3115 & َؼيًح ؼغٍ، )أيُيح انعُذٖ

جُؼ٤ٔن( ك٠ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ أوجء جُط٤ًِٔجش  -)جُٓطك٠ س ٝأِْٞخ جُطؼِْجُٓوحلاش جُطؼ٤ٔ٤ِ

عؼٕدٖ & يُٗ شٓاب & يُٗ ) ك٠ ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ، ٝضٞطِص وٌجْس

( ئ٠ُ كؼح٤ُس جُٔىنَ جُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ 3116 ،انغؼذٖ انغٕل

قِس جلإػىجو٣س، أٓح وٌجْس )ٜٓحٌز ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٤ٜٔح( ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔ جُط٤ُٞىٟ

كأْلٍش ػٖ كؼح٤ُس ئْطٍجض٤ؿ٤حش جًًُحءجش جُٔطؼىوز ك٠ ( 3117 )َٕال ػثذانفراغ،

 ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جٍُجذغ جلإذطىجت٠، ك٠ ق٤ٖ أغرطص وٌجْس

( كؼح٤ُس جُٜٔحّ جٌُطحذ٤س جُٔظكٞذس 3117 ؼياج سيعاٌ، & )نيهٗ ؼغاو انذيٍ

حػ٠ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ ك٠ ذحُطو٣ْٞ جُؿٔ
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كأغرطص كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ئٌُط٠ٍٗٝ ك٠ ػٞء  (3112 )صتيذج لشَٗ،جُل٣ُ٤حء، أٓح وٌجْس 

ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُشحِٓس ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جلأٍٝ 

ئ٠ُ كؼح٤ُس  (3112 اَذا ػثذانؼهيى،)س جُػحٟٗٞ ك٠ ٓحوز جُل٣ُ٤حء، ًٔح ضٞطِص وٌجْس

ئْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس هحتٔس ػ٠ِ هٍجءز جُظٌٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُرظٍٟ 

٠ُ كؼح٤ُس ( ئ3112 )يغشٖ ػصًاٌ،جُط٤ُٞىٟ ُىٟ أؽلحٍ جٍُٝػس، ًٔح أشحٌش وٌجْس 

جُٔىنَ جُؿى٠ُ جُطؿ٣ٍر٠ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ؽلاخ جُظق جلأٍٝ 

ئ٠ُ كؼح٤ُس جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ ( Duncan & Ann, 2010حٟٗٞ، ٝضٞطِص وٌجْس )جُػ

 )ْايا يُصٕس، جُٔشٍٝػحش ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ جُطلا٤ًٓ، ٝأشحٌش وٌجْس

جُٔؼىُس جُوحتٔس ػ٠ِ جُطؼِْ جُ٘شؾ ك٠ ض٤ٔ٘س  podea ( ئ٠ُ كؼح٤ُس جْطٍض٤ؿ٤س3121

ق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ، ًٔح أغرطص وٌجْس ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ؽلاخ جُظ

كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٓوطٍـ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش  (3122 )ػثذانشؼًٍ تذيٕٖ،

جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جٍُأٟ ٝجُكو٤وس( ُىٟ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞه٤ٖ ٖٓ  -جٍُٔٝٗس -)جُطلاهس

كؼح٤ُس ٗٔٞيؼ ٣ٝط٠ِ ك٠ ض٤ٔ٘س  (3123 )ْانح انؼًٕدٖ،جُؿ٤ٖٓ٘، ٝأًىش وٌجْس 

جُط٘رإ ك٠ ػٞء جُٔؼط٤حش( ُىٟ  -ٝػغ جُلٍػ٤حش -جٍُٔٝٗس -لاهسٜٓحٌجش )جُط

ئ٠ُ كؼح٤ُس  (3124 )ييشفد ؼايذ، ؽلاخ جُظق جُػحُع جُػحٟٗٞ، ٝأشحٌش وٌجْس

ئْطٍجض٤ؿ٤س ٌْحٓرٍ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ك٠ جُؼِّٞ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق 

 جٍُجذغ جلإذطىجت٠.

 :هٗشاء انذساعاخ انغاتمح يرعػ يائتاعرم

ض٘ٞػص جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ أؾ٣ٍص ك٤ٜح ًٛٙ جُىٌجْحش ذىج٣س ٖٓ ٣ٌحع  -

 جلأؽلحٍ ٝقط٠ جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س.

ئنطِلص جُىٌجْحش ك٠ ض٤ٔٓطٜح ُِطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ كأؽِوص ػ٤ِٚ ذؼغ جُىٌجْحش  -

( 3123 ػثذانشؼًٍ تذيٕٖ،) ٜٓحٌز ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٤ٜٔح ٓػَ وٌجْس

 ( ٝجلأنٍٟ أؽِوص ٠ٔٓٓ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ.3123 ،)ْانح انؼًٕدٖٝوٌجْس 

ٛىكص ذؼغ جُىٌجْحش ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٖٓ نلاٍ جُٓوحلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٠  -

أٝ جُٔىنَ جُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ وٌجْس  (3115 )أيُيح انعُذٖ & َؼيًح ؼغٍ، وٌجْس

( أٝجًًُحءجش جُٔطؼىوز 3116 ،يُٗ شٓاب & انغؼذٖ انغٕل عؼٕدٖ & يُٗ)

جُٔىنَ جُؿى٠ُ جُطؿ٣ٍر٠ ك٠ وٌجْس  أٝ( 3117 )َٕال ػثذانفراغ،ك٠ وٌجْس 

 Duncanوٌجْس ) جُوحتْ ػ٠ِ جُٔشٍٝػحش ك٠ جُطؼِْ أٝ( 3112 )يغشٖ ػصًاٌ،

& Ann, 2010) . 

أكحوش جُىٌجْس ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٠ ضكى٣ى ٓلّٜٞ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٝئظٜحٌ  -

 ٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ.أٝؾٚ جلإنطلاف ذ٤ٖ ٜٓحٌجضٚ ٝذ٘حء ئنطرحٌ جُطل

 أدٔاخ انذساعح ٔئظشاءاذٓا

 ئػذاد انثشَايط انرذسيثٗ انًمرشغ :أٔلاً 

 ُوى ٍٓش ػ٤ِٔس ئػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُٔوطٍـ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:
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 ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝوٌٝٛح ك٠ ضؼِْ جُؼِّٞ"ذؽذيذ ػُٕاٌ انثشَايط: " .2

ضْ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف جُؼحٓس : ح نهثشَايط انرذسيثٗذؽذيذ الأْذاف انؼاي .3

ُِرٍٗحٓؽ ٝيُي ٖٓ نلاٍ جٍُؾٞع ئ٠ُ ػىو ٖٓ جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس 

ٝذؼغ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس جُط٠ ض٘حُٝص ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠، 

 ٝهى ػُٔ٘ص جلأٛــىجف جُٔكىوز ػٖٔ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

: ك٠ ػٞء أٛىجف جُرٍٗحٓؽ جُط٠ ْرن غذؽذيذ يؽرٕٖ انثشَايط انرذسيثٗ انًمرش .4

ضكى٣ىٛح ك٠ جُهطٞز جُٓحذوس ٝذحلإْطؼحٗس ذرؼغ جٍُٔجؾغ جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س ٝذؼغ 

جُٔٞجهغ جُٔطهظظس ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص ضْ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش، 

ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ػ٘ى ضى٣ٌد ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ػ٤ِٜح إٔ ضْٜٓ ك٠ ض٤ٔ٘س جلأوجء 

 طى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُى٣ْٜ ٠ٛٝ ًحُطح٠ُ:جُ

 .جُ٘ظ٣ٍس جُط٠ ضٓط٘ى ئ٤ُٜح ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ 

  .ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطل٤ٌٍ جلإكطٍجػ٠ 

 .ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ 

 ٍجُٔطشحذٜحش(. ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٘حظ( 

 .ئْطٍجض٤ؿ٤س جلأٗظٔس ج٣ٍُُٓس 

 .ئْطٍجض٤ؿ٤س ئًٔحٍ جُ٘حهض 

  َٝؾٜس جُطظٍ.ئْطٍجض٤ؿ٤س ضك٤ِ 

 .ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطك٤َِ جُشر٠ٌ 

 .ٍئْطٍجض٤ؿ٤س نٍجتؾ جُطل٤ٌ 

 .َئْطٍجض٤ؿ٤س نٍجتؾ جُؼو 

 ئْطٍجض٤ؿ٤س ػظْ جٌُٓٔس 

( ؾِٓس ضى٣ٌر٤س ٝضكى٣ى ٌَُ ؾِٓس أٛىجف ٝٓكطٟٞ 11ٝضْ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ )

ٝأوٝجش ْٝٝحتَ ضو٣ْٞ ٝأٌٝجم ػَٔ


. 

 نثشَايط انرذسيثٗ انًمرشغ:ذؽذيذ انٕعائم ٔالأدٔاخ انرؼهيًيح انلاصيح نرُفيز ا .5

هحٓص جُرحقػس ذطكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُْٞحتَ ٝجلأوٝجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُلآَس ُط٘ل٤ً 

 جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ٠ٛٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ:

جٌُطد ٝجُٔظحوٌ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس جُط٠ ض٘حُٝص جُٔٞػٞػحش جُٞجٌوز ك٠  -أ 

 جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

                                           


 ًَ ٌٝهس ػَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٠ ٌٝهس ٓٓطوِس( أٌٝجم ػَٔ جُرٍٗحٓؽ ٝهى ضْ ضوى٣ْ 2ِٓكن ) 
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 ٌوز ك٠ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.جُشلحك٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُهحطس ذحُٔٞػٞػحش جُٞج -خ 

ػٍٝع ٓط٘ٞػس ذرٍٗحٓٔؽ جُرٌٞذ٣ٞ٘ص -ؼ 


ُؼٍع جُؿحٗد جُ٘ظٍٟ ُٔكطٟٞ  

 جُرٍٗحٓؽ.

ض٘ل٤ً جُؿحٗد جُططر٤و٠ ُِرٍٗحٓؽ ٝجًُٟ جشطَٔ ػ٠ِ وٌِٝ ػ٤ِٔس ذاْطٍجض٤ؿ٤حش  -و 

جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝض٘ل٤ًٛح ك٠ ٓٞجهق ضى٣ٌر٤س ذحلإػحكس ئ٠ُ ئْطٌٔحٍ أٌٝجم 

 جُؼَٔ.

 ضْ ضو٣ْٞ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ ٖٓ نلاٍ: ذمٕيى انثشَايط: .6

ئْطٌٔحٍ أٌٝجم  -جُٔشحًٌس جُلؼحُس ُِٔؼ٤ِٖٔ جُٔطىٌذ٤ٖ نلاٍ كطٍز جُطى٣ٌد

ضطر٤ن ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س  -جُؼَٔ

 جُىٌجْس، ًًُٝي ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ػ٠ِ ضلا٤ًْٓٛ.

 رٍٗحٓؽ ٖٓ نلاٍ ػٍػٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ: ضْ ػرؾ جُظثػ انثشَايط .7

)ضهظض جُٔ٘حٛؽ ٝؽٍم جُطى٣ٌّ ٝػِْ جُ٘لّ( ُطكى٣ى ٓىٟ طكس جُٔؼِٞٓحش 

جُٞجٌوز ذٚ، ٝضكى٣ى ٓىٟ ٓ٘حْرطٜح ُِططر٤ن ػ٠ِ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس، ٝهى ضْ 

كحً ضؼى٣َ جُرٍٗحٓؽ ك٠ ػٞء ج٥ٌجء جُٔ٘حْرس ُِٔك٤ٌٖٔ، ٝذًُي أطرف جُرٍٗحٓؽ طحُ

ُِططر٤ن ك٠ طٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س

. 

 ئػذاد أدٔاخ انذساعح :شاَياً 

 تطالح يلاؼظح الأداء انرذسيغٗ انًًُٗ نهرفكيش -أ

 ُوى ٍٓش ػ٤ِٔس ئػىجو ذطحهس جُٔلاقظس ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:

جلإؽلاع ػ٠ِ ذؼغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝجلأوذ٤حش جُطٍذ٣ٞس جُط٠ ض٘حُٝص جلأوجء  .1

)ْثح  ٝوٌجْس (3112 فاغًح ػثذانْٕاب،ػَ وٌجْس )جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ٓ

 .(3124 )يُٗ كًال، ٝوٌجْس( 3112 الله يخراس،

ئْطٜىكص ذطحهس جُٔلاقظس ه٤حِ جلأوجءجش جُطى٤ٓ٣ٌس  ذؽذيذ انٓذف يٍ انثطالح: .3

 ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس.

هس جُٔلاقظس )ضكل٤ُ ض٤ُٞى ضْ ضكى٣ى جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس ُرطح :ذؽذيذ يؽأس انثطالح .3

جُٔؼِٞٓحش، ضكل٤ُ ضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ٌٓ، ئغحٌز جُطل٤ٌٍ 

( 64جلإكطٍجػ٠، ئْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓط٘ٞػس لإغحٌز جُطل٤ٌٍ(، ًٔح ضْ ئػىجو )

ٓلٍوز ضؼرٍػٖ جلأوجءجش ٝجُٔٔحٌْحش جُطى٤ٓ٣ٌس ضكص ًَ ٓكٌٞ ٝٝػؼٜح أٓحّ 

لا ٣إوٟ/ لا٣ٌٔ٘ٚ جُو٤حّ ذحلأوجء(، ًٔح ضْ  ٣إوٟ أق٤حٗحً/ ٔحً/ٓو٤حِ ٓطىٌؼ )٣إوٟ وجت

٣إوٟ أق٤حٗحً ضؼط٠ وٌؾس  -ضوى٣ٍ جُىٌؾس ًحُطح٠ُ )٣إوٟ وجتٔحً ضؼط٠ وٌؾطحٕ

لا ٣إوٟ ضؼط٠ طلٍ، أٓح ئيج ًحٕ جُٔٞهق جُطؼ٠ٔ٤ِ لا٣ٓٔف ُِٔؼِْ ذأوجء  -ٝجقىز

                                           


 شٍجتف جُرٌٞذ٣ٞ٘ص  (:3ِٓؿن ) 


 جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٠ طٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س (:1ِٓكن ) 
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لا٣ٌٔ٘ٚ جُو٤حّ  جُِٓٞى كلا ٣ؼط٠ وٌؾس ٝضٞػغ ػلآس أٓحّ جُٔلٍوز ك٠ نحٗس

ذحلأوجء ٣ٝطْ قٓحخ وٌؾس ًَ ٓكٌٞ ذؿٔغ وٌؾحش جُٔؼِْ ُٔلٍوجش ًٛج جُٔكٌٞ 

ٓغ ئْطرؼحو ضِي جُٔلٍوجش غْ ضؼىٍ وٌؾطٚ ك٠ جُٔكٌٞ ػ٠ِ أْحِ جُٜ٘ح٣س جُؼظ٠ٔ 

ك٠ ٓكٌٞ ضكل٤٤ُ ضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش  6وٌؾحش ٖٓ  4ُٜح كٔػلاً ئيج قظَ جُٔؼِْ ػ٠ِ 

كطؼىٍ  ذؼغ جلأوجءجش ك٠ جُٔٞهق جُطؼ٠ٔ٤ِكٍ ُٚ ُْٝ ضط12ٞٝوٌؾطٜح جُٜ٘حت٤س 

 وٌؾحش(. 2 =12*4/6جُىٌؾس ًٔح ٠ِ٣ 

ضْ ٝػغ ضؼ٤ِٔحش ذطحهس جُٔلاقظس ذك٤ع ضؼٔ٘ص جُٜىف  :ٔظغ ذؼهيًاخ انثطالح .4

 ٖٓ جُرطحهس ٤ًٝل٤س ئْطهىجٜٓح ٖٓ هرَ جُوحتْ ذحُٔلاقع ٤ًٝل٤س ضوى٣ٍ جُىٌؾحش. 

هس جُٔلاقظس ضْ ػٍػٜح ػ٠ِ ُِطكون ٖٓ طىم ذطح صذق تطالح انًلاؼظح: .6

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْحضًز جُٔك٤ٌٖٔ ٝيُي ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٝػٞـ جلأوجءجش، 

ٝجُطأًى ٖٓ إٔ جُرطحهس ضو٤ّ ذحُلؼَ ٓح ٝػؼص ٖٓ أؾَ ه٤حْٚ ٝضٔػ٤ِٜح ُلأوجءجش 

جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٔ٘ٔس ُِطل٤ٌٍ، ٝهى أذىٟ جُٔكٌٕٔٞ ذؼغ ج٥ٌجء ك٠ ػىو ٖٓ جلأوجءجش 

( 11ؼٜح ٝهى ضْ جُطؼى٣َ ك٠ ػٞء ًٛٙ ج٥ٌجء ٝقًف )ٝأشحٌٝج ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ذؼ

، ٝضْ قٓحخ جَُٕٞ جُ٘ٓر٠ ٌَُ  ٓكٌٞ وز ُطٌٍجٌ ٓؼ٘حٛح ك٠ ذؼغ جُٔكحٌٝٓلٍ

ٖٓ ٓكحٌٝ جُرطحهس ًًُٝي ض٣َٞغ جلأوجءجش ػ٠ِ ٓكحٌٝ جُرطحهس ًٔح ٛٞ ٓٞػف 

 ( 1ذؿىٍٝ )

 (2) ظذٔل

 يٕاصفاخ تطالح انًلاؼظح

 ٔتياٌ انٕصٌ انُغثٗ نكم يؽٕس ذٕصيغ تُٕد انثطالح ػهٗ يؽأسْا

 الأداءاخ انًؽٕس
ػذد 

 الأداءاخ
 انذسظح

انٕصٌ 

 انُغثٗ

 %15.6 20 10 10-0-2-7-6-5-4-3-2-1 ذؽفيض ذٕنيذ انًؼهٕياخ -2

 %0.4 12 6 16-15-14-13-12-11 ذؽفيض ذمييى انًؼهٕياخ -3

-22-21-20-10-12-17 ئشاسج انرفكيش انؼكغٗ-4

23-24-25 

0 12 14.13% 

-31-30-20-22-27-26 ئشاسج انرفكيش الإفرشاظٗ-5

32-33-34-35 

10 20 15.6% 

اعرخذاو ئعرشاذيعياخ  -6

 يرُٕػح لإشاسج انرفكيش

 

36-37-32-30-40-41-

42-43-44-45-46- 47-

42-40-50-51-52-53 

12 36 45.32% 

 

 %211 217 64 64 انًعًٕع

ضْ ئػىجوٛح ذحُظٌٞز ٌٍٝٓٝجً ذحُهطٞجش جُٓحذوس ضٌٕٞ ذطحهس جُٔلاقظس هى 

 ( ذ٘ى.53جلأ٤ُٝس، ق٤ع ذِؾ ػىو ذ٘ٞوٛح )
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: ضْ ضطر٤ن جُرطحهس ذظٌٞضٜح جلأ٤ُٝس ػ٠ِ انرعشية الاعرطلاػٗ نثطالح انًلاؼظح .7

( ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس )ؽلاخ 10ػ٤٘س ئْططلاػ٤س ذِؾ ػىوٛح )

 ٓح ٠ِ٣:جُىذِّٞ جُؼحّ ك٠ جُطٍذ٤س شؼرس ٌَجػس(، ٝيُي ذٜىف ضكى٣ى 

 :     شثاخ تطالح انًلاؼظح -أ

ػ٠ِ ٗلّ إٔ ٣ؼط٠ جلإنطرحٌ ٗلّ جُ٘طحتؽ ئيج ٓح أػ٤ُى ضطر٤وٚ ٣وظى ذحُػرحش "

 (211-221:3113 ،)يؽًٕد يُغٗ. جلأكٍجو ٝك٠ ٗلّ جُظـٍٝف"

ٝهى ضْ قٓحخ غرحش ذطحهس جُٔلاقظس ذاْطهىجّ ٓؼحوُس ًٍٝٗرحل ٝجُط٠ ٣طِن 

، ٝهى جْطهىٓص ًٛٙ SPSS.ver 15ٍ ذٍٗحٓؽ ػ٤ِٜح ٓؼحَٓ أُلح ٝيُي ٖٓ نلا

جُٔؼحوُس لإٜٗح ضظِف ُِططر٤ن ذظٍف جُ٘ظٍ ػٖ ٗظحّ جُطظك٤ف ٝذحُطح٠ُ ك٠ٜ أًػٍ 

 (545:2111 ،)سظاء أتٕػلاوػ٤ٓٞٔس. 

 ؼغاب انصـثاخ تاعرخذاو غشيمـح أنفـا كشَٔثاؾ:

ٓؽ ٝيُي ذحْطهىجّ ذٍٗح ،ًٍٝٗرحل" -أُلح" ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ذحْطهىجّ ٓؼحوُس

SPSS.ver.17 (0.77)% .جلأٍٓ جًُٟ ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرطحهس وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ جُػرحش 

ٌٍٝٓٝجً ذحُهطٞجش جُٓحذوس ضٌٕٞ ذطحهس جُٔلاقظس أطركص طحُكس ُِططر٤ن ك٠ 

طٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س

. 

 ئػذاد ئخرثاس انرفكيش انرٕنيذٖ: -ب

ط٤ُٞىٟ، ُٝوى جهطؼص ؽر٤ؼس جُىٌجْس جُكح٤ُس ئػىجو ٝجْطهىجّ ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُ

 ٍٓش ػ٤ِٔس ئػىجو جلإنطرحٌ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:

: جْطٜىف جلإنطرحٌ جُكح٠ُ ه٤حِ هىٌز ضلا٤ًٓ جُظق ذؽذيذ انٓذف يٍ الإخرثاس .2

 جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ.

: ك٠ ػٞء جلإؽلاع ػ٠ِ ذؼغ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ جٛطٔص ذؽذيذ أتؼاد الإخرثاس .2

 ،)ٔائم ػهٗ ( ٝوٌجْس3112 يغشٖ ػصًاٌ،٤ىٟ ٓػَ وٌجْس )ذو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُطُٞ

ضْ ضكى٣ى جلأذؼحو جُطح٤ُس لإنطرحٌ جُطل٤ٌٍ ( 3124 )ييشفد ؼايذ،ٝوٌجْس  (3111

 جُط٤ُٞىٟ:

ٝضؼ٠٘ هىٌز ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ ئػطحء أًرٍ ػىو  :انطلالح -أ 

 ٌٖٓٔ ٖٓ جلأكٌحٌ جٍُٔضرطس ذٔٞهق ٓؼ٤ٖ.

ز ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ ض٤ُٞى أكٌحٌ ٓط٘ٞػس أٝ : ٝضؼ٠٘ هىٌانًشَٔح -خ 

 قٍِٞ ؾى٣ىز ُِٔشٌلاش.

                                           


 ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ (:4ِٓكن ) 
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: ٝضؼ٠٘ هىٌز ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ ٝػغ ٔظغ انفشظياخ -ؼ 

ئْط٘طحؾحش ٓرىت٤س ذحلإػطٔحو ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكٍز ذك٤ع ضهؼغ ُِلكض 

 .ٝجُطؿ٣ٍد ٖٓ أؾَ جُطٞطَ لإؾحذس ضلٍٓ جُٔٞهق أٝ جُٔشٌِس

: ٝضؼ٠٘ هىٌز ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ انرُثإ فٗ ظٕء انًؼطياخ -و 

 هٍجءز جُر٤حٗحش جُٔطٞجكٍز ٝجلإْطىلاٍ ٖٓ نلاُٜح ػ٠ِ ٓح ٛٞ أذؼى ٖٓ يُي.

 : ٝضشَٔانرؼشف ػهٗ الأخطاء ٔانًغانطاخ -ٙ 

: ٣ٝوظى ذٜح هىٌز ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ انرًييض تيٍ انشأٖ ٔانؽميمح -1

ُ ذ٤ٖ جلأهٞجٍ ٝجُطؼر٤ٍجش جُط٠ ضؼى قوحتن غحذطس ٝذ٤ٖ ضِي جُط٠ ضؼرٍ ػٖ جُط٤٤ٔ

 ٝؾٜس ٗظٍ هحت٤ِٜح.

: ٣ٝوظى ذٜح هىٌز ضلا٤ًٓ جُظق انرؼشف ػهٗ انًغانطح فٗ الاعرذلال أٔ الاعرُراض -2

 جُػحُع جلإػىجوٟ ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ جلإْطىلالاش أٝ جلإْط٘طحؾحش جُٔـِٞؽس.

٤حؿس ٓلٍوجش جلإنطرحٌ ػ٠ِ ٗٔؾ جلأْثِس : ضٔص طصياغح يفشداخ الإخرثاس .4

جُٔلطٞقس ك٠ ذؼىٟ جُطلاهس ٝجٍُٔٝٗس، أٓح ذؼى ٝػغ جُلٍػ٤حش كظ٤ـص جُٔلٍوجش 

ك٠ طٌٞز ٓٞجهق أٝ ٓشٌلاش ض٠ِ ًَ ٜٓ٘ح أٌذغ جْطؿحذحش ك٠ ٓو٤حِ غ٘حت٠ 

أٓحّ ًَ جْطؿحذس ذحُٔٞجكوس  () )أٝجكن/ لا أٝجكن( ٝػ٠ِ جُطحُد إٔ ٣ؼغ ػلآس

ٝك٠ ذؼى جُط٘رإ ك٠ ػٞء جُٔؼط٤حش كظ٤ـص جُٔلٍوجش ك٠ طٌٞز أٝ جٍُكغ، 

( أٓحّ جُؼرحٌز ٜح أٌذغ جْطؿحذحش ٣ٝؼغ جُطحُد )ٓٞجهق أٝ ٓشٌلاش ض٠ِ ًَ ٓ٘

جُط٠ ٣طٞهغ قىٝغٜح، ٝك٠ ذؼى جُطؼٍف ػ٠ِ جلأنطحء ٝجُٔـحُطحش ضْ ئػىجو ػىو ٖٓ 

ٜح طك٤ف جُؼرحٌجش ذؼؼٜح ٣ؼرٍ ػٖ ٌأٟ ٝج٥نٍ ػٖ قو٤وس ٝػرحٌش أنٍٟ ذؼؼ

( أْلَ جُهحٗس جُط٠ ضؼرٍ ػٖ ٌأ٣ٚ، ٍ نطأ ٝػ٠ِ جُطحُد ٝػغ ػلآس )ٝج٥ن

ُٝر٤حٕ ٤ًل٤س جلإؾحذس ػٖ أْثِس جلإنطرحٌ ضْ ئػىجو طلكس ُِطؼ٤ِٔحش ضؼٔ٘ص 

جُر٤حٗحش جُشهظ٤س ُِط٤ًِٔ ٤ًٝل٤س جلإؾحذس ػ٠ِ ذ٘ٞو جلإنطرحٌ، ًٔح ضْ ئػىجو ٌٝهس 

ئؾحذس ُلانطرحٌ

ًًُٝي ٓلطحـ ضظك٤ف 


. 

ك٠ ذؼىٟ جُطلاهس ٝجٍُٔٝٗس ػٖ  ضْ ضوى٣ٍ وٌؾحش جلإنطرحٌ :ذمذيش دسظاخ الإخرثاس .5

)ًٝٛج ٣ؼ٠٘ أٗٚ لاضٞؾى  ؽ٣ٍن ئػطحء ًَ جْطؿحذس طك٤كس ٣أض٠ ذٜح جُطحُد وٌؾس

ٜٗح٣س ػظ٠ٔ ُلإنطرحٌ ك٠ ذؼىٟ جُطلاهس ٝجٍُٔٝٗس(، ٝذو٤س جلأذؼحو جلأنٍٟ ضظكف 

 ك٠ قحُس جلإؾحذس جُهحؽثس. ٖٓ ٝجقى ك٠ قحُس جلإؾحذس جُظك٤كس ٝطلٍ

( ٓلٍوز َٓٞػس ػ٠ِ أذؼحو 45ٝهى ذِؾ ػىو ػرحٌجش جُظٌٞز جلأ٤ُٝس ُلانطرحٌ )

 جلإنطرحٌ.

: ُِطكون ٖٓ طىم جلإنطرحٌ ضْ ػٍػٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ صذق الإخرثاس .6

جُٔك٤ٌٖٔ: ٖٓ أْحضًز جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ٝجُٔ٘حٛؽ ٝؽٍم جُطى٣ٌّ ٝػِْ جُ٘لّ، ٝيُي 

                                           


 (: ٌٝهس جؾحذس جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞى6ِٟٓكن) 


 ط٤ُٞىٟ(: ٓلطحـ ضظك٤ف جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ ج7ُِٓكن ) 
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جتْٜ ٝجُؼَٔ ذطٞط٤حضْٜ ٝضؼى٣لاضْٜ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔىٟ ْلآس ُِطؼٍف ػ٠ِ آٌ

جلإنطرحٌ ٝطكطٚ ٖٓ ق٤ع جُظ٤حؿس ٝجُٔؼٕٔٞ جُؼ٠ِٔ ذحُٔٓطٟٞ جًُٟ ٝػؼص 

ٝهى أؾٔغ جُٔكٌٕٔٞ  ُو٤حْٚ، ٝك٠ ػٞء يُي ضْ ئػحوز ط٤حؿس ذؼغ جُؼرحٌجش،

 ػ٠ِ ش٤ُٞٔس ٝئٗطٔحء ٝوهس ضٔػ٤َ ػرحٌجش جلإنطرحٌ لأذؼحوٙ.

ضْ ضطر٤ن جلإنطرحٌ ذظٌٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػ٤٘س  :لاػٗ نلاخرثاسانرعشية الاعرط .7

( ض٤ًِٔ ٖٓ ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ذٔىٌْس ذ٤ِؾ جلاػىجو٣س جُطحذؼس 43ذِـص )

 لإوجٌز جلإذٍج٤ٔ٤ٛس ٓكحكظس جُشٍه٤س ٝيُي ذٜىف ضكى٣ى ٓح ٠ِ٣:

( 55: ذِؾ ٓطْٞؾ َٖٓ جلإؾحذس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓلٍوجش جلإنطرحٌ )صيٍ الإخرثاس - أ

 وه٤وس، ٝهى ئُطُٓص جُرحقػس ذًٜج جُُٖٓ ػ٘ى ضطر٤ن جلإنطرحٌ.

 :صذق الإخرثاس - ب

: ضر٤ٖ ُِرحقػس طىم جُٔكطٟٞ ٖٓ نلاٍ ػٍع جلإنطرحٌ ك٠ صذق انًؽكًيٍ

طٌٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جلأْحضًز جُٔك٤ٌٖٔ، ٝؽِد ْٜٓ٘ ئذىجء جٍُأٟ 

ضلن أؿِرْٜ ػ٠ِ قٍٞ ٓىٟ ٓ٘حْرس ٓلٍوجش جلإنطرحٌ ُلأذؼحو جُط٠ ٣و٤ٜٓح، ٝئ

 % ٠ٛٝ ٗٓرس ٓورُٞس.25ٓ٘حْرس ضِي جُٔٞجهق ذكى أو٠ٗ 

ًٍٝٗرحل"، ٝيُي  -أُلحٓؼحَٓ جُػرحش ذحْطهىجّ ٓؼحوُس " : ذِؾشثاخ انًمياط -ظـ

 SPSS.ver.17 (0.22 )ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 

ٝػود جلإٗطٜحء ٖٓ ئؾٍجءجش ػرؾ جلإنطرحٌ أطرف طحُكحً ك٠ طٌٞضٚ 

جُٜ٘حت٤س


( ٓلٍوز َٓٞػس ػ٠ِ جلأذؼحو جُٔىٌْٝس ًٔح 45ٕٞ ٖٓ )ُِططر٤ن ٝهى ضٌ 

 (2) ٓٞػف ذؿىٍٝ

 (3) ظذٔل

 يٕاصفاخ ئخرثاس انرفكيش انرٕنيذٖ

 ذٕصيغ يفشداخ الإخرثاس ػهٗ يؽأسِ ٔتياٌ انٕصٌ انُغثٗ نكم يؽٕس

                                           


 (: جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞى5ِٟٓكن ) 
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 : ضطِد ض٘ل٤ً جُطؿٍذس جُو٤حّ ذؼىز ئؾٍجءجش ضٔػِص ك٤ٔح ٠ِ٣:ذعشتح  انذساعح

: ٛىكص جُطؿٍذس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ عشتحذؽذيذ انٓذف يٍ انر -1

هحتْ ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ُط٤ٔ٘س جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ 

 ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ٝجُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًْٓٛ.

حتْ ػ٠ِ : ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ضٔػَ ك٠ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوذؽذيذ يرغيشاخ انذساعح -2

ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠، ٝٓطـ٣ٍ٤ٖ ضحذؼ٤ٖ ٛٔح جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ 

 ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ٝجُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًْٓٛ.

: جهطؼص ؽر٤ؼس جُىٌجْس جُكح٤ُس ئْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٠ ذؽذيذ يُٓط انذساعح -3

ظٍٟ ٝضكى٣ى جُىٌجْحش جُٓحذوس يجش ُٔٓف أوذ٤حش جُٔؿحٍ لإػىجو جلإؽحٌ جُ٘

 جُظِس، ٝجُٜٔ٘ؽ شرٚ جُطؿ٣ٍر٠ لإنطرحٌ طكس جُلٍٝع.

: جهطؼص ؽر٤ؼس جُىٌجْس جُكح٤ُس جْطهىجّ جُٔؿٔٞػس انرصًيى انرعشيثٗ نهثؽس -4

جُطؿ٣ٍر٤س جُٞجقىز، ق٤ع ضْ ضى٣ٌرٜح ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠، ًًُٝي ٓؿٔٞػس 

لإػىجوٟ، ٝضْ ضطر٤ن أوٝجش جُىٌجْس ضؿ٣ٍر٤س ٝجقىز ٖٓ ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع ج

 ػ٤ِٜح هر٤ِحً ٝذؼى٣حً. 

 ضؼٔ٘ص ٓؿٔٞػط٤ٖ أقىٛٔح ٖٓ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس :ذؽذيذ ػيُح انذساعح -5

( ٓؼِْ ٖٓ غلاظ 12)ؽلاخ جُىذِّٞ جُؼحّ ك٠ جُطٍذ٤س شؼرس ػِّٞ( ٝذِؾ ػىوٛح )

ح٣َن(، ذحلإػحكس ئوجٌز ؿٍخ جُُه -ئوجٌز ٤ٜ٤ٛح -)جوجٌز جلاذٍج٤ٔ٤ٛس ئوٌجٌجش ٠ٛ

ػىجوٟ ُٜإلاء جُٔؼ٤ِٖٔ ( ض٤ًِٔ ٖٓ ضلا٤ًٓ جُػحُع جلإ200) ئ٠ُ ػ٤٘س ذِـص

 ٝضْ ض٘ل٤ً جُطؿٍذس ًٔح ٠ِ٣: ،جُٔطىٌذ٤ٖ

جُططر٤ن جُور٠ِ ُرطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ  - أ

ٝضْ جُطظك٤ف جُٔطىٌذ٤ٖ، ًًُٝي ضطر٤ن ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ػ٠ِ ضلا٤ًْٓٛ، 

 ٌٝطى جُىٌؾحش ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ ئقظحت٤حً.

حء جُهىٓس ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ ضى٣ٌد جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س )ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘ - خ

( أْرٞػ٤حً، ِٓس ُٔىز شٍٜ ذٞجهغ )غلاغس ؾِٓحش( ؾ11( ٝجًُٟ شَٔ )جُطى٣ٌر٠

 ًٔح هحٓص جُرحقػس ذٔلاقظس أكٍجو جُؼ٤٘س ك٠ جُ٘ظق جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٠ْ

ّ ٝضْ ضٓؿ٤َ أوجء ًَ ٓؼِْ ك٠ ذطحهس نحطس، ًٔح ضْ قؼٌٞ 2014 /2013

أغ٘حء ضى٣ٌٓٚ ُِظق جُػحُع جلإػىجوٟ، ط٤ٖ وٌج٤ْط٤ٖ ٌَُ كٍو ك٠ جُؼ٤٘س قظ

ًٔح ئْطؼحٗص جُرحقػس ذرؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ ج٥ن٣ٍٖ )نحٌؼ ػ٤٘س جُىٌجْس( ذٔلاقظس 

ظس ضْ ضؿ٤ٔغ ، ٝك٠ ٜٗح٣س كطٍز جُٔلاقٌَُ كٍو َٓلاتْٜ ذاْطهىجّ ذطحهس نحطس

ٝضْ جلأنً ًٛٙ جُرطحهحش ق٤ع أطرف ٌَُ كٍو ك٠ ػ٤٘س جُىٌجْس ذطحهط٤ٖ 

 ذٔطْٞؾ جُىٌؾحش ك٤ٜٔح.

جُططر٤ن جُرؼىٟ لأوٝجش جُىٌجْس: أػحوش جُرحقػس ضطر٤ن أوٝجش جُىٌجْس ذؼى٣حً  -ؼ

ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ًًُٝي ئنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ػ٠ِ ضلا٤ًْٓٛ، ٝضْ 

 لإْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ ٝضل٤ٍٓٛح.ٌطى جُىٌؾحش 
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 َرائط انذساعح ٔذفغيشْا:

 ض٘حُٝص جُرحقػس ٗطحتؽ جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

 لإخرثاس صؽح انفشض الأٔل ٔانزٖ يُص ػهٗ أَّ: -2

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش 0.05"ضٞؾى كٍٝم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

ُرؼىٟ ُرطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ وٌؾحش ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ ك٠ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝج

 ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ًٌَ ٝك٠ أذؼحوٛح جُلٍػ٤س ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ".

ٝلانطرحٌ طكس جُلٍع ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس "

ُىٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُرطحهس ٓلاقظس جلأوجء 

 ( 3ًٌَ ٝأذؼحوٛح جُلٍػ٤س ًٔح ٓٞػف ذؿىٍٝ )  جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ

 (4ظذٔل )

ٔانثؼذٖ نثطالح يلاؼظح  ًؼياسيح نُرائط انرطثيميٍ انمثهٗانًرٕعطاخ ٔالاَؽشافاخ ان

 الأداء انرذسيظ انًًُٗ نهرفكيش ككم ٔفٗ أتؼادْا انفشػيح

 انًؽأس
 انرطثيك انثؼذٖ انرطثيك انمثهٗ

 3ع 3و 2ع 2و انذسظح

 1.64 16.23 1.25 7.17 20 يذ انًؼهٕياخذؽفيض ذٕن -2

 1.3 0.52 1.55 3.33 12 ذؽفيض ذمييى انًؼهٕياخ -3

 1.02 15.417 1.25 5 12 ئشاسج انرفكيش انؼكغٗ -4

 1.03 15.5 1.23 6.02 20 ئشاسج انرفكيش الإفرشاظٗ -5

اعرخذاو ئعرشاذيعياخ يرُٕػح لإشاسج  -6

 انرفكيش

36 13 2.73 20.5 2.24 

 5.32 26.23 4.6 34.52 106 ككم

( ذحْطهىجّ جنطرحٌ ٣ًٌِٕٝٞٓٞ ٠ٔٓ٣ٝ ًٛج جلإنطرحٌ Zًٔح ضْ قٓحخ ه٤ٔس )

، ٣ٝٓطهىّ ك٠ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ػ٤٘ط٤ٖ ٍٓضرطط٤ٖ Sign-Ranksذانطرحٌ ئشحٌجش جٍُضد 

  (371:3117 يصطفٗ تاْٗ ٔآخشٌٔ،)(. 30) ك٠ قحُس ٓح ئيج ًحٗص جُؼ٤٘س أهَ ٖٓ

ئنطرحٌ جلأَٝجؼ جٍُٔضرطس، ٝٛٞ جقطرحٌ لاذحٌجٓطٍٟ ٣ٝطِن ػ٤ِٚ جُرؼغ جْْ 

٣ٝط٤ُٔ ذحٌُشق ػٖ جضؿحٙ جُلٍٝم ذ٤ٖ أَٝجؼ  ،٣َ لانطرحٌ "ش" ُِؼ٤٘حش جٍُٔضرطسذى

 (371:3112 ،)صكشيا انششتيُٗ .جُىٌؾحش ٝقؿْ ضِي جُلٍٝم

٣ٝٓطهىّ ًٛج جلإنطرحٌ ك٠ ضكى٣ى ٓح ئيج ًحٕ ٛ٘حى ئنطلاف ذ٤ٖ ػ٤٘ط٤ٖ 

طرحٌ ٓحٕ ٣ٝط٠٘ ُؼ٤٘ط٤ٖ ن ذٔطـ٤ٍ ضحذغ ٓؼ٤ٖ، ٝٛٞ ٣٘حظٍ ئنٍٓضرطط٤ٖ ك٤ٔح ٣طؼِ

٣ٌٖٝٔ إٔ ضشَٔ جُؼ٤٘طحٕ ػ٠ِ ٗلّ جُٔؿٔٞػس ٖٓ جلأكٍجو ٣ؿٌٍٟ ػ٤ِٜٔح  ،ٓٓطوِط٤ٖ

 (357:2111 ،)صلاغ انذيٍ ػلاو .ذؼىٟ -ه٤حِ هرـ٠ِ
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ٖٝٓ أْٛ ٓح ٣ٔطحَ ذٚ ًٛج جلانطرحٌ هىٌضٚ ػ٠ِ جنطرحٌ جضؿحٙ جُلٍٝم ذ٤ٖ أَٝجؼ 

ًُٝج ٣ؼى ٖٓ  ،ُ٘ٓر٠ ًُٜٙ جُلٍٝم ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟٖٓ ٗحق٤س ٝجُكؿْ ججُىٌؾحش 

 (267-267:3111 ،)يعذٖ ؼثية جنطرحٌجش جُىلاُس جُؿ٤ىز.

ٝجْطهىٓطٚ جُرحقػس لانطرحٌ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جُٔؿٔٞػس 

، جُطؿ٣ٍر٤س هر٤ِحً ٝذؼى٣حً ك٠ ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ًٌَ ٝك٠ أذؼحوٛح جُلٍػ٤س

 (.4) ٝأ٣ؼحً ك٠ جٌُشق ػٖ قؿْ ضأغ٤ٍ جُٔؼحُؿس جُطؿ٣ٍر٤س ًٔح ٓٞػف ذؿىٍٝ

 (5) ظذٔل

يٕظػ َرائط ئخرثاس ٔيهكٕكغٌٕ نهفشق تيٍ سذة دسظاخ انرطثيميٍ انمثهٗ ٔانثؼذٖ 

 نثطالح يلاؼظح الأداء انرذسيغٗ ككم ٔفٗ أتؼادْا انفشػيح

 )ٌ( انؼذد انًرـغـيش الأتؼاد
يرٕعػ 

 انشذة

يعًٕع 

 ةانشذ

 zليًح 

 ٔدلانرٓا

 72 6.5 12 جٍُضد جُٔٞؾرس ذؽفيض ذٕنيذ انًؼهٕياخ -2

 


3.076 

 طلٍ جٍُضد جُٓحُرس

 3.077 72 6.5 12 جٍُضد جُٔٞؾرس ذؽفيض ذمييى انًؼهٕياخ -3

 طلٍ جٍُضد جُٓحُرس

 3.077 72 6.5 12 جٍُضد جُٔٞؾرس ئشاسج انرفكيش انؼكغٗ -4

 طلٍ جٍُضد جُٓحُرس

 3.71 72 6.5 12 جٍُضد جُٔٞؾرس ئشاسج انرفكيش الافرشاظٗ -5

 طلٍ جٍُضد جُٓحُرس

ئعرخذاو اعرشاذيعياخ  -6

 يرُٕػح لإشاسج انرفكيش

 3.65 72 6.5 12 جٍُضد جُٔٞؾرس

 طلٍ جٍُضد جُٓحُرس

 3.062 72 6.5 12 جٍُضد جُٔٞؾرس ككم

 طلٍ جٍُضد جُٓحُرس

( جُٔكٓٞذس ٌَُ ذؼى ٖٓ أذؼحو جُرطحهس Zجُٓحذن إٔ جُو٤ٔس ) ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ

( ػ٘ى ٓٓطٟٞ 2.52) ( جُؿى٤ُٝس ٝجُط٠ ضٓحZٟٝجُلٍػ٤س ُِٝرطحهس ًٌَ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔس )

ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ( 0.01ولاُس )

                                           


 (0.01وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس ) 
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قظس جلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُرطحهس ٓلا

ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ًٌَ ٝك٠ أذؼحوٛح جُلٍػ٤س ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ، ٝذًُي ٣ورَ جُلٍع 

جلأٍٝ، ٝضٍؾغ جُرحقػس ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُٔوطٍـ جُوحتْ ػ٠ِ 

ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ق٤ع أضحـ ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ئْطهىجّ 

ؾى٣ىز ٝضؿ٣ٍد أوجءجش ضى٤ٓ٣ٌس ٝٓٔحٌْحش ٖٓ شأٜٗح ض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍ ئْطٍجض٤ؿ٤حش 

جُٔطؼ٤ِٖٔ ٓػَ ئْطهىجّ جُهٍجتؾ ٝجلأشٌحٍ ٝجُ٘ظْ ج٣ٍُُٓس ٝجُطشر٤ٜحش ٝأ٣ؼحً أًٓرطْٜ 

ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش أوجءجش أنٍٟ ٓػَ نِن ذ٤ثس ضؼِْ ضشؿغ ػ٠ِ جُٔشحًٌس ٝجلإ٣ؿحذ٤س 

ُطؼ٣ُُجُٔ٘ــحْد ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جلأوجء ٝئذىجء ج٥ٌجء ٝضك٤ِِٜح ٝهرُٜٞح ٝئْطهىجّ ج

جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُى٣ْٜ، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ جُ٘ط٤ؿس جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح 

 Nugent and) َٕظيُد ٔاخشٌٔٝوٌجْس  (3112 فاغًح ػثذانْٕاب،وٌجْس )

et…al, 2008)  لايـٍ ٔدٔظلاطٝوٌجْس (Lynn & Douglas, 2010 )

 (.Deniz & Akerson, 2013ٌٕ )ديُيضٔأكيشعٝوٌجْس 

 لإخرثاس صؽح انفشض انصاَٗ ٔانزٖ يُص ػهٗ أَّ: -3

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش 0.05"ضٞؾى كٍٝم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

وٌؾحش ضلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلإػىجوٟ ك٠ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ لإنطرحٌ جُطل٤ٌٍ 

 ططر٤ن جُرؼىٟ".جُط٤ُٞىٟ ًٌَ ٝك٠ أذؼحوٙ جُلٍػ٤س ُظحُف جُ

ٝلانطرحٌ طكس جُلٍع ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش ٝجلإٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝه٤ْ 

)ش( ُىٌؾحش ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جُططر٤و٤ٖ  جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ لإنطرحٌ 

 ( 5جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ًٌَ ٝأذؼحوٛح جُلٍػ٤س ًٔح ٓٞػف ذؿىٍٝ ) 

 (6ظذٔل )

ًح )خ( ٔؼعى انرأشيش نُرائط انرطثيميٍ انمثهٗ انًرٕعطاخ ٔالاَؽشافاخ انًؼياسيح ٔلي

 ٔانثؼذٖ لإخرثاس انرفكيش انرٕنيذٖ ككم ٔفٗ أتؼادِ انفشػيح

 

 

 

 

 

 

 

 

ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝؾٞو كٍٝم وجُس

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ 0.01)
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ٌ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ًٌَ  ٝك٠ أذؼحوٙ جُلٍػ٤س ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ، ٝجُرؼىٟ لإنطرح

ًٔح ٣طؼف إٔ قؿْ جُطأغ٤ٍ ًر٤ٍ ذحُ٘ٓرس ُلانطرحٌ ًٌَ ٝلأذؼحوٙ جُلٍػ٤س ٝذًُي ٣ورَ 

جُلٍع جُػح٠ٗ، ٝضؼُٝ جُرحقػس يُي ئ٠ُ إٔ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُٔوطٍـ جُوحتْ ػ٠ِ 

خ ػ٤ِٚ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ أغ٘حء جُهىٓس ٠ٔٗ ُى٣ْٜ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝجًُٟ ضىٌ

أوجءجش ضى٤ٓ٣ٌس ئٗؼٌٓص ػ٠ِ ضل٤ٌٍ ضلا٤ًْٓٛ ق٤ع ٝكٍٝج ُْٜ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ئ٣ؿحذ٤س 

ٝٓحٌْٞج أوجءجش ٝٓٔحٌْحش ٝئْطهىٓٞج ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌٓس ؾى٣ىز ٓػَ جُطل٤ٌٍ 

ئوٌجى جُؼ٠ٌٓ ٝجلاكطٍجػ٠ ٝجُطك٤َِ جُشر٠ٌ ٝجُط٘حظٍ ْٔكص ُِطلا٤ًٓ ذاًطشحف ٝ

ػلاهحش ؾى٣ىز ذ٤ٖ ػ٘حطٍ جُٔٞهق جُطؼ٠ٔ٤ِ ٓٔح َجو ٖٓ ذ٘حء ضشؼرحش ٝٝطلاش 

ػظر٤س ؾى٣ىز ُى٣ْٜ كُجوش هىٌضْٜ ػ٠ِ ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ٝجُطٞطَ لاكٌحٌ ؾى٣ىز ؿ٤ٍ 

ضو٤ِى٣س  ذحلإػحكس لإْطهىجّ جُهٍجتؾ ٝجلأشٌحٍ ٝٓح ضك٣ٞٚ ٖٓ أُٞجٕ ٝطٌٞ 

جُؼلاهحش ك٠ٔ٘ ُى٣ْٜ جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ  ٌجىٌْٝٞٓحش أضحـ ُِطلا٤ًٓ كٍطس جُطه٤َ ٝئو

ٝذًُي ٣ورَ جُلٍع جُػح٠ٗ، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ جُ٘ط٤ؿس جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح وٌجْس 

)ْايا  ٝوٌجْس( Duncan & Ann, 2010ٝوٌجْس ) (3112 )يغشٖ ػصًاٌ،

 )ييشفد ؼايذ،ٝوٌجْس  (3122 )ػثذانشؼًٍ تذيٕٖ، ( ٝوٌجْس3121 يُصٕس،

3124) . 

 اخ:انرٕصي

ك٠ ػٞء قىٝو جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝجُ٘طحتؽ جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ 

 جُطٞط٤حش جُطح٤ُس:

ضؼ٤ٖٔ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ك٠ ذٍجٓؽ ئػىجو جُٔؼِْ ُٔح ُٜح ٖٓ كؼح٤ُس ك٠  -1

 ػ٤ِٔط٠ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

ج٤ُٔ٘ٔس جلإٛطٔحّ ذطى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ أغ٘حء جُهىٓس ػ٠ِ ٓٔحٌْس جلأوجءجش جُطى٤ٓ٣ٌس  -2

ُِطل٤ٌٍ ًًُٝي ٤ًل٤س ض٘ل٤ً ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ٝأ٣ؼحً ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 

 جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُىٟ ضلا٤ًْٓٛ .

ػوى وٌٝجش ٓٓطٍٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ُطى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ  -3

ٟ جُىٓحؽ ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘رػوس ػ٘ٚ ٝضٞػ٤ف وٌٝٛح ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞى

 ُىٟ جُطلا٤ًٓ.

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ذشٌَ ػحّ ٝجُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ذشٌَ نحص. -4

 انًمرـشؼاخ:

 جْطٌٔحلاً ُٔح ذىأضٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضوطٍـ جُرحقػس ئؾٍجء:

وٌجْس ضٌشق ػٖ كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ جُطى٠٣ٌ جُٔوطٍـ جُٔٓطهىّ ك٠ جُىٌجْس جُكح٤ُس  -1

 ٤ٍ جلاْطىلا٠ُ ٜٝٓحٌجش ٓحٌٝجء جُٔؼٍكس.ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش أنٍٟ ًحُطلٌ

وٌجْس ضٌشق ػٖ أغٍ ضٞظ٤ق ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُطشؼر٠ ك٠ ض٤ٔ٘س جُلْٜ جُؼ٤ٔن  -2

 ُىٟ جُطلا٤ًٓ.
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وٌجْس ٓٔحغِس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جلإذىجػ٠ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ  -3

 أغ٘حء جُهىٓس.

ػ٠ِ ئْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ  ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ُطى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ جُهىٓس -4

 جُطشؼر٠ ٝأغٍٙ ػ٠ِ أوجتْٜ ك٠ جُطى٣ٌّ ًٝلحءجضْٜ جًُجض٤س.

 انًشاظغ انؼشتيح:

جْطٍجض٤ؿ٤س ػظْ جٌُٓٔس ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ   ( : "أغٍ جْطهىج2012ّ) جُىذ٠ٓ أقٔى -1

ظس وٌجْس ضؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ضلآًز جُظق جٍُجذغ جلأْح٠ْ ك٠ ٓكحك جُؼ٤ِٔس ك٠ ٓحوز جُؼِّٞ"

 .252-230 (، ص ص.2) (، جُؼىو22) ، جُٔؿِىيعهح ظايؼح ديشك ٣ٌق وٓشن"،

"ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ هحتْ ػ٠ِ  (:2007) أشٍف ٣ْٞق أذٞػطح٣ح & أقٔى ػرىجُوحوٌ ذ٤ٍّ -2

 جُطى٣ٌّ ُؿحٗر٠ جُىٓحؽ ُط٤ٔ٘س جُؿٞجٗد جُٔؼٍك٤س ك٠ جُؼِّٞ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُطحْغ"،

 .263-220 (، ٓحٌِ، ص ص1) ُؼىو(، ج10) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيح

"ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ )ٌؤ٣س  (:2011) ج٤ُٓى ػ٠ِ شٜىٙ -3

 انرشتيح ٓٓطور٤ِس("، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس، جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جُهحّٓ ػشٍ،

 7-6ُلطٍز ٖٓ ، جًٍُُٔ جٌُشل٠ جُؼٍذ٠ جُى٠ُٝ ذحُوحٍٛز، جفكش ظذيذ نٕالغ ظذيذ انؼهًيح:

 .112-103ْرطٔرٍ، ص ص 

"ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ذحْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس  (:2002أٓحٍ ٓكٔى ٓكٔٞو ) -4

ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جلإذىجػ٠ ُىٟ ٓؼِٔحش جُؼِّٞ ٝأغٍٙ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُطرحػىٟ 

ؼ٤ِٔس، جُٔإضٍٔ ُىٟ ض٤ًِٔجضٜٖ ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ جلاْح٠ْ"، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِطٍذ٤س جُ

، وجٌ جُؼ٤حكس، انؼهًيح ٔانٕالغ انًعرًؼٗ انرأشيش ٔانرأشش انرشتيح جُؼ٠ِٔ جُػح٠ٗ ػشٍ،

 .272-220أؿٓطّ، ص ص  4-1ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، جُلطٍز ٖٓ 

"وٌجْس جُطلحػَ ذ٤ٖ ذؼغ أْح٤ُد جُطؼِْ  (:2004) & ٗؼ٤ٔس قٖٓ أ٤٘ٓس ج٤ُٓى جُؿ٘ىٟ -5

طل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُؼِّٞ ُىٟ ض٤ًِٔجش ٝجُٓوحلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٠ جُطكظ٤َ ٝجُ

، وجٌ ذكٕيٍ انًؼهىجُظق جلأٍٝ جلإػىجوٟ"، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘حٛؽ ٝؽٍم جُطى٣ٌّ، 

-672(، ص ص 2) ، ٤ُٞ٣ٞ، جُٔؿِى23-21ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، جُلطٍز ٖٓ  -جُؼ٤حكس

722. 

، ضوى٣ْ نطفم انشٔظحذؼهيى انرفكيش الاتذاػٗ  :2005) ئٗشٍجـ جذٍج٤ْٛ ٓكٔى جُٔشٍك٠ -6

 قحٓى ػٔحٌ، جُوحٍٛز، جُىجٌ جُٔظ٣ٍس جُِر٘ح٤ٗس.

 ٗكٞ آكحم ؾى٣ىز ُِطى٣ٌّ ٜٗح٣حش هٍٕ ٝئٌٛحطحش هٍٕ ؾى٣ى، (:2000) ضـ٣ٍى ػٍٔجٕ -7

يُاْط انرؼهيى  ،طى٣ٌّ جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جُػح٠ٗ ػشٍجُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘حٛؽ ٝؽٍم جُ

 (.2) ٤ُٞ٣ٞ، جُٔؿِى 26-25، جُلطٍز ٖٓ ّ، وجٌ جُؼ٤حكس، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔٔذًُيح انرفكيش

 ،ضٍؾٔس ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ، ج٣ٍُحع، ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ. خشائػ انؼمم(: 2007) ض٠ٗٞ ذَٞجٕ -2

ضٍؾٔس ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ، ج٣ٍُحع، ٌٓطرس  ،كيف ذشعى خشائػ انؼمم(: 2002) ض٠ٗٞ ذَٞجٕ -0

 ؾ٣ٍٍ.

ِٓس ِْ ،ذًُيح ٔذؼًيكانزكاءاخ انًرؼذدج ٔانفٓى (: 2003) ؾحذٍ ػرىجُك٤ٔى ؾحذٍ -10

 جٍُٔجؾغ ك٠ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ، جُوحٍٛز، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٠.
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"أغٍ ذٍٗحٓؽ ٓكْٞد ك٠ ػٞء ٗظ٣ٍس ؾحٗر٠ جُىٓحؽ  (:2000) ؾ٤ٜحٕ ٠ْٞٓ ئْٔحػ٤َ -11

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ كٞم جُٔؼٍك٠ ُىٟ ؽحُرحش جُظق جُكحوٟ ػشٍ ذٔحوز 

جُؿحٓؼس  ،يُشٕسج سعانح ياظيغريش غيش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ذٔكحكظحش ؿُز"،

 جلاْلا٤ٓس، ؿُز.

 ،ذؼهيى انرفكيش سؤيح ذطثيميح فٗ ذًُيح انؼمٕل انًفكشج(: 2003) قٖٓ ق٤ٖٓ ٣َطٕٞ -12

 ػحُْ جٌُطد. ،جُوحٍٛز

"جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس هحتٔس ػ٠ِ نٍجتؾ جُطل٤ٌٍ ك٠  (:2012) ق٤ٖٓ ػرحِ ق٤ٖٓ ػ٠ِ -13

ُطل٤ٌٍ ػح٠ُ جٍُضرس ُىٟ ضى٣ٌّ ج٤ٔ٤ٌُحء ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطأ٠ِٓ ٜٝٓحٌجش ج

 ِىؿجُٔ ،يعهح انرشتيح انؼهًيح ؽلاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س"،

 .64-1ص ص  أًطٞذٍ، ،1 (4) (، جُؼىو15)

"كؼح٤ُس جُطى٣ٌّ ذحْطٍجض٤ؿ٤س جُٔطشحذٜحش ك٠  (:2000) قٔىٟ ػرىجُؼظ٤ْ ٓكٔى جُر٘ح -14

جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٠ ػٞء ذؼغ جُطكظ٤َ ٝقَ جُٔشٌلاش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ُىٟ ؽلاخ 

انرشتيح  جُٔطـ٤ٍجش جُؼو٤ِس"، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس، جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جٍُجذغ،

 3 -٤ُٞ٣ٞ 31ُلطٍز ٖٓ (، ج2) جُو٣ٍس ج٣ٍُحػ٤س ذحلأْحػ٤ِ٤س، جُٔؿِى ،انؼهًيح نهعًيغ

 . 703-661 .أؿٓطّ، ص ص

ّ ك٠ جُؼِٞ SPSSٌجٓطٍٟ ٓغ جْطهىجّ جلإقظحء جُلاذح :(٣ًٍَ2001ح أقٔى جُشٍذ٠٘٤ ) -15

 ، جُوحٍٛز، ٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س

"كؼح٤ُس جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس هحتٔس ػ٠ِ هٍجءز جُظٌٞ ك٠  (:2002) ٌجٗىج ػرىجُؼ٤ِْ -16

يعهح انمشاءج ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ جُرظٍٟ ُىٟ أؽلحٍ جٍُٝػس"، 

 .74-20(، ٓح٣ٞ، ص ص 72) ، جُؼىؤانًؼشفح

، جُوحٍٛز ،يُاْط انثؽس فٗ انؼهٕو انُفغيح ٔانرشتٕيح: (1000ٌؾحء ٓكٔٞو أذٞ ػلاّ ) -17

 وجٌ جُ٘شٍ ُِؿحٓؼحش.

 ،أتؼاد انرفكيش ئغاس ػًم نهًُٓط ٔغشق انرذسيظ(: 1002) ٌٝذٍش ٓحٌَجٗٞ ٝأنٍٕٝ -12

ٍ وجٌ ؿُز ُِطرحػس ٝجُ٘ش وٞخ ٗشٞجٕ ٝٓكٔى طحُف نطحخ، ػٔحٕ،ضٍؾٔس ٣ؼ

 ٝجُط٣َٞغ.

"كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٠ٍٗٝ ك٠  (:2002) َذ٤ىز ٓكٔى ه٠ٍٗ -10

ػٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُشحِٓس ك٠ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٝضؼى٣َ 

"، يعهح أٗٔحؽ جُطلؼ٤َ جُٔؼٍك٠ ُىٟ ؽلاخ جُظق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ ك٠ ٓحوز جُل٣ُ٤حء

 .207-145(، و٣ٓٔرٍ، ص ص 4) (، جُؼىو11) ، جُٔؿِىانرشتيح انؼهًيح

جُوحٍٛز، ٌٓطرس جُٜ٘ؼس  سػايح انًرفٕليٍ ٔانًثذػيٍ، (:1002) ٣َ٘د ٓكٞو شو٤ٍ -20

 جُٔظ٣ٍس .

الأعانية الإؼصائيح الاعرذلانيح انثاسايرشيح : (1000طلاـ جُى٣ٖ ٓكٔٞو ػلاّ ) -21

 ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٠.ٍٛزجُوح ،ٔانلاتاسايرشيح فٗ ذؽهيم انثؽٕز انُفغيح ٔانرشتٕيح

، جُوحٍٛز، جُىجٌ جُؼٍذ٤س ٔذطثيماذّ ....الاتذاع لعاياِ (:1000) ػرىجُٓطحٌ ئذٍج٤ْٛ -22

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.
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"ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٓوطٍـ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ض٤ُٞى ٝضو٤٤ْ  (:2011) ػرىجٍُقٖٔ ذى٣ٟٞ -23

ٛٞذ٤ٖ جُٔؿِّ جُؼٍذ٠ ُِٔٞ جُٔؼِٞٓحش ُىٟ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞه٤ٖ ٖٓ جُؿ٤ٖٓ٘"،

، انًْٕثح ٝجُٔطلٞه٤ٖ، جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جُؼٍذ٠ جُػحٖٓ ٍُػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞه٤ٖ

 أًطٞذٍ. 16-15جُلطٍز ٖٓ  ٔالاتذاع يُؼطفاخ ْايح فٗ ؼياج انشؼٕب،

"ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ك٠ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٠ جُطىٌخ ػ٠ِ  (:2000ػرىالله جُٔ٘لطف ) -24

 "، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٌٓس جٌٍُٔٓس.ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضٚ ٝضٞظ٤ق أوٝجضٚ ذشٌَ كؼحٍ

"أغٍ ذٍٗحٓؽ ك٠ جًًُحءجش جُٔطؼىوز ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ  (:2006) ػرىالله ػ٠ِ ٓكٔى ئذٍج٤ْٛ -25

يعهح  ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جلاذىجػ٠ ٜٝٓحٌجش قَ جُٔشٌِس ُىٟ ضلا٤ًْٓٛ"،

 .00-27(، و٣ٓٔرٍ، ص ص 4) (، جُؼىو0) ، جُٔؿِىانرشتيح انؼهًيح

ؿُز، انرذسيظ انصفٗ تانزكاءاخ انًرؼذدج،  (:2004) حتِس جُهُٗىجٌػلحٗس & ٗ ػُٝ -26

 كِٓط٤ٖ، آكحم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.

"كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٠ ض٤ٔ٘س جٌُلحءز جًُجض٤س  (:2002كحؽٔس ٓكٔى ػرىجُٞٛحخ ) -27

يعهح  ٝجلأوجء جُطى٠ٓ٣ٌ ج٠ُٔ٘ٔ ُِطل٤ٌٍ ُىٟ ٓؼِٔحش جُؼِّٞ هرَ جُهىٓس ذِٓط٘س ػٔحٕ"،

 .263-215 (، ْرطٔرٍ، ص ص3) (، جُؼىو10) ، جُٔؿِىهًيحانرشتيح انؼ

ػٔحٕ، وجٌ  ،ذؼهيى انرفكيش يفاْيى ٔذطثيماخ(: 1000كطك٠ ػرىجٍُقٖٔ ؾٍٝجٕ ) -22

 جٌُطحخ جُؿحٓؼ٠.

ػٔحٕ، وجٌ جُلٌٍ  ،ذؼهيى انرفكيش يفاْيى ٔذطثيماخ (:2002)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -20

 ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.

"ض٤ٔ٘س جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ك٠ ٓحوز جُؼِّٞ ُىٟ  (:2012طٞٓس ٓكٔى ػ٠ِ )ك -30

، يعهح انرشتيح انؼهًيح ضلا٤ًٓ جُظق جلأٍٝ جلاػىجوٟ ذحْطهىجّ جُطؼِْ جلاْطٍض٤ؿ٠"،

 .216-150، ص ص ، جًطٞذ1ٍ (4) (، جُؼىو15) جُٔؿِى

 جلاٌْ٘ى٣ٌس، ،نثُائيحذذسيظ انؼهٕو يٍ يُظٕس ا (:2000) ًٔحٍ ػرىجُك٤ٔى ٣َطٕٞ -31

 جٌُٔطد جُؼ٠ِٔ ٌُِٔر٤ٞضٍ ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.

"ضك٤َِ ٗحهى ُ٘ظ٣ٍس جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ ػَٔ جُٔم  (:2001)ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  -32

 ،انرشتيح انؼهًيح نهًٕاغُحٝجٗؼٌحْٜح ػ٠ِ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ"، جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جُهحّٓ، 

 جلاٌْ٘ى٣ٌس، جُلطٍز-ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُ٘وَ جُركٍٟ، أذٞه٤ٍجلاًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝج

 .42-1(، ص ص 1) ، جُٔؿِى20/7-1/2

"ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٤ٜٔح ٝجلاٗؿحَ  (:2012) ٣ٌُّٞ ج٤َٓ ػرىجُِٔي -33

جُٔؼٍك٠ ك٠ جُر٤ُٞٞؾ٠ ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذحْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ 

(، جذ٣ٍَ، ص 2) (، جُؼىو15) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيحٓشؿؼس ُِطشؼد جُؼظر٠"، 

 .242-203ص 

"كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ك٠ ؽٍم جُطى٣ٌّ هحتْ ػ٠ِ  (:2002) ٠ِ٤ُ ئذٍج٤ْٛ ٓؼٞع -34

ئْطٍجض٤ؿ٤حش جلاْطولاٍ جًُجض٠ ُٔؼ٠ِٔ جُؼِّٞ قى٣ػ٠ جُطهٍؼ ك٠ ض٤ٔ٘س جٌُلحءز جًُجض٤س 

 (، جُؼىو11) جُٔؿِى ،تيح انؼهًيحيعهح انرش ٝجُطكظ٤َ جُٔؼٍك٠ ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌّ"،

 .245-107(، ْرطٔرٍ، ص ص3)
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"كحػ٤ِس جُٜٔحّ جٌُطحذ٤س جُٔظكٞذس  (:2007) ق٤حز ػ٠ِ ٌٓؼحٕ ٠ِ٤ُ ػرىالله ق٤ٖٓ & -35

ذحُطو٣ْٞ جُؿٔحػ٠ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ٝوجكؼ٤س جلاٗؿحَ ٝضكظ٤َ جُل٣ُ٤حء ُىٟ 

(، ٤ٗٞ٣ٞ، 2) (، جُؼىو10) ، جُٔؿِىيحيعهح انرشتيح انؼهًؽلاخ جُظق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ"، 

 .170-121 ص ص

"جْطهىجّ جُٔىنَ جُٔلطٞـ جُوحتْ ػ٠ِ قَ جُٔشٌِس  (:2013ٓحٍٛ ٓكٔى طحُف َٗوٌٞ ) -36

ك٠ ضى٣ٌّ ج٣ٍُحػ٤حش ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُٔطشؼد ٝذؼغ ػحوجش جُؼوَ ُىٟ 

(، ٤ُٞ٣ٞ، 16) ضلا٤ًٓ جُظق جُٓحوِ جلاذطىجت٠"، ٓؿِس ضٍذ٣ٞحش ج٣ٍُحػ٤حش، جُٔؿِى

 .122-6ص ص 

٣ع ك٠ جُؼِّٞ ج٤ًُِٞٓس، : جلاقظحء جُلاذحٌجٓطٍٟ جُكى(2000ٓؿىٟ ػرى ج٣ٌٍُْ قر٤د ) -37

 ، ٌٓطرس جُٜ٘ؼس جُٔظ٣ٍس.جُوحٍٛز

ذًُيح ذفكيش انًؼهًيٍ ٔانًرؼهًيٍ ظشٔسج ذشتٕيح فٗ ػصش  (:2006ٓؿىٟ ػ٣ُُ ) -32

 ، ػحُْ جٌُطد.، جُوحٍٛزانًؼهٕياخ

، جُوحٍٛز ،الاتذاع ٔانرذسيظ انصفٗ انرفاػهٗ (:2010) فج٤ُٓى جُٓح٣ & ٓؿىٟ ػ٣ُُ -30

 ػحُْ جٌُطد.

"كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ذأِْٞخ جُطى٣ٌّ جُٔظـٍ ك٠ ض٤ٔ٘س  (:2000) ٓكٔى قٔحو ٛ٘ىٟ -40

، يعهح انرشتيح انؼهًيحذؼغ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ جٌُُجػ٤س جُٔرطىت٤ٖ"، 

 .76-41(، و٣ٓٔرٍ، ص ص 4) (، جُؼىو3) جُٔؿِى

أْح٤ُد ٓوطٍقس ُطلؼ٤َ ٓ٘حٛؽ ٤ًِحش ٝٓؼحٛى ض٣ٌٖٞ جُٔؼِْ  (:"2000ٓكٔى ػ٠ِ ٗظٍ ) -41

جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘حٛؽ ٝؽٍم  جُؼٍذ٠ ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼغ أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ ُىٟ جُطلا٤ًٓ"،

(، 1) ، جُٔؿِىيُاْط انرؼهيى ٔذًُيح انرفكيشجُطى٣ٌّ، جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ ججُػح٠ٗ ػشٍ، 

 ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ. ،ٞ، وجٌ جُؼ٤حكس٤ُٞ٣ 26-25ٖٓ جُلطٍز 

، وجٌ جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س، انرمٕيى انرشتٕٖ(: 2002ٓكٔٞو ػرىجُك٤ِْ ٠ٓ٘ٓ ) -42

 جلاٌْ٘ى٣ٌس.

٣ُُ ٤ٛٝػْ ػرىجُٔؿ٤ى ٓكٔى كَٟٞ ػرىجُؼ٤ٖٓ ذح٠ٛ ٝأقٔى ػرىجُلطحـ ْحُْ ٝٓظطل٠ ق -43

 ،SPSS & STATانرطثيمٗ تاعرخذاو انؽضو انعاْضج  الإؼصاء :(2006ٓكٔى )

 ٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس. ،ٍزجُوحٛ

"كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س ٌْحٓرٍ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ ٜٝٓحٌجش  (:٤ٓ2013ٍكص قحٓى ) -44

دساعاخ ذشتٕيح  جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ك٠ جُؼِّٞ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جٍُجذغ جلاذطىجت٠"،

(، جذ٣ٍَ، ص ص 2) (، جُؼىو10) ، ؾحٓؼس قِٞجٕ، جُٔؿِى٤ًِس جُطٍذ٤س ٔاظرًاػيح،

227-202. 

"كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٠ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُطى٤ٓ٣ٌس  (:2012) ٘حٍ ػ٠ِ قٖٓٓ -45

ُِطحُرحش جُٔؼِٔحش ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ذكلٍ جُرحؽٖ ٝٓٓطٟٞ أوجتْٜ ك٠ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس"، 

 .253-217ص ص أًطٞذٍ، ،1 (4) جُؼىو (،15) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيح

٣ٌر٠ ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ (: "كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٠٘ٓ2013 ٓظطل٠ ًٔحٍ ) -46

ٝجٌُلحءز جًُجض٤س هحتْ ػ٠ِ نطس ٤ًٍِ ُطل٣ٍى جُطؼ٤ِْ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ جُؼِّٞ هرَ جُهىٓس ذ٤ٌِس 



 1024 نوفمبرعشر                        سابعالمجلد ال                سادسالعدد ال

 

 العلمية  مجلة التربية

47 

 

(، ٣٘ح٣ٍ، ص ص 1) (، جُؼىو16) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيحجُطٍذ٤س ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح"، 

110-152. 

(: 3116) ـٍٞجُٓؼىٟ جُ & ٠٘ٓ ػرىجُظرٌٞ شٜحخ & ٠٘ٓ ػرىجُٜحوٟ ْؼٞوٟ -47

"كؼح٤ُس ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ذحْطهىجّ جُٔىنَ جُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش 

جلاػىجو٣س ذؿ٣ٌٜٞٔس ٓظٍ  ٝضو٤٤ٜٔح ٝجُطل٤ٌٍ كٞم جُٔؼٍك٠ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس

 انًإذًش انؼهًٗ انخايظ ؼٕل انًذخم انًُظٕيٗ فٗ انرذسيظ ٔانرؼهى، "،جُؼٍذ٤س

 ، ئذ٣ٍَ.جُوحٍٛز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ

"جُطلحػَ ذ٤ٖ نٍجتؾ جُطل٤ٌٍ ٝجُ٘ٔٞ جُؼو٠ِ ك٠ ضكظ٤َ  (:٤٘ٓ2002ٍ ٠ْٞٓ طحوم ) -42

يعهح انرشتيح جُؼِّٞ ٝجُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟ ٝجضهحي جُوٍجٌ ُطلا٤ًٓ جُظق جُػحُع جلاػىجوٟ"، 

 .140-60ص ص  (، ٤ٗٞ٣ٞ،2(، جُؼىو )11) جُٔؿِى ،انؼهًيح

٠ٓ٣ٌ ٓوطٍـ ك٠ ػٞء جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ "ٗٔٞيؼ ضى (:2012) ٗحو٣س ْٔؼحٕ ُطق الله -40

جُىٓحؽ ُط٤ٔ٘س جُٔؼحٌف جلأًحو٤ٔ٣س ٝجلإْطىلاٍ جُؼ٠ِٔ ٝجُط٘ظ٤ْ جًُجض٠ ك٠ جُؼِّٞ ُطلا٤ًٓ 

(، ٤ُٞ٣ٞ، ص 3) (، جُؼىو15) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيح جُظق جلأٍٝ جلإػىجوٟ"،

 .270-210ص 

 ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٠.، ػٔحٕعيحذؼهيى انرفكيش نهًشؼهح الاعا (:2001) ٗح٣لس هطح٠ٓ -50

"أغٍ جْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جًًُحءجش جُٔطؼىوز ك٠  (:2006) ٗٞجٍ ػرىجُلطحـ ك٠ٜٔ ن٤َِ -51

ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ ٝػ٤ِٔحش جُؼِْ جلأْح٤ْس ٝجُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ك٠ ٓحوز جُؼِّٞ ُىٟ ضلا٤ًٓ 

ْرطٔرٍ، ص  ،(3) (، جُؼىو0) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيحجُظق جٍُجذغ جلإذطىجت٠"، 

 .00-51ص 

"أغٍ جْطهىجّ نٍجتؾ جُطل٤ٌٍ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ ٝجُلْٜ  (:2002)ـــــــــــــــــــــــــــــ  -52

يعهح  جُؼ٤ٔن ٝوجكؼ٤س جلاٗؿحَ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جُهحّٓ جلاذطىجت٠ ذٔحوز جُؼِّٞ"،

 .112-63(، و٣ٓٔرٍ، ص ص 4) (، جُؼىو11) جُٔؿِى ،انرشتيح انؼهًيح

"نٍجتؾ جُؼوَ ٝأغٍٛح ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝجُطل٤ٌٍ  (:2013)ـــــــــــــــــــ ـــــــــ -53

 جُرظٍٟ ٝذؼغ ػحوجش جُؼوَ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جٍُجذغ جلاذطىجت٠ ك٠ ٓحوز جُؼِّٞ"،

 .42-1(، ص ص 4) (، جُؼىو16) ، جُٔؿِىيعهح انرشتيح انؼهًيح

٤س ٗٔٞيؼ ٣ٝط٠ِ ك٠ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ "كؼحُ (:2012) ٛحُس ْؼ٤ى أقٔى ذحهحوٌ جُؼٔٞوٟ -54

ٜٝٓحٌجش ض٤ُٞى جُٔؼِٞٓحش ك٠ ج٤ٔ٤ٌُحء ٝجُىجكغ ُلاٗؿحَ ُىٟ ؽحُرحش جُظق جُػحُع 

 .262-210(، ٣٘ح٣ٍ، ص ص 1) (، جُؼىو15) جُٔؿِى يعهح انرشتيح انؼهًيح، جُػحٟٗٞ"،

جُٔؼىُس جُوحتٔس ػ٠ِ  poda"كؼح٤ُس جْطٍجض٤ؿ٤س  (:2012) ٛحٓح ػرىجٍُقٖٔ ٓ٘ظٌٞ -55

ط٤ُٞىٟ جُطؼِْ جُ٘شؾ ك٠ ضظك٤ف جُٔلح٤ْٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س جُرى٣ِس ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ

، ٤ًِس جُر٘حش، ؾحٓؼس ػ٤ٖ سعانح دكرٕساج غيش يُشٕسج"، ُطلاخ جُظق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ

 شّٔ.

"أغٍ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جلاذىجػ٠ ُىٟ ٓؼ٠ِٔ  (:2002ٛرس الله ػى٠ُ أقٔى ٓهطحٌ ) -56

ضلا٤ًٓ جُكِوس جُػح٤ٗس ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلاْح٠ْ ٝجضؿحٛحضْٜ ٗكٞ ٓحوز جُؼِّٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ضكظ٤َ 

انرشتيح انؼهًيح جُؼِّٞ"، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس، جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جُػح٠ٗ ػشٍ، 
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 4-1وجٌ جُؼ٤حكس، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ، جُلطٍز ٖٓ  ،ٔانٕالغ انًعرًؼٗ انرأشيش ٔانرأشش

 .306-273أؿٓطّ، ص ص 

"كحػ٤ِس جْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ جُٔطشؼد ك٠ ٌكغ  (:2000كٔى )ٝجتَ ػرىالله ٓ -57

ىٟ ضلا٤ًٓ جُظق جٍُجذغ ٓٓط٣ٞحش جُطكظ٤َ ك٠ ج٣ٍُحػ٤حش ٝض٤ٔ٘س ذؼغ ػحوجش جُؼوَ ُ

جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘حٛؽ ٝؽٍم دساعاخ فٗ انًُاْط ٔغشق انرذسيظ، "، جلاذطىجت٠

 .117-47(، و٣ٓٔرٍ، ص ص 153) جُطى٣ٌّ، جُؼىو

"أغٍ جْطهىجّ جُٔىنَ جُؿى٠ُ جُطؿ٣ٍر٠ ك٠ ض٤ٔ٘س  (:2002) ٟ ٓكٔى ٓكٔٞو ػػٔح٣ٍٕٓ -52

سعانح  جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُط٤ُٞىٟ ُطلاخ جُظق جلاٍٝ جُػحٟٗٞ"،

 ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ.دكرٕساِ غيش يُشٕسج
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