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أثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة على النشاط الاقتصادي فى محافظة  
 الشرقية: دراسة في الجغرافيا الاقتصادية 

 الملخص: 
دراسة حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محافظة الشرقية ال  هذهتدور  

بأهميتها   والتعريف  والمتوسطة    الصغيرة  للمشروعات  التقديم  فى  الدراسة  تبدأ  حيث 
الشرقية لمحافظة  بالنسبة  الصغيرة    .وأهدافها  المشروعات  مفهوم  الدراسة  تتناول  ثم 

الأم تصنيف  حسب  وتصنيفها  وخصائصها  اوالمتوسطة  بين  لمت م  التفرقة  فى  حدة 
الصغر ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة  التطور من حيث   لت تتناو   .المشروعات  الدراسة 

  2010القيمة المنصرفة للمشروعات من خلال الأنشطة الاقتصادية خلال فترة الدراسة  
  4فى محافظة الشرقية حيث تم تقسيم فترة الدراسة وهى عشر سنوات إلى    2020  –

حتى   م يمك فترات  الصغيرة  ن  المشروعات  إلى  المنصرفة  والقيمة  التطور  تابعة 
إلى   والمتوسطة. الصغيرة  المشروعات  أعداد  توزيع  إلى  ذلك  بعد  الدراسة  تعرضت  ثم 

وهى   المختلفة  الاقتصادية  والمهن    والحيواني  والصناعي  الخدمي،    التجاري الأنشطة 
الصغيرة والمتوسطة من  ات  روعالحرة. تعرضت الدراسة إلى المشكلات التى تواجه المش

وغيرها. والمواد  الحكومية  والسياسات  والتسويق  التمويل  لمستقبل    حيث  التعرض 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محافظة الشرقية والتحول الرقمى فى المشروعات 

التنمية فى  و والتحول نحو التسويق الإلكترونى    . الشرقيةدور المشروعات الصغيرة فى 
ا المصرى    الي  اسةلدر وتهدف  الاقتصاد  الإنتاج فى  الخامات   -تنويع  استخدام  تعظيم 
الواردات    -المحلية   إحلال  المصرية  -تحقيق سياسة  والمنتجات  الصادرات    -  تنويع 

عمل فرص  وتوفير  البطالة  عمل    -  مكافحة  فرص  لتوفير  المخاطرة  نسبة  انخفاض 
ى يعالج  ذ المنهج التطوري ال  نهاج م واستخدمت الدراسة عدة مناه  .للعمالة غير الماهرة
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من خلاله تطور القيمة المنصرفة للمشروعات الصغيرة؛ والمنهج التحليلي الذى يعالج  
الصغيرة والمتوسطة. المشروعات  النتائج  توزيع  اهم  الصغيرة    ومن  المشروعات  تتوزع 
اط نش الصناعى،النشاط  الخدمى،النشاط  التجارى،والمتوسطة فى الشرقية على النشاط 

تم إنشاء صندوق دعم وتنمية المشروعات الصغيرة بقرار رئيس الوزراء   -  المهن الحرة.
المشروعات   ثقافة  نشر  فى  الجهاز  دور  وتفعيل  الاجتماعى  الصندوق  دور  لتنشيط 

إنشاء مكاتب لصندوق تنمية    -ومن اهم التوصيات    الصغيرة والمتوسطة وتقديم الدعم.
والمت الصغيرة  فوسطالمشروعات  أن ة  حيث  الشرقية  محافظة  مراكز  من  مركز  كل  ى 

الزقازيق مدينة  واحد فى  له مكتب  الوحيد  ندوات و   التمثيل  لعمل  الصندوق  دور  تفعيل 
 ومؤتمرات تجوب محافظة الشرقية بجميع مراكزها وقراها.

 النتائج ثم التوصيات ثم المراجع.و 
 . توزيع ؛تطور  ؛ المشروعات  ؛المتوسطة  ؛الصغيرة : الكلمات المفتاحية
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 مقدمة
تعتبررررر المشررررروعات متناهيررررة الصررررغر والصررررغيرة والمتوسررررطة قرررراطرة الاقتصرررراد  

حيرررث  الاقتصرررادى،القرررومى لمرررا لهرررا مرررن أهميرررة كبيررررة ودور أساسرررى لررردى صرررناع القررررار 
تعتبررر حجررر الزاويررة فررى عمليررة التنميررة الاقتصررادية والاجتماليررة ويرجررع ذلررك لمردودهررا 

تتجسد أهميتها بدرجة كبيرة فى قدرتها على خلق ى الاقتصاد الوطنى ، كما الإيجابى عل
وظائف بمعدلات كبيرة وبتكلفة رأسمالية قليلة حيرث المسراهمة فرى الق راء علرى البطالرة 

 التى تعانى منها مصر وخاصة محافظة الشرقية.
 ( موقع محافظة الشرقية1شكل رقم )

 
 مة والاحصاءالمصدر الجهاز المركزي للتعبئة العا
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حظررررى باهتمررررام متزايررررد فرررى جميررررع دول العررررالم وخاصررررة المجتمعررررات كمرررا أنهررررا ت 
ر والصررغيرة والمتوسررطة أيررا كرران حجمهررا أو غ، وتمثررل المشررروعات متناهيررة الصررالناميررة
قرردرا مررن المرروارد ، كمررا أنهررا تعكررس قرردر مررن  هررا النرروعى أو توزيعهررا الجغرافررى فررىيبترك

 .(1)تياجات السكانالطاقة الانتاجية لتلبية اح
المشاريع الصغيرة والمتوسطة ، والترى تتكرون مرن شرركات أو منشردت فرديرة تعد   

ذو عمالرره صررغيرة ورأل مررال محرردود ، مررن أهررم محرراور التنميررة الاقتصررادية فررى الرردول 
العرالمى ، مرن  مرن النراتج%46حيث تمثل هذه المشاريع حوالى    المتقدمة والدول النامية.

 (2) التوظيف العالمية.من نسبة  60:  50
من أهم مميزاتها أن لديها فوائرد محليرة عديردة ، حيرث تعمرل علرى تروفير السرلع و  -

 والخدمات بأسعار رخيصة وتوفر فرص عمل عديدة للعمالة محدودة الخبرة.
هررررذه المشرررراريع دور تنمرررروى إضررررافى مررررن خررررلال مسرررراهمتها فررررى تنميررررة  تررررؤديو  -

 القطاعات الكبرى.
ة ركة أو منشرررأة فرديرررل شررررة فرررى مصرررر علرررى أنهرررا كررروتعررررف المشررراريع الصرررغي -

تمارل نشاط اقتصادى انتاجى أو تجارى أو خدمى ولا يقل رأل مالهرا المردفوع 
ألرررف جنيررره ولا يجررراوز مليرررون جنيررره ولا يزيرررد عررردد العررراملين فيهرررا علرررى  50عرررن 
 عامل. 250

الصرنالية فرى مصرر ، وتعمرل  ت مرن المنشرأ %98وتمثل هرذه المشراريع حروالى  -
 .(3)لقطاع الصناعى فى مصر توظيف حوالى نصف عمالة اعلى 

 

الجهاز المركزى للتنمية    –(  2015-2009واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر )  -1
 2016/إصدار أغسطس –

 .  2005أبريل  11تقدير السنوى عدد  –وزارة التجارة والصناعة  -2
  .2005أبريل  11عدد  - سنوى تقدير  –وزارة التجارة والصناعة  -3
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على الرغم من الأهمية الكبرى للمشروعات المتوسطة والصغيرة فإن هذه المشروعات   -
لا ترررزال تواجررره تحرررديات ضرررخمة فرررى مصرررر وخاصرررة محافظرررة الشررررقية مثرررل السررروق 
،  وضرررررعف المررررروارد الماليرررررة وقلرررررة الكفررررراءة فرررررى التعامرررررل مرررررع ق رررررايا إدارة الأعمرررررال

 .(1)والبيروقراطية 
فررى مصررر يتنررامى لررديها إدراا أهميررة المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة حيررال ترروفير  -

لتأسيس  947/2017الوظائف والنمو الاقتصادى ، وأصدر رئيس الوزراء القرار رقم 
جهرراز تنميررة المشررروعات المتوسررطة والصررغيرة ، حررين يهرردف إلررى رسررم برنررامج قررومى 

وتررأمين الأجررواء المناسرربة لتشررجيعها روعات وتنميررة المشررروعات لتطرروير وتنميررة المشرر
وتشجيع المواطنين على دخول سوق العمرل عرن طريرق هرذه المشرروعات ونشرر ثقافرة 

 .(2)العمل الريادى والبحث 
 :في التنمية الاقتصاديةإسهام المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

ة لهرررا دور كبيرررر فرررى مرررن المتعرررارف عليررره أن المشرررروعات الصرررغيرة والمتوسرررط -
نمية الاقتصادية ، فهى تمثل العمود الفقرى للقطاع الخاص وتشكل أكثر مرن الت
فى مصر وفى الشرقية على الأخص ، وتسرهم بنسربة   الاقتصاد   من حجم  90%
، وتت ررره أهميرررة المشرررروعات  فررري القطررراع الخررراص  مرررن التوظيرررف 60%:  50

 ة الم افة.والقيمالاقتصاد لنمو  على اعتبار أنها تمثل الأفاق الواقعية الوحيدة
 ويرجع أهمية الإسهام المشروعات الصغير والمتوسطة فى العملية التنموية :  -
تعتمرررد المشرررروعات الصرررغيرة والمتوسرررطة علرررى العمالرررة المكثفرررة وتميرررل إلرررى توزيرررع  -1

الرردخل بصررورة أكثررر عدالررة مقارننررا بالمؤسسررات الكبرررى لررذلك فهررى تسرراعد فررى حررل 
 ة.مشكلة البطال

 

 .2017يونيو  –سيمون وايت  –المشروعات الصغيرة والمتوسطة  –منظمة العمل الدولية  - 4
   مرجع سابق. -5
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عات فررررى رفررررع كفرررراءة المرررروارد والاسررررتخدام الأمثررررل لهررررا وتعظرررريم تسررررهم هررررذه المشرررررو  -2
الاسررتفادة منهررا اعتمررد فررى ذلررك علررى كثافررة قرروة العمررل ونرردرة رأل المررال وتسررهم فررى 

 حل مشكلة الإنتاج المحدود.
تدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بناء القردرات الإنتاجيرة والشراملة فهرى تسراعد   -3

اجيرررة وتتميرررز بالديناميكيرررة والمرونرررة حيرررث تنتشرررر علرررى اسرررتيعاب المررروارد الإنتعلرررى 
 .(1)نطاق جغرافى واسع 

 أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة : -
اتجهررررت مصررررر إلررررى الاهتمررررام بالصررررناعات الصررررغيرة كوسرررريلة فعالررررة لمعالجررررة  

حيرررث تعتبرررر المشررركلات الترررى تواجررره الاقتصررراد العرررالى الرررذى يواجررره مشررركلات كثيررررة ، 
لصرررغيرة حرررلا لرررربعا المشررركلات الترررى تواجرررره الاقتصررراد الررروطنى وترجررررع المشرررروعات ا

أهميتهررررا لمسرررراهمتها فررررى عمليررررة التنميررررة الاقتصررررادية والاجتماليررررة و يمررررا تت رررره هررررذه 
 الأهمية.

مرن المشرروعات فرى  %90لها دور كبير فى الاقتصاد الوطنى حيث تشكل أكثر مرن   -
مررررن جملررررة  %60:  50م فررررى توظيررررف أكثررررر مررررن مصررررر وخاصررررة الشرررررقية ، وتسرررره

 .(2)العمالة
 تعظيم الناتج الإجمالى وذلك من خلال القيمة الم افة التى يمكن إضافته للإنتاج. -
مواجهررة مشرركلة البطالررة حيررث يتميررز هررذا النرروع مررن المشررروعات بارتفرراع كثافررة العمررل  -

 وتعمل على خلق فرص عمل.
درات الإداريررة والتنظيميررة لمررديرى المراهرة ، وتنميررة القررتكروين قاعرردة كبيرررة مررن العمالررة  -

 المشروعات ورفع كفاءتهم المحدودة.
 

  .2002د سروار هو يوم  –لدول الإسلامية مجلة التعاون الاقتصادى بين ا -1
   ية. الأمم المتحدة للتنمية الصناع -2
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دعرررم الصرررادرات حيرررث تقررروم بررردور هرررام فرررى تنميرررة الصرررادرات وتخ ررريا العجرررز فرررى  -
 الميزان التجارى.

دعرم الصررناعات الكبيرررة ، جرذب المرردخرات الصررغيرة والتمويرل الررذاتى ، دعررم المنرراطق  -
 . (1)ق ، اسهامه فى تطور الاقتصاد يادة المعروض فى السو الري ية ، ز 

 أهداف تنمية المشروعات الصغيرة : -
تتعدد أهداف المشروعات المتوسطة والصغيرة إلى عدة أهداف منها الاقتصادية  

 والاجتمالية والبيئة وسوف نوجزها  يما يلى :
 .(2)تعظيم استخدام المنتجات الثانوية والمخلفات  -
 لمصرى فى الاقتصاد الإنتاج تنويع ا -
 تنمية المدخرات المحلية -
 تعظيم استخدام الخامات المحلية  -
 تحقيق سياسة إحلال الواردات  -
 تنويع الصادرات والمنتجات المصرية -
 مكافحة البطالة وتوفير فرص عمل -
 انخفاض نسبة المخاطرة لتوفير فرص عمل للعمالة غير الماهرة -
 لة زراليةتغير ثقافة أن مصر دو تنويع مصادر الإنتاج من خلال  -
 تحسين الجودة وزيادة الإنتاج -
 
 

 

للتنمية    -1 العربية  المنظمة   ، العربى  الوطن  فى  الصغيرة  المشروعات  إدارة   ، لبيب  محمد  هالة 
   الإدارية. 

   .128، القاهرة ، ص 229كتاب الأهرام ، العدد -2
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 منهجية الدراسة :
استخدم الباحث فى هذه الدراسة عدة مناهج من المنراهج المسرتخدمة فرى دراسرة  

 الجغرا يا الاقتصادية.
 المنهج التطورى :  -1

حيرررررث يعرررررالج الباحرررررث مرررررن خرررررلال هرررررذا المرررررنهج تطرررررور المشرررررروعات الصرررررغيرة  
ويوضع مدى التغير والتطور الذى حدث فى  2020:  2010سطة فى الفترة من والمتو 

 هذا النوع من المشروعات فى محافظة الشرقية.
 المنهج التحليلى :  -2

حيث يستخدم هرذا المرنهج فرى تحليرل البيانرات الخاصرة بعردد المشرروعات وعردد  
ات علرى الأنشرطة الحاصلين علرى القرروض سرواء كرانوا ذكرور أو إنراث وتوزيرع المشرروع

 دية.الاقتصا
 المنهج الموضوعى :  -3

حيث يتناول هذا المنهج موضوع توظيرف المشرروعات الصرغيرة والمتوسرطة فرى  
محافظررة الشرررقية وأوضرره مشرركلات ومسررتقبل ودورات المشررروعات الصررغيرة فررى التنميررة 

 الاقتصادية. 
 تساؤلات الدراسة :

بيئرررة  علرررى خلرررق فررررص عمرررل وتحسرررينالمشرررروعات الصرررغيرة والمتوسرررطة تعمرررل هرررل  -
 الاستثمار.

 تسهم فى تحسين مستوى الدخل والحد من الفقر.هل  -
 داعم الرئيسى للتنمية الاقتصادية.هل توفر المشروعات الصغيرة ال-
 فرص للتعليم والتدريب للمشروعات القومية.هل توفر  -
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 أولًا : مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة :
اسررع ، واسررتخدم ليشررمل مررن يعمررل ة مصررطله و غيرة والمتوسررطالمشررروعات الصرر -

لحسابه الخاص أو فى منشأة صرغيرة تسرتخدم عردد معرين مرن العمرال ، لا يزيرد 
عامررل فررى مصررر ، ولا تقتصررر هررذا المصررطله علررى منشرردت القطرراع  50عررن 

الخرررررراص وأصررررررحاب الأعمررررررال ولكنرررررره يشررررررمل كررررررذلك التعاونيررررررات ومجموعررررررات 
 والمنزلية. ومجموعة الأعمال الحر ية

أحد عن الأهمية الكبرى للمشرروعات الصرغيرة فرى الاقتصراد القرومى ولا يختلف   -
سررواء فرررى الررربلاد المتقدمرررة أو الناميرررة خاصرررة فرررى ظرررل الاحتيررراج المتزايرررد لتوليرررد 

 فرص العمل المنتجة.
وتشررير معظررم الإحصررائيات إلررى المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة تشرركل أكثررر  -

 40العرالم ، وتروفر مرن كات فرى معظرم اقتصراديات مرن إجمرالى الشرر   %90من  
 .(1)من إجمالى فرص العمل  %80إلى 

 )أ( تصنيف المشروعات الصغيرة :
 أنشطة كسب العمل لحساب النفس :  -1

هررى أنشررطة يقرروم بهررا أكثررر النررال فقررر ليحصررلوا علررى قرروت يررومهم فررى  يرراب 
لرررة الغيرررر مررراهرة ونصرررف الحمايرررة الاجتماليرررة ، ومعظرررم هرررذه العمالرررة ت ررريف إلرررى العما

 ماهرة ، ويفتقدون الخيرات والموارد المالية التى تمكنهم من الوصول إلى الأسواق.ال
 المشروعات الحرفية :  -2

عمرال يقومرون بأنشرطة  10وهى الحرف اليدوية ولا يزيد فيها عدد العمرال علرى  
رأل مررال كبيررر حر يررة وتشررمل الصررناعات المنزليررة ولا يوجررد لهررا سررفر معررين ولا تمتلررك  

 .(1)مد على أدوات بسيطة لأنها تعت
 

 . 2004القاهرة ،  – 57العدد الرابع ،  المجلد   – النشرة الاقتصادية –البنك الأهلى   -1
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 المنشآت الصغيرة :  -3
وهررى الأنشررطة الخاصررة الفرديررة أو العائليررة التررى تسررتهدف الربحيررة الاقتصررادية  

وزيادة الدخل وتوفير فرص عمرل مرن خرلال إنتراج تشركيلة مرن السرلع والخردمات ، والترى 
امرات المحليرة وتركرز حليرة والتكنولوجيرا والختعتمد على العمالة المراهرة وغيرر المراهرة الم

 على القطاع الخاص.
وهنررررراا اخرررررتلاف حرررررول مفهررررروم المشرررررروعات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة وذلرررررك لاخرررررتلاف  -

المعررايير المسررتخدمة فررى إيقرراع المفهرروم ، وتنحصررر أهررم معررايير مفهرروم المشررروعات 
انى ، وحجررررم الصرررغيرة فرررى عرررردد العمرررال وتكلفررررة رأل المرررال  يمرررا عرررردا الأرض والمبررر

 .(2)، وحجم الأعمال التكنولوجيا
 ( تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة طبقا للعمالة 1جدول رقم)

 معايير أخرى  عدد العمالة الدولة
 مليون دولار سنويا.  5مبيعات أقل من  عامل  500أقل من   الولايات المتحدة

 الاتحاد الأوربى
 مشروعات متناهية الصغر
 مشروعات صغيرة

 عات متوسطةرو مش

 عمال   10قل من  أ
 عامل 50
 عامل  250:   50

مليون يورو   7المشروعات الصغيرة )مبيعات أقل من 
 سنويا. 

 مليون يورو حجم الأصول.  5أو 
مليون يورو سنويا أو  40المتوسطة مبيعات أقل من  -

 مليون أصول.  27
 تركيا 

 مشروعات متناهية 
 مشروعات  صغيرة
 مشروعات متوسطة

 مال ع  10 أقل من -
  49/   10من  -

 عامل
 عامل  199:   50

 لا يوجد

 .  75ص – 57المجلد  –العدد الرابع  –النشرة الاقتصادية  -البنك الأهلى  -المصدر

 

    .  2003لجنة الصناعة والطاقة ، تقرير  –مجلس الشورى  -2
  .13مرجع سابق ص -1
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 )ب( خصائص المشروعات الصغيرة : 
 تتميز المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالعديد من الخصائص : 
انخفاض الأجور وعدم التأثير بانخفاض الأجور حيث تتميز المشروعات الصغيرة  -

 بالعوامل المؤسسية.
انخفاض حجم رأل المال حيث يتلاءم ذلك مع ر بة المستثمرين فى غالبية الدول  -

 النامية.
الاعتماد على الخامات المحلية حيث تعتمد معظم هذه المشروعات على الخامات  -

بى علرى الميرزان االمحلية ومن ثم نقل الحاجة إلى الاستيراد ومرا لرذلك مرن أثرر إيجر
 التجارى.

القدرة على الانتشار الجغرافى وما يترتب عليه من الحد من الهجرة من الريف إلى  -
 الح ر.

 التخ يف من حدة التركيز الصناعى. -
 .(1)مراكز للتدريب العمالة الغير ماهرة  -

مرن عردم تعريرف واضره نظررالا لاخرتلاف المشرروعات الصرغيرة فري مصرر تعانى  
  2004لسرنة  141كرل أجهرزة التخطريط والتنفيرذ ، وبصردور قرانون رقرم  ىالنظرة إليها لد 

والمسمى بقانون تنمية المشروعات الصغيرة ، حيرث يروفر الإطرار القرانونى المرنظم لتلرك 
وقررد عرررف القررانون المشررروعات الصررغيرة هررى كررل شررركة أو منشررأة فرديررة  المشررروعات.

ألررف  50مالهررا المرردفوع عررن  لتمررارل نشرراط اقتصررادى أو خرردمى أو تجررارى لا يقررل رأ
عامررل أمررا المنشرردت  50جنيرره ولا يجرراوز مليررون جنيرره ولا يزيررد عرردد العرراملين  يرره عررن 

 

الأس  -2 المطلب  عبد  مصر    –رج  حسين  فى  الصغيرة  المشروعات  الأهرام    –مستقبل  كتاب 
  .2006-229العدد  –الاقتصادى 
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متناهية الصغر فهى كل شرركة أو منشرأة تمرارل نشراط اقتصرادى انتراجى أو خردمى أو 
 .   (1)ألف جنيه  50تجارى يقل رأل مالها المدفوع عن 
  2010/2020شروعات الصغيرة والمتوسطة من مثانياً : تطور القيمة المنصرفة لل

 2012:2010تطور القيمة المنصرفة فى مراكز محافظة الشرقية )أ(  
الجررردول الترررالى يوضررره تطرررور القيمرررة المنصررررفة مرررن جهررراز تنميرررة المشرررروعات  

المتوسرطة والصررغيرة حيررث يت ره مررن بيانررات الجرردول أن مركرز بلبرريس ومركررز الزقررازيق 
 جنيررة مليررون  34قيمررة المنصرررفة حيررث يتعرردى كررل واحررد مررنهملهمررا الأعلررى مررن حيررث ا

مليون سرواء مركرز الزقرازيق أو مركرز بلبريس ولعرل هرذان علي التوالي    جنية  مليون   49و
 اضررةالمركزان الأعلى مرن حيرث القيمرة المنصررفة يعرزى ذلرك إلرى أنهرم مرن المراكرز الح

قية ومركز بلبيس لعرل ر افظة الشفى محافظة الشرقية حيث أن الزقازيق هى عاصمة مح
ة مررن القرراهرة ووقوعرره بررين الزقررازيق والقرراهرة وزيررادة عرردد السرركان فررى هررذان المركررزان قربرر

 يعطيهما الصدارة فى أنهم الأعلى من حيث القيمة المنصرفة.
 
 
 
 
 
 
 

 

،   35العدد    –تنافسية الصناعة العربية فى ظل اقتصاد المعرفة  تعزيز    –مجلة العلوم إنسانية    -1
2007 www/ulum.nl  
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  2012:2010( تطور القيمة المنصرفة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  2)رقم  جدول
 . لمراكز محافظة الشرقية

 ز المرك
بالجنية    2012-2011-2010موع  مج

 المصري

 49633634 مركز الزقازيق 

 34170082 بلبيس 

 28726716 منيا القمح 

 26768006 كفر صقر 

 25427844 ديرب نجم 

 22553179 فاقوس 

 21188505 الزقازيق اول 

 19607360 العاشر من رمضان

 18527107 ابوكبير 

 17750083 ابوحماد 

 15652574 ههيا 

 12879611 ازيق ثانقالز

 12810064 الحسينيه 

 8540209 مشتول السوق 

 7580010 الابراهيميه 

 7497984 القرين

 6838091 اولاد صقر 

 6562926 مدينه الصالحيه

 3209414 القنايات

 345787772 الإجمــالــى

 ية.قالمصدر الجدول من إعداد الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشروعات بالشر 
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 لمراكز2010/2011/2012خلال عام  المنصرفة القيمةاجمالي يوضه   2شكل رقم 
  محافظة
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سلسلة1

 بالشرقية  المشروعات الصغيرة والمتوسطة صندوق تنميةالمصدر الباحث اعتماد على بيانات 

  
مركرز لبالنظر إلى الشكل البيانى السابق يت ه أن مركز منيرا القمره يرأتى فرى ا

مليرون 30حروالى  2012،  2011، 2010الثالث بقيمة منصرفة خلال الثلاث سنوات 
جنيرره يتوزعررون مررا بررين مشررروعات تجاريررة ومشررروعات خدميررة ومشررروعات صررنالية ، 
إنترراج حيرروانى ، مهررن حرررة ، ثررم يررأتى بعررد ذلررك مدينررة العاشررر مررن رم رران فررى المركررز 

ألرف جنيره  900مليرون و 19صررفة بحروالى نالرابع فى هذه المرحلة من حيث القيمة الم
يتوزعون على القطاعات السابقة والسبب فى أن مدينرة العاشرر مرن رم ران تأخرذ مركرز 

مدينررة صررنالية مررن صررغيرة وتعتبررر متقرردم مررن حيررث القيمررة المنصرررفة مررع أنهررا مدينررة 
ر قالطراز الأول وتقدم على القاهرة فى خدمات كثيرة ، ثم يرأتى بعرد ذلرك مركرز كفرر صر

 مليون جنيه خلال مدة الجدول يتوزعون على القطاعات السابقة.  28بحوالى 
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تررررأتى فررررى النهايررررة المرررردن الصررررغيرة والمراكررررز الصررررغيرة مثررررال القرررررين والقنايررررات  
والصرررالحية وحيرررث ترررأتى مدينرررة القررررين أقرررل مراكرررز محافظرررة الشررررقية مرررن حيرررث القيمرررة 

 بو حماد.أالمنصرفة خلال الثلاث سنوات وهى تابعة لمركز 
 تطوووور القيموووة المنصووورفة للمشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة لمحافظوووة الشووورقية -ب
(2013/2014/2015) 
الجرردول التررالى يوضرره تطررور القيمررة المنصرررفة فررى مراكررز محافظررة الشرررقية ويوضرره  -

 التباين فى هذه القيمة من مركز لأخر.
 لمراكز الشرقية  2013/2014/2015القيمة المنصرفة خلال تطور يوضح  2جدول رقم 

 بالجنية المصري  13/14/15 موعمج المركز

 88862271 منيا القمح

 84389291 مركز الزقازيق 

 83253028 بلبيس 

 60427226 فاقوس

 48760019 ديرب نجم 

 37028379 ابوكبير 

 36573351 كفر صقر 

 36371498 ههيا 

 31503861 الابراهيميه 

 30493375 الزقازيق ثان 

 29128892 يهينالحس

 27157464 الزقازيق اول 

 17234024 القنايات 

 16852268 مشتول السوق

 15494246 اولاد صقر

 13862930 القرين 

 10780220 العاشر من رمضان

 4949541 ابوحماد 

 4687138 مدينه الصالحيه 

 819509022 الإجمــالــى

 الصغيرة والمتوسطة بالشرقيةت عاالمصدر الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشرو 
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مليرون جنيره  84من الجدول السابق يت ه أن مركز الزقازيق بقيمة تصرل إلرى 
مليرررون جنيررره علرررى الفتررررة  49يقرررارن  2015،  2014،  2013خرررلال الرررثلاث سرررنوات 

القيمرة المنصررفة ارتفراع ولعرل السربب الرئيسرى وراء  2012،  2011،  2010السرابقة 
أتى مراكررز محافظررة الشرررقية والزيررادة الكبيرررة التررى حرردثت فررى هررذه ليررو لمركررز الزقررازيق أ

رت بهررا مصررر خررلال تلررك المرردة الزمنيررة الررثلاث سررنوات هررى الظررروف السياسررية التررى مرر
رار نررروعى أدى إلررررى زيرررادة القيمرررة المنصررررفة وزيررررادة المرحلرررة ثرررم بعرررد ذلررررك حررردث اسرررتق

 الاعتماد على المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
 

( يوضع القيمة المنصرفة لمراكز محافظة الشرقية 3) قمر  شكل
 بالجنيه  2010/2011/2012خلال

 
 صندوق تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالشرقيةالمصدر الباحث اعتمد على بيانات 

 

 وللاا من الشكل البيانى السابق يت ه أن مدينة العاشر من رم ران قفرزت فرى المركرز
مليررون جنيرره خررلال الررثلاث سررنوات التررى يمثلهررا الشرركل السررابق وذلررك بزيررادة  107بقيمررة 
سررنوات  3ر عررن المرردة السررابقة ، ثررم مركررز منيررا القمرره بإجمررالى منصرررف خررلال كبيرررة 
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المرردة بزيررادة عررن مليررون جنيرره  88وهررى مرردة التررى تعتبررر الشرركل البيررانى السررابق حرروالى 
 يه.جنن مليو  30السابقة لا تتعدى 

مليرون جنيره  83قردرها حروالى بقيمرة منصررفة ثم تأتى بلبيس فرى المركرز الرابرع  
مليررون جنيرره ، ثررم أبررو  60عررن المرردة السررابقة ، ويليهررا مركررز فرراقول بقيمررة بزيررادة كبيرررة 
مليرون جنيره يليهرا  38مليون جنيه ، بعدها تأتى مركز أبو كبيرر بقيمرة   49حماد بقيمة  

والمرردن بمبررالص منصرررفة متقاربررة مثررل الجنيرره هيهيررا والزقررازيق ة ير بعررد ذلررك المراكررز الصررغ
ترررأتى )مدينرررة الزقرررازيق والصرررالحية الجديررردة والقررررين والإبراهيميرررة حيرررث ترررأتى الصرررالحية 

 (.صغير  الجديد فى مؤخرة القائمة بمبلص
 – 2016) تطووور القيمووة المنصوورفة للمشووروعات الصووغيرة لمحافظووة الشوورقية : -جووو

2017 – 2018) 
يوضرررره الجرررردول التررررالى يوضرررره تطررررور القيمررررة المنصرررررفة خررررلال ثلاثررررة أعرررروام  

وهرررررذه القررررريم تكرررررون موزعرررررة علرررررى  2018وتنتهرررررى بعرررررام  2016مجموعرررررة تبررررردأ بعرررررام 
المشررروعات المتوسررطة والصررغيرة وتترروزع أي ررالا علررى الأنشررطة الاقتصررادية حيررث منهرررا 

 ة.التجارى ومنها الخدمى ، الصناعى ، الحيوانى والمهن الحر 
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  (2018،  2017،  2016القيمة المنصرفة خلال ) تطور يوضح  3جدول رقم 
 الشرقية   محافظة لمراكز

 المركز 
بالجنية   2017/2018/ 2016 موع مج

 المصري

 127740172 ديرب نجم 

 118681691 مركز الزقازيق 

 109005070 منيا القمح

 94444572 فاقوس 

 91737408 العاشر من رمضان 

 66828139 بلبيس 

 65974419 ابوكبير 

 63917046 ابوحماد 

 51735104 الزقازيق ثان 

 48222017 الحسينيه 

 44860079 الابراهيميه 

 40022486 ههيا 

 37185097 كفر صقر 

 33338589 الزقازيق اول 

 27178231 اولاد صقر 

 17178823 القرين

 16235914 القنايات

 15968577 مشتول السوق 

 6594549 مدينه الصالحيه 

 1072032009 الإجمــالــى

 بالشرقية والمتوسطة المصدر الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشروعات الصغيرة 

من الجدول السابق يت ه أن مركز ديرب نجم قفز من حيرث القيمرة المنصررفة  
ز لمركررخررلال هررذه المرردة الزمنيررة إلررى المركررز الأول حيررث كرران فررى المرردد السررابقة يحتررل ا

 25المنصررررف فرررى المررردة الأولرررى حررروالى كررران سرررادل خرررلال المررردتين السرررابقتين حيرررث ال
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مليرون جنيره احترل بهرذه القريم المركرز السرادل  47.5مليون جنيه ، ثم فرى المردة الثانيرة 
مرررن حيرررث القيمرررة المنصررررفة فرررى مراكرررز محافظرررة الشررررقية ، ثرررم قفرررز إلرررى المركرررز الأول 

مليرون جنيره حيرث ت راعفت القيمرة  127إلرى  ت لصرو  خلال هرذه المردة بقيمرة منصررفة
إلررى ثررلاث أضررعاف ويرجررع ذلررك إلررى الزيررادة الكبيرررة فررى حجررم المشررروعات التجاريررة فررى 

عرام فري هذا المركز خلال الثلاث سنوات وخاصرة فرى القطراع التجرارى ، حيرث وصرلت 
وصررررررل عرررررردد  2017للإنرررررراث ، فررررررى عررررررام مشررررررروع و  805مشررررررروع للررررررذكور و 2016

وصررررلت  2018، ثررررم فررررى عررررام  1436مشررررروع والإنرررراث  1992كور للررررذ  المشررررروعات 
مشرررروع  1331مشرررروع والخاصرررة بالإنررراث  1756المشرررروعات الخاصرررة بالرررذكور إلرررى 

مشررروع وهررذا كررم كبيررر جرردالا فررى القطرراع التجررارى فقررط وهررذا هررو السرربب  8438بإجمررالى 
فظرررررة الرئيسرررررى فرررررى أن مركرررررز ديررررررب نجرررررم يحترررررل المركرررررز الأول مرررررن برررررين مراكرررررز محا

 .(1)قيةالشر 
مليررون جنيرره خررلال هررذه 118ثررم تررأتى مركررز الزقررازيق فررى المركررز الثررانى بقيمررة  
، وعنرررد ذكرررر مركرررز الزقرررازيق هنرررا لابرررد أن تفررررق برررين  2018،  2017،  2016المررررة 

الزقازيق كمدينة والزقازيق كمركز حيث أن دائما مدينة الزقازيق تأتى فى مراكز أقرل مرن 
ت وتعبررر عنهررا فررى الجرررداول والأشرركال البنائيررة باسرررم شرررروعاة للمحيررث القيمررة المنصرررف

 الزقازيق ثان.
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 لمراكز الشرقية  2017/2018/ 2016القيمة المنصرفة   تطور شكل بيانى يوضح

 
 بالشرقية والمتوسطة على بيانات صندوق تنمية المشروعات الصغيرةاعتمادا المصدر الباحث 

ل مركرررز منيرررا القمررره فرررى المركرررز الثالرررث وذلرررك بقيمرررة بق تظرررالسرررا مرررن الشررركل 
رة التررى يعبرر عنهررا الشركل البيررانى مليرون جنيرره خرلال هررذه الفتر109إلررى منصررفة وحلرت 

عن المدة السابقة ، ثم مدينة العاشرر مرن رم ران جراءت فرى المركرز الرابرع كبيرة  بزيادة  
السرابقة وحلرت القيمرة إلرى  لفتررةحيرث ابعد أن كانت فى المركز الثانى فى المررة السرابقة 

مليرون جنيره بزيرادة حروالى مليرون جنيره  91مليون جنيره والفتررة الحاليرة أصربحت    83.5
خرررلال ثرررلاث سرررنوات ويرجرررع ذلرررك إلرررى انخفررراض عررردد المشرررروعات الصرررغيرة فرررى عرررام 

مشرروع  117كان القطاع التجرارى بره عردد  2016حيث أنه فى عام  2017،    2016
 2017ولا يوجد مهن حرة وفى عام  4، الحيوانى  9لصناعىع ، امشرو  116والخدمى  

 16مشروع والصناعى  40مشروع ، والخدمى    152كان القطاع التجارى يستحوذ على  
 مشروع والحيوانى واحد ولا يوجد مهن حرة.
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 24،  (1)خردمى  282تجرارى ،  337زادت الأعداد إلى   2018بينما فى عام   
 ومرن خرلال عررض هرذه الأرقرام يت ره أن القيمرة ن حررةمه 4 حيوانى ،  16صناعى ،  
لمدينة العاشر من رم ان وتراجعها من المركز الثانى إلى المركز الرابرع مرن المنصرفة  

ولريس كران عردد المشرروعات  يره قليرل  2017،  2016حيث القيمة المنصرفة أن عام  
 ز.مراكز أخرى مثل مركز ديرب نجم وغيره من المراككما حدث فى 

أتى بعد ذلك مركز بلبيس وأبو كبيرر وأبرو حمراد فرى قريم متقاربرة بالتترابع ثرم يم  ث 
 مركز الحسينية ثم مدينة الزقازيق.

مليررون  6وتررأتى مدينررة الصررالحية فررى ذيررل هررذه القائمررة بقيمررة منصرررفة حرروالى  
 جنيه.

لمحافظوووة الشووورقية  والمتوسوووطة )د( تطوووور القيموووة المنصووورفة للمشوووروعات الصوووغيرة
(2019 – 2020) 

لمراكرررررز  2020،  2019يوضررررره الجررررردول الترررررالى القررررريم المنصررررررفة فرررررى عرررررام  
محافظة الشرقية ويوضه التبياين فى هذه القيم ويت ه ذلك من خلال عدد المشروعات 

 وتوزيعها على الأنشطة الاقتصادية.
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لمراكز   2020: 2019القيمة المنصرفة خلال عام  تطور يوضح  4جدول رقم 
 الشرقية 

 بالجنية المصري  2020/ 2019مجموع  ز المرك 

 92366892 ديرب نجم 

 86145525 فاقوس 

 62225291 مركز الزقازيق 

 56335255 منيا القمح

 46782453 الحسينيه 

 45475330 العاشر من رمضان 

 42010301 ابوكبير 

 39206072 بلبيس 

 36960275 ابوحماد 

 30088639 كفر صقر 

 29988419 الزقازيق ثان 

 22763425 اول  ازيق الزق

 21149731 اولاد صقر 

 16654692 الابراهيميه 

 15910178 ههيا 

 10417099 القنايات

 7593174 مشتول السوق 

 4009196 القرين

 3911277 مدينه الصالحيه 

 669933519 الإجمــالــى

 :ةشرقيبال لمتوسطةواعلى بيانات صندوق تنمية المشروعات الصغيرة  المصدر الباحث اعتمادا

من الجدول يت ه أن مركز ديرب نجم يأتى فى المركز الأول من حيث القيمة  
مليرون جنيرره فرى عرامين فقرط وذلررك يت ره مرن خرلال زيررادة  92العنصررية بمبلرص حروالى 

عدد المشروعات الخاصة بالقطاع التجارى الذى ذكرناه من قبل حيرث ظلرت ديررب نجرم 
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د المشروعات الترى ظلرت محافظرة ة من حيث عد يادة العدديتحافظ على هذا التطور والز 
 عليه حتى فى هذه المدة.

 لمراكز الشرقية  2019/2020خلال شكل بيانى يوضح القيمة المنصرفة 

 
 الصغيرة والمتوسطةالمصدر/الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشروعات 

جراء فرى المركرز الثرانى وهرذا مركز فاقول بق يت ه أن  من الشكل البيانى السا 
 لم يسبق من قبل.

حيث كان قبل ذلك يأتى فى المراكز المتقدمة ولكن لاشرك أن القيمرة المنصررفة  
ذات خلال هذه المدة وخلال المدة السابقة حيث وصلت إلرى المركرز الثرانى ويعرزى ذلرك 

ة اللررواء خالررد افظررة الشرررقيلأمررور فررى محإلررى أن هررذه الفترررة والفترررة السررابقة تررولى زمررام ا
سررعيد وهررو مررن أبنرراء مركررز فرراقول ولعررل هررذا مررن الأسررباب المباشرررة التررى عملررت علررى 
زيرررادة القيمرررة المنصررررفة فرررى الفتررررة السرررابقة وفرررى هرررذه الفتررررة بالإضرررافة إلرررى زيرررادة عررردد 

 المشروعات وخاصة فى القطاع التجارى.
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يمرة المنصررفة لره ث وبلغرت القلمركرز الثالرأتى مركز الزقرازيق فرى اثم بعد ذلك ي 
، ثرم يرأتى مركرز منيرا القمره فرى  2020،  2019مليون جنيه خرلال عرامى   62حوالى  

 مليون جنيه تتوزع على الأنشطة الاقتصادية المختلفة.56المركز الرابع بقيمة منصرفة 
مليرون جنيره ثرم ترأتى 43.1أتى مدينرة العاشرر مرن رم ران بقيمرة م بعرد ذلرك ترث 

مليرون جنيرره وهرذا الرررقم لا يتناسرب مررع مركرز الحسررينية  46.2يمرة منصرررفة الحسرينية بق
لأنه يعتبر أكبر مركز من مراكز محافظرة الشررقية حيرث يقرع فرى أقصرى الشرمال ودائمرا 
مهمررل مررن قبررل المسررئولين ولعررل مركررز الحسررينية يحتررل أكثررر مررن ثلررث مسرراحة محافظررة 

مهمررل مرن كررل الخرردمات قرازيق جعلرره العاصررمة الز الشررقية وموقعرره الجغرافررى البعيرد عررن 
وخاصررة نصرريبه مررن حصررة المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة وهررذا المركررز ي ررم أي ررالا 
مركز صان الحجر ومركز منشأة أبو عمر لذلك هذه القيمرة لا تتناسرب مرع هرذا المركرز 

 سواء من حيث المساحة أو من حيث عدد السكان.
قيم منصررفة مت راربة. بو حماد فى ر وبلبيس وأثم بعد ذلك يأتى مركز أبو كبي 

مليررون  3.8ثرم تتررذيل القائمرة مدينررة الصرالحة ومدينررة القرررين حيرث تحصررل الأولرى علررى 
 مليون جنيه. 3.9جنيه والثانية على 

 ثالثاً : توزيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة  حسب الأنشطة :
-2010) فظووووة الشوووورقيةتوزيووووع المشووووروعات الصووووغيرة والمتوسووووطة لمراكووووز محا -أ

2012.) 
مررن الجرردول التررالى يت رره أن جملررة عرردد المشررروعات فررى محافظررة الشرررقية عررن المرردة 

وزيرررررررع علرررررررى الأنشرررررررطة تمشرررررررروع ت 31894وصرررررررلت إلرررررررى  2012،  2011،  2010
فررررى القطرررراع الحيررررروانى  8033و فررررى القطرررراع التجررررارى  17112الاقتصررررادية كالتررررالى 

 57المهررن الحرررة عى وإجمررالى لقطرراع الصررنافررى ا 874فررى القطرراع الخرردمى و 5875و
 مشروع.
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( يوضه توزيع إعداد المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب الأنشطة  5جدول )
 2010/2011/2012خلال

 المركز 
تجاري 

2012:20
10 

خدمى
2012:20

10 

حيواني 
2012:20

10 

صناعى
2012:20

10 

 حرة
2012:2010 

 2 45 218 322 1564 ابوحماد

385 386 493 ابوكبير   58  

 3 114 273 577 2584 يس بلب

 3 46 473 223 1077 ديرب نجم 

 2 49 292 375 975 الحسينيه 

  18 79 36 177 الابراهيميه 

 3 68 292 219 1701 فاقوس 

 4 30 349 320 1348 ههيا 

 8 68 1077 447 1629 كفر صقر 

 1 55 124 184 353 مشتول السوق 

 6 71 970 594 1025 منيا القمح 

832 قازيق اول الز   138 14 12 2 

 2 17 136 100 359 اولاد صقر 

العاشر من 
 رمضان 

97 170 1 39 2 

  6  3 8 مدينه الصالحيه
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 المركز 
تجاري 

2012:20
10 

خدمى
2012:20

10 

حيواني 
2012:20

10 

صناعى
2012:20

10 

 حرة
2012:2010 

 1 23 41 194 576 الزقازيق ثان

  8 30 49 106 القنايات

 3 37 233 276 514 القرين

 15 110 2893 1262 2242 مركز الزقازيق 

487 8033 5875 17112 الإجمووالووى   57 

 احث اعتمد على بيانات صندوق دعم وتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةر البالمصد

يت رره أن مركررز ومدينررة الزقررازيق هررو الأعلررى مررن حيررث ( 5رقررم )مررن الجرردول  
مشررررروع  6522عررردد المشررررروعات حيررررث أن المركرررز يصررررل عرررردد المشرررروعات برررره إلررررى 

شرراط سررر منهررا النخررذ نصرريب الأمشررروع ويأ 7390والإجمررالى إلررى  883والمدينررة إلررى 
عاصرررمة  يالتجرررارى والخررردمى والحيررروانى ولعرررل السررربب فرررى ذلرررك أن مركرررز الزقرررازيق هررر

الطبيعرى أن تزيرد فمرن محافظة الشرقية وهو الأكثر سركانا والأرقرى فرى مسرتوى المعيشرة 
 عن المشروعات به.

 3548ثررررم يررررأتى فررررى المركررررز الثررررانى مركررررز بلبرررريس بإجمررررالى عرررردد مشررررروعات  
( وما 5ادية السابق ذكرها والتى تت ه من الجدول رقم )نشطة الاقتصعون على الأيتوز 

مشررروع  2584يميررز هنررا مركررز بلبرريس هررو النشرراط التجررارى حيررث يسررتحوذ وحررده علررى 
خلال سنوات الجدول ويعزى ذلك هو وقوع مركز يرالبس برالقرب مرن القراهرة وتعتبرر مرن 

 القاهرة.المراكز التى يصب أنشطتها الاقتصادية فى 
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وضه توزيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محافظة الشرقية  ي( 6) لشك
 2010/2011/2012حلال

 
 صندوق تنمية المشروعات بالشرقيةالمصدر الباحث اعتمد على بيانات 

يت ه من الخريطة أن مركز كفر صقر يأتى فرى المركرز الثالرث بإجمرالى عردد 
فررى القطرراع  1077و التجرراري  فررى القطرراع 1629يتوزعررون كالتررالى  3221مشررروعات 
فررى المهررن الحرررة  8فررى القطرراع الصررناعى و 68فررى القطرراع الخرردمى و 447والحيرروانى 

ونلاحررظ هنررا زيررادة فررى القطرراع التجررارى والقطرراع الحيرروانى وذلررك نظرررالا لأن مركررز كفررر 
 صقر يغلب عليه الجانب الريفى.

عات بإجمررالى يررث عرردد المشرررو يررأتى مركررز منيررا القمرره فررى المركررز الرابررع مررن ح
 على التوالى. 970،  1025يتميز  يه أي الا القطاع التجارى والحيوانى بعدد  2660

مشررررروع يأخررررذ منهررررا القطرررراع  2280ثررررم يررررأتى مركررررز فرررراقول بعرررردد مشررررروعات 
 2149مشررروع ، ثررم مركررز أبررو حمرراد بإجمررالى عرردد مشررروعات  1701التجررارى وحرردة 
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مرن جملرة المشرروعات مشرروع  1546ى  سرتحوذ وحرده علرأبرزها القطاع التجارى الذى ي
 وذلك يكون على حساب الأنشطة الاقتصادية الأخرى.

عردد المشرروعات حيرث يرأتى مركرز ديررب قلرة  الشكل السرابقيت ه أي الا من و 
ول السررروق والإبراهيميرررة مشرررروع ومشرررت 1475مشرررروع ثرررم مركرررز أبرررو كبيرررر  1691نجرررم 

 مشروع. 17لى لصالحية بإجماأتى فى النهاية مدينة اوالقرين وت
-2013)ب( توزيوووع المشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة لمراكوووز محافظوووة الشووورقية )

2014-2015.) 
مررن الجرردول التررالى يت رره جملررة عرردد المشررروعات فررى مراكررز محافظررة الشرررقية 

مشروع يتوزعون على الأنشطة  45258( وهى 2015 – 2014 –  2013عن المدة )
 الاقتصادية كالتالى :

 4567والقطرراع الصررناعى  5213والقطرراع الخرردمى  مشررروع 34311ى القطرراع التجررار 
 مشروع. 60وقطاع المعهد الحرة 

 ( يوضح توزيع أعداد المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب الأنشطة 6جدول )

 المركز 
تجاري 

13/15 

  13خدمي 

/15 

حيواني  

13/15 
 15\ 13صناعي

  13حرة 

15 / 

 1 63 114 296 2746 ابوحماد 

 21 58 76 248 2478 ابوكبير 

 2 88 30 238 2111 بلبيس 

 1 37 345 183 2370 ديرب نجم 

 7 57 15 155 1844 الحسينيه 

  21 63 36 537 الابراهيميه 

 2 93 76 464 4615 فاقوس 

 2 38 143 279 2770 ههيا 

 4 49 761 287 1548 كفر صقر 

  12 5 46 114 مشتول السوق 
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 المركز 
تجاري 

13/15 

  13خدمي 

/15 

حيواني  

13/15 
 15\ 13صناعي

  13حرة 

15 / 

 10 190 467 869 4857 منيا القمح 

 1 26 23 186 770 يق اول قازالز

  36 283 102 409 اولاد صقر 

العاشر من 

 رمضان 
194 331 3 94  

  6  5 146 مدينه الصالحيه

 1 35 80 188 920 الزقازيق ثان

  8 47 40 341 القنايات

 2 40 46 236 1277 القرين

 6 156 1990 1024 4264 مركز الزقازيق 

 60 1107 4567 5213 34311 الإجمــالــى

 المصدر الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

يت رره أن مركررز الزقرازيق وي ررم معره قسررم الزقررازيق أول  ( 6رقرم ) مرن الجرردول 
مشرررروع فيهرررا يتررروزع علرررى  9670والزقرررازيق ثرررانى )مدينرررة الزقرررازيق( قرررد ترررم تنفيرررذ عررردد 

 تالى : الأنشطة الاقتصادية كال
فرررررى القطررررراع  217فرررررى القطررررراع الخرررردمى ،  1398فررررى القطررررراع التجررررارى ،  5916 -

 فى المهن الحرة. 8فى القطاع الحيوانى و 2093الصناعى ، 
مرن هررذا العررض يت رره أن القطراع التجررارى والقطراع الحيرروانى همرا الأكثررر مررن  

ة صرل مدينرحيث عدد المشروعات أما الأول فهرو طبيعرى حيرث أن الزقرازيق هرى فرى الأ
ح رية فمن الطبيعى أن يسود فيها القطاع التجارى ، أما القطاع الحيروانى فرإن السربب 
الرئيسررى فررى زيررادة المشررروعات  يرره هررى أريرراف مركررز الزقررازيق تكررون قريبررة مررن حيررث 
تصريف المنتجات الحيوانية سواء من ألبان أو من لحوم لما فى ذلك من ارتفاع مستوى 

جرر أمرا فرى الريرف يبراع برر 10ازيق كيلو لبن البقرى يباع برفى الزق المعيشة حيث أن مثلا
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جررررر بالتررررالى فررررإن قرررررب مركررررز الزقررررازيق مررررن الزقررررازيق أول وثررررانى جعررررل زيررررادة كبيرررررة 5
 مشروع. 1990مشروعات القطاع الحيوانى التى وصلت إلى 

خلال  وضه توزيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محافظة الشرقية( ي7) شكل
2013/2014/2015 

 
 صندوق تنمية المشروعات بالشرقية المصدر : الباحث اعتمد على بيانات 

يت رره منهررا التوزيررع النسرربى لأنشررطة الاقتصرراد فررى مراكررز  الشرركل السررابقمررن  
 محافظة الشرقية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

الثررانى يت ره لنرا أن مركرز منيرا القمره يحترل المركرز  7رقرم  لشركلبرالنظر إلرى ا 
يتوزعرررون كالترررالى  6393عرررد مركرررز الزقرررازيق بإجمرررالى مشرررروعات صرررغيرة ومتوسرررطة ب

فررررى النشرررراط  190فررررى النشرررراط الخرررردمى ،  869علررررى فررررى النشرررراط التجررررارى ،  4615
فرى المهرن الحررة الملاحرظ هنرا  ت مشرروعا 10فى النشاط الحيوانى ،    467الصناعى ،  

ل علررى أن الأنشررطة الإنترراج وهررذا يررد  أن النشرراط التجررارى هررو الغالررب علررى المشررروعات 
أقل ربحية وأن نظرة النال تغيرا للوضرع الاقتصرادى لأن الإنتراج يسرتلزم مرواد أوليرة  يره 

 نسبة مخاطر عالية أما التجارى فهى الأقل عرضه للمخاطر.
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أي ا نجد أن مركز فاقول تحتل المركز الثالث بين مراكرز محافظرة   الشكلمن   
للقطرررراع  464للقطرررراع التجررررارى ،  4615ات كالتررررالى المشررررروع الشرررررقية بيترررروزع  فيهررررا

للمهرررن الحررررة يت ررره أي رررالا مررردى سررريطرة  2للحيررروانى ،  76للصرررناعى و 93الخررردمى ، 
مرن أصرل  4615القطاع التجارى من حيث عدد المشروعات حيث سيتحوذ وحرده علرى 

 مشروع. 5250
روع ، مشر 2770 مشرروع أبرزهرا القطراع التجرارى   3232ثم يأتى مركز هيهيا بر 

مشرروع ،  2746مشرروع يأخرذ منهرا القطراع التجرارى وحردة  3220ثم مركز أبو حماد برر
، ثم  2370مشروع سيتحوذ القطاع التجارى على   2936ثم مركز ديرب نجم بإجمالى  

يحتررررل القطرررراع  2881مركررررز أبررررو كبيررررر بإجمررررالى عرررردد مشررررروعات صررررغيرة ومتوسررررطة 
، ثررم مركررز  2649ر يعررد مشررروعات ز كفررر صررق، وحرردة. ثررم مركرر 2478التجررارى فيهررا 

 مشروع. 1844مشروع ثم مركز الحسينية  2469بلبيس 
مشروع أبرزهرا القطراع   157مدينة الصالحية بعدد مشروعات  تأتي  وفى النهاية   

مشرررروع ، وهنررراا ملاحظرررة فرررى هرررذه الممررردة هرررى سررريطرة القطررراع  146التجرررارى وحررردة 
 التجارى على هذه الوحدة.

 – 2016الصووغيرة والمتوسووطة لمراكووز محافظووة الشوورقية ) لمشووروعاتتوزيووع ا -جووو
2017 – 2018.) 
يت ه جملة عردد مشرروعات محافظرة الشررقية عرن المردة (    7رقم )  من الجدول 

مشررررررررررروع يتوزعررررررررررون علررررررررررى الأنشررررررررررطة  54750( هررررررررررى 2018 – 2017 – 2016)
 الاقتصادية كالتالى.
،  1484الصررررناعى ،  5952 مشررررروع ، والقطرررراع الخرررردمى 44626القطرررراع التجررررارى 

 مهن حرة. 369حيوانى ،  2319
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لمحافظة الشرقية  ( يوضح توزيع إعداد المشروعات الصغيرة والمتوسطة 7جدول )
 حسب الأنشطة .2017/2018/ 2016خلال 

 المصدر الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 2018:2016حرة 2018:2016صناعي  2018:2016حيواني 2018:2016خدمى 2018:2016تجارى المركز

 13 76 61 299 3287 ابوحماد

 91 100 62 519 2482 ابوكبير

 4 93 29 238 1503 بلبيس 

ديرب 

 نجم
8428 627 138 286 41 

 20 79 120 298 1989 الحسينيه

 5 37 49 75 1200 الابراهيميه 

 40 146 32 541 4737 فاقوس

 8 33 114 215 2510 ههيا 

كفر  

 صقر
1070 257 142 41 15 

مشتول  

 السوق
101 23 3 6  

نيا  م

 القمح
4622 688 133 171 55 

الزقازيق  

 اول 
1640 280 16 44 18 

اولاد 

 صقر
483 142 172 23 4 

العاشر من  

 رمضان
606 400 17 57 5 

مدينه  

 الصالحيه 
426 43 3 6  

الزقازيق  

 ثان 
1378 265 29 36 4 

  12 34 79 1154 القنايات 

 2 33 15 111 861 القرين

مركز 

 الزقازيق 
6149 852 1150 205 44 

 369 1484 2319 5952 44626 الإجمــالــى
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أن مركررز الزقررازيق والررذى ي ررم مدينررة الزقررازيق أول  7يت رره مررن الجرردول رقررم  
د وثرررررانى )مدينرررررة الزقرررررازيق( هرررررى أول المراكرررررز فرررررى محافظرررررة الشررررررقية مرررررن حيرررررث عرررررد 

 حيث يتوزعون على الأنشطة الاقتصادية كالتالى : المشروعات 
 1160الحيروانى  والقطراع ، 1397مشرروع ، والنشراط الخردمى  9167النشاط التجرارى  

مشرررررروع  12150مشرررررروع بإجمرررررالى  66، ، المهرررررن الحررررررة  245القطررررراع الصرررررناعى و 
فررى المركرررز مركرررز ديرررب نجررم  جرراء.ثم اكبررر نسرربة يسررتحوذ القطرراع التجررارى فيهررا علرررى

،  8428مشرررروع يتوزعرررون كالترررالى القطررراع التجرررارى  9520لثرررانى بجملرررة مشرررروعات ا
، الحررررف  138مشرررروع ، الحيررروانى  286، والقطررراع الصرررناعى  627القطررراع الخررردمى 

 مشروع. 41
  ر يهالمشروعات الصغيرة والمتوسطة لمراكز الش وضه توزيعي 4رقم  شكل

 .2016/2017/2018خلال

 
 على بيانات صندوق تنمية المشروعات بالشرقيةباحث اعتمد المصدر : ال
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يت رررره مررررن الشرررركل السررررابق أن مركررررز منيررررا القمرررره يررررأتى فررررى المركررررز الثالررررث بإجمررررالى 
 يتوزعون على الأنشطة كالتالى : 5669مشروعات 

، والحرررة  133، الحيرروانى  171، الصررناعى  688، الخرردمى  4622النشرراط التجررارى 
 5669مرن أصرل  4622ارى يسرتحوذ وحرده علرى ن قطاع التجر، وهناا ملاحظة أ  55

 مشروع.
مشررروع يتوزعررون علررى النحررو التررالى  5496ثررم يررأتى مركررز فرراقول بإجمررالى مشررروعات 

، المهن الحرة   146والقطاع الصناعى    541، القطاع الخدمى   4737القطاع التجارى  
 32، الحيوانى  .40

القطاع التجارى والخدمى حيث طاعات فيها أبرز الق  3736ثم مركز أبو حماد بإجمالى  
 .3287يستحوذ التجارى على 

مشرررروع أبرزهرررا القطررراع التجرررارى ثرررم مركرررز هيهيرررا  3254ثرررم مركرررز أبرررو كبيرررر بإجمرررالى 
 .2510أبرزها القطاع التجارى  2880بإجمالى مشروعات 

 مشروع. 1989أبرزها التجارى  2506ثم مركز الحسينية بإجمالى مشروعات 
 1366، الإبراهيمية  1297مشروع ثم القنايات  1867كز بلبيس برذلك تأتى مر ثم بعد  

 مشروع. 478ثم تأثر مدينة الصالحية  1085والعاشر من رم ان بر
-2019توزيوووع المشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة لمراكوووز محافظوووة الشووورقية ) -د

2020) 
( 2020 – 2019جملرررة عررردد مشرررروعات محافظرررة الشررررقية فرررى المررردة )بلغرررت  
مشرررروع يتوزعرررون علرررى الأنشرررطة الاقتصرررادية ، حيرررث يسرررتحوذ القطررراع  25773وهرررى 

والقطراع الصرناعى  1663، الحيروانى  4827والقطراع الخردمى   17961التجارى على  
 مشروع. 318، وقطاع المهن الحرة  1004
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لمراكز الشرقية خلال وضه توزيع إعداد المشروعات الصغيرة والمتوسطة ( ت8جدول )
 شطةحسب الأن2019/2020

 المركز
جاري  ت

19 /20 
 20/ 19صناعي  20/ 19حيواني  20/ 19خدمي

حرة  

19 /20 

 19 34 18 202 1080 ابوحماد 

 29 61 132 548 1268 ابوكبير 

 7 85 12 269 767 بلبيس 

 28 113 77 476 3318 ديرب نجم 

 18 110 331 389 1576 الحسينيه 

  20 24 61 432 الابراهيميه 

 56 152 27 373 2614 فاقوس 

 8 24 15 116 689 ههيا 

 33 30 94 299 640 كفر صقر 

 1 8 3 26 48 مشتول السوق 

 65 135 133 504 1817 منيا القمح

 4 16 4 164 366 الزقازيق اول 

 7 28 152 152 488 اولاد صقر 

العاشر من  

 رمضان 
490 442 20 30 11 

 1 4 2 22 155 مدينه الصالحيه 

 6 30 9 173 390 الزقازيق ثان 

  13 5 35 283 القنايات

  10 4 34 121 القرين

 25 101 601 542 1419 مركز الزقازيق 

 318 1004 1663 4827 17961 الإجمــالــى

 والمتوسطة  المصدر : الباحث اعتمد على بيانات صندوق تنمية المشروعات الصغيرة

عررات مررن حيررث يت رره مررن الجرردول السررابق أن القطرراع التجررارى هررو أول القطا 
بنسرربة  25733مررن أصررل  17961الإقبررال فررى محافظررة الشرررقية حيررث يسررتحوذ علررى 
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من جملة المشروعات وهذه نسبة كبيررة ولعرل ثقافرة النشراط التجرارى حيرث أن هرذا   70%
النشرراط هررو أقررل الأنشررطة عرضررة للخسررارة وهررو نشرراط بسرريط وغيررر مركررب بالتررالى فررإن 

 أخر.نسبة المخاطرة  يه أقل من أى نشاط 
مركز ديرب نجم هو الأعلى فى نسبة الاستحواذ فرى محافظرة الشررقية فرى ويعد   

 17961مشرررروع مرررن أصرررل  3318المشرررروعات التجاريرررة حيرررث يسرررتحوذ وحرررده علرررى 
مشروع ، ثم يأتى مركرز فراقول فرى المركرز الثرانى مرن حيرث عردد المشرروعات التجاريرة 

الزقرازيق والرذى ي رم  م يرأتى مركرزمشروع ، ثر 2614المنفذة فى محافظة الشرقية بعدد 
 2160الزقازيق أول الزقازيق ثانى )مدينة الزقازيق( فى المركرز الثالرث بعردد مشرروعات 

مشروع فى القطاع التجارى وحده ، ثم بعرد ذلرك يرأتى مركرز الحسرينية فرى المركرز الرابرع 
 مشروع. 1576بإجمالى مشروعات تجارية 
 48ى مركرررز مشرررتول السررروق يعرررد النهايرررة يرررأتمشرررروع فرررى  1268ثرررم مركرررز أبرررو كبيرررر برررر

 مشروع تجارى وهو أقل مراكز محافظة الشرقية من حيث عدد المشروعات التجارية.
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راكز الشرقية خلال  مل توضه توزيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة 5رقم شكل 
 حسب الانشطة 2019/2020

 
 بالشرقية  صندوق تنمبة المشروعاتبيانات المصدر : الباحث اعتمد على 

من توزيع على الخريطة يت ه أن القطاع الخدمى يأتى فى المركرز الثرانى مرن  
حيث الاستحواذ على عدد المشروعات الصرغيرة فرى الشررقية حيرث يصرل العردد فرى هرذه 

مشرروع ، ويرأتى مركرز فرى أكبرر نسربة اسرتحواذ علرى المشرروعات فرى   4827المدة إلرى  
القطراع ، ثرم يرأتى مركرز أبرو كبيرر شرروعات هرذا مشروع من جملرة م 879هذا القطاع بر

 مشروع. 389مشروع ، ثم الحسينية بر 476مشروع ثم مركز ديرب نجم بر 548بر
يررأتى القطرراع الحيرروانى مررن حيررث عرردد المشررروعات فررى هررذه الفترررة حيررث يصررل  -

 مشروع. 1663عدد المشروعات فى القطاع الحيوانى إلى 
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 610نة الزقازيق فى المقدمة بإجمرالى وثانى )مدي  يأتى مركز الزقازيق والزقازيق أول  -
مشروع ولعل السبب فرى تركيرز النشراط الحيروانى فرى مركرز الزقرازيق والمقصرود هنرا 
بمركز الزقازيق لبت الزقازيق أول وثانى وهى المرتبة المقصرود بمركرز الزقرازيق هرو 

تمركرررز هنررراا القررررى والوحررردات المحليرررة المجررراورة للمدينرررة ولعرررل النشررراط الحيررروانى م
لسرهولة تسررويق المنتجرات الحيوانيررة سرواء ألبرران أو لحروم ، ثررم يرأتى مركررز الحسررينية 
المركررز الثررانى مررن النشرراط الحيرروانى لمحافظررة الشرررقية مررن حيررث عرردد المشررروعات 

مشررروع ولعررل هررذا يرجررع إلررى أن مركررز الحسررينية  331حيررث وصررل العرردد  يرره إلررى 
الحجرررر ومركررز منشرررأة أبرررو   رررم مركرررز صررانمررن المراكرررز الري يررة فرررى المحافظررة وي

 عامر.
مشرررروع يرررأتى  1004يرررأتى القطررراع الصرررناعى فرررى المركرررز الرابرررع بعررردد مشرررروعات   -

 152فررراقول منهرررا فرررى المقدمرررة مرررن حيرررث عررردد المشرررروعات الصرررنالية بإجمرررالى 
 مشروع. 135مشروع ، ثم منيا القمه بإجمالى  147مشروع صناعى ثم الزقازيق بر

مشررروع وهررو أقررل القطاعررات 318المهررن الحرررة بإجمررالى تى مشررروعات فررى النهايررة تررأ  -
علررى مرردة الدراسررة كلهرررا وتعتبررر فرراقول هررى أول مراكرررز المحافظررة مررن حيررث عررردد 

مشررروع ثررم الزقررازيق  65مشررروع ، منيررا القمرره بررر 56المشررروعات فررى هررذا القطرراع بررر
 مشروع. 35

 رابعاً : المشكلات التى تواجه المشروعات الصغيرة : 
 ل : شكلة التمويم -1

مشكلة التمويل من أبرز المشكلات التى تواجه المشروعات الصغيرة فرى مصرر ، حيرث 
تصرررنف البنررروا هرررذا النررروع مرررن المشرررروعات مرتفعرررة المخررراطر وخاصرررة أن معظرررم هرررذه 

 .(1)المشروعات لا تمتلك سجلات ضريبية أو أوراق رسمية 
 

1- Jose A. Pedrosa-Garcia, OP. cit P.15   



 رأفت عثمان سلامة تمراز . د            أثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة على النشاط الاقتصادي    
 

- 479 - 
 

مع البنروا فى التعامل من المشروعات الصغيرة والمتوسطة لديها مشاكل   66% -
تتمثرررل فرررى الفوائرررد والعمرررولات والمصررراريف ، بالإضرررافة إلرررى ال رررمانات وطرررول 

 .(1)الإجراءات 
 مشكلة التسويق : -2

إن صرررعوبة التسرررويق الرررداخلى تكمرررل فرررى صرررغر حجرررم السررروق ، أو عررردم وجرررود  
ن السوق أصرلالا ، أمرا  التسرويق الخرارجى فإنره برلا شرك صرعب للغايرة ويتطلرب الكثيرر مر

والمهررررارات والمعلومررررات حررررول أذواق المسررررتهلكين ومسررررتوى الجررررودة والنوليررررة  الإمكانررررات 
المطلوبررة للتصرردير ، إلررى جانررب ترردنى المسررتوى التكنولرروجى للعديررد مررن المنتجررات لرردى 
المشروعات الصغيرة ، ي اف إلى ذلك عدم القدرة على المنافسرة مرع المسرتورد والمنرتج 

 . (2)المحلى للمشروعات الكبرى 
 جود تعريف محدد وواضح : عدم و  -3

لأجهرزة الحكوميرة، الأمر الذى سبب العديد مرن المشراكل الإداريرة والماليرة لردى ا 
ا وبرين الصرناعات الأخررى الحر يرة والمتوسرطة كمرا تشركل عقبرة أمرام نهيويؤدى الخلط ب

 .(3)تنمية الصناعات الصغيرة أي الا 
 مشكلات إجرائية :  -4
 لقرارات )الروتين( مما أدى إلى خلق كم هائل من الإجراءات.واللوائه واتعدد القوانين    -
تعاقرررب صررردور القررروانين والمنشرررورات المنظمرررة لعمليرررة الاسرررتيراد وعررردم اسرررتمرارها ممرررا  -

 ينتج عنها عدم القدرة على تحقيق الغرض المطلوب.
 تعدد وتعقيد فته الاعتماد ، وعدم توافر النقد الأجنبى. -

 

 اتحاد المصارف العربية.  -2
2- The Euro-mediterraneam – net work for Ecomomic stule. OP. cit P.28.    

 يرة فى الاقتصاد المصرى. إبراهيم ، دور الصناعات الصغ  -2
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 الجمركية على مستلزمات الإنتاج والإدارة. مة التعريفةارتفاع قي -
 مشكلات فى الموارد : -5
الافتقار إلى الأساليب العلمية فى الإدارة حيث تسود الإدارة العائلية فى هذا النوع من   -

 المشروعات.
عدم توافر الكفاءات الإدارية لدى أصحاب المشروعات الصرغيرة ممرا يرؤدى إلرى عردم   -

 دم وجود خطة لتحديد الإنتاج.كامل بسبب عالتشغيل ال
 عدم قدرة مشروعات الصناعات الصغيرة على تحمل ألباء مستشارين وخبراء. -
 نقص العمالة الماهرة. -
 ضعف الكفاءة الفنية لأصحاب المشروعات الصغيرة. -
 هجرة العمالة من الصناعات الصغيرة سواء داخلى أو خارجى. -
 كومى أو مشروع قطاع الأعمال.القطاع الح تمسك العمال بالعمل فى -
 ارتفاع أسعار الخامات المحلية أو المستوردة. -
 .(1)عدم وجود أجهزة متخصصة تتولى القيام بالاستيراد لصاله المشروعات الصغيرة -
عرررردم كفايررررة الحصررررص المخصصررررة للصررررناعات الصررررغيرة حيررررث تواجرررره الصررررناعات  -

 يرة.الصغيرة صعوبات لصاله الصناعات الكب
 القدرة على التوسع فى استخدام الآلات الحديثة.عدم  -
 .(2)عدم قدرة الصناعات الصغيرة على اختيار مستوى تكنولوجى عالى  -
 مشكلات الإنتاج : -6

تعرررانى المشرررروعات الصرررغيرة مررررن انخفررراض الإنتاجيرررة والررررذى يرجرررع إلرررى عرررردة  
 أسباب.

 

  .2015-2009واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر  –الجهاز المركزى للإحصاء  -3
  .302،  31مرجع سابق ص -2
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 الافتقار إلى أساسيات التصحيه. -
الصررررغيرة بالسرررروق ممررررا يررررؤدى إلررررى صرررررعوبة  ج المشررررروعات عرررردم ارتبرررراط إنتررررا -

 التسويق.
 يرررراب الجررررودة بالتررررالى ظهررررور عيرررروب فررررى المنررررتج بالتررررالى تقررررل فرصررررتها فررررى  -

 المنافسة.
عرردم قرردرة المشررروعات الصررغيرة علررى اختيررار التكنولوجيررا المناسرربة حيررث تعتمررد  -

 على أساليب قديمة مما يؤدى إلى خفا معدلات الإنتاج.
 نتج المشروعات الصغيرة حسب الحاجة.عاطلة حيث توجود طاقة  -

 مشكلات البنية التحتية :  -7
حيرررث عررردم تررروافر الأراضرررى المناسررربة فرررى الأمررراكن المناسررربة ، وصرررعوبة تررروفير  

 المرافق الأساسية مثل المياه والكهرباء والصرف والغاز والمواصلات. 
ل والعاملين لإنتاج للعمعدم وجود المراق بصورة سلمية تعمل على تقليل كفاءة ا 

 .(1)حيث أن التركيز بشكل عشوائى يؤدى إلى مزيد من التلوث وال وضاء. 
 مشكلة الضرائب :  -8

 نظام التأمينات وال رائب فى مصر غير محفز. 
 ارتفاع سعر ال ريبة. -
 قصور الإدارة فى تحصيل ال رائب مما يؤدى إلى تراكمها. -
 .(2)ة ت الاجتماليارتفاع أسعار الاشتراا فى التأمينا -

 الدعم الفنى : -9
 

الأ  -1 المطلب  عبد  م  –رج  سحسين  فى  الصغيرة  المشروعات  الاهرام    –صر  مستقبل  كتاب 
 2006 - 229العدد  –الاقتصادى 

 المرجع السابق   -2
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نقررررص الرررردعم الفنررررى والترررردريب التكنولرررروجى وانخفرررراض جررررودة المنتجررررات حيررررث  
تنخفا القدرة التنافسية لقطاع المشروعات الصغيرة ، من نقص المعلومات وعدم توافر 

 مواصفات حديثة عن المنتج.
 الإجراءات الحكومية :  -10

حكوميررررة وارتفرررراع تكلفررررة إنجازهررررا ، لإجررررراءات الالررررروتين والبيروقراطيررررة وتعقررررد ا 
بالإضرررررافة إلرررررى تعررررردد الجهرررررات الترررررى يتعامرررررل معهرررررا أصرررررحاب المشرررررروعات الصرررررغيرة 
والمتوسرررطة ، بالإضررررافة إلرررى تعرررردد جهرررات الإشررررراف علرررى المشررررروعات الصرررغيرة مثررررل 

رة وزا –وزارة التنميرررة المحليرررة  –وزارة الماليرررة  –وزارة التجرررارة  -الصرررندوق الاجتمررراعى 
 .(1)لاجتمالية الشئون ا

 الشرقية :محافظة خامساً : مستقبل المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى 
 تمهيد 
تقررروم المشرررروعات الصرررغيرة بررردور رئيسرررى فرررى تررروفير فررررص العمرررل إلرررى جانرررب  
بنصرريب كبيررر فررى إجمررالى القيمررة الم ررافة وقيامهررا بترروفير السررلع والخرردمات  امسرراهمته

يررررردة لتعزيرررررز التمترررررع برررررالحقوق الاقتصرررررادية برررررر وسررررريلة مفبأسرررررعار منخف رررررة وهرررررى تعت
والاجتماليررة كمررا أنهررا قررادرة علررى ترردليم التجديررد والابتكررار وإجررراء التجررارب لتكررون لبنررة 

 للمشروعات الكبيرة 
 تطور التعامل مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة :  -
 فرررض الوبرراء مررع دخررول كورنررا أصرربه اسررتخدام التحررول الرقمررى ضرررورة ملحررة بعرردما -

علرى العررالم أصربه التعامررل مرن خررلال الانترنرت وسرريلة تمنرة لررذا حرصرت الحكومررة علررى 
بنراء مصررر الرقميررة مررن خررلال تحررديث وإنشرراء أنظمررة التكنولوجيررا وتطرروير البنيررة التحتيررة 

 
1  -ww/Findevgateway.org/ar/2006       
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للخرردمات حتررى يمكررن التحررول الرقمررى مررن أجررل مسررتقبل أف ررل وتسررير الحصررول علررى 
 الخدمات مميكنة.

أزمررة فيرررول كورنررا أظهرررت الأهميررة الكبيرررة للتكنولوجيررا  التجررارة أن وأكررد وزيررر 
وتطبيقاتهررا فررى نمررو الاقتصرراد العررالمى والتوسررع فررى اسررتخدام التسررويق الالكترونررى والبيررع 

 من خلال المواقع الإلكترونية.
حيرررث أن ذلرررك يسررراعد المرررواطنين فرررى الحصرررول علرررى الخررردمات المختلفرررة دون  

هو ما يساعد فى معدلات النمو الاقتصرادى وكرذلك مكان لأخر و الحاجة إلى التنقل من 
 التيسير على المواطنين من خلال تلقيهم الخدمة دون التعرض للخطر.

وتسررررتهدف مبررررادرة مسررررتقبل رقمررررى إلررررى مسرررراعدة وتمكررررين الشررررركات المتوسررررطة  
والصرغيرة فرى مصررر والأمرم وفرى محافظررة الشررقية برالأخص مررن مواكبرة التحرول الرقمررى 

تجات الشركات عن طريق الإنترنت والتطبيقات التكنولوجية الحديثة ، ر خدمات ومنونش
وأشار الوزير أن جهاز تنمية المشروعات الصغيرة أدرا أهمية التحول الرقمى وذلك من 
 خلال تمويل ودعم فنى للمشروعات الصغيرة يمكنها من استخدام التطبيقات الحديثة.

ى تحسررين بيئررة ومنرراع الاسررتثمار فررى د المصرررى إلررويهرردف التحررول الرقمررى للاقتصررا -
مصررر حيررث أن تحقيررق النمررو يعتمررد علررى تطبيررق الرقميررة ممررا يترريه تشررجيع المعرراملات 

 الرقمية.
يوجد ارتباط وثيق بين التحول الرقمى والشمول العمالى الرذى يمكرن مرن تروفير العديرد   -

يرة ومتناهيرة توسرطة والصرغمن الخدمات المالية وغير الماليرة فرى مجرال المشرروعات الم
الصغر الأسرر الرذى يسرهم فرى خلرق اقتصراد أكثرر نشراط ويسررع فرى نمرو النراتج المحلرى 

 إلى جانب دمج الاقتصاد غير الرسمى.
وقام صندوق دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بدوره فى دعم المشروعات وتقديم  -

 الخدمات التكنولوجية وخدمات نظم المعلومات.
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إنشررراء فرصررة لكرررل المشررروعات للمسررراعدة فررى جميرررع مراحلهرررا  الحكومرررة علررىوتعمررل  -
 لتعرض منتجاتها للحصول على كل ما تحتاجه من مواد وتلات وخدمات. 
 كما تقدم المنصة مواد تعليمية حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة :

ته ولعرررل الهررردف فرررى إنشررراء منصرررة إلكترونيرررة هرررى تنميرررة الطلرررب المحلرررى والررردولى وفررر -
 للتصدير والاستيراد. فرص أكبر

كمررا تررم التخطرريط لإنشرراء وحرردات الشررباا الواحررد التابعررة للجهررات بكافررة المحافظررات ،  -
حيث تعمل على تطوير الخدمات واستصدار التراخيص واستخراج المستندات ال رورية 

 .  (1)لبدء المشروع 
 رؤية مستقبلية للمشروعات الصغيرة : 

أن تعالج مشكلة البطالة التى أخرذت منحنرى لى الحكومة لن يكون من السهل ع 
خصوصررا بررين الشررباب ، بأسرراليب تقليديررة وذلررك يرجررع  –تصرراعديا فررى الأونررة الأخيرررة 

 لسببين الأول :
( أن فرصة العمل الواحدة تحتاج إلى استثمارات كبيرة غير موجودة وليس من السهل 1)

 الحصول عليها فى ظل الوضع الراهن. 
مرا يحتاجره المسرتثمر كثيررالا ومرا يعرود علرى اقتصرادنا برالنفع حيرث أن انى يررتبط ب( الث2)

مصرررر فرررى أعرررين المسرررتثمرين لبرررارة عرررن سررروق كبيرررر بينمرررا تحتررراج مصرررر أن تخاطرررب 
 الأسواق الدولية لزيادة النقد الأجنبى.

 هناك مجموعة من الأهداف :
 صدير.زيادة الت -  تحقيق تنمية إقليمية. - خلق فرص عمل جديدة. -

 عدة محاور تقوم عليها منظومة تشجيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة. وهناا

 
1- www/albwabhn 8ws.com.    
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وهو رعاية وإرشاد أصرحاب الأفكرار الخاصرة بالمشراريع الصرغيرة وتشرمل هرذه   -الأول :
 الدعاية مجالات عديدة.

حيرررث لابرررد أن يكرررون هنررراا جهررراز خاصرررة لافكرررار الخاصرررة بالشرررباب يررردعمها  
التصراريه ويعاونره علررى اختيرار الموقرع ودراسررات الحصررول علرى ويروفر لهرا المعلومرات و 

 الجدوى وتقديم الخدمات المحاسبية والاستثمارات الهندسية والفنية.
يتعلررق بتحفيررز أصررحاب المشررروعات وهنررا يررأتى دور الدولررة ، حيررث لابررد أن  -الثووانى :

سربقة مرن توفر الدولة حافز مادى وحوافز تصديرية طبقالا لمجموعرة معرايير معردة وم
 .(1) قبل
يررررتبط بالجوانرررب التنظيميرررة والإداريرررة حيرررث أن تنظررريم المؤسسرررات الصرررغرى  -الثالوووث :

والمتوسررطة يسررتلزم توسرريع الدولررة فررى إنشرراء الحاضررنات الصررنالية العاديررة والمميررزة 
تستوعب المشروعات المطلوبة فرى المحافظرات والمردن الترى تتصرف بارتفراع معردل 

يررة ، وذلررك يعمررل علررى خفررا تكلفررة المشررروع رقعررة الزرالالبطالررة ، وذلررك خررارج ال
لعدم الحاجرة للحصرول علرى أرض وعردم الحصرول علرى ترراخيص للبنراء وغيرره مرن 

 التراخيص.
يتعلررررق بالجوانررررب التمويليررررة وكلنررررا يعلررررم تعرررردد خطرررروط التمويررررل سررررواء لرررردى   -الرابووووع :

 الصندوق الاجتماعى أو البنوا.
ذاته لكن المشكلة تكمن فى ارتفاع مويل فى حد ولعل المشكلة هنا ليست فى الت 

سرررعر الفائررردة والثرررانى هرررى مشررركلة ال رررمانات العينيرررة والمشررركلة الثانيرررة هرررى عررردم وجرررود 
 ضمانات أصلا.

لررذلك لابررد أن يكررون هنرراا شررريكات تكررون خامنررة بالنسرربة للمشررروعات الصررغيرة  
 .(1)مل وتتحمل المخاطر وتعمل على إتاحة الفرص للشباب العاطل عن الع

 

 128-124صمحافظ البنك المركزى الأسبق ،  –د/محمود أبو العينين -2
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 ساً : دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التنمية الاقتصادية : ساد
من خرلال تشرجيع  1991بدأت تجربة المشروعات الصغيرة فى مصر منذ عام  

 45منهرا  1998ألرف مشرروع حترى عرام  86المشروعات الصغيرة ، والذى مول حوالى 
 .(2)لية ألف مشروع فى إطار مشروع الأسر المنتجة والأعمال المنز 

م شهدت المشروعات المتوسطة والصغيرة نمو كبير فى مصرر عامرة والشررقية ث 
خاصة وتهدف هذه المشاركة إلى تعزيز الاقتصاد المصرى ودعرم المشرروعات الصرغيرة 

 والمتوسطة ومن هنا يمكن عرض دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر.
 .(3)فى مصر  ناتج المحلىمساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى ال -
ووفقا لإحصائية صادرة عن البنرك المركرزى المصررى فرإن الصرناعات التحويليرة  -

 منها. %51تتجه إليها النسبة الأكبر من المشروعات الصغيرة بواقع 
وبرراقى الشررركات  %40ويليهررا الشررركات العاملررة فررى مجررال تجررارة الجملررة والتجزئررة بنسرربة 

 .(4)ياحة والتشييد والبناء والصحة والزراعة لى قطاع السالصغيرة والمتوسطة موزعة ع
وتترروزع مسرراهمة المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة حسررب الأنشررطة الاقتصررادية  

 فى الاقتصاد الكلى كما يلى :
مررررن إجمررررالى حجررررم  %87تمثررررل المشررررروعات الصررررغيرة نحررررو  القطوووواص الصوووووناعى : -

ا تسررهم المشررروعات متوسررطة ، كمررللمشررروعات ال %11المشررروعات الصررنالية مقارنررة بررر

 

 مرجع سابق، محافظ البنك المركزى الأسبق  –د/محمود أبو العينين -1
 .  2017المشروعات لصغيرة وأثرها فى التنمية الاقتصادية  –عاصم عبد النبى  -2
عمر    -3 حسن  العدد    –أحمد  المصرى  الاقتصاد  فى  الصغيرة  المشروعات  -6403دور 
8/11/2019 . 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  –البنك المركزى المصرى  -4
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من قيمة الإنتاج الصناعى ، والمنشدت المتوسرطة بنحرو  %13الصنالية الصغيرة بنحو  
 .(1) %41والمشروعات الكبيرة بنحو  46%

وتتركرررز المشرررروعات الصرررغيرة ومتناهيرررة الصرررغر فرررى الصرررناعات التحويليرررة ، حيرررث يرررتم 
 إنتاج سلع أخرى. ة تستخدم فىتحويل المواد الخام إلى منتجات نهائية أو وسيط

مررررن  %46.7تمثررررل المشررررروعات الصررررغيرة ومتناهيررررة الصررررغر  -القطوووواص التجووووارى : -
إجمرررررالى المؤسسرررررات التجاريرررررة ، وتشرررررمل المحرررررلات التجاريرررررة بشررررركل كبيرررررر ، ومكاترررررب 

 الوسطاء التجاريين وغيرها من الأنشطة التجارية.         
الشررررركات الصررررغيرة  الخرررردمات هررررى مررررن إجمررررالى مؤسسررررات  %40قطرررراع الخرررردمات :  -

ومتناهية الصغر ، ويشمل قطاع الخدمات هنا هى المطاعم والمقاهى ومراكز الإصلاح 
 المتخصصة )المحامون(.

 أما فيما يتعلق بمساهمة تلك المشروعات فى الناتج المحلى الإجمالى :
 تصدير المشروعات الصغيرة :  -

حيرررررة التصررررردير ضرررررعيف مرررررن نا يعتبرررررر أداء المؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة 
مرن  %6لاسواق الخارجية حيث لا تتجاوز نسبة المشرروعات الترى تعمرل للتصردير عرن 

إجمررالى المشررروعات بينمررا تقرروم المشررروعات الأخرررى بتلبيررة متطلبررات السرروق المصرررى 
 56و %60فقررط ، وبالمقارنررة برربعا الرردول الأخرررى تصررل هررذه النسرربة فررى الصررين إلررى 

فى كوريا الجنوبية وهذا يؤكد الفرص الواعدة  %43ج ،  فى هونج كون  %70فى تايوان ،  
 .(2)للمشروعات الصغيرة فى مصر

 عدد العاملين بالمشروعات الصغيرة :  -
تلعرررب المشرررروعات الصرررغيرة دور كبيرررر فرررى توظيرررف عررردد مرررن العررراطلين حيرررث 

 فرى %99من إجمالى العمالة فى القطاع الخاص وحصرة تصرل إلرى   %75تساهم بنحو  
 

 ماد الاقتصاد المصرى.المشروعات الصغيرة ع –اتحاد المصارف العربية  -5

عمر      -3 حسن  الاقت  –أحمد  فى  الصغيرة  المشروعات  العدد  دور   ، المصرى    –  6403صاد 
2019.  
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من إجمالى العمالة فى مصر من خرلال موجرود  %58ات غير الزرالية ، بعا القطاع
 .(1)بالقطاع غير الرسمى فى شكل مشروعات صغيرة ومتوسطة 

 أما بالنسبة إلى فوائد المشروعات الصغيرة فتتلخص  يما يلى :  -
 زيادة الدخول والحد من الفقر. -
 تنويع الإنتاج وتوزيعه الجغرافى فى مصر كلها. -
المشررررررروعات الكبيرررررررة مررررررن خررررررلال ترررررررابط الأعمررررررال الاقتصررررررادية  التكامررررررل مررررررع -

 والصناعات المغذية.
 .(2)توليد قيمة م افة وزيادة الدخل القومى  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 The Earo – Mediterranean  –net work for Economic studies 2017 P.25. 

عمر    -2 حسن  ،    –أحمد  المصرى  الاقتصاد  فى  الصغيرة  المشروعات  نوفمبر   –  6403دور 
2019 . 
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The impact of small and medium enterprises on 

economic activity in Sharkia Governorate :Study in 

Economic Geography 

This study revolves around small and medium enterprises in 

Sharkia Governorate, where the study begins with the introduction 

of small and medium projects and the definition of their 

importance and objectives for Sharkia Governorate , then the 

study deals with the concept of small and medium enterprises, 

their characteristics and classification according to the 

classification of the United Nations in differentiating between 

small, medium and micro enterprises, then the study deals with the 

development in terms of the value disbursed to enterprises through 

economic activities during the study period 2010-2020 in Sharkia 

Governorate, where the study period, which is ten years, was 

divided into 4 periods so that the development and value disbursed 

to small and medium enterprises can be monitored, Then the study 

was dealt to the distribution of the number of small enterprises to 

different economic activities, namely commercial, service, 

industrial, animal and liberal professions, then the study dealt with 

the problems facing small and medium enterprises in terms of 

financing, marketing, government policies, materials, and others, 

Then the study dealt with the future of small and medium 

enterprises in Sharkia Governorate, the digital transformation in 

enterprises and the transition towards electronic marketing, and 

then the role of small enterprises in development in Egypt. The 

study ended with presenting the results, and recommendations, 

then references, and then the extract 
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