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Abstract

The aim of the research is to monitor the obstacles to developing the
organizational climate in public secondary schools in the State of Kuwait and ways
to confront them. Obstacles to developing the organizational climate in public
secondary education schools in the State of Kuwait, including: prompting the
leaders of general secondary schools to constantly search for the best local and
international educational quality standards and indicators and try to apply them in
their educational and scientific programs and activities, for the principal to
exchange visions and feedback with employees constantly, In proportion to the
needs and values of the school, establishing an accounting system, in which the
educational administration holds the school accountable for the decisions taken and
the extent of seriousness in their application and implementation. Obtaining it from
this environment, whether material or human, on the other hand, gives the school
administration the authority and freedom to implement legislation relating to the

organization of work within the school as it sees fit.

ry



3

Reude
e 2l JUaY 5 de jluaal) slal el ey U Al 8 adail) Gl Gae Le aal
LS (alsall (3lalie ppen (& dapanly alaill i o Lgaa ya g A1l ) il ey Las caaledl
s (b Db lagind 5 Lpaleill Clesdd (& oS 58 58 Giad ) Al an oSy
Ll 5 o sanll aleil o crseal g ¢ S paill Ci¥rna (355 ¥ ama plal) ailal (sl e
L el e ) olaadl B L o gty el a0 Al pn 8 Lpale
(AA Y v E cdaal) Aaliag alie K e
L 8l e i sane 4o i 38 Apalail lendd) 8 oS pu il of Cag ray
Gl (5 ATy ¢ andeil) Uil 8 A sl ol sally (3l A Al COISEL 5 a1
Sl st s gl e Lad Cuend LSy o b oS sl )8 (e OISRl 5 Ll
(TIEYO Y e Ay ) ) tleie oS adine ol Gl
A pall Jsall ae (s ladll Lol aan 5oy ) e 5 Lol 5 Ll S0 50 phala —
oA gall s ) Al e Gl 5 A
calaill ol 5 aelima s Cilaal s Aduls 8 (5 )i S Cisan -
pranil oy SI ailall 5l )5 i a0 Lay ¢ g ludiall 5 L jeal) saill -
A5l Al Jlae 8 LeuiSs
Aol e My I 1S cluadetl) cilasall st s 55 el (e il 1A
N e b SN 5 U] 0 (San 55 ol (33 (pay cmaalall el A
Uty e A LS A gl 3 e il e ) i) 5 5hs Lo 130 51
el 3y i palel) ISR 8 gpend ) 5l 5 sy Cingd ¢S 5L
saa sl i skl 138 eal 23355 cisalal ol S 5 ) ety AR
s e W0 ) Gl ) A sl 5 sV @b ) el Jlae 3 Aaallal) duilial
Agaetl) A sall alell ¢12Y) Ly kil el 5Ll
A S il g oY) s il Apaal ) HUa) gl aih Gllaial 13 G
lleadl aan o Jliely @lldg o jualic aal aal cadaml) Sl aey o35 cJalil) gl
i 13 gl 4 xa Jelimy apanl) Sl 5l Aol 8 s 3 Al g 4 aY)

Y¢



g s a3 A Wl A el adanl Ll Glaa¥) o (Y YY) el
Ledlac ane 54 dals 4 elaial 32 o g Aadiiall (€ (DA (o Biay daliia (gl el ol
el Calise 8 il 5 elilinlly Lgilaid

e JS8 ) Gl laniiall lai 6 Laga |53 525 oaslatll Fliadl (IS 13
el Jrd im0 Al dladl o sl adedll (s o b lalal) Say ) o
s Ao At Al ) 3 ey padail Al 8 dege BlSa Jlal) g 5
55 mm Gk o) e cah Bialall kil US) e )5S 4l Biiat s psinal) das )
ia yaupall (Y1 5 s palall Baias e 58 aled Aalaie Aalal) ) Ayl ras
535) oSl ot B A el pm o lgam i 3 il aill A gal s L
L 3l Aagall Gailadl (e Alany Als pall s3a aatip (40 Y0V E cadeill A i
Cln palall 38 Ay 5y A sale gl s o Lgfan o elel L el e
YV o alu 1) 5 AT den o Lgna Joliiip Aaalil Hallad lyandl e 5y den o
()8

Gl Y Bian 10 Ol gl S ansS o adanl Flal daaal e pe ) e
At gy alall (o sl adal (e ey Sl agdaml) L) w8l ) il A V)
¢ ol o3 d et Flie sy e a3 (A il e 33l g s il (oS
Lt Conin a4y o) o) i el (Y1 F) il 4 50 Lede s
SR (a et S ) A SIS) D ) 5 Al a5 3 ADE L
iy edand ol e (g8 el Lol At 5 ¢ cppalaall fgall o)1 st ads el o)
A saderl) F gl Jals RN Lol 5 300 Al pusly ¢l Ba3) 3 A8 )
Jaall 3laa dac) 8l Maal e Al lgalanl ff Jaall saaakd) LU nsat s
Jals 5 1815 calelall o, 8 el a5 el e3n Jie e e B o5 Y
sl

G sa ) skl o e B 5 cla e s B saal b Zgal sal Aglaa A
Al U G ) ety sl aal B aeill skt IS5 ¢ 55 g lunn sk s
sl sy AUaill e <l o ohan W e 8 32l ) el s dyg gl Al gkl

Yye



i laall ol Al W ed 4 el ki Hlaa) Gl agleill o o ~Sla)
Afaal) By )oY Jalad Cada g s g e st s Y1 ((FI0 Y Y () el
Jaa o Jala ) el b ey el paad) 581 e glaiy cpmend Jal e w138 Gilaa)
il 5 Lgiilla g5 5 oY) foobie oo Aleli g ALIS Ala ity o3 ¢ Al ) 5 yaY)
&5 ey Ausas pall Aliiaall (550 g V) oa Le Ayatd) ) 5 oYU (gl 5 il gal)
13y gty s Lot B sl ity el gaal o Lgile yaaty Ll
Lgansiiy Lginnl pag 2l ca ) e 5 55 ol dagd 5 N1 ) il 3Ad Caags
i e el a oS Ay el Gl 5,88 el agle 5 G (TY 9990 aall)
AV @ glaal
¢ alall gl el o e 8 ksl Fliall amladdl UY) L ()
& S adeil (s a8 Sl el Flall gl ¢y Jsad A il e (Y
¢ Sl Al alal
o Al I adanl) Sl ek g0 Jsad il il geall Aga sl Jad) 5od L (7
¢yl Al alall (o B addadll e
WESTERYY
I ) il grall dgal sal Jand) 0 (I deasil Aglae () sl sl i
c oI A gy alall (g 8B adatl g ae (& lall et FLall gl (50
Cond) Al
(A Bl B el dad) dan] (i
dalu ) o A iad sl 8l e 4 Cum o ot Flia) s 5 e s ge Dyl -
e ¢ gl Y a5 cld Jall e el zling 5 ¢y 5 )
ladina) atiaa e 2 Fie Alaialy iy 530 Al (g ) adadl) duaa -
il 53 a s ) Yl daca ) o el el s Ba e i)y Rasi
ot A Ll e 8 Al Lol m el Ll iy ) <Olalial S,
BENA

ra



Gl 8l g alall adatll s jlae (5 e agie s Cinl) 138 A (e Cpadinsal) g Uad & Ludl —
a5 saY) el ade
Jisall 18 3 il e paliion Lo JS 450 Al A5Sal o) Y Alglae Sl 138 2ay—

.‘1.5‘5:\;.“‘5 e@.AS\
Qilalg ) s

ay iaily  Jlal) i) Gyl dieeDlal |l dea gl mgiall plasinl
Al (5 5 AL e adea s 5t (e Ao (oY) Antie ALl aranad 3 cindl Cilaa
o Al capatil) Flial ki G5 Jad A Clisead) o il G oy SI Al sy
Agtign) se Jans s eCuy oS0 Al alal) (5 ) aeill )2
Al O ety
i J—anll A_dlall g el FUW () 5ix :(Ladyong,2014) gbigsad 4ad 0 =)
ABLL B g eiad) BB lA G lte B Al Al 0 palaal)
@Al Jeall dnilal) e g ) eglaiill Ll Jul ge Camy ) A jal) 038 cian
A ladlaa 83 L tda G aa (£) 8 Cpalnall e Al ol adine (5S35 A8y ¢ ppalaal)
il Al et N caleae (VYA) e Al il y DU 8 5 ) sl
Hlgaal ) (e aaed) D Al o) ilia 5 38 (Al all rgieS asall das)
coalrall (5] Jaall Agmdlall e gy anaml) sl o -
35 7 sikall il FL (5 aeles 8 Al (e e (5 s agaal Cpaledl o -
Cosalaall ) pacil Wiy s el 8
Ol e (painal) 5 A el G DY cAmalall 3alal) adaiil Fliddl Male Hoay -
cOsalaad) (63l Jaall duadlall e dala
Lragsal) 450l Gu el B aaiil) FU aBlg i) gy (Y01 0) jSeall dufjn -Y
i )amall (alra (e dde Ao Ailane Al jo Gpalral) B Agay (e gl ) Adaey
ol Adsaay dpa gsall 4 il

Yv



Ayl a8 ) adanl FLall adl e el Y Al cdo
s el alaa (o A A Ao oS5 N5 (Gpaleal)l [l dga s e gl Andey dpesSal)
ol meiall Caldl aadind 5 calas (Y0 r) apaae adlll s (bl Aiaey due Sl 4, g0
o osbae Auad e de Hga 58 (V) (e A0S adliinly el 5 Al jall meiaS sl
ity coaal adinall s ) el g pe D 5 AplaY) Gl (2l 5 aY)
Hlgaal i (e ypaell Caald) Joa g 385 Al Hall 51018 agdatl) &Ll Ol sra s ¢yl
5onS Aa oy ela (bl Riney BpeSal) Bl o jaal) 8 ) elasl) Fldl o) -
cOpalrall Hhidga g (g
Flad a5 Al die sy Jauie Gp Aflaa) AN @D G54 g Y -
Ol i A s o Qb)) Aaay dpe sSall 4y Sl G jlaal) 8 DL el
ciall g s il (g 30
Flad a5 3 Al die sy Jaugie Gp Aflaa) AN @D 358 g Y -
Cnalrall B dea s e byl daay dpe sSall 45 0l G laall (A DLl el
cda el jpatial (5 el
il cpy A3l ) iy :(Ghavifekr&Pillai,2016) Sy Sidle duljn -¥
"L aile 4 et s nalaall i gl Lyl g el andiil
s I Ll aspaal) el el A iy ) A ol o3 i
A alalie 8 3 Sa gl ulae (1) (B Cpaleal) (e Al ol aaine 0S5 M 5 ¢ palaall
Ayl Cueadi 2 By calea (YY) Al caliidl g alle 8 2laa A 5 3 il
S —olanl Al Gulie o el 5 il jall meie o) o) dia gl el
Hlgaal i (e paed) D A ) cilia 5 285 (A all

s 1 L) Gy et arlatll Fliad u ANS il Ba WDl g -

o Al Jele iy Cus cagiadagolad ja€ as U Ll (e el (f -
ol sl Lyl 3 Y1 aalisal

YA



= el FLally LBle g Lolay) SaLAN" () siey (Y0 1Y) edd) Audja -f
"y o) A3 gy dpdlsy) sl jal) @ Uy Lpalal) )

Flaall s e lal sall able o Cagisll am pe HU) st ) Al jll Cidaa

ey 5S A oy Apadlu) lad Ll g Uy padatl S) ) (5 e el e ol 5 o skl

el oAl it oy il e e (YY) Lo dbe e ol die el

Oo aaell il Joa s a8y el jall 31alS ailiinly laind 5 sl jall meie€ sl iia )
gl il

il yall gLty 3 padatl) <)l b Ao lay) bl sl dual) o 4 s o -

BaS Aa 2y CulS S ALy ApdlY)
il ol Lty A el S0 el cadaril gLl sladl Ail) o i ol i o -
BomS Ay CulS oSl A gy Ay
il FL il g Aaelal) 5oLl adl g5 g sl G Aflan) AND 3 By 8 g Y -
Cnalral) 5 e sall 5 o) jaall Al ApadlaY) il g Uady
sal il o 8555 5l Jasals yand Gp o ddla Al AND G G5 gy -
O s—all 5 ol ol s 1Al WY el g ULy aglanil plid) 5 de o)
ol
Snd) gl y|
2 Ayl olaad) DA e ) dallae G
caledl (g s aleil) G jae ekt Fliall alid) SURY) i JGY) jsaall e
el Y S jeaad) e
ehanl) ALl ki (g0 Jsad Sl sl Agal sad Judl L0 BN jeaadl e
oy o ALy aladl g I et (s jae & L

Y4



alad) (5 ol ardatl) (pujaa b el Flall amlial) Y)Y 68 saal)
il FUa 2 ggda -

Sbad (b plail) Ay 85 ik g GO Cadag cadatl AL (@ sald) (5
s tanal) iy ol Aaida (3 pkay i mys calaill) aaxia o seda sed ¢ panytal) U
O bl ) Lo it Al Al bl CaBAL 5 g (e o g3 () il 4, Sdl)
e L s Aladll 5 £ 1AYIS (5 AV dpadasil) il paial) e ypalls Liad ot o WS (5 AT Zea
A ccladaiall ool e g o ) Sl 55y et o gludly 485 ) Alall 3 ¢l yaial
Abpan g TS Q) ol b pad Do el g B A ) i) Jea g o
L e o L iy A s il Aadaial Ly i 0 Al 5l 4y (Vo :Y 0 14) s )
Codelad obu & s S ol O i

83 —aall palia ally 5 aliall e de sena 1adly (£ :Y019) Chugy 4dyad g
s J—ead) a8 Dt O pirial) ae aglelii Ja e O slalall LS50 (A 5 cdadaiall
Sl s cpleladl adlsn o Ll e Lok pailiadl o2 aiaiiy (21 IS
A8 e s e Jua) Jaai s cgall) Jaaill ¢ caplatill (il (afliadd ods Gauaiig catlia s
8l g cclalad)

S alatll (e e gena t ad o L a) ekl Sl (i el (S 0
e ) s Wi Gy ¢ CuSl Al alad) (5 s adatl) e e R adiy s
el 5 dpaddl Jal g2 (e Ao gane ol zli seb ¢olalall olu 8 Sigis o5 A
cereil) AN (e da Hn palladl) ol Caat g

(ralail) FU g gl -
(YT Yt il W) et o bl 236 8 ekt 5 L) Caieas oS4
bl Fla) -

OS5 ¢ paiana g 2l IS pasies ) ekl aladiad e (elS IS adiny 53 8

Badie 4l ) g5 jobiae 3 il &y jad Al (e ol 4 <) )




(B il FL Y
das deal) 33l 5 Anlaal) Bl a5 bl CYLY) e o i s
B A AS Ll 5 ol 5l Jalinp Al e ponil p Calaaly) 3ias 5 DS
i) pla -
et LS elal) iy sinnal) o) jae ae (o sheilly Lgdlaal 5 oY) 4w 3 Sl sa g
Al cal dlial) 380 sall g Jandl 25 il 53 Fuslal) il jaY) aun gy il (pila sall 48
On dandl L agdldl e la sleay B paiose Ay an a5 ¢ gl a3 s alelall i g3 elly )
o Pla
il FUL Gallad -7
O At sena o ading 4 (i el pliall i il el Al o DA (e
(VT Yt sl e )l Ll b LDt (Say cpalladl
o Ml s sl L cplalall ads laladl il (S5 S5 addanl Fldl -
S sl
ol lbiia g dages s 4 s sall 3 Ay 0 0 ) sal) Lo s elanil Sl Bl -
) clala s Al gl
e) ) pan Jalidl asanlly auity 435S (5 )Y Flia) (e Caliny aphanl Flid) -
el o
peilaladl 5 aeS sl s AV (alliad Aland 5 4y 58 sa dday 2aay bt Fld) -
A 5 G L) w3 gl Aland g0 IS 5 ¢ agilad 5
Al Apad i) e 1505 Y dal 5 maw (g0 5S8 aghanl) Fldl -
S8 Vs clad il clalany) 8 Jany 4 S lull saae el plid) -
Ll Claasa e

Ly o LS wisn i oK1y eabian b odanl SLall 45K il -

£



bl FU Leaaf -
Al cladl e HE 85 5 dpaal Ay g il gl 3 adanil i) 5 K8 cilial) il
sl e 2 pae ol 1l slednY Lgiiiat s i ol el 3 Laga Slile diia sy
ST s tpdsal) el oslady o ) e Ao sene of Adlide ol s Cannd Ll LS ¢ gy
cOpalaall 5 ecp oyl e o SE A g clpamnn 4l 5 S Glelead) cpn QB g8 el e
e 053 A sl Alanl) (e 55 el HlaaY) Baad Camaall (o s ¢ laall aatinall 5 e SUall
O—es ¢ (FIV Y0 Ve aaal 5 A s i) Jaladll 2dn e Gaey ¢l 5 canslia i
(004 Y14 ¢l shall): cashaiil 5 Liall dpanl 50 A !
il 0S5 4 ¢ ad) Jals alanl) jealic aal (e edanl) Gl ey -
Al Jal JeY) paes e il e
Ayl b Galedl) 306 e adatill Sl iy -
cJlee Y1 385 4l 5 2y 3 5 A paall aladl sall agd e aamill Sl (Say -
cstil gl 1) (5 e Gpeal 8 Caleal) 2cliy -
Al 34 oY) Glleal) Gty sk -
e cdenll Al hlaa) deady SN e aad) adanl) plid) ey -
il Jaadl 34l 5 o) aY) e ading A adatill Ll b sl
s oY g5 Gpalaal
Cpalaall i gl Ll (5 ginn &6 jaed Lala | je paitl) Fliad gy —
Sl Uy S gaal
2 Bl ebanll Flall ekl g0 Jsad (A Gl o Gl g
Al W el 1Y 5danly ¢ Lgigad se Jang CusSU A g lal) (g B aalatl) g jaa
:‘é_“&l.g

o shaally LAY 3 ol e e sy cilitd b B A s 31 dae) )
4y

3.(:11 O L Sl \.\} u"\\.\“ t}.ayu Ll cild AAJL...J\ QL&»\)J\ qu— &M‘}“ L]
Ala) e

¢y



oo ae b Sl adarl) Fliall gt il gea 1SV sy sae (g0 ALELY) iS5 m
Agalsal dow ) o) a7 sie Dl (GBI ¢ oSD Ay alal) (g 300 alail
¢y KU ALy plal) (g I et (o jlae b L) adal pliddl gl il sea
S e G5 Aatie B sea b ) Jsaal e e AlaY) cuils,
(Bt An oy (Baie — Alaws e Ay (Bae — B S A Ha (Biaa) SDA)
e (380l el g ¢ uanadiall g o) pall e GaeSaall salull e Blauy) a e 0w
ALY e 7 sas e talal e Camay (A (mpall LAWY Leedle s
sc) o Caciy clgia cadall g Lo LYl g el AS gaas clgizlia dadlas
cOeSad) 3ol s fida g cillasMa
PO sae (e A sSe Al L) pa BN g o
At gay alall (g oSlil) ardail) (e b il adaitl) Ly ghat cildgaa Y ) gaal
Cu o<t}
adail) G da b dlad) adaiil) Ul bt il ga dgal gal Jueadl ol 1 ALY ) gaall
iy oS AL gy alall (g gAY
S GLaY) Bra Gles 5 ¢ Galall ALY o38 Aadla e e Sl
Al Y a5 I saadl @l jbe a5 obe S An 0 Gn (g Bl dabee Gl
e XUl ((0.59%%- 0.91%*% ) caa gl 5 Gum ¢ Alle Lo V) s o cres Ciela g
o a5 (0.91%%-0.92%%) (py cimg) 5 Al 5l S ) cdlalae lua @ ¢ 511 el
e
Ay e WY
A g plall (o gl alatl) (o e calnag (5 e (e Alias Aie o ASlauY) Gub o
13 (YA+) Leal 58 oy S
duibas Y1 Axdlall
ielan¥) astall Afla W) o el aladiuly Alasy) dalled) o
allsall &) ) Sl Glus A Statistical Package for Social Sciences (SPSS)v.17

¢y



el il g (3_a — Ao gie — 5 S ) Gllaiw) & ) & e de a8 ke I
i 5 Al ) 35905 LN (s sinna s VIS Ay S 3]

ALY @ lad adl) Gosd) Glaa

bl LS Alaiu) 5 gieal 4pady 0 o cukee

B Ao gia 5 S
) A Y

A Alalead) (e 8l JS e A sl Ay (ol ¢l ()35 Gl 3
VX P+ VX YA+ XV = bl il e

Yoo X a8yl pasil)
=il =‘ﬁ.uﬂ\ Gos) Glaa @
g

cii il e (Auaidie — daw sie — Ale) cliaial) il S5z Yl oYd g
(A%aj\ ?AA) Q\.}Bﬁu‘}“ bh@J u\)\)ﬂ\ t}m HE|
ol sl b 35 8 e adSll elldy 6 jie JSU Adiaall Gl IS Aed s 5 @
Gabiy ellly (Lmtdie — dlawgie — Aglle) DA i) Jad duwd o

"(p—c) 1Ay ddaladl)

?CI —aa —VIS
adsia Sl = o daadld ) Sl = @ G
gl Julas oY
G:J\QGM\JP\U&(Y/M)uqxéjpd\)m\@d\;\}i Sl dgay 4d jaad

alS ¢ S Ay lal) (5 ) abel (ae () il Bl gk (s Jad
( ) Osaally dime o LS agiliaiad

¢



(V) Joaa
Joad (Al il gaall Jga ALSH Al 8 cliladial 4 gtall il g i ) sl
G oSl Al gay alal) (o iUl antail) (ude A Slad) aaSil) Fliall gl g9
LS s siay (1) Aady Al Araa¥) g

(YA =) Audsd diad
s siad dad L] amlda sy giaida y (gia .
o) s JA‘QAAY\ b bJuJ. |
i A, S phua 5 3 s
M\
% | 4| % |d|%]| <
e Ve ey JAYAfYe v vy [y e[y, a] v foudea ool e S B Y asgda (laged
RN IRRART IR EAN ) R LN VA ELN 4 AR 2 FATLY IR £ POUS-t PR WA OWGRWTDRG -t I (VL ' !
Y Ed] Y Jeeyra e VY[ o f Ve [oe,V] VeR [claa gl clalaidl (g Jalsil g Jad 5 L
Al Jaka daata)
Goevyeag] vn fevogl we | aA [t v U E[ VY el o gdd it Allad A hudal ali0 4 g3 A8
Gev[As Y vy fev,al ] v frvoa|vager,af o | L culalal) ol (g giadl anil) dio ANl Gl
Laall ,SEl AISY cdgl cplalal) i A9
V[ YYLA) e ey w] Y [ vy aalew,n]ve. l ¢ C“‘
LJend Llsd L
7l ) il 43S Lalall ciSay) B 5 A8
GeVAa e e Yy | oo feY N[ MNAL VLY Y ol v VEY Je g B A lEl i lgal o ghatt Al
Lo i) 3481 J34
il gleall ol Adas el ASud b g A
oYYy vy fev,e] o | e [ev,aare]ev | Ay ]
el alaiil ple) (i
s Al 4y g Adsl elet 3
coovasan oy [ A e ] oy [ye e A va,e] e e ’
.ua)\.\d\‘éﬁh
e cplal ot Ao jlall oy 80 g oA il
oA oy [rnx] e | Ae [y e vnfYas] Al . .
cood ] eAE [ YR ALYV, v YA oY fes ¥ VoY bia g e S0 A paally cpalalal) da glaq
i A el Al Gy dadla A8
oo e L aA [y ey g AA fev a]are]y ] oA i . .
LAl AUl Bl

¢0




(V) dss au

(YA« =¢) A<l doa

S T e ST e |
%Nl &% | d]|%]| 4

oV RVLYYA[SaY Y] oo [Ny g vy fev a [y Aen gl v ”NM“?_M“"QW
Ayl cplala)

oen| vy o [ve,v[yv,a] €A [FAR]Y cAfe g,y WtquC’Huw‘Mu
il Sz g

GV VALY ] ve [ e [ v [ Ag | Yo [V ge [rYY auuﬁmgsth\éusgw
iaall dadl jiod

o [ EAY Y R YA A [ra ] e fey,y] v R ;sywdj;u%s.m\dmgﬁ
LOm ) o) Osalaal)

oV YALY Y [ AR A Y] i fee v e atAJ&g_ms;mJéﬁmw
o yaally clalald) 617
GV VALRYY]L A Vel ve [ ey [ev [T fYV,AL VA Jaads ) dedany AR Gl

Al Jadl) gl {3 A
o) i)

o VYN e VY [T YV, v eV ey e,V VY el al A judl #M@&AH
S Agan ) g gl Al
G [ea AR A [reLefYe,y] A Y v oA e [ Ve fRata ) A el il A

Aol dalas o Gl

GV YAl v e e fYvial VA [Y el v [ A e A e o Sl A

a—trall dpa i) at_)t.\.n,”
G e B Aal Il ddalag
O g

v [yviene]l va [y re v e [y A wY [N VA MM\@JM\M”
REES

coer e v A e £ (Ve r] o [1,E] VAR &‘Jw\wﬁb‘ﬂ\sﬁ*r
Ayl

£




(V) dss

(YA =) sl 4ol
s ] Aad ALy (Fatilds py @iailda jy (38 i
| e ﬂ@‘ﬂ X b f—d p
AN, Sppua | Abugia 3 ms
Assll)
% | 4% | 4% &
b aledl) Ly CilSa) algal ams
GV [YEYLAYL & VY g wy Yy Y [ g AT s ¢ AR
Laa Cdy
G VALY E Y VY N [rY,a) w YAy AY Jov,af vy Yo
Jaddl (A adally
O A ) A 1B &)y 4B
GOVIVL AL £ VLYY V] F e VNV ELEAT NPT |EBISE e i Le agags [V
Lulial) JHad) e Gall
A 8 4 alal) S
o vaLe |y VYA A YE Jea ] rAleY A 1A T Yy
i yu—ia (o 4a sl Jiad) O
LAGNA Y DI Jad A jaal)
o YT Yy [, e g Ve Jev,aare]vo v vy Aagall addedl) o 5 | YA

glial) gt 99 Js—ad il cligaall Jsa S Al o sl cels
) Boydaagmal oo cuasl) Aga alall g ol adaill (uie b ailad) edamal)
Aon @8a) dadl Allal (YA YV 08 OA DY A Y )l jlall 8 ddlas) Ao
2 IS ol el Cun (S Aauy 35 Jod) mllal @l el A B (Aamgla
S sal 8 AN 5l (et o Laiy (Y= Ay m la g v,e) AN (5 sas e Lilioa)
(V)
tob LS pla L Anadl Leaal) oo @l jlad) s Al L

G e o SLALY A )y 5 Al ele¥) 55 " (9) a8 5 led s -
Jo—ad ) clBgaal) Jsa 4ISH duml) o 8 cllaiad 8 ISV A5 5a) 5 G laad)

¢V



Can ¢ Ca gl A gay aladl (5 oI andail) G e B Nlud) aaiil) FLial g ghal 090
(%A9) Led Gl LpaaY) il

" A tally Galalad) A A AN B I asgde paged " (V) A8 3oLall Cels -
i 03 Jgad AN clbgaall Joa AN Al o cllatiad (8 A0 dn e
sl o oSl Algay alall o oSl addail) (e B alad) eaddaiil FL)
(%AY,A) L Lyl dpaaly)

A jlial) 8 A alal) ol oS Al aild Cida g3 A" (YY) G b el cela
A Ag a8 ARKA cOShAl Jad Au i) o geia (e da iRl JHA G
el FLtall ek ¢y Jsad AN clbgral) Jga LIS Aual o F cililaind b
Ll G ) Apaa¥) caaly Cum ¢y oSl A gy alad) (o gAY anlatl) G jfaa B Al
(%VY,A)

S Sl adaitl) ¢ abial A jaall et JGgl) S T (Y) a6l cela -
099 Jo—ad Al il gral) Joa A0S0 Al o i cililatial 8 o pial) 5 Al ) A5 5l
Cialy Cun ¢ el A gy alad) o 3N adadl G faa b dlad) adaitl) FL) g
(%01,Y) L) dpusill LpaaY!

Llad oliy eland) jsiall ASl cdgl) sulalall mie A8 (1) a8, 5 el cela
A A el o i el 8 (31 i ) o pstedl 5 Asalall A5 ) 8" e Jand)
R palacil) u.u‘)\.ugé Al oanlaiil) FUall gyghad (93 Jgad A G gral) Joa
(%0 +,7) Led Al Lpaal) cualy Cum ¢ oSl A gy alad)

3" Spadal) p) ) (g oM i Alled A judat alad Ag5 AT " (£) A5 el Cela -
Al gaall Jsa ASH Al o a3 (5,851 ) il 5 Al 45 )
¢ aS A gy alall o oI aail) e B Ml adiiil) FLLY gkl g9 Jgad
(%£V,£) Lo Al Laal) cialy Ca
e Sl Bgmall Al s i (e a2 o alls Bald o5 Al i) ) il
e ot b Ly Aol (e a2 ) ey ASH Al U (e sedl) BpaaY) Cum
Lgien) sl aseadl il ) rliad bues Ll Y) —20S0 il i dgas (e —AY) (mad

A



BAS (00 a8« ile e o bl BB 13 ST el AV Ssas B Leie S i Caa
Aaptal) Glb Cida s A8 3 L uldal) 5 e @ile o BLAL 4 iy g Adl sled)
EMEa Jad A jaal) (o guia (o A Rl JHad) G A0 Al B A alal) el B
A" 8 L " Sall) adiiil) o g abial A jaall cadliitl) JSugl) LS " o< a8 ¢ ABNA
Gl ams a3 badde 5 ¢ Janl) Ll (ldy elaal) il AIS) < gl cplalal) i
&S adeil (s e & adaiill ALl ot b aga Ley <l sral) el dga) gal A<
daat) ¥ oY) Jade ¢ s 8 iy oS0 A gy lal)
i) paddaiil) FlLal gl g8 Jead AN cilbgral) Aga) gal Jauadl ol AN ) gaall
oY) A gay alal) (5 oY ardatl) L jlaa b
Agalsal A s el Al a a S il e ) dhasil & Le s gn
A gy alal) 5 3N andail) L jlda b Slad) oandiiil) FUal) i phai ()90 Jsad AN il gaal)
fst Jidti gy oSl
ey salxa diad o adal Gl Y alad (o gl adail G ae ol ada -
dgalell 5 dpadal) Lgilatil 5 Lgaal o (A Leaada Al glaa s A sall 5 Adaall daaidadl) 53 52
laliial g culiiy Ly ) painly Cplalal) ae Zaal 1 300 5 500 el Jaliy o -
I -
Gaas 53 Al )l e A il Aagdeill 5 )31 4 caulad ¢ oaula Ui 4l -
NERTPRRHN SRR
Al o Al e L )8 e o A aall 3 aY) 4 et e a8 55—
2l (e lgle Joanll 8 Al o) sall Cala 8 s e Calady ccaila (e A Jad)
AT ils (e Al ol Aaale o s Al
Jaly Jenl) ity Alaiall oy piil) (B b &y jal) 5 Aaldl Gy yaall 5 5)3Y) e —
el el i LS A jadl
oY Claadtl A8 e o) i e B Sa ¢ el Jala A el daal oLy -
2 1Y) e agiSa (AN 3 Sl il HLEYY 5 Jlally alad) aidetl) s lae (5 ae
gt g

£9



Jahd,a ) 5 aliall A8 Led o Loy cApalaall dilaa g 485 50y a5 Al as -
galaal) g 38aa) 5 Al e L) Dl cliIal Ji acl @ 3 el )
A sall a5 A Sl dacy Ao DU Al Gy jaall 5 aY) e
Clantid) Joa )l daels g0 ISy uaadiall el e de gane CalSi—
Ledday o s paal) (ady Lo Jsa s ibiaad) cilVlaall 8 GagliY) 5 Lpadlad) il e
antnal) o) a o8 pdle ol 3k Alits ST (e
Jsdl) 3l allay Lo g 855 29m5 e SSEY ) Bale Cangy 1 8 pall Wl 4 55—
8 sa Jadi s Ayl b Gulelall de g el Callaal g cilaladl g il i) Laladll
Aabaal) 4y oY) il sid) e Al Gl i ae Allad g dauslie
il Ayl s J300 s sl psend B il AaY £ gital) O Al g Ll -
caal e A ad) Jala s Leolad Al 5 AlalY) s jelie s agd )l oo
il Gla jie o oyt ADIA e Sy g S 5 Gla il (§ gaia Jee -
> A adinall slimel 5 ¢ 5a¥) g dleds callall e Bl as )
=24
3 A e i o peany el ZOLBU = Sla jaeal (Vo) )all LS canal )
N og Al Uaa di ped)
oSl ¢y oSl A gy alad) andadl) B Apaidail) claadd) 9 5 0Y) (Y o+ €)en )l de cdaal
bl a8l oy S A e
cAantait) 3 )00 A gadail) g Ay il (Yoo g )aml ) oo Gl mlla oo e
il g dclilall Guvigall o jalal)
oy S A gy iy gl aall b alaiil Sl A ja (Y00Y) Gl agh e o ilanal
& fiwale Al opalaall laidga s o Gl 5 )Y g laY) da pa aBle
L03Y) cda Y1 38 Aasla g sl o slal) S 65 ) i
oy S A gy Ay gl el b alaiil Sl A ja (Y00Y) Gl agh e o ilanal
=& fwale Al opalaall laidga s o Gl 5 )Y glaY) s aBle
L03Y) cda Y1 38 Aasla g sl o slal) S 65 ) i

(<2



el ALl g b b dpedanl) ded ol s (Y0 9)dens dilae e Jla )
A i Al AL lgla Bl dga g e z A Adailaa 8 dae Sal) G jlaally
e G plau e dxals ey i

Sinis Y A gl se 3 Al duadl Hsn (Y00 ) Gade iy dadld ¢ alud
Eigmadl Ataa o(Jsaldl 5 2 5l) Gl s Adailaeg cldlall gl ik gl o LaiY)

(oY) & (YY) alaall ¢l ) i)
>Sal B kil FUall @8Ble 5 elayl sakdl (Y21Y) dea Slaend dasa o5 el
S B pd e e o )5iSa Al ey o8I Al sy AaBluY) Gl Hall g Uady dalal)

L35l s dadls (A jally Ay i)
Al 50— gl 5 50all 5 00V 3 ekl FL S (Ye e 9)dielan) 2 daal ¢l
YT aaedl o ) cabatBY) g 8 )y Alaa (A V) &y el Cojlad) 8 3l

dilaiey 4l o jadl) 8 L) adaril Ll a5 (Y0) 9)d) de deae 58 ¢ ol shal
S Ve el B alad) Gl Al cclabedd) lai dgay (e sl
cpsad e Aaala Ay sl 5 o lall 5 IO Gl

dga sSall 4y gl G jadl) 8 aanill L) adly (Y0)0) Gaa e Gdadlae ¢ Sl
ool alra (e die o Alae A )3 Gpalrall Sl dga s (e b ) Aaa
g o()) ataal ¢ a5V Anala oA AN A8 Alaa ¢l N Abine dua sSa 450
(Yev)

il A gl julaall ¢ i 8 G el 5 AV s (Fo 0 V) Caslie dens Aagans e
i (V) g pasilly B ) A0S Ala s )

G Al oYY ol clgand dgal gal Agagd A (V199) bl s dsaal e ¢ gl
»Asa ) Jisill de sena

Lol Ay alaa¥ g jglaall Yo Yo adaill Ay, ARG, (Yer o) dusills ),
e S ey o< Al AL gal) b aalal) py ghail L0450 gl g e g pdiall g

(YT =Y E) aalall OB atattl Ao ) AR (Y0 €) aidaill 5 A A 5

o)



Ghavifekr, S.& Pillai, N. S. (2016). The relationship between school's
organizational climate and teacher's job satisfaction: Malaysian
experience. Asia Pacific Educ. Rev., 17(1).

Ladyong, B .L. (2014). Organizational Climate and Teacher's Work

Motivation: A Case Study of Selected Schools in Prachinburi,
Thailand. Scholarly Journal Of Education, 3(5).

oy



