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تربعت قضية إصلاح التعليم على قمة أولويات أجندة عمل حكومات مـصر المتعاقبـة؛               
 فالإصلاح التعليم يعد شرطًا مسبقًا لتحقيق أي نهضة اقتصادية كانت، وتوفير الحد الأدنـى مـن               

متطلبات العيش الكريم، إضافة إلى الإسهام في إرساء قواعد العدالة الاجتماعية المفتَقدة؛ حيث يعد          
بناء نظام تعليمي متكامل حجر الزاوية في تخريج الكوادر البشرية القادرة علـى تـدوير عجلـة               

 القاعدة الإنتاجية   الاقتصاد بكفاءة وفاعلية واستدامة، هذا إلى جانب اعتباره المنبع المتجدد لتطوير          
للاقتصاد عن طريق تغذيتها دوريا بالأفكار والابتكارات والتقنيات الحديثة اللازمة لرفـع معـدل              

 .النمو الاقتصادي

وهكذا أصبح من الأهمية بمكان وضع خطط استراتيجيةتسهم في إعداد الكوادر الوظيفيـة          
امـل مـع القـضايا الرئيـسية     والمهنية، وتساعد على وضع سلم مناسب للأولويات بهـدف التع     

  ).٧٤، ٢٠١٧العواد، ( المطروحة أمام المعنيين والمسئولين في المؤسسات التعليمية 
وتهدف منظومة التعليم الفني الصناعي إلى تنمية القدرات الفنية لدى الدارسين في مجالات            

جـه الدولـة فـي      الصناعة، والزراعة، والتجارة، والإدارة والخدمات السياحية، ومتماشيا مع تو        
م، حيث ينص على أن تلتزم الدولة بتشجيع التعليم الفني والتقني والتدريب المهنـي           ٢٠١٤دستور  

وتطويره، والتوسع في أنواعه كافة وفقًا لمعايير الجودة العالمية وبما يتناسب مع احتياجات سوق              
  )١(العمل، وهو ما يربط التعليم والتدريب بالتشغيل

                                                             

 الحقѧوق والحریѧѧات،  ي، جمھوریѧة مѧصر العربیѧѧة، دسѧتور جمھوریѧѧة مѧصر العربیѧѧة، البѧاب الثѧѧان     - 1
 ، )٥٨(الفص الثالث، الحقوق الاجتماعیة والاقتصادیة، مادة 
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رت الدراسات إلى أن التعليم الفني المصري يعاني من العديد من المشكلات كـضعف              أشا
مستوى برامج التعليم الفني، الامر الذي يؤثر سلبا على كفاءة خريجي هذا النوع من التعليم وعدم                
مواءمته لمتطلبات سوق العمل وحدوث فجوة بين مخرجات التعليم الفني ومؤسسات التعليم الفني             

ويظهر الواقع الراهن أن للتعليم الفني معاناته مـن العديـد مـن             ). ٦٢،  ٢٠١٥أحمد،  (الصناعي
المشكلات، والتي منها تدني جودة التعليم ومخرجاته، وبرامجه، وانتشار الدروس الخـصوصية،            

، ومعلوم أن التعليم الصناعي عليـه مـسئولية       ) ٤٢،  ٢٠١٨محمود،  (الغش وتسريب الامتحانات  
لاحتياجات المتغيرة لسوق العمل من خلال تأهيـل طلابهـا لهـذه الاحتياجـات              كبيرة في تلبية ا   

  ).١٥٥، ٢٠١٩، محمود(ومواكبتها
وفى ضوء ذلك، فإن مدارس التعليم الفني الصناعي في حاجة ماسة إلى تبنى وتطوير فكر            
استراتيجي يوضح الطريق لكيفية استثمار رأس المال البشري وإدارته، ذلك حسب رؤيـة وزارة              

  .التربية والتعليم والتعليم الفني
  :ومن ثم أمكن صياغة مشكلة الدراسة الحالية في التساؤل الرئيس التالي

ما التصور المقترح لمتطلبات الاستثمار في رأس المال البشرى بالتعليم الفني الصناعي          
  ؟٢٠٣٠على ضوء خطة التنمية ال مستدامة

 

لحالية في تقديم تصور مقترح لاستثمار رأس المال البشري         تمثل الهدف الرئيس للدراسة ا    
بالتعليم الفني الصناعي على ضوء الخطة الاستراتيجية القومية لإصلاح التعلـيم قبـل الجـامعي              

 ).م٢٠٣٠رؤية مصر (
 

  :يمكن الإشارة إلى أن أهمية الدراسة الحالية تتضح فيما يلي
 تتفق مع سياسات الدولة في إصلاح نظم التعليم بـشكل        طبيعة موضوع الدراسة حيث إنها      -  أ

  .عام والتعليم الفني الصناعي بشكل خاص
 إلى أي   -على حد علمه  -ندرة الدراسات السابقة في هذا الموضع حيث لم يتوصل الباحث             - ب

 .دراسات تناولت موضوع الاستثمار في رأس المال البشري بالتعليم الفني الصناعي
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  .دت الدراسة الحالية على المنهج الوصفياعتم
 

 الدراسة الحالية استبانة موجهة إلى عينة من معلمي ومـوجهي التعلـيم الفنـي         استخدمت
  .الصناعي بمحافظة الدقهلية

 

اقتصرت حدود الدراسة على بعض مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي نظام الـثلاث             
  .ظة الدقهليةسنوات بمحاف

 

لقد تعددت التعاريف فيما يتعلق بمفهوم رأس المال البشري نظرا لتعـدد وجهـات نظـر             
  :المتخصصين في هذا المجال، نذكر منها

  :رأس المال البشري – ١
هو مصطلح يشير إلى كل ما يزيد من إنتاجية العمل والموظفين مـن خـلال المهـارات               

  )١٦، ٢٠١٦الأحمدي، (ة التي يكتسبونها، أي من خلال الِعلم والخبرة المعرفية والتقني
هو كل ما يزيد من إنتاجيـة المعلمـين         :" ويمكن للباحث تعريف رأس المال البشري بأنه      

والطلاب والعاملين بالتعليم الفني الصناعي من خلال المهارات المعرفية والتقنية التي يكتسبونها،             
هو بمثابة وسيلة للإنتاج تتمخض عنه مخرجات إضـافية عنـد زيـادة             أي من العلم والخبرة، و    

 . الاستثمار فيها
 

  :ويمكن عرض هذه الدراسات كما يلي
  "تأثير رأس المال البشري على النمو الاقتصادي: " بعنوان ) Plinescu , 2015( دراسة  – ١

 .بشري على النمو الاقتصادي الدراسة إلي التعرف على تأثير رأس المال الهدفت

م من قاعدة بيانات بورسـتات      ٢٠١٢ – ٢٠٠٠تم استخدام بيانات سلسلة زمنية في الفترة        
حيث كان الناتج المحلي الإجمالي للفرد هو المتغير التابع والمتغيرات المستقلة، حيثتوصلتالدراسة            

يم في النـاتج المحلـي الإجمـالي    إلى نتيجة غير متوقعة هو العلاقة السلبية بين الإنفاق على التعل 
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والناتج المحلي الإجمالى للفرد، وهو أمر ممكن التفسير وإرجاعه إلى عدم تجانس بـين البلـدان                
  .التي تم النظر فيها

دراسة اقتصادي على تأثير رأس المال البشري : بعنوان) Chang & Shi , 2016( دراسة –٢
  "في النمو الاقتصادي الصيني

 ٣٠ي تعرف علي  آثار رأس المال البشري على النمو الاقتصادي فـي               الدراسة إل  هدفت
مقاطعة في الصين ، وتوصلت الدراسة إلى أن رأس المال البشري والتغيير الهيكلـي يمكـن أن                 
يحفز النمو الاقتصادي وذلك الذى يؤثر بدوره على رأس المال البشري والتغير الهيكلـي، وهـذا      

تؤدى إلى علاقة سببية ثنائية، مفادها أن النتائج قـد تكـون علـى              يعنى أن المتغيرات الثلاثة قد      
الأرجح قد أكدت بشكل حتمي التأثير الإيجابي لرأس المـال البـشري علـى النمـو، إن زيـادة             

التكنولوجيا يعجل بالنمو الاقتصادي للبلدان، سواء فـي        / التخصص في الصناعات كثيفة المعرفة      
وخاصـة فـي البلـدان      ) تعاون والتنمية في الميدان الاقتـصادي     مثل منظمة ال  ( البلدان المتقدمة   

  .الانتقالية والبلدان المتوسطة
دور التعليم والتدريب في تكوين رأس المـال البـشري          :" بعنوان) م٢٠١٧(شيت  :  دراسة –٣

  ".دراسة استطلاعية لآراء عينة من منتسبي محطة كهرباء دهوك الغازية 
 دور التعليم والتدريب في تكوين رأس المال البشري،          هذه الدراسة إلى تعرف على     هدفت

 الدراسة  توصلتوذلك من خلال تشخيص واقع التعليم والتدريب ومكونات رأس المال البشري، و           
إلى مجموعة من الاستنتاجات، من أبرزها أن هناك علاقة ارتباط معنوية ومستوى تأثير متفاوت              

لمال البشري ضمن الجانب الميداني واعتمادا علـى  لكل من التعليم والتدريب على مكونات رأس ا  
  .الاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسة

التخطيط لإنشاء الحاضنات التكنولوجية بالتعليم الثانوي      " :بعنوان)٢٠١٨(شاهين  :  دراسة – ٣
  ".الفني الصناعي المتقدم في مصر في ضوء آراء الخبراء

حاضنات التكنولوجية بـالتعليم الثـانوي الفنـي         الدراسة إلى تعرف تحديد مفهوم ال      هدفت
الصناعي المتقدم في مصر في ضوء آراء الخبراء، وإعداد خطـة مـستقبلية مقترحـة لإنـشاء                 
الحضانات التكنولوجية بالتعليم الثانوي الفني الصناعي المتقدم في ضوء آراء الخبـراء، والتـي              

الإمكانات المتاحة حاليا والممكنة مـستقبلًا،      تساعد المسئولين ومتخذي القرار لتطبيقها بما يناسب        
 الدراسة إلى دعم المجتمع المحيط من مؤسسات إنتاجية وخدمية، تغيير النظرة المجتمعية             توصلت
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نحو التعليم الفني الصناعي وتأصيل أهميته لإحـداث التنميـة البـشرية ودفـع عجلـة التنميـة             
ام العمل داخل الحاضنات، تـوفير اسـتراتيجية        الاقتصادية، استخدام اللامركزية والمرونة في نظ     

  .للتنمية المهنية للعاملين بالحاضنات من خلال توفير برامج تدريبية وندوات وبرامج تثقيفيه
 لإعداد العامـل    ٢٠٣٠برنامج مقترح وفق رؤية مصر      :  بعنوان )٢٠١٩(شفيق  :  دراسة – ٥

  .ةالمهنى تخصص الزخرفة والإعلان بالمدارس المهنية الثانوي
 لإعداد العامل المهني تخصص     ٢٠٣٠ الدراسة إلى وضع برنامج وفق رؤية مصر         هدفت

  .الزخرفة والإعلان بالمدارس المهنية 
 الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليل واقع برنامج إعداد العامـل            واستخدمت

  .مة هي الاستبانةالمهنى لتخصص الزخرفة والإعلان بالمدرسة المهنية، وكانت الأداة المستخد
إلى توصلت  الدراسة إلى وضع تصور مقترح لبرنامج إعداد العامل المهني، وكما      توصلت

ضرورة تطوير البرامج التدريبية لمعلمى التعليم المهنى لتخصص الزخرفة والإعلان وقياس أثره            
على أداء الطلاب، وتوصلت أيضا إلى تطوير مناهج تخصص الزخرفـة والإعـلان بالمدرسـة            

  .الصناعية
 الدراسة أن الإنفاق على التعليم هو استثمار في تكوين وتراكم رأس المال             نتائجومن أهم   

  .البشري، توليه كل دول حيث تخصص لذلك مبالغ هائلة من ميزانياتها العامة السنوية
متطلبات الاستثمار فى رأس المال البشرى كمـدخل        : " بعنوان) م٢٠١٩(أحمد  :   دراسة  - ٦

  "كلية التربية جامعة دمياط: لتميز المؤسسيلتحقيق ا
 الدراسة إلى تجديد على متطلبات الاستثمار فى رأس المال البشري لتحقيق التميـز              هدفت

 الدراسة إلى ضرورة اسـتخدام رؤى عـصرية        وتوصلتالمؤسسي بكلية التربية بجامعة دمياط،      
سسة المادية والبشرية، بنـاء منـاخ    جديدة لاستثمار الطاقات البشرية بما يتوافق مع إمكانات المؤ        

داعم للإبداع والابتكار داخل الكلية بما يمكنها من استثمار الطاقـات البـشرية لتحقيـق التميـز                 
  . المؤسسي بها

 

  :من خلال ما تم عرضه من دراسات سابقة عربية وأجنبية، اتضح ما يلي
   م ٢٠٣٠لط الضوء على الخطط الاستراتيجية ورؤية مصر      حيث تس : أهمية الدراسة الحالية

  .بالمدارس الفنية الصناعية واتخاذ التعليم الصناعي مدخلا لاستثمار رأس المال البشري
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  حيث ركزت الدراسة الحالية على استثمار رأس المـال البـشري فـي             : طبيعة الموضوع
 .التعليم الفني الصناعي لتنميته واستثماره

 من معظم الدراسات السابقة فياستفادتلية أن الدراسة الحا : 

 .معرفة النمط الفكري المتبع في عمليات استثمار رأس المال البشري بالتعليم الصناعي -

معرفة الفوائد والعائد على مدارس التعليم الفني الصناعي من الخطط لهـذه المـدارس،               -
 .وبالتالي استثمار قدراتها لتحقيق أهداف التعليم الفني الصناعي

      م أوجدت العلاقة بين الخطط الاسـتراتيجية       ٢٠٣٠معظم الدراسات السابقة عن رؤية مصر
 .ومستوى الأداء في المؤسسات التعليمية المختلفة

        م فـي مؤسـسات التعلـيم       ٢٠٣٠هدفت الدراسات السابقة التعرف على واقع رؤية مصر
 .المختلفة وتقديم حلول وتصورات مقترحة لتطويرها

   الحالية يشترك مع الدراسات السابقة في تناولهـا لموضـوع رؤيـة             أن موضوع الدراسة 
ودورها في تحسين وتجويد العملية التعليمية ومن ثم تحسين أداء مخرجات           ) م٢٠٣٠(مصر

 .التعليم الفني الصناعي للإسهام في تزويد سوق العمل بالعمالة المدربة والماهرة

   ت السابقة إلى حد كبير مع الأهـداف        مع بعض الدراسا    يتشابه أن موضوع الدراسةالحالية
وإمكانية الاسـتثمار الجيـد لـرأس المـال البـشري           ) م٢٠٣٠(المرجوة من رؤية مصر   

 .بالمؤسسات التعليمية
 

  مـشكلتها ،   : استفاد الباحث من تلك الدراسات فـي توجيـه مـسار الدراسـة الحاليـة                
اتها ، وإجراءات دراستها، وتطبيقها ونتائجها ومناقشتها ، وتوصـياتها          ومجتعمها وعينتها ، وأدو   

  . ومقترحاتها
 

  رأس المال البشرى بالتعليم الفني الصناعي: المحور الأول
إن الاستثمار في العنصر البشري في مختلف دول العالم من أهم العناصر الاسـتراتيجية               

ماعية، لذا نجد في ظل النظـام العـالمي الجديـد والتحـولات             لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجت   
السياسية والتطورات الاقتصادية على المستوى العالمي والإقليمي والمحلي، ومـا تتعـرض لـه              
المنطقة العربية والشرق الأوسط  فقد أصبح من الضروري وجود العنصر البشري المفكر والعالم           
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را مهما في ركيزة البناء والتنمية المستدامة في عالمنـا    في الدول العربية ليشكل عامل قوة وعنص      
العربي، والقضاء على البطالة، ومكافحة الفقر، وظاهرة الهجرة غير الشرعية، وكـذلك ظـاهرة              

  ))Fernandezm,2004.(هجرة العلماء وما يطلق عليها بنزيف العقول
 المعـارف التـي   مجموع: "بأنه ) Fernandez, 2004( وجاء تعريف فرنارد وآخرين 

  ".تمتلكها المنظمة وتكمن في  عقول العاملين فيه
ويمكن تعريف الباحث لرأس المال البشري بأنه مخزون المعارف والمعلومات والمؤهلات          
والمهارات المدرجة في فكر الأفراد، بالخصوص كفاءة وفعالية اليد العاملة الموظفة، والي تسمح             

  . الدخلللأفراد بزيادة الإنتاج، وزيادة
  :أبعاد الاستثمار في رأس المال البشرى

  :جاءت أهمية العناية بالاستثمار بالموارد البشرية من منظور متعدد الأبعاد، منها
حيث ينعكس تزايد نسبة المثقفين مـن المـوارد البـشرية فـي التنميـة       : البعد الثقافي  -١

 .الحضارية للمجتمع وزيادة معرفة الفرد

اد رأس المال البشري الاقتصادية تتمثل فـي أن التعلـيم يحـسن             أبع: البعد الاقتصادي  -٢
 .مهارات وقدرات الأفراد

فمن المعروف أن التعليم ينمي قدرات الفرد الذهنية والفكرية ويكـسبه   : البعد الاجتماعي  -٣
 .الأنماط والقيم السلوكية المتوازنة

 البحث والابتكار والاختراع    حيث يوفر التعليم الكوادر العلمية القادرة على      : البعد العلمي  -٤
 .والتطوير

حيث تؤدى العناصر بتعليم وتدريب الفرد إلى تخفيض نسبة البطالة والتي           : الُبعد الأمني  -٥
 .)٣٥، ٢٠١٩الشمري، (تتناقص مع ارتفاع المستوى التعليمى

مما سبق يرى الباحث اتساع النظرة إلى رأس المال لتشمل رأس المال البشري بالإضـافة      
  ).١٨٠، العمامي.( المال المادي المتعارف عليهإلى رأس

  :مكونات الاستثمار في رأس المال البشرى 
 , Sharabati(، )م ٢٠١٥( اتفق العديد من الباحثين، كصالح بن عبد الـرحمن سـبعان   

  :وهذه مكونات هي) م٢٠١٩(وزايد ) 2013
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، وهى مجموعة من الصفات     فالمهارة تعني القيام بالمهام الصعبة بيسر     : المهارات والقدرات  – ١
التي تحصل عليها الفرد العامل من التدريب أو التعلم، والقدرات تعني الإمكانيـات التـي               
يمتلكها الفرد لأداء العمل بالشكل المطلوب منه، والقدرة على استخدام المعلومات المتاحـة          

  ).٢٠١٠ الدوري، .(والقرارات والبدائل واختيار البديل الأنسب
هو كل ما يكتسبه الأفراد العاملون من معلومات ومهـارات ومعـارف            :ت العلمية    الخبرا – ٢

جراء تلقيهم لبرامج تدريبية وخطط تعليمية مما يزيد من معرفتهم في مجال العمل وتأديـة           
المهــام، ويتــيح لهــم الفرصــة للبحــث والاكتــشاف والتعمــق أكثــر فــي مجــال  

  ).٧٠، ٢٠٠٨الصفار، .(اختصاصهم
الخبرات العلمية هى كل ما يكتسب ويزيد من خبرة الشخص          ) ٢٠١٢(نى  وذكر وجية العا  

أثناء ممارسة العمل وقدرته على الاكتشاف وإجراء الدراسات والتجارب العملية من خلال إنجـاز     
  .الأنشطة البحثية الجديدة المتمثلة بالبحث العملى وأهميته واستخداماته

الاكتشاف الاطلاع علـى التجـارب الأخـرى،    تتشكل المعرفة من جراء البحث و  : المعرفة – ٣
وتجدر الإشارة إلى أن المعرفة في حد ذاتها ضمنية أي تكون في عقول الأفراد العـاملين                

  ).٥٦٠، ٢٠١٢العاني، .( ويصعب اكتشافها إلا من خلال التفاعل معهم والمشاركة
وكـل إلـيهم   أن فرق العمل هي مجموعة من العاملين ي     )٢٠١٥(وذكرت أسعد   : فرق العمل  – ٤

إنجاز مهمة مثل حل مشكلة إنتاجية، أو صيانة أجهزة ومعدات، أو تصليح مكائن إنتاجيـة               
عاطلة حيث يقوم أعضاء الفريق بتدوير العمل وتقسيمه وإسناد كل مهمة لفرد أو أكثر من               

  .أعضاء فريق العمل أو العمل سوية بوصفهم فريقا واحدا
ن الأفراد الذين يتمتعون بمهارات وخبـرات       ويرى الباحث أن فرق العمل هي مجموعة م       

وطاقات، ويكملون بعضهم البعض، وينفذون المهام والأعمال معا وبشكل تعاونى يـسعون        
  .لتحقيق أهداف المنظمة بشكل سلس وأكثر كفاءة

ويقصد به القدرة على تقديم الحلول الجديدة بدلًا من استخدام الأسـاليب التقليديـة             : الابتكار   – ٥
تكار يتمثل في تقديم طرق جديدة لتطوير العمل وإدارته ويصنف الابتكار إلى أنـواع              ،فالاب
  )٢٢، ١٠١٠، الصرن.(الابتكار الفني والابتكار السلعي والعملي، والابتكار الإداري: منها

إلى أن التدريب هو استعمال أنشطة التعليم المنهجي        )  ٢٠٢٠(فقد أشارت محمد    :  التدريب – ٦
تعزيز التعلم، أو استعمال العمليات الرسمية لنقل المعرفة ومساعدة الأفـراد           والمخطط لها ل  



 

   ٣٨٥

على اكتساب المهارات اللازمة لهم لأداء وظائفهم بصورة مرضية، وأن التدريب يمكن أن             
  .يحقق فوائد ملموسة لكل من المنظمة والأفراد

 ـ     ) ٢٠١٩(لقد أشارت مزيان    : الإبداع   – ٧ ر المتجـدد والخـلاق،     إلى أن الإبداع يعني التفكي
  .والأداء الفائق المميز في مجال معين

كذلك يعرف الإبداع بأنه عملية الوعي بمـواطن الـضعف وعـدم الانـسجام والـنقص                
بالمعلومات والتنبؤ بالمشكلات والبحث عن حلول، وإضافة فرضـيات واختبارهـا وصـياغتها             

 عملية تعطي ناتجا جديدا وغيـر عـادي         للوصول إلى نتائج جيدة لتقدم الآخرين، لذا يعد الإبداع        
يتقبله المجتمع لفائدته، والإبداع أيضا هو نشاط عقلي مركب يتجه الشخص بمقتضاه إلـى أنـواع    
جديدة ومبتكرة من التفكير أو العمل أو الأنشطة اعتمادا على خبرات وعناصر محددة، أي إعـادة     

  ).٨٩، ٢٠١٣طامي، (تشكيل عناصر الخبرة في أشكال وصيغ جديدة
ويرى الباحث أن قيمة رأس المال البشرى تتعاظم كلما زادت القدرات الإبداعية والتفكيـر         
الإبداعي الذى تمتلكه المؤسسة التعليمية، لذا تُعد المؤسسات التعليمية الركائز الأساسية في تزوِيد             

نميـة التفكيـر    المجتمعات برأس المال البشري وكذلك في حفز الطاقات البشرية على الإبداع وت           
  . الإبداعي

  :أهمية رأس المال البشري
إلى أن أهمية رأس المال البشري تتمثل فـي التطـوير الاجتمـاعي             " ماك كيلوش "يشير  

والاقتصادي للمجتمع من خلال الإبداع والاكتشافات التي يحققونها، وإلى مثل ذلك ذهـب أيـضا              
من أن العدد الكبيـر للـسكان    ) William Petty( كيزني مستندا على ما ذهب إليه ويليام بيتى 

شيء إيجابي لا لشيء إلا أن احتمال وجود المهارة فيه أكبر من عدد أقل، فتـوفير رأس المـال                   
البشري من الأفراد ذوى المهارات الفكرية العالية المتميزين بالتكوين والتعلـيم يـسمح بتحفيـز               

ي الاقتصاد وتطبيقهـا فـي مـسارات        الإنتاج وتحقيق النمو من خلال زيادة مستوى المعارف ف        
الإنتاج، كما أن للاستثمار في رأس المال البشرى أهمية بالغة من أجل إعداد الكفـاءات البـشرية     

  التي ستكون مفتاح التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمختلف 
  :معوقات الاستثمار في رأس المال البشري

لمال المادي ومن أمثلتها عدم     اختلاف خصائص رأس المال البشرى عن خصائص رأس ا         -١
ارتباط مالك رأس المال البشرى للاستثمار البشرى بصفة شخصية، فبالرغم من أن الفـرد          
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يمكنه تأجير استثمار لصاحب العمل فهو لا يستطيع بيعه كما تبيع المنظمة آلة لا تحتاجها،               
كن فقـده كليـا     وعدم استهلاك رأس المال البشري بالطريقة التقليدية للاستهلاك، حيث يم         
 .بموت صاحبه، وهذا يؤدي إلى زيادة معدل الخطر في الاستثمار البشرى

 كما يتطلب تكوين رأس المال البشري وقتًا أطول نسبيا عن وقت الاستثمار المادي إلـى                -٢
جانب كل هذا هناك اختلاف بين منحنى الأصل البشري خلال عمره الإنتاجي عن منحنـى   

 .إنتاجية الأصل المادي

قص في البيانات والأساليب والمنهجية اللازمة لتطبيق نظرية رأس المال البشري لمجال            الن -٣
الموارد البشرية مثل صعوبة الحصول على بيانات التكلفة أو الحصول على حجـم عينـة               
كافية للأفراد الملتحقين بالبرامج التدريبية للوصول إلى حسابات محددة ونهائيـة للتكلفـة،             

الية للاستثمار في رأس المال البـشري علـى معرفـة دخـل الأفـراد         واعتماد القيمة الح  
  .الخاضعين للدراسة، ودخل المجموعة المستخدمة في المقارنة

حيث تعتبر هجرة العقول من أهم التحديات التي تواجه رأس المال البشري            : هجرة العقول 
ما الهدر في حجم الإنفاق   في الاقتصاد المصري، إذ تمثل هدرا للطاقات البشرية من زاويتين، أوله          

 عاما في مراحله الأولى، والأمر الثاني في الإنتاجية         ٢٠على رأس المال البشري لفترة تزيد عن        
لهذا العنصر البشري من خلال تقديمه لخدماته خارج الاقتصاد المصري مما تكون له آثار سلبية               

  ).٤٦٠، ٢٠١٣طريح، (على التنمية الاقتصادية
  :قع الاستثمار في رأس المال البشري بالتعليم الفني الصناعيوا: المحور الثاني

يعد التعليم الفني ثروة قومية إذا تم استغلاله بالشكل الأمثل، ليصبح قاطرة للتنمية البشرية              
في مصر، ويمثل الهدف الرئيسي للتعليم الفني إعداد الطالب بصورة جيدة ليكون صاحب مهنة أو               

لداخلي والخارجي، ـ وليكون قادرا على منافسة نظيره في الـدول   حرفة نادرة في سوق العمل ا
الأخرى التي تصدر العمالة إلى الأسواق العربية والأجنبية، ويتم ذلك من خـلال إدخـال علـوم            

عبـد  (حديثة وتقنيات عالية في المناهج الدراسية والاهتمام بالتدريب العملي والمهـارات الفنيـة              
  )٦٠، ٢٠١٥العال،ومظلوم، 

ترجع أهمية التعليم الفني إلى أنه العنصر الاستراتيجي والمكـون الأساسـي لاكتـساب              و
المهارات والمعارف التي يحتاج إليها القليلون في كافة القطاعات، كما أنه المصدر الـرئيس فـي          

  ).٣٠٨، ٢٠١٥صاروخ، (توفير العمالة الفنية المدربة على أسس تكنولوجية علمية وعملية
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الجهود المبذولة من معظم الدول العربية في مجال تطوير أنظمة التعلـيم    وعلى الرغم من    
الفني والتدريب المهني إلا أنه لا تزال معظم الدول العربية تحتاج إلى بـذل مزيـد مـن الجهـد       

عبد الـرحمن،   (لتحسين نوعية مخرجات التعليم الفني والتدريب المهنى ومستويات المهارة المهنية         
٣، ٢٠١٠(  

  التكنولوجيا التطبيقية مدارس -أ
م علـى   ٢٠١٨ يوليـو    ٧ وافق المجلس الأعلى للتعليم قبل الجامعي باجتماعه يوم السبت          

تغيير اسم مدارس التعليم الفني الجديدة نظام التعلـيم المـزدوج لتـصبح مـدارس التكنولوجيـا                
  .واتالتطبيقية، يحصل فيها الطالب على شهادة التكنولوجيا التطبيقية نظام الثلاث سن

وهى استجابة من وزارة التربية والتعليم الفني لتحقيق معايير الجودة العالمية حيث ستكون             
  .البرامج الدراسية بمدارس التكنولوجيا التطبيقية جاهزة للاعتماد فور تخرج الدفعة الأولى

وتعمل المدارس التكنولوجيا التطبيقية على ربط المنظومة التعليمية مع الصناعة في جانب            
التدريب العملي والتوظيف، من خلال شراكات تبرمها وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني مـع              
الشركاء الصناعيين وهيئات اعتماد دولية، كما أن مدارس التكنولوجيا التطبيقيـة تطبـق نظـام               

ما كبيرا  الجدارات في المناهج المقررة بها، ذلك بالإضافة إلى اتباعها نظام تقييم جديد يولي اهتما             
  على المعلم والطالب على حد سواء؛ لضمان جودة العملية التعليمية، ولتهيئة طلاب التعليم

  :هداف مناهج ومقررات المدارس التكنولوجية التطبيقية وتتمثل فى 
 .التركيز على الجودة من خلال الشراكة مع هيئات الاعتماد الدولية -١

 .القائم على العمل والتعلم الصفىالحفاظ على معادلة متوازنة بين التعليم  -٢

 .إشراك الهيئات الصناعية لضمان تلبية احتياجات السوق المحلية والعالمية -٣

بناء الشراكات بهدف توفير قوى عاملة متطورة لتحويل مصر إلـى واجهـة تـصنيع                -٤
 .عالمية

، العلوم الأساسـية والثقافيـة  : وتتكون المناهج والمقررات الدراسية من ثلاث مكونات هى    
والعلوم الفنية في مجال التخصص، والتدريب العملى فى الـشركات والمـصانع بعـد التخـرج                

وبالتوسع فى نظام التعليم والتدريب المزدوج يمكن اسـتعراض مـدارس           ).٨،  ٢٠١٩البيطار،  (
  :  التكنولوجيا التطبيقية فى مصر على النحو التالي
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 :مدرسة العربى للتكنولوجيا التطبيقية -١

للتكنولوجيا التطبيقية تتبع المعايير العالمية، وتتمتع بمزايا تقدم لأول مرة من           أول مدرسة   
خلال مجموعة العربي، ووزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، والتى بدأت منذ عامين سـابقين،              

  )٢٠٤٨أحمد، (والتى تهدف إلى تطوير التعليم الفني
 :العاشر من رمضانمدرسة السويدي للتكنولوجيا التطبيقية بمدينة  -٢

تم افتتاح مدرسة السويدى للتكنولوجيا التطبيقية، فى مدينة العاشر من رمـضان، داخـل              
أكاديمية السويدى للعلوم والتدريب، بحضور السفير الروسي ومحافظ الشرقية وعدد من مسئولي             

زارة فصلًا ووقع وزير التعليم بروتوكول تعاون مع بـين الـو  ١١شركة السويدي، والمدرسة تضم 
والشركة لاستمرار التعاون مع الوزارة لفتح مدارس جديدة للعام القادم بمدن أخرى مثـل العـين               

  ).٢٠١٩وجية، (السخنة والسادات وغيرها
  .التطبيقية للتكنولوجيا الفندقية تعلب أحمد حامد النقيب الشهيد مدرسة -٣

 بـاب  فـتح  رالخير،مص ومؤسسة معشركةأمريكانا بالتعاون والتعليم التربية وزارة أعلنت
 مـدارس  بنظـام  فندقيـة  مدرسـة  بـأول  للالتحاق المتميزين، والإداريين المعلمين لفريق التقديم

 أول التطبيقيـة،  للتكنولوجيا الفندقية تعلب أحمد النقيب الشهيد مدرسة وتُعد التطبيقية، التكنولوجيا
  ).٢٠٢١، هاني(التخصص هذا في العالمية الجودة معايير تطبق بمصر مدرسة

  :السلام بمدينة التطبيقية للتكنولوجيا الحربى الإنتاج مدرسة -٤
الدراسـى   للعـام  بالمدرسـة  للالتحاق الإعدادى الثالث الصف لطلاب التقديم باب فتح يتم

 والتعلـيم  والتعلـيم  التعليم لوزارة الرسمي معبرالموقع٢٠١٩يوليو   من م،الأول٢٠٢٠ / ٢٠١٩
  .والإلكترونيات الكهرباء وتكنولوجيا كانيكا،المي تكنولوجيا تخصصات في الفنى،
  :المدرسة هذه مزايا ومن
 للمعـايير  المطبقة التطبيقية التكنولوجيا مدارس نظام تتبع بمصر حربي إنتاج مدرسة أول  •

  .الدولية
  .والإلكترونيات الكهرباء، وتكنولوجيا المتاحة تكنولوجيا الميكانيكا، التخصصات  •
 اعتمادهـا  جانب إلى البريطانية بيرسون مؤسسة من دوليا لاعتمادا على حاصلة المدرسة  •

  .والتعليم التربية وزارة من
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  :مميزات مدارس التكنولوجيا التطبيقية
 .الحصول على شهادة دولية مطابقة للمعايير الدولية -

 .التدريب العملي أثناء فترة الدراسة بمصانع وشركات الشريك الصناعي -

 .صانع الشريك الصناعيفرص التعيين بشركات وم -

  .توفير الالتحاق بالمعهد الفني للقوات المسلحة بعد التخرج -
  . اصدار قانون بإنشاء هيئة ضمان الجودة والاعتماد بالتعليم الفني-ب

م من حيث المبدأ علـي      ٢٢/٩/٢٠٢٠وافق مجلس الشيوخ في جلسته العامة المنعقدة يوم         
الجودة والاعتماد في التعليم والتدريب الفني والمهني       مشروع قانون إنشاء الهيئة المصرية لضمان       

  .والتقني
أبواب، ويضم أحكاما عامة، وأهداف ومهـام       ) ٤(مادة في   ) ٢١(ويضم مشروع القانون    

الهيئة والاطار العام لجودة برامج التعليم والتدريب المهني، وبدأ مجلس الشيوخ خـلال جلـسته               
م والبحث العلمي والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ومكتب       بقراءة تقرير اللجنة المشتركة للتعلي    

لجنة الشؤون المالية والاقتصادية والاستثمار عن مشروع قانون إنشاء الهيئة المـصرية لـضمان      
  .الجودة والاعتماد في التعليم والتدريب الفني والتقني

لاعتمـاد،  ويضم مشروع القانون قواعد واجراءات ونظم الاعتماد، واصـدار شـهادات ا           
وتحديد الحد الأقصى لرسوم الاعتماد وتجديدها وأحوال إيقافها أو إلغائها، وذلك في ضـوء مـا                
أسفرت عنه عمليات المتابعة والمراجعة الدورية، وكذلك التظلم من قـرارات مجلـس الهيئـة،               

  ).٢٠٢١نعمة االله ، (والاشتراطات الواجب توافرها في المشاركين بأعمال التقويم والاعتماد
  :التوسع في مدارس التعليم والتدريب المزدوج-ج

يأتي التعليم الفني المزدوج في مقدمة المشاريع الإصلاحية التي انتهجتها معظم دول العالم             
لتحسين مخرجات التعليم الفني لديها، حيث يمد الطلاب بالمهارات التي يحتاجونها لسوق العمـل،            

  .النوع من التعليم ومنها مصروقد تبنت العديد من الدول العربية هذا 
م تهدف إلى إعـداد  ٢٠٣٠-م٢٠١٤ للتعليم قبل الجامعي في مصر       الإستراتيجيةإن الخطة   

، ويشارك بإيجابية في تقدم ورقي الـوطن  والإقليميةفني ماهر قادر علي المنافسة بالسوق المحلية      
إلى نظـام التعلـيم     عن طريق تحويل مدارس التعليم الفني بصفة عامة والصناعي بصفة خاصة            



 

   ٣٩٠

 القواعد واللـوائح المنظمـة للتعـاون بـين          وإصدارالمزدوج في إطار مدرسة في كل مصنع،        
  .المدارس والمؤسسات الإنتاجية، وإنشاء مجلس أعلى للتعليم الفني والتدريب المعني

   في التعليم الفني الصناعى ٢٠٣٠رؤية مصر 
م ٢٠٣٠ى خطة التنمية المستدامة لعام       دولة عل  ١٩٣انطلاقًا من توقيع مصر مع أكثر من        

م خلال الاحتفـال بالـذكرى      ٢٠١٥أثناء اجتماعهم في مقر هيئة الأمم المتحدة في نيويورك عام           
السنوية السبعين لإنشاء هيئة الأمم المتحدة، كان مـن الـضرورى إعـداد اسـتراتيجية للتنميـة       

تنميـة المـستدامة أي التـي    المستدامة في مصر، تضمن وضع مؤشرات على الطريق لتحقيق ال        
تراعى متطلبات النمو في الفترة الحالية، وتراعى في نفس الوقت حق الأجيال القائمة حتى عـام                

  . عام المقبلة١٥م، وتعكس الملامح الأساسية لمصر الجديدة خلال الـ ٢٠٣٠
  :م ٢٠٣٠الغرض من صياغة رؤية مصر 

م فيما  ٢٠٣٠وضع رؤية مصر    عدة مبررات ل  ) م  ٢٠١٣مجلس الوزراء المصرى    ( حدد  
  :يلي

إيجاد بارقة أمل تجمع الشعب المصري وتجعله راغبا ومقتنعا بالمتوقع أن يدفعه مقابـل         -١
 .تحقيقها

 القيادة السياسية في التخطيط للمستقبل والتعامل مع تحدياته المتعددة استنادا إلى            مساعدة -٢
 .المعرفة والإبداع مع إمكانية المتابعة والمراقبة وتصحيح المسار باستمرار

 .تعرف إمكانات مصر الحقيقية مع التركيز على الميزة التنافسية -٣

 .ة سريعة التغيرتمكين مصر لتصبح لاعبا فاعلًا في البيئة الدولي -٤

تحديد الدور المنوط بكل الكيانات الفاعلة في الاقتصاد ليصبح كل منها شريكا فاعلًا فـي         -٥
 .عمليات التنمية

  م٢٠٣٠تحليل أهداف التعليم في رؤية مصر:  
إتاحة التعليم والتدريب للجميع بجودة عاليـة       "  بالنسبة للتعليم    ٢٠٣٠تستهدف رؤية مصر    

ام مؤسسي، كفء وعادل ومستدام، ومرن، وأن يكون مرتكـزا علـى          دون تمييز، وفى إطار نظ    
  .المتعلم والمتدرب القادر على التفكير والمتمكن فنيا وتقنيا وتكنولوجيا



 

   ٣٩١

  :م٢٠٣٠أهداف وركائز رؤية مصر 
 إتاحة التعليم المهنى للجميع دون تمييز. 

 تحسين جودة نظام التعليم الفني والمهني. 

  : تناولتها رؤية مصر، والمتعلقة بالتعليم الفني هيومن هذه الركائز التي
               تطوير تخصصات التعليم الفني والمهنى في ضوء متطلبات سوق العمل، وبما يتماشى مـع

 .الاتجاهات المعاصرة

  توفير بيئة مدرسية جاذبة بما يلبى احتياجات الطلاب التربوية والتعليمية. 

 مطلوبة لتحسين التعليم تطوير بيئة التعليم وتزويدها بالتقنيات ال. 

  :  إتاحة التعليم للجميع دون تمييز:الهدف الأول 
  :  تحسين جودة نظام التعليم بما يتوافق مع النظم العالمية:الهدف الثانى
  :  تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعليم:الهدف الثالث

  :ويتضمن هدفين فرعيين اشتركت فيهما الأنواع الثلاثة من التعليم وهما
 .تحسين مؤشرات التعليم في تقارير التنافسية الدولية -١

 .تفعيل العلاقة الديناميكية بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل -٢

  :كما تضمن عدة أهداف فرعية للتعليم العام
تحسين مستوى تعلم العلوم والرياضيات ومهارات التواصل وتوظيف التكنولوجيا لتصبح          -١

 .منافسة دولية

تشمل المعامل والمكتبـات والملاعـب والمرافـق        ( أساسية قوية بالمدارس  توفير بنية    -٢
 ).٨٠، ٢٠١٨الطاهر، (تتيح فرص تعليمية متكافئة لجميع المتعلمين) وخلافه

وتُعد استراتيجية التنمية المستدامة أول استراتيجية يتم صياغتها وفقا لمنهجيـة التخطـيط             
حيث تم إعدادها بمشاركة مجتمعية واسعة راعـت        الاستراتيجي بعيد المدى والتخطيط بالمشاركة      

مرئيات المجتمع المدني والقطاع الخاص والوزارات والهيئات الحكومية كما لاقت دعما ومشاركة        
فعالة من شركاء التنمية الدوليين الأمر الذى جعلها تتـضمن أهـدافا شـاملة لكافـة مرتكـزات              

  .وقطاعات الدولة المصرية 
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  :م ٢٠٣٠ رؤية مصر تحديات ومتطلبات تحقيق
ويلاحظ أهمية هذه المؤشرات فى متابعة الإنجاز وقياس مدى إحراز التقدم فـى تحقيـق               
الأهداف، ويتطلب تحقيق الرؤية المستقبلية للتعليم فى مصر منظومة تعليم عالية الجـودة تتكـون    

والشراكة بـين   هيئة التدريس والمناهج وأساليب التعليم ونوعيته،       : من العديد من العناصر أهمها    
  .الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني 

  م ٢٠٣٠التعليم الفني الصناعى ورؤية : المحور الثالث 
  ::من جهود الدولة في تطوير وإصلاح التعليم الفني ما يلى

         وقـد  ) م٢٠١٢ –٢٠٠٧( أعدت وزارة التعليم خطة استراتيجية لإصلاح التعليم قبل الجامعي
ر المناهج على أساس المعايير القياسية، ولغـرض التـزام التعلـيم            تضمنت مقترحات لتطوي  

 .النشط، واستمرار أنظمة التقييم
           ٢٠١٢( الاستراتيجية القومية لإصلاح منظومة التعليم الفني، والتدريب المهنى في مـصر – 

أعدت هذه الاستراتيجية من قبل برنامج إصلاح التعليم الفني، والتدريب المهني من            ) م٢٠١٧
ل اتفاقية مشتركة بين الاتحاد الأوروبي، والحكومـة المـصرية، كاسـتراتيجية شـاملة             خلا

، ٢٠١٨الـدقميري،   (للإصلاح المنهجي، وبناء المهارات في جميع القطاعات الاقتـصادية          
١٠٥.( 

     التعليم المشروع القومي لمـصر،   ) م٢٠٣٠ –٢٠١٤(الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي
 من السياسات لتطوير التعليم الفني؛ منها مـا يتعلـق بـسياسة الإتاحـة،        وقد أشير إلى عدد   

 .وسياسة الجودة، وسياسة تدعيم البنية المؤسسية، وبناء القدرة على تطبيق اللامركزية

     م، بموجبه أنشئت   ٢٠١٥ لسنة   ١٧١حيث صدر قرار رقم     : إنشاء وزارة مستقلة للتعليم الفني
وزارة التعليم الفني والتدريب المهنى، والمسئولة عن       : اسموزارة منفصلة للتعليم الفني تحت      

، الأمر الذى يحتاج دراسات للبحـث        ) ٢٠١٤الجريدة الرسمية،   ( كافة شئون التعليم الفني     
 .في هذا الشأن

  :م٢٠٣٠التحديات التي تواجه التعليم الفني على  ضوء رؤية مصر 
  :يمكن عرض هذه التحديات فيما يلي

  : والخطط الدراسية ، ويشمل المناهج: أولا 
 تخلف المناهج والمقررات عن مواكبة المتطلبات العصرية للتنمية. 



 

   ٣٩٣

                ضعف نظم التقويم والمتابعة والحوافز مما يؤدى إلى انخفاض مستوى الجودة فـي التعلـيم
 .الفني

              ضعف المناهج التعليم الفني وعدم تحديثها وتكاملها ووجود انفصال بين احتياجات الـصناعة
 ) .١٤، ٢٠١٩الدسوقي، .(مناهج المدارس الفنيةو

  :النمو المهنى للمعلمين، ويشمل: ثانيا 
 النقص الكبير في معلمي المواد العلمية بالتعليم الفني وقلة الاهتمام بتدريبهم. 

 ندرة المعلمين في بعض التخصصات وضعف كفاءة توزيعهم. 

     ختلفـة، وعـدم مـواكبتهم    ضعف الكفاءة المهنية لبعض المعلمين في التخصـصات الم
 .للتطورات التكنولوجية الحديثة والمتسارعة

  :مجال الإدارة والتنظيم، ويشمل: ثالثا 
                عدم توافر البيانات الكافية عن الاحتياجات الحالية والمستقبلية من العمالـة والأطـر الفنيـة

 .بمستوياتها وتخصصها المختلفة بما لا يسمح بالتخطيط السليم

   ط التخصصات المختلفة في التعلـيم الفنـي والتوزيـع الجغرافـى والنـوعي       غياب آلية ترب
للصناعات، مما ترتب عليه عدم تناسب التخصصات مع ظروف المجتمع وخاصة بالنـسبة             

 .للإناث في صعيد مصر

                  النظام الحالي للجودة لا يتناسب مع التعليم الفني ولا توجد معايير خاصة في هيئـة ضـمان
قبل ( ارس التعليم الفني التي تختلف طبيعتها عن مدارس التعليم الأساسى           واعتماد الجودة لمد  

 ).١٤٠، ٢٠١٤عبد الرحمن، )(الجامعي 

  :مجال التمويل لقطاع التعليم الفني والإمكانات والتجهيزات، ويشمل: رابعا 
                 تضخم عدد الطلاب في المدارس بما يفوق طاقة المباني، مما أدى إلى ارتفـاع كثافـة

 .عدم إتاحة الفرص الكافية للتدريبات العملية للطلابالفصول و

 قلة التجهيزات والمعدات وساعات التدريب بالنسبة لعدد الطلاب. 

                ضعف التمويل وقلة مصادره ما يؤدي إلى نقص الإمكانيات الماديـة وتـدهور البنيـة
التحتية لمعظم المدارس حيث يؤدي نقص التمويل إلى ضعف البنية الأساسـية لمعظـم              



 

   ٣٩٤

، ٢٠١٩على، ومحمود، ومحمد،    (لمدارس مما يعيق توفير بيئة صحية وجاذبة للطلاب       ا
٣٦٩.( 

  :مجال علاقة التعليم الفني بسوق العمل، وتتمثل في: خامسا 
                البطالة بين الخريجين في مختلف نوعيات التعليم الفني بسبب وفرة الأعداد وزيادتهـا عـن

 .حاجة سوق العمل، وضعف المستوى المهارى لهم

                  غياب التشريعات اللازمة لمنع مزاولة المهنة لغير المؤهلين لها جعـل كثيـرا مـن غيـر
 .المتخصصين يزاحم الفنيين

 عدم عمل الكثيرين من خريجي التعليم الفني في مجالات تخصصاتهم. 

              غياب هيئة قومية موحدة باعتماد المؤهلات وإعطاء الرخص لمن يزاولون المهنة، والتأكـد
 .كفاءاتهم، وقدرتهم على الارتقاء بالاقتصاد القوميمن مهاراتهم و

  :مبادرات إصلاح التعليم الفني في مصر
:ويمكن عرض أبرز المبادرات التي أجريت لتطوير سياسة التعليم الفني على النحو التالي  

  : مبادرة نظام التعليم المزدوج في مصر: أولا 
لماني في البيئة المـصرية؛ ممثلـة فـي    تم تقديم برنامج تجريبي لتبني النظام المزدوج الأ  

 كول، باتفاقية بين وزارة التعاون الاقتصادي، والتنمية بألمانيا الاتحاديـة، ووزارة     –مبادرة مبارك 
التربية والتعليم بمصر، ليؤسس شراكة بين المدراس، وأصـحاب الأعمـال، لتحـسين مـستوى        

  .خريجي التعليم الفني
م، من خلال المشروع الرائـد بمدينـة العاشـر مـن            ١٩٩٥وقد بدأ التطبيق العملى عام      

  رمضان، ثم امتد إلى مواقـع أخـرى، ومجـالات جديـدة، كمـا امتـد التعـاون بـين وزارة               
م إلـى   ١٩٩٤التعاون الاقتصادي والتنمية بألمانيا الاتحادية، ووزارة التربية والتعليم بمصر مـن            

 .م٢٠٠٧

لخـصائص المـصرية ويمتلكـه      كـس ا  وقد كانت النتيجة برنامج فريدا من نوعـه، يع        
المـسئولية،  (، ولكنه يحتفظ بالمبادئ التي يقوم عليهـا النظـام الألمـاني المـزدوج              المصريون

، وتنطوي هذه المبادئ على تقاسم المسئولية عن التدريب بين المـدارس،            )والاستعداد، والأهداف 
تياجـات الـضيقة للمهنـة؛    وأرباب العمل ، واستعداد أرباب العمل للتدريب بصورة تتجاوز الاح        



 

   ٣٩٥

لتحقيق قوة عمل أكثر مرونة، اعتمادا على توافق الآراء بـين الـشركاء فـي وضـع المنـاهج         
  ).٢٠١٠أرفيل فان، (الدراسية، ومعايير التعليم

 : كول فيما يأتي–وتمثلت معالم مشروع مبارك 

التعلـيم  لطـلاب   " الكفاية النوعية " يمثل المشروع خطوة متقدمة على طريق رفع مستوى        -١
 .الفني الصناعي، وخريجيه، واقتداء بالنموذج الألماني المسمى بالتعليم المزدوج

يجرى تنفيذ المشروع في مواقع صناعية مطورة نسبيا في المجال التكنولوجي، والإداري،             -٢
 .وهى المدن الصناعية الجديدة، وبالاتفاق مع جمعيات المستثمرين أو الشركات الرئيسة

مل للأدوار بين الأطراف المسئولة إذ تتحمل الحكومـة المـصرية التكلفـة             التوزيع المتكا  -٣
 .المالية الرئيسة للتنفيذ داخل المدارس

وفى ضوء التقييم النهائي لمشروع مبارك كول، وجد أنه لا يمثل مدخلا للتغيير الـشامل               
 ـ       تراتيجيات لخريطة التعليم الفني في مصر، ويظل هناك حاجة إلى إحداث التغيير؛ من خـلال اس

  ).٢٠١٠العربي، (أعمق ، وأكثر شمولًا وتكاملا
  :المشروع القومى لإصلاح التعليم الفني والتدريب المهنى: ثانيا 

، )ميدا  ( تأسس المشروع في إطار التعاون المصري الأوروبي، والشراكة البحر متوسطية         
ده من مجلس الشعب في م؛ لتمويل المشروع، وتم اعتما ٢٠٠٣وتم توقيع الاتفاق في بروكسل عام       

م، ويهـدف   ٢٠١١م إلـى    ٢٠٠٥م، ومدة تنفيذ المشروع ست سنوات مـن عـام           ٢٠٠٤فبراير  
المشروع إلى الإسهام في زيادة القدرة التنافسية للمصانع المصرية في الأسواق المحلية والعالمية،             

مهورية مـصر   من خلال صياغة وتنفيذ سياسة إصلاح قومية للتعليم الفني، والتدريب المهني بج           
  .العربية

 :ويمكن توضيح المكونات الأساسية للمشروع على النحو الآتى

 القطاعية، والمحلية التي يوجهها، ويقودهـا الـشركاء ذوو          إنشاء شبكة من الشراكات    -١
 .الصلة من الصناعة، والمختصون على مستوى الجمهورية

طة المتعلقة بتحسين هذا    ، والتدريب المهني ومن أبرز الأنش     تحسين نوعية التعليم الفني    -٢
المجال، تطبيق نظام التدريب التبادلي الذي يتضمن تطوير المنـاهج بنظـام الوحـدات              

 .التدريبية
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، لإنشاء نظام تعليم فني، وتدريب مهنـي، يـدار بطريقـة            تطوير إطار تنظيمي قومي    -٣
 .لامركزية، وبناء على متطلبات السوق، وإنشاء نظام للجودة في مجال التعليم الفني

وإذا كانت هذه المحاولات تشير إلى العناية بهذا النوع من التعليم، فإنهـا لـم تحـدث أي         
  .تطوير ملحوظ، ومازال التعليم الفني يعاني عدداً من المشكلات

  النتائج و التوصيات و تصور مقترح لمتطلبات الاستثمار في رأس المال البشرى 
س المـال البـشري بـالتعليم الفنـي         تم وضع تصور مقترح لمتطلبات الاستثمار في رأ       

م، باعتباره هدفًا من الأهداف الرئيسة التي سـعت هـذه   ٢٠٣٠الصناعي على ضوء رؤية مصر    
  :الدراسة لتحقيقها يمكن عرضه فيما يلى

 

  :تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أبرزها ما يلي
         ل البشري، وربط هـذا الاسـتثمار       التعليم الفني الصناعي يعاني قلة الاستثمار في رأس الما

 .بسوق العمل المحلي والعالمي

 ا في تحقيق النمو الاقتصادي في مصرا وكبيرا وحيويا مهميؤدى رأس المال البشري دور. 

    الاهتمام برأس المال البشري يؤثر بالإيجاب فى أوضاع خريج التعليم الفني الصناعي وربـط
 .التخصصات بسوق العمل

بشري دورا كبيرا في النمو الاقتصادي كما تؤكده النظريـات الاقتـصادية            لرأس المال ال  
  :الحديثة المهتمة بالموضوع، وهذا ما أمكن تلخيصه فيما يلى

يعد الاستثمار في رأس المال البشري من مقومات تحقيق تنمية بشرية مستدامه، الأمر الـذي     -
ؤكده نظريا خلاصة الأدبيات الحديثة في زمن العولمة وهذا ما ت   " ثروة الأمم " بات يشكل بحث  

المستندة إلى نظرية رأس المال البشري ونظرية النمو الداخلي وهو ما تؤكده عمليا تجربـة               
الاقتصادات الصاعدة التي ركزت في استراتيجياتها التنموية على أولويـة الاسـتثمار فـي              

بمسيرة نظريات التنميـة    الإنسان، إذ أن مسيرة تنمية رأس المال البشري ترتبط بشكل وثيق            
ونظريات النمو الاقتصادى، فالتنمية البشرية هي جزء من كل من العملية التربية الاقتصادية             

 .والاجتماعية
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لابد من مشاركة القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني والجمعيات الأهلية في الاستثمار             -
  .حدهافي التعليم لأن التعليم ليس مسئولية الدولة و

الارتقاء بالمنظومة التعليمية وتحسين بيئة العمل للمدرسين ورفع كفاءتهم التعليمية والاهتمام            -
والرعاية من قبل الدولة في تحسين مرتباتهم على النحو الذى يعيد إليهم ثقـتهم وشـعورهم                

 .بأنهم أصحاب أشرف مهنة

 رقابة ومتابعة علـى المـدارس   تطبيق المعيار الدولي للجودة على المنظومة التعليمية وإيجاد   -
 .الفنية

 .إلزام الدولة بإنفاق النسبة المخصصة من الناتج القومي للإنفاق على التعليم بصفة دورية -

إدخال مادة المهارات الحياتية في المدارس الفنية لإكساب الشباب بعض المهـارات كمهـارة        -
 . في سوق العملالتواصل والإقناع والتحدث لمساعدتهم على الانخراط مستقبلًا

تشجيع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني في مشاركة القطاع العام والاستثمار فـي              -
 .مجال التعليم الفني الصناعي

 

هدف التصور المقترح إلى الوقوف على متطلبات الاستثمار في رأس المال البشريبالتعليم            
م وتفرع عن هذا الهدف الرئيـسى عـدة أهـداف     ٢٠٣٠الفني الصناعي على ضوء رؤية مصر       

  :فرعية هي
 .الإطار الفكري لمتطلبات الاستثمار في رأس المال البشري بالتعليم الفني الصناعي -١

 .م٢٠٣٠ملامح الخطة الاستراتيجية لتطوير التعليم الفني الصناعي رؤية مصر  -٢

 .يم الفني الصناعيالمتطلبات الواجب توفيرها لاستثمار رأس المال البشري بالتعل -٣

تعزيز فرص تعلم الطلاب وتطويرهم مهنيا من خلال العمل بروح الفريـق والاتـصال          -٤
 .الفعال المبني على الثقة والانفتاح على الاستراتيجيات الحديثة للتعليم والتعلم

تهيئة بنية مدرسية تقوم على التوقعات العليا لتعليم الطلاب، وأن كل طالب قادر علـى                -٥
 .قيق النتائجالتعلم وتح
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  :فلسفة التصور المقترح وأهدافه
ينطلق التصور المقترح من النظر إلى التعليم الفني على أنه أساس التقدم وتحقيق التنميـة               
في المجتمع المصري، وضرورة تغيير النظرة الاجتماعيـة الـسلبية للتعلـيم الفنـي، والمكانـة         

بط به من أنواع التعليم، والحاجة إلـى تحقيـق          الاجتماعية المتدنية للعمل اليدوي عموما وما يرت      
التكامل بين كل من المؤسسات الإنتاجية والصناعية من ناحية ووزارة التربية والتعليم من ناحيـة            
أخرى في التخطيط للتعليم الفني ووضع سياسات التعليم الفني المرتبطة بنظم القبول فيه وتـصميم     

 التي يطلبها سوق العمل، لذلك يسعى التصور المقترح إلى        وبناء المقررات والمناهج وفقا للكفايات    
  :تحقيق الأهداف التالية

تنسيق الجهود بين القطاعات الإنتاجية والصناعية ووزارة التربيـة والتعلـيم فـي رسـم                -١
سياسات التعليم الفني، وضرورة تمثيل تلك القطاعات المختلفة في لجان وضـع سياسـات          

 .التعليم الفني وتطويره

ل معظم مدارس التعليم الفني إلى نظام التعليم المزدوج بحيث يقضي الطالب جـزءا               تحوي -٢
 .من وقته في المصنع أو الورشة والنصف الآخر في المدرسة 

تحقيق اللامركزية في إدارة مدارس التعليم الفني، وذلك من خـلال تطـوير التـشريعات                -٣
مولة ذاتيا وقادرة على تحقيـق      والقوانين بما يحول المدارس الفنية إلى شركات ومصانع م        

 .الربح مع تطبيق مبادئ الشفافية والمحاسبة

تغيير نظرة المجتمع إلى العمل اليدوي وما يرتبط به من صور التعليم الفني ونشر ثقافـة                 -٤
 .ريادة الأعمال والمشروعات بين أبناء المجتمع

  منطلقات التصور المقترح 
 في رأس المال البشري بالتعليم الفني الصناعي        ويمكن تحديد منطلقات متطلبات الاستثمار    

  :م في النقاط التالية٢٠٣٠على ضوء رؤية مصر 
أن التعليم الفني الصناعي يمتلك طاقات بشرية هائلة وكذلك يمتلك عدداً وأجهـزة والآلات               -١

ومرافق تعليمية كبيرة، لذا يجب أن تتحول هذه المـوارد والإمكانـات لخدمـة المجتمـع            
  .المحيط
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ت الدولة متمثلة في وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني بوضع الخطط الاسـتراتيجية        أهتم -٢
لتطوير رأس المال البشري بالتعليم الفني على وجه الخصوص والتعليم الفنـي الـصناعي           
على وجه العموم حتى يصل التعليم الفني لرفع كفاءة رأس المـال البـشري بـه وزيـادة      

 .الإنتاجية

عض المعوقات التي حول دون الاستثمار الأمثل رأس المال البشري بالتعليم           الوقوف على ب   -٣
الفني الصناعي واعتماد المسئولين القائمين على أمر هذا النوع من التعلـيم فـي وضـع                

 .الحلول والبدائل التي من شأنها مواجهتها والتغلب عليها

  مسلمات التصور المقترح : خامسا
 .اعي يعد أساس التنمية في المجتمعات الحديثةالتعليم الثانوي الفني الصن -١

المدرسة الثانوية الصناعية تختلف عن المدارس الأخرى في محتواها ومناهجها ومعلميها            -٢
 .وطلابها ومبانيها ومخرجاتها

 .تعاني المدرسة الصناعية من بعض المشكلات التي تعوقها عن تحقيق أهدافها -٣

   متطلبات تحقيق التصور المقترح: سادسا
  :يستند التصور المقترح إلى عدد من المتطلبات  الأساسية والتي تتمثل فيما يلى

التأكيد على أن التعليم الفني الصناعي أحد الدعائم الأساسية لخطط التنمية الاقتصادية، فهو              -١
المنوط بإعداد القوى البشرية المؤهلة علميا وعمليا لتزويـد قطاعـات الإنتـاج المختلفـة        

 .فنية الماهرة بالعمالة ال

النظر إلى التعليم على أنه استثمار في القوى البشرية، فمن أهم وظـائف التعلـيم الفنـي                  -٢
الصناعى دوره كاستثمار اقتصادي له عائد في النمو الاقتصادي وإنتاج السلع مـن خـلال    
الإعداد الأكاديمي والمهني للقوى العاملة من ناحيـة، ودوره فـي الحـراك الاجتمـاعي               

 .الأحوال من ناحية أخرى وتحسين 

رؤية التعليم الفني للتعليم والتدريب المزدوج، وهى زيادة أعداد الطلاب لتصل إلى مليـون      -٣
 مدرسة نهايـة  ٥٠٠م، وزيادة أعداد المدارس داخل مصنع لتصل إلى       ٢٠٣٠طالب بنهاية   

ثقافـة   مهنة، ونشر    ١٠٠م، زيادة أعداد المهن بنظام التعليم والتدريب المزدوج إلي        ٢٠٣٠
 . الجودة بمدارس التعليم والتدريب المزدوج بأنظمة دولية معترف بها
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  : معوقات التصور المقترح-سابعا
القوانين المتعددة وغير المتسقة، بالإضافة إلى عدم تغطية التشريعات لكافة الأنظمة التعليمية             -

 .والتدريبية ، فقانون التعليم لا يتضمن نظام التعليم والتدريب المزدوج

محدودية التشريعات، إذ مازالت محدودة الأثر في تفعيل العلاقة بين مؤسسات التعليم  الفني                -
الصناعي وأصحاب الأعمال بمنظور وطني شامل يهدف إلى تطوير الكوادر الفنية وتنميـة              

 .الموارد البشرية بغرض تنمية الوضع الاقتصادي والاجتماعي

 تتم من قبل رجال الأعمال للمشاركة في المشروع       فردية جهود القطاع الخاص، فالجهود التي      -
 .جهود فردية، لا تقوم على أساس خطط ومشروعات قومية محددة

  :آليات التنفيذ والتغلب على المعوقات : تاسعا
فيما يلي مجموعة من الآليات المقترحة لتنفيذ متطلبات التصور المقترح والتغلـب علـى              

  :معوقات تنفيذه
 باع أنماط القيادة المعاصرة والداعمة لعمليتي التعليم والتعلمالعمل على تبني وات. 

        وذلك  ) ٥ : ١( والعملي  ) ٢٠ : ١( العمل على خفض أعداد الطلاب في التعليم النظري
حسب ما ورد بالخطة الاستراتيجية القومية لإصلاح التعليم قبل الجامعى في مصر رؤيـة              

 .٢٠٣٠مصر 

     ى حضور الندوات واللقاءات وحلقات النقاش والمؤتمرات        العمل على تشجيع المعلمين عل
التي تعقدها كليات التربية ومراكز البحوث للاستفادة من خبرات وتجارب الآخرين، وعقد            
لقاءات دورية مع المصلحين للتعرف على مشكلاتهم واحتياجاتهم التدريبية الفعلية، ومن ثم            

 .التخطيط لبرامج التنمية المهنية لهم

  لى تخفيف المهام الملقاة على عاتق المعلم من الأعمال الكتابية والفنية والتي تشكل             العمل ع
 .عائقا أمام تفرغه لمتابعة كل ما هو جديد في مجال تخصصه
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تطوير التعليم الفني الصناعي فوق المتوسط بمحافظة سيناء،        ): ٢٠٠٦(إبراهيم ، عصام سيد    -
 .  منشورة، كلية التربية بالعريش، جامعة قناة السويسدراسة مستقبلية، رسالة دكتوراه غير

التعليم تُوفد معلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيـة غلـى اليابـان،           ) :٢٠١٨(أحمد ، خيري   -
م، موقـع النبـأ الـوطني الالكترونـي متـاح علـى الـرابط               ٢٠١٨سـبتمبر   ) ١١(العدد
 .https;//www.elnabaa.net/723311:التالى

تصور مقترح لدور الحضانات التكنولوجية في تطـوير        ) : ٢٠١٥ (أحمد ، عمرو مصطفى    -
، )٢٣(، مجلد   مجلة العلوم التربوية  التعليم الفني الصناعي على ضوء تجارب بعض الدول،         

 ).٤(العدد

أثر رأس المال الاجتماعى في التحـصيل الدراسـى     ): ٢٠١٦(الأحمدي ، عائشة بنت سيف     -
، يجي مرحلة الثانوية بمنطقة المدينة المنـورة      مقارنة برأس المال المادي والبشري لخر     

 . الجامعة الأردنية

مقترح أولـى   ): ٢٠١٥(البرنامج المصرى الأوروبي لإصلاح التعليم الفني والتدريب المهنى        -
، ) م٢٠١٧ – ٢٠١٢( استراتيجية برنامج إصلاح التعليم الفني والتدريب المهني في مـصر      

  .القاهرة 
العناصـر  ): ٢٠١٣(لإصلاح التعليم الفني والتـدريب المهنـي      البرنامج المصرى الأوروبي     -

الأساسية لسياسة واستراتيجية إصلاح التعليم الفني والتدريب المهنى في مـصر، القـاهرة ،            
  .يناير

استخدام مدارس التكنولوجيا التطبيقية فـى تطـوير        ): ٢٠١٩(البيطار ، حمدي محمد محمد     -
 ).٦٨(، كلية التربية، الجزءربوية جامعة سوهاجالمجلة التالتعليم الفني الصناعي بمصر، 

التقرير العربى الثانى حـول التـشغيل والبطالـة فـي الـدول العربيـة، منظمـة العمـل            -
  .٢٠١٠العربية،

العلاقة بين رأس المال البشري بالتركيز على التعليم        ): ٢٠١٥(الحاروني ، محمد السيد على       -
، المجلة العلميـة للاقتـصاد     الإجمالي في مصر  كأحد المكونات الاساسية له والناتج المحلي       

 ).١(، كلية التجارةـ، جامعة عين شمس، العدد والتجارة
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تغيير اسم مدارس التعليمي الفنـي الجديـدة        : الحفناوي ، بو المعارف و عبد الحميد ، بسام         -
 يوليو متـاح علـى الـرابط   ٧لمدارس التكنولوجيا التطبيقية، موقع ولاد البلد الالكترونى،عدد    

 .https://nageaaya.weladaibalad.com: التالى

الكفاية الخارجية للتعليم الثانوى الصناعى بمـصر فـي         ): ٢٠١٩(الدسوقي ، فريال إبراهيم      -
ضوء التحديات المعاصرة ، رسالة دكتوراه ، كلية البنات للآداب والعلوم التربوية ، جامعـة         

  . عين شمس
وخدماته الطلابية من منظـور عـالمي، دار العلـم    التعليم الفني ): ٢٠١٨(الدقميري ، سعد     -

  .  مصر–والإيمان للنشر والتوزيع، كفر الشيخ 
إدارة الأعمال الدوليـة، عمـان،   ): ٢٠١٠(الدوري ، زكريا مصطفى و صالح ، أحمد على       -

  .الأردن، دار البارودى للنشر والتوزيع
، مـصر،   لتجـارة مجلـة المـال وا    م،  ٢٠٣٠اسـتراتيجية عـام     ): ٢٠١٦(السعيد ، هالة     -

  .، أكتوبر)٥٨٢(العدد
دور التخطيط الاستراتيجي فى تطوير رأس المـال        ): ٢٠١٩(الشمري ، يوسف ماهر جواد       -

دراسة ميدانية فى الكليات الأهلية فى العراق، كلية الاقتـصاد والعلـوم الإداريـة،        : البشري
  .جامعة آل البيت

بحوث السياسات التعليمية في ضوء     خريطة مقترحة ل  ): ٢٠١٨(الطاهر ، رشيدة السيد أحمد       -
، كلية الدراسـات    مجلة العلوم التربوية  م،  ٢٠٣٠استراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر      

  . العليا للتربية، جامعة القاهرة
 -رأس المال البشري في منظمـات الأعمـال  ): ٢٠١٤(العمامي ، غالية عبد السلام محمود   -

، )٣(، كلية التجارة، جامعة عـين شـمس، العـدد         يةالمجلة العلمية الاقتصاد  مدخل نظري،   
 .يوليو

أثر استثمار رأس المال البشرى فـى تحقيـق التفكيـر      ): ٢٠١٥(العمد ، تمارة حمزة أسعد       -
، جامعـة الازهـر، كلبـة التربيـة،     مجلة التربيـة الإبداعي لدي طلاب لمرحلة الجامعية،  

  ).١٢(، الجزء)١٤٦(العدد



 

   ٤٠٣

التخطيط الإستراتيجي لتطوير الإشراف التربـوي      ): ٢٠١٧(العواد ، باسم مصطفى إبراهيم     -
في مدارس التعليم الثانوي العام، دراسة ميدانية محافظة الدقهلية، رسـالة ماجـستير، غيـر       

  . م٢٠١٧منشورة، كلية التربية، جامعة المنصورة، 
متطلبات استثمار رأس المال البشري مـدخل لتحقيـق         ): ٢٠١٩(جمعة ، محمد حسن أحمد     -

، جامعة سوهاج، كلية    المجلة التربوية كلية التربية جامعة دمياط نموذجا،      : ز المؤسسي التمي
  .التربية

نظرة مستقبلية لتطوير برامج التعليم الفني فـي ضـوء         ): ٢٠٢٠(خليفة ، حسن محمد حويل     -
  ).١٤٩(، العددمجلة دراسات في التعليم الجامعيم، ٢٠٣٠رؤية مصر 

ال البشري في دعم عناصر رأس المال الفكري، مصر،         دور رأس الم  ): ٢٠٢٠(زايد ،عادل    -
 .المنظمة العربية للتنمية الإدارية والعلوم الإدارية، الجامعة الإسلامية بغزة، ينايرم

التخطيط لإنشاء الحاضنات التكنولوجية للتعليم الفنـي       ): ٢٠١٨(شاهين ، نجلاء أحمد محمد       -
 . ، جامعة بنهاجلة كلية التربيةمالصناعي المتقدم في ضوء آراء الخبراء في مصر، 

 لإعداد العامـل    ٢٠٣٠برنامج مقترح وفق رؤية مصر      ): ٢٠١٩(شفيق ، جمال فخر الدين       -
، كليـة  المجلـة التربويـة  المهنى تخصص الزخرفة والإعلان بالمدارس المهنية الثانويـة،    

 ). ٦٨(التربية، جامعة سوهاج، المجلد

التعليم الفني وعلاقته بالتنميـة الاجتماعيـة،    : م)٢٠١٥(صاروخ ، جلال البشير عبد السلام        -
  ). ٩٢(فكر وإبداع، مصر، الجزء 

تربية الإبداع ودورها فى مواجهة تحـديات القـرن الحـادي    ): ٢٠١٣(طامي ، ثائر سليمان  -
  ).٥٨(، العدد مجلة ديالىوالعشرين، 

 ـ  التعليم): ٢٠١٥(عبد العال ، أزهار ومظلوم، نهلة كمال         - بحـوث   –سكان  الثانوي الفني، ال
  ). ٨٩(، مصر، العدد ودراسات

الشراكة بـين  ): ٢٠١٩(على، جمال فرحات ومحمود، يوسف سيد و محمد ، سلوى رمضان      -
مجلة جامعة الفيوم للعلوم ، )تحديات وخيارات ( مدارس التعليم الفني والمؤسسات الإنتاجية      

   ). ٢( ،المجلد)١١(م،العدد٢٠١٩،التربوية والنفسية
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أثر رأس المال البشري على تطور المشاريع الصغيرة        ): ٢٠١٨(حسام صلاح   غيث ، زبيدة     -
 .في الأردن، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عمان العربية، كلية الأعمال

الاستثمار في راس المال البشري وعلاقتـه، بـالنمو         ) : ٢٠٢٠(محمد ، رمين محمد فؤاد       -
  ).٢( جامعة عين شمس، كلية التجارة، العدد، المجلةالعلمية للاقتصاد والتجارةالاقتصادي،

تطوير التعليم الفني المصري قى الاتجاهات العالميـة  ): ٢٠١٨(محمود ، خالد صلاح حنفى       -
 ).١٣(، العددالمجلة العربيةللدراسات وبحوث العلوم التربوية والانسانيةالمعاصرة، 

لثانوي الصناعي المتقدم فـي     التخطيط الاستراتيجي للتعليم ا   ): ٢٠١٩(محمود ، ولاء عبد االله     -
 .١٥٥-١، ، ص ص)١٨١(، العدد، مجلة التربيةضوء متطلبات اقتصاد المعرفة

الاستثمار فى رأس المال البشري فى الجزائر، إشكالية ترقية التعليم         ): ٢٠١٩(مزيان ، أمينة     -
 مخبـر أداء    –، جامعة أمحمـد بـوقرة بـوهرداس       المجلةالدولية للأداء الاقتصادي  العالي،  

  ) . ٤(لمؤسسات الاقتصادية الجزائر فى ظل الحركية الاقتصادية الدولية، العدد ا
ــة      - ــوم الكترونيــ ــصري اليــ ــدة المــ ــدة ، جريــ ــاني ، زبيــ هــ

،HTTPS://WWW//almasryalyoum.com م٩/٦/٢٠٢١  تم الزيارة.  
م، الفنيـة فـى     ٢٠٢٠-٢٠١٩أمكان مدارس التكنولوجيا التطبيقية     ): ٢٠٢١(وجيه، شريف    -

،متـاح  ٢٠١٩يونيـو   ٢٢وع القبول، الموقع الالكتروني خمس خطوات، بتاريخ        مصر ومجم 
  .httbs://5khtawat.com:على الرابط الالكترونى التالي

استراتيجية التنمية المستدامة رؤيـة مـصر       : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري     -
: اح على الرابط التـالى    ، مت )الغاية، المصادر الرئيسية، الأهداف، مؤشرات القياس     (م  ٢٠٣٠

eg.gov.mop.www .   
دليل التعلـيم   ) : ٢٠٢٠(وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني قطاع التعليم الفني والتجهيزات         -

 .الفني، لونجمان للطبع والنشر،القاهرة

الاســتراتيجية للتعلـيم قبــل  الخطـة  ): ٢٠١٤(وزارة التربيـة والتعلـيم والتعلــيم الفنـي    -
 .م، مطبعة وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، القاهرة٢٠٣٠-٢٠١٤الجامعي

 – ٢٠١٤الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي في مصر        ): ٢٠٢١(وزارة التربية والتعليم   -
  . م، القاهرة٢٠٣٠
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 – ٢٠١٤( قبـل الجـامعى     الخطة الاستراتيجية لإصلاح التعلـيم      وزارة التربية والتعليم،     -
  . ٢٠١٤ ، ٩٠ ، ٨٤، القاهرة، مصر، ص ص ) م٢٠٣٠
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