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 هزاع بن ماجد بن قرملةنجلاء بنت / الباحثة

 

 مستخلص البحث:

هدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم، من وجهة 
نظر المشرفات التربويات، إضافة إلى التعرف فيما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

د عينة الدراسة حول المعوقات التنظيمية، والبشرية، والمادية ، بين متوسطات استجابة أفراα ≤0.0.الدلالة 
لإعداد قيادات الصف الثاني، من وجهة نظر المشرفات التربويات. تبعاً لمتغيرات: )العمل الحالي، وعدد 

 سنوات الخبرة في العمل الحالي، عدد الدورات التدريبية القيادية الحاصلة عليها(. 
 هج الوصفي بأسلوبه المسحي. استخدم المن منهج الدراسة:
 (عبارة، موزعة على ثلاثة محاور رئيسة. 44صممت الباحثة استبانة تضمنت ) أداة الدراسة:

( مشتترفة موزعتتة علتتى تستتر 897واشتتتمل علتتى جميتتر المشتترفات التربويتتات والبتتال  عتتددهن ) مجتمععا الدراسععة:
 فة تربوية.( مشر 788مكاتب، وطبقت أداة الدراسة على عينة عشوائية شملت )

 وتوصّلت الدراسة إلى عدد من النتائج, من أهمها: 
موافقتات علتى وجتود المعوقتات التنظيميتة والبشترية  أنّ المشترفات التربويتات فتي مكاتتب التعلتيم بالريتا  .1

لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي الريتتا ، وبمتوستت  حستتابي  بلتت  مقتتدار  
ى التتولي، وموافقتات بشتدة علتى وجتود المعوقتات الماديتة لإعتداد قيتادات الصتف ( عل7083(، و)40.4)

 (.  40.7الثاني في مكاتب التعليم للبنات في الريا ، وبمتوس  حسابي  بل  مقدار  )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية  في محور المعوقات التنظيمية والبشرية والدرجة الكلية لمعوقات إعداد  .2
ني فتتتي مكاتتتتب التعلتتتيم للبنتتتات فتتتي الريتتتا  بتتتين أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة فتتتي و يفتتتة قيتتتادات الصتتتف الثتتتا

)مد رة/وكيلة مكتب التعليم(، وبين باقي فئات العينة، وذلك لصالح أفراد عينة الدراسة في و يفة )رئيسة 
 وحدة بمكتب التعليم( وو يفة )مشرفة تربوية(.

لمادية لإعداد قيادات الصف الثاني فتي مكاتتب وجود فروق ذات دلالة إحصائية  في محور المعوقات ا .3
دورات .3دورات إلتتتى  0التعلتتتيم للبنتتتات فتتتي الريتتتا  بتتتين أفتتتراد  عينتتتة الدراستتتة الحاصتتتلات علتتتى )متتتن 

 0تدريبيتتتة(، وبتتتين بتتتاقي فئتتتات العينتتتة، وذلتتتك لصتتتالح أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة الحاصتتتلات علتتتى )أقتتتل متتتن 
 دورات(. .3دورات(، والحاصلات على )أكثر من 

Abstract 

This study aimed at recognizing the obstacles (organizing, human, 

financial) of second line leaders preparation at learning offices for girls in 
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Riyadh, from the perspective of educational supervisors, in addition to 

recognizing whether there are statistically significant differences in level 

0.05>a, within averages of the study sample response about organizational, 

human, and financial obstacles to prepare second line leaders in learning 

offices of Riyadh, form the perspective of educational supervisors. in 

accordance with variables of: (current job, years of expertise in this current 

job, number of leadership training courses). 

Study Approach: Descriptive survey approach with survey manner 

was used. 

Study Tool: the researcher has designed a questionnaire including 

(44) statement, distributed to three key areas. 

Study Community: involve all educational supervisors (798), 

distributed on nine offices, and study tool was applied on random sample of 

(377) educational supervisor. 

This study has a number of results, the most important:  

1- Acceptance of the organizing, human, financial obstacles of second line 

leaders preparation at learning offices for girls in Riyadh with arithmetic 

average (4.06) and (3.71) respectively, and extreme acceptance of 

financial obstacles of second line leaders preparation at learning offices 

for girls in Riyadh with arithmetic average (4.23). 

2- There are differences with statistical significance in the area of organizational 

and human obstacles, and total score of obstacles of second line leaders 

preparation at learning offices for girls in Riyadh among study sample items 

in the title of (Unit Chief in learning office) and the title of (educational 

supervisor). 

3- There are differences with statistical significance in the area of financial 

obstacles, of second line leaders preparation at learning offices for girls 

in Riyadh among study sample items within those had (5 -10 training 

courses), in favor of study sample items for those had (less than 5 

courses), and (more than 10 courses).  
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 الإطار العام للدراسة

 مقدمة الدراسة: 1-1

تشتتهد المسسستتات والمنظمتتات حركتتة تغييتتر وتطتتور هائلتتة، وستتريعة فتتي كافتتة المجتتالات، ا متتر 
التت ي يحتتتم علتتى الإدارة الحد ثتتة استتتيعابها ومواكبتهتتا، كتتي تكتتون قويتتة وقتتادرة علتتى مواجهتتة التحتتديات 

جتتة المسسستتات، وكافتتة القطاعتتات فتتي المجتمتتتر، أو المستتتقبلية بكفتتافة وفاعليتتة عاليتتة، ممتتا  سكتتد حا
الدولة إلى قيادات جد دة مرنة، وعناصر بشرية على درجتات عاليتة متن الكفتافة الإنتاجيتة قتادرة علتى 

 قيادة عملية التنمية.
وتمثتتتتل القيتتتتادة الإداريتتتتة أهميتتتتة قصتتتتوى للمنظمتتتتات بأنواعهتتتتا الحكوميتتتتة والخاصتتتتة إذ تتتتتسدي دورًا 

ياغة ا هداف، ورسم طريقة تحقيقها، ومتابعتة ذلتك متن  تلال الاستتخدام ا مثتل محوريًا مسثرًا في ص
للموارد البشرية، والماديتة المتاحتةو ولهت ا ستعت أغلتب الحكومتات، ومنظمتات القطتاب ا هلتي بأنواعهتا 

 (.3.8م، ص37..إلى استقطاب الكفافات المميزة والمحافظة عليها)الفريان، 
لمتميتتز بالمنظمتتات تقتضتتي بالضتترورة إعتتداد جيتتل ثتتان  متتن القيتتادات إن استتتمرار وتواصتتل ا داف ا

يكون مسهلًا لتولي المناصب الرئاسية مستقبلًا، فضلا عن مشاركته الحالية في اتخاذ القرارات وتفويضته 
فتي بعتتلأ ا متور بمتتا  رفتتر بعتلأ ا عبتتاف عتن المتتد رينو ليتمكنتتوا متن التفتترق لممارستة المهتتام القياديتتة، 

الثاني يكون بمثابة غطاف يضتمن الحمايتة والاستتمرار للمنظمتات لإداف عملهتا بفعاليتة وتميتز  وه ا الجيل
(و لتت لك أصتتبح الصتتف الثتتاني للقيتتادات يشتتكل أحتتد أهتتم التطتتورات الفكريتتتة ..9م، ص37..)ستتعيد، 

ثمنتي، الإدارية المعاصرة الهامة والضرورية التي تحتتا  إلتى العد تد متن ا بحتاد والدراستات العلميتة )الع
 (.4.م، ص34..

لهتت ا تستتعى أغلتتب الحكومتتات، ومنظمتتات القطتتاب ا هلتتي بأنواعهتتا إلتتى استتتقطاب الكفتتافات المتميتتزة 
والمحافظتتتة عليهتتتا، ولا يخفتتتى علتتتى أحتتتد الاهتمتتتام المتزا تتتد متتتن جانتتتب حكومتتتة المملكتتتة العربيتتتة الستتتعودية 

ا ومهاراتهتتا وتطويرهتتا، بحيتتف  توافتت  بضتترورة تنميتتة القتتوى العاملتتة علتتى مختلتتف مستتتوياتها، ورفتتر كفافاتهتت
م، 37..مستتتوى المهتتارات والاتجاهتتات والتعلتتيم بالمملكتتة متتر التطتتور المستتتمر والتنميتتة الشتتاملة )الفريتتان، 

(و حيتتتتف نتتتتتتج عتتتتتن ذلتتتتتك قيتتتتام الجهتتتتتات التعليميتتتتتة والتدريبيتتتتتة فتتتتي تصتتتتتميم البتتتتترامج، والمشتتتتتارير، 3.8ص
طهتا باستتراتيجيات المنظمتة، ولعتل متن هت   الاهتمامتات إقامتة والمبادرات التي تركز على بنتاف القيتادات ورب

( الت ي  هتدف إلتى التعترف علتى 3474مستمر القيادة الإدارية الحكومية في معهد الإدارة العامة بالريا  )
واقر ا جهزة الحكومية في مجتال بنتاف القيتادات الإداريتة الحكوميتة وتطويرهتا لمستاعدة المنظمتات الحكوميتة 

(، وأيضًتتا موافقتتتة  تتتادم الحتتترمين 7، ص34..جتتتودة  تتدماتها، ورضتتتاف عملائهتتتا)البواردي،  علتتى تحستتتين
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الشريفين على اطلاق برنامج الملك سلمان لتنمية الموارد البشرية ال ي  هدف إلى رفتر جتودة أداف المو تف 
، وإعتداد، الحكومي، وتطوير بيئة العمل، ووضر سياسات وإجرافات واضحة لتطبيت  مفهتوم المتوارد البشترية

م متتتتتن:  30..ديستتتتتمبر  38وبنتتتتتاف القتتتتتادة متتتتتن الصتتتتتف الثتتتتتاني )صتتتتتحيفة الريتتتتتا ، تتتتتتم الرجتتتتتوب بتتتتتتاري  
http://cutt.us/BgDn8. 

( إلى أنه مر الاهتمام بتو يت  المترأة فتي مختلتف المجتالات 3.8م، ص37..ويشير الفريان )
عتتداد المهتتارات القياديتتة لتتدى المتترأة العاملتتة وتنميتهتتا بحيتتف تصتتبح أصتتبحت هنتتاك حاجتتة ملحتتة إلتتى إ 

مسهلتتتة لتتتتولي المناصتتتب الإداريتتتة القياديتتتة، و اصتتتة متتتر حداثتتتة  براتهتتتا فتتتي العمتتتل القيتتتادي للهيئتتتات 
م( متتن إتاحتتة الفتترص 39..م/30..العامتتة الحكوميتتة، وهتت ا متتا أكتتدت عليتته  طتتة التنميتتة العاشتترة )

زة للوصتتتول إلتتتى المراكتتتز الإداريتتتة فتتتي ا جهتتتزة الحكوميتتتة )وزارة الاقتصتتتاد للكفتتتافات النستتتائية المتميتتت
 .http://goo.gl/WFU9X2م من  30..ديسمبر38والتخطي ، تم الرجوب بتاري 

لتتت لك يعتتتد إعتتتداد وتتتتدريب قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني أحتتتد الجوانتتتب المهمتتتة لتطتتتوير ا داف، ونقتتتل  
ات وتبادلهتتا والاستتتمرارية فتتي المسسستتات التعليميتتة، و اصتتة فتتي مكاتتتب التعلتتيم فتتي  تتل عصتتر الخبتتر 

 أصبح فيه التساب  نحو التفوق، والتميز ضرورة لا حاجة، وفر  على المسسسات لا تطوعا. 
 مشكلة الدراسة: 2ـ 1

لين علتتى يعتتد إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني غايتتة فتتي ا هميتتة، لمتتا لتته متتن دور فتتي تحفيتتز العتتام
الإبداب، وتوجيه المنظمات إلى التميز، والحفاظ على استمرارها، وتحقيت  أهتدافها، ومواجهتة التحتديات 

 بقيادات جد دة ذات كفافة، وفاعلية عالية.     
ومتتتن هتتت ا المنطلتتت  ستتتعت إدارة التعلتتتيم فتتتي منطقتتتة الريتتتا  لاستتتتحداد مشتتتروب قتتتادة الصتتتف الثتتتاني 

ترشتيح صتف قيتادي ثتان  جتاهز وإعتداد ، ومهيتأ لتتولي المستسوليات وقتت متا "كقيادة بد لة" حيف  هدف إلى 
دعتتتتت الحاجتتتتة، وهتتتت ا متتتتا ورد فتتتتي التعمتتتتيم الموجتتتته إلتتتتى متتتتد رات مكاتتتتتب التعلتتتتيم بمنطقتتتتة الريتتتتا  بتتتترقم 

 ه(.  0/0/3478بتاري   .7/  78739404)
دا ليتة والخارجيتة، ويبقى نجاح عملية إعداد قيتادات الصتف الثتاني رهنًتا للعد تد متن المتغيترات ال

فقتتد أشتتارت الدراستتات إلتتى وجتتود العد تتد متتن المعوقتتات التتتي تقتتف  لتتف نجتتاح إعتتداد قيتتادات الصتتف 
م( عتتن العد تتد متتن المعوقتتات التتتي تحتتول دون ممارستتة 37..الثتتاني فقتتد كشتتفت دراستتة )ا ستتمري، 

رامج التدريبية، والمركزيتة القيادات النسائية الحالية  دوارها حيال إعداد كوادر بد لة من عدم وجود الب
الشتتتتد دة، ومقاومتتتتة التغييتتتتر متتتتن بعتتتتلأ الراستتتتاف، وعتتتتدم الاهتمتتتتام بتتتتالحوافز، وعتتتتدم التحد تتتتد الكتتتتافي 

http://cutt.us/BgDn8
http://cutt.us/BgDn8
http://goo.gl/WFU9X2
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م( علتتى أن هنتتاك عتتددًا متتن التحتتديات، 34..للصتتلاحيات الو يةيتتة، كمتتا أكتتدت دراستتة )البتتواردي، 
وميتتة، ووضتتحت دراستتة )ستتالم، والمعوقتتات التتتي تواجتته إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي ا جهتتزة الحك

م(، أن هنتتتاك العد تتتد متتتن ا ستتتباب التتتتي تحتتتول دون ا تيتتتار قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني وإعتتتدادها 9...
م( التتتتي أوصتتتت بتتتت ليل 34..وتنميتهتتتا، وهتتت ا أيضًتتتا متتتا كشتتتفت عنتتته دراستتتة )الحتتتارثي،  والشتتتمري، 

م ( بضترورة 34..ري، العقبات التي تعوق إعداد قيتادات الصتف الثتاني، كمتا أوصتت دراستة )المطيت
تبنتتي مفهتتوم تخطتتي  التعاقتتب التتو يفي كأحتتد أستتاليب تطتتوير قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي المنظمتتات 

 الحكومية وتجهيزها.
وبالنظر إلتى واقتر القيتادات النستائية الإداريتة البد لتة نجتد معانتاة قيتادات الصتف الثتاني النستائية 

ية، حيف إن هناك العد تد متن المعوقتات التتي تواجته في ا جهزة الحكومية في المملكة العربية السعود
 (.7.م، ص7...المرأة العاملة أيًا كان مستواها الو يفي )عبدالله، 

وبنتتتافً علتتتى متتتا ستتتب ، وانطلاقًتتتا متتتن التتتدور الحيتتتوي للقيتتتادات النستتتائية البد لتتتة )الصتتتف الثتتتاني ( فتتتي 
يتة، تتأتي هت   الدراستة للكشتف عتن معوقتات تطتوير المسسستات التربويتة، وتأهيلهتاو لتتولي المستسوليات القياد

إعتداد قيتادات الصتتف الثتاني فتتي مكاتتب التعلتتيم للبنتات فتتي مد نتة الريتتا ، والتتي تتستتبب فتي ضتتعف إدارة 
المسسستتات التعليميتتة، وتعثتتر  ططها،ومشتتاريعها، ممتتا  تتسثر علتتى مستتتقبل الخطتت  التنمويتتة التتتي يجتتب ألا 

، متتتتى متتتا تركتتتوا متتتواقعهم أصتتتبحت هتتت   الخطتتت  والمشتتتارير  تتترتهن ستتتيرها ونجاحهتتتا علتتتى أفتتتراد محتتتدود ن
عرضتتة للفشتتتلو لعتتتدم وجتتود قيتتتادات بد لتتتة قتتتادرة علتتى تستتتييرها بكفتتتافة واقتتتتدارو لتت لك فتتت ن مشتتتكلة الدراستتتة 
تتلخص في معرفة معوقات إعتداد قيتادات الصتف الثتاني فتي مكاتتب التعلتيم للبنتات فتي مد نتة الريتا  متن 

 ات.وجهة نظر المشرفات التربوي
 أسئلة الدراسة: 1-3

بنافً على ما تتم عرضته فتي مشتكلة الدراستة، ستتحاول هت   الدراستة الإجابتة عتن الستسال الترئي  
 التالي:

ما معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم في مدينة الريعا  معن وةهعة ن عر 
 تالية:ويتفرب من السسال الرئي  ا سئلة الفرعية الالمشرفات التربويات؟ 

.متتا معوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني متتن الناحيتتة التنظيميتتة فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي 3
 مد نة الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات؟



 

  9191 

.ما معوقات إعداد قيادات الصف الثاني من الناحية البشرية في مكاتب التعلتيم للبنتات فتي مد نتة .
 تربويات؟الريا  من وجهة نظر المشرفات ال

.ما معوقات إعداد قيادات الصف الثاني من الناحية المادية فتي مكاتتب التعلتيم للبنتات فتي مد نتة 7
 الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات؟

( لمعوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف α≤0.0..هتتل توجتتد فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية عنتتد مستتتوى الدالتتة)4
د نتتة الريتتا  متتن وجهتتة نظتتر أفتتراد العينتتة بتتا تلاف المتغيتترات الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي م

التالية: العمل الحالي، وعدد سنوات الخبرة في العمل الحالي، عدد الدورات التدريبيتة القياديتة الحاصتلة 
 عليها.

 أهداف الدراسة: 1-4

يم هتدفت هتت   الدراستتة إلتى التعتترف علتتى معوقتتات إعتداد قيتتادات الصتتف الثتاني فتتي مكاتتتب التعلتت
 الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات وذلك من  لال:في مد نة للبنات 
التعتترف علتتى معوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني متتن الناحيتتة التنظيميتتة فتتي مكاتتتب التعلتتيم  .3

 للبنات في مد نة الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات. 

ناحية البشرية في مكاتب التعليم للبنات التعرف على معوقات إعداد قيادات الصف الثاني من ال ..
 في مد نة الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات. 

التعرف على معوقات إعداد قيادات الصف الثاني من الناحية المادية في مكاتب التعليم للبنتات  .7
 في مد نة الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات. 

 راسة من ناحيتين:أهمية الدراسة: تبرز أهمية الد 5 -1

 أ ع الأهمية العلمية:
إثتتراف المكتبتتة العربيتتة عامتتة، ومكتبتتة الإدارة التربويتتة  اصتتة بموضتتوب حتتد ف فتتي  تتل تضتتخم  .3

 قواعد المعلومات العالمية حول ه ا الموضوب، مقابل شح ما كتب عنه باللغة العربية.

بطتتتة ب عتتتداد قيتتتادات تتنتتتاول الدراستتتة أحتتتد الموضتتتوعات المهمتتتة فتتتي مواجهتتتة التحتتتديات المرت ..
الصف الثاني، حيف إن عمليات إعداد قيادات الصف الثتاني تتتيح اكتشتاف ا شتخاص الت  ن 
يمتلكون صفات القائتد النتاجح، والحصتول علتى أقصتى متا لتدى ا فتراد متن فكتر وجهتد لخدمتة 

 المسسسات التعليمية والعمل على رفعتها وتحقي  ريادتها.
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مواجهتة تحتديات إعتداد قيتادات الصتف الثتاني، وتقتدم متد لًا  تأتي مر التوجهات العالمية نحتو .7
 لمفهوم إعداد قيادات الصف الثاني، وإمكانية تطبيقه في وزارة التعليم.

 تفتح المجال أمام الباحثين في مجال إعداد القيادات لإجراف بحود مشابهة. .4

 الأهمية التطبيقية: -ب
ات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم فتتي مد نتتة تستتهم الدراستتة فتتي الوقتتوف علتتى معوقتتات إعتتداد قيتتاد .3

الريتتا ، ومتتدى إدراك  القيتتادات العليتتا  للعقبتتات التتتي تحتتول دون ذلتتك ممتتا  تتدفعها إلتتى ترشتتيد قرارتهتتا 
الخاصتتتة بمواجهتتتة معوقتتتات إعتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني، وإعتتتادة النظتتتر فتتتي بنتتتاف قيتتتادات المستتتتقبل 

 وتنمية مهاراتهم.

المستتتسولين فتتتي وزارة التعلتتتيم بالتوجهتتتات التتتتي تستتتاعدهم علتتتى رستتتتم  تفيتتتد الدراستتتة فتتتي إمتتتداد ..
 سياسات الموارد البشرية في الوزارة، والسعي للاستفادة منها في تحقي  أهداف الوزارة.

تستتهم هتت   الدراستتة فتتي توعيتتة الإدارة الوستتطى والعليتتا بأهميتتة إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني، وكتت لك  .7
واجهتة تحتتديات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم فتتي إقنتاب الجهتتات العليتتا بضتترورة م

 مد نة الريا .
لفتتت أنظتتار المستتسولين فتتي وزارة التعلتتيم إلتتى أهميتتة إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني والتتدور التت ي  .4

  سديه في تغيير السلوك الو يفي، وتحسين المزايا التنافسية لمكاتب التعليم.  

 حدود الدراسة: 1-6

اقتصرت ه   الدراسة على معرفة معوقات إعتداد قيتادات الصتف الثتاني د الموضوعية: أع الحدو 
 في مكاتب التعليم للبنات في مد نة الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات.

تتتم إجتتراف هتت   الدراستتة علتتى مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا   الحععدود المكانيععة: -ب
 مكاتب. 9ل  عددها التابعة لوزارة التعليم والبا

 هت.3478-3474تم تنفي  الدراسة  لال العام الدراسي الحدود الزمانية:  -ةع
 مصطلحات الدراسة: 1-7

يقصتد ب عتداد قيتادات الصتف الثتاني التخطتي  لتحد تد مرشتح محتمتل إعداد قيادات الصعف الثعاني:  -
ي وقتت متا، أو  ن تتركهم ليحل محل مو فين في مناصب رئيسية، إما  نهم قتد  تركتوا المنظمتة فت

(. وهتتو عمليتتتة 307م، ص33..المنظمتتة بشتتكل مفتتاج  يشتتتكل  طتترًا علتتى المنظمتتتة )الشتتري ، 
د ناميكيتتتتة مستتتتتمرة تتضتتتتمن مجموعتتتتة متتتتن ا نشتتتتطة والممارستتتتات الستتتتاعية إلتتتتى تحد تتتتد الكفتتتتافات 
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ادات فتتي القياديتتة،وتطويرها، وتجهيزهتتا للمناصتتب القياديتتة، والهامتتة بهتتدف بنتتاف صتتف ثتتان  متتن القيتت
(. وعرفتهتتا الباحثتتة إجرائيًتتا ب عتتداد وتهيئتتة قتتادة المستتتقبل متتن 4م، ص34..المنظمتتة )المطيتتري، 

المشرفات التربويات في مكاتب التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتزويتدهن بالقتدرات القياديتة التتي 
 تمكنهن من تولي المناصب القيادية في المستقبل.

المعوقات التي تتعل  بعدم وضوح الراية، أو الفلسفة التي تواجه عمليتات هي المعوقات التن يمية:  -
(.ويقصتتتتد بهتتتتا المعوقتتتتات التتتتتي تتعلتتتت  04م، ص4...المنظمتتتتة ) الجنتتتتدي،عادل، البنتتتتاف، عتتتتادل،

بالمنظمة، وهيكلها التنظيمي، والسياسات، وا نظمة المعمتول بهتا، ومتا  نتتج متن تطبيقها)القحطتاني 
ها الباحثة إجرائيًا بأنها مجموعة من المعوقات التي تعيت  وجتود  طتة (. وعرفت40م ، ص 34..،

، وهيكتتل تنظيمتتي، وقتتوانين للعمتتل تتناستتب متتر إعتتداد و تهيئتتة قيتتادات المستتتقبل فتتي مكاتتتب التعلتتيم 
 للبنات في مد نة الريا .

ية، والستتيكولوجية المعوقتتات التتتي تتعلتت  بالطبيعتتة الإنستتانية لتتهداري، وستتماتها النفستتالمعوقععات الرشععرية:  -
(. ويقصتتد بهتتا المعوقتتات التتتي تتعلتت  بالعتتاملين 309م، ص.3..والثقافيتتة والتنظيميتتة الستتائدة )ربابعتتة ، 

أنفستتهم فتتي جميتتر المستتتويات التنظيميتتة، أمتتا للتتنقص فتتي المتتوارد البشتترية، أو للضتتعف فتتي تأهيلهتتا، أو 
وعرفتهتتا الباحثتة إجرائيًتتا  (.40م، ص34.. ستباب شخصتية، ومجتمةيتتة تتعلت  بالشتتخص )القحطتاني، 

بأنهتتا مجموعتتة متتن المعوقتتات المرتبطتتة بالثقتتة بقيتتادات الصتتف الثتتاني، وتحفيتتزهم، وتتتوفير كتتوادر بشتترية 
مسهلتتة ومدربتتة تتتسمن بعمليتتة إعتتداد وتهيئتتة قيتتادات المستتتقبل وتشتتارك فيهتتا، فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي 

 مد نة الريا .
التتتي تتعلتت  ب مكانيتتات، أو ممتلكتتات المنظمتتة) الجنتتدي، البنتتاف ،  المعوقتتاتالمعوقععات الماد:ععة:  -

وعرفتها الباحثة إجرائيًا بأنها مجموعة من المعوقات التي تعي  عملية توفير  (.04م، ص4...
التمويتتل، وتنظتتيم عمليتتة الإنفتتاق، واتختتاذ القتترارات المتعلقتتة بتتتوفير المستتتلزمات الماديتتة، وأستتاليب 

ى إعتتداد قيتتادات المستتتقبل فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا  التواصتل، والإشتتراف علتت
 وتهيأتهن. 

 الدراسات السابقة: -1-8

: الدراسات العربية:  أولًا

"تحعد:ات تطبقعخ ططعل التعاقعب العوفي ي فعي المن معات م(، بعنتوان: 34..دراسة المطيتري ) -3
دفت الدراستتتة إلتتتى التعريتتت  هتتالسععععود:ة ادراسعععة  العععةت: الهقسعععات والميسسعععات الحكوميعععة". 

بمفهوم تخطي  التعاقتب التو يفي، وشترح أهدافته وفوائتد ، واستتعرا  عتدد متن نمتاذ  تخطتي  
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التعاقتتب التتو يفي وأفضتتل الممارستتات بهتت ا المجتتال، وتحد تتد التحتتديات التتتي تواجتته المنظمتتات 
صتتفي الستتعودية فتتي تطبيتت   طتت  التعاقتتب التتو يفي، وقتتد اعتمتتد الباحتتف علتتى المنهجتتين الو 

( هيئة، ..المسحي والوثائقي، كما حدد المجتمر من الهيئات والمسسسات الحكومية ممثلة بت )
( هيئتتتتة ومسسستتتتة حكوميتتتتة، و لصتتتتت الدراستتتتة إلتتتتى أن هنتتتتاك عتتتتددًا متتتتن 34استتتتتجاب منهتتتتا )

التحديات تواجته تطبيت   طت  التعاقتب التو يفي، منهتا عتدم مشتاركة الإدارة العليتا فتي مناقشتة 
طي  التعاقب الو يفي والإشراف عليها، وعدم شمولية  ط  التعاقب الو يفي ودعم عملية تخ

لجميتتر المستتتويات القياديتتة فتتي المنظمتتة، وعتتدم الاستتتفادة متتن تطبيقتتات تقنيتتة المعلومتتات فتتي 
 تنفي  إجرافات تخطي  التعاقب الو يفي.

فععي مكاتععب التعلععيم "متطلرععات إعععداد قيععادات الصععف الثععاني م(، بعنتتوان: 30..دراستتة القحطتتاني ) -.
هتتتدفت الدراستتتة إلتتتى التعتترف علتتتى المتطلبتتتات )التنظيميتتتة، والبشتتترية، الريعععا ".  فتتي مد نتتتةللبنعععات 

والماديتتة( لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ، متتن وجهتتة 
واشتتتمل مجتمتتر نظتتر قيتتادات المكاتتتب، وقتتد اعتمتتدت الباحثتتة المتتنهج الوصتتفي بأستتلوبه المستتحي، 

الدراستتة علتتى جميتتر قيتتادات مكاتتتب التعلتتيم التستتعة للبنتتات، متتن متتد رات مكاتتتب التعلتتيم، ووكتتيلات 
( قائتتدة تربويتتتة، وقتتد استتتتخدمت 47.مكاتتتب التعلتتيم، ورئيستتتات وحتتدات مكاتتتتب التعلتتيم، وعتتتددهن )

إلتتى أنتته: ( استتتبانة، وقتتد توصتتلت الدراستتة 37.أستتلوب الحصتتر الشتتامل حيتتف كتتان العتتدد النهتتائي )
متتن أبتترز المتطلبتتات التنظيميتتة لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم دعتتم الإدارة العليتتا 
لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني، وتحد تتد الاحتياجتتات التدريبيتتة لقيتتادات الصتتف الثتتاني، وتتتوفير جهتتة 

 تنظيمية )إدارة، قسم، لجنة( معنية بمتابعة إعداد قيادات الصف الثاني.

"تعاقب القيادات الأكاد:ميعة فعي ميسسعات التعلعيم الععالي م(، بعنوان: 30..دراسة العبيدي ) -7
هتتدفت الدراستتة إلتتى التعتترف علتتى متتدى توافتت  واقتتر التعيتتين فععي الممل ععة العربيععة السعععود:ة". 

علتتتتى المناصتتتتب القياديتتتتة متتتتر مفهتتتتوم تعاقتتتتب القيتتتتادات فتتتتي الجامعتتتتات الستتتتعودية، ومعوقتتتتات 
راتيجية لتعاقتتتب القيتتتادات ا كاديميتتتة فتتتي مسسستتتات التعلتتتيم العتتتالي، وقتتتد ومتطلبتتتات تبنتتتي استتتت

اعتمتتتد الباحتتتف المتتتنهج الوصتتتفي التحليلتتتي، واشتتتتمل مجتمتتتر الدراستتتة علتتتى جميتتتر الجامعتتتات 
الحكومية في المملكة العربية السعودية وعددها ثمانية وعشرون جامعتة، وقتام الباحتف با تيتار 

ة، وقد توصلت الدراسة إلى أنه متن أبترز المعوقتات التتي أربر جامعات حكومية بطريقة قصدي
تحتتد متتن تبنتتي استتتراتيجيات التعاقتتب القيتتادي فتتي مسسستتات التعلتتيم العتتالي التمستتك بالمنصتتب 
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لتتتتدى القيتتتتادات الحاليتتتتة، والتقاليتتتتد والعتتتتادات الاجتماعيتتتتة، وسياستتتتات ولتتتتوائح شتتتتغل المناصتتتتب 
 تهم لمن  لونهم في المناصب القيادية.  القيادية، وتقصير القيادات الحالية في نقل  برا

 ثانياا: الدراسات الأجنبية:

 Neefe( :)succession planning in a tow – year technical، 9...دراسة ني  ) -4

college system   تخطتتي  التعاقتب القيتتادي فتي الكليتتة التقنيتة نظتتام العتامين". هتتدفت هتت" )
يتتتة للتخطتتتي  الاستتتتتراتيجي، و طتتت  التعاقتتتتب الدراستتتة إلتتتى التعتتتترف علتتتى الخصتتتتائص التنظيم

القيتادي، وإدارة الحيتاة الو يةيتة، وتتأثير العمليتات فتتي موقتر التو يت  للقتادة ا كتاديميين، وقتتد 
( 74.اعتمد الباحف على المنهج الكمي وتكون المجتمر من ست عشرة كليتة، وتضتم العينتة )

اها، والعمتداف ومستاعدي العمتداف، وقتد مسسولًا من راساف ا كاديمية، ونواب ا كاديمية وراستا
 لصت الدراسة إلى أن هناك علاقة مباشرة بتين نضتج التخطتي  الاستتراتيجي، ونضتج  طت  
الخلافتتتة، أو التعاقتتتب فتتتي القيتتتادة. كمتتتا لا توجتتتد علاقتتتة بتتتين الخصتتتائص التنظيميتتتة للتخطتتتي  

 الاستراتيجي، و ط  التعاقب في القيادة.

 succession planning in new Zealand's deaf: )(Taylor، .3..دراستة تتتا لور ) -0

education leadership work force; A national study) تخطتتي  التعاقتتب للقتتوى" .
العاملتتة القياديتتة فتتي تعلتتيم الصتتم بنيوزيلنتتدا: دراستتة وطنيتتة". هتتدفت هتت   الدراستتة إلتتى التعتترف علتتى 

اعتتدة للمستتتقبل فتتي تعلتتيم الصتتم فتتي نيوزلنتتدا الآليتتات التتتي تستتتخدم فتتي تعاقتتب القيتتادات الجد تتدة الو 
محتتتل القيتتتتادات الستتتابقة، والبحتتتتف فتتتي الحاجتتتتة عتتتن التتتتتأمين متتتن حيتتتتف الكتتتم والكيتتتت  فتتتي القيتتتتادة 
المستقبلية للطلاب الصم، وقتد اعتمتد الباحتف المتنهج الكمتي فتي دراستته، و لصتت الدراستة إلتى أن 

هتتت   القتتتوى العاملتتتة نظتتترًا لميتتتل أعمتتتار هنتتتاك حاجتتتة ماستتتة إلتتتى الآليتتتات الرستتتمية للتخطتتتي  لتعاقتتتب 
القيتتادات المخضتترمة تجتتا  الشتتيخو ة. والتأكيتتد علتتى مهتتارات التعامتتل والعلاقتتات متتر الآ تترين متتن 

 أجل رعاية ه   الطموحات، وتطوير ثقافة القيادة لد هم.

 Succession Planning In (,al et Masoudم،  .3..دراستتة مستتعود ون تترون ) -4

Iranian Governmental Agencies) تخطي  التعاقب التو يفي فتي ا جهتزة الحكوميتة" )
الإ رانيتتتتة". هتتتتدفت هتتتت   الدراستتتتة إلتتتتى التعتتتترف علتتتتى المتطلبتتتتات التنظيميتتتتة لتخطتتتتي  التعاقتتتتب 
التتو يفي فتتي المسسستتات الإ رانيتتة، وقتتد اعتمتتد البتتاحثون المتتنهج الوصتتفي الارتبتتاطي، وأجريتتت 

( 4.7ت العينتة انتقائيتة متن  تلال استتطلاب )( منظمتة حكوميتة، حيتف كانت40الدراسة على )
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مد ر، وقتد توصتلت الدراستة إلتى أن هنتاك علاقتة بتين المتطلبتات التنظيميتة وتخطتي  التعاقتب 
 الو يفي.

 رابعًا: التعلقخ على الدراسات السابقة, وعلاقتها بالدراسة الحالية:
ونتائجهتتا اتضتتح أنهتتا متتن  تتلال استتتعرا  الدراستتات الستتابقة فتتي إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني 

غطتتت موضتتوب قيتتادات الصتتف الثتتاني، ممتتا  تتدل علتتى أن موضتتوب إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني متتن 
 الموضوعات الحد ثة جدًا في مجال الإدارة، وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

الإدارة المختلفتة تتبر نقطة انطلاقة الاهتمام بموضوب إعداد قيادات الصف الثتاني فتي مجتالات  -3
 الخاصة والحكومية والتربوية بوصفة موضوعًا حد ثا.

تحد تتتد الجوانتتتب التتتتي ستتتب  بحثهتتتا متتتن موضتتتوب الدراستتتة، والجوانتتتب التتتتي لتتتم تبحتتتف متتتن قبتتتل،  -.
ليتستتنى للباحثتتة أن تبتتدأ متتن حيتتف انتهتتى غيرهتتا متتن البتتاحثين. والإجابتتة عتتن ا ستتئلة المتعلقتتة 

والمستتاعدة فتتي تحد تتد مشتتكلة الدراستتة، وبيتتان أهميتتة الدراستتة، بالاطتتار النظتتري، وتتتدعيم بنائتته، 
 ومبرر إجرائها.

الإفادة من الدراسات السابقة في بناف محاور الاستبانة. والإفادة من إجرافات الدراسات السابقة،  -7
ومنهجهتتتتا المتبتتتتر، واستتتتتخدام ا ستتتتاليب الإحصتتتتائية فتتتتي تحليتتتتل أداة الدراستتتتة، وتفستتتتير النتتتتتائج. 

 ذكر من مراجر علمية استندت إليها تلك الدراسات في مادتها العلمية. والإفادة مما

 ثانيا: الإطار الن ري للدراسة: إعداد قيادات الصف الثاني
 مقدمة:1/1ع2

إن امتتتلاك المنظمتتات  طتتة لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني يعتتد أمتترًا أساستتيًا لا غنتتى عنتته لضتتمان 
أو قتتدرتها علتتى تحقيتت  أهتتدافها بستتبب الجيتتاب المفتتاج   استتتمراريتها دون تعرضتتها لهتتزات تربتتك عملهتتا،

للقيتتادات الفاعلتتة والمتتسثرةو ومتتن هنتتا فعلتتى القيتتادات العليتتا أن تمتلتتك رايتتة و طتتة واضتتحة لكيةيتتة تحد تتد 
قيادات المستقبل وا تيارهم، ودعمهتم وتتأهيلهم، ولا شتك أن استتمرار المسسستات التعليميتة، وزيتادة فترص 

ا تامًتتتا باستتتتتقرارها، بمعنتتتتى أن إعتتتداد قيتتتتادات الصتتتتف الثتتتاني يعتتتتد مطلبًتتتتا أساستتتتيًا نموهتتتا مرتبطتتتتة ارتباطًتتتت
 لاستمرارها واستقرارها.

 م هوم إعداد قيادات الصف الثاني:1/2ع2
مر أهمية موضوب إعداد قيادات الصف الثاني، إلا أنته لا  وجتد اتفتاق علتى متا المقصتود ب عتداد هت   

اك من  رى أن ه ا المفهتوم  تكتون متن عتدة عناصتر، ويعنتي التغييتر القيادات، وما عناصر  ا ساسية؟ فهن
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إلتتتى شتتتيف أحستتتن، أو تطتتتوير مجموعتتتة متتتن المهتتتارات والقتتتدرات وا فكتتتار لشتتتخص متتتا، أو مجموعتتتة متتتن 
(. فهنتتاك متتن يعتترف إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني بأنتته عبتتارة 44.م، ص.399ا شتتخاص )عبتتدالوهاب،

مستتتوى الفتترد والجماعتتة والمنظمتتة، متتن  تتلال إحتتداد تغييتترات  عتتن بتترامج مخططتتة لتحستتين ا داف علتتى
(. كمتتا عرفهتتا 378م، ص....قابلتتة للقيتتا  فتتي المعتتارف والمهتتارات والستتلوك الاجتمتتاعي )عبتتدالوهاب،

Rothwell (...0بأنهتتتتا جهتتتتود مخططتتتتة ومستتتتتمرة لضتتتتمان استتتتتمرارية القيتتتتادة فتتتتي كافتتتتة .3م، ص ")
فتاظ علتى رأ  المتال المعرفتي، وتطتوير  متن أجتل المستتقبل، لتشتجير المستويات الإدارية في المنظمة، والح

 التقدم الفردي".  
ومتتن هنتتا  تضتتح أن العامتتل المشتتترك بتتين التعريفتتات الستتابقة لهتت ا المفهتتوم أنهتتا عمليتتة مخططتتة 
ومستتتتتمرة وشتتتتاملة للو تتتتائف القياديتتتتة، والمرشتتتتحين لشتتتتغلها فتتتتي المستتتتتويات الإداريتتتتة المختلفتتتتة دا تتتتل 

 تهدف لضمان استمرارية ا داف الفعال في المنظمة.المنظمة، و 
 أهمية إعداد قيادات الصف الثاني: 1/3ع2

يعتتتد إعتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني متتتن الضتتتروريات الإداريتتتة للتطتتتوير، والتجد تتتد، وستتتد الفتتتراق 
التتو يفي المفتتاج ، حيتتف يعتتد فيتتاب الصتتف الثتتاني متتن القيتتادات أهتتم التحتتديات التتتي تعتتوق استتتمرار 

مات، واستقرارها، وتطورهاو ل ا ف ن أهميتة ا تيتار القيتادات الإداريتة المستتقبلية، ووضتر الخطت  المنظ
( .3م، ص34..اللازمة لتنمية أدائهم القيادي وتطوير  يعد في غاية ا همية، فقد لخص المطيري )

 أهمية إعداد قيادات الصف الثاني فيما  لي:
  ل  ميزة تنافسية للمنظمة. -3
 أهم ممارسات التنمية المستدامة.يعد من  -.
 الإسهام في تحقي  استراتيجية المنظمة. -7
 إعداد كوادر الصف الثاني، وتجهيزهم لشغل المناصب الهامة. -4
 توحيد الجدارات القيادية، وانسجامها مر استراتيجية المنظمة. -0
 تطوير نتائج ا عمال، وتعلم مهارات جد دة. -4
 ى ا داف التنظيمي، وتحقي  الرضا الو يفي.التأثير الإيجابي عل -8
 ضمان استمرارية رأ  المال المعرفي، وتجنب الفجوة في المعرفة. -7
 أداة أساسية للتعلم التنظيميو  نها تضمن استمرارية انتقال المعرفة والخبرات. -9
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 الأهداف العامة لإعداد قيادات الصف الثاني: 1/4ع2
 قيادات الصف الثاني فيما  لي:تكمن ا هداف العامة لإعداد 

تنمية مهارات واتجاهات القادة الإداريين المبكرين، من  لال إشراكهم فتي بترامج تدريبيتة، لرفتر  -3
 كفافة وفعالية هسلاف القادة المبكرين.

إثارة روح المنافسة بين العاملين في المنظمات، من ال  ن تتتوفر لتد هم صتفات قياديتة فتي ستن  -.
ئهم الفتترص المتستتاوية للتقتتدم وفتت  شتتروت، ومواصتتفات معينتتة تستتتخدم للا تيتتار مبكتترة، وإعطتتا
 من بينهم.

إيجاد إدارة علمية وعملية تتميتز بالشتفافية لا تيتار المتتدربين أو المتميتزين، وتشتخيص قتدراتهم  -7
 (...7م، ص 3998في وقت مبكر، وإعدادهم للو ائف أو المناصب القيادية )فيا ، 

العلميتتتتة والثقافيتتتتة لتتتتدى قتتتتادة المستتتتتقبل، بحيتتتتف يصتتتتبح المتتتتنهج العلمتتتتي فتتتتي التفكيتتتتر  تعميتتتت  النظتتتترة -4
والتحليل هو السمة السائدة، متر تتوجيههم نحتو التنميتة والتحتد ف بكتل أشتكاله، والتعتاي  العملتي متر 

 ثقافة العصر وعلومه.
لتوسر فتي إعتداد إطلاق طاقات قادة المستقبل الابتكارية في إطار استغلال الفرص المتاحة، وا -0

 مصادر المعلومات العلمية والتكنولوجية.
وضتتر إطتتار مسسستتي تتكامتتل فيتته ا نشتتطة الحكوميتتة، وغيتتر الحكوميتتة المعنيتتة بقضتتايا القتتادة  -4

وإعدادهم للمستقبل مر التأكيد على أهمية تتوافر رايتة موحتدة حتول استتراتيجية، وسياستة إعتداد 
 لمية للتقييم والمتابعة.قادة المستقبل، وك لك اتباب سياسات ع

وضتتر سياستتات التمويتتل، التتتي تستتتهدف إعتتداد قتتادة المستتتقبل للمستتاهمة فتتي تحقيتت  التطتتوير  -8
 (.340 – 344م، ص ....الإداري المنشود )ا هرام الاقتصادي، 

 الافتراضات الرئيسة التي :جب مراعاتها لإعداد قيادات الصف الثاني: 1/5ع2
( أن أهتتم الافتراضتتات الرئيستتة التتتي يجتتب مراعاتهتتا لإعتتداد 4.-7.م، ص 3994ذكتتر توفيتت  )

 قيادات الصف الثاني، هي كما  لي:
أن كافة صور الموارد )غير البشترية( لهتا حتد أقصتى لا يمكتن لهتا أن تتجتاوز ، ومتن ثتم فت ن قضتية  -3

حتين أن التكلفة دائمًا مرتبطة بالحتد ا قصتى للعائتد الت ي يمكتن تحقيقته متن وراف هت ا ا صتل، فتي 
الطاقة البشرية هتي المتورد الوحيتد الت ي لا حتد أو حتدود  فكتار  أو طاقتتهو ولت ا فت ن قضتية التكلفتة 
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هنا تصبح غير ذات دلالة معنوية، )حيف إن ب مكان أي قيادة إداريتة نابهتة أن تتأتي بفكترة إبداعيتة 
رمتهتا قياسًتا بالعائتد، أو تنق  بها مسسستة، أو ترقتى بهتا أمته بأكملهتا(، وعندئت  تستق  قضتية التكلفتة ب

 الفرصة المحققة.
أن توقيتتت  هتتور متتردود العائتتد متتن التتتدريب يكتتون ستتريعًا فتتي الو تتائف البستتيطة، أو المباشتترة، كالحاستتب  -.

الآلتتي، والطباعتتة، واستتتخدام ا جهتتزة، علتتى عكتت  توقيتتت  هتتور أثتتر التتتدريب فتتي العمتتل القيتتادي التت ي 
الستلم الإداري إلتى أعلتى، والتتدريب علتى تحمتل المختاطرة المحستوبة يستغرق وقتتًا أطتول كلمتا اتجهنتا فتي 

لا يمكن أن نتوقر  هور أثر  على نتائج أعمال المسسستة فتور انتهتاف برنتامج، أو نتدوة تدريبيتة شتارك فيهتا 
 فري  الإدارة العليا.

صية، بتل يعتمتد أن إعداد القيادات المستقبلية لا يعتمد بالضرورة فق  على مهارات إدارية، أو تخص -7
بدرجة أكبر وأهم علتى متدى تتوافر إطتار متن القتيم الإداريتة الحاكمتة للنمتو والتميتز الإداري، إضتافة 
إلى مستوى ملائم من المهارات التخصصية، وجد ر بال كر أننا كلما اتجهنتا فتي الستلم الإداري إلتى 

ائج المباشتترة للعمتتل كلمتتا أعلتتى، اتضتتح معنتتى القتتيم وزادت دلالتهتتا، فتتي حتتين يقتتل تأثيرهتتا فتتي النتتت
 اتجهنا إلى أسفل.

 القدرات التي ينرغي إكسابها قيادات الصف الثاني: 1/6ع2
إعتتداد القيتتادات المستتتقبلية ذات الكفتتافة والمستتتوعبة للتحتتولات والتحتتديات التتتي أبرزتهتتا التحتتولات 

تقبلية مجموعتتة متتن الاقتصتتادية والسياستتية أمتتام القيتتادات الإداريتتة  تطلتتب أن تكتستتب القيتتادات المستت
 القدراتو لتكون مستوعبة له   التحولات والتحديات، ولعل أهم تلك القدرات ما  لي:

 القدرة على بلورة السياسات، وتحد د ا هداف. .3
 القدرة على مواجهة المواقف المتغيرة. ..
 القدرة على التنفي  بكفافة، وفعالية. .7
 القدرة على المتابعة، والتقييم ال اتي. .4
 (.40.م، ص3990ى التعاون مر الغير) عبدالحميد، القدرة عل .0
 القدرة على اكتشاف ا  طاف، وتقبل النقد. .4
 (.74م، ص9...القدرة على اتخاذ القرارات السريعة في المواقف العاجلة دون تردد)سالم، .8

 مرا ل إعداد قيادات الصف الثاني: 1/7ع2
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مليتتة إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني متتر صتتعوبة التوصتتل إلتتى نمتتوذ  أمثتتل للمراحتتل التتتي تمتتر بهتتا ع
يمكتتن تعميمهتتا فتتي جميتتر ا جهتتزة الحكوميتتةو نظتترًا لا تتتلاف طبيعتتة عمتتل هتت   ا جهتتزة، وا هتتداف التتتي 
تستتتعى لتحقيقهتتتا، والقتتتدرات والإمكانيتتتات البشتتترية، والماديتتتة، والفنيتتتة المتاحتتتة لهتتتا، وطبيعتتتة المشتتتكلات التتتتي 

سلاف ا فتتراد، بالإضتتافة إلتتى الظتتروف والمتغيتترات البيئيتتة المحيطتتة تواجههتتا، والمواقتتر القياديتتة المرشتتح لهتتا هتت
بهتت   ا جهتتزة، وهتتتي بتتلا شتتتك  تتروف وعوامتتل تختلتتتف متتن منظمتتتة إلتتى أ تترى، إلا أن ذلتتتك لا يمنتتر متتتن 
إمكانيتتتة تحد تتتد عتتتدد متتتن المراحتتتل والإرشتتتادات العامتتتة لعمليتتتة إعتتتداد قيتتتتادات الصتتتتف الثتتتتاني فتتتتي ا جهتتتتزة 

   المراحتتل هي:الحكتتومية، وهت 
 أولًا: انتقاء, واطتيار أفضل عناصر قيادات الصف الثاني:

 تم الاستناد في مجتال البحتف عتن القيتادات المرتقبتة، واستتقطابها علتى عتدد متن المصتادر وهتي كمتا 
(و كمتتتا 394تتتت397م، ص3977وردت فتتي الاطتتتار العتتام لنظتتتام ا تيتتار، وتنميتتتة القيتتادات الإداريتتتة العليتتا )

  لي:
رشيح القيادات الحالية، حيف يمكن تكليفهتا برصتد، وتتبتر الكفتافات الواعتدة فتي منظمتاتهم أو غيرهتا، ت ت3

بترشتتتيحها للالتحتتتاق بنظتتتام ا تيتتتار، وتنميتتتة القيتتتادات العليتتتا. ويشتتتترت لنجتتتاح هتتت ا ا ستتتلوب أن  تتتتم 
هم بالترشتيح متتن تتدريب القيتتادات الحاليتة علتتى ا ستلوب الستتليم فتي تقيتتيم الكفتافات الواعتتدة، ثتم تكلتتيف

 تتلال نمتتاذ ، ومقتتا ي ، ومسشتترات موضتتوعية معتتدة، متتر إعلامهتتم بتتأن دقتتتهم فتتي التقيتتيم هتتي أحتتد 
 مسشرات تقييمهم نفسها.

تحليتتل إنجتتازات المنظمتتات والقيتتادات المستتسولة عنهتتا، حيتتف يمكتتن متتن  تتلال تحليتتل إنجتتازات وأستتاليب  -.
علتى الكفتافات الواعتدة، ومتن ثتم دعوتهتا إلتى مواجهة مشكلات وصعوبات المنظمات المختلفة التعترف 

 الانخرات في النظام.
رصد ا عمال البارزة في المجالات الإنسانية المختلفتة، وبالتتالي التعترف علتى المستسولين عتن  -7

 تلك ا عمال، والسعي إلى استقطابهم.
 نظمتة  والستعي تقصي نواتج ا نظمة التعليمية والتدريبية حيف  تم رصتد المتفتوقين فتي هت   ا -4

 إلى استقطابهم إلى النظام.
دعوة الراغبين ممن  رون في أنفسهم الجدارة، متن بتين متو في الحكومتة، أو القطتاب العتام، أو  -0

 غيرهم، إلى التقدم إلى النظام.
 ثانيًا: تحديد الا تياةات الأساسية لإعداد قيادات الصف الثاني:
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ات الصتتتف الثتتتاني، ويمكتتتن تصتتتنيفها وفقًتتتا لعتتتدد متتتن تتعتتتدد الاحتياجتتتات ا ساستتتية لإعتتتداد قيتتتاد
المعتتتتتا ير متتتتتن أهمهتتتتتا: المستتتتتتوى التنظيمتتتتتي، نوعيتتتتتة الاحتياجتتتتتات، المةيتتتتتار الزمنتتتتتي، ومحتتتتتتوى هتتتتت   

 الاحتياجات، وذلك على النحو التالي:
يمكن تقسيم الاحتياجات ا ساسية لإعداد قيتادات الصتف الثتاني، وفقًتا ع وفقًا لمستوى الا تياةات: 1

 ستوى إلى نوعين من الاحتياجات، هما:للم
: هي الاحتياجات اللازمة لشتخص معتين فتي و يفتة محتددة متن ا تياةات على مستوى ال رد .أ

 أجل أن  سدي عمله بصورة أفضل، أو من أجل تأهيله لعمل ن ر. 
: وهتتتي مشتتتتقة متتتن رستتتالة المنظمتتتة، وأهتتتدافها، والتغيتتترات ا تياةعععات علعععى مسعععتوى المن معععة .ب

البيئة المحيطة بها، وغالبًا  تم إشباب هت   الاحتياجتات متن  تلال أنشتطة وبترامج المتوقعة في 
منظمتتة وشتتاملة، وليستتت متتن  تتلال عمتتل عشتتوائي، أو غيتتر مخطتت ، ومتتن ثتتم، فهتتي تتطلتتب 

 cordonضتتتتتتتتتتتترورة التكامتتتتتتتتتتتتل بتتتتتتتتتتتتين هتتتتتتتتتتتت   ا نشتتتتتتتتتتتتطة، وسياستتتتتتتتتتتتات و طتتتتتتتتتتتت  المنظمتتتتتتتتتتتتة )
 (.73.ت.7.م،ص.399،

لهت ا المةيتار، يمكتن تقستيم الاحتياجتات ا ساستية لإعتداد قيتادات  وفقًتاوفقًا لنوعية الا تياةات:  -2
 الصف الثاني إلى نوعين أساسيين، هما:

: وهتي تمثتل الاحتياجتات التتي تعكت  محتويتات الو تائف الإداريتة والكفتافات، أو الا تياةات النوعيعة .أ
لفتتتة، وأيضًتتتا تلتتتك التغيتتترات المطلتتتوب إحتتتداثها، وهتتتي تحتتتدد المشتتتكلة الرئيستتتة فتتتي منتتتاط  العمتتتل المخت

الإضتتافات المطلوبتتة متتن المعلومتتات والمهتتارات التتتي يجتتب أن تطتتور أو الاتجاهتتات، والستتلوك المتتراد 
 تغييرها.

: وهي لا توجتد مستتقلة عتن الاحتياجتات النوعيتة، وتشتير إلتى عتدد قيتادات الا تياةات ال مية .ب
ية وا نشطة المختلفة اللازمتة الصف الثاني المراد إعدادهم، والوقت اللازم ل لك، والموارد المال

 (..7م،ص3994لعملية الإعداد )عبد الحميد،
وفقًتتا لهتت ا المةيتتتار، يمكتتن تقستتيم الاحتياجتتات ا ساستتية لإعتتداد قيتتتادات وفقًععا للمايععار الزمنععي:  -3

 الصف الثاني إلى نوعين من الاحتياجات، هما:
جتتتب إشتتتباعها فتتتي ا جتتتتل : وهتتتي تلتتتتك الاحتياجتتتات التتتتي يالا تياةعععات الحاليعععة أو العاةلعععة .أ

 القصير، نظرًا  هميتها بالنسبة لكل من المنظمة والفرد معا.
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: هي تلك الاحتياجات التي قد يحتاجها الفرد، أو المنظمة فتي المستتقبل الا تياةات المستقبلية .ب
 (.94م، ص0...وهي تحتا  إلى تخطي  طويل ا جل)النةيمي ،

المةيار، يمكن تقستيم الاحتياجتات ا ساستية لإعتداد قيتادات  وفقًا له اوفقًا لمحتوى الا تياةات:  -4
 الصف الثاني إلى ثلاثة أنواب أساسية، هي:

: وهي تلك الاحتياجات المتكررة في حياة المنظمة وا فتراد، الا تياةات الاعتياد:ة أو النمطية .أ
  دة.مثل حاجة المو ف ال ي تم ترقيته إلى و يفة أعلى للتدريب الخاص بالو يفة الجد

: وهتتي تلتتك الاحتياجتتات الخاصتتة بمواجهتتة ضتتعف، أو نقتتص كفتتافة، الا تياةععات المتصصصععة .ب
أو معلومتتات القائتتد فتتي موضتتوب أو موضتتوعات معينتتة، مثتتل البتترامج التدريبيتتة الإنعاشتتية التتتي 

 تقدمها مسسسات التدريب المتخصصة لزيادة المعلومات، والمهارات.
: هي تلتك الاحتياجتات التتي تنشتأ نتيجتة لتوقتر حتدود ريةالا تياةات غقر التقلقد:ة أو الابت ا . 

تغيترات مستتتقبلية ستتواف فتتي الظتتروف والمتغيترات المحيطتتة بالمنظمتتة، أو ا هتتداف التتتي تستتعى 
 (.378م،ص3999المنظمة إلى تحقيقها، فهي بمثابة احتياجات مستقبلية) قاسم،

 ثالثًا: تصميم برنامج إعداد قيادات الصف الثاني:
مرحلتتة التتي  تتتم فيهتا تحد تد أفضتتل ا ستاليب التتتي يمكتن الاعتمتاد عليهتتا فتي إعتتداد هتي تلتك ال .أ

قيادات الصف الثتاني، وا طتراف المشتاركة فتي هت   العمليتة، وتحد تد أفضتل البتدائل الممكنتة، 
( إمكانيتتة تصتتني  ا ستتاليب التتتي يمكتتن استتتخدامها فتتي  97تتت98م، ص0...ويتترى النةيمتتي)

 وفقًا لمتغيرين أساسيين هما: إعداد قيادات الصف الثاني
: وفقًتا لهت ا المتغيتر، يمكتن تقستيم أستاليب إعتداد المستوى التن يمعي الع ي يتعامعل مععق القائعد .ب

قيتتادات الصتتف الثتتاني إلتتى ثتتلاد مجموعتتات أساستتية هتتي: ا ستتاليب التتتي تنمتتي متتن قتتدرات 
لتعامتل متر الجماعتة، القائد في التعامل متر الفترد وا ستاليب التتي تنمتي متن قتدرات القائتد فتي ا
 وأ يرًا ا ساليب التي تنمي قدرات القائد في التعامل مر المنظمة ككل.

: وفقًتتا لهتت ا المتغيتتر، يمكتتن تقستتيم أستتاليب إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني إلتتى مجععاا الاهتمععام .ج
مجموعتين من ا ساليب، هما: ا ستاليب التتي تهتتم بالجوانتب الستلوكية، وا ستاليب التتي تهتتم 

 عمل.بال

 رابعًا: مر لة تن ق  البرنامج:
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بعتتتد ا تيتتتار ا ستتتاليب المناستتتبة لإعتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني، التتتتي يمكتتتن متتتن  لالهتتتا تنميتتتة 
مهارات، أو قدرات، أو اتجاهات ا فراد المرشحين لشغل الو ائف القيادية، وا طراف التي يمكتن أن 

ح تنفي   لإعداد ه   القيادات تقتوم القيتادات العليتا تشارك في ه   العملية، وال ي يمثل البرنامج المقتر 
للمنظمتتتة بتتتتوفير الإمكانيتتتات، الماديتتتة والفنيتتتة والبشتتترية اللازمتتتة للتنفيتتت ، وتنطتتتوي عمليتتتة التنفيتتت  علتتتى 
بعتتد ن أساستتيين، همتتا الوقتتت والفئتتات المستتتفيدة، حيتتف  تعلتت  الوقتتت بالجتتدول الزمنتتي التتلازم لإعتتداد 

الفئات المستفيدة فهي قد تضم  ا فراد فتي مستتوى تنظيمتي معتين أو إدارة  قيادات الصف الثاني، أما
 (.3.9م، ص0...محددة أو المنظمة ككل)النةيمي، 

 طامسًا: مر لة التقويم:
يمكن للقيادات العليا له   المنظمات أن تستعين ببرامج دقيقة، وموضوعيةو لتقييم برنتامج إعتداد 

 تضم مجموعة من المعا ير ا ساسية من أبرزها: قيادات الصف الثاني المنف ، والتي
 تحد د، ومراجعة ا هداف المنشودة من البرنامج. .3

 وصف ا نشطة التي تم القيام بها لتحقي  ا هداف. ..

 قيا  الآثار المرتبة على البرنامج. .7

 تحد د مسشرات أساسية تستخدم في مقارنة التغييرات التي تحققت. .4

 لعرضية عن طري  استخدام المجموعة الرقابية.رقابة العوامل الد يلة، أو ا .0

 (474م،ص3...كشف النتائج غير المتوقعة.)عبدالرحمن، .4

 المسيوا عن إعداد قيادات الصف الثاني: 1/8ع2
إن إعتتتداد الصتتتف الثتتتاني لتتتتولي المناصتتتب القياديتتتة أمتتتر هتتتام لضتتتمان استتتتقرار واستتتتمرار ونمتتتو 

الاتجتا  بتالقول إن التفكيتر الإداري الستليم،  ( فتي هت ا.3تت33م، ص4...المنظمة، ويت هب عةيفتي )
والممارستة الإداريتة المستتتنيرة لا تعفتي القيتادات الإداريتتة متن مستتئولية تكتوين القائتد البتتد ل، بتل تجعلتته 

 مسئولًا تمامًا، وتجعل دور  في ه ا الشأن هامًا وحاسمًا في نجاح المنظمة، وذلك  سباب التالية:
متتة، وفتترص نموهتتا مرتبطتتة باستتتقرار واتستتاق تصتترفات، وسياستتات الإدارة أن استتتمرارية المنظ أولًا:

العليتتا فيهتتا، والمجتمتتتر  تعامتتل متتتر المنظمتتة كمسسستتتة ولتتي  كأشتتتخاص، وبالتتتالي يجتتتب 
النظتتتر إلتتتى تعاقتتتتب ا جيتتتال المتوافقتتتتة علتتتى أنتتتته مطلتتتب أستتتتا  لاستتتتمرارية السياستتتتات، 

 واستمرارية المسسسة.
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ر النتتا  درايتتة باحتياجتتات القيتتادة التاليتتة لتته لتتتأمين استتتمرارية النجتتاح، وهتتو القائتتد الحتتالي هتتو أكثتت ثانيًععا:
أكثتتر النتتا  درايتتة بالتحتتديات والفتترص التتتي تحتتي  بالمنظمتتة، وبالتتتالي نوعيتتة القيتتادة المطلوبتتة 

 في المراحل التالية له.
اف لا  هبطتتون متتن أن أعتتداد القائتتد البتتد ل "مشتتوار طويتتل" يحتتتا  لعتتدة ستتنوات، فالقتتادة ا كفتت ثالثًععا:

السماف، وإنما  لزم إعدادهم على مدى زمني طويل نسبيًا، وأكثر النا  مسئولية عن ذلتك 
 هو القائد الحالي.

أن القائتتتد الحتتتالي هتتتو التتت ي  تتتتاح لتتته أكثتتتر متتتن أي شتتتخص غيتتتر  مختلتتتف وستتتائل التتتتدريب  رابعًعععا:
فترص، وهتو الت ي والتجربة للبتدلاف المحتملتين، فهتو وحتد  الت ي يمكتن أن يعطتي بعتلأ ال

يمكن أن  وجه توزير ا دوار، وهو ال ي يكلف بالمهام الرئاسية، وغيتر ذلتك متن الوستائل 
 الاستكشافية التدريبية.

أن القائتتد النتتاجح والفعتتال حقيقتتة هتتو التت ي  تتترك مسسستتته تعمتتل بنجتتاح متتن بعتتد ، والقائتتد  طامسًععا:
 ظمة أو نهاية نجاحها. غير الناجح هو ال ي  نظر إلى رحيله على أنه نهاية المن

 أثر إهماا إعداد قيادات الصف الثاني: 1/9ع2
إن من أبرز الآثار الإدارية السلبية المترتبة على إهمتال إعتداد قيتادات المستتقبل، والتتي رصتدها 

 ( هي: ..3هت، ص 3477الفريان)
 النقل...ال الفراق القيادي الناتج عن فياب القيادات الإدارية الحالية بسبب التقاعد أو  -3
بتتتروز المشتتتكلات الإداريتتتة التتتتي  تطلتتتب التعامتتتل معهتتتا قيتتتادة واعيتتتة لواقتتتر المنظمتتتة وبيئتهتتتا الدا ليتتتة  -.

 والخارجية.
 تأثر أهداف واستراتيجيات المنظمة، والراية القيادية الملهمة، والدافعة لتحقيقها. -7
 تها.تولي أفراد غير مسهلين القيام بمهام لم يعدوا أصلًا لمباشر  -4
تتتأثر الإنجتتاز كمًتتا ونوعًتتا، وكتت لك تتتتأثر معنويتتات العتتاملين وأدائهتتم، والمستتتفيد ن متتن  تتتدمات  -0

 المنظمة، وفياب القدوة الحسنة التي تصاحب القيادات المميزة.
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 معوقات إعداد قيادات الصف الثاني: 1/11ع2
وفيمتا  لتي عرضتها  تواجه عملية إعداد قيادات الصف الثاني في المنظمات عدد من المعوقات،

 (:384ت 387م، ص 7...عبدالله )
: ومتن أبترز هت   المعوقتات عتدم الثقتة فتي قتدرات قيتادات المعوقات المتعلقة بالعنصر الرشعري  -3

الصف الثاني، ورفبة القيادة الإدارية في السيطرة والتتحكم، و توف بعتلأ القيتادات متن تفتوق 
ين القيتتتادات الإداريتتة ومراوستتتيهم، وفيتتتاب مراوستتيهم فتتتي العمتتل، وفيتتتاب التعتتاون والتفتتتاهم بتت

 الدافر أو الحافز لدي معظم عناصر الصف الثاني لتنمية مهاراتهم.
: المركزيتتة الشتتد دة فتتتي العمتتل، وعتتدم قيتتتام القيتتادات الإداريتتتة المعوقععات التن يميعععة ومععن أبر هعععا -.

 تتد احتياجاتهتتا بتفتويلأ جتتزف متتن ستتلطاتهم لمراوستيهم، وعتتدم مشتتاركة ا جهتتزة الحكوميتة فتتي تحد
الفعليتتتة متتتن العنصتتتر البشتتتري، وفيتتتاب التخطتتتي  والتنستتتي  بتتتين سياستتتات العمتتتل، و طتتت  إعتتتداد 
القتتتتوى العاملتتتتة فتتتتي ا جهتتتتزة الحكوميتتتتة، وعتتتتدم التحد تتتتد التتتتدقي  لمهتتتتام وا تصاصتتتتات العتتتتاملين، 
وضتتتعف نظتتتم المتابعتتتة، وفيتتتاب التقتتتويم الموضتتتوعي للعتتتاملين فتتتي ا جهتتتزة الحكوميتتتة، وفيتتتاب 

وعية في ا تيار ا فراد المرشحين لشتغل الو تائف القياديتة، وعتدم تتوافر الثقافتة التنظيميتة الموض
 التي تدعم  ط  وبرامج إعداد قيادات الصف الثاني.

: ومتن أبرزهتا عتدم الاقتنتاب بجتدوى البترامج التدريبيتة معوقات تتعلعخ ببعرامج الإععداد والتعدريب -7
لميزانية المخصصة لإعتداد وتنميتة مهتارات العتاملين التي يحصل عليها العاملون، ومحدودية ا

في ا جهزة الحكوميتة، وعتدم الاهتمتام بالتحد تد التدقي  للاحتياجتات التدريبيتة، وعتدم المشتاركة 
الفعالة من قبل العاملين فتي تحد تد الاحتياجتات التدريبيتة، وفيتاب التخطتي  العلمتي فتي إعتداد 

 البرامج التدريبية، وعدم تلبيتها لاحتياجات العمل. البرامج التدريبية، وانخفا  مستوى معظم
 دوافا إعداد قيادات الصف الثاني: 1/11ع2

تتعتتدد هتت   التتدوافر إلتتى: دوافتتر اقتصتتادية، ومهنيتتة، ونفستتية، واجتماعيتتة، وثقافيتتة، وذلتتك علتتى النحتتو 
 التالي:
ي يشتعرون أنته يشتبر : وهي القوى التي تدفر ا فتراد للبحتف عتن العمتل الت الدوافا الاقتصاد:ة -1

حاجتتاتهم الاقتصتتادية المتمثلتتة بتتا جور ا علتتى، والحتتوافز والمكافتتةت وفتترص الترقيتتة، والتقتتدم 
 الو يفي.
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وهتتي القتتوى النفستتية الدا ليتتة التتتي تتتدفر ا فتتراد، وتثيتتر حماستتهم وانتتدفاعهم  الععدوافا الن سععية: -2
ورغبتتتتهم فتتتي تنميتتتة شتتتعورهم  للقيتتتام بعمتتتل معتتتين، وتشتتتمل: رفبتتتة ا فتتتراد فتتتي قيتتتادة الآ تتترين،

 بالفخر والاعتزاز ب اتهم.
وهتي القتوى التتي تتدفر ا فتراد علتى التقتدم والنجتاح علتى صتعيد العمتل، متن  تلال  الدوافا المهنية: -3

تنميتتة القتتدرات المهنيتتة، وفرصتتة نقتتل أفكتتارهم لت تترين، التتتي تمكتتنهم متتن اتختتاذ قتترارات مناستتبة فتتي 
 مواقف مختلفة.

وهتتتتي القتتتتوى التتتتتي تتتتتدفر ا فتتتتراد، وتثيتتتتر حماستتتتهم لإشتتتتباب حاجتتتتاتهم ةتماعيععععة: الععععدوافا الا -4
الاجتماعيتتة المتضتتتمنة الرفبتتتة فتتتي توثيتتت  العلاقتتتات الاجتماعيتتتة متتتر الآ تتترين، ومستتتاهمة فتتتي 

 تحسين المركز الاجتماعي، ونقل مشاكل وهموم المجتمر على حقيقتها إلى المسسولين.
يتتول التتتي تتتدفر ا فتتراد إلتتى رفتتر كفتتافتهم المعرفيتتة، وتبتتادل وتتمثتتل فتتي الم الععدوافا الثقاةيععة: -5

  براتهم مر الآ رين، ومواكبة التطورات العلمية الحد ثة، من  لال إجراف البحود والدراسات.
 ثالثا: منهج الدراسة وإةراءاتها

استبته طبقت الباحثة في الدراسة الحالية المتنهج الوصتفي بأستلوبه المستحي، لمنمنهج الدراسة:  1ع 3
 لموضوب ه   الدراسة وأهدافها. 

وتكتتون مجتمتتر الدراستتة متتن جميتتر المشتترفات التربويات)ستتواف كتتن متتد رات مجتمععا الدراسععة:  2ع  3
المكتتتتتب، أو المستتتتاعدات، أو رئيستتتتات الوحتتتتدات، أو المشتتتترفات الفنيتتتتات( اللاتتتتتي علتتتتى رأ  

فتردة موزعتة علتى تستر م 897العمل، ويستثنى من ذلتك المفرغتات والمجتازات والبتال  عتددهن 
مكاتتتب، وفقًتتا  حتتدد إحصتتائية تتتم الحصتتول عليهتتا متتن إدارة التخطتتي  والتطتتوير فتتي الإدارة 

 (. ه3474مة للتعليم بمنطقة الريا ، العامة للتعليم بمنطقة الريا  )الإدارة العا
لباحتف تعرف عينة الدراسة علتى أنهتا جتزف متن مجتمتر البحتف ا صتلي يختتار  اعقنة الدراسة:  3ع 3

م، 0...بأستتتتاليب مختلفتتتتة، وتضتتتتم عتتتتددًا متتتتن أفتتتتراد المجتمتتتتر ا صتتتتلي )عبيتتتتدات ون تتتترون، 
(، نظتترًا لكبتتر حجتتم المجتمتتر، فقتتد تتتم التطبيتت  علتتى عينتتة متتن أفتتراد الدراستتة با تيتتار ..3ص

) موقتتتتتر  %.487مفتتتتتردة بنستتتتتبة  788العينتتتتتة العشتتتتتوائية، وتتتتتتم تحد تتتتتد حجتتتتتم العينتتتتتة بالعتتتتتدد 
temsCreative Research Sys  م متتتتتتن 34..متتتتتتار  .3( تتتتتتتم الرجتتتتتتوب بتتتتتتتاري

http://goo.gl/hda31w. 
 تم تصني   صائص أفراد عينة الدراسة وفقًا للمتغيرات التالية:  طصائص أفراد عقنة الدراسة:  4ع 3

http://goo.gl/hda31w
http://goo.gl/hda31w


 

  9111 

 تغيتتتتتر العمتتتتتل ( توزيتتتتتر أفتتتتتراد عينتتتتتة الدراستتتتتة وفقًتتتتتا لم3-7 وضتتتتتح جتتتتتدول )عععععع العمعععععل الحعععععالي: 1
 الحالي. 

 ت:1ع  3ةدوا ا
 تو يا أفراد عقنة الدراسة وفقًا لمتغقر العمل الحالي. 

 النسرة المسوية الت رارات العمل الحالي

 307 0 مد رة مكتب التعليم.

 .40 34 وكيلة مكتب التعليم.

 .7.0 334 رئيسة وحدة بمكتب التعليم.

 .440 .4. مشرفة تربوية.

 .0..3 788 المجموب

( توزيتتر أفتتراد مجتمتتر الدراستتة وفقًتتا لمتغيتتر العمتتل الحتتاليو حيتتف إن 3-7 وضتتح الجتتدول رقتتم )
(،كتتان عملهتتن الحتتالي مشتترفة %.447(، يمثلتتون نستتبة ) .4.النستتبة ا كبتتر متتن أفتتراد عينتتة الدراستتة)

(و كتتان عملهتتن الحتتالي %.7.7( متتن أفتتراد عينتتة الدراستتة، بنستتبة)334تربويتتة، فتتي حتتين أن هنتتاك )
(و عملهتن الحتالي  %.47( من أفتراد مجتمتر الدراستة، بنستبة)34رئيسة وحدة بمكتب التعليم، وهناك )

( %377( بنستبة )0وكيلة مكتب التعليم، أمتا متن يشتغلن منصتب متد رة مكتتب التعلتيم فكتان عتددهن )
المعنيتة من أفراد مجتمر الدراسة، وه ا يعطي مسشترًا جيتدًا علتى أن جميتر فئتات المستتويات الو يةيتة 

ب عتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم تتتم مشتتاركتها فتتي هتت   الدراستتة، ممتتا يستتاعد علتتى 
مقارنة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات التتي تواجته إعتداد قيتادات 

 الصف الثاني. 
توزيتر أفتراد عينتة الدراستة  (.-7 وضتح الجتدول رقتم )عع ععدد سعنوات الصبعرة فعي العمعل الحعالي: 2

 وفقًا لمتغير سنوات الخبرة في العمل الحالي. 
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 ت: 2ع  3ةدوا ا 
 تو يا أفراد عقنة الدراسة وفقًا لعدد سنوات الصبرة في العمل الحالي.

 النسرة المسوية الت رارات عدد سنوات الصبرة

 .370 47 سنوات. 0أقل من 

 07.. 74 سنوات. .3سنوات إلى  0من 

 0908 0.. سنوات. .3كثر من أ

 .0..3 788 المجموب

(، أن الغالبية العظمى من أفراد عينة الدراسة لد هن  برة في العمل  .-7 تضح من  لال الجدول رقم )
( متن أفتراد 74(، فتي حتين أن هنتاك )%0978( بنستبة )0..سنوات حيف بلت  عتددهن ).3الحالي أكثر من 

(، ويبل  عدد اللاتي لد هن  برة أقتل متن %77..سنوات، بنسبة ) .3لى إسنوات 0عينة الدراسة  برتهن من 
(، ويتضتح متن ذلتك أن عينتة الدراستة شتملت مختلتف %.377( من أفراد عينة الدراسة، بنستبة )47سنوات )0

مستويات الخبرة، ويبين أيضًا شمول عينة الدراسة لمستتويات  بترة طويلتة، حيتف تعتد الخبترة متن أكثتر العوامتل 
رة في نراف أفراد عينة الدراسةو  ن الخبرات المتراكمة تستهم فتي دعتم الثقتة فتي نتتائج الإجابتات المتحصتل المسث

 عليها.  

( توزيتتر أفتتراد  7-7 وضتتح الجتتدول رقتتم ) ععع عععدد الععدورات التدريبيععة القياد:ععة الحاصععلة علقهععا: 3
 عليها.  مجتمر الدراسة وفقًا لمتغير عدد الدورات التدريبية القيادية الحاصلة

ت: تو يا أفراد مجتما الدراسة وفقًا لمتغقر عدد الدورات التدريبية القياد:ة الحاصلة  3ع 3ةدوا ا
 علقها.

 النسرة المسوية  الت رار عدد الدورات التدريبية القياد:ة

 7307 ..3 دورات. 0أقل من 

 3904 87 دورات. .3دورات إلى  0من 

 4707 374 دورات. .3أكثر من 

 .0..3 788 موبالمج

( توزيتتتر أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة وفقًتتتا لمتغيتتتر عتتتدد التتتدورات التدريبيتتتة  7-7 وضتتتح الجتتتدول رقتتتم )
 .3القياديتتتة الحاصتتتلين عليهتتتاو حيتتتف إن النستتتبة ا كبتتتر متتتن أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة لتتتد هن )أكثتتتر متتتن 

الدراستتتة، ( متتتن أفتتتراد عينتتتة ..3(و فتتتي حتتتين أن هنتتتاك )%4777(، وبنستتتبة )374دورات( بتكتتترار )
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( متتن أفتتراد عينتتة الدراستتة 87دورات (، وهنتتاك )0( لتتد هن دورات تدريبيتتة ) أقتتل متتن %7377بنستتبة )
(. ويعطتي ارتفتاب نستبة أفتراد العينتة متن %3974دورات ( بنسبة ).3دورات إلى 0عدد دوراتهن من )

راستتتة لبنتتتود دورات تدريبيتتتة قياديتتتة مسشتتترًا أكبتتتر علتتتى فهتتتم أفتتتراد عينتتتة الد .3متتتن لتتتد هن أكثتتتر متتتن 
 الاستبانة.   

 :أداة الدراسة 3-5
بعد الاطلاب على الدراسات السابقة، ومراجعتة أدواتهتا المتعلقتة ب عتداد قيتادات بناء أداة الدراسة:  -أ

 الصف الثانيو تكونت الاستبانة في صورتها المبدئية من جزئيين على النحو التالي:
شتملت على متغيترات الدراستة، وهتي: )العمتل الحتالي، ويحوي البيانات ا ولية التي ا الجزء الأوا: -

 (.لتدريبية القيادية الحاصلة عليهاوعددسنوات الخبرة في العمل الحالي، وعدد الدورات ا
 ويشتمل على ثلاد محاور تتعل  بأسئلة الدراسة: الجزء الثاني: -

فتي مكاتتب  للتعرف على المعوقات التنظيمية لإعداد قيتادات الصتف الثتاني المحور الأوا: .3
 ( عبارة.39التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتكون من )

للتعرف على المعوقات البشرية لإعداد القيتادات الصتف الثتاني فتي مكاتتب  المحور الثاني: ..
 ( عبارة.30التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتكون من )

ف الثتاني فتي مكاتتتب للتعترف علتى المعوقتات الماديتتة لإعتداد قيتادات الصت المحعور الثالع : .7
 ( عبارة..3التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتكون من )

يعني صدق ا داة التأكد من أنها سوف تقتي  متا أعتدت لقياسته )العستاف، صدق أداة الدراسة:  -ب
 (، وقد قامت الباحثة بالتأكد من صدق أداة الدراسة من  لال: .73، ص 4...

 الصدق ال اهري لأداة الدراسة: -3
( محكمًا ومحكمة، وقد تم ا    بملاحظات المحكمين، واعتمتاد الةبتارة 38بل  عدد المحكمين )

 ( فأكثر.%.7التي تم الاتفاق عليها من قبل المحكمين بنسبة )
 صدق الاتساق الداطلي لأداة الدراسة: -2

ات بيرستونو بعد التأكد من الصدق الظاهري  داة الدراستة )الاستتبانة(، تتم حستاب معامتل الارتبت
لمعرفة صدق الاتساق الدا لي للاستبانة، حيف تم حستاب معامتل الارتبتات بتين درجتة كتل عبتارة متن 

-7عبارات الاستبانة، والدرجة الكلية للمحور ال ي تنتمي إليه الةبارة، كما  وضح ذلك الجدول رقتم )
4 :) 
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 ت:4ع3ةدوا رقم ا 
 محور المنتمية إليق.معاملات ارتراط بنود الأداة بالدرةة ال لية لل

 معامل الارتراط م معامل الارتراط م معامل الارتراط م المحور

المعوقات 
 التنظيمية.

3 .04487** 7 .08877** 30 .087..** 

. .0480.** 9 .07377** 34 .08937** 

7 .08439** 3. .08434** 38 .070.8** 

4 .04.7.** 33 .08.49** 37 .09379** 

0 .0878.** 3. .08307** 39 .04947** 

4 .08..8** 37 .04447**   

8 .08387** 34 .04..8**   

المعوقات 
 البشرية.

3 .08874** 4 .00300** 33 .078.4** 

. .07738** 8 .09384** 3. .08470** 

7 .07.98** 7 .09.73** 37 .00994** 

4 .04949** 9 .09.08** 34 .08..7** 

0 .0448.** 3. .07907**   

المعوقات 
 الماد:ة.

3 .08784** 0 .04084** 9 .04409** 

. .0444.** 4 .07.43** 3. .0474.** 

7 .084.7** 8 .07770** 33 .047.4** 

4 .07.3.** 7 .084.7**   

 0.3.** دالة عند مستوى  
ويعطتتي (و 7.3.(، أن جميتتر الةبتارات دالتة عنتتد مستتوى )4-7 تضتح متن  تتلال الجتدول رقتم )

هتت ا دلالتتة علتتى ارتفتتاب معتتاملات الاتستتاق الدا ليتتة، كمتتا يشتتير إلتتى مسشتترات صتتدق مرتفعتتة وكافيتتة 
 يمكن الوثوق بها في تطبي  الدراسة الحالية. 

تم التأكيتد متن ثبتات أداة الدراستة )الاستتبانة( باستتخدام معادلتة )ألفتا كرونبتا  ثرات أداة الدراسة:  -ج
Cronbach'a Alpha .) 
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(  وضتتتح قتتتيم معتتتاملات الثبتتتات حستتتب معادلتتتة ألفتتتا كرونبتتتا  لمحتتتاور أداة 0-7رقتتتم ) وجتتتدول 
 الدراسة. 

ت:5ع3ةدوا رقم ا   
 قيم معاملات الثرات  سب معادلة أل ا كرونراخ لمحاور أداة الدراسة

 معامل ثرات أل ا كرونراخ عدد البنود المحور

 094. 39 المعوقات التنظيمية

 090. 34 المعوقات البشرية

 .09. 33 المعوقات المادية

 098. 44 الثبات الكلي للأداة 

(، أن مقيتا  الدراستة  تمتتر بثبتات مقبتول إحصتائياًو حيتف 0-7 تضح من  لال الجتدول رقتم )
(و وهتتي درجتتة ثبتتات عاليتتة، كمتتا تراوحتتت معتتاملات ثبتتات أداة 798.بلغتتت قيمتتة الثبتتات الكليتتة )ألفتتا( )

هتتي معتاملات ثبتتات مرتفعتة يمكتتن الوثتوق بهتتا فتي تطبيتت  الدراستتة (و و 790.، .79.الدراستة متتا بتين )
 الحالية.

بعتد أن تتم التأكتد متن صتدق أداة الدراستة )الاستتبانة( وثباتهتا، وصتلاحيتها  إةراءات تطبقخ الدراسعة: -د
للتطبيتتت ، وإ راجهتتتا بصتتتورتها النهائيتتتةو تكونتتتت الاستتتتبانة فتتتي صتتتورتها النهائيتتتة متتتن جتتتزئيين علتتتى 

 :النحو التالي
ويحتتوي البيانتتات ا وليتتة التتتي اشتتتملت علتتى متغيتترات الدراستتة، وهتتي: )العمتتل  الجععزء الأوا: -

الحتالي، وعتتدد ستنوات الخبتترة فتي العمتتل الحتتالي، وعتدد التتدورات التدريبيتة القياديتتة الحاصتتلة 
 عليها(.

 ويشتمل على ثلاثة محاور تتعل  بأسئلة الدراسة: الجزء الثاني: -
ى المعوقتتتات التنظيميتتتة لإعتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني فتتتي للتعتتترف علتتت المحعععور الأوا: .3

 ( عبارة.39مكاتب التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتكون )

للتعرف على المعوقات البشرية لإعداد قيادات الصف الثاني في مكاتتب  المحور الثاني: ..
 ( عبارة.34التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتكون )

على المعوقات المادية لإعداد قيادات الصف الثتاني فتي مكاتتب للتعرف  المحور الثال : .7
 ( عبارة.33التعليم للبنات في مد نة الريا ، وتكون )
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 ثم قامت الرا ثة بما يلي:
اعتمتتاد الاستتتبانة بصتتورتها النهائيتتة متتن قستتم الإدارة والتخطتتي  التربتتوي بجامعتتة الإمتتام محمتتد  .3

 بن سعود الإسلامية.

 ارة التخطتتتتتتتتتي  والتطتتتتتتتتتوير بتتتتتتتت دارة التعلتتتتتتتتتيم فتتتتتتتتتي مد نتتتتتتتتتة الحصتتتتتتتتول علتتتتتتتتتى  طتتتتتتتتتاب متتتتتتتتن إد ..
 الريتتتتتتتتا ، موجهًتتتتتتتتا إلتتتتتتتتى إدارات مكاتتتتتتتتتب التعلتتتتتتتتيم فتتتتتتتتي مد نتتتتتتتتة الريتتتتتتتتا و لتستتتتتتتتهيل مهمتتتتتتتتة 

 الباحثة.

توزيتتتتر الاستتتتتبانة إلكترونيًتتتتا أفتتتتراد مجتمتتتتر الدراستتتتة متتتتن مشتتتترفات مكاتتتتتب التعلتتتتيم فتتتتي مد نتتتتة  .7
(، استتبعد منهتا 789ان العائتد منهتا )الريا ، ثم استتعادة أداة الدراستة والتأكتد منهتا، حيتف كت

 ( استبانة.788اثنتين، والصالح منها للتحليل الإحصائي )

استخدمت الباحثتة لتحليتل بيانتات الدراستة ومعالجتهتا إحصتائيًا أسالقب المعالجة والإ صائية:  3-6
)الحتزم   Statistical Package for Social Sciences (Spss)البرنتامج الإحصتائي 

 ية للعلوم الاجتماعية(.الإحصائ
 ا تساب الدرةات على أداة الدراسة:

بعتتتد تطبيتتت  أداة الدراستتتة علتتتى مجتمتتتر الدراستتتة، تتتتم رصتتتد التتتدرجات باستتتتخدام مقيتتتا  ليكتتترت 
 الخماسيو حيف كان لكل عبارة  مسة مستويات كما  لي:

 غقر موافخ بشدة غقر موافخ محايد موافخ موافخ بشدة

 غقعععععععر موافعععععععخ ( ل"3ستتتتتتتتوى موافقتتتتتتتة كالتتتتتتتتالي: الدرجتتتتتتتة )بحيتتتتتتتف تتتتتتتتم إعطتتتتتتتاف درجتتتتتتتة لكتتتتتتتل م
 "، موافععععععخ( ل"4"، والدرجتتتتتتة )لمحايععععععد( ل"ا7"، والدرجتتتتتتة )غقععععععر موافععععععخ( ل"."، والدرجتتتتتتة )بشععععععدة

 ". وكانتتتتت ا ستتتتاليب الإحصتتتتائية  المستتتتتخدمة فتتتتي الدراستتتتة الحاليتتتتة، موافععععخ بشععععدة( ل"0والدرجتتتتة )
 كما  لي:

الحسابية، والانحرافات المةيارية، والترتيب لاستجابات التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات  (3
أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة للةبتتتارات حستتتب درجتتتة الموافقتتتة، وقتتتد اعتمتتتدت الباحثتتتة للحكتتتم علتتتى درجتتتة 

 الموافقة من عدمها التصني  التالي:

 (..307إلى 3(، عندما تكون قيمة المتوس  )من غقر موافخ بشدةدرجة الموافقة ) .أ

 (.043.إلى أقل من  3073(، عندما تكون قيمة المتوس  )منر موافخغقدرجة الموافقة ) .ب
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 (.7043إلى أقل من   043.(، عندما تكون قيمة المتوس  )من محايددرجة الموافقة ) . 

 (.40.3إلى أقل من  7043(، عندما تكون قيمة المتوس  )من موافخدرجة الموافقة ) .د

 (.0إلى  40.3توس  )من  (، عندما تكون قيمة المموافخ بشدةدرجة الموافقة ) .ه

(و للتعتترف علتتى متتدى انحتتراف استتتجابات أفتتراد عينتتة Anovaا تبتتار تحليتتل التبتتا ن ا حتتادي ) (.
 الدراسة با تلاف متغيرات الدراسة. 

(و للتعرف على اتجتا  الفتروق، ولصتالح أي فئتة متن فئتات  صتائص عينتة Scheffeا تبار شيةيه ) (7
 الدراسة. 

 هارابعا: نتائج الدراسة وت سقر 
 نتائج تتعلخ بالسياا الأوا:   1ع  4

ما معوقات إعداد قيادات الصف الثاني معن النا يعة التن يميعة فعي مكاتعب التعلعيم للبنعات فعي 
للتعتترف علتتى المعوقتتات التنظيميتتة لإعتتداد مدينععة الريععا  مععن وةهععة ن ععر المشععرفات التربويععات؟ 

لريتتتا ، متتتن وجهتتتة نظتتتر المشتتترفات قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني فتتتي مكاتتتتب التعلتتتيم للبنتتتات فتتتي مد نتتتة ا
ستتتتتتبت التكتتتتتترارات، والنستتتتتتب المئويتتتتتتة، والمتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية، والانحتتتتتتراف المةيتتتتتتاري  التربويتتتتتتاتو حل
لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما رتبت ه   الةبارات حسب المتوسطات الحسابية لكل منها، وذلتك 

 (.3-4كما  وضحه الجدول )
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 لنسب المسوية, والمتوسطات الحسابية, والانحرافت الت رارات, وا 1-4ةدوا رقم ا
 الماياري, لاستجابات أفراد عقنة الدراسة نحوى معوقات إعداد قيادات الصف الثاني 

 من النا ية التن يمية في مكاتب التعليم في مدينة الريا 

 الارارة م

 درةة الموافقة على أهمية المعوق 

المتوسل 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

قالترت
موافخ  ب

 بشدة
 محايد موافخ

غقر 
 موافخ

غقر 
موافخ 
 بشدة

3. 

محدوديتتتتتتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتتتتتتلاحيات 
المفوضتتتتتة لقيتتتتتادات الصتتتتتف 

 الثاني.

   38 77 304 347 ت

40.0 .073 3 
% 4404 4.07 3.03 400   

37 

قصتتتور بتتترامج التتتتدريب الحاليتتتة 
فتتتتتتتي تنميتتتتتتتة القتتتتتتتدرات القياديتتتتتتتة 
للصتتتتتتتتتتتتتف الثتتتتتتتتتتتتتاني لتتتتتتتتتتتتتتأهيلهن 

 في المستقبل. لمناصب أعلى

 . 37 74 303 .38 ت

40.0 .070 3 
% 4004 4.03 90. 407 .00 

34 

عتتتتتتدم وجتتتتتتود نليتتتتتتة واضتتتتتتحة 
للكشتتف عتتن قيتتادات الصتتف 

 الثاني.

 . .. .7 .30 387 ت

40.0 .078 3 
% 4009 7907 70. 007 .00 

37 

محدوديتتتتتتتتة الثقافتتتتتتتتة التنظيميتتتتتتتتة 
التي تدعم  ط  وبرامج إعتداد 

 الثاني.قيادات الصف 

 4 33 .4 .34 .34 ت

40.. .074 4 
% 4.04 4.04 3303 .09 303 

8 

فيتتتتتتتاب التوصتتتتتتتتي  التتتتتتتتدقي  
لمهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام وا تصاصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
وصتتلاحيات قيتتادات الصتتف 

 الثاني في مكاتب التعليم.

 . 7. 48 3.9 393 ت

40.. .098 4 
% 0.08 .709 3.00 804 .00 

33 

ضتتتتتتتعف نظتتتتتتتام المعلومتتتتتتتات 
لصتتتف التتت ي يمكتتتن قيتتتادات ا

الثتتتتتتاني متتتتتتن التصتتتتتترف فتتتتتتي 
 مختلف المواقف.

   .. 48 .34 .30 ت

4038 .074 4 
% 7907 4.04 3.00 007   

38 

قصتتتتتتتور اللتتتتتتتوائح التنظيميتتتتتتتة 
التي تمكن من تتوفر قيتادات 

 الصف الثاني.

   0. 44 .34 344 ت

4034 .078 8 
% 7708 470. 3308 404   

3. 

فيتتتتتاب نظتتتتتام لإحتتتتتلال قيتتتتتادات 
لثتاني يمكتنهم متن تتولي الصف ا

الصتتتلاحيات والمستتتسوليات عنتتتد 
 فياب القيادة الحالية.

 . 39 .0 340 343 ت

403. .074 7 
% 7804 4707 3707 00. .00 
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 الارارة م

 درةة الموافقة على أهمية المعوق 

المتوسل 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

قالترت
موافخ  ب

 بشدة
 محايد موافخ

غقر 
 موافخ

غقر 
موافخ 
 بشدة

9 

فيتتتتتتاب معتتتتتتا ير موضتتتتتتوعية 
لا تيتتتتتتتار عناصتتتتتتتر قيتتتتتتتادات 

 الصف الثاني.

 4 .. 07 378 304 ت

4033 .094 9 % 4304 7407 3004 007 304 

39 
ربتتتتت   طتتتتت  التتتتتتدريب عتتتتتدم 

 بالمسار الو يفي.

 303 700 3.08 7408 .470 % .3 099. .403 4 .7 47 373 .34 ت

3 
المركزيتتتتتتتتة الشتتتتتتتتد دة للأنظمتتتتتتتتة 

 الإدارية التعليمية.

 708 007 409 4800 7404 % 33 099. 40.7 34 .. 4. 389 377 ت

. 
فياب الراية الإستتراتيجية لبنتاف 

 ات.صف ثان  من القياد

 304 907 .90 4.07 7907 % .3 30.3 40.4 4 78 74 .30 347 ت

4 

إغفتتال مهتتام قيتتادات الصتتتف 
الثتتتاني فتتتي ا دلتتتة الإجرائيتتتة 

 لمكاتب التعليم.

 4 .7 44 .34 378 ت

40.0 .094 37 % 7407 4.04 3308 700 303 

7 

ضتتتتتتتتتعف اهتمتتتتتتتتتام القيتتتتتتتتتادات 
العليتتتتتتتتتتتتتا بخطتتتتتتتتتتتتت  تطتتتتتتتتتتتتتوير 
المرشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحين للو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائف 

 قيادية.ال

 4 .7 .8 3.7 347 ت

40.3 30.3 34 % 7907 7.04 3704 700 303 

30 

ضتتتتتعف مستتتتتاهمة نظتتتتتام تقتتتتتويم 
ا داف الو يفي في بناف القدرات 

 القيادية للصف الثاني.

 7 7. .4 348 374 ت

7097 30.. 30 % 7000 790. 3009 804 .03 

34 
ضعف متابعة النمتو المهنتي 

 ني.لقيادات الصف الثا

   3.00 3404 7.04 7708 % 34 30.7 7098   48 .4 ..3 344 ت

0 

فياب قيادات الصف الثتاني 
فتتتتتتتتتتتتي الهيكتتتتتتتتتتتتل التنظيمتتتتتتتتتتتتتي 

 لمكاتب التعليم.

 .3 .4 40 343 379 ت

7094 30.9 38 % 7409 7804 3309 3.04 70. 

7 

ضتتتتعف إيمتتتتان القيتتتتادات العليتتتتا 
بأهميتتتتة إعتتتتداد قيتتتتادات الصتتتتف 

 الثاني.

 34 44 89 3.4 334 ت

7084 3037 37 % 7.0. 7.09 .30. 3.0. 708 

4 

صتتعوبة وضتتر  طتتة لإعتتداد 
قيادات الصف الثاني لجمير 
المستتتتتتتتويات الو يةيتتتتتتتة فتتتتتتتتي 

 مكاتب التعليم.

 39 30.9 7000 7 84 83 344 84 ت

% ..0. 7708 3707 ..0. .03    

 4016 المتوسل* العام
 1065 الانحراف الماياري 
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( أن محتتور المعوقتتتات التنظيميتتتة لإعتتتداد قيتتادات الصتتتف الثتتتاني فتتتي 3-4الجتتتدول رقتتتم ) تضتتح متتتن 
( عبتتارة، تراوحتتت المتوستتطات الحستتابية لهتتا بتتين 39الريتتا ،  تضتتمن ) فتتي مد نتتةمكاتتتب التعلتتيم للبنتتات 

قيتا  (، وتقر ه   المتوستطات بتالفئتين الرابعتة والخامستة متن فئتات الم..07(، من أصل )47.0،  7700)
المتتتدر  الخماستتي، واللتتتين تشتتيران إلتتى )مواف /موافتت  بشتتدة( فتتي أداة الدراستتة، كمتتا بلتت  المتوستت  الحستتابي 

(، وهتتتتي بالفئتتتتة التتتتتي تشتتتتير إلتتتتى "موافتتتت  " فتتتتي أداة الدراستتتتة، وبتتتتانحراف مةيتتتتاري ..07متتتتن 47.4العتتتتام )
فات التربويتات نحتو المعوقتات (، ويدل ه ا علتى أن هنتاك موافقتة بتين أفتراد عينتة الدراستة متن المشتر 740.)

الريتا ، ويتضتح متن النتتائج أن أفتراد  فتي مد نتةالتنظيمية لإعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم 
عينتتة الدراستتة موافقتتات بشتتدة علتتى  متت  عبتتارات متتن محتتور المعوقتتات التنظيميتتة لإعتتداد قيتتادات الصتتف 

، ويعتزى ذلتك إلتى عتدم وجتود أهتداف واضتحة، و طت ، الريتا  في مد نتةالثاني في مكاتب التعليم للبنات 
وقتوانين، ونظتم ولتتوائح، وأدلتة ومعتتا ير لإعتداد قيتتادات الصتف الثتتاني، وقتد اتفقتتت نتيجتة الدراستتة لحاليتة متتر 

التي توصلت إلتى أنته لا توجتد علاقتة بتين الخصتائص التنظيميتة للتخطتي   (Neefe، 9...)نتيجة ني  
م( التتتي توصتتلت 7...القيتتادة، كمتتا أنهتتا ا تلفتتت متتر دراستتة عبتتد اللتته ) الاستتتراتيجي، و طتت  التعاقتتب فتتي

إلى أن هناك تنمية للمعارف والمعلومات التنظيمية، وذلتك بتالإعلان عتن أهتدف المنظمتة، والخطت  المتبعتة 
فتي تحقيقهتتا، والقتتوانين والتتنظم واللتتوائح المنظمتتة للعمتتل، وتزويتتد النتتواب بالمعلومتتات التتتي تصتتف متتا يقومتتون 

 من أعمال، والمعا ير المستخدمة في ذلك. به
 نتائج تتعلخ بالسياا الثاني:   2ع  4

فتي ما معوقعات إععداد قيعادات الصعف الثعاني معن النا يعة الرشعرية فعي مكاتعب التعلعيم للبنعات 
للتعترف علتى المعوقتات البشترية لإعتداد قيتادات  الريا  من وةهة ن ر المشرفات التربويعات؟مد نة 

الريتتا ، متتن وجهتتة نظتتر المشتترفات التربويتتاتو فتتي مد نتتة ي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات الصتتف الثتتاني فتت
ستتبت التكتتترارات، والنستتتب المئويتتة، والمتوستتتطات الحستتتابية، والانحتتراف المةيتتتاري لاستتتتجابات أفتتتراد  حل
عينتتة الدراستتة، كمتتا رتبتتت هتت   الةبتتارات حستتب المتوستتطات الحستتابية لكتتل منهتتا، وذلتتك كمتتا  وضتتحه 

 (..-4الجدول )
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 ت الت رارات, والنسب المسوية, والمتوسطات الحسابية, والانحراف 2-4ةدوا رقم ا
 الماياري,  لاستجابات  أفراد عقنة الدراسة نحو معوقات إعداد قيادات الصف الثاني 

 من النا ية الرشرية في مكاتب التعليم في مدينة الريا .

 الارارة م

 درةة الموافقة على أهمية المعوق 

ل المتوس
 الحسابي

الانحراف 
موافخ  الترتقب الماياري 

 بشدة
 محايد موافخ

غقر 
 موافخ

غقر 
موافخ 
 بشدة

4 

محدوديتتتتتتة وقتتتتتتت القيتتتتتتادات 
العليتتتتتتتتتتتتا للتتتتتتتتتتتتتدريب ونقتتتتتتتتتتتتل 
المعرفتتتتتة لقيتتتتتادات الصتتتتتف 

 الثاني.

 7 4. 47 343 374 ت

40.4 .098 3 % 7403 4.08 3.0
8 404 .03 

0 

نتتتتتتتتتتتدرة المختصتتتتتتتتتتتات فتتتتتتتتتتتي 
م للقيتتتتتتتتتتتام مكاتتتتتتتتتتتتب التعلتتتتتتتتتتتي

ب عتتتتتتتتداد قيتتتتتتتتادات الصتتتتتتتتف 
 الثاني.

 4 49 .7 347 344 ت

40.. 30.4 . % 7708 7907 70. 370. 303 

7 
مقاومتتة التغييتتر متتن بعتتلأ 

 القيادات.

 304 907 3309 .470 .740 % 7 099. 7099 4 70 40 347 3.7 ت

34 

محدوديتتتتتتة تعيتتتتتتين قيتتتتتتادات 
صتتتتتتتتف ثتتتتتتتتاني شتتتتتتتتابة فتتتتتتتتي 

 مكاتب التعليم.

 4 8. 73 307 .33 ت

7079 .094 4 % .90. 4.04 .300 80. 304 

8 

فيتتاب تشتتجير المراوستتات 
علتتتتتتتتى تقتتتتتتتتديم مقترحتتتتتتتتاتهن 
 وأفكارهن بمكاتب التعليم.

 4 44 03 3.7 3.7 ت

707. 3033 0 % 740. 740. 3700 3800 303 

. 
 توف بعتتلأ القيتتادات متتن 

 تفوق مراوساتهن.

 03. 3404 .0.. 709. 7000 % 4 3038 7084 7 .4 77 .9 374 ت

37 

قصتتتتور فتتتتي تعيتتتتين القيتتتتادات 
الإداريتتتة المسهلتتتة متتتن الصتتتف 

 ا ول بمكاتب التعليم.

 7 78 3.3 .37 99 ت

7087 30.. 8 % .407 700. .40
7 907 .03 

4 

فيتتتاب التتتدافر لتتتدى معظتتتم 
عناصتتتتتتتر الصتتتتتتتف الثتتتتتتتاني 
 لتنمية مهارتهن القيادية.

 4 44 40 .38 .9 ت

708. 30.4 7 % .709 4003 330
9 3800 304 

7 

قصتتتتتتتتتتتتتتتور فتتتتتتتتتتتتتتتي تحفيتتتتتتتتتتتتتتتز 
المراوستتتتتتتتتات علتتتتتتتتتى حتتتتتتتتتل 
المشتتتتتكلات التتتتتتي تتتتتتواجهن 

 بمكاتب التعليم.

 7 44 09 .34 3.4 ت

708. 3033 7 % .804 7808 300
4 380. .03 

3 
رفبتتتتة القيتتتتادات العليتتتتا فتتتتي 

 السيطرة والتحكم.

 .3 07 74 3.0 337 ت

7049 3034 3. % 7307 .809 ..0
7 3004 70. 

9 
ضتعف مهتتارات الاتصتال بتتين 
القيتتتتتتتادات والمراوستتتتتتتات فتتتتتتتي 

 .40 340.300 804. .7.0 % 33 30.7 7009 30 73 47 3.4 334 ت
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 الارارة م

 درةة الموافقة على أهمية المعوق 

ل المتوس
 الحسابي

الانحراف 
موافخ  الترتقب الماياري 

 بشدة
 محايد موافخ

غقر 
 موافخ

غقر 
موافخ 
 بشدة

 8 مكاتب التعليم.

33 
ضتتتتتعف الثقتتتتتة فتتتتتي قتتتتتدرات 

 قيادات الصف الثاني.

 .3 94 97 ..3 84 ت

7070 3034 3. % ..0. .400 .40
8 .000 70. 

3. 

ضعف العلاقتات الإنستانية 
بتتين القيتتادات والمراوستتات 

 في مكاتب التعليم.

 3. 94 .7 74 .9 ت

7070 30.0 3. % .404 ..07 .30
7 .000 004 

3. 
فيتتتتاب ثقافتتتتة العمتتتتل بتتتتروح 

 الفري .

 004 404. 709. 803. 3903 % 34 3039 .707 3. .9 .9 ..3 .8 ت
 3071 المتوسل* العام

 1078 ف الماياري الانحرا

( أن محتتتور المعوقتتتات البشتتترية  لإعتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني فتتتي .-4الجتتتدول رقتتتم)  تضتتتح متتتن
( عبتتارة، تراوحتتت المتوستتطات الحستتابية لهتتا بتتين 34مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ،  تضتتمن )

ابعتتة متتن فئتتات المقيتتا  (، وتقتتر هتت   المتوستتطات بتتالفئتين الثالثتتة والر ..07(، متتن أصتتل )47.4،  .777)
المتتتدر  الخماستتي، واللتتتين تشتتيران إلتتى )محا تتد/مواف ( فتتي أداة الدراستتة، كمتتا بلتت  المتوستت  الحستتابي العتتام 

(، 787.(، وهتتي بالفئتة التتتي تشتير إلتتى " موافت  " فتتي أداة الدراستة ، وبتتانحراف مةيتتاري )..07متن  7783)
دراستتة متتن المشتترفات التربويتتات نحتتو المعوقتتات البشتترية ويتتدل هتت ا علتتى أن هنتتاك موافقتتة بتتين أفتتراد عينتتة ال

( أن أفتراد .-4لإعداد قيادات الصف الثاني في مكاتتب التعلتيم فتي مد نتة الريتا ، ويتضتح متن الجتدول )
عينتة الدراستتة موافقتتات علتتى تستتر عبتتارات متتن محتور المعوقتتات البشتترية لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي 

 نتتة الريتتا ، ويعتتزى ذلتتك إلتتى التتنم  القيتتادي والثقافتتة التنظيميتتة الستتائدة فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد
 مكاتب التعليم في مد نة الريا . 

 نتائج تتعلخ بالسياا الثال :   2ع  4
مععا معوقععات إعععداد قيععادات الصععف الثععاني مععن النا يععة الماد:ععة فععي مكاتععب التعلععيم فععي مدينععة 

للتعرف على المعوقات المادية لإعتداد قيتادات الصتف  الريا  من وةهة ن ر المشرفات التربويات؟
ستتبت فتتي مد نتتة الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات  الريتتا ، متتن وجهتتة نظتتر المشتترفات التربويتتاتو حل

التكتتترارات، والنستتتب المئويتتتة، والمتوستتتطات الحستتتابية، والانحتتتراف المةيتتتاري لاستتتتجابات أفتتتراد عينتتتة 



 

  1111 

المتوسطات الحستابية لكتل منهتا، وذلتك كمتا  وضتحه الجتدول  الدراسة، كما رتبت ه   الةبارات حسب
(4-7.) 
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 ت الت رارات, والنسب المسوية, والمتوسطات الحسابية, والانحراف 3-4ةدوا رقم ا
 الماياري,  لاستجابات  أفراد عقنة الدراسة نحو معوقات إعداد قيادات الصف الثاني 

 الريا  من النا ية الماد:ة في مكاتب التعليم في مدينة

 الارارة م
 درةة الموافقة على أهمية المعوق 

المتوسل 
 الحسابي

الانحراف 
موافخ  الترتقب الماياري 

 بشدة
 محايد موافخ

غقر 
 موافخ

غقر 
موافخ 
 بشدة

. 

محدوديتتتتتتتتتة نظتتتتتتتتتام الحتتتتتتتتتوافز 
الماديتتتتتتتتة لقيتتتتتتتتادات الصتتتتتتتتف 

 الثاني.

   .. .7 3.4 7.. ت

4043 .070 3 % 090. .804 70. 007   

33 

فيتتتتاب الشتتتتراكات متتتتر جهتتتتات 
استشتتتتتتتتتتتارية لتقتتتتتتتتتتتديم النصتتتتتتتتتتتح 
والإرشتتاد لمتختتت ي القتترار حتتتول 
إعتتتتداد قيتتتتادات الصتتتتف الثتتتتاني 

 بمكاتب التعليم.

   .3 .4 ..3 0.. ت

4077 .087 . % 0404 7.04 3.04 .08   

7 

فيتتتتتاب وجتتتتتود نظتتتتتام حتتتتتوافز 
معنويتتة لزيتتادة دافةيتتة العمتتل 

 لقيادات الصف الثاني.

 . 38 4. 3.3 33. ت

4077 .074 . % 040. 7.03 409 400 .00 

3. 

ضتتتتتتتتعف مشتتتتتتتتاركة القطتتتتتتتتاب 
الختتتتاص فتتتتي إعتتتتداد قيتتتتادات 
الصتتتتتتتتتتف الثتتتتتتتتتتاني بمكاتتتتتتتتتتتب 

 التعليم.

   .. 47 .33 398 ت

40.9 .077 4 % 0.07 .908 3.08 007   

4 

فيتاب الحريتة التامتة لمكاتتب 
التعلتتتتتيم فتتتتتي عمليتتتتتة الإنفتتتتتاق 
 المتتتتتتتتتتالي لإعتتتتتتتتتتداد قيتتتتتتتتتتتادات

 الصف الثاني.

   7 49 .33 .39 ت

40.7 .077 0 % 0.04 .90. 3707 .03   

9 
قصور في رب  نظتام الترقيتة 

 مر قدرات القيادات.

 303 407 3303 7.07 0.07 % 0 .09. 40.7 4 37 .4 334 398 ت

3 

ضعف المخصصتات الماليتة 
لإعتتتتتتتتتداد قيتتتتتتتتتادات الصتتتتتتتتتف 

 الثاني.

   7. 44 337 .39 ت

40.8 .079 8 % 0.09 7307 3308 403   

7 

قصتتتتتتتور فتتتتتتتي تتتتتتتتوفير وحتتتتتتتدة 
تنظيميتتة )إدارة، قستتم، لجنتتة( 
معنيتتتتتتتتتتتة بمتابعتتتتتتتتتتتة قيتتتتتتتتتتتادات 
الصتتتتتتتتتتف الثتتتتتتتتتتاني بمكاتتتتتتتتتتتب 

 التعليم.

   8. 47 370 348 ت

4038 .093 7 % 4407 7007 3.08 80.   

8 

ضتتتتتتتعف الاهتمتتتتتتتام بالبحتتتتتتتف 
العلمي لتطوير إعداد قيادات 

 الصف الثاني.

 . .. 47 374 307 ت

4037 .093 9 % 4309 7000 3408 007 .00 

0 

قصتتتور قاعتتتدة البيانتتتات عتتتن 
تحد د أسماف قيتادات الصتف 
الثتتتتاني ذوات ا داف المتميتتتتتز 

 بمكاتب التعليم.

 . 7. .4 3.0 .34 ت

4033 .094 3. % 470. 770. 3009 804 .00 

4 

قصور في استتخدام التقنيتات 
أداف قيتتادات  الحد ثتتة لتطتتوير

الصتتتتتتتتتتف الثتتتتتتتتتتاني بمكاتتتتتتتتتتتب 
 التعليم.

 4 04 07 348 .33 ت

7073 30.4 33 % .908 790. 3004 3407 304 

 4023 المتوسل* العام
 1061 الانحراف الماياري 
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( أن محتتور المعوقتتات الماديتتة لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي 7-4الجتتدول رقتتم)  تضتتح متتن
( عبتتارة، تراوحتتت المتوستتطات الحستتابية لهتتا 33ة الريتتا ،  تضتتمن )مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتت

(، وتقتتتر هتت   المتوستتطات بتتتالفئتين الرابعتتة و الخامستتة متتتن ..07(، متتن أصتتل )4743،  7773بتتين )
فئات المقيا  المتدر  الخماسي، واللتين تشيران إلتى )مواف /موافت  بشتدة( فتي أداة الدراستة، كمتا بلت  

(، وهتي بالفئتة التتي تشتير إلتى "موافت  بشتدة" فتي أداة الدراستة، ..07 47.7)المتوس  الحستابي العتام 
(، ويتتتدل هتتت ا علتتتى أن هنتتتاك موافقتتتة بشتتتدة بتتتين أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة متتتن .74.وبتتتانحراف مةيتتتاري )

المشرفات التربويات نحو المعوقات المادية لإعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم في مد نتة 
( أن أفتتراد عينتتة الدراستتة موافقتتات بشتتدة علتتى ستتبر عبتتارات متتن 7-4متتن الجتتدول) الريتتا ، ويتضتتح

محتور المعوقتات الماديتة لإعتداد قيتتادات الصتف الثتاني فتي مكاتتب التعلتتيم للبنتات فتي مد نتة الريتتا  
ويعزى ذلتك إلتى أن هنتاك ضتعفًا فتي استتثمار الإمكانيتات الماديتة المتاحتة لمكاتتب التعلتيم واستتثمارها 

 د قيادات الصف الثاني. في إعدا
ومن  لال العر  الساب  لمعوقات إعداد قيادات الصف الثتاني فتي مكاتتب التعلتيم للبنتات فتي 

-4مد نة الريا  من وجهة نظر المشرفات التربويات،  تبين أنها جافت كما  وضحها الجدول رقم )
4 .) 

ت إعداد قيادات الصف الثاني ت المتوسطات الحسابية وترتقبها تنا ليًا لمعوقا 4-4ةدوا رقم ا 
 في مكاتب التعليم في مدينة الريا .

 المحاور م
المتوسل 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

 الترتقب

المعوقتتتتات التنظيميتتتتة لإعتتتتداد قيتتتتادات الصتتتتف الثتتتتاني فتتتتي مكاتتتتتب  3
 التعليم للبنات  في مد نة الريا . 

40.4 .040 . 

لثتاني فتي مكاتتب التعلتيم المعوقات البشترية لإعتداد قيتادات الصتف ا .
 للبنات  في مد نة الريا .

7083 .087 7 

المعوقتتات الماديتتة لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم  7
 للبنات  في مد نة الريا .

40.7 .04. 3 

الدرجتتتة الكليتتتة لمعوقتتتات إعتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني فتتتي مكاتتتتب  
   التعليم للبنات  في مد نة الريا .

7099 .009 - 
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(، أن هنتتاك موافقتتة بتتين أفتتراد عينتتة الدراستتة متتن المشتترفات 4-4 تضتتح متتن  تتلال الجتتدول رقتتم)
التربويات في مكاتب التعليم للبنات في مد نة الريا ، على معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في 

(و 709.(، وبتتانحراف مةيتتاري )..07متتن  7799مكاتتتب التعلتتيم فتتي مد نتتة الريتتا ، بمتوستت  عتتام )
(، وانحتراف مةيتاري ..07متن  47.7حيف تأتي المعوقات المادية في المرتبة ا ولى، بمتوست  عتام )

(و 740.(، وانحتراف مةيتاري )..07متن  47.4(و تليها المعوقات التنظيمية بمتوس  حستابي ).74.)
اتب التعليم وفي ا  ير تأتي المعوقات البشرية بوصفها أقل معوقات إعداد قيادات الصف الثاني بمك

(و ويعتتزى ذلتتك إلتتى 787.(، وانحتتراف مةيتتاري )7783للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ، بمتوستت  حستتابي )
إدراك مشتترفات مكاتتتب التعلتتيم بمعوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني، وإيمتتانهن بتتأن إعتتداد قيتتتادات 

ج  معتبتترين أن الصتتف الثتتاني متتن الضتتروريات الإداريتتة للتطتتوير والتجد تتد وستتد الفتتراق التتو يفي المفتتا
 فياب الصف الثاني، يعد واحدًا من أهم التحديات التي تعي  تطوير مكاتب التعليم. 

 النتائج المتعلقة بالسياا الرابا:  4-4
ت لمعوقعات إععداد قيعادات α ≤1015هل توةد فروق ذات دلالة إ صائية عند مستوى الدالعةا

ةهة ن ر أفراد العقنعة بعاطتلاف المتغقعرات الصف الثاني في مكاتب التعليم في مدينة الريا  من و 
التاليععة: االعمععل الحععالي, عععدد سععنوات الصبععرة فععي العمععل الحععالي, عععدد الععدورات التدريبيععة القياد:ععة 

  الحاصلة علقهات؟
 ال روق باطتلاف العمل الحالي:  4-4-1

راستة لمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصتائية بتين وجهتات نظتر أفتراد عينتة الد
حتتول معوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ، بتتا تلاف 

، كما  تضح من الجدول رقم (Anovaا تبار تحليل التبا ن ا حادي )متغير العمل الحاليو استخدم 
(4-0 .) 
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  لدلالة ال روق في (Anova)ت اطترار تحلقل التراين الأ ادي 5-4ةدوا رقم ا 
 استجابات عقنة الدراسة  وا معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم 

 في مدينة الريا  باطتلاف العمل الحالي.

مجموع  مصدر التراين المحور
 المربعات

درةات 
 الحرية

متوسل 
مستوى  قيمة ف المربعات

 التعلقخ الدلالة

المعوقات 
 التن يمية.

 3000 . .703 بين المجموعات
7084 .0..4 

دالة عند 
 043. 784 3040.0 دا ل المجموعات 0.0.مستوى 

المعوقات 
 الرشرية.

 90.3 . 370.7 بين المجموعات
340.4 .0... 

دالة عند 
 004. 784 3.038. دا ل المجموعات 0.3.مستوى 

المعوقات 
 الماد:ة.

 0.9. . 008. بين المجموعات
 غير دالة 0403. .07.

 074. 784 3770.0 موعاتدا ل المج

الدرةة ال لية 
لمعوقات إعداد 
قيادات الصف 

 الثاني.

 079. . 4089 بين المجموعات

80.. .0..3 
دالة عند 

 0.3.مستوى 
 074. 784 3.8087 دا ل المجموعات

( لا  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات 0-4 تضح من الجدول رقم )
الدراسة حول المعوقات المادية لإعداد قيادات الصف الثتاني فتي مكاتتب التعلتيم فتي مد نتة  أفراد عينة

(، ويعتزى ذلتك إلتى 7403.الريا  با تلاف متغير العمل الحاليو حيف بلغت قيمة مستوى الدلالتة )
متن أن النسبة ا كبر من أفراد عينة الدراسة من المشرفات التربويات، ا مر ال ي جعلهن متجانستات 

حيتتف العمتتل الحتتالي، ممتتا حقتت  الاتفتتاق فتتي نرائهتتن حتتول المعوقتتات الماديتتة لإعتتداد قيتتادات الصتتف 
 الثاني في مكاتب التعليم للبنات في مد نة الريا . 

( أنتتتته توجتتتتد فتتتتروق ذات دلالتتتتة إحصتتتتائية عنتتتتد مستتتتتوى الدلالتتتتة 0-4كمتتتتا  تضتتتتح متتتتن الجتتتتدول رقتتتتم )
(.7.0≥α بين متوسطات استتجابات أفتراد عينتة ) الدراستة حتول المعوقتات التنظيميتة، والبشترية، والدرجتة الكليتة

لمعوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ، بتتا تلاف متغيتتر العمتتل 
(، ولتوضتتيح مصتتدر تلتتك الفتتروق فتتي استتتجابات 3..7.، ..7.، 4..7.الحتتالي، حيتتف بلغتتت علتتى التتتوالي )

حتتول معوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ،  أفتتراد عينتتة الدراستتة
 .(4-4( جدول رقم )Scheffe)با تلاف العمل الحالي، تم استخدام ا تبار شيةيه 
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 لتوضيح مصدر ال روق في (Scheffe ) ت اطترار شيفيق 6-4ةدوا رقم ا 
 ات الصف الثاني في مكاتب التعليم استجابات عقنة الدراسة  وا معوقات إعداد قياد

 ينة الريا  باطتلاف العمل الحاليفي مد

 العمل الحالي المحور
المتوسل 
 مديرة/وكقلة الحسابي

رئيسة 
 و دة

مشرفة 
 تربوية

 ال رق لصالح

 المعوقات التن يمية.

     7083 مد رة/وكيلة

 رئيسة وحدة   * 4037 رئيسة وحدة

     40.4 مشرفة تربوية

 معوقات الرشرية.ال

     078. مد رة/وكيلة

 رئيسة وحدة   * 7044 رئيسة وحدة

 مشرفة تربوية   * 7073 مشرفة تربوية

الدرةة ال لية لمعوقات 
إعداد قيادات الصف 

 الثاني.

     7007 مد رة/وكيلة

 رئيسة وحدة   * ..40 رئيسة وحدة

 مشرفة تربوية   * 40.7 مشرفة تربوية

  0.0.جود فروق دالة عند مستوى * تعني و 
 ( على النحو التالي:0.0.( وجود فروق دالة عند مستوى ) 4 -4 تضح من الجدول رقم )

توجتتتد فتتتروق ذات دلالتتتة إحصتتتائية فتتتي محتتتور المعوقتتتات التنظيميتتتة، والبشتتترية، والدرجتتتة الكليتتتة  -3
ريتتا  بتتين أفتتراد لمعوقتتات إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة ال

عينتتة الدراستتة فتتي و يفتتة )مد رة/وكيلتتة مكتتتب التعلتتيم(،  وأفتتراد عينتتة الدراستتة فتتي و يفتتة )رئيستتة 
وحدة بمكتب التعليم(، وذلك لصالح أفراد عينة الدراسة في و يفة )رئيسة وحدة بمكتتب التعلتيم(، 

د رة/وكيلتتتة مكتتتتب ويعتتتزى ذلتتتك إلتتتى قتتتربهن التتتو يفي متتتن القيتتتادات العليتتتا فتتتي مكاتتتتب التعلتتتيم )م
التعلتتتيم(، وتتتتأثرهن بضتتتعف اهتمتتتام القيتتتادات العليتتتا ب عتتتداد قيتتتادات الصتتتف الثتتتاني، وعتتتدم قتتتدرة 
مد رات المكاتب على تفويلأ رئيسات ا قسام ليتولين مناصب قياديتة فتي مكاتتب التعلتيم بشتكل 

متتتتن رستتتتمي، حيتتتتف إن اللتتتتوائح غيتتتتر مرنتتتتة، وتجاوزهتتتتا يعتتتتد قصتتتتورًا فتتتتي أداف المكتتتتتب، وغيرهتتتتا 
المعوقتتات التتتي تحتتول دون إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة 

 الريا .  
توجتتد فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية فتتي محتتور المعوقتتات البشتترية، والدرجتتة الكليتتة لمعوقتتات إعتتداد  -.

 قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا  بتتين متوستتطات استتتجابات
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أفتتراد عينتتة الدراستتة فتتي و يفتتة )مد رة/وكيلتتة مكتتتب التعلتتيم(، ومتوستتطات استتتجابات أفتتراد عينتتة 
الدراستتتة فتتتي و يفتتتة )مشتتترفة تربويتتتة(،  وذلتتتك لصتتتالح أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة فتتتي و يفتتتة )مشتتترفة 
تربويتتتة(، ويعتتتزى ذلتتتك إلتتتى كثتتترة المهتتتام الموكلتتتة للمشتتترفات التربويتتتات ممتتتا يعتتتزلهن عتتتن ا دوار 

ية، كما أن بعلأ مكاتب التعليم تجد صعوبة في أشراك المشرفات التربويات فتي التخطتي  القياد
لإعداد قيادات الصف الثاني، واقتصارها علتى القيتادات العليتا، كمتا أن متد رات المكاتتب لا تزلن 
يعانين متن كثترة المهتام الموكلتة إلتيهن، و صوصًتا منظومتة قيتادة ا داف الاشترافي، ممتا اشتغلهن 

قيام بدورهن حيال إعداد المشرفات التربويتات للقيتام بتأدوار قياديتة فتي مكاتتب التعلتيم، كمتا عن ال
أنهتتن لا يملكتتن صتتلاحيات لتفتتويلأ المشتترفات التربويتتات ليتتتولين مناصتتب قياديتتة فتتي المكتتتب 
بشكل رسمي، وأيضًتا نجتد أن أعلتى نستبة فتي عينتة الدراستة هتن المشترفات التربويتات، ممتا أدى 

 لفروق الإحصائية لصالحهن. إلى وجود ا

لمعرفتتتة إذا متتتا كانتتتت هنتتتاك فتتتروق ذات دلالتتتة ال عععروق بعععاطتلاف ععععدد سعععنوات الصبعععرة:  4-4-2
إحصائية بتين وجهتات نظتر أفتراد عينتة الدراستة حتول معوقتات إعتداد قيتادات الصتف الثتاني 

تخدم في مكاتب التعليم للبنات في مد نة الريتا ، بتا تلاف متغيتر عتدد ستنوات الخبترةو است
 (.8-4(، كما  تضح من الجدول رقم )Anovaا تبار تحليل التبا ن ا حادي )

لدلالة ال روق في استجابات عقنة  (Anova)ت اطترار تحلقل التراين الأ ادي   7-4ةدوا رقم ا 
الدراسة  وا معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم في مدينة الريا  باطتلاف 

 صبرة.عدد سنوات ال

مجموع  مصدر التراين المحور
 المربعات

درةات 
 الحرية

متوسل 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 التعلقخ الدلالة

 المعوقات التن يمية.
 ..0. . 047. بين المجموعات

 غير دالة 0097. .00.
 .04. 784 .30409 دا ل المجموعات

 المعوقات الرشرية.
 073. . 3043 بين المجموعات

 غير دالة 0.44. 3077
 043. 784 4007.. دا ل المجموعات

 المعوقات الماد:ة.
 033. . 0.3. بين المجموعات

 غير دالة 0844. 0.9.
 074. 784 377043 دا ل المجموعات

الدرةة ال لية لمعوقات 
إعداد قيادات الصف 

 الثاني.

 0.7. . 008. بين المجموعات

 غير دالة .040. .07.
 070. 784 ..37.0 اتدا ل المجموع
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(  أن لا توجتتتتد فتتتتروق ذات دلالتتتتة إحصتتتتائية بتتتتين متوستتتتطات 8-4 تضتتتتح متتتتن الجتتتتدول رقتتتتم ) 
استجابات أفراد عينة الدراسة حول كل من المعوقات ) التنظيمية، والبشرية، والماديتة( والدرجتة الكليتة 

  بتتا تلاف متغيتتر عتتدد لمعوقتتات لإعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم فتتي مد نتتة الريتتا
(، 7844.، 7.44.، 7097.سنوات الخبترةو حيتف بلغتت قيمتة مستتوى الدلالتة للمحتور علتى التتوالي )

(و أي أنهتا غيتر دالتة إحصتائيًا، ويعتزى ذلتك إلتى أن النستبة ا كبتر متن أفتراد .740.وللدرجة الكليتة )
كمتتا ،جانستتات فتتي نرائهتتنعينتتة الدراستتة لتتد هن  بتترة أكثتتر متتن عشتتر ستتنوات ا متتر التت ي جعلهتتن مت

يجعلهتن علتى درايتة كبيترة بالمعوقتات التتي تقتف أمتام إعتداد قيتادات الصتف الثتاني فتي مكاتتب التعلتيم 
 للبنات في مد نة الريا . 

 ال روق باطتلاف عدد الدورات التدريبية القياد:ة: 4-4-3
ينتتة الدراستتة حتتول لمعرفتتة إذا متتا كانتتت هنتتاك فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين وجهتتات نظتتر أفتتراد ع

معوقتات إعتتداد قيتتادات الصتف الثتتاني فتتي مكاتتب التعلتتيم للبنتتات فتي مد نتتة الريتتا ، بتا تلاف متغيتتر عتتدد 
، كمتا  تضتح متن الجتدول رقتم (Anovaا تبار تحليل التبتا ن ا حتادي )الدورات التدريبية القيادية، استخدم 

(4-7.) 
دلالة ال روق في استجابات عقنة الدراسة  وا ت اطترار تحلقل التراين الأ ادي ل 8-4ةدوا رقم ا

معوقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم في مدينة الريا  باطتلاف عدد الدورات 
 التدريبية القياد:ة.

مجموع  مصدر التراين المحور
 المربعات

درةات 
 الحرية

متوسل 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 التعلقخ الدلالة

المعوقات 
 ية.التن يم

 .07. . 044. بين المجموعات
 غير دالة 0440. 088.

 .04. 784 304083 دا ل المجموعات
المعوقات 
 الرشرية.

 30.4 . 037. بين المجموعات
 غير دالة 0387. 3084

 .04. 784 40.4.. دا ل المجموعات

المعوقات 
 الماد:ة.

 3074 . 049. بين المجموعات

7077 .0..7 

دالة عند 
ى مستو 
.0.0 

 070. 784 373037 دا ل المجموعات

الدرةة ال لية 
لمعوقات إعداد 
قيادات الصف 

 الثاني.

 044. . 30.8 بين المجموعات

 غير دالة 0340. 3073
 070. 784 3730.9 دا ل المجموعات
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(، أنتتته لا توجتتتد فتتتروق ذات دلالتتتة إحصتتتائية بتتتين متوستتتطات 7-4 تضتتتح متتتن الجتتتدول رقتتتم ) 
أفراد عينة الدراسة حول كل من المعوقات ) التنظيمية، والبشرية(، والدرجة الكلية لمعوقتات  تاستجابا

إعتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم فتتي مد نتتة الريتتا  بتتا تلاف متغيتتر عتتدد التتدورات 
و (، 7387.، 7440.التدريبيتتة القياديتتةو حيتتف بلغتتت قيمتتة مستتتوى الدلالتتة للمحتتاور علتتى التتتوالي: )

(و أي أنهتتتتا غيتتتتر دالتتتتة إحصتتتتائيًا، ويعتتتتزى ذلتتتتك إلتتتتى أن هنتتتتاك تجانسًتتتتا فتتتتي 7340.للدرجتتتتة الكليتتتتة )
 استجابات عينة الدراسة حول معوقات إعداد قيادات الصف الثاني. 

( أنتتته توجتتتد فتتتروق ذات دلالتتتة إحصتتتائية عنتتتد مستتتتوى الدلالتتتة 7-4متتتن الجتتتدول رقتتتم )  تضتتتحكمتتتا 
د عينتتة الدراستتة حتتول المعوقتتات الماديتتة  لإعتتداد قيتتادات الصتتف ( بتتين متوستتطات استتتجابات أفتترا7.0.)

الثتتاني فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا ، بتتا تلاف متغيتتر عتتدد التتدورات التدريبيتتة القياديتتة، 
(، ولتوضتتتتيح مصتتتتدر تلتتتتك الفتتتتروق فتتتتي استتتتتجابات أفتتتتراد عينتتتتة الدراستتتتة حتتتتول  7..7. حيتتتتف بلغتتتتت )

دات الصف الثتاني فتي مكاتتب التعلتيم للبنتات فتي مد نتة الريتا ، بتا تلاف المعوقات المادية لإعداد قيا
 .(9-4(جدول رقم )Scheffe ) عدد الدورات التدريبية القيادية، تم استخدام ا تبار شيةيه 

 لتوضيح مصدر ال روق في استجابات عقنة(Scheffe ) ت اطترار شيفيق  9-4ةدوا رقم ا
 اد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم في مدينة الدراسة  وا المعوقات الماد:ة إعد

 الريا  باطتلاف عدد الدورات التدريبية القياد:ة.
عدد الدورات التدريبية 

 القياد:ة
المتوسل 
 الحسابي

 5أقل من 
 دورات

دورات  5من 
 دورات 11إلى 

أكثر من 
 دورات 11

 ال رق لصالح

 دورات 0أقل من   *  40.7 دورات. 5أقل من 

 11دورات إلى  5من 
 دورات.

40.4     

 دورات .3أكثر من   *  40.7 دورات. 11أكثر من 

   0.0.* تعني وجود فروق دالة عند مستوى 
( علتتى النحتتو 0.0.( وجتتود فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية عنتتد مستتتوى )9 -4 تضتتح متتن الجتتدول رقتتم )

 التالي:
يتة لإعتداد قيتادات الصتف الثتاني توجد فروق ذات دلالة إحصائية  في محور المعوقتات الماد -3

فتتي مكاتتتب التعلتتيم للبنتتات فتتي مد نتتة الريتتا  بتتين أفتتراد عينتتة الدراستتة فتتي الحاصتتلات علتتى 
دورات تدريبيتتتة(، وأفتتتراد عينتتتة الدراستتتة الحاصتتتلات علتتتى  )أقتتتل متتتن .3دورات إلتتتى  0)متتتن 
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لتك إلتى دورات(، ويعتزى ذ0دورات(، وذلك لصالح أفراد عينة الدراسة الحاصلات )أقل متن 0
أن العتلاوة الستتنوية فتتي وزارة التعلتتيم لاتتتزال غيتتر مرتبطتتة بتتا داف، وأن الجميتتر يحصتتل عليهتتا 
ستتتواف ذوات التتتدورات التدريبيتتتة القليلتتتة، أو الكثيتتترة ممتتتا يقلتتتل دافةيتتتة عينتتتة الدراستتتة للاشتتتتراك 

 بالدورات التدريبية القيادية، وبالتالي الالتحاق بمصاف قيادات الصف الثاني. 
فروق دالة في محور المعوقات المادية لإعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم  توجد -.

للبنات في مد نة الريا  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة الحاصلات على )من 
دورات تدريبية(، ومتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة الحاصلات على  .3دورات إلى  0

 .3ت(، وذلتتك لصتتالح أفتتراد عينتتة الدراستتة الحاصتتلات علتتى )أكثتتر متتن دورا .3)أكثتتر متتن 
دورات(، ويعتتزى ذلتتك إلتتى كتتون التتدورات التدريبيتتة التتتي حصتتلن عليهتتا ستتاعدت فتتي إلمتتامهن 
بأستتاليب الإدارة الحد ثتتة، وزادت أيمتتانهن ب عتتداد قيتتادات الصتتف الثتتاني، ممتتا يجعلهتتن علتتى 

 في مكاتب التعليم. دراية بمعوقات إعداد قيادات الصف الثاني 

 توصيات الدراسة: 

في ضوء معا توصعلت إليعق الدراسعة الحاليعة معن نتعائج, :مكعن وضعا بعع  التوصعيات علعى النحعو 
 الآتي: 
إنشتتاف إدارة عامتتة للمتتوارد البشتترية فتتي مكاتتتب التعلتتيم تهتتتم بكتتل متتا  تعلتت  بتتالموارد البشتترية فتتي مكاتتتب  -3

ستتين فتتي مجتتال المتتوارد البشتترية ورأ  المتتال البشتتري، التعلتتيم، ويتتتم تعيتتين متخصصتتين متتسهلين متمر 
لضتتمان تحقيتت  أعلتتى جتتودة فتتي عمليتتة الاستتتثمار فتتي المتتوارد البشتترية و اصتتة إعتتداد قيتتادات الصتتف 

 الثاني. 

تطتتوير ا نظمتتة واللتتتوائح والسياستتات فتتي مكاتتتتب التعلتتيم للتوافتتت  متتر مفهتتوم إعتتتداد قيتتادات الصتتتف  -.
 الثاني.

ي مكاتتتب التعلتتيم صتتلاحيات أكبتتر لتفتتويلأ قيتتادات الصتتف الثتتاني، إعطتتاف القيتتادات العليتتا فتت -7
والابتعتتاد عتتن الستتيطرة، والتتتحكم، وزرب الثقتتة، وحتتب العمتتل، وتنميتتة قتتدرات المراوستتين، ممتتا 

 يساعد على تكوين صف ثاني من القيادات في مكاتب التعليم. 

ثاني، مر ضتمان مشتاركتهن دعم البرامج والدورات التدريبية القيادية المقدمة لقيادات الصف ال -4
 في تحد د احتياجاتهن التدريبية اللازمة لإعدادهن لتولي المناصب القيادية. 

تطتتوير الهياكتتل التنظيميتتة، وإعتتادة هندستتة العمليتتات، وا ستتاليب، والتتنظم فتتي مكاتتتب التعلتتيم،  -0
 وتهيئتها بشكل  تف  مر عمليات إعداد قيادات الصف الثاني. 
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عي مر التقنيتات الحد ثتة متن أجتل تحقيت  الإبتداب والتميتز فتي أداف قيتادات الصتف التعامل والتفاعل الوا  -4
 الثاني. 

تعزيز العلاقات الإنسانية بين القيادات والمراوستات، التتي يستودها التود، والثقتة المتبادلتة، والتعتاونو  -8
الصتتف لإنجتتاز ا عمتتال ب تقتتان وإبتتداب، عتتن طريتت  فتتتح قنتتوات اتصتتال رأستتية، وأفقيتتة بتتين قيتتادات 

 ا ول والثاني. 

التعتتاون متتر المسسستتات المتخصصتتة متتن  تتار  مكاتتتب التعلتتيم، والإدارات المعنيتتة متتن دا تتل  -7
 مكتب التعليم في تصميم برامج تدريبية وتقديمها في مجال إعداد قيادات الصف الثاني. 

 مقتر ات الدراسة: 
ميتتة المستتتدامة فتتي المسسستتات إجتتراف دراستتة عتتن دور تأهيتتل قيتتادات الصتتف الثتتاني، وعلاقتهتتا بالتن .3

 التعليمية.
إجراف دراسة عن العلاقة بين تطبي  مفهوم إعداد قيادات الصف الثاني، وا داف التنظيمي في  ..

 المسسسات التعليمية. 
إجراف دراسة عن مدى تأثير الثقافة التنظيمية على تطبي  مفهوم إعتداد قيتادات الصتف الثتاني  .7

 في المسسسات التعليمية. 
 الدراسة مراجع

 من أهم هذه المراجع

 أولًا: المراةا العربية: 
إعععداد القيععادات النسععائية الإداريععة البديلععة وعلاقتهععا م(. 37..ا ستتمري، فاطمتتة عبتتدالرحمن. ) -

رستتالة ماجستتتير غيتتر  بتنميععة ال ععوادر فععي الإدارة العامععة للتربيععة بمنطقععة الريععا  ا بنععات ت.
 ناي  العربية للعلوم ا منية، الريا .  منشورة. كلية الدراسات العليا، جامعة

مجلعععة التنميعععة م(. إعتتتداد القيتتتادات البد لتتتة علتتتى متتتن تقتتتر المستتتسولية. 37..نل الشتتتي ، هنتتتد. ) -
 . 9.(، ص.34الريا : معهد الإدارة العامة. العدد ) الإدارية.

: دراستتة م(، استتتراتيجيات  طتت  تعاقتتب القيتتادات34..ديستتمبر 4تتت.البتتواردي، فيصتتل بتتن عبتتد اللتته. ) -
ورقتة عمتل مقدمتة , ميدانية على القيادات الإدارية في ا جهزة الحكومية فتي المملكتة العربيتة الستعودية

، معهتتد مععيتمرات القيععادات الإداريعة الحكوميععة فععي الممل ععة العربيععة السععود:ة: الواقععا والتطلعععاتإلتى 
 الإدارة العامة: الريا . 
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الاستتتثمار فتتتي التتتتدريب وإدارة المواهتتتب: تجربتتتة دول  م(،33..الحميتتدي، محمتتتدو الطيتتتب، الهتتتادي، ) -
كليعععة الشعععرطة, معهعععد تعععدريب الضعععراط, رأ  الصيمعععة, الإمتتتارات العربيتتتة المتحتتتدة، ورقتتتة مقدمتتتة إلتتتى 

 .  الإمارات العربية المتحدة

م(. درجتتة جاهزيتتة الجامعتتات ا ردنيتتة الرستتمية لإدارة ا زمتتات ومعوقاتهتتا .3..ربابعتتة، عمتتر. ) -
 . 309(، ص3.0عمان. العدد ) المجلة التربوية.اساف ا قسام. كما  راها ر 

الإدارة بالشععع اةية لعععدى معععديري مكاتعععب التربيعععة  والتعلعععيم م(. 37..رمتتتزي، فهتتتد عبتتتدالرحمن.) -
. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم بمنطقة مكة المكرمة من وةهة ن ر المديرين و المشرفقن

 بية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة. الإدارة التربوية والتخطي  ،كلية التر 
م(. تأثير محددات إعداد الصف الثاني من القيادات الإدارية علتى .3..سعيد، وفاف فنجري. )  -

 المجلة العملية للاقتصاد والتجارة. تميز ا داف التنظيمي في شركات المحمول في مصر. 
ر راستاف ا قستام ا كاديميتة م(. التدوير الو يفي من وجهة نظت33..الشري ، علي بن فهيد. ) -

جامعتتتتتتة الملتتتتتتك ستتتتتتعود. متتتتتتج مجلععععععة رسععععععالة التربيععععععة و الن سععععععية.  بالجامعتتتتتتات الستتتتتتعودية.
 .  347-348(،7(.ب)0)
م(، تخطتتي  التعاقتتتب 34..ديستتمبر 4تتت.الشتتمري، عبتتدالرحمن عبداللتتهو و الحتتارثي، دلال، ناصتتر. ) -

مععيتمر القيععادات  ورقتتة عمتتل مقدمتتة إلتتى القيتتادات الإداريتتة الحكوميتتة فتتي المملكتتة العربيتتة الستتعودية،
 معهد الإدارة العامة: الريا . الإدارية الحكومية في الممل ة العربية السعود:ة: الواقا والتطلعات,

نحو إعداد قيادات الصف الثاني الأمنية ادراسة تطبيقية  م (.34..العثمني، محمد  متي .)  -
 : مكتبة الشارقة.، الشارقة3تعلى الميسسات الأمنية في الإمارات. 

تعاقب القيادات الأكاد:مية فعي ميسسعات التعلعيم الععالي م(. 30..العبيدي، محمد بن أحمد. ) -
 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود.في الممل ة العربية السعود:ة. 

بعععو ارة  دور التمكعععقن فعععي إععععداد قيعععادات الصعععف الثعععانيم(. 34..القحطتتتاني، ستتتعيد  تتتافر. ) -
رستالة ماجستتير غيتر منشتورة، قستم العلتتوم الإداريتة ،كليتة الدراستات العليتا، جامعتة نتتاي   الععدا.

 العربية للعلوم ا منية، الريا . 
متطلرات إعداد قيادات الصف الثاني في مكاتب التعليم  م(.30..القحطاني، ابتسام عبداللته. ) -

ورة. قستتم الإدارة  والتخطتتي  التربتتوي، كليتتة رستتالة ماجستتتير غيتتر منشتتللبنععات بمدينععة الريععا . 
 العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 
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اثر ططعل الإ علاا العوفي ي علعى دافايعة القعادة الإداريعقن م(. 33..القرالة، عبدالحليم سليم. ) -
الة ماجستتير رست في ميسسات العامة الأردنية:دراسة مقدانية من وةهة ن عر القعادة الإداريعقن.
 غير منشورة. قسم الإدارة العامة، عمادة الدراسات العليا، جامعة مستة، ا ردن. 

ممارسععة القيععادة التشععاركية لععدى مععديري مكاتععب التربيععة و م(. 37..القرشتتي، عبداللتته فهتتد. ) -
. رستالة التعليم وإسهامها في  ل مشعكلات الإدارة المدرسعية بالمر لعة الثانويعة بمدينعة الطعائف

لماجستتتير غيتتر منشتتورة. قستتم الإدارة التربويتتة والتخطتتي  ،كليتتة التربيتتة، جامعتتة أم القتترى: مكتتة ا
 المكرمة. 

م(. تحتتتتتديات تطبيتتتتت   طتتتت  التعاقتتتتتب التتتتتو يفي فتتتتتي 34..ديستتتتمبر4-.المطيتتتتري، ذعتتتتتار شتتتتتجاب.) -
معيتمرات المنظمات الستعودي: دراستة حالتة: الهيئتات و المسسستات الحكوميتة. ورقتة عمتل مقدمتة إلتى 

معهتد الإدارة العامتة:  لقيادات الإدارية الحكومية في الممل ة العربية السععود:ة: الواقعا و التطلععات,ا
 الريا . 

. الإدارة العامتة للأشتراف ضوابل ت ليف شاغلي الوفائف التعليمية وآلياتعقم(. 34.9وزارة والتعليم. ) -
 التربوي. 

-3-7(.بتتتتاري  0/7/.4(. ، ورقتتم )33/38رقتتم ) التعمععيم العععو اري م(. .347وزارة والتعلتتيم. ) -
 ه..347

. وكالتة التخطتي  الدلقل التن يمي لإدارات التربيعة والتعلعيم بالمنعاطخه(. 3477وزارة والتعليم. ) -
 والتطوير.

 ه.3477-7-7.(،بتاري  773498493رقم ) التعميم الو اري ه(. 3477وزارة التعليم. ) -
-4-9(،بتتتتتتاري  748934.7(،ورقتتتتتم )48/رقتتتتتم )أ الأمعععععر المل عععععيه(.3474وزارة التعلتتتتتيم. ) -

 ه. 3474
 ه. 3474-4-4.(،بتاري  743.7.487رقم ) التعميم الو اري ه(. 3474وزارة التعليم. ) -
إ صعائية بععدد قيعادات مكاتعب ه(.3474وزارة التعليم. الإدارة العامة للتعلتيم بمنطقتة الريتا . ) -

  . إدارة التخطي  والتطوير.التعليم للبنات بمدينة الريا 
 ثانيًا: المراةا الأةنبية: 

Masoud, R.,Malikeh, B., & Mahmood, N. (2010). Succession Planning In 

Iranian Governmental Agencies. Journal of American Science, 6 (12), pp. 

736-714. 
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McBeath Cordon, The Handbook Of Human Planning, (London: Black 

Well, (2) 1992), p.230-231. 

Neefe, D.O. (2009). succession planning in a tow – year technical college 

system (Doctoral dissertation). Retrieved from Pro Quest Digital 

Dissertations and Theses. 
Rothwell, J. William. (2005).Effective Succession Planning: Insuring 

Leadership Continuity and Building Talent from Within.New york: 

AMACOM 
Taylor, S. M. (2012). Setting suns And rising stars:  succession planning in 

New Zealand's Deaf education leadership work force; A national 

study(Master's thesis, Unite Institute of Technology) . 
William, J. (2010) Effective Succession Planning: ensuring Leadership 

Continuity and Building Talent from Within. New york: AMACOM. 

 ثالثاً: المواقا الإل ترونية:
م متتتتتتتتتتتتتتن:  30..ديستتتتتتتتتتتتتتمبر  38موقتتتتتتتتتتتتتتر صتتتتتتتتتتتتتتحيفة الريتتتتتتتتتتتتتتا : تتتتتتتتتتتتتتتم الرجتتتتتتتتتتتتتتوب بتتتتتتتتتتتتتتتاري   -

http://cutt.us/BgDn8 
م(: تتم الرجتوب بتتاري  39..-م30..موقر وزارة الاقتصتاد والتخطتي ،  طتة التميتة العاشترة) -

 http://goo.gl/WFU9X2م من  30..ديسمبر38
  http://cutt.us/k3lB م من:30..ديسمبر  38موقر وزارة التعليم: تم الرجوب بتاري   -
 م متن:30..ديستمبر  38بنين: تتم الرجتوب بتتاري   –موقر إدارة التدريب التربوي والابتعاد  -

http://cutt.us/iBAp 
 م30..ديستمبر  38موقر مشروب الملك عبدالله لتطوير التعليم "تطوير": تتم الرجتوب بتتاري   -

  http://goo.gl/BDchGHمن:
 م متتتن:30..ديستتتمبر  38موقتتتر جامعتتتة الملتتتك ستتتعود، كليتتتة التربيتتتة: تتتتم الرجتتتوب بتتتتاري   -

http://goo.gl/AccxUd 
 :م متتتتتتتتن30..ديستتتتتتتتمبر  38موقتتتتتتتتر معهتتتتتتتتد الإدارة العامتتتتتتتتة: تتتتتتتتتم الرجتتتتتتتتوب بتتتتتتتتتاري   -

http://goo.gl/hhpZxo 
م معععن: 2015ديسعععمبر  17بنعععات:  تعععم الرجعععوع بتعععاري   –موقعععع مكتعععب تعلعععيم شعععما  الريعععاض  -

http://goo.gl/Ep8SqH 
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