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 صقر علي مصطفي الزهراء فاطمةالباحثة/ 
 ملخص البحث :

أخلاقيدد ا بحايدد لت بحل  منددن وددت ووىددملا ى  ددمت ايددلاور     ى اي دد    هدد ا بحث ددى احددر بحلىدد ا   ددر
حه ا بحث ى بيلخ وت بحث حثن بحمدوه  بحمفد ر     خ فدن وودل أيد مر بح لابيد ا بحل    يدن   ليد   ى   د  
بحمضممن حثىض كلب بحل بث بلإلبلات بلإيلاور   لج نب بلا لم ل   ر بحموه  بحل لانخر   ح دى ىللد  هد   

 ن ى لانخين وى ون .بحكلب ل اث
 ىمفددد  بحث دددى احدددر بحى تددد  ودددت بحولددد و  ووهددد  و أبددد ل بال بلا بحلدددر ى دددم  بهددد  بحايددد لت بحل  مندددن  دددر 
بحمؤيس ا بحلى يميدن حل سد ت وسدلمت بالب  و ىوميدن وهد لابا بح  ود  بلإلبلات يدمب   ك ندن أ  انسد نين أ   ويدن أ  

ح ب بلإلبلاندددن بحمخل  ددن    ىوميدددن وىدد نر بحادددي   باخدددلا  البلانددن    ول لىدددن يدد مكي ا بحىددد و  ت    ى  دد   بايددد 
بح    ت    حب بحىم   ت ط نق بح جمع ل حاي لت بحل  منن ح اي لت بلإيلاوين  ر  لملاه  بلإيلاوين بحمخل  ن   
 وددت أبدد ل بال بلا بحلددر ى ددم  بهدد  بلإلبلات  ددر لادد  بحدد تت بلإيددلاور حلوميددن أخلاقيدد ا بحايدد لت بحل  منددن و  دد   

  هي  باخلاقين بحلر ى ى   ر بلإيم ن  بلإخلاص    باو نن    بحل ب  بحمهت   حب بحى    بح  ص   يدل بحم
  بلاولث ل ل ح كمن  بحى    بح طون   كم  ىمف ت بح لابيدن احدر أهميدن ىلفد   بلإلبلات بحل  مندن  بح جدمع بهد  احدر 

ل  لت ووهددد   دددر بحمجددد ل بحل  دددم      ددد  لات ىىددد حي  بحددد تت بح ويدددا     ددد   بحادددي   باخدددلا  بلإيدددلاوين  بلايددد
و بجىددن بحوى ندد ا بلإلبلانددن بح  تثددن   ددر  ددم  بح كدد  بلإلبلات بلإيددلاور    بيددلخلاص أخلاقيدد ا بحايدد لت  ددر 
وؤيسدد ا بحلى ددي     دد   ح ومددمى  بلإيددلاور بحدد ت ح  حدددت لىددض كلددب بحلدد بث بلإلبلات بلإيددلاور ىجسدد     دددر 

ىدمج هه   نلد ه   در اة ودن ل حدله     ود  كد نمب   يدل  در لا  يدن  يي يدن أي مر  وى ولاا بح  لت بحمس م ت   
لا  دددله    حءوددد   حضددد لات ايدددلاوين   ن دددن    ه ددد لت فدددي  ن و ددد هي  بلإلبلات بحل  مندددن    ىحددد  ودددت خدددلال لىدددض 
بحلدد  ا  بحسددم ا بحلددر يجددب أن تلسدد  بهدد  بح  ودد   ددر كدد  وؤيسددن أ  ووىمددن وددت بىثدد ع بح ددملات  أهم لهدد   ددر 

ن  و بجىن بلآلاب    بحى ل حل  ي  ومبلنت بح سط ب ت بحعثد ل    بحلد   لايدلم بلا بحث دن  بلإىثد ع    بح  د  بحم  لاك
حلزن    فن و بجىن باخط      ى  ي  باوملا    بح كمن لايلثم لا بحى    بحل كد   بح  ندن  در ى دمن  بحم دكلاا 

  ح ه        ه  وت بحل  ا  بلإلبلانن بلإيلاوين .     
ت بح لابيدددن ل حى تددد  ودددت بحلمفدددي ا ووهددد  و ىمىيدددن بح ددد وم ت   دددر بحىم يدددن بحلى يميدددن للهميدددن  أ فددد 

بلاهلمددد   للخلاقيددد ا بحايددد لت ودددت ووىدددملا ايدددلاور للة ودددن بددد بو  ىمىيدددل ح مددد ت نت لبخددد  بحمددد بلا     ىطدددمن  
  بحمو ه   ر ج وى ا بحلى ي  بحى حر   ل  ى ى لمت   ر وث لئ بلإلبلات بلإيلاوين  ى  مه .

 مقدمة البحث :

 بلايدلخلاا لمهد   بحاي   وت بلإنس ن حلمك ت  أل بىل بلإيلا  ةمب   أح  بحى    ى ل   بحلى  

 . ".خََ قَ  بحَِّ   لَا ِ  َ  لِ يْ ِ  "بةَْ أْ  ىى حي ةمحل  ي بح   ني بح يلملا حوز ل با حي بح  ىن وو  بح ل لل أو  ح ح 
 بحى دمل   دل  بح  دمر احيد    دي   ر   م  لن بحى    أهم لل  ر ه ب لح    (  1  آين و  بحى ق يملا )
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  بحلىم د  حلإفدلا  وهمد      ول ب   بحل    ن م وس  ىه   ي ح مجلمى ا بح ي ت   ن ن  هم بحثل و   هن لات

 وودل حللخد  بحلى دي   لاب  ج هد ت باود  بنط  دت  نهضدله  ح ب ى د وه   دي باود     هد  ى ىكدز بحلدي  بح ك دزت

 آوَو دمب بحَّدِ تتَ  بح َّدل   تَْ َ دعِ  " ىىد حي ةد ل   دلنل بحمدؤوت قيمن  لا ع  بحاي  بحمث لئ  حي   بحمسل ء  وىء ب  احي

 .( 11بحمج لحن آين و )يملات "..خَءِ     ىَىْمَ  منَ  لِمَ  وَبح َّل   لَلَاجَ ا   بحْىِْ  َ  أ  ى مب َ بحَِّ تتَ  وِوك  ْ 

  هدي بلإنس نين بحمجلمى ا  ي   ى حن ح منن ت ألب  ىمث " ىى يمين  وؤيس ا بحلى ي    ي  ن م 

 بحسد م  ىوميدن  دي بحثد لال ل لاهد  (  حهد 2 2990)يد ي   بحمجلمدع  دي بح  ند ت بلاجلم ىيدن بحدوى  ودت

 بحي ا وخل ف   ه  ىلك و   ب  ن ىى يمين   س ن  بحلى يمين بحمؤيس ا ىمل    ة  با  بل ح   باخلاةي

 هد   خدلال ودت بح  حدن  ىجسد  بحى يد   بنلهد   ل ح لابيد ا باط د ل  لاند  ودت بد  ب   بحم بح  لجميع بحىم 

  ىىزندز بحمسدلمحين بلإيجد بي بحسد م  ىطدمن   ي يسه  و   وث لوه  قيمه  وت ن لى    أخلاقي  ي مك  بح  س ن

 بحىم يدن ح  يد ت ىدمج هه   ود  وسدل ءلا   د  باخلاقيدن بحسد مكي ا ودت  ن د    بحطدلار حد    بحمسد  حن

 ( .45  2912 )بحج نسي
 بحم لد   هدي بحل  مندن بلإلبلات  دلن بحمجلمدع  دي بح  مندن بالبت  بحلى يميدن بحمؤيسد ا ك ندت  هىب

)ىي فد ت       ىط ى ىدل بحمجلمدع بحلي جد ا ح مبكدب  ىطدمن   بحلى دي  افدلا   م يدن  دي بحءد    ن طدن
 ل ح لاجددن نقي ليد  م يدل هدي بد  ح  و يدن وم لايدن أ  حلأ مد ل ىيسد   وجد ل حيسدت  ( 1002991

 ىثىدى  لا ى  دزه   لا ى همهد  لا حكوهد  بحط  دن   دي بحىد و  ت ىد    ةد   حد ه  بلإلبلاندن   حسد طن با حدي 

 بحلدلي     دي  ةد لات قي ليدن  م ين جمه ه   ي  بلإلبلات بحىم   ي  بحل  ني  بلإب بع  بلانلم   بح م ين   ه 

 (.050  2919  بحىم با (حمن ىه  أ   بحل  منن بحمؤيسن أه با لإنج ل  ح زه  بلآخ نت  ي
 بحمجلمىد ا ل هلمد   بحايد لت حى دت      نهضله  بح ىمر ح كن  ي  ىلي  بىه  بحاي لت  اهمين

 خدلال وت الا تل  لا  ه ب  ىط ى ىه  بحجم  ن أو ل ى   ق  ي اهم له  اللابك  بحىلملا أة   وو  بحث  نن

   (.21  2995 بحث لي   )بحط ب    ين بح  بحك   ت وت   حين ب لاجن ىلملع  بىين تقي ل
 لابد , ي لد     نممىجد   يد مكي  ىلدث , بحللي  ندن ةد لاىه  بحلى يمين بحمؤيس ا قي لت ىم    حكي

 بح يد ت  د  لان ا ودت  د  لات باخدلا    لاة ىهد "ان وى ولاىهد  ك  دن  دي باخلاةدي بحسد م  ى لدز   أن

  د حاي   د  ل ن   ودت بلإنسد نين بحايمدن  ىكسدثل ز  لم د بح د ل يد م  ىمجدل بحلدي هدي انهد  بلإنسد نين

 لاكو ت أح  (  هي192   2990   ت جت بلإنس نين ) بح ض لات نسي   ي  وك نله  أهم له  حه  باخلاقين

 بح ضد لات  خ فدن وجلمدع ا  بح ضد لات يدي   أن اى بح ضد لات ليممودن   دي بح  د    دي أي يد  ت

 بحو د   أ جدل وخل دف   دي بح يد ت نى   ي ى خ   بحاي  خلا با  مث لئ  باخلا  بح تت هم  بلإيلاوين
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 نىد   اة ودن بحم د ل  وت بلاةلل ل  أ  بحسي يي أ  بلاجلم  ي بحس م  أ  بح خلي بحس م   ي يمب 

 بح ضد لات ل ب  يك د  بحد   باود ت بح د لا  ىمثد   د ن ن  قدي  أخدلا  ل ن  ودت    د  وجلمدع أ  فد ح 

 ( .10  2994  )    ي  ىىث ه  بن  ب ه   نموع
   دي  ب لمد ل    تبحايد ل  دي بلإيدلاوي بحومدمى  ىم دز احدي بح لابيد ا ودت بحى تد  أ د لاا  ح د 

  يد مكي ىه  بحايد لت ولاود  بيدل ه   لضد  لات  أ فدت  باخلاقيدن بلإنسد نين  لاكد وز  بلإيدلا  يمببدت

 ل  ومهد  أخد ا بحلدي   بحزبهد ت بلإيدلاوين بح ضد لات  لدملا  دي بلإيدلاوي بلإلبلا   بحلد بث ودت باخلاقيدن

 (  بحلدي12402992حد ر ) للابيدن: بح لابيد ا هد   ودت  بحمطهد ت  بحسدون بحكد ن  بح د بن ودت  ووط   ىهد 

 لود ن حكد  بحلد ح  بلإيدلاوي بحد تت ىىد حي  وت ووهجل بلإلبلا   باي مر يسلم  أن يجب أنل   ي أك ا

 بلإلبلا     نؤكد  بايد مر    هد   يسدلو بحلدي باي يدين  باخلاقيد ا ل حمثد لئ بلاحلدزب    د  لات  وكد ن

 بلإيدلاوي بلإلبلا   بح كد   دم   دي بحاي ليدن بايد ح ب و بجىدن  د  لات (   در19102990بحىدمب لت )

  نسدءب بحسد م   دي بحلد تت   دؤي  بلإلبلا   بحمجد ل  دي بلإيدلاوين بحاي ليدن ل ايد ح ب بلاحلدزب    د  لات

 يجب   حلإلبلات بلإيلاوي بحللف   أهمين   ي (144  2995بح بهم نر )  ن    .بالب  وسلم   الاى  ع

 للخلاقيد ا بحلمسد   أن بحوءمندن(  بحسد  ت بحكد ن  )بح د آن بلإيدلاوين بح د نىن وت بلإلبلانن بحوى  ىسلم  أن

 . ح مؤيس ا بحملم ي  بحءوي ن حءو      لات بلإيلاوين بحاي لت
 يىدمل بلإيلاوي بحاي ل   بحوممى ولاو   ي بحث ى لض  لات بحس ل ن بح لابي ا ىمفي ا  حى 

 ايلاوي   حلر البلا   ى بث وت بحمس ممن  بلإلبلات   م   أنجز  بلإيلاوين    و  بح ض لات و  أنجزىل احي

 كل لدل (  دي1011) ح ود  بحيزبحدي أبم- :هؤلا   وت   بحى و  ت   ح ل لى ت أخلاقين  ة  ت نممىج    ي  ومب

 حل مد  بحدملن    دي يجدب    ود  بحم د  ي ل جل  م  ثتل    و و " بحم م  نلي ن  ي بحمسءم  بحلء "

 بح      ي ودمب   بحم دم   بحخ  د   "" كل لل (  ي1091بحجملت ) ببت ت ك   ي  ىل  و   ى ست خء ىل

  دي) 1092بحط طم در ) ي د   احيدل  ود . وت ودمب    حكد   ود  يجدب أن تلدللر لدل بحم دم   باود ب 

 ( بحمد  لال  يط حدل  ود .   يدل يكدمن  أن   يدل يجدب ود    بحدملن  فد  ا  دت "بحم دم  كل لدل "يد ب 

  بحسي يدن   بح ن يدن بحك نمدن افد  ر لد اخلا  بحل  دي  دت " كل لدل " نلدي ن بحم دم   دي (1010

  بحلى يمين. بحمؤيس ا  ي بلإلبلا   بح  و  حس م  أف  ن  و جعين ىلف   و   بحكلب ه    للىي
 البحث : مشكلة

 ح مؤيسد ا بحوجد    و لد   بلإلبلاندن بحىم يدن  جدمه  باي يدين ك دزتبح   بحل  مندن ىمثد  بحايد لت

   بةدع بحد بهت بحم دع وؤ د با أن الا بحلى يميدن بحايد لت اخلاقيد ا بحكءد ت  باهميدن ى د     لا د  بحل  مندن
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 ألاهد ا   د  بحلى يميدن ل حمؤيسد ا بحمد ت نت يد مكي ا  دي  خ د  أخلاقيدن ألودن  جدمل احدي ي د   باودن

 : بلالبلا   بالب   ي ةلملا هو   أن  لابي ابح وت بحى ت 
  ر بلإلبلانن بحمم لاي ا لىض  ي   س ل خ   وى ه   جمل (  ت2910) ي ي  للابين ك  ت

   در بحلجد لات  بحطد لع    ءدت  بحلز ند  بحد و    د ب   بحم سم ين بح  مت :ول    ووه   ر بحلى ي  ةط ع

 بحسد طن  بيدليلال  بح دمبو  بح مبن ت  كس  بح لاج ا ر   بحللا ب  بحيش بحه بي   ةءمل بحلى يمين بحىم ين

 ( أن2911ةطيط ) للابين  أ  لاا  بح خلين  بحمل ح  لي    بحللا ب بحى   بحم ل حلابلزبل  هه بلا

 غيد ر: ووهد  بحم دكلاا ودت بحى تد  يىد نر ول   ر بحج وىر ةء  بحلى ي  وؤيس ا  ر بلإلبلات  بحجه ل

  در بحلى دي  ةطد ع لبخد   بحخ د  بح سد ل أ ك ل ىى ل  وه   ىمح  بحلر لبلاننبلإ  بحمس  حن  بح   فين بحوزبهن

 بلإكد ب    بلابلدزبل  بحم سدم ين  بح  دمت بحلسد ب ودت باخلاقيدن بحموىمودن  بنهيد لا بحلى يميدن بحمؤيسد ا

 بحمسدلم ت بحمل لىدن   د    خلدين ا د ب  بحسد طن  بيدلخ ب   بحلدمبر بحخطدل بد ت بحلم  دز   دي ع

 حلدر بحسد لن بح  يد ت  باخلاقيد ا بحسد مكي ا  سد لا بحل  دمت  بحىمد   و فد  حمخل دف  د و بح  بحل دمن 

 بحمد بلا  ود ت    ايده و ا  دىف (  دت2919) بح د ون للابيدن ك د ت حيد ت.  ةد  يد م  أفدث ت

 ة لاىه    ىف بحم لاين ىمبجل بحلي  بحضيم  بحل  ي ا ومبجهن  ي يى   بملا لم   ىن بحى ون بحث نمنن

 وهد لابا   دىف بلإلبلا   بحجمدمل   دي  بحم   ىدن بالود ا  ومبجهدن بحلى يميدن حم دكلااب ى   د    دي

 تدؤي  ومد  بهد  بلاهلمد     دىف بحىد و  ت ة لابا اي لات  ي ةلملا احي ل لإ   ن ك  نق  بحىم  بحم  لاكن

 لى يميدنبح بحىم يدن حسد   بحملاود  بحمود   احدي بحم لايدن ب ل  لا ل لإ   ن ل حم لاين بالب  وسلم   ي ث     ي

  دي  ةلدملا بحخءد ت  ن د  بحم لايدن لبخد  بحلد ب  ا ودت ندمع   جدمل ح مسلمحي ا   لل بحي    بحلملنع

 ل حم لاين .  بلإلبلات وج س ألب 
يدلىي هد ب بحث دى  در و   حدن ح مةدما   در ولاود  أخلاقيد ا بحايد لت  در لىدض كلدب  حد ح 

   ىى حيمددل  ددر ىمجيددل  نلدد  ةدد لت بحلدد بث بلإلبلا  بلإيددلاور  بحلددر ح  حددت ىجسدد   أخلاقيدد ا بلإيددلا
 بحمس م ت  ر لا  ين  يي ين بح ىين بءو   حض لات أيى ا بحث  نن  ح  ي    بحل لانخ لمث ه  وت ةء  .

 :الأسئلة التالية في البحث مشكلة تحددت ثم ومن
 بحل  منن؟ بحمؤيس ا  ي بحاي لت اخلاقي ا همويبحم  بلإط لا و  .1

 بلإلبلا   بحلد بث كلدب  دم  بحل  مندن  دي بحايد لت قيد ااخلا بلإيدلاوي بحومدمى  وىد ح  ود  .2

 بلإيلاوي؟

 البحث : أهداف
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تلمثدد  بحهدد ا بح ويسددي  ددر بحث ددى بح دد حر  ددر بحمةددما   ددر ولاودد  بحايدد لت  ددر بحمؤيسدد ا 
بحلى يميددن   ددر  ددم  لىددض كلددب بحلدد بث بلإلبلات بلإيددلاور    نل دد ع وددت بحهدد ا بح ويسددر باهدد با 

 بلآىينو
 .بحل  منن  بحاي لت اخلاقي ا بحم هموي بلإط لا ى  ت -1

 بلإلبلا   بحلد بث كلدب  دم   دي ت بحل  مننبحاي ل اخلاقي ا بلإيلاوي بحوممى  وى ح   ي  بحمةما-2

 .بلإيلاوي
 :بحل حين بحومبحي وت بحث ى أهمين ىلض   البحث : أهمية

 ىدوىكس   دي بحسد م  ىل يدخ  دي بحدو س   ةدمت بحلي  د  بحو  مدن  ود و   ل  لث لاهد  باخدلا  أهميدن (1
 حلض ي   ر ي مكي ا بح  لت  بحمى م ت نممى  بح   ت باخلاقين 

بحث د       دي بحمؤيسد ا بحلى يميدن  هدر لمث لدن حجد  بحزب ندن  بحمجلمدع حيد ت  دي بحايد لت أهميدن (2
 ح ىم  بلإلبلا  تلمةف   ي نج حه   بحلزبوه  بحس م  بح من  نج   ووىمون بحىم  بحل  م  .

 بحومدمى  ولاود  حل د ي   و   حدن بحايد لت  أخلاقيد ا ىطء دق لضد  لات بحملكد لات حلمفدي ا ب بحو ب با (0

  .بلإيلاوي بلإلبلا   بحل بث كلب ب لم لب    ر لىض بحاي لت اخلاقي ا بلإيلاور

 وت وجمم ن ب لم لب    ر بحاي لت اخلاقي ا باف   بلإيلاوي بحوممى  ولاو  حل  ي  و   حن انه  (5

 ةد  ود   هد ب  لدملاه  ألهدي  دي بلإيلاوين بح ض لات   ي مب ا لا  بلإيلاوي بلا  بلإل بحل بث كلب

 . لو ن وك ن ك   ي بحل ح  ح اي لت بلإيلاوي بحء ت  ط    ي يسه 

 البحث : حدود

يددما ى للدد  بح لابيددن   ددر ى  تدد  أخلاقيدد ا بحايدد لت  ددر بحمؤيسدد ا بحلى يميددن   ددر  ددم  
 لمث ن  رو لىض كلب بحل بث بلإلبلات بلإيلاور  بحم

o   ه015 بحمدد  لال ( بح سددت   ددر ببددت و مدد  ببددت حء ددب بحثلدد ت  )ببرنلددي ن بحم ددم-
 ه549

o  ه.429-ه541  )و م  ببت بحمح   بحط طم ي ( بحم م  ي ب 
o  ه549)ببر ح و  و م  ببت و مد  ببدت و مد  بحيزبحدي (بحم م  نلي ن  ي بحمسءم  بحلء- 

 ه.494
o  ه.410 -ه492 حمت ببت  ء  بح ل بح   ل () ء  بح بحم م  يي ين  ي بحمس م  بحوه 

o ) ه .901 -ه920 بيطن بحس م   ي يي ين بحم م  )أبم حمم وميي بحزن ني 



 

  5241 

o   ه419( بحجدملت )ببر بح د    ءد  ببدت   در ببدت و مد  بح      دي ودمب   بحم دم   بحخ  د- 
 ه.409

 البحث : منهج

 يسدلخ   أه ب دل    ى   دق ىسد لالاىل    دت بلإج لدن ى ضديل  ود  بح د حي بحث دى حطءيىدن    د  

بحمدوه  بحمفد ر لخ فدن وودل أيد مر بح لابيد ا بحل    يدن ليد   بحلىد ا   در ولاود   بح  حي بحث ى
 كدد ح    أخلاقيد ا بحايدد لت  ددي بحمؤيسدد ا بحل  منددن   ددر  ددم  لىددض كلددب بحلدد بث بلإلبلات بلإيددلاور

 بحموه  بحل لانخر اى أن ه   بحكلب ىلل  ل اثن ى لانخين و  لت .
 : ي بحث ى ولط   ا ىلمث  البحث : حاتمصطل

 Moral:الأخلاق  (1)

 حد له  بحلدي باخلاقيدن بحادي  نسدق وجمم دن هدي باخدلا  ( أن19102990بحخمبحد ت ) تد   

 بحمث   ت لى   أ  بحس م  ة ر ى  ت  أ   بح   بحخ   اط لا  ي بلانس ني ح س م  كمى ت   بحك ن  بح  بن

  .بلإيلاوي بحمجلمع  ي حلأخلا  باي يين بحم ك ا ىمث  بحلي بحى ي 
 و Leade rshipالقيادة  (2)

  دي بحلدلي    دت أ  بحث د نن بحطءيىدن وى و دن  دت للنهد  و بحايد لت( 20  2915)  يى ا جملا

  بحلد بوه   ي دله  طد  له  ىضدمت لط ن دن وىد ت هد ا ن دم بحود   ودت جم  دن حلمجيدل بحث د    بحسد م 

 .ىبىه  ل   بلإلبلات  حيس بلإلبلات  ت ىىوي  هي   ه   بحللي   بحو   ىمجيل  ت  ىى  نه 
 Leadership Ethics : القيادة أخلاقيات (3)

 بح  و  يم لايل بح   باخلاقين  بحمى ت   بحس م  للنه  :اج بوي  تبحاي ل أخلاقي ا بحث حثن  ىى ا

 لك د  ت حلأهد با  ح مفدمل باخلاقيدن بح ضد و  لإكسد به  جهدمله   ىوىي  بلآخ نت  ي بحللي   أج  وت

 .     ين
 السابقة : الدراسات

هو   بحى ت  وت بح لابي ا بحسد ل ن بحلدر ىو  حدت لىدض جمبندب ى د  بح لابيدن    ةد  بيدل  لا 
بحث حثن  ر بخلي لا وم مع بح لابين   ر لىض اج ب بىه     ة  ى      هد   بح لابيد ا و ىثدن ى ى ثد   

هد ا ودت كد  للابيدن  بحمدوه  بحمسدلخ   ىل   ي   وت باة   احر باح ث    ىح  وت خلال     بح
   ه      ىض بحول و     ىح    ر بحو م بحل حر و

 ى  تد  احدر :( Hufman& Jacobson,2003)  ج كثسدمن  هم مد ن بيدله  ت للابيدن

  بحمثد لئ  بحادي  باخلاقيد ا ودت وجمم دن   دي ب لمد لب     بحمد بلا  ود ت     ود  باخلاةدي بحسد م 
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 بحمثد لئ  بيدلخ ب  بحد يم  بطي بحدومط   دي بحمد بلا  ود ت    ب لمد ل بحدي يدنبح لاب ىمفد ت  ةد  بلإيج بيدن

  .بح  بلا ل ىخ ى تلى ق و  ك   ي  بحاي  باخلاقين بلإيج بين
  دي بحل  مندن بحايد لبا بحلدزب  ود     دي بحلىد ا احدي(1004للابيدن  ء د با ) هد  ت للابيدن 

  أ د لاا بلإيدلاوي بح كد   دم   دي لإلبلا  ب بح  ود   فد  ا بحل  مندن بلإلبلاندن بحايد لت لمهمد ا بالالن

 نج حهد    مبود  بحل  مندن بلإلبلاندن بحايد لت لمهمد ا لد الالن بحل  مندن بحايد لبا بحلدزب  للاجن أن احي بحول و 

 .  حين ك نت بلإيلاوي بح ك   م   ي بح  و   ف  ا
  احددر ى  تدد  نددمع بحم ددكلاا ىبا بحلدد ن لدد حاي   باخددلا (2994بحسددهلا ت)  يددىت للابيددن

باخدلا   لىدض ل نلهد   ىلى دق و دكلاا  جمل احي بح لابين بحم ت نت   ىمف ت  م  ب لنبحممجملت  ر 
 بحمد ت نت ىد لانب لضد  لات بحث حى  أ في ول  لل بح خلين   أج  وت  بحو مى بحس طن بيليلال وث 

  . بلإلبلات أخلاقي ا   ي  بلإلبلان ت
  دي بحث نمندن بحمد بلا  ود ت    م لايدنو للاجدن   دي بحلىد ا ( احدر2991أحمد )  ح  حت للابيدن

  أيد  ا  بحمى مد ا بحمى مد ت نىد   جهدن ودت ايدلاوي ووىدملا ودت بحم لايدين بلإلبلات اخلاقيد ا بالالن

  و ى ىن ك نت ايلاوي ووىملا وت بحم لايين بلإلبلات اخلاقي ا بحم ت نت وم لاين للاجن أن   ي بحول و 
 بحل  مندن حدلإلبلات بلإيدلاوي بحللفد   و هدم  ىم دي  احدي :(2991بح  دمبني )  هد  ت للابيدن

 فدي  ن احدر ا د لت بح لابيدن  ىمفد ت وج لاىدل   يد ن  دمبلطل  ىم دي  أيسدل   ى  تد  احيدن  بح  جدن

 بحج د   بحلخطيط بحللف    م ين ىوىي  احر بح لابين  ىمف ت  بح  نىن تمب ق لم  بحل  منن بلإلبلات و  هي 

 بحللفد   لابلطدن خدلال ودت بحىد   بح أ   ىمىين بلإ لاوي  نبل حج بحىو ين خلال وت حه  لخ   ه ط   حه 

  .بحىم ي  بحلطء ق بلإنل نت  ومبةع
 ىءد ت بحايد لت  دي  ب د ن  لالاندن ة آنيدن للابيدن ى د ي  احدي (و 2912) بايدط   يدىت للابيدن

 طد    دي بح  آندي بحلم دز  هبد بل  بحمسدؤ ح ت بح د لت ا د بل  دي باودن ووهد  حلسدل    بحايد لت نجد   و مود ا

 بح  تثدن ح وى ند ا ىلفد   للابين  هيج ل  ح اي لت بح  تثن باط  ح ا ك    ةت للملات  وى حجلل بحاي لت

 جميدع  دي بحملىد لت   ومنهد  بح ب  ت بحاي لين ل حمى ني  و ئ بح  آن أن بحاي لت   ىمف ت بح لابين احر  ي

 بح د لت   دي يجب للنل  بح لابين أ فت      وسؤ ح ه  بحمس م ت ة لت  وه       بحلي بحاي لين بحمج لاا

  ك  ن بح ي ت وجلاا  طت  بحلي بحك ن  بح  بن  ي بح ب  ت بحاي لين بحمى ني تل ب  ب أن
 بلإلبلا   بحسد م  قدي   هيدلوث   بلإلبلات   د  ىلفد   احدي :(2991بح د لايي )  بيدله  ت للابيدن

 بحم لايين بلإلبلانن  ي حه   البلانن  اىطءي   هيج ل بحلوىيمي بحمبةع افلا   ي حلسه  بح ج با يملات وت

 ى لم   بح ج با يملات أن احي بح لابين  ىمف ت بحم لايين بلإلبلانن  ي بحاي  ه   ىطء ق وج لاا  وى  ن
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 بحلوىيمدي بحمود    بةدع افدلا   دي ىسده  أن يمكدت بحلدي بحلوىيميدن بلإلبلا   بحسد م  قدي  ودت  د ل   دي

 بلإ دك حي ا ح د  بحسدملات أ لالىهد  بحلدي بح د ىين بحميد و  اىثد ع بحمد ت    دي يجدب أندل  بح بلايدن  أ فدت

 . ىمبجهل بحلي
 بحايد لت يد م  بد ت بحىلاةدن  دت بحك دف احدي :(Ortyoand,2006) ب لانلمن ند   ه  ت للابين

 بحل  يدن ك يد ا  دي يىم دمن   هلبلاند ت بحلد لانس ه لدن أ ضد   حد    م دل  دي  بح  ود  يىلو هد  بحلدي  بحادي 

 ج وىدن  دي بح د لت أن احدي بح لابيدن  ىمفد ت باو نكيدن بحمل  ت بحملاي ا  ي ي نو ل  لج وىن  بلاةلل ل

 . ولميطنن ب لاج بحوممىجين بحاي لت نمط يم لايمن  و ل ي ن
 بحمى فد ت بحوى ند ا هدي أتدت وى  دن ى   دق (احدي2911بحمدمحر )  ءد  كمد  هد  ت للابيدن

 هود   أن احدي بح لابيدن ىمفد ت  ةد  لاوربلإيد بلإلبلا   بح كد   بةدع بلإلبلاندن ودت بحايد لت حىد ه ت بحم سد ت

 بلإلبلا   ح  كد  ل  ودن أيسدت بحلدي  بحمثد لئ بلإلبلاندن ح ايد لت بحمى فد ت بحوى ند ا ألاب  بد ت ةمندن  لاةدن

 لادي   ي دق بلاىثد   حهد  بلإيدلاوي بلإلبلا   بح كد   دي بلإلبلاندن بحايد لت أن نجد  بحم  بد    دي بحمى فد 

  ىخد ن  بلإلبلا   لد ح ك  خ فدن ل دى وود ه  لدلللاب  لابيدنبح   أ فدت.بلإيدلاوي بحمجلمدع  أخلاقيد ا

 .بلإيلاوين وث لوو  بحاي ل    ق بحىم    ر البلات ل ح  لات ىلملع أجي ل
 المحور الأول :الإطار النظرى :

 تلضمت بلإط لا بحوى ت بحث ى ح جمبنب  بحمم م  ا بحل حين و
 مي أولا : إطار مفاهيمي لأخلاقيات القيادة في المنظور الاسلا

  مفهوم القيادة : (1)

 ىى لا بحلى ن  ا حم هم  بحاي لت    وت ه   بحلى ن  ا و  يلىي و
ىىدد ا بحايدد لت للنهدد  و بح دد لات   ددي بحلددلي   بح ىدد ل   ددي ن دد   جم  ددن وددت بحودد    ى   ددزه  
ح ل د   طمبىيددن ن ددم هدد ا و دد ل  و ددل     لط ن ددن ووىمدن بهدد  كسددب ي ددله   ىىدد  نه  حل   ددق ىحدد  

(.  ن ددد لا اح هددد  للنهددد   و  دددت تلم دددملا حدددمل وى و دددن بحطءيىدددن بحث ددد نن 0002912 نددد    بحهددد ا ) بح 
 بحلددددلي    ددددي بحسدددد م  بلإنسدددد ني حلمجيددددل با دددد بل ن ددددم هدددد ا وىدددد ت لط ن ددددن ىضددددمت طدددد  له   ي ددددله  

 ( 1402914 بحل بوه ) بح ء ي 
حل   ددق   ىىءدد  بحايدد لت  ددت و يددم ا  ةدد لابا   و ددن ىمكددت بح  ودد  وددت بحلددلي    ددر بلآخدد نت 

 (.5102911أه با و ل كن   ق لالانن و همن  ر اط لا ومة ر و  ل ) بحكء    
   حوى  ح لى ن  ا بحس ل ن يمكت بح مل للن بحاي لت بحل  منن هي و ة لات و ت   بحم بلا    ي 
ىمجيل بحى و  ت وىل لبخ  بحمؤيس ا بحلى يمين    كسب ي له   بحل بوه  ح مفمل ح ي يد ا بحم يدمون 

 .بحط   لل ض  
  مفهوم الأخلاق : (2)
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بخل ددف و هددم  باخدددلا    ددي ودد  بحىلدددملا  ىىدد لا ىى ن  ىهدد  كددد   ل سددب بىج ه ىددل بحلدددي 
 تؤوت به  

( باخددددلا  للنهدددد  و "ه لددددن لابيددددخن  ددددي بحددددو س   ىلدددد لا  وهدددد  4101011ي ىدددد ا بحيزبحددددي )
 با ى ل بيس   يهمحن   وت     ح جن احي  ك   لا نن ".

( بحيزبحددي  ددي هدد ب بحلى نددا ل محددل بحخ  ددق و حدد ل ح ددو س 4101001 ن دد لا  ببددت وسددكمنل )
لبىين  احي أ ى حه  وت      ك   لا لا نن .  ن س  ه   بح  ل احدي ةسدم ت وووهد  ود  يكدمن طءيعيد   ودت 
أفدد  بحمددزب    ك لإنسدد ن بحدد   ي  كددل ألنددي  ددي   ن ددم  ضددب  نهددي  وددت أةدد  يددءب    ك لإنسدد ن 

ي ددزع وددت ألنددي فددما يطدد   يددمىل أ  ت ىدد ع وددت خءدد  يسددمىل  بحدد   يجددت وددت أيسدد    ددي  ك حدد  
 ك حدد   يضدد    دد ك   و  طدد   وددت أ   ددي   يىجثددل    ك حدد   ييددل   ن ددزن وددت أيسدد   ددي  تو حددل   
 ووهدد  ودد  يكددمن وسددل  لب  ل حىدد لت  بحلدد لانب    لا مدد  كدد ن وءدد لا  بح كدد  يدد  يسددلم    يددل أ لا   ددل لا  حلددر 

 يل   و كن  ح     .
ىى نددا بحيزبحددي  ببددت وسددكمنل تلءدد ت أن باخددلا  ى ددم  بحطءيىددن بحم كددملت  ددي    دد حوى   ددي

  ط ت بلإنس ن  بحل  ا بحلي  بكلسءه  ل حل لانب  بحم بن .
 ( مفهوم القيادة الإسلامية 3)

( للنهدد  و قيدد لت 1101010وددت بحلى ن دد ا بحددمبلالت ح ايدد لت بلإيددلاوين ودد  ة حددل و مدد  طدد ه  )
أيس  ةمب   ايم نين و زون حمدت ي دم  بهد  أن يكدمن ةمند      أو ود      ود لاك     لا  نين لا   ت وءوين   ي 

ي ىد      أن يكدمن با ضد  حلدر يسدلطيع ى مد  بحمسدؤ حين ك و دن لمد  تل دق  بحلد ح  بحىد     وسددلى و   
( و همو   ح ايد لت  دي بلإيدلا   دي 901019لمت حمحل  ي ى   ق نج   بحممك  احيل    أ طي بحمك   )

 ط فملات  وىور حه  للنه  و ى م  وسؤ حين أو  بحمس م ت حل ب   أوملاه  بح ن منن  باخ  نن . ألس
( بحايددد لت بلإيدددلاوين للنهددد  و ى   دددق بحخلا دددن  دددي بالا  ودددت 2102994  ددد ا )بحجوددد    

( بحايد لت بلإيدلاوين   در أنهد  وهدي بحسد م  01102911أج  بحللا   بح لا     نوى  اح هد  بحومد  )
 م  لل بح  و  بحمس      بح   توط ق وت وث لئ بلإيلا  بح بيخن    ودت بحى  د ت بحلدي تدؤوت بهد  بح   ي

  وىلم ب    ي وء أ بح ملات وع أىث  ل  دي بىخد ى بح د بلابا لكد  وم دمىين     د ل    ىجد ل   ي د    
ين    هدي  ي ىح  و   ا بح ل  لايمحل أيو   ى    ل وع      ودت أ د بل بحجم  دن    هدي  م يدن يد مك

 ى     بجلم  ي فيل ن    ومجل  وؤي   لا ت   ي كمنل و كزب   ةمت . 
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 ن  لا ح اي لت بلإيلاوين للنه  و بحس م  بح   ي م  لل      و كز بحخلا ن أيو   ى    ل وع 
  دد   وددت أ دد بل بحجم  ددن    هددي  م يددن يدد مكين    هددي ى   دد  بجلمدد  ي فيددل ن دد   ومجددل  وددؤي    

 (.29902912و كزب   ةمت )بحج نسي   لا ت   ي كمنل
   حوى   ر بحلى ن  ا بحس ل ن تلض  أن بحاي لت  ر بلإيلا  هر ى م  بحمسؤ حين للخلاص 
 أو ندن حمدت ي ددم  بهد   نلدمحر أوددملا بحمسد م ت ح    هد  حددق لا  تلهد     ح مفدمل بهدد  احدر   تلدل  ه  ددل 

 بح ت يسىر احيل .
 و مفهوم أخلاقيات القيادة (5)

( أن أخلاقيددددد ا بحايددددد لت و وجمم دددددن بحادددددي   بحمثددددد لئ بح   ددددد ن 05  2990سدددددي )تددددد   ىي
 بحمى ت   بحل لةن    بحلي ى لق وت بحى   ت بحل ي ن  ى ك  بحس م  بلإلبلا  حل  ق ك د  ت بحموىمدن 

  لا   أف  ر بحمل  ن
 ثانياً : أهمية أخلاقيات القيادة في المؤسسات التعليمية :

يددن بحثىد  باخلاةدي  دي بحايدد لت     ح د لت يمث دمن بح د  ت حمخل ددف يكد ل يجمدع بحكلد ر   دي أهم
وسلمن ا بحلوىي      كم  أن بحلزبوه  ل حاي  باخلاقين  بحل بوهد  تدوىكس   دي  مد  أجدزب  بحلوىدي    
 لا   أن بحاي   بحمى ت   باخلاقيدن لا ىكدمن وكلم دن  لا تل ىدب   دي وخ ح لهد   دي بحكث د  ودت باحيد ن 

نين   الا بنل ة  تل ىب   ي     بلاحلزب       بحل ب  بحاي  بلاخلاقين بحىزحن بلاجلم ىين أ    م ن ة نم 
بلايددددلهج ن   أ  بحلى ودددد  ل دددد لا وددددع بح  ودددد  بحدددد   لا ت ب ددددي بحاددددي  باخلاقيددددن  ددددي  م ددددل )بحهودددد     

2102910  ) 
ىىددمل احددي  ( احددي أن أهميددن بحثىدد  باخلاةددي  ددي بحايدد لت بحل  منددن1009كمدد  أ دد لا بحطمندد  )

كدددمن بحوىددد   بحل  دددم  نىددد   انسددد ني  دددي وىىددد  وكمن ىدددل   حددد ب  دددلن بحثىددد  باخلاةدددي ح  ددد وم ت   يدددل 
 حمخل ددف بحىدد و  ت فيددل أهميددن خ فددن   اى تمجدد  بحىدد و من  ددي هدد ب بحوىدد   ومبةددف ولكدد لات ىخلءدد  وددت 

 خلاحه  خل حه  باخلاقين  ىم ع   ي بحم   .
   مد  بح  ود  بحل  دم   دي بحمؤيسد ا بحل  مندن بحى تد  ح ح  ي  ق  جدمل ليدلملا أخلاةدي تدوى

وت بح مبو  بلإلبلانن  بحل  منن ووه  و ىمجيل ي م  بحى و  ت    ىمجيل ي م  با ض   بحجد ل بحم ل  د ت 
ل حىمدد     ىوىددي  بحىلاةددن بدد ت أ دد بل بحمؤيسددن أن سدده       ددوه     دد ت وددت تلىدد و من وىهدد  )  بدد تت 

لمث لن بح  ن بحلدي ى دمل بحموىمد ا  با د بل ن دم بلاحلدزب  بالبدي  باخلاةدي ( كم  ىى  باخلا  2991 
ىجدد   بحجم  دد ا بحمخل  ددن    ىىهدد  أهميددن باخلاقيدد ا  ددي جدد نء ت و أنهدد  ىىطددي قيمددن ح مجلمددع ككدد  
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وت خلال بحلزب  بحموىم ا لمسؤ حي ىه  بلاجلم ىين    بحثد ني أنهد  ى سدت حيد ت با د بل لبخد  بحموىمدن 
 5( 2902910ل بانىمن باخلاقين بحلي ىولهجه  بحموىم ا ) بمللابع  وت خلا

 حىدد  وددت أهدد  بح مبودد  بحلددي ىىددمل   ددي بحمؤيسددن وددت خددلال بلاحلددزب  باخلاةددي   ىددم    ب لددن 
ومبىين ح    بح  نق    لن لت بلإنل جين    لن لت ي ن بح  ل بو سل  ي لل ل حموىمدن  بحمجلمدع  بحل   د  ودت 

لدددمى  بددد ت با ددد بل    ىىزندددز يدددمىن بحموىمدددن   دددي فدددى   بحء لدددن بحم  يدددن  بلإة يميدددن بحضددديمط ا  بح
 بح  حيدددن    هددد ب حدددل ودددد ل ل ايجددد بي   دددي بحموىمددددن    ي مندددن بحلددد بلط بحموط ددددي  بحلدددمبلن  دددي بحث   ددددن 
بحلوىيميدددن    ىسددده   دددي ىىزندددز بحلدددملات بحى ودددن ح موىمدددن حددد   بحجمددد ه      بحلمسددد  لادددي  بحموىمدددن 

 (2911014 ي بحمجلمع )لهمبني     لاي حله 
  وودددددل ىكمدددددت أهميدددددن باخلاقيددددد ا  دددددي بحايددددد لت لبخددددد  بحمؤيسددددد ا    ىحددددد  ةدددددمت بايدددددث ر 
 بحمؤليددددددن ح مىضددددددلاا    دددددد ا  بل يددددددمب   ددددددي بلإلبلات أ   ددددددي حملادددددد وف باخدددددد ت بحل لىددددددن حهدددددد  نجدددددد  

 ىى ددددد   (  كددددد ح 01202991بن حهددددد  أيدددددث ر   تددددد ت ىددددد  ىه    دددددي بلانله كددددد ا باخلاقيدددددن )نجددددد   
  ىددد بخ  بحملددد ح  بح  تثدددن جى هددد  أوددد   حددد لاا وى ددد ت ودددت بحلدددىب جددد ب  بح كددد    هددد    دددي وددد  هدددم

فمبر أ  و  هم خ طئ وت بحو حين باخلاقين    ه ب و  أل    ي أن ىلث  بحم كلاا باخلاقيدن  
حلاهلمد    ي   ين بحلى     ي نط    بيع وت بح ض ي   بحممبةف  بح  لاا   حه ب أفدث ت أكثد  ايد لات 

 (1002991 بحج ل  ي بحمةت بح       ي فى   بحء لن بح بخ ين  بحخ لاجين ح موىمن )و   ت  
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 ثالثاً : مقومات السلوك القيادى فى الفكر الإدارى الإسلامى

و موددد ا   تددد ت ىكسدددب بح  وددد  بلإلبلات بح ددد لات   دددر  ح اي ليدددن  دددي بح كددد  بلإلبلا  بلإيدددلاوي
 ن ووه  وى   ق باه با لك   ت      ي

 ىىلء  باو نن وت باخلا  بلاجلم ىين بحلي ى ل   ي يدمم بحمجلمدع  ىم يد  بوي ندل  الأمانة: -1
   وت بحمجمع   يل ح     م   باخدلا   بلاجلمد ع  بلإنسد ن أن باو ندن أحدز  باخدلا  ح  د ل 

      بحجم  ددددن   ددددي بحسددددمب      حىمدددد  أو نددددن ب دددد  بحى ودددد     بحى دددد  أو نددددن  ددددي ن ددددم  بحى مدددد
 بحمملاف وؤىمت   ي و  ألاىمت   يل    ف حب بحمهون ودؤىمت   دي بحىمد  بحد   ي دم  لدل   

 (.012  2995 بحم ت  وؤىمت   ي و لايلل    بحمى   وؤىمت   ي طلالل ....بحخ)ن ف  
و بحلىمدددق  دددي بحى ددد  بح ددد  ي ودددع بحمى  دددن لددد حى م  بح ن مندددن بحو  ىدددن    ى دددم  العلمممم والمعرفمممة  -2

بحخلدد و  هددي و بحى دد  للحكدد   بح دد نىن بلإيددلاوين    بح دد لات   ددي بلاجلهدد ل   وجمم ددن وددت 
 ( . 122  2994 بحث   ن  ي  لي بحى م   بح ض لابا     ه  )بحزن ن  

و بح  ددد   بحهددد     بحلدددء    ددد   بحلسددد ع   يدددمن قي ليدددن لالودددن ح   وددد     و دددم   ح ايددد لت الهمممدو  -0
  دددي بح  وددد  بلإلبلا  أن تلجمددد  ل حلدددء     نسددد   بلإلبلاندددن بح  ددد  ت    ودددت يددد   لندددل تلمجدددب 

يددد م  بحلددد ب نت    لا تلسددد ع  دددي باودددملا   بددد  تزنهددد  لم دددزبن بحى ددد   ةسدددط   بح كمدددن  يددد  
يضددىه   ددي وم ددىه  بحلدد ي      حلددء  هددم أحدد  بايددث ر بح منددن حوجدد   بح  ودد   ددي ى   ددق 

 (24402912أه ب ل لك   ت   ى  حين .)بحج نسي  
ب   ددي بح  ودد  أن يلدد    ددت باىثدد ع  ددي ح حددن  ةددم ه   ددي خطددل    أن يكددمن و يجدد الرحمممة  -5

بحهدد ا هددم وى حجددن بحخطددل   دد   اي دد ع بحى م ددن  ددي بحمخطددئ   حلددر يكسددب بحث ددن    نخ ددق 
وو خ    جمب  حاياي   ح  دملات    بحم د لاكن    بلإبد بع    بحطملن ودن  دي ن دم  بحلد لى ت  ان كد  

باهدد  وددت ىحددد  هددم وى  ددن كيايددن وى حجددن بحخطددل    لال دددل انسدد ن يمكددت أن يخطددئ    حكددت 
لليددد مر بحى دددم  بحلدددد   ل دددك  تءدددى  ددددي ن دددم  بحلددد لى ت لا   بحددددمل    بلإنسددد نين    بلإخدددد   

 2(2910  55)ح   
بحك   ت  ي بحىم  وت باوملا بحمهمن  ي بحموىملا بلإيلاوي  بحموىدملا بحث د     ود   الكفا ة : -4

هلم   لد حجملت    ل بو هد  بحك يدن   هدم ىطء دق  م دي حمد  ل د  ت    ي بحمةت بح     وت بلا
 ( 102911احيل بلإيلا  وت    لات بلإى  ن  ي بحىم  )فملانن 
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و م  بحى ل  هم بحىمدمل بح  د    دي بح كد  بلإيدلاوي   اى ب  ندل يضديع بح دق  نول د  العدل :  -1
يددلا   دد ل وط ددق  دد و    بحى دد    فييضددب بحخدد حق    نه دد  بح  ودد   بح ىيددن    بحىدد ل  ددي بلإ

) بحزندد ن  :يىدد  جميددع بحودد   ليددض بحوىدد   ددت بح ددمت  بحجدد      بحىدد    بح ددمن    بحدد تت  بحم ددن 
 2994  190  )  

ىىلء  بح ملات وت أيس بح ي ت بلإيدلاوين  دي بحمجلمدع بلإيدلاوي    هدي ودت حدمبل  الشورى :  -7
وددت  ددلنه  أن ىدد كي بحدد    بحمىومنددن  بحايدد لت بحو ج ددن  ددي أ  ومةددع قيدد ل      حايدد لت بح ددملانن

حدد   جم  ددن بحىمدد    وددت خددلال ا دد ب  بحكدد   ددي بلاهلمدد   ل حىمدد   هبدد ب  بحدد أ   ددي بحخطددط 
 (0002999 باه با  بحلوس ق  ن م ىح    )  يم لات 

بحلمب دددع فددد ن أخلاقيدددن حددد   ل ح  وددد  بحل  دددم  بلاىلددد ا بهددد    انهددد  ىثىدددى  دددي  التواضممم  : -8
ل    بحءددم  حددل لليدد بلاه     بيل دد لاىل  ددي  ددلمنه     ىحدد   ودد و  ي ددى  ن بحىدد و  ت بح دد ر وودد

ف ي بح ل   يل  ي   لخ دض  –بلمب ىل حه         ىى حيل  ىكء      ه     ة  أو  بح يمل 
بحجوددد    بحلمب دددع حمدددت وىدددل ودددت بحمدددؤوو ت   ددد ل ىىددد حي " َ بخِْ دددضْ جَوَ حَدددَ  حِمَدددتِ بىَّثَىَدددَ  وِدددتَ 

 (20002915()وو    214ملات بح ى ب  آين بحْم ؤْوِوِ تَ )ي
يىدد  بح ددز   يدد  ن بحءددت  ىجوددب بلاندد   ع  بحلهددملا يددمن وددت يددم ا بح  ودد  بحمسدد      الحمم م : -9

  ح  وددد  بح ددد ل  هدددم بحددد   ي ددد      دددي ى ك ددد   ب ددد   ووط دددي لا ددد  بحمل  دددب    نث دددى  دددت 
لكد  فدء  )بحخ ي دي بح اي ن  نلمس  به  لك  افد بلا وهمد  ك دف باود     نثءدت  دي بحمدلل  

 2002915) 
  كسه  بان نين بح  ى ن بحلي ىىمي بلإنس ن  ت لالانن الا ول  لل ولو يدي   ولد ح   الإيثار : -11

بلآخ نت  لا يللل الا لمو ىلل بحخ فدن   دي حسد ر و لا يديل  أىث  دل  بح  ود  بحموكد  ح بىدل هدم 
لا  أن ىكدمن لابحدن  لا د  ىح  بح خ  بح   ت ى ع   ي حس ر بلآخ نت  وت ب تهي ا باخد

 (42502911بح كيكي  بح مه ني   بحم لا ي ت أ لا   ةء  لابحن بح  لت)
بلاىل ل ح جن أي يين  طءيعين وو ه  لار بحى حم ت حي  ق ح ج ىل    ي ىل وت  الاتصال : -11 

 جددمل     هدد   بح دد لابا بحلددي يمل كهدد  بلإنسدد ن  ددي بلاىلدد ل ة ب ددن ح لي  دد   بحلطددمن   بحلى دددي  
بحلدد لانب  بحمج هدد ت     دد ح  كدد ن   ددي بلإنسدد ن أن توم هدد    ددق بحمددوه  بلإيددلاوي    ىوميددن   

بح  ودد  ح  لابىددل بلاىلدد حين وهمددن ل حوسددثن حددل انهدد  ىسدد      ددي انجدد ل وه وددل .    حلدد حي يمكددت 
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بح مل أن بحاي لت هي بىل ل    ي و       يدن بح  ود  بلاىلد حين ىىلمد       لدل ك  ود  )ة دطن 
  2990009.)4 

وددددت بحم مودددد ا بحلددددي أ دددد لا اح هدددد  أفدددد  ر بح لابيدددد ا بلإلبلانددددن بح  تثددددن بحلى ددددي   التممممدر   : -12
  ىمدد  بحمط ددمر بحلد لانب    ىكددمن وددت خدلال بحله لددن ح ىمدد     هيد ب  بحولدد    يدد ن يد م  بح

 ىم ددي  وىدد ت    أ ددك ل بحثددمبر  بحى دد ر  . ل لدد   احددي همددن   حيددن  هيمدد ن فدد ل    زنمددن 
 (205  2991بحلملع لل  ا بحم ثن  بح حمن  بحلمب ع )بحس مي  ةمنن     

ىمكدددت بلإنسددد ن ودددت بحسددديط ت   دددي بحخدددما    ىمكودددل ودددت بجليددد ل بحمخددد ط   الشمممةا:ة : -13  
بح كيكي   بحلى ر  ىجى ل تل ء  بحمسؤ حين    نلل ا ل حط ن ن بحمو يثن  ي ح لاا بحله ت )

 (42502911 بح مه ني  
  ىكددد  ودددت و موددد ا بحايددد لت حددديس   دددي يدددء   بح لددد  انهددد  كث ددد ت  كددد  وددد   دددي بحم لددد ن

 ولىدد لت   لابدد  وددت بحلوثددل حهدد   بحلدد  ا  بحم مودد ا  ددي بخليدد لا باك ددل  بافدد   حمددت ي ددم  بملاي ددن 
  بحاي لت لبخ  بحمؤيس ا بحلى يمين   حلر ىؤىي بحاي لت يم لاه  بحم جمت .

بحل ك دز   در أهد  بحسدم ا بحثد لالت ح  د لت  در آلاب  بح د لت و تلود  ل هد ب بحم دملا ثانياً :الإطمار التحلللمى 
 بحم ك نت بحى ر  بحمس م ت    ىح  وت خلال لىض كلب بحل بث بلإلبلات بلإيلاور و

 أولًا : الشورى:
ج  ا بح ملات لمىويو     ةطع باو  ل ن ل ثل وع وت حهد  فد ل بهد ب باود     ودت يد  

ودت  –   أن يسل د   فد  بلل باجدلا  ةءد  كد  أود  وهد      ط ب بح ل وت نءيل ف ر بح ل   يدل  يد
ى   باوملا بحلي ى خ   ي نط   بلاجله ل بحث         ح  يضمت بحمجلمع     بن  بل  –أوملا بح ني  

 (11102999 لن وى ون ل حل ك   ي و  ح   باوملا )حمملت  
هد  بحى د   بحلىد ا   ي لاأت أه  بح  نىن بلإيلاوين لا ىخ   بح ملات  ت كمنه  و و بجىدن أ 

  ددي  جهددن نىدد  كدد  وددوه   ددي ىطء ددق بحدد تت   ددي  ددلمن بح يدد ت    ىمدد  بحم بجىددن لمدد ح ل ت وهملدد ت 
همددد  بحملاومدددن  بحم ددد  ىين     حملاومدددن و ىل  دددق لدددلن ىكدددمن بح دددملات ول   دددن  دددي بيل ددد لات بحخءددد ب  

ملات حمثدد لئ  بحمسل دد لانت كدد  حسددب بخلل فددل   أودد  بحم دد  ىين و  هددي ومب  ددن لاأ  أفدد  ر بح دد
 (5401001بح  نىن بلإيلاوين )للا نش    بحى نض  

( أن بح دملات و و دملات بح د ك  ح خ فدن    بحى مد      بح  هد   فيمد  102991   ت للا نش ) 
( بح دددملات للنهددد  و بيددددلطلاع لاأ  29402995أ دددك    يدددل خددد لا  بحدددو .  كمدددد   ددد ا بح ط ط دددن )
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حمفددمل احددي بحدد أت بحدد ت يىل دد     بحدد ت ي  ددق بحمسدد م ت  ددي جميددع باوددملا بحلددي ىهمهدد  وددت أجدد  ب
 ول  ن بحمس م ت ل    أن تل ق  ةمب   بح  نىن بلإيلاوين .

 بحو لا   ي بحلى ن  ا بحس ل ن تلض  أن بح ملات هي و     باود     وو ة دلل   لىد   
 بلآلاب  بحملث تون   ح مفمل ح  أت بحلمبر   وم  تل ق وع ةمب   بح  نىن بلإيلاوين .

ىددددي وم ددددمع بح ددددملات     يدددد ن أهم لهدددد     ووزحلهددد  ل دددد لا وددددت بحىو يددددن  ودددد    مدددد    ةددد  ح
بحمس م ت    و   لال  وه  وت نلمص  وم لاي ا   ك نت ب  أفث ت ودت بحضد  لان ا بحمهمدن  دي 

يد ب  – دي كل لدل  (159010002999بحمجلمى ا بلإيلاوين   ي و  بحىلملا       جى  بح د زلا  )
  بح كدد     بح ددي  بحك نمددن افددمل ىدد ب   بح ىيددن حم ددم   لدد     دد ل و " بحم ددملات وددت طدد    -بحم ددم  

ب  ددد  أن بحم دددملات  ددد ت بحه بيدددن    يدددء   بح  ددد ل احدددي باوددد     هيضددد   بحمدددءه  ودددت بحددد أت    و لددد   
 بحمي ق وت بحلمبر .

 وددع أن بح  ودد  وددع   ددم ةدد لا   ووزحلددل   الا أنددل تول ددع ل حم ددملات     هدد  بىثدد ع حسددوت بح يدد   
( "  ب  مدمب أن بحمسل د    هن كد ن 99049   1092نءي    ن ل   ر ىح  ود  ة حدل  بحط طم دي )  با

أ ض  لاأي   وت بحم     لنل تزلبل ب أيل لاأيد     كمد  ىدزلبل بحود لا ل حسد يط  دم ب     دلا ى د  ت  دي لا  د  
 لات   أندد  اىب بيل دد ا بح جدد ل لاهدد  ح ودد   وودد  بح  جددن احددي لاأ    دد     فيموىدد  ىحدد   ددت بحم دد 

  لن  لا ى ن  بح أ  ح  خ  لل  حكت حلانل  ع لل   
كم  أن بىخ ى بح  و  ح م ملات يجى ل حست بحس  ت   و ممل بحس ن ت     لان  بل لد ح أت وضد ن  

( "  أن بحس ط ن ت ى ع ىك      نى م ة لا  ل حملن  اىب ك ن ف ح      للا    100101 1ي مل بحيزبحي ) 
بحم دم  أن يلد ا لو ندل    ند ب  يد ط نل لي د   لند     ودت بن د ل ب أيدل لل انل لا يمكت احد  ودت 

 وت         "    ه ب يىطي بلاحس   ل حلى  ن    باح ن   بح ىملا ل او ن  بح    ب ت بحى و  ت . 
 حهددددد   بحى ددددد  لابددددد  ودددددت بيل لددددد   بلآلاب      ددددد   بلان ددددد بل لددددد ح أت    باوددددد  ل حم دددددملات    

 بلان دد بل لدد ح أ  وضدد ن    بحمةددمع  ددي بحخطددل وزحددن    مددت أ جددب ب أيددل  حدد  تلدد      لايددلء بل وه كددن  
بحددد أ  حيخددد نت ه ددد     ودددت بيدددلء  ب أيدددل كددد ن بحلدددمبر لى ددد ب   ودددل     حى ةددد  هدددم ودددت يضددديا آلاب  

 بح كم   احي    ل . 
حد      يل    ممةع بح ملات ودت بحايد لت كممةدع بحمد آت ودت بحوىد     مدت حد  توىد  احدي بحمد آت  

ت  و  يت  جهل    م دل    كد ح  بح  ود  بلإلبلا  اىب حد  يلخد  لم دملات أهد  بحى د  ودت حمحدل  ند    دي 
ن سددل بحلددمبر   لا يىدد ا و  يددت البلاىددل    م هدد     هىب بيددلء  ب أيددل  مددي   يددل بحلددمبر   لج نددب 
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من فيدددل بنل ددد لا بح  ددد   بحثيضددد   ب ودددل   ددد ت بحىددد و  ت وىدددل حىددد   يدددم ع وددد  يلددد   حهددد  أودددملاه   نكددد
بحلددمبر  بحملدد  ن ح جميددع     حمدد ت  بحمسددلء  ب أيددل وكدد    وددت بحجميددع   في دد  ل بحددثىض بيددلىم ل 

 أي مر بحم بلابت  بحم بهون وىل حي مل ب ب      وت هو  ىكمن بحمخ ط . 
 ثانياً : العدل :

 ( بحى ل   ي أنل و " ى من  بح ي  اىب و ل  حم ألني و   .5102912 ن ى ا ببت ي    )
(   حى ل و بيدلىم ل باودملا  دي ومب دىه     أ ة ىهد      جمههد  2101010 و  بحج ح  )  

    و  لت ه  وت     ي ا    لا ى ل      لا ى  ي     لا ىلخ  . 
 .  بحى ل ى  ن  ح نن بلإنس ن  وسؤ ح لل  ت أ ى حل( 22502911 ن مل بحىمب )

م بلإفلا  ب ت بحو    ي بحمى ولاا  بحملاح  وت بحلى ن  ا بحس ل ن تلض  أن و بحى ل ه
 بحملاين  بح ض          بحجملا  ي بح مل  بح ك     ن م  بحمس  بت  بح سط  بلإنل ا    بحلم ي  ب ت 

 بحو   أو   بح  نمن    بحلمبلن بحك و  حك  أبو   بحمجلمع .
  ودت ي دم   حم  ك ن ح ى ل وت ه   باهمين  لاب  وت اة ون بحى ل  دي بحود      ند ت    د ه

( و 9002999للفدلا   دؤ نه  لاحليدد جه  احيدل  ب ل دد لاه  احدي و د   دد لل   دي ىحدد  ي دمل بح دد زلات )
" حمد  ك نددت بحودد    د      وخل  ددن   ددىم    وخل طدن ولث توددن با دد ب   بحم  فد    و ل ةددن با فدد ا 

 ه     نلخ  ح ه   بحطث ع   ب ل  ا    لات احي و     لل ي م  لل له     ناي   م ه     نموع   لا 
 بحىمدد  ل حىدد ل ي ىدد  وددوه  ايددلاور ةددمن     مددت  مدد  لددل أ جددب   ددر ن سددن و ثددن لا  لددل   

( بحمثدد   ددر ىحدد  ل محددل " ان بحم  دد  لموزحددن 110  1092  دد   بحخدد     وددل  نضدد ر بحط طم ددر )
  بددلا لاجد    أيدل أندت    ة ثدل  لند      لاجدلا  لا  لد     ندد ب  أ مبند     لا حدل  د ح   ود  ل دي جسد

 لا        ى ل بحم   حي ت لا  لل 
 1091 بحى ل  ر حي ت بحم م  وعي لا لايل بون و كهد     هد ب ود  ند    يدل ببدت بحجدمل  )

( لا  بين    م  بت  ء  بحىزنز  " أن لىض  م حل كلدب احيدل)ان ود تولو  ةد  ىهد وت    دلن لاأ  59054
حيل و اىب ة أا كلد بي هد ب )   لدوه  ل حىد ل أو   بحمؤوو ت أن ي طع حو  و لا ت وه  لل  ى  (  كلب ا

ةهدد  وددت بحى دد   لنددل  م لاىهدد     ةدد ل لىددض بح كمدد   و  دد ل بحسدد ط ن خ دد  وددت خلددب  (   نددقِ ط  
 بحزو ن    بحملاين اىب ح  يى  جمبنءه    ل    زل فد حءه  لا و  حدن "  هد ب ى ى دب لا د نر ودت بح دل 

   حى ل  ي حي ت بحمس م ت هم بح ي ت .
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   ل بلإيلا    ي بحم   ىن   دي حيد ت بلإنسد ن    بح د ص   دي لا  يدن ولد ح ل   لمودع 
بحى    بح س ل    ت  و  لل    ك   ي  ب ل ب  بن  با أ    لا    بهل  لدل   مد   بحل  يدن بحمسد ممن 
     دد مب وك نلدددل بحى حيدددن    ىوددد و  ي ىدد  وءددد أ بحىددد ل  دددي ألا  بحمبةددع   يدددما يسددد ه   دددي ى   دددق 

ح ث  نن جمى    ي بحد ني     بحى قثدن بح سدون  دي بلآخد ت    ىحد  اندل بح   د ت بحلدي ىوط دق ووهد   بحخ  
 نى  بح ة لن بلإيلاوين بحمخل  ن .

حد ح  ح ىد ل ل لا  بحمهد   دي نجد   بلإلبلات بحلى يميدن    جدب بحمد ت  ا دث ع ح جد ا بحىد و  ت بحو سددين   
  ىلدد ي   ووددع  ةددمع باخطدد      بحلددء   بحمثدد ب ت  و ب دد ت لادد   ه     بحلسددمنن  ددي ا طدد   ح ددمةه  

  ي ألب  بحىم  بحملاي ي يمب  ودت بحمد ت  أ  بحىد و  ت    نهد ه   دت بحل د  س  بلإهمد ل    بح ب عيدن 
 ي ومبفد ن بحىمد     ىملايدا ط ةد ا بحىد و  ت لمد  تدللا   ودع بيدلى بله   هوكد ن له     ىك دي ه  لمد  

ه   هح  ةهددد  لمدددت يسدددلطيىمن أن تءددد  مب   هددد    بحىددد ل  دددي ىملندددع يطي دددمن بحايددد   لدددل   ايدددو ل بحموددد 
بحدددد لاج ا ح طددددلار    ىددددمج هه   هلا دددد له   ددددر وودددد هجه  بح لابيددددين  و ب دددد ت بح دددد    بح  ليددددن ب ددددوه    
 بخليدد لا بحىدد و  ت  ودد  بحلى دد ت ل ن ىدد خ     لا لب ددي ح ميدد طن  بحم سددم ين   حل   ددق     يددن بحوىدد   

 بلإلبلا  .  
 لصّدق:ثالثاً : ا

 ( بحل   هم بلإخث لا  ت بح ي    ي و  هم   يل .10101021ي مل بحم  لالت )
 ( أن بحل   بحلزب  بح اي ن ةملا    ملا  .1101002 نىلء  وءيض )

( بحل    ي بحلمب ق ب ت بح مل  بح ى   بلا ل  ل   أ  هم ومب  ن بحىم  19  2991 حخ  بحىم   )
 حم لضر أ بو  بح  ع .
 ددي بحلى ن ددد ا بحسدد ل ن ح لدد   أن جميىهدد  ىل دددق   ددي أنددل اىب فدد    بحىمددد   بحدد   تدد    

ح  ددمل  ددلن ىحدد  يىدد  فدد ة    هخلافدد      هىب بخلدد  حددد  يكددت فدد ة     فيىدد  كدد ل     هل ندد     لاوددن ودددت 
  لاو ا بحو        حمس   ي مل و  يىل      ألب  با م ل   ي أكم   جل لا لان   فيل  لا يمىن .

 توىدد  بحمسدد   احددي بحلدد   كخ ددق    دد  يجددب بحلخ ددق لددل لا   دد   بدد  تدد هب  لابدد  أن لا 
  احي ألى  وت ىح    ت هب احي أن بحل   وت ولمم ا ايم نل    وكملاا ايدلاول   اى أود  بح دل 

ياي ن    لددل    أيوددي   ددي بحمللدد  ت لددل    جىدد  بح ددل  دد   أ  ددي لاىثددن  ددي بحدد تت لىدد  بانءيدد   لاىثددن بحل 
  1010لي ى ي لاىثن بانءي   ب  جى ل يث  نل وت ف  ىل  كم ل ىبىدل ي دمل بحمد  لالت ) هي بح ىثن بح
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( و "ة   فف بح ل ن سل ل حلد    أود  لدل    نهدي  دت بحكد ر  ى    يدل    مجدب   دي بحم د  152
 أن ي ل   ل ح ل    ي ل   ه ر كلاول    ح تثل  ت بحك ر    نجلوثل  لا تل نس لل 

 بح كم     ي أن بحل   وت بحخل ل بحم مملت  ي بحس ط ن  بحلدي ب   ة  بى  ت بحى م   
( 1010114  1192يجب أن تل  ر به   ايل يثد ا أود    حلدت و كدل    هد ب ود  أةد   بحط طم دي )

 ي ةمحل و " أته  بحم   ان ةل ا ةمى   ت       لخ ق ل اخلا  بحجم  ن بحلي حيس حى    وث هد  
 ح ىمب     بحل   تمجب بحث ن    أن ولا  بحس ط ن ف   بح مل ".    لنه  أنكل فيل وت بحي لات ب

   ح ح  ك نت بح  مت احي بحل   ف ن ن حلر  هن ك ن فيل بحهلا  حل   ق ط  ن بح دل 
( "ان 29990191 ى   ق فلا  أوملا بحو      بجلو ر بحك ر  هن لاأ ب فيل بحوج ت   ة ل بح  زلا  )

بحلدد  ا    أيدد   بحمودد ه    تدد  مب احيددل بح دد ع     دد   لال  بحلدد   وددت أيددمر بحسددم ا    وددت أ دد ا
 ل ىث ع بحل    هن ك نت بحه كن فيل    حى  بحك ر  حم ج  ن ى     أ  ل ع   لاب  .

 حه ب   حك ر ي م  ي ءي  خ طي   لب  خط     اىب بيل     ي بحمجلمع   ى   أي ب  و و ب    يدل   
 حءي ن ح اي  بحل  منن بحمىء ت  ت لتت بلإيلا   بحمس م ت  لاب  وت وك   لل ل حلمجيل  بلإلا  ل  ب

   ي ه ب  وج   بلإلبلات لبخ  بحمؤيس ا بحلى يمين يىلمد  ل ح لاجدن بلاي يدين   دي بحمد ت نت 
ح ى ي ك من بحىول  بحاي ل   ي بحمؤيسن  ىح  لاب  وت ى من  لىض بحللد   ا  بحمم لايد ا بحلدي 

  دددىف بحهمدددن     ددده لت بحدددز لا    ن ددد  باخثددد لا ل حم ددد ين ىلوددد  ي ودددع بحلددد   ودددت  هدددت بحىزنمدددن   
 بحوميمدن    بحيدش  بحلز ند  ل يدلخ ب  بحكد ر حل   دق وو ىددن ىبىيدن ودت  لابودل   ومد  يىمد    دي ى كيدد  
بحىلاةددن بدد ت بحمدد ت    دد ت با دد بل بحىدد و  ت لبخدد  بحمؤيسددن   دد   بحمفددمل احددي باهدد با بحم جددمت   

مبةع يما يس ه   ي ى   ق باوت  بحث دن بد ت بحىد و  ت    ى   دق   و و  ي ى  بحل     ي ألا  بح
جدملت بحىمد  بلإلبلا  بحدد ت تءودر   يدل نجدد   بحمؤيسدن   حد ح  لابدد  ودت اة ودن ل دد و  بحلد    دي كدد  
ىى ولاىدددل ودددع بحىددد و  ت    بحثىددد   دددت بحو ددد    بح نددد     يىمددد    دددي لنددد لت بح ددد لات   دددي  فدددف بلإلبلات 

ىدد   ددت بحلزنيددا    بحمفددمل احددي بح  ددمل بحسدد يمن ح م ددكلاا بلإلبلانددن     لا و هدد  ل ددك  فدد ل   بحث
  بحىم    ي ى   ق بحمل  ن ح جميع    ح ت بحلوىي  بلإلبلا  .   

 رابعاً : الحلم : 

 ( بح     و ى   بلانل     و  بحيضب لا   بح  لات   يل . 2001010 ة ل  بحج ح   )
     بحىج ن  ي بحى م دن   حمدت أيد   احيدل أ  حمدت بد لا وودل   بح    و هم بحلى      بان ت    بحل نى  

 (10  2910 ي ح ل  ي         بحس ل  بحطيش  ي ىل   ىل .)بح تثسي   
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 بح  دد  ح حددن ولميددطن بدد ت لاىت لدد ت و بحيضددب    بحددءلالت    (9002914 ن ددمل بح  طدد ني )
ن ىء دد      دديع ح ددل  لا ددي  ددلىب بيددلج ر بحمدد   حيضددثل بددلا ىى دد   لا ىثلدد  كدد ن   ددي لاىت ددن    ه

ل حهض   بحى   ك ن   ي لاىت ن    هن ى  ي ل ح    وع بح  لات    ك ن ح مل وع وت يسل  ل ك ن   ي 
  ض  ن .

 وددت بحلى ن دد ا بحسدد ل ن ح   دد  تلضدد  أنددل و بحل نددى  بحثثدد ا  ددي باودد     بحلى دد   بحلثلدد  
 ي    جل بح ل .      بحىج ن  ي بحلل ا      ي ومبجهن اي  با بلآخ نت ببل

 حمد  كدد ن بح  دد  بهدد   بحموزحددن  بح لاجددن  كد ن أحددق بحودد   لددل أفدد  ر بحم بىددب  بحسدد ط ن    
(  " بح  دددد  ودددت أ دددد ا 1101192ان فيدددل ط  دددن ح ددددل  كسدددب حمددددملت لا  لدددل    ي ددددمل بحط طم دددر )

نددل باخددلا  بدد    باحثدد ر حمدد  فيددل وددت لابحددن بحسدد   بجددللار بح مدد     أحددق بحودد   لددل بحسدد ط ن   ا
ووسددمر لإة وددن أ ل بحخ ددق  وم لايددن أخلاةهدد     ددلن حدد  يكددت وىددل ح دد  تدد ل لددل بددمبلاله     ةددع ى ددت 

  ب  ي    
 هدد ب بحلك ودد   بحدد  ط بدد ت بح  دد   بحىمدد  لددل  ل ب  بحم دد   ودد  كدد ن  ب دد    ج يدد   فيمدد  ة حددل  
 دق ل حم دد  (  حك يدن  ددت أةدمبل بحلد  لن  بحسدد ف بحلد ح  ودت لىدد ه    "  خ 11902999بح د  ل  )

أن تللددف لدد ح      حمدد  فيددل وددت بح بحددن    بيددل زب  بح مدد     حسددت بحى قثددن    لا ددي بحخدد حق    ةدد ل 
 و وت ح   لبل    وت  ه  بللبل .    ي بت أبي ط حب  

ح ح  توثيي أن يكمن بحم    ةملاب     أن لا يكمن ط و     جملا   أط ا و  يض ر لل بحمث   ي بح  د  
( لا بين  ت لنت بحى ب تت أنل " بيل  ي  لاو   حل  ن لب  و ى ت     يجثل 1901011) و  حك   بحيزبحي

    دد ل حددل لنددت بحى بدد تت و أودد  يددمىت ندد بوي ؟   دد ل ب ددي ةدد  يددمىت   ةدد ل و  مدد  حم دد    ددي ى كدد  
اجدد بلي   ددي  ؟ةدد ل أووددت وودد      ددت طهدد لات أخلاةدد   لك يدد ت     دد ل و بح مدد  ح ددل بحدد   أوددت ووددي 

  ء   
 يدل   حيضددب فدد ن بحمضدد  ت ان بح دخ  يجىدد  ن سددل أي دد  حهدمب   نجى ددل هددم بحمددل ك    

فيل   ي مل   نض ل   حءى ت لا  بح خ  لى  خ  جل وت ح حن بحيضب أن بحممةدف حد  يكدت ل  جدل 
 احي بحمث حين  لال بح ى  وم  تل ىب   يل  ىملا  ل ح نب  بحخج   بحو     ي ه ب بحس م  . 

خدد ى أ  ةدد بلا  هددم    ددب   دد  يكددمن بح دد بلا خ طلدد    حكددت اىب ى نددى    ددي بحمدد ت   دد   بى 
 ح     ى   ت بحضيط بح  ت  بح   أف لل  ي ب بين بحم ك ن   يىطي بح   بح      بحس ت    لج نب 

   هدد ب   بلإيدد  ت حيخدد نت  أحي ندد   ح ىوددفأن بحيضددب يىطددي و دد    يدد ءين وثدد  بلإحثدد    بلايددلي     
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لا  بلإيددلاوين    لا أهدد با بحمؤيسددن بحلى يميددن   كمدد       حددل بحلددلي     ددي ومدد  لا تلم ددر وددع باخدد
بنل جين بح  ل    ةطع بحىلاة ا بلإنس نين    حل حي يخس  بحم ت   لاة ىل ل لآخ نت ح ح  لاب  وت احدزب  

   ىح  لاخدللاا ب بحمل  ن ببلي   باج   بحمثم نبحو س ح ل  ضءه  ل ح      ل ك  بح  ع    ىي  
بحىدد و  ت  ددي يدد مكي ىه  بحمخل  ددن    أخلاةهدد  بحملوم ددن  ى سدديم ىه  بحي دد  ول دد بهن بدد  لادد   ه  بحي دد  

 وسل  ت .

 خامساً: الحكمة :
 ىىودددي بح كمدددن و حددد ل ح دددو س بهددد  تددد لا  بحمددد   بحلدددمبر ودددت بحخطدددل  دددي جميدددع با ىددد ل 

 (12  1090بلاخلي لانن )   ق  
و بحمى  دددددن بح بىيدددددن    هلبلات بلان ىددددد لاا    ( بح كمدددددن أنهددددد 59102914 ب لءددددد ا بح ددددد ن ت )

 بلإتثددد لا    بحم ددد لاكن بحم همدددن    هفددد بلا باحكددد      وى  دددن بح يددد ت    وهددد لابا بح يددد ت    بلايدددلى بل 
 ح لى   

( ىى ن ددددد    ددددد ولا  ح  كمدددددن للنهددددد  و بلإفددددد لن  دددددي باةدددددمبل  4402914 ن ددددد   بح  طددددد ني )  
 ع ك   ي   ي وم ىل .  با ى ل    بلإلابلبا    بلا ل  ل      

 وت بحملاح  أندل لا تمجد  بى د    د   حدمل ىى ندا بح كمدن    أنهد  و هدم  ولىد ل با جدل   
 حهدد  وىدد ني وخل  ددن   كدد  ىثىدد   لاىج هدد ا بحموىدد  ن  بحثدد حثمن    حدد ح    ح كمددن خ ددق وددت أخددلا  

ح دددهمبا   ببليددد   بلإيدددلا  بح   ددد ن    لاأ  بحى ددد    بهددد  يدددلاون بحدددو س  دددت بحهدددم     بحثىددد   دددت ب
 و   ا بح ل .

 ىىلءدددد  بح كمددددن أحدددد  أهدددد  بحدددد   و  بحلددددي يكلسددددءه  بح دددد ل   ددددي ودددد بلا حي ىددددل ي دددد ل بهدددد  بح ددددل 
بحلدد ح  ت  هددي يددمن وددت يددم ا بانءيدد     لاوددن ح ى مدد    للاحددن   ددي كمدد ل بحى دد    ي ددمل بحيزبحددي 

ودت ىثد ل    ة د و وثد   ( " بح كمن  ط   وت بح ل ج ت ة لاىل تؤى ه  ودت ي د   195  91  1011)
وت أ ط   بح ل بح كمن    هم يى ا ة لاه   هم ل  فل يىم  ح  ني   ح م ل بحكث     كمثد  ودت يكدمن 

  ي ف ن  يلاون   ءيىه  ل حلىب  بحولب 
( وؤكدد ب    ددر أهميددن بح كمددن  هددي بح لدد ت بحمويددع 5  1192  ددر هدد ب بحسددي   ي ددمل بحط طم ددي ) 

 ك  بح ل أن أحق وت أه تت احيل بح كد   أ فد ت احيدل بحولد و     حم دت ح م    بحمم كن  " ب  ممب   
احيل بحى م    وت أى   بح ل ي ط ن    و    ي بحخ ق حكمل    ج ل   د ه  ةمحدل    دلن بحى د     بح كمدن   

  لمن بحم م   باو ب  
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 ت "   د   وت ه ب تلض  أن ودت كمد ل ىمد   بحى د   بح طودن بيدلىم ل بح كمدن    ءهد  ىدل  بح  ود
 جب   ي  حق بح كمن  ك  ئ ودت لاغثد    هد  لل  د وه     أجد    دي بحمى مد ت  بحملى مد ت    فد   
دديم     حدد تثه  أهوددل بح دد تى    بحث ددى  وددت ندد ل   هدد  وددت خ فددل     ب  دد  أن يدديم   بح كمددن أكدد   بحس 

تو ل ووهد  )بحمد  لال   وه  أ ض  بح مبو    لا ىي   ىح   لن  لا ىىل   ووه     لا وت     أه ه  و  
(  حت يكمن ىح  الا  ت ط نق ى  ت بح كمن  ي ي م  بح  ل  بحجم  ن   حلر 1400121  1010 

 ىل يخ  ي أىه ن بحى و  ت    ىل ج  لبخ  بحمبةع باخلاةر .

حهدددد ب  دددد ح مق  بحرثدددد  ت أودددد  لالئ  يددددي  حددددل  مبقثددددل بحمخيمددددن  لا تلددددلىي الا وددددت بحل بخددددي  
حمدق لا ىولهدي      م دل لا ىو ضدي       لدل  ىيمدن  خيمدن   ودع قدث  ىكد      بحلمبني    مس  ئ با

  ك   وج حسلل 

 ودددت هوددد    ىخددد ى بح مدددق  دددي بحمم لايددد ا بحل  مندددن   تدددؤل  احدددي و   ودددن بحلي  ددد  ودددت ةءددد  
بحم ت نت      ى ء  بحمى م ت    غي ر ي   ن بحىم  بحلى  ني      بحج ين  ي بحىم      ىف بح  لات 

حملاحىددن      دد  بحثلدد  ت بح بحددن   ددي ح دد وق باوددملا   لخدد  بح دد بلا   ددي لادد ه     كمدد  أنددل لا   ددي ب
يسددل    ومدد  يددث ل وددت أهدد  بحخءدد ت   حدد ح  لابدد  بلاهلمدد   ليدد   بحل ك دد  بح دد و    ددي بح كمددن أهدد  أحدد  

ودع بح د لات وخ ج ا بحلى ي  بحلي يجب أن ىسىي احيل بحىم ين بحلى يمين  دي ن دم  بحمد ت نت   بحىد و  ت 
   ي بحلكيا وع وسلج با بح ي ت    ى  ي ا بحىل     بحل ك   بحو ة  حل ح   .

 سادساً : الأمانة :
(  دددي كل لدددل بحك يددد ا باو ندددن هدددي كددد  وددد  ب لددد     دددي بحعثددد ل  10010210ةددد ل بحك دددم  )

 كللات  في    ألب  بح تت    أ ك ه  بحملبوع    أ ك  بحملبوع كل  باي بلا .
هي و بحلى ف  م  تللد ا بلإنسد ن فيدل ودت ود ل    د      ود  تميدق لدل   يدل ودت  باو نن 

 ( 5201010با  ب   بح    وع بح  لات   يل    لال و  يسلملع احي ومل ل. )بحج ح   
 ة   باو نن و هي بح  م   بحمجثد ا بحلدي أ جءهد  بح دل  لايدمحل   دي بلآيد    باوهد ا ىجد   

 بحدددد ته       ددددي بال ب  ىجدددد   لىضدددده   بولمددددوه     هدددد  جميى  )وج دددد  أ لالهدددد       ددددي با لال ىجدددد   
 1902994. ) 

 ومدد  يددءق   او نددن و   بيددىن بحمىدد ني   ولىدد لت بحجمبنددب  هددي ى ددم  اة وددن  دد ع بح ددل  ددي 
بحط  ن  ح   بح  م     لا نثخس بحو   أ ي  ه     لال باو ند ا احدي أه هد     ألب  بلإنسد ن كد  ود  

   بجث ا ىج   بح ل  بلآخ نت.   يل وت ح م  
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 وم  ت ل   ي خطد  بحملايدن  أنهد  أو ندن يجدب بح  د      هد     كد  ود   كد  أود  تل در بح دل  ندؤل ود  
( " ب    أن بحم   هثن بح ل تهثدل حمدت ي د   ودت ىثد ل  11001149  يل وت أو نن   و  ة حل بحزن ني )

بح ددل ىىدد حي  ب  دد  أنددل يط ددع   ددي يدد ن ى        يدد  لا دد ني لددلو    ودد بل    يدد بور أخ دد  يدد ن ى  وددع
   ست وىل جم   ي  ى     لابجع  ي أحمبح  وع لا   لل  ى   لن بح ل وط ع   ي بحس بو  .

 بحسدد   ددي ىحدد  أن بحملايدد ا أو ندد ا  ىلدد نا  ددي ألا ب  بحخلاوددق  أوددمبحه     بحلسدد ع احددي 
مدد  يخطءهدد  وددت ت ندد  أك هدد     ددلىب ( "  هن41  1192باو نددن لح دد    ددي بحخي نددن   ي ددمل بحط طم ددي )

ألاىمت خ وت   ي وم ع باو ن ا   ك ن كمت بيل  ي بح وب   ي بحيدو     ودت هد   بحخلد ن ى سد  
ة مر بح   ي    ي و مكه    انل اىب بهلضمت ح مةه   بك ت أومبحه   س ا ني ىه     أط  مب أحسدوله  

 ل ح      بحل كي 
يدن ل حد تت ىسدلاي  باودملا    كد ن ومد  حكد   )بح د  ل      در بحمةدت ىبىدل    ى در ةد لا بحىو 

حم   حي بحخلا ن   لخ    يل  أن  م  بت  ء  بحىزنز   ( "  حكي و ح  بت أنس 11102999
و مد  بددت كىددب     ودد   ه دد   بددت ولدد ل    ةدد    ىدل  للكدد       دد ل حددل و مدد  و ودد  ألكدد   يدد  أو دد  

ةددم ي بدد ت تدد   لا ددي     دد ل حددل و مدد  و بنىدد  يدد  أو دد  بحمددؤوو ت ؟ ةدد ل ألكدد ني ه دد   حدد ت ىك نددي   
بحمؤوو ت احي ى   با م ل بحلي ىلخما ووه   كف  وه     بنىد  احدي بحلدر ى دب أن يكدمن وىد  اىب 
ةدد وت   ددي لا دد    فددوع ووددل    دد ىق بح ددل ىىدد حي يدد  أو دد  بحمددؤوو ت    ب ددل  بحثدد ر  يدده  بح جدد ر   

  بنل  بحمى م   بلالع بحى ح  " 
  حخي نددن حلأو ندد ا أودد   ىددي   خطددب ج  د    ن دد  ووهدد  بلإيددلا     نهددي  وهدد  بح ددل حد ح   

جدد    ددلا       دد  ح خدد وت بحىدد بر باحددي     كدد  وددت ن ددس هددما  ددي بحودد لا حلضدد يع باو ندد ا  خ ددف 
 بحم    بلايلهل لا ل حمسؤ حين       تءق حه  الا قث  بحس  ت    با ى ل بحم يىن 

  بحملا  بحلد    دي بحىمد   بلاحلد ب   بلاحلدزب  ب ودل   د ت بحىد و  ت  دي   جب   ي بح  و  بلإلبلا 
بحم لايددن   وددت ى  تدد  بحم ددك ن  بحدد ب   بحلى ودد  وىهدد  لكدد   دد  فين  أو نددن    دد ح كمن احددر بحسدد ءي ا   
 بلان ي ل احر آلاب  ىسي  ح ىم  بحل  مت    بحمي لات بحمسلم ت  ر باوملا    بحلزوت  بحلىوت حديس  در 

نددن  ددر  ددئ   لابدد  وددت   ددع أيددس ح مسدد  حن    ددع ةمب دد  ووىمددن ح ىمدد  بدد ت بحمدد ت   جميددع باو 
بحى و  ت     بحم  يثن حمت يخ ح من   ل لإ   ن احي اى  ن بحىم   بحىم  بحج ل   بود   بحوىد   بلإلبلا  
وؤيددس   ددي باو نددن  ح دد  بحمدد ل    بحوزبهددن  بحلدد    باو نددن  بلإخددلاص  ددي بحىمدد  ح   دد     ددي 

 فملات بحمؤيسن  يمىله  لم  يضمت ىس    بح  م  ب ت بحمسل   تت وت بحمؤيسن .

 نتائج البحث :
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 تمثلت أبرز نتائج الدراسة فيما يلى :
   يمثدد  بحى ودد  باخلاةددر ح جددن بحمجلمددع  بحودد     ح ددى ىكسددب بحاددي  باخلاقيددن  بلإنسدد نين بح  ودد

 ت وىددل    ىضدد ر   ددر بحىمدد  بحل  ددمت بحطدد لع بحل  ددمت بحث ددن  بلاحلدد ب     بيددلج لن  بحلددزب  بحىدد و 
 بلإيلاور بحمم ز .

    ىدددل ك  أخلاقيددد ا بحايددد لت  دددي يددد م  با ددد بل    ىحددد   دددت ط ندددق بح مب ددد   بح دددمبن ت بلإيدددلاوين
 ب لث لاه  لاكت وت ألاك ن بيلم بلا بحاي لت  فدلاح له    ومد  يسد      در بنل د لا بحادي     ه طد   

 ح       ى   ق باو ن .بح  نن حلأ  بل    بح ىملا ل 

  ىهدد ا باخددلا   ددر بحايدد لت احددر بحمىدد ت   باخلاقيددن   دد   خدد   بح مب دد  بح تويددن   بحمسددلم ت وددت
بحددد تت بلإيدددلاور   ح سددديط ت   دددر ب ل ددد لبا أ  بلهددد    ىملاي هددد  ل دددك  يددد ي  يم دددز بحخطدددل ودددت 

 بحل ي  حل ح  بحمؤيس ا .

 ود  لد حمى  ا    بحوهددر  دت بحموكد     بحثىد   ددت ىدم   بحايد لت بلإيدلاوين خ فددين بح   نيدن    با
 بح ن      حب بح ن ين  بح ه ت    ن   بح ض و     بح  لات   ر قي لت بلآخ نت.

    ىىطددر بحايدد لت  ددر بح كدد  بحل  ددمت بلإيددلاور   و مودد ا ىكسددب بح  ودد  بلإلبلات بح دد لات   ددر ىيسدد
 دد لات  بحك دد  ت    باندد ت  بحلددء    أوددملا وؤيسددلل ل    يددن  ك دد  ت   وددت بلإخددلاص    بحى دد     بح

  بح حمن  بح  ت  بحل مت    بح ز   بحلمب ع .

  ىمجل أخلاقي ا بحاي لت  در بح كد  بحل  دمت بلإيدلاور بح  ود   دت ط ندق ى يديخ باخدلا  لمد  تل دق
وع بحموىملا بلإيلاور  للن تلى و  وع اخمبنل ل حلسد و   بحطملن ودن    طلاةدن بحمجدل    بحدملا    

 جيل  بح ة لن    بحم    ل حىه  . بحلم 

  هددد ا أ دددلا  بح كددد  بحل  دددمت بلإيدددلاور ودددت خدددلال وؤح ددد ىه   كلدددءه  احدددر بيدددلخلاص أخلاقيددد ا
بحاي لت  ر وؤيس ا بحلى ي        ح وممى  بلإيلاور    ك نت بحىلدملا با حدر  لم مكهد   خ   وهد  

 . وث لا   ب       ر بحاي لت بحو ج ن     يءث    ر بنلل لابىه 

   ك  ت كلب بحل بث بلإلبلات بلإيلاور  ت بحادي  بلإنسد نين بحى حيدن    هبد بل بلإطد لا بحىد   ح سد م
باخلاةر ح   و  بحمس      لفث ت و جى   أفد لا     ودملا ث ي د  ر   يمكدت ىطءي دل   در بحمبةدع 

 بحمى ف .
  د   بلآلاب   ه  ت بح ملات كمء أ ودت وثد لئ بحايد لت بلإيدلاوين   حلاجلهد ل    بحمو ة دن   -

 بحمخل  ن      م  بحخطل    بح ممل  بلاىس ع .
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يددددىر أفدددد  ر بح كدددد  بلإلبلات بلإيددددلاور احددددر ى   ددددق يددددمن بح ددددملات حلددددلا  بحمم كدددد ا  -
 بحمؤيسدددد ا و   دددد  حدددد ل "بحمدددد  لالت " أن بح ددددملات لا ىل  ددددق الا ل خليدددد لا أ ددددمبن فدددد ح  ت 

   لا ىل  ددددق بح ددددملات  ودددد   ىل  ددددق  دددد ه  فدددد ن بحك  يددددن  باو نددددن  بحى ددددن  بحى دددد   بافدددد حن
"بحيزبحددر" الا لدد حلي    بحى دد   بحلدد    ح دد  بحسدد     ةددوت "بحزندد نر" بح ددملات لدد ح ه  بحسدد نع 
 بحى ددد  بحدددمب     لددد حن بح سددد ن    لا ىكدددمن بح دددملات  وددد  "بح ددد زلات" الا ل حلو فدددف  نءددد  

 بحل  ي   بحى ب ت    أخ  بح أت وت بحم  يخ  أه  بح كمن  بحلج لار 

 ددملات   ددر ايجدد ل بحىلاةدد ا بلإيج بيددل    بلإنسدد نين بدد ت بح  ودد  بلإلبلات  أىث  ددل    ى ددجع بح -
 يي لت جم وت بح يم  بطين  ح نن بح أت  بحلىء    ت بح ك      ح دملات ة  د ت أي يدين حءود   
بحموىم ا  ت ط نق ى  نب بحمسلمن ا  ى   ق بلاىل ل بح بو  ب ت بحم ت   أىث  دل    وودع 

ي يددن بحثدد ر بحم لددم      بحل دد ر ح هدد  بلآخدد نت  بحوددز ل وودد لحه     حسددت بح جددب  هىثدد ع ي
 بخلي لا بحى و  ت حيكمنمب أه  و ملات  خء ت  .

يدددد   ا بح ددددملات  ددددر بحثىدددد   ددددت بلإ جدددد ر لدددد حو س    بلايددددلء بل لدددد ح أت    هىثدددد ع بحهددددمت  -
 ا . بحم  با    بنل  لا بح     بحثيض    بحك   ب ت بح  و   أىث  ل لبخ  بحمؤيس 

ح ددق وءددد أ بحىددد ل و ددزبن بح سدددط حمى لحدددن باوددملا    وودددع بحخطدددل    كددا بحى ددد     و بجىدددن  -
 .بح  م  اف  به     أحك ول     هفلا  بحضم و 

يددىر   مددد   بح كدد  بلإلبلات بلإيدددلاور احدددر ى   ددق فددد ن بحىددد ل  هة ولهدد  حل يددديخ بحمجلمدددع  -
بحى ل الا ل حلميط  ر باوملا ك ه   ى   ق بحممبلنن ب ت بحو   و لاأت " بحم  لالت " لا يكمن 

   ىجوددب بحم دد   ددر بح دد  ل    جىدد  بحميددطين حلددت ح  ىيددن  ددلا ا دد ب   لا ى دد نط    ح ددق 
"بح د زلات" بحىد ل ودت خددلال بحلمسد  ل ح د نىن    ح دد  بحمد ل ودت   دد  اهمد ل    كدا لا دد  

ل  ر ى ت بحمو فدددب  دددت بح ىيدددن    يدددىر "بحزنددد نر " احدددر ىم دددي  أن بحىددد ل لا يكدددمن لددد ح
  -بح  ددددددق   بحلدددددء    بحى ددددددن   بحمةدددددد لا   بحى ددددددم   بحلمب ددددددع  –ل حمكددددد لا   بح ضدددددد و  ك هدددددد  

لا لث لاه  أي    ة   ت حللا  بح  حن      ع "بحيزبحر "      لإة ون بحى ل    لا يكمن 
بحىددد ل  وددد   الا لمى  دددن ةددد لا ى مددد  بحمسدددؤ حين    نءددد  بحى ددد   بحلكءددد     بيدددلم ع بحولددد  

ى      ةض   حمبو  بحو        بلان ي ل ل ح همبا    كسدب لا د  بحود    وج حسن أه  بح
لممب  ن بح  ع    حد ل  "بحط طم در" بحىد ل  در انلد ا بحمى دم     كدا تد  بحىد ح   ودل   

  ى   ق باوت ح ضعيا .    
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ي    بحى ل احر فلا  بحمؤيس ا  بنلىد   ةمب د ه     بيدل بوله     يدء   ح سدلا   بح خد    -
 دم  أي يددر ودت و مود ا بلإلبلات بحل  منددن    ىحد   دت ط نددق و بحمسد  بت  بلإنلدد ا    هدم و

بددددد ت بحىددددد و  ت  دددددر بحمك  ددددداا  بحجدددددزب با     ددددد   بحم  لددددد ت حددددد  ت بحميددددد وط  بحملددددد ح    
  بلإنل ا بحج   اف  ر بح ك  ت    ى  ت بحم ت  بحى ل لإ ط   ك  ىت حق  ح ل .

بحمؤيسددد ا بحلى يميدددن  ىك يدددا بحىددد و  ت لمددد  لا يددد ه  بحىددد ل  دددر بلابلىددد ل  دددت بحى ددد   دددر  -
يطي من    و  لا ن بلا مج    ت بح ق    بحوهدر  دت بحل د  س  بلإهمد ل     هة ودن بحمد ت  

 ول ح  بلآخ نت      ىضيىه     ى   ق بحلمبلن  بلايل  ون لبخ  بحموىمن  
ح سد ن  دت بح ندب ل ر بحل   احر ةدمل بح دق  بح اي دن    بلإيمد ن ل ح دل  بحل دمت    ح د  ب -

  ةمل بح  ش    فلا  بح  مر   م لاىه  .

يدد ه  أفدد  ر بح كدد  بلإلبلات  ددر ىم ددي  كيايددن ى   ددق يددمن بحلدد   و تدد ت "بحيزبحددر" أن  -
ت بةددددب كددددد   بحلدددد   لا يكددددمن الا للدددد   بلإنسدددد ن ودددددع لا ددددل   ل يل ددددى لا أن بحخدددد حق 

ع ن سدل بللد ي  ىل   ىل    نلمةف ى   دق بحلد    ود  "بحط طم در " للد   بلإنسد ن ود
أخط ودددل  و  يدددثن ن سدددل لبومددد        دددق "بحمددد  لالت" بحلددد   للددد   بلإنسددد ن ودددع بلآخددد نت 

 حكسب ي له   نء  ى  ن  بح  وى ا  باك ىتب 

ه ا بحل   كل ن وت ف  ا بح  و  بلإلبلات بحمس   احر  ح ت بحلوىدي  بلإلبلات    ىو ديط  -
بحوىدد   بلإلبلات    لا تددل  ى   ددق ىحدد  الا  ولدد  بح ة لددن بح بىيددن ح ىدد و  ت   حل   ددق     يددن 

بل د ت بحلد    ددر باةدمبل  با ىد ل  بح ددمبلابا  بحمو ة د ا بحلدر ىددل  لبخد  بحمؤيسدن   لمدد  
 تلمب ق وع ول ح ه  .

ي    بحل    ر بلابلى ل  ت بحك ر  بح         كث ت بحكلا     بجلو ر بح ىبو      ه لت  -
  حلابلىددددد ل  دددددت بان نيدددددن  بحلىودددددت بددددد ت بحمددددد ت    بحدددددز لا    بحمخ ل دددددن    يددددد ط ا بحكدددددلا 

  بحى و  ت 

ي همت ف ن بح  د   در  دثط بلان ىد ل   ىك ود  بح خلدين       بحدل ك   در با لد ر    -
  ىيس   باوملا     زت بحو س    ىك و  بح خلين  .

ح ق   م   بلإلبلات بلإيلاوين ف ن بح     ر فدملا وخل  دن    دت ط ن هد  يسدمر بح دخ   -
و ىىلء  بان ت  ىلخ   بحى م ن  هوك نين بحى م  و  " بح   لت "  د   حل   دق بح  د      ح يم   

كمددد  أن بح ددد ت  خ دددض بحجوددد       سدددط بحكودددف    لا دددع بح جدددب يدددء   حل   دددق بح  ددد   وددد  
"بحم  لالت"    ح ق "بحط طم ر" بح     ر أبهر فملات حدل  هدر بح حمدن   لد حىطف  بحمدملت 
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  كمدد  ب لءدد  "بحزندد نر "بحى ددم فددملات وددت فددملا ى   ددق فدد ن بح  دد    مدد لات بحدد  ل  بحملايدد ا
   حى م  و  بح  لات كم ل         ي  ح  لابوع  بح لت .

ه  ت ف ن بح    احر ا  بل ة لت حه  بح  لات   ر بحل ك   بحه لئ    بحل نى   د   بحلهد  ن    -
  فدن ح مد ت  افد بلا  بلإلابلت بح منن    بحمس لا ن احر بحط  دن    ح د  بح ىيدن  كمد  ىىطدر 

 ة بلابا ف ي ن      ي نىن حضثط بحممةف بلإلبلات . 

نمدددت فددد ن بح  ددد  ك بهيدددن بحطددديش    بحىج دددن    بحسددد ل    بح ى لادددن    بحيضدددب  بلانل ددد      -
 بحءهل ن  بلا ل ب     بحمح ن  بح سمت     ه  وت ف  ا بلإحث    بلإي  ت بحلر ىه ا ح طدع 

  بحى و  ت  .   بحىلاة ا بلإنس نين ب ت بحم ت 

هدددد  ت بح كمددددن ح ل ك دددد  بح كددددي     بحلوددددمن     كمدددد ل بحى دددد   بح طوددددن    بح  نددددن  بحل نددددى    -
  بحوى  بحل ي  حلأوملا    بحسك ون  بحمة لا   بحثل  ت بحو   ت .

ي      م   بلإلبلات بحمس ممن  ر ىم ي  كيايدن ى   دق بح كمدن   يد و  ىوم لهد  حد ت بح د ل  -
ى   و  ت ط نق بلاحلزب  ل مب   بح  نىن  لا تللف بح كي  ل كملل  بحمجلمع  فلا  ك  ن

الا اىب كددد ن وايمدددد   ح ددددى و  بحددد تت كمدددد  لاآ  "بحزندددد نر"    ح دددق "بحمدددد  لالت" حكمددددن بح ددددخ  
حمج حسددددلل اهدددد  بحى دددد   بح طوددددن  ومبفدددد ن    ددددل لى ددددمحه    كمدددد  جىدددد  "بحط طم ددددر" كثدددد ت 

زب حدددن بح كمدددن  طثدددع بح دددخ  لطث  هددد     ودددت بحلجددد لار  بلايدددل  لت ووهددد  لبىيددد   أي يدددي   حم
 ي و  ى   ق بح كمدن أيضد  كمد  لاأت "بحيزبحدر" ى د ت بح دلال  بح د ب   در بحملكد   بحم د ر 

  بحم ثس أت ىلثع بح  نىن  ر ك  ىل   ىل  ح ك ىل . 

يدد همت بح كمددن  ددر ا طدد   أفددمل يي يددن بحمم كددن    و  يددت باخددلا  بحلددر ى ددم  بهدد     -
 بح ددد بلابا بح كيمدددن    طمب  لهددد  حخ ودددن بحمؤيسدددن    ىحددد  لددد حى    بحمى  دددن  ى  تددد  بحءددد بو  

  بحل ك   بحىم ق  ح ت بح هت  بحثل  ت يسلطيع بحم ت  اف بلا ة بلابىل  أحك ول  .

ي   ا بح كمن   ر ىجوب بحله  ن  بحي  ن    بحسد  ن  بحىج دن    كثد ت بحمدزب   بحضد      -
ش   حيددد   بلاهلمددد   لددد ح ك   دددر ن دددم  بحمددد ت نت    بح مدددق  بحرثددد  ت    ة دددن بحى ددد   بحطدددي

  ومبكثن بحل  ي ا  بحلطملابا  ر بحىم ين بحلى يمين .
ه  ت باو نن احر ىىزنز  ول  بحث ن    ب لم ل بحط  دن ح لكد حيا بح د ىين    ألب  بح  دم   -

  بحمبجث ا  بنل  لا بحطملن ون  بحسلا     بحم    ل حىهمل    هلاه لا بحم   ت  .

  م   بح كد  بلإلبلات  در كيايدن ىطء دق وءد أ باو ندن   فدملا ى اي دل للدملات  ى يدل و   لا   -
 بلإيمد ن لكد  ود  يجدب  ب أ " بحم  لالت" ى   ق باو نن يكمن  ر بحعث لت أ لا  لمى  ن بح دل 
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ب ل  ل     ن  ق "بحيزبحر" باو نن  ر ح   بحكلا   بحجدمبلا   مد  ح ودل بح دل   كمد  أن ح د  
بودددع ودددت أ  بحلدددملا بحلدددر تل  دددق بهددد  وءددد أ باو ندددن كلدددملات حسدددين ي دددله  بهددد  بحمددد ل  بحمل

ف حثل او ن ىل كمد  فدملاه  "بح د  لت "    در ح د  بحمد ل ب دما بحي يد ا  بلآود ل   لضديىل 
ىد ل بح ةد ر  ىسددلىء  بح جد ل كمد  أ فددر "بحزند نر" ببودل    ندد ت  "ببدت بحجدملت " أن باو نددن 

لم   ل ؤ نه     ى م  وسؤ حي ىه   ر ك  في  ت  كء د ت   ىل  ق  ر بحول  ح  ىين   بلاه
 ألا   " بحط طم ر " أن باو نن  ر با م ل توءور    ه  جميع أنمبع باو ن ا   ه  ىل  دق 
بحمى نر بحس وين حمء أ باو نن وت ى ب   وى يش بح ىين    كا بحى د     ح د  أودمبل بحود   

بحى ودن  بحخ فدن   ودت با دمبن  بحدمللاب    ط ندن    ى م  وسدؤ حين كد  ألاكد ن بحمم كدن  در 
بحم ددد     بحجددديش  بحجوددد     أودددمبل بحوددد    بح   يددد     جددد  ا ح ددد  بايددد بلا حلدددر ىكلمددد  
باو ندن   ىل  دق  ود  "بحزند نر "  لىب دن بايد بلا وه كدن ح مم كدن    و لد   لانللد لا أ د بوه  

  ر ".   ه     وت حمبل  ف  ا ف حب باو نن كم  ة ل" بحط طم 

يددد   ا باو ندددن   دددر ى سددد ت  و فددد  بحىمددد  بلإلبلات لإ طددد   أ ضددد  بحولددد و     ى ى ددد   -
 ولدد  بحم  يددثن  بح دد  فين    بحوزبهددن    ح دد   بح  ودد    ددر فددملات بحمؤيسددن    ددت ط نددق 

 ح   بحم ل بلإلبلات    ىس  ت بح  م  ب ت بحى و  ت  .

ليلال   سددد ل بحمددد ل    بحخي ندددن يددد   ا باو ندددن   دددر بجلوددد ر بح ددد ب   بحى دددن  ودددل    بلايددد -
 بحي لا    بحلو در  دت بحمسدؤ حين    بح م در  بلا دط بر  بلإيد با    بح  د   بح  دمت   دت 
ط نددق ى   ددق بحى بحددن  بحملدد بقين  ددر بحىمدد     هكسدد ر بحمدد ت نت  ولدد  بحث ددن  بحثىدد   ددت 

 يم  بيليلال بحمو فب .

 توصيات البحث :

ندددددن  بحل  مندددددن    وط ل لهددددد  ح ل ددددد نى ا بلإيدددددلاوين   بحىمددددد    دددددر و بجىدددددن بح دددددمبن ت بلإلبلا  -
 بيددددلم بلانن ول لىددددن با مدددد ل بلإلبلانددددن وددددت ةءدددد  بحمدددد ت  أ  بحمددددملا  ت    ىملنددددع بال بلا   

  ى  ت  بحمبجث ا    وسلمحي ىه   ى  ي  انج لبىه  .

  بح بىيدن بلاهلم   لل  بل بح  ل  ىس ي ل لاي  بحوزبهن  باو نن    بح  ا    بحلج ل ودت باهدمب -
   حخ ق بحث ن بحملث لحن ب ت بح  و   بحمملا  ت        ين بحممةف بلإلبلات .

ىلدددمي  ة ومدددن ح لىدددد ا   دددر ودددمبطت بحضددددىف  بح دددمت لبخددد  بحمؤيسددددن      دددع بحممبةددددف  -
بحلى يميدددن بحلدددر ىسددد     هددد  بحىددد و  ت حلأهددد با بحمو يدددثن    لايددد  خطدددط ح مفدددمل اح هددد    

  ىوىي  بحجهمل حل اي ه .
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ل جم  ن البلانن لاة بين   ىهل  ل ؤ ن بحى و  ت    ى لانءه    ر بحمه لابا بحلالون   ح  ع بيج  -
وسددددلمت بالب   ددددر بلإلبلات    ى مدددد  بحمسددددؤ حين  ددددر ب ددددما باهدددد با   الب  بحىمدددد  لك دددد  ت 

      ين 

ل دد  بحاددي  باخلاقيددن     دد   بحاددي  بلإلبلانددن بحخ فددن ل حىمدد  بلإلبلات   وثدد  بلإخددلاص    -
   ن    بحم  لاكن    بحل      باو نن   بلإى  ن   بلإب بع  بحل ك    بحلطمن  . بحلى

ىلدددمي  بددد بو  ىمىيدددن حلوميدددن بحث   دددن بلإيدددلاوين حددد ت بحىددد و  ت ل حمؤيسددد ا بحلى يميدددن   ودددت  -
خلال     ن  با  ح   ا لتوين حلومين بح ى بح تور  باخلاةر ي م     ه  ولخللمن وت 

ىء يدددف و هدددم  بحايددد لت  دددر لاددد  بحددد تت  بحادددي     أهميدددن ىحددد  ح مفدددمل ى ت بحى ددد   بحددد تت     
 ل حموىمن ح للا   بح لا  .

بحللك     ر أن يسلم  بح  و  بلإلبلات ووهجل وت ىى حي  بح تت بلإيدلاور    بلاحلدزب  ل حمثد لئ  -
 باخلاقيددد ا باي يدددين بحلدددر يسدددلو     هددد  بايددد مر بلإلبلات     ددد  لات و بجىدددن بايددد ح ب 

  لين  ر  م  بح ك  بلإلبلات بلإيلاور .بحاي

   لات بلاحلزب  ل اي ح ب بحاي لين بلإيلاوين  ر بحمج ل بلإلبلات    ى ى   أخلاقي ا بحاي لت  -
ودددت ووىدددملا ايدددلاور    بحلملدددع لسدددم ا خ ايدددن ايدددلاوين حءوددد   بحمؤيسددد ا    لا دددع وسدددلمت 

 بالب  

   ىمجيدددل بحم ددد هي  بلإلبلاندددن لمددد  بحللك ددد    دددر  ددد  لات بحللفددد   بلإيدددلاور ح ىمددد  بلإلبلات  -
 تمب ق بح  نىن بلإيلاوين    ه  لت ولاو  بحاي لت بحل  منن   ق أيس بلإيلا  بحى حين .

  ددع بدد بو  ىدد لانب ح ىدد و  ت لبخدد  بحمؤيسدد ا بحلى يميددن   ىم دد    هدد  أخلاقيدد ا بحايدد لت  -
بمبجث ىدل   در أكمد  بحل  منن  و  يجب أن تلملدع لدل بح  ود  بلإلبلات ودت فد  ا ىؤه دل ح ايد   

  جل

 قائمة المراجع 

   المدنيا والمدين أدب ( و1021بحثلد   ) حء دب بدت و مد  بدت   دي بح سدت   أبدي تبحمد  لال (1)
 باو  نن بح  ه ت   بحمطثىن 19 

  ى   دق بح ديخ خضد  و مد   نصميحة الملموك( 1010 ---------------------------------( (2)
 1بحكمنت   وكلثن بح لا  . 1خض   
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  الملموك نصميحة فمي المسبوك التبر( و 1011) و م  بت و م  بت و م  ح و    أبي يزبحيبح (0)
 وكلثن بحك ي ا باله نن.   بح  ه ت

 بحمى  ن . لا  لب حءو ن     الدين :لوم إحيا  (1987)------------------- (5)

 ابمن :ممر الممؤمنلن أملمر مناقم ( و 1091 (و مد  بدت   دي بت  ء  بح      أبي بحجمل   ببت (4)

  . بحى مين بحكلب   ب   ا   لبلا0ى   ق لنوب بح  لا       الخطاب

   الشفا  فمى مموا:ا الملموك والخلفما ( و 1091)------------------------ (1)
 بلايكو لانن   لبلا بح  مت ح طثع  بحو    بحلملنع  1ى   ق  ؤبل  ء  بحموى     

 1  وك فممى سياسممة الملمموك واسممطة السممل( 1149بحزندد نر   أبددم حمددم وميددر بحل مسدد نر ) (9)
 وطثىن بح  حن بحلمنسين .

 حءود ن   الملموك    سياسمة فمى المسلوك النهج( و 2990 ء بح ل ) بت  ء بح حمت   بح   لت  (1)

  بحى مين. بحكلب لبلا

 ح كلدب بحد نس بح ند      1    الملموك   سمرا ( و  1192بحمح د ) بدت  و مد  بحط طم دي  (0)

   بحو  .
  ب د  ا   لبلا وكلثدن بح يد ت 1      الأخلاق وتطهلر الأ:مراقتهذي(  1001ببت وسدكمنن ) (19)

 ح طث  ن  بحو   

 الإسملامي المنظمور من الإدارة أخلاقيات( 2912  ي ) بت بح حمت  ء  بت   خ ح  بحج نسي  (11)

  بحمطوين ه  بحم     بح ن     وكلثن والإداري 

رسالة ماجسمتلر يلمر ن    بح  آني بلآي ا  م   ي بحاي لت : (2912أحم   )   و ممل بايط  (12)
  .    زت بلإيلاوين بحج وىن   منشورة

 بحلى دي  لمد بلا  بحم لايدين بلإلبلات ( و ىطدمن 2919حسدت ) بح يدمةي بحمدوى     ءد  بح د ون (10)

    التربيمة كليمة مةلمة  نبلايدل بىيجي بلإلبلات ود خ   دم   دي يدى   بدملا لم   ىدن بحىد   بحثد نم  
 (.21) ع  يى   بملا ج وىن

  بحلطدمن    بحلي د  البلات بلإب بىيدن و بحايد لت (2995).   جمىدل  أحمد  بحث دلي     بحط دب (15)

 للتنميمة العربيمة المؤسسمة فمي والتةديمد والإبمدا  لمددارة الخمام  السمنوي  العربمي الممؤتمر

 .ول     الإدار ة
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 نىد   جهدن ودت بلإلبلات  أخلاقيد ا بحم لايدن ( و ود ت 2994بحىزندز)  ءد  بح دل    ءد  بحسهلا    (14)

 ج وىدن   العلميمة المةلمة    بحسدىملين بحى  يدن ل حمم كدن ل لإحسد   بحىد   بحلى دي  ود بلا   ت   ود

 .1  ع 1  و  فيل  بحم  

 بح جد با يدملات ودت بحمسدلوثطن بلإلبلات بحسد م  قدي  : (2991 (بحجثد لا  ءد  بت يىمل   بح  لايي (11)

   أ  ج وىدن    بحل  يدن ك يدن ماجسمتلر يلمر منشمورة رسمالة    بحم لايدين بلإلبلات  دي  ىطءي  ىهد 

 . بحسىملين    بح    

    بحل  مندن حدلإلبلات بلإيدلاوي بحللفد   (  و ووهجيدن2991 د ا ) و مد  احسد ن بح  دمبني   (19)
 أ    ج وىدن  حل  يدنلك يدن ب  بحلخطديط بحل  مندن   ةسد  بلإلبلات  رسمالة ماجسمتلر يلمر منشمورة

 بحسىملين.  بحمم كن  بحى  ين بح    

    بلإيدلاوي بحمجلمدع  دي ح مؤيسد ا بلإلبلاندن ( و بايد ح ب2990تميدف )   نهدي بحىدمب لت (11)
 .بح  وم  ج وىن  ماجستلر يلر منشورة   رسالة

 اخلاقي ا بالالن  ي بحث نمنن بحم بلا  و ت    وم لاين للاجن   : (2991)  ل ي بي ون   أحم  (10)

 ماجسمتلر رسمالة  ا   بحمى مد  بحمى مد ت نىد   جهدن ودت ايدلاوي ووىدملا وت بحم لايين بلإلبلات

  .بالالن      م ن بحى ي  ح  لابي ا بحى  ين  م ن ج وىن   يلر منشورة 

 بحءلد ب  ى  يدن و ت ندن  دي بحمد بلا  و ت    ألب      ين ( و  للاجن2919ي ح  ) و م  بحىم با   (29)

-050   5ع 1ود    التربو مة العلموم فمي الأردنيمة المةلمة      هد  بحمى مد ت نىد   جهدن ودت
040 . 

 بحادي  حموىمودن  بحمم لايدن بلإ ل د ل ح لاجدن بحد بىي ( و بحل  دي 2990و مدمل )  و مد  مبحد تبحخ (21)

 09ود التربو مة    العلموم دراسمات مةلةبح  وم     ج وىن  ي بحط ثن ح   بلإيلاوين باخلاقين
 .بالالن1 ع 

( ةدد ب ت يميدد محمجين  ددي ولدد للا أخلاقيدد ا بحىمدد  بحددملاي ي لبخدد  2910لاوضدد ن  يدد وين ) (22)
ج وىدن خو د ن بحجزبود   مةلة الباحث العلمي في العلموم الإنسمانية والاجتماةيمةىم ا   بحمو

. 
رسمممالة ( و ىدددلي   أخلاقيددد ا بحمهودددن  دددي وك   دددن بح سددد ل بلإلبلا  2911لهدددمبني   و مددد   ددد نا ) 
    ك ين بحى م  بلاةلل لين  بحلج لانن    م  بحليس  .   ماجستلر يلر منشورة
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الأخمملاق فممي الإسمملام فممي ضممو  الكتمماب ( و  2914بددت  هددف ) بح  طدد ني   يددى   بددت   ددي (20)
   بحسىملين   وكلثن بحم    ه  بحمطوين  . 1    وآثار الصحابة والسنة

  بح ددددثكن بحى  يددددن  1    المممممدارف الفكر ممممة الإسمممملامية(  و 2991بحىددددمب   و مدددد  يدددد ي  )  (25)
 حلأل  ث  بحو     ب   ا .

 بحسد م  لم د لبا  فد له  حدلإلبلات بحى ودن و بحمثد لئ( 2995) حمد بن بت بح ل  ء    بح بهم ني (24)

   بح  وم  ج وىن   منشورة يلر دكتوراه رسالة    بحوءمنن بحس  ت  ي بحلوىيمي

         2خلق الحيا  من سلسملة أخملاق النبمي محممد ( و  2910بح بيسي   و م    ) (21)
 بالالن وكلثن لبل.

رسمالة ماجسمتلر  ي بحل  ين بلإيدلاوين  ( و بحل   2991بحىم     و م  له   بت  زنز )  (29)
    ي بحل  ين بلإيلاوين   ج وىن أ  بح     .منشورة  يلر

  طوطددد    لبلا  1    تهمممذي  الأخممملاق( و  1010بحجددد ح    أبدددي  ثمددد ن  مددد  بدددت ل ددد  ) (21)
 بحل  لن ح ل بث ح و    بحل   ق  بحلملنع . 

  ى   دق  د ن ن 1     الكليمات:  ( 1001بحك دم  و أبدم بحث د   أتدمر بدت وميدي بح سد وي )  (20)
 للا نش   ب   ا   وؤيسن بح ي حن ح و   .

مةلممة العلمموم ( ج حيدن بح دملات  بح يم  بطيددن للابيدن بحم هدم   2995بح ط ط دن   و مد  حمدد  ) (09)
 . 2لو ق ع  الاقتصادية والقانونية

  ى   دق و مد  نء د  1    المخصم  (2912ببت ي        ر بت ايم     أبم بح سدت  )  (01)
 ي   ب   ا   لبلا ف للا .ط ن 

  بلايدكو لانن  1   تطو ر الادارة المدرسية نظر ة وملدانية (  2912أحم    بب بهي  بحمد  ) (02)
 وكلثن بحمى لاا بح  تثن . 

( و وسددلم  بحل ك دد  ودد   لاب  بحمى  ددي  بح كمددن حدد    2914بح دد ن ت   و مدد  خ ي ددن ن فدد  ) (00)
 5 ع   11ود    ردنية في العلموم التربو مةالمةلة الأ   ون وت ط ثن بحج وىن  بحىلاةن ب وهمد  

. 
القيادة الأخلاقية من منظمور إسملامي دراسمة نظر مة ( و 2911بحكء     أحم  بت  ء  بح ل ) (05)

   ب حسىملين   لبلا بحم    ه  ح و  .1   تطبيقية مقارنة
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   ول   لبلا بحم   .   1    الةندية في الإسلام ( و 1019بحمك   و م  بحس   ) (04)
رسممالة ( بخليدد لا بحايدد لت بلإلبلانددن بدد ت بح دد نمن    دد  بلإلبلات  2994 ب  بح سدد وي ) بحجودد   فدد (01)

   ج وىن   ت  مس   بح  ه ت . دكتوراة يلر منشورة
  الإدارة العامممة الأسمم  والو ممائج والاتةاهممات الحديثممة( و 2911بحومدد  يددىمل بددت و مدد  ) (09)

   بح ن    بحسىملين   وكلثن بح    ت  1 

  بح  ه ت    د كن 1    القيادة الفا:لة في الملدان التربوي ( و 2914ت )بح ء ي    و ين حس (01)
  أو ن ح و    بحلملنع .

 بالالن    لبلا بحء بين 1     إدارة الموارد البشر ة( و 2912بح  ن     و م  ) (00)
( و ل لا أخلاقي ا با م ل  ي ى س ت ألب  بحىد و  ت للابيدن   ودل ودت 2910بمللابع   أو ون ) (59)

  ج وىددددن بحمسدددد  ن ك يددددن بحى ددددم   رسممممالة ماجسممممتلريلر منشممممورةج لانددددن بحجزبو نددددن بحءوددددم  بحل
 بلاةلل لين    م  بحلس    .

 وتطبيقاتهما النظر مة مفاهيمهما المدرسمية الحديثمة الإدارة( و2915 طدم  )    دزا جدملا (51)

 . ع بحلملن لبلا بحث   ن ح و    م ن    1     العلمية
 يلر ماجستلر رسالة    بلإيلا   ي بلإلبلا   ي مربا ( و وث لئ2992حست ) ي و    ح ر (52)

 . بالالن بح  وم  ج وىن منشور 

(   بح دملات  دي بحوىد   بحسي يدي بلإيدلاوي 2991للا نش  بحى نض   ىم  ق   و م  يى  )  (50)
 ماجسمتلر يلمر منشمورة( لايد حن  111-202/122-1حلي نه ين بحىلد  بحعث يد ر با ل )

  ت ج وىن بحوج   بحمطوين ن ب س   سط

مممممدى توافممممق السمممممات القياديممممة ممممم  المعممممايلر (  و  1010طدددد ه  و مدددد  فدددد و  بح دددد   ) (55)
   وكلثن ج ت  1)للابين و  بنين (    الإسلامية في اختيار القائد التربوي 

 للابيدن بحلى دي   در بلإلبلات  بح سد ل جمبندب ( و لىدض2910وخلد لا ) بحسدلا   ءد    أحمد  يد ي  (54)

 .205-291  ج وىن بحوه نت   بحى ب   مةلة الأكاديمية العلميةىج نءين   

 بحم بلا  و ت    ح   بحموىمر ل حمو     لاةلل بحاي ل  ( و بحس م 2990) أحم  ي ي   أ  ا (51)

ماجسمتلر  رسمالة .  وى مد ه   جهدن ودت بحي  يدن بحضد ن  دم ل و   ىد ا  دي بحث نمندن بح كمويدن
 .    سط ت  ن ب س  بحمطوين   بحوج   ج وىن   بحى ي  بح لابي ا ك ين   منشورة يلر
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( و ل لا بحل  يدددن بلإيدددلاوين  دددي ىوميدددن بحىلاةدددن بددد ت قدددي  2999حمدددملت   يددد و  نءيدددل  ءددد   ) (59)
 بلإيم ن

ك ين بحل  ين ج وىن بحمولملات .  رسالة ماجستلر يلر منشورة  ى حي ا بحس م      
بى بىيجيددددد ا البلات بحلددددد بع بحلوىيمدددددي   لاةلهددددد   2990ىيسدددددي أبددددد بهي  لهددددد    ءددددد  بح لددددد    (51)

]للخلاقي ا بحىم  بلإلبلا  ح لاي   باةس   لك يد ا بحلمد نض  دي بحج وىد ا بالالنيدن بحخ فدن 
 ج وىن بح    ك ين بحى م  بحل  منن 

   بالالن   لبلا 1     التربو مة الإدارة فمي والدافعيمة القيمادة( و 2991   دي ) ىي فد ت (50)

  .   بحلملنع ح و   بح  و 

  دم   دي بالالن  دي بحل  مندن  بلإلبلات بحايد لت  ى دمن   د ( و ى  1004بحد تت  ) له    ء  با   (49)

  . بلإيلاوي  بحسملبن للاو ن أ  ج وىن , منشورة يلر دكتوراه رسالةبلإيلاوي    بحموىملا

 بلإلبلا    بح كد  بحمى فد  بلإلبلا   بح كد  بد ت بلإلبلاندن ( و بحايد لت 2911بحمدمحي  لكيدن )  ءد  (41)

 ةسد  بحسي يدين  بحى دم  بح  م     ك ين ر يلر منشورة  رسالة ماجستل و  لانن للابين بلإيلاوي

 بحجزبو .ج وىن و م  أبم  ي ا   بحمس  ن  بح  حين     بحىلاة ا بحسي يين بحى م 

 بحي  يدن  بح  سد ن بلإيدلاوين بح  سد ن بد ت ( و  باخدلا 2994) و مدمل و مد  ة يد       دي   (42)

 19  ع  التربية م:ال مةلةو  لانن     فاين للابين بحل  منن  بنىك ي ىه 

رسممالة ماجسممتلر ( و بح كمددن  ددي  ددم  بحكلدد ر  بحسددون 1090   ددق   أيددم    مدد  حسددت ) (40)
 ج وىن بحم    ء  بحىزنز وكن بحمك ون  يلر منشورة

  در بحجد وىر ةءد  بحلى دي  حمؤيسد ا بلإلبلات  بح سد ل ( و وك   دن2911و مد  )  د ن ن   ةطيط (45)

   بح  ه ت. 10ع   والتنمية  التربو ة للبحوث ومىالق المرك و ل حن    ايل بىيجين ب بو  ول 

وكلثدن بحيزبحدي    أخلاق المسلم وكبف نربي أبنائنا :للهما  (  1002وءيض   و م  يى   ) (44)
 ب   ا

( و بحدد  لا بحل  ددم  حلأيدد ت بحمسدد من  ددي  دد   2994وج دد    جهدد ن بوددت و مدد  بددت جمدد ل ) (41)
 ج وىن أ  بح    وكن بحمك ون ..  رسالة ماجستلر يلر منشورةباو نن ح   أ لاله    

   أخلاقيممات الإدارة ومسممؤوليات الأ:مممال فممي عممركات الأ:مممال( و  2994( نجدد     ءددمل ) 41)
  م ن   بحملاب  ح و    بحلملنع .
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