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 نهاد عبد المعطي عبد العزيز الزنقراني

 
  : مقدمة

يُعدددل ميز ودددن فمي هدفادددس سدددلفد  ؤسدسدددبد   ح ى سادددس مواكبدددس غزددد  مادددز ب  ىكم  دددس ميز ودددوم  
ر يزدتم  ليدإ  ب لادبسدزر در ميلعددم ير دكمرش مي  دوبس، فبزاادل سدمم مبسدزر د فميز كرم  مي زلاغقس، فين

ففق ىكضكع ميلرمسس في ىلهدك  ميردوما م  ددشي ي  ء ددئ سولدس ميزدلربو، فم دكبو لكشمهدد يزرقودق 
 نادددد م  ءديبدددس فدددي ىادددزكبد  م شمئ، يدددمم يادددا ؤ  يهدددلم ميزعردددبي مياددددىعي فدددي ى دددو  يددد  م دددكبو 

ءل ءرد  ىادرم  ميروما م  دشي ي فإشمرمهد  شمرة فدءرس بسزر در ؤف ل يقدلرممهي فىهددرممهي، ى دد يادد
 ىكملهس ميزرليد  فىكم  س ميز كرم .

فبعددبا ميعددديي فددي ء ددو مي عركىددد  ميددمح يزاددي وزددوملا، ميعددديي فملدءردد ، ف ددميإ ممادددع ن ددد  
ميعلاقددد  ميلفيبددس مي ز دشيددس، فن ددك دددهدءد  لليددلة مهر ددو ؤن دد زهد فددي ل دد  مي عركىددد  فم نبههددد 

عوفددددس فمي ردددد، ميعر ددددي، فمءز دددددش مي هدفاددددس فمسددددزولدءهد، فمكلبدددد  مبسددددزر در فددددي ىادددددب   نزددددد  مي 
مبقز دددشيس ءردد  قددلرة مي عوفددس مي  ددوبس ءردد  م نزددد  فميددلعكم  يدد  ىادددب  ميعرددي مي ز ددكرة، فبه ددكح 
ليإ ءرد  رب دس ميا بد  فدي  رسددئ شءددطي ميز دكبو فميزردلي،، فمدكفوو ىقكىدد  م ودلمع فمبوز ددر، فدي 

عدددرم فم هكيكلبددد، لا دد م نهدد  ىددن ميزلدءدل ميددكمءي ىدد  ءدديي مزادددرع  بدد  ىهزادد  ميعقددل مي  ددوح ىدن ى
   (1) (.11، 7002) ءكبو، ىازالم  ميع و فمرليدم 

ميزركم ميعدي ي يرزعربي  ميادىعي ونبدشة ملفقد  مي  ساد  فميبومىج فمي لاب فميعر ددئ  فبز ون
ىرودك  لادغد،  .75غو، يكلل ؤ رو ىدن  ،ف ميإ ميعلاقد  مي ز ووة وون ميادىعد  فميرنكىد  فمياك  

، فءرد  ميدو ي ىدن 7070ىلايدون لارردكم ءدد   2ؤ دشي ي غكم ميعديي، فبقلر ؤ  ي ل سدمم ميعدلش  يد 
ءل  فلكش ءلش ىردلش ىدن مي ددغرون مياددىعوون فمي ددغرون مي زهقردون، ؤدد ر غادي غدو زهي ؤ ردو  ردفدس 

لث ؤيً ددد لاد ضددفس  يد  غددوما م  د دك سهددا ؤ دندم ؤعدور ىدن ميردوما مرد ىدن ؤح فقدم ى د ،
فم دد ل سددمس مياددلو م  دددشي ي ءردد  مي ددلر ميق ددوو)ؤح مي ردضددوم   ،لااددوءس فمددكممو  وددو ىاددبكقون

                                                           

 مي نز س ،.ع.  .   عربية، رؤية-العالي التعليم لتطوير العالمية الاتجاهات(: 7002)ءكبو   ي ىر ل( 1)
 .م  دشي بس
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فغ ددكر مي دد م وم  فميهددلفم (، فميزعدددف  مي ررددي، فاددومىج ميددلرلد  مي  ددزو س، فميادىعددد  مي درلبددس، 
   Chen, Q., 2018, 13 .)(1)(فاومىج ميزعربي ءن لاعل 

ي ي ميعدددي ي فددي ميزعرددبي  ميادددىعي، ؤددد ر ميرددوما م  دددشي ي ف اددنئ سددد  ىددن ميرددوما م  دددش
ؤ ردددو  ردفدددس فىههابدددس لاادددبا ميدددوفملا، مي نرلدددس ودددون رؤي مي ددددم مي  دددوح فميزعردددبي  مياددددىعي فمقز ددددش 
مي عوفس، فههدا ؤلهلة غوما ؤ دشي ي وون ؤطو ميابدسد  م قرب بس فميكطهبس، فميزي م  ل ءر  ميردلس 

 ددددكمرش مي  ددددوبس يزرقوددددق ى دددددر س ءدي بددددس ىز دشيددددس، فبُه ددددو  يدددد  ؤ  ميرددددوما  يدددد  مددددلمفم مي عوفددددس فمي
ب ي نهدد  فقدد،  بدددشة ميزعدددف  مي ررددي فمراددون لددكشة مي ردد،، وددل يادددءل ؤيً ددد ءردد  غددل 1م  دددشي ي

فى  ليإ ىن  ضعف ميقلرم  في ميبرلم  ميهدىبس  وو ميقدشرة ءر  شءي م كبو ل ب  ىادب  مي ر،،
مدلفقد  ميردوما م  ددشي ي  ودو ىزاددفبس لا دنل ؤسدسدي ف ودو ىز دفلدس ىدن غودد،  ميهدغبدس ميع ربدس فد  

فبز ددنل ممادددس ميرددوما م  دددشي ي لاع ددق ىددن عددلام ميهب هددس مير كبددس فميرقد بددس م نارددك   ،ميراددي فمي ددلة
ؤىوبنبس في ميزعربي  ميادىعي، غو،  د  يعزقل ؤ  سهدا قكة لدمب يادك  ميع دل م  ددشي ي م ىوبندي 

اددي، فسددك  يدد  غددل  بوددو مىزددلمش ياددك  ميددل زكرمس، فميددمح ياددمب ؤي دد  ميعقددكم ىددن ل بدد  ؤنردددئ فم فرف 
ميعديي، ءر  سبول مي ردم سهدا شبطدل م دوو  يد  ؤ  ناد س مي ددغرون ميدلفيوون ضد ن  ل دديي ىا كءدس 

فددي  ميددل زكرمس فددي ميكبيددد  مي زرددلة اعددمة فددي مب شيدددش،   ددد ؤ  ىعددلم م قدىددس ي وباددي ميددل زكرمس اعددم
  د ؤ  مي وبقس ميلعديس يز نبن مي كمسا ميعدي بس ىدن شفم ؤعدور عدددس ميههدل فمي دون  مبرملدع ؤيً د

مي مبءزومم وهدد  كمغدلة ىدن مبسدزوممبابد  مبقز ددشيس م ىوبنبدس، ووه دد يدزي منزقددشس فدي ميكقدم نلاد  
 Chen, Q., 2018, 33.) (7)-34( ءر  ؤن  يادسي في ساوة ميعقكم ىن شفم ؤعور 

ب مدنمم سهددا ميعليدل ىدن ميق دديد ؤند   ( (Agoston, S., Dima, A., 2012, 46فب  دل 
مي رووة يرالم  ب د يزعرق لاديروما م  دشي ي فميزدوملا، ودون ممادسدد  مدلفبل ميادىعدد  ف ددسوة ميعكي دس 

زبدو سدمس ميزي م ثو لا نل ى د و ءر  ميروما م  دشي ي يرزعربي  ميادىعي، فلدي  رودو ىدن م غبدد  مع
مي لدددمبي لا ددنل عدددطة قدورددس يرز دددشم، فب نددن م ددكبو ميعكي ددس ءردد  ؤنهددد مددلفق ميز هكيكلبددد فمي عوفددس 
فم  دد دك فميمددبي فم ف دددر ميزددي معبددو ميرددلفش ميكطهبددس، يرعكي ددس مددتثوو ى زرددف ءردد   ددل شفيددس ففقًددد 

س ميزدي مادزاوا وهدد ميلفيدس يزدرب هد ميدكطهي فمقديودلسد فثقدفزهدد، فب ردل مدلفبل ميزعردبي مياددىعي مي وبقد

                                                           

(1) Chen, Q.(2018): Globalization and Transnational Academic Mobility, Singapore, 

Springer Science and Higher Education Press. 

 ىول  سدوق( 7)
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فع كددددبس ن دىهدددد ميزعرب دددي، يدددميإ يه  دددي ميه دددو  يددد  ميعكي دددس  زهديرعكي دددس، ىددد  مغزدددوم  ع كددددو
لاع ددرة ؤعدور مُعدل ، فميزلفبل   لهكىون ى زرلدون، يدزي متسباده د ىعدد ىدن عدلام راد، شيهددىبني  ياددوي

مسدددزادلاس سدددوبعس ي ددددسوة ميعكي دددس  ميعكي دددس غددددفنًم يع ربدددس مدددلفبل ميادىعدددد  ؤف ؤ  ء ربدددس ميزدددلفبل سدددي
 (1) مي هز وة.

يقل ؤد ر ينمىًد ءر  ى ساد  ميزعربي ميادىعي م عم في مبءز در في مسزوممباوزهد فؤن  زهد 
ىددلر ميزهدفاددبس ميادىعبددس ءردد   دفددس مي اددزكبد  مي رربددس فم قرب بددس فميلفيبددس، ىدد  م عددم فددي مبءز دددر 

                     م هكيكلبد مي عركىد  فمبم دب  في ن د  ميزعربي ميادىعي. م كر ؤ ندم لليلة معز ل ؤسدسًد ءر  
 مشكلة الدراسة :

 يقددددل ؤدددددد ر  ميردددددوما مب ددددددشي ي ميودددددك  ىدددددن وددددون ؤسدددددي ؤندددددكمع ودددددومىج ميزعردددددبي مي هز دددددوة فدددددي 
دفس ميعديي،  كن  يع   مي زعري قلرة ءر  ميزعدىل ميعددي ي ،فىعزدوم لاد  فدي م فسددا ميادىعبدس لاد ضد

  يددددددددد  قلرمددددددددد  ءرددددددددد  م ندددددددددون مي دددددددددزعري ىدددددددددن ميع دددددددددل فدددددددددي ؤح ىندددددددددد  لاديعدددددددددديي ملدشيدددددددددد    يندددددددددك  
فمغددلم فددي طدددوكر ميعدددطرون، فسددمم ميزددتثوو لعددل ن  ددد ىددن ميابدسددبد  ميزعرب بددس مل ددل سددمم ميهددكع ىددن 
 ميزعردددددبي ،فملفعددددد  فددددد  ممادسددددددد  ى زرلدددددس نزبادددددس م شيددددددش مسز ددددددد  مي ه  دددددد  فمي  سادددددد  ميزعرب بددددددس 

ىلدددمبي ميرددوما مب دددشي ي شمعرهددد ىددن ؤلددل شءددي ميزوابددس  ضددلدئ مي عددل ميددلفيي فددي ىهدساهددد لادد شرم  
 فؤسددددديوبهد فإىدددددلمش مي زعر دددددون ءرددددد  ؤسدددددي م سدددددو ميل وبددددس ميزدددددي مه ردددددق ىههدددددد سدددددعبدً يزعنبدددددن ميزلددددددسي 

قد  ميلفيي وون مي زعر ون في  ديببس مي الا  ميزي م ه  ىادزقبرهي ميعر دي فميدك بلي، م ىدو ميدمر ير
ميعددائ ءردد  ميادىعددد   بدددشة مي  دد، فمي هدددسج فاددومىج ميزددلربا ميزددي مقددلىهد ميادىعددد  فددي مي دددت  

 . (7)ميلفيي
( ؤ  وومىج  ءلمش مي عري شمعل ىع ي  ربد  ميزوابس 7002فقل مكدرم شرمسس )ءلا ءبل ميوغبي،

ميزعرب ي قل يبزعل لاديادىعد  مي  وبس  ن د يهق هد لاعل ملفبل معرب هد، م ىو ميمر ياعل ىهزاهد 
قرولا ءن سك  ميع ل، فؤ در  ميلرمسس  ي  ؤ  مرقوق ميروما مب دشي ي شمعل وومىج  ءلمش مي عري 
لانربد  ميزوابس مكمل  ءلشم ىن م  نديبد  مز رل في نقص في مي هدسج ميزعرب بس ميزي م  ل ءري 

                                                           

(1) Agoston, S., Dima, A.( 2012): Trends and strategies within the process of academic 

internationalization, Bucureti, Romania, Management & Marketing journal , Vol. 

7, No. 1, PP. 43-56. 
ىدسو مغ ل غان :ملفبل ميزعربي ميادىعي   لعل ينبدشة ميقلرة ميزهدفابس يرادىعد  مي  دوبس :،مرمئ ءوهدس ىدن مء ددئ ( 7)

 .141،دلرس 111سولس ميزلربو لاديادىعد  مي  وبس ،ىارس  ربس ميزوابس ،لدىعس مي كبم ،ميعلش 
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  ميزي معبو ءن ثقدفس ىلدمبي ميزعدىل ميرقدفي فميزلمعل مير درح فنقص ي س غكمر مير درم
 (1) مير درة

 ومن ثم يمكن صياغة مشكلة الدراسة الحالية في التساؤلات التالية :
 ىد مي بورم  مي دىهس فرمئ مبسز د  لاديروما م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو؟ -1
 ىد ملمعبد  مرقوق ميروما مب دشي ي بء دئ سولس ميزلربو شمعل ميادىعد  مي  وبس ؟ -7
ومىج ميروما م  دشي ي شمعل ميادىعد  ىن فل  ن و ؤء دئ سولس ميزلربو ىد فمق  و -1

 شمعرهد؟
ىد ىز ر د  مرقوق ميروما م  دشي ي شمعل ميادىعد  ىن فل  ن و ؤء دئ سولس ميزلربو  -4

 شمعرهد؟

 اهداف الدراسة :

سلم مي ر، ميرديي ي عوفس ميروما مب دشي ي شمعدل ميادىعدد  مي  دوبس ىدن عدلام ىعوفدس 
ك  ميروما مب دشي ي فىردفر ميروما مب دشي ي فمنكمءس فع دط س فممادسدمدس فددكب ميدي ىعوفدس ىله

مي ز وددددوم  ميعدي بددددس ميزددددي مز رددددا ملعوددددل ميرددددوما مب دددددشي ي ثددددي ميزكدددددل ميددددي فضدددد  ىا كءددددس ىددددن 
 مي ز ر د  ميلا ىس يرروما مب دشي ي شمعل ميادىعد  مي  وبس 

 اهمية الدراسة :

 اسة من الجوانب التالية :جاءت اهمية الدر 
 مز ردددددل مبس بدددددس مي از عبدددددس فدددددي ميقددددددئ مي دددددكئ ءردددددي مىدددددلمش ء دددددك سولدددددس ميزدددددلربو لادضدددددلدئ  -1

 مي عدددددل ميدددددلفيي فدددددي ميزعددددددىلا  ميوكىبدددددس فمر دددددل مي ادددددلكيس فدددددي مبرمقددددددئ مي ههدددددي فميدددددك بلي 
 فميهلاي .

شرمسس مدثوو سك  ميع دل م رل مبس بس ميز ببمبس في ضوفرة ميزعدىل ى  ميروما مب دشي ي في  -7
 فمي  دم ميعدي بس ىن ملل مبرمقدئ لاديادىعد  فعددس ميزهدفابس ميعدي بس .

فددي ضددوفرة مددكفوو وولددس م دشي بددس يزرقوددق مياددكشة فمي لدددئة مب دشي بددس شمعددل ميادىعددد  فلعرهددد  -1
 وولس معرب بس لد اس .

                                                           

زوابدس فدي ضدكئ لاعدا ىعدديو ميادكشة، رسدديس ش زددكرمس ءدلا ءبدل ميدوغبي مغ دل: م دكبو ودومىج مءدلمش مي عردي فدي  ربدد  مي( 1)
 ..1،ك7002 وو ىه كرة،  ربس ميزوابس لدىعس ميلوك ،
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م  دددشي ي فضددوفرة مقوبددو مبمادددس  ميزددلمعبد  ميعدي بددس ميزددي م  ددل ءردد  منز دددر ىلدددمبي ميرددوما -4
نرددك موابددس مي دد دب ميادىعبددس لا ددلس عددددس ءرددي مددبي فمسددو ميعدي بددس لادءز دددرس موابددس موفدد  ىددن 
شرلس فءي مبلبدم ءري مسو ميروما مب ددشي ي فمرقودق ؤسلمفد  ميعدي بدس يررلدد  ءردي ميبهددئ 

 فميز دسإ وون ميلفم فمي از عد .
 منهج الدراسة :

مسس ءر  مي ههج ميكددلي ي هدسدبز  يهدد، غود، مقدك  ميلرمسدس لادي رد، فاوددل معز ل سمس ميلر 
ىلهك   ميروما مب دشي ي    دد لددئ  فدي مي زدلادد  فميدوتر ميزدي شمر غكيد ، ف  دد م هدو ىدن ؤسلمفد  
فى دشئ، ثي مررول سمس مي زدلادد  يركقدكم ءرد  ؤسدي ميزدلمعبد  ميزدي يزرقودق  ميردوما مب ددشي ي شمعدل 

س لا ددلس عددددس،  وددوم  لاعددا م  ددنديبد  ميزددي مرددكم شف  مرقوددق  ميرددوما مب دددشي ي  ربددد  ميزوابدد
شمعل  ربد  ميزوابس، ىن ؤلل رددل فمقد  ميردوما مب ددشي ي شمعدل  ربدد  ميزوابدس، فددكب  يد  فضد  

 ىز ر د  ىن  تنهد ميز را ءر  م  نديبد  فمرقوق  ميروما مب دشي ي  شمعل  ربد  ميزوابس.
 راسة :مصطلحات الد

 اولا: مفهوم الحراك الأكاديمي.
 ضلدئ مي دلا  ميلفيي ءر  ميزوابس يزه بس ميزلدسي مي ز دشم وون مي لاب، فب د ن ليدإ م ددشم 
مي لاب فؤء دئ سولس ميزلربو ف ووسي ى ن يع رك  شمعل ميادىعدد  ىدن ؤلدل مه بدس فءدوهي لاقدلرممهي 

يزلددسي ميدلفيي، فمغزدوم  غقدك  م نادد  فغوبدمدد  مي   دبس فممادسددمهي فمسدزعلمشسي فىعددرفهي، فمه بدس م
 سعبد ي ازقبل ؤف ل.

 الدراسات السابقة:

هناااك العد اااد مااان الدراساااات الساااولة  التاااي تناولاااا وعااا  الجوانااب لتلااا  الدراساااة و اااد 
استفادت منها الباحثة في اختيار موضوع الدراسة وفي وع  اجرائتها و د تم عرض هزة الدراساات 

اعديا مان الا اادم لثحاادا ،ومالا  ماان خاث  عاارض عارض الهااد  مان  اا  دراسااة تصاا مومو ددمرتباة 
 والنهج المستخدم فيها وبع  النتائج علي النحو التالي :

دراسة ملارنة لأوعاد التربية الدولية “لاعهكم : (، 8002سعا دراسة نجثء سيد أحمد ) (1)
 مصر". وكليات التربية فى وع  الدو  المتلدمة وإمكانية الإفادة منها فى

سددلفم ميلرمسددس ميزعددوم ءردد  ؤلاعدددش ميزوابددس ميلفيبددس فم ببقدمهددد لادي ربددد  مي  زرلددس، فميزعددوم 
ءرددد  شفر  ربدددد  ميزوابدددس فدددي مرقودددق ؤلاعددددش ميزوابدددس ميلفيبدددس شمعرهدددد، فميكقدددكم ءرددد  عبومدددي ميبدلادددد  

   وددوم  فدددوف  فمي  ر ددس مي زرددلة فددي ودددومىج ميزوابددس ميلفيبددس، فمءز دددل ميلرمسددس ءردد  مي ددههج مي قددددر  فدد
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مبعزلام وون ى و فشفيزدي ميبدلادد  فمي  ر دس مي زردلة فدي ودومىج ميزوابدس ميلفيبدس شمعدل  ربدد  ميزوابدس 
(1). 

فمكدرم ميلرمسس  ي  ىا كءس ىن ميهزدطج   د  ىههد ضوفرة ؤ  مقدل   ربدد  ميزوابدس ودومىج 
بدد  ميزوابدس ميدلفر مي بودو فدي ميزوابس ميلفيبس في ىرزكمسدد، فؤ  يندك   ء ددئ سولدس ميزدلربو شمعدل  ر

مرقوددق سددمم م ىددو، فضددوفرة فءدد  مي ددزعري شمعددل  ربددد  ميزوابددس لالراددلس مي كمطهددس ميعدي بددس فشفرسددد فددي 
 مه وز  لممبد لارو، يزكمفق ى  ميل و ميعدي ي.     

برامج التربية الدولية في التعليم الجامعي لاعهكم : " (،8018وسعا دراسة عث حسينى إمام ) (7)
  لى ضوء خبرات العالمية"،ومصر ع

فسددلفم ميلرمسددس  يدد   يقدددئ مي ددكئ ءردد  ؤس بددس وددومىج ميزوابددس ميلفيبددس ميزددي مقددلىهد ميادىعددد  
مي  وبس، فإيقدئ مي كئ ءر  لاعا م دلاغد  ميزي قدىم وهد لاعا ميادىعد  مي  دوبس ىدن ؤلدل 

مقددليي م ددكر ىقزددو  ىددن  م دد ون ىلهددك  ميزوابددس ميلفيبددس شمعددل ىهدساهددد فىقورممهددد، فسددلفم ؤي ددد  يدد 
 دددتن  ؤ  يوفددد  ىدددن م دددول فءددد  مي دددزعري مياددددىعي ودددلفر ميزوابدددس ميلفيبدددس شمعدددل مي از عدددد  فمءز دددل  
ميلرمسس ءر  ميلرمسس ءر  مي ههج ميكدلي، فمءز ل  ءر  ؤسز دن  ىقلىس ي ا كءس ىن ؤء دئ سولس 

ميزدددلربو، فمكددددرم  ( ىدددن ؤء ددددئ سولدددس422ميزدددلربو شمعدددل ميادىعدددد  مي  دددوبس مي  زرلدددس ور دددم )
ميلرمسددس  يدد  ىا كءددس ىددن ميزكدددبد  ىههددد ضددوفرة ميكقددكم ءردد  ؤف ددل ميادىعددد  ميزددي مسددز دءم 
ملعوددل ميزوابددس ميلفيبددس شمعرهددد، فضدد   ددل لدىعددس ىا كءددس ىددن مبسددزوممبابد  ميزددي معددن  شفرسددد فددي 

مدلفبل ميزعردبي فميز ددشم  مسز لم  وومىج ميلفيبس سعبد يررد  وو ا ميزهدفابس ميعدي بس،  يقدئ مي كئ ءر 
 .(7)مي لاوي  تغل م سديوا مي از لىس ف  معنبن وومىج  ميروما مب دشي ي

(،وعنوان:"تدوي  التعليم العالي المصري 8018دراسة ناجي هث  ونصار عبد الوهاب ) سعا( 1)
ربي سلفم ميلرمسس ميي مرليل ىلهك  ملفبل ميزععلي ضوء تحديات العولمة،رؤية مستلبلية "،:

ميعديي فى دشطس فىبورممس فىقكىدمس مي  زرلس فميكقكم ءري طببعس ميعلاقس وون ميعكي س فملفبل 
 ميزعربي فميزعوم ءري لاعا مي بوم  مي عددوة في ىادم ملفبل يزعربي عددس ميبدلاد  فمسزوميبد 

                                                           

نالائ مياول ؤغ ل: شرمسس ىقدرنس  لاعدش ميزوابس ميلفيبس لانربد  ميزوابس ف  لاعا ميدلفم مي زقلىدس فإىندنبدس م فددشة ىههدد ( 1)
 ..8002، جامعة الز اميق، رسالة د توراه غير منشورة،  لية التربيةف  ى و، 

 

ءلا غاوهي  ىد : وومىج ميزوابس ميلفيبس ف  ميزعربي ميادىعي لا  و، شرمسس ىقدرنس ءر  ضكئ مي بوم  ميعدي بس،  (1)
 7017، ىعهل ميلرمسد  فمي ركث ميزواكبس، لدىعس ميقدسوة،منشورة،  لية التربيةرسالة ماجستير غير 
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ر فمكدرم ميلرمسس ميي مي  ف ءن فمق  ملفبل ميزعربي في ى و فمرليل لكمنا ميهقص فميق ك 
فمقليي رتبس ىازقبرو  يزلعول ملفبل ميزعربي ميعديي مي  وح فمسز لىم ميلرمسس ىههابس ىو  س 
معز ل ءري مي ههج ميكدلي ىن علام مسز دنس ط قم ءري ثلاثس لكب  ءري ءوهس ىن عبومئ 

 (1) ىن مء دئ سولس ميزلربو لاديادىعد  مي  وبس .

وان :"تصور ملترح لبناء تكت  جامعي في (،وعن8018سعا دراسة محمد عبد الرامق ويح) (4)
سلفم ميلرمسس ميي ميزعوم ءري مبسو ميزي يقك  ضوء متطلبات وتحديات تدوي  التعليم "،:

ءروهد ملفبل ميزعربي ميادىعي ميي ملفبل من  زهد فمرليل ىز ر د  من  س ميزعربي ميادىعي 
 دىعي. ف نميإ ميكقكم ءري مي عكقد  ميزي مكملس ملفبل ميزعربي ميا

فمكدرم ميلرمسس ميي م كر ىقزو  يبهدئ م زل لدىعي ءواي ءري  ومر ميز زلا  ميادىعبس 
ميعدي بس في مياك  ميعدي ي فميقلرة ءري لنب  وبرس  بووة ىن مي لاب فمء دئ سولس ميزلربو 

 (7) فمي دغرون ءري مي ازكح مبقرب ي فميلفيي في  ل مرليد  ملفبل ميزعربي.

(،وعنوان :"تدوي  التعليم الجامعي  مدخ  لزيادة اللدرة 8014اهر احمد حسن )سعا دراسة م (5)
اراء عينة من اعضاء هيئة التدريس في وع  الجامعات  التنافسية للجامعات المصرية:

سلفم ميلرمسس ميي ميزعوم ءري فمق  ميقلرة ميزهدفابس لاديادىعد  مي  وبس فشفر المصرية "،:
ى  مبسزعدنس  فمبرمقدئ وهد مسز لىم ميلرماس مي ههج ميكدلي ،ملفبل ميزعربي في  بدشمهد 

(ء كم ىن مء دئ سولس ميزلتبو في لاعا .77لادس دنس مي م ببقهد ءري ءوهس يبرغ ءلشسد )
 ميادىعد  مي  وبس 

م  ميقلرة ميزهدفابس يرادىعد  مي  وبس ىزكس س ىقدرنس -1فمكدرم ميلرمسس ميي ءلة نزدطج :
 ى د يز را ضوفرة ونم مياهل يوفعهد فمبرمقدئ وهد لاديادىعد  ميعدي بس

م  ملفبل ميزعربي يس شفر في  بدشة ميقلرة ميزهدفابس يرادىعد  فمراون مشمطهد يرر كم ءري  -
 (1) ىوم ن ىزقلىس ىرربد فءدي بد

                                                           

( : "ملفبل ميزعربي مي  وح  ءري ضكئ مرليد  ميعكي س، رتب  ىازقبرب "، 0177ندلي سلام فن در  ءبلميكسدب )( 7)
 ،  ووبل .  11، مي ارل  77،  ميعلش  ىارس ىازقبل ميزوابس ميعوابس

مجلة مستلب  ىر ل ءبل ميوم   فبر: "م كر ىقزو  يبهدئ م زل لدىعي في ضكئ ىز ر د  فمرليد  ملفبل ميزعربي" ( 1)
 . 12،ك7017،مووبل،11،مي ارل22لشميعوابس،ميع التربية
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(،وعنااوان: الاتجاهااات الحد ثااة فااي تاادوي  التعلاايم الجامعااة 8016ثااروت عبااد الحاااف ) دراسااة( 6)
فميزي مسزهلفم مووم  مس بدس م د ون مبلاعددش ميلفيبدس فدي مسدلمم الافادة منها في مصر"  وامكانية

ميزعرددبي ميادددىعي فموددوم  شفر ميزددلفبل فددي مرقوددق لددكشة مي  ساددد  ميادىعبددس لاد ضدددفس ميددي مبددد  
مي ردد، لادد ووم  مبمادسددد  ميرليرددس فددي مددلفبل ميزعرددبي ميادددىعيا فمءز ددل مي دغدد، مي ددههج ميكدددلي 

يددس  يدد  مقزددوم  لاعددا مي ادددرم  م شمربددس فميزه ب بددس ميزددي ي نددن مبءز دددش ءروهددد غددون فددي ىردف 
معنبددن وددومىج ميزوابددس ميلفيبددس شمعددل ميزعرددبي ميادددىعي لا ددد يزلددق فىز ر ددد  مي از دد ا فىههددد  بدددشة 
فددددوك ميزددددلفبل مي زددددد  ير زعر ددددون، فملعوددددل مبوزعدددددث  يدددد  ميادىعددددد  م لهببددددس، فقبددددكم مي ددددهر 

ادددومىج مينىديدددس، فمي  ددددر س فدددي  دفدددس مي ددد م وم  ميلفيبدددس، فضدددوفرة مدددكفوو مي ز ر دددد  ميلرمسدددبس، ف 
مي دشيددس يددلءي ميبهبددس ميز هكيكلبددس ميزددي لا ىندنهددد مرقوددق ىع ددي سددمس م ىددكر لااددهكيس فباددو ي دفددس 

 .(7)مي زعر ون
ى تفعياا  أوعاااد التربيةالدوليااة لااد" ( والتااي تتااا وعنااوان8016محمااد أحمااد إسااماعي ) دراسااة (7)

 طثب المنح الدراسية، جامعة المل  سعود نموذجا"
فقل سلفم ميلرمسس  ي   يقدئ مي كئ ءر  فرالس ميزوابس ميلفيبس شمعل لدىعس مي رإ مياعكش، 
فإيقدئ مي كئ ءر  ميبومىج ميلفيبس  ي  مقلىهد ىن ؤلل مرقوق ميزوابس ميلفيبس شمعرهد، فسلفم ؤي د 

 د ماز ب  ميرلد  ءر  سكبزهد مي ددس شمعل مي از   مي اري. ي  وبد  مي و  فم سديوا ميزي وه
 فمءز ددددددددل ميلرمسددددددددس ءردددددددد  مي ددددددددههج ميكدددددددددلي فددددددددي مرروددددددددل م شوبددددددددد  مي وم  ددددددددس لاديزوابددددددددس 
 ميلفيبددددددس، ف ددددددميإ  يقدددددددئ مي ددددددكئ ءردددددد  ضددددددوفرة ميز اددددددإ وركموددددددم مي از دددددد  مياددددددعكشح غددددددون معرددددددبي 

دددرم ميلرمسددس  يدد  ىا كءددس ىددن ميزكدددبد  مي زعر ددون شمعددل ميادىعددد  ميزوابددس ميلفيبددس فؤس وزهددد، فمك 
 ىههد:
ضوفرة ىومءدة ميادىعد  ميزرليد  مي ازقبربس ميزي مكمل  ميزوابس فميزعربي، وزهدفيهد ق ديد  .1

سك  ميع ل ميعدي بس، ميزه با، ميزعلشيس ميرقد بس، مي ومءد  ميلفيبس فمي از عبس، ميزعديا ى  

                                                                                                                                                    

ملفبل ميزعربي ميادىعي   لعل ينبدشة ميقلرة ميزهدفابس يرادىعد  مي  وبس "،مرمئ ءوهس ىن مء دئ  غان: ىدسو مغ ل( 1)
 . 141،دلرس 111،لدىعس مي كبم،ميعلش مجلة التربيةسولس ميزلربو لاديادىعد  مي  وبس ،

، ىارس لدىعس رس في ملفبل ميزعربي ميادىعي فمىندنبس مبفدشس ىههد في ى و"ثوف  ءبل ميردفظ :"مبمادسد  ميرلي( 7)
 . 7016،  162،  ربس ميزوابس، ميعلش  مب سو
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مي ازقبل فوهد ىركرم ؤسدسبد في  ل ؤن  زهد، مي زهدق د ، فليإ وزو ونسد ءر  ىهدسج ينك  
 فم ك  م دديس ميعوابس ف  ىرزكبدمهد، فميرلد  ءر  ميهكبس شءدىس يهد.

مرقوق ميزكغول ميزواكح فميرقدفي ير از   مي  وح، فهق س مبن لا  م سدسبس ي كملهس  .2
فغلة مي از   ى دطو ميزعربي ميلفيي في نلكي ؤوهدئ مي از   مي  وح ىن ههد ميزو ون ءر  

في مرق  م ن  س ميزعرب بس غز  فإ  معلش  مرم يكمئ موابس مي از   فثقدفز  ميزي ملعل 
ءرب ، ىن علام مت ول ميزعربي ءر   ديس فمغلة فسي ى ررس مي از   ميزي ؤسدسهد ميزعربي، 

 (1) لادي نل ميمح يلءي مي عكر لادبنز دئ فميكبئ يركطن.

 في شرمسزهي غكم:  (Patrike& Smith, 2015, 156دراسة واتري  وسميث ) (1)
 فميزي سلفم  ي  ميزت ول  دور المنح الدراسية في تحليق التربية الدولية التعليمية"،"

ءر  ممادع ن د  ميز دشم ميلفيي ير لاب فمي دغرون، م ىو ميمر ينبل ىن مغزبدلد  سك  
س، لارو، مول   بدشة ميوب س ميع ل ىن س بئ مي لاب فىردفيس مسزر درسي يبهدئ ىاز   مي عوف

يلر مي الكيون ءن ميزعربي في منميل مبمادس نرك ميزعربي ميلفيي  ي  قلرم  ءر  مبه  مسزوممبابس 
 م قرب بس في سك  ميع ل  ي  ميعدي بس فمنميل ؤءلمش عوباون ى سرون يلايزرد  لااك  ميع ل.

ي لاب شمعل لاعا فمسز لىم ميلرمسس مي ههج ميكدلي فط قم مسزببدند ءر  لاعا م
 (، مكدرم ىن علايهد  ي  ءلش ىن ميهقدا ىههد:741ميادىعد  في ميكبيد  مي زرلة فدل ءلشسد )

 .ضوفرة م كبن دلمقد  ءر بس فارربس ىن علام وومىج ميزوابس ميلفيبس 
  ميزعوم ءر  لاعا م سديوا ميزي مادءل ميادىعد  م ىوبنبس في مرقوق ميزوابس ميلفيبس لا د

 ء لا ءلاقد  فىهر معرب بس ى   ديببس ميادىعد  في ميعديي. ي نههد ىن
   (7)مسز  دم ؤف ل مي  درسد  في مرقوق ميزوابس ميلفيبس شمعل ميادىعد. 

جاءت وعنوان: "متطلبات الجودة فميزي  (Schinder& Others, 2015شنا در وتخرون ) (8)
 ".(1)في مؤسسات التعليم 

                                                           

" ملعول ؤلاعدش ميزوابس ميلفيبس يلر طلاب مي هر ميلرمسبس، لدىعس مي رإ سعكش ن كللد"(:7016ىر ل ؤغ ل  س دءول)( 1)
 . 7016، 71، ىارل.1ميعلش  مجلة مستلب  التربية العربية،

(1) Batrick, Crookes & Smith, Killy (2015):"Embedding the Scholarship of Engagement at 

University", Journal of Higher Education, N. 3, V. 19. 
(2) Schinder, Laura & Others (2015): Definitions of Quality in Higher Education A 

Synthesis of The Literature, Journal of High learn, September, N. 3, V. 5, 1-18. 
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ن ميزعوبلد  ياكشة ميزعربي في ى ساد  ميزعربي فقل سلفم ميلرمسس  ي  مقليي ىا كءس ى
مي  زرلس، فاعا مي عديوو ميزي يعز ل ءروهد في ليإ، فمءزبو  ؤ  ميزعربي ميلفيي ميمر ماكق  
ميكبيد  مي زرلة سك ؤسي ؤنكمع ميلفيبس،  نهد ؤد رم ماب و ءر  ايبدم ، فسك ؤغل مي لمعل مي ه س 

  ههج ميكدلي، فمكدرم  ي  لاعا مي قزوغد :ياكشة ميزعربي، فمسز لىم ميلرمسس مي
 .ضوفرة سب وة ميلفم مي زقلىس ءر  ىز ر د  سك  ميع ل 

 .فم اب  مي زعر ون مي  دب ميمين يليهي ميقلرة ءر  مي ر، فميزل وو مي زتىل 

   ضوفرة مير كم ءر  شورك  مي نديكربد لادءز درسد ىن ىرلشم  مياكشة ميزعرب بس فميزي ءر
 (1) لكشة ميع ل فم شمئ شمعل ميادىعد  م ىوبنبس. ضكطهد يزي ملعول

التعليم لاعهكم :" (8018) (Issa, Abedalhakem& others)عبا  فاعوف  دراسة  (1)
( فقل سلفم ميلرمسس  ي  وبد  ؤس بس ميزوابس 1)العالي في العالم العربي تحديات سوق العم  

رسد في  نزد  ىهزج معرب ي يلاغق ميلفيبس شمعل ميادىعد  ميلرا وهبس، فإيقدئ مي كئ ءر  شف 
م كرم  سك  ميع ل مي زعلشة، ففض  ىا كءس ىن مي ز ر د  ميزي ىن  تنهد ؤ  مرقق مي عل 
ميلفيي مي هدسج فمي قورم  ميزي مقلىهد ميادىعد  ميلرا وهبس، فمءز ل ميلرمسس ءر  مي ههج 

ع ل، فمءز ل ءر  مبسزببد  ميكدلي في مررول ميعلاقس وون ميزوابس ميلفيبس فاثوسد ءر  سك  مي
مي قل  ي ا كع ؤء دئ سولس ميزلربو شمعل لاعا ميادىعد  ميلرا وهبس يكض  م كرممهي غكم 

 (7) ميوا، وون ىز ر د  سك  ميع ل فمقر دم  فاون ميزوابس ميلفيبس.
 واستطاعا الدراسة أن تتوص  إلى مجموعة من التوصيات  ان من أهما:

  مسبس ميزي مقلىهد ميادىعد  ميلرا وهبس ياك  ميع ل.ضوفرة ىلاغقس مي هدسج ميلر 
  ووم  ميلفر ميلعدم ي ا كءس ىن ؤء دئ سولس ميزلربو في مي و  ميل وح ميمح يه و يلرالس 

 ميزوابس ميلفيبس لا د يزلق فسكبس مي از   ميلرا وهي.

                                                           

(3) Issa, Abedalhakeem& others (2012):"Higher Education in the Arab World Challenges 

of Labor Markt", International Journal of Business & Science, No.9, Vol. 3, May  
(1) Scott, P.: Dynamics of Academic Mobility: Hegemonic Internationalization or Fluid 

Globalization, UK, European Review, Vol. 23, No. S1, Academia Europa, 2015, P61.       

PP.55–69 
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 س  ووم  شفر ميادىعد  ميلرا وهبس في مقليي وومىج ميزوابس ميلفيبس فمي هر فمينىدي
  م  دشي بس وون ميادىعد .

 أوجه الاختث :
م زرف ميلرمسس ميرديبس ءن ميلرمسد  ميادلاقس في مبطلاع ءر  لاعا مي  نلا  ميزي 
مركم شف  مرقوق ميروما م  دشي ي شمعل ميادىعد ، فىعوفس ميلفمف  فميعكمىل ملآىهس فرمئ ليإ 

ميلرمسس ءن ميلرمسد  ميادلاقس في ميزكدل  فا لس عددس ىعوفس ميعكمىل ميزواكبس، فمي دً م زرف سمس
  يي ىز ر د  ىقزوغ  يزرقوق ميروما مب دشي ي شمعل ميادىعد  لاا هكربس ى و ميعوابس.

  د مسزلدش  مي دغرس ىن ميلرمسد  ميادلاقس في مرليل ى نرس ميلرمسس فىكضكءهد ففض  
 مبطدر ميه وح يرلرمسس .

   وضوعات التاليةتضمن الاطار النظري للبحث الجوانب والم
 نشاة وتطور الحراك الاكاديمي في الجامعات :

لي ؤفمعو ميقو  ميزدس  ء و فميوا  م فم ىن ميقو  فيبو  دسوة غليرس،  الأكاديميميروما 
ميع وبن فو ميعليل ىن ميعر دئ ىن ميق   )فمي مملار( في ؤفرفاد يزرلي، ميادىعد  في  وب ميقدرة، 

زام لاعا ميعر دئ مي  هكربن، علام نلو ميلزوة ماببم م ىبوبديبس سمس ميرو س م  دشي بس ؤن
فمبسزع در في ملفقد   بووة ىن مي لاب فميعر دئ فعددس ىن فإي  فوناد فمي  ر س مي زرلة، ففي 

ميوا  ميردني ىن ميقو  مي دضي ؤشر مض هدش ميهد بون يروهكش  ي  ملفق ى دثل يبو فق،  ي  مي وب  
و مي رب، م طراي  ي  ميكبيد  مي زرلة شف  ضخ مي كمسا م  دشي بس، فىن في ؤفرفاد في ن ءب

مي عا ملاوو شيهدىبنبس ميعري م ىوبني لاعل ميروب ؤف م كبو لدىعس م لاردث فن ك ميزعلشيس، فس د 
فىن مياليو لاديم و ؤيً د ؤ   .نكءد  ى سابد  ياب وم  ملآ  ءر  مي  هل ميعدي ي يرزعربي  ميادىعي

يه دب  ميزروربس في  فوبمبد فاسبد  ديً د ىد فللفم ىلالة ى قزس في ميادىعد  ىن ثلاثوهبد  قدشة م
ميقو  مي دضي غز  ميل ل ميعه وح في لهكب  فوبمبد فغز  ؤفمطل ميزاعوهد ، فءر  ميو ي ىن ؤن  

د ىد قلىكم را د يبو ىردبً ءر  ميروما م  دشي ي )   ليإ يي ينن شمفع  م سدسي(  ب ؤنهي  دي ً 
ب ينمم سمم مي نل ىن ف ىادس د   بووة  عر دئ فىعر ون في ميادىعد  ميزي ءوضم ءروهي ميراكئ، 

ميروما م  دشي ي ىهً د غو، يكمدل مي دغرك  ميلاللك   ثومئ ميادىعد  ميزي ءوضم ءروهي ميراكئ، 
  ميزه بس ى  ميزومل  ءن م ىبومطكربس فم كر شفم لليلة غلن  ضوفرم 1160لاعل ءد   ف
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)فمي ادءلم ( ملفقد  لليلة ير در  ىن مي كمسا م  دشي بس، ف ميإ لادي     زلفقد  ءنابس  ي  
 P., Scott.) (1)(61 ,2015 ,  ؤفرفاد فميكبيد  مي زرلة

م  دشي ي لاعل ميروب ميعدي بس ميردنبس، فؤد رم ميكبيد  مي زرلة م ىوبنبس  ميروماف هو 
ءديبس مي هدرة، لا د في ليإ ميعر دئ فمي ههلسون ىن لامبس ميعديي، فؤشر ليإ  ميكلهس مي ل رس يرع ديس

، فعر  1161 ي   هكر ى  رر ساوة م شى س ميزي موز ومهد ميا عبس مي ر بس ميبوب دنبس في ءد  
سبول مي ردم  هل  مي  اوهد  ملفقًد  بووًم ير بومئ ىن ؤفرفاد )مي  ر س مي زرلة(  ي  ؤىوبند مي  ديبس 

ميكبيد  مي زرلة ف هلم(، فؤنزج ليإ غكميي س عس لادي دطس ىن ميل زكرمس مي هزاس في ميعرك  فميههلسس )
ز كرم  ىد لاعل ميروب ميعدي بس يي م ثو ءر  ؤفرفاد فراا، ول متثو  ؤيً د ، فلا نل شمطي

يس ؤفوبمبس مي ازع وم  في ميقدرة م فوبمبس، ى  غو س  نهدئ مبسزع در ميزي ولؤ  ى   دند  تفم شف 
مر ل ءر  مبسزقلام، ولؤ ميزعربي  ميادىعي م فوبقي فميمح  د  غز  ليإ ميرون ىز رلًد، في 

ىرلفشًم، غو، مي  غلمث  نل ماواس  نل ىن ؤ ندم ميروما م  دشي ي ميمح  د  غز  ليإ ميرون 
يرًد فميزي ولؤ  فمغل ىن ؤ ندم ميروما ىن علام  ن دئ لدىعد  في ميبرلم  م فوبمبس مي ازقرس غل

 نربد  لدىعبس في لدىعد   بور في ورلم  مي زوفاكم )يرلّبيس ءر  ميلّفم ميوّؤس ديبّس مي ازعِ وة 
ف د  مي زوفاكم يزرنّي في فباب و ءر  ىازعَ ومم  ىن علام مبغزلام ميعانوحّ مي  د و فلهد  

 et.al, 2019, 216)Sehoole, C., .) (7) ىمبي ءد ( فسر س مسزع دربس ءر  رؤسهد غد ي ءد  ؤ

 (3) ثانيا: مراح  الحراك الاكاديمي 

سهدا ىن يه و  ي  ؤن  س فاومىج ميروما م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو ىن علام ىا كءس 
 (: Thomas,2010,14ىردفر ىن ؤس هد )

                                                           

(1) Scott, P.: Dynamics of Academic Mobility: Hegemonic Internationalization or Fluid 

Globalization, UK, European Review, Vol. 23, No. S1, Academia Europa, 2015, P61.       

PP.55–69. 

(1) Sehoole, C., Adeyemo, K. S. E. Phatlane, R.: Academic mobility and the experiences of 

foreign staff, Pretoria, South Africa, South African Journal of Higher Education , 

Vol. 33, No 2,  2019, P. 216.  pages 212‒229. 

(2) Thomas,G.(2020): Professional Development in Higher Education, Theory and Practice, 

London, Open University Press. 
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 مهلم ؤن  س ميروما م  دشي ي  ي  مه بس قلرم   ل ؤء دئ سولس ميزلربو الهد  الرئيسي :
لادسز ومر ى  ىومءدة ؤ  يزي م كبوسد  ر د م كر  مبغزبدلد ، سمم لاد ضدفس  ي  ميز را 

 ءر  مي  نلا  ميهكعبس في ميادىعس م عًد ي  كدوزهد.
 يزي م  بي م ن  س ففقًد لآرمئ فىقزوغد  ؤء دئ سولس ميزلربو، ى  نمط الإدارة الجامعية :

ادىعس، ف ديً د مربي م ن  س مغزبدلد  ؤء دئ مبءز دش ءر  ملعول ىوم ن مه بس ميقلرم  لادي
 سولس ميزلربو لاديادىعس ى  ىومءدة ؤ  م ك  م ن  س مزي فعربًد شمعرهد. 

 مز  ن وومىج ميروما ى دىون ىز دسنس فىرلشة فىزعلشة مبلاعدش مز دىل  المضمون: حيث
 وون ميه وبس فمي  درسس لارو، مكل   لا ىهه د م عور. 

 غو، م  ، ؤن  س ميروما م  دشي ي لادنز د  فمسز ومربس ى  مءز دشسد االإمكانات والتو ي :
ءر  عبوم  ىن شمعل مي  ساس فمزي ؤن  س ميروما لادءز درسد لنئًم ؤسدسبًد ىن ميه د  

 ميادىعي ىن علام مسزوممبابد  شمء س يهد.
 :د  ؤء دئ سولس ميزلربو لادي  سا  دفس مازهلم ؤن  س ميروما م  دشي ي المستهدفون

ميادىعبس ىن ؤلل مرقوق مي  درسد  فم شمئم  ل بعهد لادءز درسد ىز دىرس ى  لاع هد 
 مي عا. 

 اهدا  الحراك الاكاديمي:-ب
ؤ  ميرددوما م  دددشي ي  ء دددئ سولددس ( (Vinidiktova, M. V., 2015, 190فبددوح 

س  يد  غدل ميزلربو سك ء ربس ىه س لدلًم يرز دكبو مي   دي فمي ههدي غود، يكملد   دل ى ددرا ميردلد
ى ددنلا  ميربدددة مي  زرلددس فمررورهددد ىددن ىكقعدد  مي دددك فىكقددف ميرقدفددس م لهببددس، غودد، يقددك  مرقدطبًددد 

 فا نل  وو فمعٍ وز كبو دلد  ىعوهس:
 ميقلرة ءر  معزبدر طوبقس ميزلدءل ى  ميعديي مي درلي. -1

 ميقلرة ءر  ميزل وو في ميادنا مي قدر . -7

 قدفد .ميقلرة ءر  مبم دم وون مير -1

 يقلرة ءر  ميزعوم ءر  ق كر مي عوفس، ؤف ىعوفس نقص مي عوفس ميزي مرلش ميلمف  يرزعري.م -4

 ميقلرة ءر  م ووو مي كرة ميمممبس. -.

 ميقلرة ءر  ءوض ورلسي في ميادنا ءبو ميرقدفد . -6
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 (1) .عوفس ميرقدفد  م عور ى -2

ؤسلمم ميروما   ي  ؤ  ( (Tuzun, F., Mede,F.,2016, 680ي وو  في ميابد  لمم 
 م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو سي: 

 م اب  ى ساد  ميزعربي ميعديي ءر  مكسب  فإثومئ ن د  فىرزكر ميلفرم  ميزي مقلىهد. -1
 ميا د  ير لاب ميمين يبو يليهي  ىندنبس مي  در س في ن د  ميزهقل. -7
ساد  ميزعربي ميعديي فىن مبسزلدشة ىن ىعوفس فعبوة ؤء دئ سولس ميزلربو ىن ى   -1

 مي ك لون مي لءكبن ىن مي و د  في ميبرلم  م فرفابس م عور.
 معنبن م دشم مي بوم  فميزادرب غكم م سديوا ميزواكبس. -4
  ن دئ   ند  وون ى ساد  ميزعربي ميعديي فى  مي و د . -.
 (7) .ميزهقل مرلون مي لاب فمي ك لون يب  ركم ىزهقرون فىادءلمهي في  ءلمش فزوة -2

 ثالثا:محاور الحراك الأكاديمي، وأنواعه، وخصائصه.

 محاور الحراك الأكاديمي: -أ
سهدا ىن يه و  ي  ؤن  س فاومىج ميروما م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو ىن علام 

 (3)(: Thomas,2010,14ىا كءس ىردفر ىن ؤس هد )

 قلرم   ل ؤء دئ سولس ميزلربو  : مهلم ؤن  س ميروما م  دشي ي  ي  مه بسالهد  الرئيسي
لادسز ومر ى  ىومءدة ؤ  يزي م كبوسد  ر د م كر  مبغزبدلد ، سمم لاد ضدفس  ي  ميز را ءر  

 مي  نلا  ميهكعبس في ميادىعس م عًد ي  كدوزهد.
 يزي م  بي م ن  س ففقًد لآرمئ فىقزوغد  ؤء دئ سولس ميزلربو، ى  نمط الإدارة الجامعية :

ملعول ىوم ن مه بس ميقلرم  لاديادىعس، ف ديً د مربي م ن  س مغزبدلد  ؤء دئ مبءز دش ءر  
 سولس ميزلربو لاديادىعس ى  ىومءدة ؤ  م ك  م ن  س مزي فعربًد شمعرهد. 

 مز  ن وومىج ميروما ى دىون ىز دسنس فىرلشة فىزعلشة مبلاعدش مز دىل وون  المضمون: حيث
  د م عور. ميه وبس فمي  درسس لارو، مكل   لا ىهه

                                                           

(1) Vinidiktova, M. V.(2015): Academic mobility as a way of cross-cultural interaction, 

Russia, Conference of Communicative aspects of language and culture, 2015, PP. 

190-195. 

(1) Tuzun, F., Mede,F.,(2016): The ERASMUS Teaching Staff Mobility, United States, 

Florida, The Qualitative Report , Vol. 21, No.4, PP. 677-694.  

(2) Thomas,G.(2020): Professional Development in Higher Education, Theory and Practice, 

London, Open University Press. 
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 غو، م  ، ؤن  س ميروما م  دشي ي لادنز د  فمسز ومربس ى  مءز دشسد الإمكانات والتو يا :
ءر  عبوم  ىن شمعل مي  ساس فمزي ؤن  س ميروما لادءز درسد لنئًم ؤسدسبًد ىن ميه د  ميادىعي 

 ىن علام مسزوممبابد  شمء س يهد.
 :ؤء دئ سولس ميزلربو لادي  ساد   فس د مازهلم ؤن  س ميروما م  دشي ي المستهدفون

  ميادىعبس ىن ؤلل مرقوق مي  درسد  فم شمئم  ل بعهد لادءز درسد ىز دىرس ى  لاع هد مي عا.  

أنواع الحراك الأكاديمي:   -1  
يُ نن مر بص ؤنكمع ميروما  ي  ؤن  ( (Terri , K., William, L., 2010.27-28ي وو

 (1)ي مي رربس  ب د يريم  دشي ي ض ن ؤن  س ميزعربي ميادىع

 فم ف غو س م فومش ىن ن د  ميزعربي ميادىعي مي رري  لومئ شرمسد  الدراسة في الخارج :
 .ميل زكرمس في مي در  قبل  ءدشة ميلعكم  ي  ن د  يلرمسس ىد لاعل ميل زكرمس ؤف ميزك بف

 ددد  ميزعرددبي : فب ددوو  يدد  مددلفق م  دددشي وون  يدد  ىاددزكر ىررددي ؤءردد  ىددن نالحااراك الماناطيسااي 
 .يرلرمسس ؤف ميع ل ؤف  روه د

 ي ددكر ميرو ددس ميلمعربددس يهولددس ميزددلربو ىددن ميلرمسددس  يدد  ميع ددل شمعددل ن ددد  الاكتفاااء الاا اتي :
 ميزعربي ميادىعي مي رري ؤف غز  شمعل ى ساس فمغلة. 

فقاي مي دغرك  ميروما م  دشي ي  ي  ؤنكمع ىن غو، ىلة ميردوما ؤف ىدن غود، ايبدس ميردوما 
(The National Unions of Students in Europe, 2007)  د يري   

 وفق مدة الحراك: -9
o :فسدددك غددوما ى قدددم ب يدد شح مير دددكم ءردد  شرلدددس ءر بددس، فبردددلث عددلام فزدددوة  حااراك أفلاااي

 ددشم م  ددشي ي، غود، يدلري ؤء ددئ سولدس ميزدلربو ق ووة، فبنك  ءدشة ىدن عدلام ودومىج ميز
ىقورم  ىرلشة في لدىعس ؤعوح  وو ميادىعس م  ، ي ن ي دل مير دكم ءرد  ميلرلدس ميعر بدس 

 ىهكطًد لاديادىعس م  .

o فسك غوما شمطي ي شح  ي  مير كم ءرد  شرلدس ءر بدس، غود، يرزردق  بد  ء دك حراك رأسي :
  في لدىعس ىد. سولس ميزلربو لاديبوندىج ميلرمسي  دىلًا 

 فمقاي  ي  نكءون:وفق البعد الزمني للحراك:  -1
                                                           

(3) Terri , K., William, L.(2010) : Transnational academic mobility and the academic 

profession, Centre for Higher Education Research and Information, London, The 

Open University, PP. 27-35. 
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o  :فب نددن ميزعددوم ءردد  ميرددوما شمعددل مياوددل ميكمغددل ءددن طوبددق الحااراك داخاا  الجياا  الواحااد
 مي قدرنس وون م فضدع مبلز دعبس ميزي ي  رهد ميلوش علام غبدم  مي ههبس.

o : م فضددع مبلز دعبدس ميزدي ي د رهد  فبازلم ءرب  ىن علام مي قدرندس ودون الحراك بين الأجيا
 م وهدئ فم فضدع ميزي  د  ي  رهد ملآلادئ ؤف م للمش.

 وفق تلية الحراك: -1
o  :فسهددددددد يرددددددلث ميرددددددوما ففددددددق وددددددومىج ى  دددددد، يهددددددد باااااارامج حااااااراك أكاااااااديمي مخطااااااط لهااااااا 

 سرلًد.
o  :فسدددك ؤ  يزردددوا مي ديدددا ىدددن مرقددددئ لممددد  عددددر   طددددر مبملدمبدددد  مي بوىدددس ودددون الحاااراك الحااار

سادددد  ميزعردددبي مياددددىعي، فعددددر  ىلاغدددق مردددإ مبملدمبدددد  فىدددد مز ددد ه  ىدددن ضدددكملا، فهبدددس ى  
 فإشمربس.    
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 راوعا:خصائص الحراك الأكاديمي: 
( وهددئً ءرد  معوبدف ميردوما (Sakhieva, Regina G., et, al., 2015, 258فبردلش 

ي ي  ء دددئ سولددس م  دددشي ي لادددي عه  مي ددوق فميكمسدد  ير  دد رر ع دددطص لكسوبددس يررددوما م  دددش
 (1)ميزلربو، فسي

o   ميا س م سدسبس يرروما م  دشي ي سي م لومئم  فميزقهبد  فملآيبد  مي ر كسس مي وم  س وه د
 ميز دشم م  دشي ي ير لاب ىن ى زرف ميبرلم .

o  ميا س مياكسوبس يرروما م  دشي ي سي ىنبج ىن مي لد  مي   بس  ء دئ سولس ميزلربو
زعرب ي، ى د يا ر ي  وزهلوم ء ربس  دىرس فىازهلفس فىزعلشة م فل  يرزقل  ف بد  ميه دا مي

ميل وح في مي ادب  ميعر بس يز كبو  ىندندم  ميزعرب بس فميعر بس فمبلز دعبس فميرقد بس فم ولمعبس 
 فم شفم  فميزقهبد  فم سديوا فميكسدطل لم  مي رس يزهلوم مي ه س.

o ئ سولس ميزلربو في م كبو مي لد  ميزديبس: ميقلرة ءر  معزبدر يادسي ميروما م  دشي ي  ء د
طو  ميزلدءل ى  ميبولسا ميقلرة ءر  ميزل وو ىن ىه كر ىقدر ا ميقلرة ءر  ميزكمدل وون 
ميرقدفد ا ميقلرة ءر  ميزعوم ءر  ميق كر في مي عوفس، فميزي مرلش ميلمف  يرزعريا ميقلرة ءر  

ميه و  ي  ورلس ىن ىه كر ءبو ميرقدفد ا ىعوفس ميرقدفد  م ووو م كر ميمم ا ميقلرة ءر  
 م عور فىد  ي  لميإ.

 خامسا :مبادئ الحراك الأكاديمي، واتجاهات تطويره.
 وتتمث  مبادئ الحراك الاكاديمي فيما  لي:

 مبادئ الحراك الأكاديمي: -أ
وما (  ي  ى دشئ مه بي مير(Sakhieva, Regina G., et, al., 2015, 257-258ي وو 

 (2) :سي  ء دئ سولس ميزلربو م  دشي ي
                                                           

(1) The Confederation of EU Rectors’ Conferences and the Association of European 

Universities (CRE)(2000): The Bologna Declaration on the European Space for Higher 

Education: An Explanation, Available at: 

Http://ec.europa.eu/education/policies/educ/bologna/ bologna.pdf. 

(2) Sakhieva, Regina G., et, al., (2015): Academic Mobility of High School Students: 

Concept, Principles, Structural Components and Stages of Implementation, Journal of 

Sustainable Development, Vol. 8, No. 3, Canadian Center of Science and Education, 

PP.256-262. 



 

  9090 

: فبزتيف ىن ميردلس  ي  مهلوم نهج قدطي ءر  مي ر، لادسز لم  مي عوفس مبدأ الطاوع العلمي -1
 مي ز دىرس في ء ربس مه بي ميرو س م  دشي بس.

 : ميمح يلاو ء ربس ميروما م  دشي ي يبو  ع ربس ىعنفيس، ول  ع ربس  دىرسمبدأ الاتساق -8
 متعم في مبءز در ملدءل مي نكند  ميهبنربس مي  زرلس ى  ميبولس مبلز دعبس فميرقد بس.

: ميمح يرلش مكل  فىه ق ء ربس ميروما م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو، مبدأ التسلس  -3
فب هو في شءي ميكثدطق ميزه ب بس فميقدنكنبس ميوطبابس لا ت  مه بي ميروما م  دشي ي، فمبيزنم  

 ي از و لاا ب  ىومغل ميع ربس.م

ميمح يرلش ميعلاقس وون ل ب  مي ازكبد  ميزعرب بس، فمماد  ميبومىج مبدأ الاستمرارية:  -4
 ميزعرب بس م سدسبس ي  ساد  ميزعربي ميعديي، فإء دئ ميلودس يرزلربا طكمم ميربدة.

ميمم ، فإىندنبس  ن دئ ميمح يزتيف ىن مهولس مي وفم يزه بس ميلوش فمه بس  مبدأ الإنسانية: -5
 ىادر معرب ي فوشح ءن طوبق ميروما م  دشي ي.

ميمح يز ك  ىن ملربا ؤء دئ سولس ميزلربو فمسزلبيهي في ميزل وو مبدأ التوافق الثلافي:  -6
 .ءر  ىازكر مه بس ميرقدفس ميعدي بس فميكطهبس

 اتجاهات تطوير الحراك الأكاديمي.-سادسا:
ؤ  مبمادسد  ؤغل  (,.et. al. Absalyamova, S.G  (2824-2823 ,2018 ,فب  ل

ميعهددو ميهدىس في ميروما م  دشي ي،  ل م نل ؤغل مياكمنا ميزي ماهي في م كر سبدسد  فايبد  
 (1)ميروما م  دشي ي غو،: 

o وون ميبرلم  نزباس يعكي س ميزعربي، م ىو ميمح يازرن   ن دئ ن د  شفيي  ميادة التدفلات
 ءز دش ى  ي يزكفوو ملربا ىههي ءديي مياكشة.يرزوعبص فمب

o فميمح يزرقق ىن علام  ن دئ ى ساد  ميزعربي ميادىعي ءبو ميرلفش ظهور التعليم الدولي ،
ى   دلمر شوركىد  ىنشفلس، غو  لدىعي، مىزبد  وومىج ميزلربا، م كبو ميزعري ءن لاعل 

 .فمه بي ميروما م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو فمي دغرون

                                                           

(1) Absalyamova, S.G., Absalyamov, R.L T.B, Mukhametgalieva C.F.(2018): Academic 

Mobility as a Factor of Improving the Competitiveness of University Graduates, Helix 

Journal, Vol. 8(1), PP. 2822-2827. 
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o في ميبرلم  مي  در ون في ء ربس وكيكنبد ففدكم م  دشي وون  ي   أوربة التعليم الجامعي
 ميبومىج م فرفابس يرروما م  دشي ي نزباس  شرم  مي روو ىن ميادىعد  في ميزعربي م فرفاي.

o في ى ساد  ميزعربي ميادىعي، ى  ميزو ون ءر  معربي  تحسين جودة العملية التعليمية
  دغرون م  دشي وون ميقدشربن ءر  ميع ل في وولس شفيبس سوبعس ميز وو.فملربا مي

o فمراون ميزلربا مير كح يلأ دشي وون، فميا د  يهي تعدد اللاات والتعليم بين الثلافات ،
بسز  دم ثقدفس ميبرل مي  بف فميزكمدل لادسز لم  مير س م لهببس ؤثهدئ مي  در س في وومىج 

 بس.ميروما م  دشي ي م لهب
o ،فعرق وومىج معرب بس ىونس يزهلوم ميروما م  دشي ي  التايرات في طبيعة التدريس والتعلم

 .يلأ دشي وون
ؤ  سهدا ءلش ىن مبمادسد  ميزي ؤثو  ءر  م كبو  (Scott, P., 2015, 62-63)فب  ل 
 (1) :ميروما م  دشي ي

o ديً د ى  ى ساد  في ، ف الاتجاه الأو  هو تطوير شراكات مؤسسية عبر الحدود الوطنية 
شفم ؤ رو ىرب بس في سبد  ؤن  س ميزعربي ميادىعي مي عددوة، فم ول سمس مي وم د  
مي  سابس  ي  ميزو ون في مي قد  م فم ءر  مي لاب، ي ههي  ديً د ىد يزبهك  مومبس ؤفرم  

 .يمءز دش ؤء دئ سولس ميزلربو، فم دشم مي ك لون فم  ندم م عور ىن ميروما م  دشي 

o ،ف ديً د ىد م ك  شفمف   ن دئ ميلوفع ميادىعبس  الاتجاه الثاني هو تطوير الفروع الجامعية
ىعقلة، ؤغل ميلفمف  سك ءوض ميعلاىس ميزادربس يرادىعس م  ا فملآعو سك م نون مي لاب ىن 
مير كم ءر  ماواس شفيبس ى  مي قدئ في مي هنم وز رلس ؤقل لا نل غدسيا ميلمف  ميردي، سك 

رديل ءر  ميقوكش مي رربس يع ل ميادىعد  م لهببس، فبوم ، م كبو ميلوفع ميادىعبس مرم دطًد ميز
فثبقًد لاديادىعس، فإء دئ قلر ؤ بو ىن غوبس ميع ل ير  ساد  مي ددس ميزي ي نن ؤ  مز را 

ءر  ميقوكش مي رربس ىن علام مي وم س ى  ميادىعد  ميرنكىبس في ورلم  ؤعور، ف ميإ فزر  
 .  مي رربس يهمس مي  ساد م سكم

                                                           

(2) Scott, P.: Dynamics of Academic Mobility: Hegemonic Internationalization or Fluid 

Globalization, UK, European Review, Vol. 23, No. S1, Academia Europa, 2015, P61.       

PP.55–69. 
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o ف لًا ءن  بدشة دورات ضخمة على شبكة الإنترنا المفتوحة الاتجاه الثالث هو تطوير ،
ؤيً د ىنبل ىن مكسب  ف وة مياك  ميعدي بس  ليإ م كبو مي نبل ىن ىهدسج مفزومضبس، فقل يرلش

ءوض ميعلاىد  في ميزعربي ميادىعي ىن علام مادف  ميرلفش مي رربس، فهي مادءل ؤيً د في 
ميزادربس يرادىعس، غو، مع ل  بومىج قل م ا  مي لاب ءر  مبنزقدم  ي  وومىج ؤ رو 
رسكعًد، فبقلىك  غنىًد ىونس ىن مي كمش ميزعرب بس ميزي ي نن ميكدكم  يوهد وز رلس ىه ل س ؤف 

قل  ولف  م رلس ءر  ميو ي ىن ؤنهد ء كىًد ب م شح  ي  لكمطن ؤ دشي بس مقروليس، فى  ليإ
 .ىرربًد لاقلر متثووس ميعدي ي سمس ميلفرم  ينك  متثوو

 الجامعي.  التعليم الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في مبرراتساوعا: 
 فبوا، ىزهكءس يرروما م  دشي ي  ء دئ سولس ميزلربو، ىه مبس فؤس دب مبرراتفههدا 

 ىههد ؤ رو فميابدسبس مبقز دشيس م س دب نرك غبدنًدؤ فمي ول  ي  ميزلفبل، لاديردلس مبءزومم شمطً د ووههد

 ميردلس ءن م  ف ىه مبس ؤسو ىبورم  ؤف ؤراعس يرلش ميابد  سمم ففي، فم  دشي بس ميرقد بس م س دب

 نكءد  مي بورم  سمس عرف فبن ن ميروما م  دشي ي     و ءر  ميزلفبل في ميزعربي ميادىعي،  ي 

 فسمس ميكءي ميعدي ي، ي زر ك   ىكمطهون  ي  فميردلس ميلفيي، وملا،ميز في ميوب س :س د ىن مبسز دىد 

 (1) .(71-72، 7016)ثوف ،  سي مي بورم 
o العالمي  السثمWorld Peace، مي ه قي يزلفبل م سدي لادءز درس ميعدي ي ميالا   هو 

 مي عول ءر  ؤس وز  ءر  ميزت ول  ءدشة غديبًد فباوح  ميعدي وزون، ميرواون ؤءقدب في ميزعربي

 في مبلؤ ميروب ؤ  ءر  مفزومض ميالا ، يزرقوق مياعي في ميزعربي ؤس بس ءر  فبازهل ميعدي ي،

 .ميالا  ؤلل ىن ميلمطي سب نل مي  لر فيبو ميزارر فاديزديي ميزعربي ،ومشم ف ءقكم

o الدولية المنافسة في النجاح Success in International Competition، موم ، 

 مي هدفاس ميابدسبس، :مي هدفاس ىن وهكءون ميلفيبس مي هدفاس في ميهاد  ؤلل ىن فبلميزل لهكش

 مي بورم  ءر  ؤ  مي هدفاس مبقز دشيس، فم  ل سمس فمي هدفاس مي درشة، ميروب فزوة م ون فميزي

 مي ه قي فيعل م سدي ميلفم، ىن  روو في ميزلفبل مي د ل ياهكش مبقز دشيس سي مي  ل

 ىكمطن ءر  ميكطهبس  ي  مب هس م شح ب ملفبل لهكش ومم ضوفرة ءر  ي  ل وك مي يرزهدفابس

 .مبقز دشيس ؤف ميابدسبس ميعدي بس ميادغس

                                                           

 في ىههد م فدشة ميادىعي فإىندنبس ميزعربي ملفبل في ميرليرس (: مبمادسد 7016ميردفظ ) ءبل مير ول ءبل ثوف ( 1)

 ..10-11م فم، ك ك  ، ميانئ261ع  م  سو، لدىعس ،التربية كلية مجلةى و،  . .ع.، 
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o العالمية مي عوفس Global Knowledge، ضوفرة ميزلفبل  ي  مبنز دس مي بور سمم يرلم 

 لادي ه كر ربي فميبومىجميزع مسز د  من لدض ىن  هو ي د ن وًم ميعدي بس، فمي لدئة مي ههي يرهاد 

 مي ربد   ي  م ن در يمم مماهم مي  دب، وون ميعدي ي ميكءي ىازكبد  فمن لدض ميعدي ي،

 .مرز ههد ؤ  ياا ميزي ميلفيبس م لاعدش ؤس بس  شرما

o   العالمي ميزعدف Global Co-operation ميلفم وون مي ولكة ميعلاقس  ي  ميردلس ي  ل فسك 

 :س د مبغزبدلد ، ىن نكءد  مي بور سمم عرف فبن ن ميعدي ي،  عولءر  مي وملا،ىز ءديي في

 ي   ؤش  فقل ميعكي س، لاابا ميز هكيكلي ميزوملا، ءن ميهدل س فمي  ساد  مغزبدلد  م فومش
 م  ل ميلي قومطبس ميزي ءدي بس، فمغزبدلد  فمادربس ىههبس  س دب ومشيلأف ميلفيي ميالو  بدشة

 .ف ووسد فمي وض ميبولي فمياكع ميزركث ىرل ميعدي بس مي  د ل غل يف فمي وم س ميزعدف   ضوفرة

ؤ  سهدا لاعا م س دب مي ه مبس ميهد لس فميهدىس ميزي  (Knight, 2004, 22-25)فمور 
  (1) ملف   ي  ميزلفبل فميروما م  دشي ي ءر  ىازكر ميزعربي ميادىعي فسي

o  :ي زنميل ءر  مقز دش مي عوفس، فميزركب     ميزو ون متنمية الموارد البشرية:  وة الدماغ
ميلي  وم بس، فميروما م  دشي ي، ف بدشة ميزادرة في مي لىد ،  رهد ءكمىل ملف  ميلفم  ي  
 بدشة ؤس بس م كبو سدفبس فمسزقلمىهد رؤي مي دم مي  وح ؤف قكة ميلىدغ ىن علام ى دشرم  

د  وزك بف ؤي   مي لاب فميعر دئ ىن ميزعربي ميلفيي، فسهدا شبطل ءر   بدشة مي  ، فمبسز 
ميبرلم  م عور ينبدشة ميقلرة ميزهدفابس ميعر بس فميز هكيكلبس فمبقز دشيس، ميز وووم  في 
مسزوممبابد  ميزك بف فميركمفن فسبدسد  ميهاوة سي ؤىررس ءر  مياهكش مي بمفيس يامب 

ح يبرل ىد، فادي رل يكي  ىنبل م  دشي وون فمبغزلد  وهي ى   ىندنبس معنبن رؤي مي دم مي  و 
ىن مبسز د  يزعنبن مي عل ميلفيي يرزعربي فمي ر، غز  ي نن م  دشي وون مي رروون ؤ  ينكنكم 

 ؤف ل مسزعلمشًم ير ادس س في فعديبس ورلسي فقلرم  ميزهدفابس ءر  ميادغس ميلفيبس. 

o :ءددن ى دددشرم  مي ردد، فبُه ددو  يدد  ميرددوما م  دددشي ي ميددلفيي ف ددلاً  التحالفااات الاسااتراتيجية 
فميزعربي ميزعدفنبس ءرد  ؤنهدد طدو  ىر دوة يز دكبو رفملاد، لوكسبدسدبس فءلاقدد  مقز ددشيس ؤفثدق، 
غودد، مردددفم ميبرددلم  مرقوددق مرديلددد  مقز دددشيس فسبدسددبس ؤقددكر ىدد  لوومنهددد ىددن عددلام  بدددشة 

 ؤن  زهد ميزعرب بس ميلفيبس ءر  ؤسدي  قرب ي يرر كم ءر  ىونة مهدفابس.
                                                           

(1)Knight, J.(2004): Internationalization Remodeled: Definition, Approaches, and 

Rationales, Journal of Studies in International Education, Vol. 8, No. 1, Spring, PP. 

5-31 . 
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o  فليدددإ لادم ددددع نهدددج ماددددرح ؤ ردددو فدددي مدددلفبل مي  سادددد  ميزقروليدددس ميعدىدددس  ة التجارياااة:التجاااار
فمي ددددس، ف ددك  ميزعرددبي ملآ  ؤغددل ق دءددد  مي ددلىد  مبثهددي ء ددو فددي مبملددد  ميعددد  لا ددت  
ميزادرة في مي لىد  شيول  يادوي ءر  ؤ  مسزوومش فم دليو ودومىج ميزعردبي فميزدلربا فمي دلىد  

رح ي نددن ؤ  ينددك  ىوارًددد، فيددميإ مبددلح ميبرددلم  مسز دىددد ىزنميددلم لا ىندنبددس ميزعرب بددس ىادددم ماددد
م دددليو ميزعردددبي ىدددن ؤلدددل مي هلعدددس مبقز ددددشيس، فبدددكفو فضددد  مملدقدددد  مادربدددس شفيبدددس فإقرب بدددس 
لليلة ملآ  ؤن  س لليلة ىن  تنهد ؤ  مادءل ءر  م فبف ميركملن ؤىدد  ميزاددرة فدي ىردفيدس 

 ادرة ميلفيبس ءبو ميرلفش في ىادم ميزعربي.ينبدشة ميادنا ميزادرح يرز
o  :في غون ؤ  لاعا ميبرلم  ىهز س وز دليو ميزعردبي، فد   سهددا وردلمنًد ؤعدور ىهز دس بناء الأمة

لادسزوومش وومىج فى ساد  معرب بس   دومض وهددئ ميلفيدس،    فلدكش ىدكمطهون ىزعر دون فىدلراون 
ىعددرم لليدلة سدي ميعهدددو ميوطبادبس  فى رعون فقكر ءدىرس قدشرة ءر   لومئ مي ردكث فمكيودل

فددي ؤلهدددلة وهدددئ ميلفيدددس فددي ؤح وردددل، فب مددنمم م ء ددددم م ن دطبددس ميلفيبدددس ميقدط ددس ءرددد  مي هددددف  
مي ز دشيددس يا بدد  مي ددو دئ م ددنل لدنً ددد رطباددبًد ىددن لكمنددا مددلفبل ميزعرددبي ىددد لاعددل ميردددنكح، فىدد  

 دوم د  ميلفيبدس  يد  نهدج يو دن ءرد  ليإ سهدا مركم ىرردك  ىدن نهدج مي عكنستميزه بدس  يد  مي
 ميزادرة يلأ ومض ميزادربس.

o :ب مددنمم م سددو مي ه مبددس مبلز دعبددس فميرقد بددس، فب سددب د مرددإ  التنميااة الاجتماةيااة والثلافيااة
مي زعرقدددس وزعنبدددن ميزلددددسي ودددون ميرقدفدددد ، فميهكبدددس ميرقد بدددس ميكطهبدددس  بودددوة، فدددي ضدددكئ ميق دددديد 

 ءن مي لمىد  ميقدط س ءر  ميرقدفس شمعل ميبرلم  ف ب د ووههد. فميزرليد  مي ررس ميهدل س 

 مجتمع المعرفة( والحراك الأكاديمي:-التدوي -عث ة المفاهيم العالمية )العولمة -د
 ي  ؤن  ءر  ميو ي ىن ؤ  ميزلفبل ؤد ر ىقبكبً  (1) (Dinesh,T., 2010, 1) ي وو

كءًد  بووًم في ميزلاوو غو، ياز ل  ميهدي نلو فىركربًد في مكفوو ميزعربي  ميادىعي، ف   سهدا مه
ميع درة ى  ميعليل ىن مي لدمبي مي  زرلس، ففي ىع ي م غبد    رووم ىد يُ ر، ميزلفبل ى  ميعكي س، 
فديعكي س سي ملفق ميز هكيكلبد فمبقز دش فمي عوفس فميهدي فميمبي فم ف در ءبو ميرلفش، فم ثو ميعكي س 

رلس لاابا مدرب هد فمقديولسد فثقدفزهد فؤفيكبدمهد، في نلو ميكقم ف   ملفبل ءر   ل شفيس لا وبقس ى ز

                                                           

(1) Dinesh,T. (2010): Universities’ Response to Internationalization: Case of University of 

Twente, is it Truly International?, Holland, MSc., School of Management and 

Governance, University of Twente. 
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ميزعربي  ميادىعي سك ؤغل مي و  ميزي يازاوا وهد ورل ىد  ثو ميعكي س، فى  ليإ، يرزو  في ميكقم 
 نلا  فوشيس م ىس.  

 فبه دددددددو  يددددددد  ميعكي دددددددس فميزدددددددلفبل ءرددددددد  ؤنه دددددددد ء روزدددددددد  ى زرلزدددددددد  لدددددددلم في دددددددن ووهه دددددددد 
، فمعوم ميعكي س لاتنهد "ملفق ميز هكيكلبد فمبقز ددش فمي عوفدس فميهددي فميمدبي فم ف ددر . . . ءبدو درس

 ميرددددددددلفش، فمددددددددد ثو ميعكي ددددددددس ءرددددددددد   ددددددددل وردددددددددل لا وبقددددددددس ى زرلدددددددددس لااددددددددبا ميزددددددددددربخ ميلددددددددوشح يلأىدددددددددس
 فمقديودددددلسد فثقدفزهدددددد فؤفيكبدمهدددددد، غوددددد، ؤدددددد ر مي عدددددل ميدددددلفيي يرزعردددددبي مياددددددىعي ؤ ردددددو ؤس بدددددس فم ودددددوًم 

 (1) (Knight, 2004:8) .ووًم ب

 ؤ   (Tierney, 2012, 5)(7)يور  فميعكي س ميزلفبل ى  رري وون ميعلاقس مرليل  طدر فلي

 في يادءل ؤ  ي نن مي ردم سبول ءر  م سلمم، مرقوق ؤف يزعنبن فسورس ؤف ءن ء ربس ع درة ميزلفبل

 ميزلفبل ؤ    د ميزعربي، مراون علام نى يلر مي لاب يمبيمف  فمي عوفس فمي هدرم  ميرقدفد  شفيهس م كبو

 فوضهد م نول فمءدشة شيهدىبنبس، ء ربس فسك ميكطهبس فم قرب بس، م فيكبد  ءر  فبُبهي ول يعزوم

 فم سلمم مي وض يز وو قل يميإ يز وو، قل ميابد  سمم لات   ب ، ءرً د يرلث ميمح ميلفيي ميابد 

 ميعديي، ؤنردئ ل ب  في م ف در ملفق ءر  مو ن ميزي  سميعكي ءنو فمسزوممبابد  ميزلفبل، فمي عدني

ؤ     د .فميز هكيكلبد فمي لىد ، فميار ، فمي عوفس، فميرقدفس، فميمبي، فمبقز دش، فمي كمرش، فميهدي،
 مغزوم  ليإ فم ن  س، يومفق فمي  ساد ، فميرقدفد ، فميهدي، ميلفم، وون  ب د ميعلاقس ءر  ي  ل ميزلفبل

 ؤلل م وبف ىن مي بمفيس مياهكش ي ي في ه  لمم ، في سلفًد يعل ب فديزلفبل فع كدوز ، رلو  ل ثقدفس

 ميع ل، في سك   ؤف مبقز دشيس ميهدغبس في سكمئ ميعكي س، فمرليد  ىز ر د  ى  ميادىعي ميزعربي

 م قرب بسف  ميكطهبس ىز ر د  ميبولس فمرببس م  دشي ي، ميز كبو في ىه س ؤشمة  ميزلفبل ي  ر فاديزديي

  .ميكطهي ؤف ميعدي ي ءر  مي ازكح  سكمئ مياكشة ىعديوو فىكمئىس يزراون فميا د  فميعدي بس،
فبُ نن ميزلوبق وون ىلهكىي ميزدلفبل فميعكي دس فدي ىاددم ميزعردبي  مياددىعي، فزعدوم ميعكي دس 

طددر ميزدلفبل، لاآيبد  ميلف  ميابدسي فمبقز دشح فمي از عي نرك مرم ددا ن دي ميزعردبي  مياددىعي فدي  
فليددإ ءددن طوبددق مبسددزر درم  ميهدطرددس فددي ىادددم دددهدءس مي عوفددس ءردد  ممادددع ميعددديي، فقددل ؤش  سددمس 

                                                           

(1) Knight, J.(2004): Internationalization Remodeled: Definition, Approaches, and 

Rationales, Journal of Studies in International Education, Vol. 8, No. 1, Spring, PP. 

5-31  

(2)Tierney,William, G.(2012): Regulating Private For-Profit Higher Education, 

International Higher Education, Vol. 69, Boston College , Massachusetts,  PP.1-7. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Boston_College
https://en.wikipedia.org/wiki/Chestnut_Hill,_Massachusetts
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مبسددزر درم   يدد  وددنفغ ىددد يادد   ىاز دد  مي عوفددس، فىددد م عدد  ىددن  هددكر ىددد يادد   لا از دد  مي ددلىد  
ىدن لدكشة ءديبدس ميزعرب بس، فبعز ل مقز دش ميعليل ىن ميلفم ءرد  ىدد مهزاد  ىدن ىعددرم فىدن  دكمشر ف 

فددي ميزعرددبي  ميادددىعي، فىددن ؤسددي نزدددطج ميعكي ددس سددك ميز دىددل فددي ىادددم مي رددكث ميعر بددس، فميزكسدد  فددي 
سك  ميع ل ءر  مي ازكر ميلفيي فمسزبعدب مي ددغرون فميعر ددئ يرع دل فميزك بدف فدي ميدلفم مي  زرلدس، 

مي عركىددد  عددددس فددي ىادددم ف ددميإ موسددبخ افددد  ميزكمدددل فميزعدددف  وددون م ىددي فمسددز لم  م هكيكلبددد 
م ددنبن فمعز دددر فن ددو مي عدددرم فمقددليي وددومىج شرمسددبس ىددن عددلام ميزعرددبي م ي زوفنددي ءبددو مبنزونددم، 
فديعكي ددس قددل م ددك  قدطعددس،  ب ؤ  ميزددلفبل يز دد ن ؤفلهددد ءليددلة يلاعزبدددر، فبوه ددد مزادد  ميعكي ددس نرددك 

 هب هددس فمي كيددلة يه ددد  ميعكي ددس لممدد ، فدد   مو وددن ميرددوفة فمي عدددرم فميقددكر فددي ؤيددلح ميددلفم مي زقلىددس مي
 ميزدددددددددددددددددددددددددددددددددلفبل ي ردددددددددددددددددددددددددددددددددل ميردددددددددددددددددددددددددددددددددوما م  ددددددددددددددددددددددددددددددددددشي ي ميدددددددددددددددددددددددددددددددددمح يع دددددددددددددددددددددددددددددددددل ءرددددددددددددددددددددددددددددددددد  
م دددكبو ن دددي ميزعردددبي  مياددددىعي فى ساددددم ، فاديزدددديي يددد شح  يددد  ميز ردددا ءرددد  مي  دددنلا  ميزعرب بدددس 

ليو مي زعرقددس لاعددل  مي ادددفمة فميلددكمر  وددون ى ساددد  ميزعرددبي  ميادددىعي فددي ميددلفم مي  زرلددس، فىددن ميادد
لاديددم و ؤ  شفم مي دد دم مي زقددل  سددي ددددغ س مي  دددشرم  فميبددومىج مي ددددس لاددديروما م  دددشي ي فميزددي 
مع ددل ءرددد  مدددلفبرهد فمكلوههدددد  يددد  شفم مياهدددكب ميهدددىي غوددد، م زردددإ مي  سادددد  ميزعرب بدددس فدددي شفم 

  )ءدددكبو، مي دد دم مي زقدددل  مي عددددرم ففسدددطل  نزدلهدددد، ف دددميإ ميبهبدددس م سدسددبس يز هكيكلبدددد مي عركىدددد
7002 ،42 ). (1) 

 مراجع البحث:

ثوف  ءبل ميردفظ :"مبمادسد  ميرليرس في ملفبل ميزعربي ميادىعي فمىندنبس مبفدشس ىههد في  -
 . 7016،  162،  ربس ميزوابس، ميعلش  ، ىارس لدىعس مب سوى و"

  بياااااة،عر  رؤياااااة-العاااااالي التعلااااايم لتطاااااوير العالمياااااة الاتجاهاااااات(: 7002)ءدددددكبو   دددددي ىر دددددل -
 .م  دشي بس مي نز س ،.ع.  .  

ىدسو مغ ل غان :ملفبل ميزعربي ميادىعي   لعل ينبدشة ميقلرة ميزهدفابس يرادىعد  مي  وبس :،مرمئ  -
ءوهددس ىددن مء دددئ سولددس ميزددلربو لاديادىعددد  مي  ددوبس ،ىارددس  ربددس ميزوابددس ،لدىعددس مي كبددم ،ميعددلش 

 .141،دلرس 111

                                                           

 ، رؤيااااااااااة عربيااااااااااة-الاتجاهااااااااااات العالميااااااااااة لتطااااااااااوير التعلاااااااااايم العااااااااااالي(: 7002بو)ىر ددددددددددل   ددددددددددي ءددددددددددك  (1)
 . .  . ع.، مي نز س م  دشي بس.
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ىقزددو  يبهدددئ م زددل لدددىعي فددي ضددكئ ىز ر ددد  فمرددليد  مددلفبل  ىر ددل ءبددل ميددوم   فبددر: "م ددكر -
 .12،ك7017،مووبل،11،مي ارل22ميعوابس،ميعلش مجلة مستلب  التربيةميزعربي" 

ملعوددل ؤلاعدددش ميزوابددس ميلفيبددس يددلر طددلاب مي ددهر ميلرمسددبس، لدىعددس "(:7016ىر ددل ؤغ ددل  سدد دءول) -
 .7016، 71، ىارل.1ميعلش  " مجلة مستلب  التربية العربية،مي رإ سعكش ن كللد

نادلائ مياددول ؤغ ددل: شرمسددس ىقدرندس  لاعدددش ميزوابددس ميلفيبددس لانربددد  ميزوابدس فدد  لاعددا ميددلفم مي زقلىددس  -
رسااالة د تااوراه غياار منشااورة،  ليااة التربيااة، جامعااة الز اااميق، فإىندنبددس م فدددشة ىههددد فدد  ى ددو، 

8002. 

ميزعربي مي  وح  ءري ضكئ مرليد   ( : "ملفبل 7017ندلي سلام فن در  ءبلميكسدب )  -
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، ىعهل ميلرمسد  فمي ركث ميزواكبس، تربيةمنشورة،  لية الرسالة ماجستير غير مي بوم  ميعدي بس، 
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