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 عبد الحكيم أحمد مأمون أميمةالباحثة / 

 
 البحث: مقدمة

مجموعددد  مدددي التالدددعا  المدددعةع  االمتشملددد ف االتددد   دددم      ددد   نتيجددد  التحددد     تعددد   
أصدد م مددي اليددعايد تلاةدد  المدد اي  لدد لةوا ي ال  ددعة   مخت ددا المجدد و ف امددي  دد     دد الأصددع و ا 

االلددد  يو ع دددا التع مدددي مدددل التالدددعا  الع لميددد  االمح يددد  اموا  ددد  مددد   ددد ج  ع  ددد  مدددي   ع مي ددد  لمؤه دددا
 تح    .

 ددد  المددد اي  المع صدددعو   مددد  ملددد  ي اللدددوو التددد  تمددد    ددد   المواهددد  لدددر ايوظ دددع  الددد ل 
يد يه  االت مي ف اأص ح  م مد  اتت د ا المواهد  ااسدتلم و   اا ت ااوستمعاية ضم ن عم ي   ال مو 

الم م  الأالاف مل ضعايو العمي ع دا صدلي هد ل المواهد  ات ملت د  االحلد ا ع ل د ف  لمث ل ات يةب   
 ددرن التحدد د و  لتلددع  لددر ع ددا مجددع  افللدد ل ع ددا الأ ددعا  الموهددو لي  دد  الم يسدد ف الةددي  امددي  دد   

يميددددد .  تعددددد ال لي دددددمي مح الددددد   مج ددددد   ددددد  العمدددددي ل ددددد ي   مدددددي  ددددد   ميدددددل ندددددوام  العم يددددد  التع 
(Sahwer,2004 :33) 

لموا    التح    ف ام  جي    ع   ل م د  يو  د    ن  ح    إ ايو المواه  القي     نموذ    اتمثي
و دد ل ايددد  ا  م يسددي  ذا   لددد لو ع ليددد ف الأمددع الددد د  تم دد  توملددد  الج دددو  نحددو اتت ددد ا اتمدددوةع 

ا اعمدد  ل دد  لت دد ي مجمددل ل مواهدد   ولئدد  ا ل  دد  محلددلو اإ جدد   فاالمواهدد  القي   دد  ل لمدد اي   يا اللدد
إلدا ألعد    االتمدوةع ودي تميد اوتت د ا تيم نخ   مي الب ائي ال وعي ؛  ر ايو المواه  و تلا ع   

إطد ي   د ا  ف د  الوظد ئا القي   د  ا دا ممد ي اظيلد  مشئد  للد يت   لدلياالتع سدتلم  مي ذلد ف   و
مددددل المواهدددد   حلددددا المعاندددد   دددد  تع يدددد  مج المعدددد ل ف ا  لتدددد ل   ددددرن   ااضددددح  مددددر تع يدددد  ايدددد  د 

 دد  م لدد  تددعل العمددي لأد سددب  مددي الأسدد   ف اذلدد  مددي  دد ن  تل لددي  الم  صدد  القي   دد ف ا  صدد   
معظ  الم اي  و تم   مواه  اي     تةون ممتع و لقيد  و الم يسد  ع د  الح  د   إن  المخ طع؛ ملث 

إ ايو المواهددددد    المددددد اي  لتب ددددد أا  ددددد  الويددددد  الم  سددددد ف اهدددددو مدددددي أهددددد  الأسددددد    التددددد  يددددد  تددددد  ل
 ( 32مف3002القي    .) يلعف

 يالمواهدد  ل دد   ا  إن  التو دد  ف ايو المواهدد   دد  المؤسمدد   التع يميدد  لدد  مبددعيل؛ ملددث  إن  
ف ايو   إ ج وي د اه د ل تد  لع   أن  م      تحملي اتجوةد  الأ الف  مد  أ د ي  نتد ئع الع  د  مدي ال ياسد   

   ا  صدد  المدد اي ف اتحللددا أهدد ا    اوسددتعاتيجي ف اتحمددلي تويع ت دد  المواهدد   دد  نجدد س المؤسمدد
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الممددتلب ي ف اتحللددا الملددلو الت   مددي ف ا  دد ل اللدد يا  المؤسمددي ف اتم ددلي العدد م ليف اتحللددا اونتمدد ل 
 (Salih &AlnaigI 2004الت ظيم . )

ع العئيمي  ل ل ل إ ايو المواه  القي     ع لع مي الع  ص أن  ال حوث اال ياس    أت   تم 
يددد يو المددد اي  ع دددا تحللدددا أهددد ا     تعدددل ااسدددتمعاي المددد اي ف اأمددد  عوامدددي ال جددد س الح سدددم  التددد  

 (Oladapo",2014:25اتجع    ي و   ل تةيف مل البلئ  امعن  اتحلل مواي ه . ) افستعاتيجي 
  مدي  دش  تع ل ع ا إ ايو الت    ا  لقيد   اللجدوو  د  الأ ال االعمدي ع دا عش د و ال 

ودعامع التدد ية  االتمددوةعف ا  لتدد ل  تحلددا ممددتوق الأ ال الملبددو ف اتتج هددي إ ايو اللددع  التدد  تحتدد   
التدد  تعمددي ع ددا تحللددا التملددل اافودد اا عددي طعةددا إ ايو المواهدد  القي   دد .     دد  اتة لدد  أيدديف اهدد

 (2مف3022الع لدف)
نمددد ذ  إ ايو المواهددد  القي   ددد     دددالع  ددد  مدددي  ا  العددد ل  سدددع  إلدددا تب ل لددد  ع أن   االجدد  ع

 إلددددا الم دددد يا  الش مدددد  ل دددداي الوظدددد ئا  او تلدددد يل لمدددد اي  الث نوةدددد ف اذلدددد  ل تا دددد  ع ددددا م دددد    
لمم ع و ت    لع ل الوسل   ال عت  يه مي  ش  تحملي  و و أعي ل المجتمل الم يس  االع م ليف ا  

و لي و د  عدي طعةدا ت دجيع   ع دا تحللدا التملدل مي المد  عةي االعد م لي الموهد ستل  والبش  ع ا او
    أعم ل   ااظ ئل  ف اي    ل ه ا الت   س الم اي  إلا تحملي مخع  ت   التع يمي .

 :البحث مشكلة

 مشكلة البحث في الأسئلة التالية: تتحدد
 افط ي المل هيم  ف ايو المواه  القي        التع ي ؟ م  -2
 ؟ال ي  ي  لمح  ظ الع م  الث نود التع ي   لم اي مواه  القي     اايل تموةع إ ايو ال م  -3
 لمح  ظدددد المواهدددد  القي   دددد  لمدددد اي  التع ددددي  الثدددد نود العدددد م  إ ايو توا دددد  التدددد  المعويدددد   مدددد  -2

 ؟ال ي  ي 
الملتدددعس لتمدددوةع إ ايو المواهددد  القي   ددد  لمددد اي  التع دددي  الثددد نود العددد م لمح  ظددد   التلدددوي مددد  -2

 ؟ال ي  ي 
 :البحث أهداف

تلوي ملتعس لتموةع إ ايو المواه  القي   د   امح ال  الوصو  إل اال حث الح ل  إل    ا
 لم اي  التع ي  الث نود الع م.

 :البحث أهمية
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 ف ايومددي أهميدد  موضددوع  مددي ملددث تع لددلل ع ددا الدد اي اللعدد     ال حددث   تمدد  أهملتدد إن  
دد  دد المت مدد  االم دد يا  لدد ق القيدد  ا   افم  نيدد  مددي  سددتل  وااو فالمواهد  القي   دد     القيدد م ودد اي  ع 

 اةمتلل  مي ال حث:  فظي التموي التة ولو     الع م الث نود ل لتع ي   ال  وض   
 التع يمي .   ف ايا التع ي  االتع ي  ا  لم  عة  الث نود  التع ي  إ ايو م  عد * 
 الم اي  الث نوة . م  عد * 
 .الم اي  الث نوة  ا شل* 
 البحث: منهج

 ف دددش  عدددعض إطددد ي ملددد هيم  عدددي التع دددي  مدددي الوصدددل  مددد  عال الحددد ل ال حدددث  اسدددتخ م
لمح  ظددد   الثددد نود مددد اي  التع دددي    ددد توا ددد  إ ايو المواهددد  القي   ددد   التددد  المعويددد   ااالويدددوا ع ددد

 ود الع م.اضل تلوي ملتعس لتموةع إ ايو المواه  القي     لم اي  التع ي  الث ن أ لع اا  فال ي  ي 
 :بحثال أداة

ال الد    يا اتتيدمي مجموعد  مدي ال  د فال  مث  اوست  ن   د  او ل  ياسد  المل انيد  استخ م 
 ال ي  ي . لمح  ظ  الث نود التع ي   لم اي المواه  القي      إ ايو تموةع آلي  ع ا 
 :البحث عينة

 إ ايو امدد  عد  ئ دد اا ش لعدد ما الثدد نود التع ددي   مدد اي  د تمبلددا الأ او ال حثيدد  ع ددا مدد  ع   ددت 
( 231) فم يسدد  مدد  ع ف(350) اف مدد ل  اعدد  ه  فالم  عةدد  ااف ايا  التع يميدد   دد  د التع ددي  الثدد نو 

 (.232م يس  ) اا لي
 لإدارة المواهب القيادية في التعليم  المفاهيمي طارالأول: الإ المحور

 المواهب القيادية: إدارة: مفهوم أولً 
اتمدوةع اتحللدل  يواإ ا سدتلم  الت ظيمي  المتة م   الملمم  و  م ي مجموع  مي الع ه 

اةم ن  ه ل  فاالأ ال ل  ي ممت ام ستج ل إ ج   م ظم  ع لي  او  او  ؛م مليالااست ل ل الموظللي 
م مجددد  امتعالمددد  تحلدددا الم ددد ي   االتة مدددي ودددلي اظددد ئا اف ايو اوسدددتعاتيجي   آليددد العم يددد   أنظمددد  

 (32 مف 3022فمواي  ال  عة  )أوو الج ائيالمتع  و ل 
 إدارة المواهب القيادية في التعليم: أهمية: ثانيًا
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مدي سي سد   امم يسد   معند  أمد  الأنمد ر اف ايةد    إ ايو المواه  القي   د  لمد  تحوةد اتع 
  د  ييمد  المواهد  القي  واتةمدي أهميد  إ اي  فل تد  توا   د  المؤسمد   التد ل م  ش   تل م م وو   الت 

   : 
 القيادات المستقبلية: إعداد -1

مددي    ا  دد اسددتعاتيج تم ددلي الم ظمدد   مددي و دد ل مخددلان   دد أهميدد  إ ايو المواهدد   تةمددي
ع ددا   إ ج وي دد  دد ع سالم ظمدد ف اهددو مدد    دد الم  صدد  الحلوةدد  ااوسددتعاتيجي   ل ددايالمواهدد  المؤه دد  

ل فضددد    إلدددا تعلةدددل يددد يت   ع دددا  فلخددد م  ل م ظمددد  اع دددا  دددو و تلددد    ا  االمددد ل  الأ ال الت ظيمددد
 (Tony Davis et al ,2007,117الأ م   االت    ا  الخ ي ي . )  موا  

 مع التغيرات الخارجية: التكيف -3
تل يددد   إ ايو المواهددد  ل مؤسمددد   التةيدددف للدددويو صدددحيح  مدددل التالدددعا  االتحددد      تتددديم

مددي  عصدد  ممددتلب ي   سددتل  والممددتلبي أا او  دد ودد ل  سددتح ا  تج دد  ت   دد  محتمددي     دد فالخ ي يدد 
لتمبلدددا إ ايو المواهددد  لددديس  لدددر  اتج ددد الع  ددد  مدددي المؤسمددد    ل فضددد    إلدددا ذلددد   دددرن   فمحتم ددد 

ل لمع ومد   االتل يد    الممدؤالليتدلا    د الةدي لأن   ف  ا مؤسم   معن  اتحملي أ ائ د    لأهملت   
 Josh. ) لياتحمددددلي  ددددو و  دددد م ت   ل مددددواطل مددددو المؤسمدددد    تتدددديم التخمددددير الممددددتلب  التدددد 

Bersin,Talent Mana 2006)) 
 الميزة التنافسية: تحقيق -2

تمت دد  المعع دد  ذا   التدد ل مواهدد  ال دد  يو  و  دد الدد ظ  االعم يدد   ال ا  يدد  الم ت سدديس ددش   مددي -
 ندد م  المؤسمدد  و  تحت  دد د ددو ع الويدد  االج دد  الدد   أن دد  مدد ل مؤسمدد ف  سددتعاتيجي الأهميدد  او
المعع دد  ان ددعه   اتتمدد  عم يدد    دد االبدد ل مددي    دد   فولئدد  العمددي الج  دد   دد  لجدد  الم تحلددلي ا

 (.S,2010ع ا ممتوق الم ظم    ي. )
مح  و معل    ا دي اف ايا   يالمؤسم  لحي م  ت    عق عمي مي الأ خ   الموهو لي  و  ل -

 الحلوة  ل لمؤسم . يم ماالأ
ت ددمي  التدد   لدد مددي  ددش  اضددل مجموعدد  مددي البددعامع اللع   االحلوةدد عئيمدد  ل لمعع دد  ال اومتلدد ا -

تتب  هد  المؤسمد   أنالم   د   االتلد  ع  م دي  نم ذ     ل مجموع  مت وع  مي  ال ل   فالحوا ل 
ايددد  تتيدددمي   فاالالدددع يسدددم  إلدددا ودددعامع التلددد  ع العسدددم ضددد   ل ف فتحدددلم التعوةيددد   المعنددد 

 التويع   الوظيفي  ل  .  متل م   ب ل مم ي اظي     الأ لعو اضل أصح   المعع 
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  الت  ل المؤسم  فعم ل مجموع  مي البعامع اللع      عق عمي مي الأ خ   الموهو لي  و  ل -
    ل لحي م  تي مح  و أا لم  نل ر ضعا معل    ا دي  ال ل   فت مي الحوا ل ال ل    اغلع 

اومتلددد ا ل لمعع ددد  العئيمدددي  االحلوةددد  مدددي  دددش  اضدددل ا  فاف اي  االأيمددد م الحلوةددد  ل لمؤسمددد 
تتيددمي الأ لددعو  ايدد  العسددم فاالالددع   مجموعدد  مت وعدد  مددي نمدد ذ  الم   دد   االتلدد  ع العسددم

التويعدددددددد   الوظيفيدددددددد  ل دددددددد .   متلدددددددد م  ب دددددددد لدددددددد ممدددددددد ي اظي  دددددددد اضددددددددل أصددددددددح   المعع دددددددد  
(Publishing,2011,pp80) 
 التعليم  فيإدارة المواهب القيادية  عمليات: ثالثًا
 :تاليتحديد أهم عمليات إدارة الموهبة بال ويمكن

 الموارد البشرية: تخطيط -2
المدواي  ال  دعة  مدي  مديعم ي  تخمير المدواي  ال  دعة  الت بدؤ ل متي  د   المؤسمد   تتيمي

ت ددد ا إلدددا إ جددد    رن  ددد إلدددا ذلددد    ل فضددد   عدددعض العددد م لي اتلددد  ع الم ددد  ع دددل  ف    دددش  مل ينددد
تم ع  المؤسم  ع دا سد  اللجدوو ودلي المم دو  مدي العد م لي االمعدعاض م  د   الت الم  س    الآلي  
 أن مدددد  العمددددي المتة م دددد   جدددد   أن  ( Bersin,2006,3مددددلي أاضددددم )  دددد (ف 3002ف250) ا دددد ف

مللانيددد  التعوةيددد  ف  اضدددلاوسدددتئج يف   مدددرتتيدددمي ت سددديس إ دددعالا  تخمدددير المدددواي  ال  دددعة ف 
 العمي.الأه اا لم    ااضل

  الموهبة: استقطاب -3
 اتتم د  ملد اي   التد م د  الوظد ئا الم مد    د   المؤسمد  توا  الت الةبلعو  تح    ال لمب 

م   ظ عالع م   الم هعو المت م  مي     أ عقف  دالأ   اي  مي المل يا  االم  يا  مي    ف  اتبلع  
الأن دم  ل م ظمد   رمد قسدتلم    تبدع  أهميد  او اه د (ف Dijk,2008,389لحع  الموه د  )  ععا
الأ يددي مدد     ا تيدد يا  ا دد و  تتددولا ال حددث عددي الأ ددعا  اللدد لحلي لم دد  الوظدد ئا ال دد غعوف  التدد 

  المؤسمد أن  ( (Chuai,19,2008 أاضدم( ال ج س عم ي  اوسدتلم   3000ف221)الم ل  اص لمف
  د اعتمد   الم د  ا الأ شايد   إلدال فضد     فتحت   الا ات  ا استعاتيجي  ن  ح  وستلم   الموه د 

تدتم ي مدي   لةد ؛سدوق العمدي  د سمع  يوة  اممللو ل    و  لعي  اوستلم  ف  يش   عاميتي معم   مي م
 . موا    الم   م  ال    و مي أ ي الموه  

 الموهبة: اختيار -3
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الة دددا عدددي  اتحددد ا مدددي الم ظمددد  االعددد م ليف  لةددديم سدددم   معم ددد   تيددد يعم يددد  او تعددد 
   لةددد ؛ عصددد  لةدددي مدددي اللدددع  االمؤسمددد   الويددد  نلمددد  ددد  اتلددد ممدددؤهش  الأ دددعا  المتلددد ملي ل عمددديف 

 لأن   ؛ت للد ه   د معاعد و الحدع   اةجد (ف 3000ف200)الم ل  اصد لمف عالآ ا تععا  ي م    ع 
اع ددا ممددتوق  داللددع  لممددتوق سددوا  لدد مون   مدد  أ يددي ع ددا ا لجلدد والم دد يا  ا د الموهددو لي ذا 

 رن   د لد ا(ف 210مف3001عف جد  التمللدل ودلي المع دحلي ل وظيلد  يبدي تعللد    )  مد  لد ل  فالمؤسمد 
م  سدبليف  اغلدع امم  دليفمتدويعليف  لداا لمع دحليتلد يف ا  ا تي ي الموه   هد   الخموو الأالي  

عد  لع الملعو ال اتيد  مدل م أااستم يو التل   ف    سوا  ت  مي  ش  مل ين  المع وم   المتو عو  اه ا
)وتللدلي عدي مواصدل   ال دخ (ف   صعةح      ون الم ي ي إم   اي   فتح   ه  مم ل   ت    الت او تي ي 

  لوم لرع ا  يوائ  المل و  (. ال دذهي ال خ     )  ضم ي   أا
 الموهبة: أداء إدارة -2

 مدي صدل   لد  تع دا  مد الأ ال الدا تح لدي أ ال اللدع  ل دي   ايو دش  إ ميالمؤسم   تمعا
االعمدي ع دا  فااليدعا اللدووتح  د  نلد ر  و د ا ذل  اس و ي ف ا ةعة    ي  ام  يا  ا  ني فنلمي ف 

الممتلبي. )المد ل     ا  نلتحللا   ع ي  المؤسم  الآ أس سي   يم ن تعلةل الأالا اموا    الث ني ف 
  المد  ع الت تد   يدمي مدي  شل د التد "الوسدل     د الأ ال ل ن   إ ايوعع    اي  ف(3002ف230اص لمف

( Noe at el,2006,332 ب ل   الع م ون تمد ع  ع دا تحللدا المؤسمد  " مد   ) الت الج و   أن  مي 
ع ا ممتوق   اوستعاتيج الاعض:  الأ ال ه إ ايوتمعا المؤسم  لتحقيل   مي  ش   أغعاض   ش 

 توق ع دا ممد د اعض التموةع ال اأ لع اع ا ممتوق اف ايو الت لل   ف  د اف اي  االاعضالم ظم    يف 
 المؤسم .   الأ عا  الع م لي 

 الموهبة: تطوير -0
 لد حوا   لةد ؛تلدوم وتد يةب   اتم لد    نع ا المؤسم   ع   تعللي الع م لي  ل  ف أ    ا 

 (.Bersin,2006,3اةتةيلوا لمعع  أتبع مع   ) اظ ئل   ميمتم  لي 
اللع لددد   ا  عددد  إمددد ق اف دددعال ةعو التمددد ( لددد ن  Lau&Akehirli.2002 دددي مدددي ) اةعتلددد 

 الأ دددعا تمددد م المؤسمددد   أن جددد    مددد (ف Chuai,2008,21ل حلددد ا ع دددا الموه ددد   ا دددي المؤسمددد  )
تلوةدد  مدد  له   إلدداذلدد   د ددؤ  إذالموهددو لي اللعصدد  لتمددوةع مجدد و  تلددوي   اتحمددلي أ ائ دد  الة دداف 

تح  ددد   اةمددد ع (ف Horvathova &Durdova,2011,815)  الويددد  نلمددد  ددد اتمدددوةع اظددد ئل   
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ع ددددا  مدددد   اممدددد ع ت   ددددع  التدددد ية  ل ل دددد ي المدددد ظ  ع ددددا تلوةدددد  م دددد يا  الأ ددددعا  الموهددددو ليف 
 ( Sharma at el ,2011,4المل يا  الج   و )

 الموهبة: تعويض -5
أ عهددد  ا ي ددد    اتح  ددد الموه ددد  وتح  ددد  القيمددد  االأهميددد  ال مدددبي  لةدددي اظيلددد ف  يوإ ا ت دددت 

الددد ق  تلدددا مدددل  ل ل ددد يتلددوم وتدددو لع اف ايو المددد يم  ل ظددد م الأ ددوي   مددد ت لددد ف العاتدد  ل وظددد ئا المخ
 Noe) اةعق (ف 3000ف0مل اي المخ طعو االج   االم  يو المل م  مي يبي الع لملي )اللالع اأمم ف

at el, 2006,463 )  م لياتج ه   اس و ي   الأ عا  الع   ام   ع أ عل تعوةي   االأ وي  ل ن    
الحوا ل  ( ل ن  Joubert,2007أاضم ) اي اوئ   ايغبت   ل وستمعاي ل لعمي  ل  ف  ام ق المؤسم ف

  دد  ددش  الحددوا ل  م ددي المدديمعو ع ددا  و ت دد    مدديالعئيمدد  ف ايو الموه دد ف   التعدد  مددي م دد طا الأ
 (Dijk,2008,390المؤسم  )

 بالموهبة: الحتفاظ -6
 ا دددي  ه دد ع دددا إللدد ل المو   ل ل دد ي اسددتعاتيجتع ددد التدد اومتلدد ا ل لموه ددد  "العم يدد    مثددي

 .http:/wwwالعددد م لي ا  ددد ي ممدددتمع )"  دددعا الأ  ددد  دددش  ت دددجيل اوسدددتثم ي  مدددي فالمؤسمددد 

Maricopa,edu تلددد ا ةدد  و  اهتم م دد  ل وم إلدداتددد  ل المؤسمدد    العوامدديمددي   مجموعدد اه دد ل(ف 
ع   الع م لي الموهو لي    ا  ل  ي فسم  و ع أ يي ل توظيف   ي  المؤ  د"التل م ال  ل لموه   مثش  

الموه دد   إ ايوتمدد ع   أنمددي المم ددي    عدد و ا تعاضدد اتو دد (ف Bolt,2005,44العمددي ") أسددواق  دد 
اإنمد  ع د م    دععان  فالأمدوا  أ يع ا اومتل ا ل لموه   م     عمي الأ عا  ل  ي أ يي ليس مي 

 (Dijk,2008,389. )استعاتيجلت  بي نج س المؤسم  ام عوم مي ي    أ ع   ه  ل    ن  ل
 إدارة المواهب القيادية بالمدارس الثانوية: عمليات

ع دا   دا  وموهو د  يد  ي  ل دعة مدي  دوا ي  تمت ةد نج س الم اي  ااستمعايه  ع ا م    عتم 
 ددو و الخد م   المل مد  إلددا  اتحمدلي وتةد يفمددي  دش  يد يت   ع ددا افود اا ااو اذلد ملدلو ت   مدي ف 

هدد ا  تم دد  أن   ددون لدد     نظدد م   ددرن  تحللددا أهدد ا    الت ظيميدد ف  مدد اي تمددتميل ال  الةدد ف ليالعدد م
 :    ييم متة مي ف ياو المواه  القي      تيمي مجموع  مي العم ي    م ي ععض   

 :المدرسة استراتيجية فيإدارة المواهب  إدماج -1
اذلددد   اوسدددتعاتيج ف يددد  التخمدددير عم  ددد تبددد أ عم يددد  و ددد ل نظددد م إ ايو المواهددد  لر م   ددد  

اتع مد   اوستعاتيجي تحت   إلل   الم اي  لت لل   مم    الت ليم ن و  ل اتعلةل الل يا  الت ظيمي  
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يد يو المد اي    درن   ال ل  ف(Scholes&Avedon,2010:81. )متحلل يؤةت   الممتلب ي  إلا نت ئع 
المد اي   اسدتعاتيجي مدل  ند م     ع دا  ي د  اوإ ايو المواه  تعتمد  ل لأسد استعاتيجي ع ا صي غ  

ااضدل الخمدر الممدتلب ي  لمد   دتشلم  فاالتوا ا مع   مي  ش  تح لي امتي  د   امتم  د   المواهد 
 التويع   الوظيفي  االم    .  اة ب متي    فاو لمل ه 
 مصادر اكتساب المواهب: تحديد -2

 ددددي إ ايو مددددي   ددد  الموهددددو ليي العددد م لي المدددد اي  وتح  ددد  امتي   ت دددد  اليدددعاية  مدددد تلدددوم
 Joseph etتتم ي مي ت لل  استعاتيجي  الم يس  و ج س ) لة  ؛الحلوة  و   ا ا  ص  اف اي  فإ ايت  

al ,2008:7)المواه  هم : تتم  اتعتم  ع ا مل يةي يئيمللي و ف 
 يا اةمت ةدددون اللددد العددد م لي الحددد لللي الددد  ي تمدددت ة   المددد اي    ددد   تمثدددي: الدددداخلي المصددددر -أ

  د تتمثدي  م مد اهدؤول لد     ملدلو   دعةيفتملله  عدي غلدعه  مدي العد م لي الآ الت االم  يا  
ااددددي  المددد اي  اةمت ةدددون الخبددددعو االم ددد يا  ال خلدددي  االمددددؤهش   فمعدددع ت   العميلددد  وثل  ددد 

 (Davis,T,etal ,2007:13الع مي  االمع يا الم  ي  )
 تجددد لالمواهددد  مدددي  ددد ي  المددد اي  مدددي  دددش  او اسدددتلم    ددد   تمثدددي :الخدددارجي المصددددر -ب

يبدي أن تلد م  واهد ملث تب أ عم يد  ال حدث عدي الم فلمخلان المواه   ععانحو إن  ل م  
اه د ل  فالتل ل  د  المب يد  ع دا مد  ع ي  اللعدي سدتلم  الوظيل    غعو ع ا نقدي  سي سد  او

   ئدد  المواهدد  مددي  دد ي  المدد اي  م  دد  ي ددوا  متعدد  و  م ددي مددي  شل دد  اتتمدد    ئدد  المواهدد
 (Shukla,2009:9الم اي  )   التواصي اف تم عا لري م  م تقي   التوظيف       

 :المواهب تطوير -3
مدددي  ددد ن   إت مددد   دددع  التمدددوةع  التددد المددد اي  وت للددد  لعددد  المي سددد   االمم يسددد    تلدددوم

لتحمددددلي أ ال اعمدددد ل   لمعاندددد   ؛و اعيدددد طدددد يت   اف اسددددتثم يللدددد يا  ام دددد يا  العدددد م لي الموهددددو لي ا 
 (ROthwell,2010:27)&(,Tarakjiتتضمنها خطة التطوير ) التيالبرامج  ومن فااستلشلي 
أمدد  آليد   تمددوةع المواهد  ات د ا إلددا اتت د ا اللد يا  الة م دد  ل  دعا  و دد ا  هد : التوجيد  -أ

العددد م لي ع دددا نتددد ئع  ااطدددشمدددي  دددش   اذلددد اتحللدددا الأهددد اا الت ظيميددد ف  فتحمدددلي الأ ال
 تحت   إلا ت عي .  الت لمعع    وان  اليعا ا وان  اللوو  ؛التللي 
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دد االلدد  و الموهددو لي  اي    لدد م: المهنيددة الرعايددة -ب و دد ل الثلدد  لدد ل لس مددي  ددش  ت ددجيل   دد   ه م 
 ل فضدد   هددو مم ددو  مدد   ف  ممدد تحللددا أتثددع   دد االث دد ل ع ددا يدد يات    الموهددو ليفالعدد م لي 

 ل ع م لي. ل ات مي  المم ي الوظي فتل    الخبعو اال لم االم ويو     إلا  ايه  الأس س
 التد إلا توسيل ي يا  اللع  مي  دش  إسد    لعد  الم د م  ت  ا: الخبرات الوظيفية توسيع -ت

العددددد م لي و حتددددد  ون  لدددددر إلدددددا أعمددددد   ذا   أن   اعت ددددد يتتحددددد ق إم  نيددددد ت   ايددددد يت   ع دددددا 
اتمدد ع  ع ددا تمددوةع  فااللددعو    دالةددي إلددا اظدد ئا مخت لدد  تتمدد  ل لتحدد فعممددئولي   أتبدد
 .ل مم يه  الوظي

تمد ع  ع دا مدي الم د ش   التد أمد  الأ اا  اللع لد   هد : تطوير القيدادة الوظيفيدة برنامج -ث
للدددويو إو اعيددد  اااي يددد   ا دددي الم يسددد  مدددي  دددش  علددد  المح ضدددعا  اال ددد اا  الع ميددد  للئددد  

 وهو لي.الع م لي الم
البدعامع إلدا إعد ا  المواهد  الواعد و ل ممدتوة   الوظيفيد   لهد  ت  ا: التدريب التنفيذية برامج -جد

تددؤ ع  التد  ل خلددي المعع دد  االم د يا  االمدم   ا  د الأع دا مدي  ددش  تل لدي أا سد  اللجددوو 
لددا مددي وددعامع التدد ية  التل ل  دد  إ و  تعددلي ع ددا المدد اي  التحدد لدد ل ع ددا أ ال الأ ددخ  ف 

 وعامع الت ية  افو اعي .
 المواهب: توزيع -4

 ددت  مددي  شل دد  نلددي المواهدد  ال ا  يدد  االخ ي يدد  ل م  صدد  الحلوةدد   التدد ت ددمي المم يسدد  
 لعم يد  التع دي  االتد ية ف ات د ا هد    اتتمبوه   الت تت  س  مل الم  يا  االل يا   الت االقي     

ممدئولي   أتبدعف  اتحمديلمت وع  امم يسد  أ ااي اظيفيد     د وف العم ي  إلا تلاة  الأ عا  ل لخبعا  ا
الم يسد  للدويو  اتعتمد   ن ذل  تعلةل الل يو الت ظيمي  لموا    التح     الح لي  االممتلب ي ف  امي

ن ددع العدد م لي ع ددا ممددتوق الم يسدد    ددي. )عبدد    دد  ل أس سددي  ع ددا عم يدد  تخمددير التع يدد  الددوظي
 (3020 فالوه   االبعا ع
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 :هببالموا الحتفاظ -5
 و ددد ال لم يسددد ف  التح ي ددد ل لمواهددد  م ددد   متلددد اتلدددوم المددد اي  ووضدددل  مدددر ااضدددح  لش

 فسديعمي مدي  شل د  التد الموهو  االقي   د   ا لي فتلعة  العؤق ولي المواه  االم اي  للل  ع م 
 (:Hatum,2010ل لمواه  مي  ش  ) متل ااةم ي او
عدي  تمللهد  التد القي  المحوية  ل مؤسمد  ا    ال وة  الت ظيمي   تتجم : ةالهوية التنظيمي تعزيز* 

مددي ممددتوق  ةدد اتل  فالم يسدد   دد  ندد م  ع ددا او  لياتمدد ع  العدد م فغلعهدد  مددي المدد اي  الأ ددعق 
 تج هم . التلام  

لمدد ع   مددي  ب ي  ؛اممددتل  تلدد م   الم يسدد  ل عدد م لي م لي دد التدد  الع  صددع هدد : التعويضددي المددزيج* 
اأسدددد و  المع م دددد   فاالحددددوا ل  دددد  ا ااف آ لتمددددعة  إلددددا الم   مددددليف اة ددددمي العاتدددد  االم   ددددا

 .ااوستلشلي االمعان   الممللوف
 إدارة المواهب القيادية في التعليم: تواج  التي التحديات: رابعًا

 دد  الةثلددع مددي ال دد مثلي ع ددا ا ددو  تحدد     توا دد  إ ايو المواهدد  القي   دد  اتعلددا تمبيل  تلددا
 : التح       لت ل لمي ه  ااةم ي إ م   ع     ع   ف ا ي المؤسم   ل  ي  

 الأمدعمدي  ون د  مجدع  ييدي  ت ظيميد ف  المواه  ت يل ا   ي  بلع  ليي  أ عا  ود و   إ ايو -2
 ال  عة . لمواي إلا تح    مم يس ت   ضمي ملي إ ايو ا د ؤ  دال 

وددد ل   اهددد ع دددا العددد م لي الحددد لللي  ا دددي المؤسمددد ف   مم يسددد   إ ايو المواهددد    ي ددد تع لدددل -3
 العمي. أسواق   ت مي الموه   المتو عو 

تعدد  إمدد ق  التدد ل مؤسمدد   االمددمع العشيدد     ايوإ  دد لدد     تدد  لع ي لددي  اهدد المو  إ ايو إن   -2
 و  . متل االعوامي الحع   ل ج س ااستلم   المواه  ااو

   ا الج ذوي  ل  عا  االمب علي.   ي  ع  المؤسم  و اي إ ايو الموه    ضعا -0
اتالددعا  ممددتلب ي  مددي  اتج هدد  ( ع ددع Meisinger,2009;5  ندد  آ ددع مدد    ) امددي

  د  االتاللدعالع ليد ف  الم   مد الممدتلبي  دم  :   د لتمبيل   إ ايو المواهد    المم ي أن ت  ي تح    
الأمدد تي   دد يددوو العمددي المت وعدد   اإ ايول مواهدد ف  المتمدد اد غلددع   ةددلاالتو  العدد م ليفعددعض اط دد  

  فتع يد  القيد  و انمدو   دا أ مد ل الموه د ا جدوا  االتة ولو يد فالآيال االم  يا ف  ات    المت وع ف 
  د  أ دعق  امديالمد خل  ل موه د ف  سدتع ا او اأ لدع ااانخل ض اي   يأ  الم   ال  دعقف  اضعا
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إ ايو   توا ددددد التددددد مدددددي التحددددد      مجموعددددد ( Koketso&Rust,2012;2231أضددددد ا  دددددي مدددددي )
 : المواه  اه

ت دد ي  ل دد  ندد يو الم دد يا   التدد الم دد طا الوظيفيدد    دد  اوسدديم ل لموه دد  العئيمددي ف  اومتلدد ا -2
 مع  . نلم 

  د إلدا هبدور الموه د   دإذ تدؤ   مجد   التع دي  د الد ا    توا د أنمدي المم دي  الت  الم  تي -3
 الب  .  ذل

 تعلا عم ي  تمبلا إ ايو الموه    ا ي المؤسم .  الت م  تي تتع ا ل لبلئ  الع م  ا  ه  ل -2
 ل مؤسم .  إ ايو التخمير التع يب  ع ا   ع ي اتم ي  ت  لع   إذالع م   المعمعو  اللوو -0
  البحث: نتائج

 .د تع ي  الث نو ال د الأ ال اللع   لم  ع  ع االمواه  القي     ل   أ ع  إ ايو -2
 ا دي المؤسمد   الموهدو لي يفي  الحل ا ع ا   ياس       المواه  القي     ل    اي  ع   ف ايو -3

 الث نوة .  التع يمي 
ل لتللدلي لعم يد   إ ايو المواهد   ل تحللدا العضد  الدوظي  د ل د  أهميد   القي    المواه   إ ايو -2

 اأ عه  ع ا المخع   .
خللددد  ت دددت  ل دددئون القيددد  و الموهو ددد  ل لمددد اي  الث نوةددد  ودددي تتع مدددي مع ددد  إ ايو مت  تو ددد و -0

 ت  عا  ع   لي.
ددد فمل دددوم نظددد م إ ايو المواهددد  القي   ددد  ل لمددد اي  الث نوةددد   ددد غمدددوض  ه ددد ل -5 ييمددد    ا لوص 

الةدي المم يسد   ف تع ا لعم ي   ه ا ال ظ م متا تتدوا ع لعد  الم د  ا الأس سدي  ل د ا ال ظد م
   تةي ظ هعو لع .اللع ي  ل

ااتتمد   المعع د   فا ةد  و  ا  يد  العد م لي ل عمدي ام د ي ت   الل ع د  ل لممؤالي ال عوي  ت مي  -0
اتحللددا ممددتوق  ل فالددوظي أ ائ دد  دد ع س ع ددا  دالدد  ل االم دد يو اي ددل ممددتوق العضدد  الددوظي

اللددعايا   تخدد ذا  دد نتيجدد  لمددعع  الأ ال اافنجدد    مددوي؛الأ أاليدد لمددي العضدد  ل مجتمددل ا   عدد ل
 المتع ل  لمل لح   ا و و الخ م .
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 .نتائجها وتحليل الميدانية الدراسة إجراءات: الثاني المحور

 اوسدددت  ن  إعددد ا  عم يددد  مدددع   ايددد  اسددت  ن ف ال  مثددد  صدددمم  المل انيددد  ال ياسددد   ااأهددد لتحللددا
 :الت لي  ل لخموا 

 اتددد  صدددحت  ف مدددي ل ت تددد  لي؛المح مددد ع دددا ععضددد   اتددد    اسدددت  ن ف وتلدددمي  ال  مثددد  ي مددد 
 ا عدد  ال ي  يد ف لمح  ظد  الث نوةدد  ل مد اي  ا دلش  ( 232)ا مد  ع ا( 231) عدد   ع دا اوسدت  ن  تمبلدا
 :الت ل  الج ا  مم  ال ت ئع   ل  افمل ئ  التح لي
 :الميدانية الدراسة إجراءات: أولً 
 الميدانية الدراسة أهداف -1

 :التالي في الميدانية الدراسة أهداف تتمثل
 المواهد   د  ) العد م الث نود  التع ي  لم اي  القي     المواه  إ ايو تموةع آلي   أه  يص 

 (.المواه  ع ا الحل ا – المواه  تموةع –

 :الميدانية الدراسة أداة -2
 اوسدت  ن  إعد ا  عم يد  مدع   ايد  اسدت  ن ف ال  مثد  صدمم  المل اني  ال ياس   ااأه لتحللا

 :لآتي ا ل لخموا 
 اللدد  ف ذد التع دود  االأ   المد لل  ال ياسد    د  ال حدث أ ويد   ع دا لد وطشا ال  مثد  ي مد  -

 .اوست  ن  مح اي صي غ  و  ا اذل 

 تد  ايد  محد ايف  ش د  مدي م وند  الم دع لي الم  و ع ا الأالي  صويت      اوست  ن  ععض ت    -
 .تع     يأاا م  تع  ي

 مد ق مدي ل تحلدا اذلد  االمتخللدلي؛ الخبدعال مدي المح مدلي المد  و  اع اوست  ن  ععض ت    -
 اللددي غ ف اسددشم  ال  دد يا  اضددوس امدد ق أ  دد ف مددي اضددع  التدد  ل اددعض اوسددت  ن  مشلمدد 

 .م    الح ا أا إلل   اافض    ال   يا  تل    ام ق

ددد  المح مدددليف المدددد  و املتعمددد   مشمظددد   لمعاعدددد و ال  مثددد  ي مددد  -  المدددد  و مدددل ت  م  ي دددد اتم 
 .المم و   التع  ش  ه ل اإ عال الم ع ليف

 : مي م ون  ال   ئي  صويت      الأ او  اضل ت  -

 الع م الث نود  التع ي  لم اي  القي     المواه  إ ايو تموةع آلي  
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 :هي أبعاد ثلاثة إلى المحور هذا وينقسم
 .القيادية المواهب جذب آليات: الأول البُعد* 
 .القيادية المواهب تطوير آليات: الثاني البُعد* 
 .القيادية المواهب على الحفاظ آليات: الثالث البُعد* 
 :بالتالي الباحثة قامت للتطبيق الأداة هذه صلاحية مدى من وللتأكد
 اوسدت  ن  صد ق ممد   تد    ايد  فلقي سد  اضدع  مد  اوسدت  ن  تقديس أن اةع  : الستبانة صدق -أ

 :طعةا عي
 عدد   ع ددا ععضدد   تدد  اوسددت  ن  صدد ق مدي ل تحلددا(: الظدداهر   الصدددق) مددينالمحك صدددق

 مد  تقديس اوست  ن  أن   مي ل ت ت  مح م  ؛( 20) اع  ه  الت يةس هلئ  أعي ل مي المتخلللي مي
د ف( 20) مجمدوا مدي( 33) ع يد  اتلدا مد  تعد  ي ت  اي  فلقي س  استخ م   نمد    مثدي لمد  أد مح م 

 .ليالمح م مي( %10) اتل ق

 .لشست  ن  الث    ععض أ   ل    سلتيم اه ا لشست  ن ف الذاتي الصدق مم   ت * 

 :خلال من وذلك: الداخلي التساق صدق مؤشر* 
  ي د  ايت د ر معد مش  ممد   تد   : إليد  ت تم  ال د ل  ع  الة ي  ل ل ي   ملع و تي  ي   ايت  ر -

 مبل ددد  هددد  تمددد  ال تددد ئع ا ددد ل  إليددد ف ت تمددد  دالددد  المحدددوي أا ل ُ عددد  الة يددد  ل ل ي ددد  ملدددع و تدددي
 :الت ل  ال حو ع ا اذل ( 2) لج ا 
 العام الثانو   التعليم بمدارس القيادية المواهب إدارة تطوير آليات

 :القيادية المواهب جذب آليات: الأول البُعد
 :  ليالتاجذب المواهب القيادية من الجدول  آليات حولالدراسة الكلية  عينةرؤية  وتتضح
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 (1) جدول
 (252=ن)القيادية المواهب جذب آليات حول للدراسة الكلية العينة استجابات

 العبارة
 البدائل

 الأهمية
 قيمة الترتيب ةالنسبي

 2كا
 مستوى 
 موافق غير محايد موافق الدللة

 % ك % ك % ك
منهجيددددة فاعلددددة  تبنددددي .1

للمبددددددددادرة فددددددددي بندددددددداء 
قيددددددادات مدرسددددددية ذات 

يددة لكتشدداف كفدداءة عال
 قياديا الموهوبين

191 4664 42 16 19 466 6966     3 21163 2621 

خدددددمات تربويددددة  تقددددديم .2
حديثة للموهوبين قياديا 
غيددر تقليديددة لكتشدداف 
 ميولهم وتحديدها بدقة

142 6666 56 2264 22 666 6666 4 14664 2621 

وسدددائل تعليميدددة  تدددوفير .5
مبتكدددددددددددرة بالمددددددددددددارس 
لمسدددددداعدة الموهددددددوبين 

تقدددددددديم  ىعلددددددد ديددددددداقيا
 ابداعاتهم

222 62 41 1664 9 366 9261 1 25161 2621 

إدارة مسددتقلة  تخصددي  .5
للموهوبين قياديدا لتلقدي 
افكددددددددددارهم البدا يددددددددددة 

 البتكارية  اتهمومقترح

166 4562 44 1666 15 6 6964 2 22363 2621 

معدددايير وأسددد   توضدددع .3
 ومتطددددددددددددددورةمقنندددددددددددددة 

لكتشددددددددداف المواهدددددددددب 
واسددددددتقطابهم  القياديددددددة

تدددريبهم بشددكل مكثدد  و 
 منظم

166 6462 62 2466 22 6 6664 6 13966 2621 

خطدددط مسددددتقبلية  تدددوفر .5
اسدددددتراتيجية لكتشددددداف 
ورعايدددددددددة الموهدددددددددوبين 
قياديددددددددددددا بالمدددددددددددددارس 

 الثانوية

145 42 62 24 15 6 66 6 16364 2621 

 2621 16461 5 6666 466 19 1666 44 4366 164آليدددات ومعدددايير  توضدددع .5
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 العبارة
 البدائل

 الأهمية
 الترتيب ةالنسبي

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 موافق غير محايد موافق الدللة

 % ك % ك % ك
 قاتلتنظددددددددديم المسددددددددداب

النو يددددددددددة لكتشدددددددددداف 
الموهدددددددددددوبين قياديدددددددددددا 

 اهبهموتصنيف مو 
أفضددددل قاعددددات  تجهيددددز .8

مصادر التعلم المتنوعدة 
للموهوبين قياديا لتنمية 
مددددددددددواهبهم وصدددددددددددقلها 

 باستمرار

145 42 64 2666 6 32 6669 4 14261 2621 

 :أن   يتضحخلال نتائج الجدول السابق  من
 و            المواه  القي    ف ع ا أن  استج ل   العل   الة ي  ل  ياس  مو  آلي   ل 

 3  ل  اي     ملث(ف موافق بدرجة)  عاق ذا   ول  إمل ئي      ميل ال   يا  لل لم الب  ي
 .3ا ي    معة  = 0002ع   ممتوق  ول   إمل ئي   ال  
 لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية لها جاء كما يلي: بالنسبة أما

توفير وسائل تعليمية مبتكرة بالمدارس لمساعدة الموهوبين  تطوير ( "2) يي  ال   يو   ل  -
آلي       المواه  القي    ف  تعتل الأالا     المعت      " إبداعاتهمتقدم  ىعل اقيادي  
 (.%1302) ل  الأهمي  ال مبي   و ا  ملث

فهم الواقع وممارسات  " تطور المدرسة إجراءاتها وعملياتها في ضوء(5) يي  ال   يو   ل  -
الأهمي   و ا  ملث    المواه  القي    ف  آلي   تعتل الأ لعو     المعت     المنافسين" 
 (.%0000ال مبي  ل   )

 
 
 
 
 :القيادية المواهب على الحفاظ آليات: الثاني البُعد
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 (2) جدول
( 2كا) وقيمة الدقهلية محافظة داخل القيادية المواهب تطوير آليات ككل الدراسة عينة استجابات

 (350=ن)النسبية والأهمية دللتها ومستوى 

 العبارة
 البدائل

  الأهمية
 مستوى 2كا قيمة الترتيب ةالنسبي

 موافق غير محايد موافق الدلالة
 % ك % ك % ك

مشدددتركة مدددن  ليدددةآ تدددوفير .1
جميع العاملين فدي الدوزارة 
تجددددددددداه تعزيدددددددددز تددددددددددريب 

 القياديةالمواهب 
196 4664 44 1466 12 4 9164 1 23564 2621 

ثقافدددة دعدددم وتحفيدددز  نشدددر .2
المواهب القيادية وتنميتها 

 في جميع المجالت
164 6565 52 2266 34 1366 64 6 11961 2621 

فددددددددرق العمددددددددل  تشددددددددكيل .5
النو يدددددددددة فدددددددددي جميدددددددددع 
التخصصدددددددددددددددددددددددددات  دارة 

 الموهوبين قياديا  
152 6266 52 2266 46 6266 6266 6 6561 2621 

حمدددلات التو يدددة  ثيدددفتك-4
فددددي جميدددددع التخصصدددددات 
  دارة الموهوبين قياديا

142 66 46 1962 32 1266 65 5 13664 2621 

حمدددلات التو يدددة  تكثيدددف-5
بأهمية التعريف بالمواهدب 

تنميتهددا  أسدداليبالقياديددة و 
 والوسائل المعنية

159 6366 54 2166 34 1466 6269 4 12464 2621 

المدددددددددددديرين  اسدددددددددددتقطاب-6
 ينلين الموهددددددددددوبوالعددددددددددام

قياديددا لتحقيددق التميددز فددي 
 ووظائفهم  أعمالهم

142 6666 52 22 26 1162 6566 3 14464 2621 

المددددارس بدددالكوادر  تزويدددد-4
المؤهلددددة علميددددا  لبشددددريةا

وفنيددددددا لتدددددددريب وتوجيدددددد  
 الموهوبين قياديا باستمرار

145 42 41 1664 34 1366 6564 4 15165 2621 

أسددداليب ووسدددائل  تطدددوير-6
أجهدددزة التددددريب المقدمدددة و 

 للموهوبين قياديا
146 4264 45 16 29 1166 6662 2 15661 2621 
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 :أن   يتضحخلال نتائج الجدول السابق  من
استج ل   العل   الة ي  ل  ياس  مو  آلي   تموةع المواه  القي    ف ع دا أند   و د     ل 

 3 د ل  ادي   د  ملدث(ف موافدق بدرجدة)  عاق ذا   ول  إمل ئي      ميل ال   يا  لل لم البد  ي
 .3ا ي    معة  = 0002ع   ممتوق  ول   إمل ئي   ال  
 لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية لها جاء كما يلي: بالنسبة أم ا

تقددير الأفدراد الموهدوبين  ىنظام الحافز مقابل الأداء والتركيز عل تبني ( "2) يي  ال   يو   ل  -
 اآليد   الحلد ا ع د تعتلد الأالدا  د   المعت د     ن يساهمون في تحقيق الأهداف "الذي اقيادي  

 (.%1200)  ل   ال مبي  الأهمي  و ا  ملثالمواه  القي    ف 
" اختيددار تكامددل جهددود المعلمددين وأوليدداء الأمددور والطددلاب فددي وضددع ( 2) ييدد  ال  دد يو  دد ل  -

دد آليدد    تعتلدد الأ لددعو  دد   المعت دد   دد ميددتهم " وتن االخطددط المناسددبة لرعايددة الموهددوبين قيادي 
 (.%0000) ل   ال مبي  الأهمي  و ا  ملثتموةع المواه  القي    ف 

 .القيادية المواهب على الحفاظ آليات: الثالث البُعد
المواهب القيادية من الجددول  ىالدراسة الكلية حول آليات الحفاظ عل عينةرؤية  وتتضح

 : الآتي
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 (3) جدول
 (252=ن) القيادية المواهب على الحفاظ آليات حول للدراسة الكلية العينة باتاستجا

 العبارة
 البدائل

 الأهمية
 مستوى  2كا قيمة الترتيب النسبية

 منخفضة متوسطة عالية الدللة
 % ك % ك % ك

نظدددام الحدددافز مقابدددل الأداء  تبندددي
تقدددددددير الأفددددددراد  ىوالتركيددددددز علدددددد

ذين يساهمون الموهوبين قياديا ال
 في تحقيق الأهداف

146 4264 42 16 34 1366 6566 2 15464 2621 

أهدددددداف عامدددددة وأهدددددداف  وضدددددع
مرحليددة لرعايددة الموهددوبين قياديددا 

 بشكل مستمر
164 6566 52 2266 34 1366 64 3 11961 2621 

جهدددود المعلمدددين واوليددداء  تكامدددل
المور والطلاب في وضع الخطط 

ين قياديا المناسبة لرعاية الموهوب
 وتنميتهم

145 42 49 1966 26 1264 6665 1 15464 2621 

قواعدددد بياندددات حديثدددة  اسدددتحداث
 عدداد سدجلات متكاملدة عدن كددل 

 ما يتعلق بالموهوبين قياديا
136 5562 66 2462 44 1466 4962 5 5464 2621 

الدعم المالي المناسب مدن  توفير
جميدددددددع الجهدددددددات والمؤسسدددددددات 

عايددددددددة الخاصددددددددة والحكوميددددددددة لر 
 الموهوبين قياديا

154 6166 41 1664 55 22 4966 4 9161 2621 

مسددابقات عامددة دوريددة بددين  عقددد
الموهدددددوبين قياديدددددا فدددددي مجدددددال 
مددددوهبتهم ويددددتم تكددددريمهم ماديددددا 

 ومعنويا

143 5462 52 2266 55 22 4664 4 6461 2621 

بدددددددرامج زمنيدددددددة دقيقدددددددة  وضدددددددع
للدددددتخل  مددددددن مشدددددكلة نقدددددد  

لوظدائ  المهارات اللازمة لشدغل ا
 القيادية

142 5666 55 22 53 2162 4665 6 6169 2621 

وحدددددة مسددددتقلة بكددددل  تخصددددي 
إدارة تعليميدددة لكتشددداف ورعايدددة 

 الموهوبين قياديا
143 5462 46 1664 62 24 4464 6 16666 2621 
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:  من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن 
ا ع ا المواهد  القي   د  ع دا أن د    ل  استج ل   العل   الة ي  ل  ياس  مو  آلي   الحل 

(ف ملددث  دد ل  بدرجددة موافددق)  و د   ددعاق ذا   ولدد  إملدد ئي   دد   ميددل ال  دد يا  للدد لم البدد  ي
 .3ا ي    معة  = 0002 ال  إمل ئي   ع   ممتوق  ول   3اي    

 أم ا بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية لها جاء كما يلي:
"تقددديم تكامددل جهددود المعلمددين وأوليدداء الأمددور فددي وضددع الخطددط ( اهدد  2  ) دد ل ال  دد يو ييدد -

"  د  المعت د  الأالدا  د  تعتلد  آليد   الحلد ا ع دا المناسبة لرعاية الموهوبين قيادي دا وتنميدتهم
 (.% 00المواه  القي    ف ملث و ا  الأهمي  ال مبي  ل   )

قلة بكدل إدارة تعليميدة لكتشداف ورعايدة "توفير تخصي  وحدة مست( اه  0  ل ال   يو يي  ) -
ددا"  ف ملددث يددة دد  المعت دد  الأ لددعو  دد  تعتلدد  آليدد   الحلدد ا ع ددا المواهدد  القيدد  الموهددوبين قيادي 

 (.% 3300و ا  الأهمي  ال مبي  ل   )

 المقترحات اللازمة لتطوير إدارة المواهب القيادية:

    أ يدي البدعامع الت يةبيد  االخد م   التع وةد  إن  ل معاتل لعع    المواه  القي     اةتدولا تلد -2
 لعع  ت   ات مي  ي يات   امواهب  .

العمدددي ع دددا إظ ددد ي المواهددد  القي   ددد  مدددي  دددش  ايددد م المددد اي  الث نوةددد  وتح  ددد  امتي   ت ددد   -3
اليعاية  مي الع م لي     دي إ ايو تع يميد ف ا  صد  اف ايا  الحلوةد  و د ؛ لةد  تدتم ي مدي 

اتيجي  الم يسدد  و جدد سف اتعتمدد  المدد اي  الث نوةدد  ع ددا ملدد يةي يئيمددلي وتتمدد   ت للدد  اسددتع 
المواه  الت   مت ة   الم يسلي مي ي يا  ام  يا  تملله  عي غلعه ف ال     مملدلا  م مد  

 تتمثي    معع ت   العميل  وثل    الم يس . 
اف دعالا  م  د  تح لدي  التخمير لج   المع حلي ل اي الوظ ئاف اةتم   ذل  مجموع  مي -2

عوامي اللوو االيعا االلويو ال ه ي  ل م اي  الث نوة  مي  ش      الموهو لي ل عمي    
 الم يس ف اتح لي متم     الوظيل  المعا   ا   .

ا تيدد ي الع  صددع ال  ددعة  الم  سدد   ط لدد  لم يدد ي الموائمدد  وددلي مددواهب   االأ ااي الوظيفيدد  التدد   -0
  دددتا ون   ممدددتلبش  مدددي  دددش  تح  ددد  المع دددحلي ل ددداي الم  صددد  القي   ددد  مدددي المتويدددل أن 

ال ددد غعو  ددد  الم يسددد  مثدددي التح لدددي الدددوظيل  مدددي  دددش  تح  ددد  المواصدددل   المم و ددد  لأ ال 
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الوظيلدد  ل لدد لوف اعمددي ملدد وش  مل عدد  لجمددل المع ومدد   المتع لدد  لدد لخبعا  الوظيفيدد  المدد لل  
 لةل لا  الت   تم ب   الم ل .أا الح لي ؛ ل ت ت  مي توا ع ا

ا ددو  نظدد م ل حددوا ل ال ل  دد  االمع وةدد  ات ددجيل العدد م لي الموهددو لي االث دد ل ع ددا يدد يات    دد   -5
 تحللا أتثع مم  هو مم و  م   .

تو لع ي ع و وي ن    ايل  امتة م  ؛ لة  تم ع  القي  ا  الم يسي     اتخ ذ اللدعايا  المد يم   -0
لع  صددع التع يميدد  ل عت دد ي هدد و المع ومدد   هدد  الأسدد   الدد د مددي  شلدد   دد  ا تيدد ي أتلدد ل ا

 تتو ع المع وم   ال ايل  اال  م   عي  ي الع  صع ال  عة  المو و و ل لم يس .
 التوصيات:

ضددعايو ممدد ع و القيدد  ا  الع يدد  لم ددع   اف ايو الم يسددي   دد  التا دد  ع ددا اللددعو    التدد   -2
 وايل القي    .توا        تم    اميل الم

ضعايو ا و  ي وا  اتل   اتع ان ولي م ع   اف ايو الم يسدي  االقيد  ا  التع وةد  لمد   عدل   -3
 ل     ال ا  ي  اافو اا ااوستلشلي .

دد  لعغبت دد  اا تي يهدد ف مددل  -2 إت مدد  المجدد   ل قيدد  ا  التع وةدد  لأ ال عم  دد   دد  موايددل المدد اي  ا ل 
 اال  عة  االلشمي   الش م  لأ ال اا   ت   التع يمي . تو لع افم  ني   الم    

  ة  و اس ئي اتت  ا م ع   اف ايو الم يسي  ل مع ملي االم  عةي الموهو لي اي     . -0
 ج  استلم   اتو ي  القي  ا  التع وةد  ا دا  مدر محد  و ف ايو المواهد  القي   د  اأن  ت بد   -5

 ي     القي  ا  التع وة .البعامع الت يةبي  المت م  امت
 ج  أن تحلي القي  ا  التع وةد  ع دا أالوةد   د  اف د  و مدي المملدلا  المتعد  و مثدي اف لد    -0

 ل  ياس ف اأالوة  التع م للإ عاا اإ ايو الم اي .
ضددعايو  ةدد  و اعدد  ااهتمدد م المدد اي  لمل ددوم إ ايو الموه دد  مددي  ددش  اوطددشا ع ددا تجدد ي   -3

   دد  هدد ا المجدد  ف اتددو لع    دد  البددعامع الخ صدد  ل سددتلم   الأ ددعا ف ااضددل الدد ا  المتل مدد
 الخمر الت  مي   ن   التموةع.

تلعلي ي يو المؤسم   التع يمي  ع ا استلم   المواه  الج  د و  د  ولئد  التع دي  الم يسد  مدل  -0
  ي ضددعايو الموا ندد  وددلي تمددوةع ملدد  ي الموه دد  ال ا  يدد ف اال حددث عددي  يدد يا   دد   ملدد

     و ل موه   لتحملي الأ ال الم يس .
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ضعايو ال ظع إلا إ ايو المواه  القي     ع ا أن  د  اسدتعاتيجي  أعمد  ف اليمد  م د  يا  تدعت ر  -1
 م.3020لر ايو المواي  ال  عة ف اأن  نج م    تم   ل ليعايو ان م        يؤة  ايس ل  

  ل سددددتمعاي عددددي طعةددددا العااتدددد  االحددددوا ل ضددددعايو اوهتمدددد م وتحللددددل الموهددددو لي ات ددددجيع  -20
 افض يي ف اع م تمبلا نلس الم  ع ع ا الع م لي الع   لي.

اوهتم م وت ية  الع م لي ل ستمعايف لم  ل  مدي   ئد و  د  إودعا  لعد  المواهد  القي   د  التد   -22
 ي   مت ةون  .

 لع وددعامع ل موهددو لي اوسددتع ن  لج دد     ي يدد  متخللدد  ل تت دد ا الموهددو لي؛ اذلدد  لتددو  -23
 تتوا ا مل طبيع  موهبت  .

إعمددد ل ملةددد  مدددي اوهتمددد م ل لمددد  عةي الموهدددو لي االمدددم س ل ددد  وتمبلدددا أ ةددد يه  ع دددا أيض   -22
 الوايلف ا ع    ي او لالعه  مي الع م لي.

مم  سبا  تيم م ق أهمي  إ ايو المواه  القي     ل لت ملا االعمي المتة مي ات تل  أ اايه  
لع  ل     اوهتم م ل ي  وان  العم ي  التع يمي  مي  ا ي ال ظ م اعشيت  ل لأنظم ف  م  اتيم مدي ال

ال حددث أن   اي إ ايو المواهدد  القي   دد   دد  ا تيدد ي أ يددي القيدد  ا  الم يسددي   دد ن ااضددح  ف ممدد  أ ق 
   م اي  التع ي   إلا أن  تتوصي ال  مث  إلا اضل تلوي ملتعس لتلعلي  اي إ ايو المواه  القي    

الث نودف اة م ا م م ل   التلوي اةعتةل ع ا ممد م   تع وةد  ااضدح ف اتبدلي الآليد   االمتم  د   
 الش م  ل تمبلا.
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