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 )تخصص صحة نفسية(

 ملخص البحث

ب ندد يإ شاددد هن يقادد  لدد لح ى ددع بح  مدد  ح ام دد  يقدد اب  هدد ا بحث ددت بح عدد ا ى ددع يدد     ى  دد  
( ط حثد  ا حفد  43اي هة بلأىم ل وخفض ل ق بحثط ح  ح   ط حث   بحم ح   بحث نوي  بح ج اي . وأج يت ى ع )

( ط حثد  يجموىد  71( ط حثد  يجموىد  بد اط  و)71بحث حت بحث نون بح ج ان ولسدمت بحعناد  شحدع يجمدوى ن  )
حث حت يق د   يقد اب  ايد هة بلأىمد ل ويق د   ل دق بحثط حد  يد  شىد بهتم وطديح  تدح تطبندق تج يب  . وبس خ م ب

( هق قد م 06( ج سد  ويد ة طدل ج سد  )74ب ن يإ شاد هن يقا  ل لح ى ع بح  م  )شى به بحث حت( ي ون ي  )
ام   اي هة بلأىم ل ( أس ب ع. وأظق   بحا  لإ ي   تأثن  وبس م باي    ى    بحب ن يإ    ت0وبس غ ق بحب ن يإ )

وخفض ل ق بحثط ح . وتمت يا لش  بحا  لإ وتفسن ه     بوء بلإطد ا بحارد ن وبح ابسد   بحسد اق م و د  نق  د  
 بحث ت ل م بحث حت يجموى  ي  بح وص    وبحث وث بحمق  ح .

 د  ط حثد   بحم ح-ل دق بحثط حد -يق اب  اي هة بلأىمد ل-بح  م -بلإاد ه بحمقا  الكلمات المفتاحية:
 بحث نوي  بح ج اي 

Abstract 
The research aims to identify the effectiveness of a career-counseling 

program based on wisdom to develop entrepreneurship skills and reduce 

unemployment anxiety among female commercial secondary school students. It 

was conducted on (34) female students in the third grade of commercial secondary 

school, and the sample was divided into two groups (17) female students in the 

control group and (17) female students in the experimental group. The researcher 

used the scale of entrepreneurship skills and the unemployment anxiety scale 

prepared by him, as well as the application of a professional guidance program 

based on wisdom (prepared by the researcher) consisting of (13) sessions and the 

duration of each session (60) minutes, and the program lasted (6) weeks. The 

results showed the impact and continuity of the program's effectiveness in 

developing entrepreneurship and reducing unemployment anxiety. The results were 

discussed and interpreted in light of the theoretical framework and previous 

studies. At the end of the research, the researcher presented a set of 

recommendations and proposed research. 

Key words: Career Counseling program- Wisdom- Entrepreneurial skills- 

Unemployment anxiety- Commercial secondary school students 
 مقدمة البحث:

م ويُط ب يد  بلأ د به طبن ةب اج   يعق ةبحمقا      بحق ن بح  هن وبحعش ي  تب و  بنئ  بحعمل
بتخ ذ ل با اشأن ح  تقح بحمقا د  وبجج م ي د م حندت ُ ع بد  بلأ د به أسثد  يسديوح    د  ت  تد  يسد اب  
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حمارمد  وحند  تبد و أنقد  تا مد  ح  تقح بحمقا   ويس ا ح  تقح بجج م ي  م   حوظ ف  حح تعد  ي تثطد  ا 
 ب اج  أسب  شحع بحع يل.

م ىدد هةإ شحددع بحمع  دد  أو بحخبدد ة بحمط و دد  جتخدد ذ لدد باب  بحمدد بهقن  بحشددث  حع تدد  يدد  ب ويف قدد 
يعقد ة وصدةث   م د  أن تديهن شحدع ح حد   غ حثإ  ي    دون بتخد ذ بحقد با بحمقاد  ىم  د و  يس ان ةميقا   

 .((Lipshits-Braziler, 2018, 71 ا حضنق بحافس  وبحق قح  ول  تا ق  هيت بح  ي  بح  هه 
 ,Sovet, Annovazzi, Ginevra, Kaliris & Lodi, 2018ويد   سدو نت وأخد ون )

بلأ  به بحشخف  وبحمقا . وبحق اة ى ع بح ن دف بحدوظ ف   وتن ف ( أن ي ح   بحم بهق  ت  ه تطوا25
ويع حجدد  ح حدد  بحق ددق وبحغمددوم  دد  ىدد حح بحعمددل. بنامدد  أيدد إب حنويإدد  حةيدد هة لدد اة بحمدد بهقن  ى ددع لبددول 

بحشددددج ى م بحمخدددد ط ة أيدددد  ادددد حل بلأهم دددد  جتخدددد ذ بحقدددد باب  بحمقا دددد    مدددد  ت ع ددددق ا حمخدددد ط  بحمقا دددد  
 بحمس قب    بحم اط .

سمددد  أن ط حثددد   بحم ح ددد  بحث نويددد  بح ج ايددد  تدددوبجق  بحنثنددد  يددد  بحمشددد    بحافسددد   أثاددد ء 
وتةويدد  هدديجء بحط حثدد   ا حمع  دد  وبحمقدد اب  بح ي ه دد م س سدد ى ه   دد  تخطدد  بح ابسدد  و عدد  بح خدد  . 

هيت بحمشد    ويج بق تقد ف  قد   د  أيدا بح  جد  شحدع تطدوي  أنفسدق  اشد ل ش جد ب  ح دع  م اسد  
بحسددد وط   بح   مددد  يددد  خددد ل توظ دددف ذطددد لق  ويعددد   ق  ويقددد ابتق   ددد  بخ  ددد ا يقددد   ياددد  ت بددد  

 بح   ج تق  بحمخ  ف .
بحثط ح   ق  أخط  بحمش    بج م ي إ  ونفسد إ ف ل أخط  بحمش    بح   توبجقاق  ه  وحع

 قدد  تقدد ه بحمج مددع ط ددل وتقدد ه بسدد ق بات بجل فدد هن وبجج مدد ى  وبحس  سدد م طمدد  تقدد ه بحفدد ه نفسدد إ  
ى دع وبج م ي إ  وبل ف ه إ . حنت تق  بحثط ح  حد ل إ أيد م شددث لا بجح   جد   بحضد واي  ح فد ه وتديث  

قددد ح بحفددد ه وبحمج مدددعم ويددديهن ىددد م شددددث لا هددديت بجح   جددد   شحدددع تةبتددد  بحق دددق اشدددأن بحمسددد قبل وهددد ا 
 بلأخ ق وق م  بحعمل.

أن  ((Roemer, Sutton, Grimm & Medvedev, 2020ويوبد  اويند  وأخد ون 
حيب سعت بحنثن  يثل بحق ق وبجس ئ   وبحضنق بحافس .  بحافس   ح ف هى ع بحف     س ب إ  ب ثط ح  تأثن إ ح

 بحثط ح .ل ق ي  بح ابس   شحع بح  خل حع   
 ( أن ل دددق بحثط حددد  دددد لع بدددن  طددد   بح ع ددد ح بحفاددد Sarki, 2020, 18ويددد   سددد س ان )

ى دددع بحدد ىح وبلإادددد ه بحقددد لح ى ددع حدددل بحمشددد    وبحم ونددد    م حددديب  جددب أن   فددد وخ صدد  بحط حثددد  
وهب سدن ف  وأخد ون  (Grace & Ihuoma, 2013, 120). طمد  تد   جد يا ومهويد  بحع طف  -بحعق   
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(Da Silva Veiga, (Demo & Neiva, 2017, 152    أن تام د  يقد اب  ايد هة بلأىمد ل حد
 بحط   تخف  ي  ح ة ل ق بحثط ح  ح تقحم وتس ى هح ى ع ش ج ه   ص ىمل غن  تق ن   .

دد  ح      دد  بح دد دد  ال سإ م جج م ي دد  وبجل فدد ه  افسدد   وب م   ح يدد هة بلأىمدد ل أن تنددون ي  طإ
 قددد  لددد هاة ى دددع خ دددق بحوظددد ل  وبن شددد ا بجب نددد ا وبن شددد ل بحاددد   يددد  بحفقددد م بحثط حددد  وبحعمدددل ن دددو 

يق اب  اي هة بلأىم ل بحف ه ى دع بح ع يدل يدع تس ى  بجس  بي  بحبنئ   وبحسع هة بحف ه  م بحمج مة  . و 
مقددد اب  يثدددل بحم ونددد  وت مدددل  ح ةوه اعمدددل ادددبجتج هددد   بح  ح ددد   ددد  ىددد حح بحشزبء ىددد م بح قدددن  وبحق دددق 

 (.Gorgievski & Stephan, 2016, 438بغط بحولت وبحمسيوح   وبجس ق ح      بحعمل )
ى دددع يع  ددد  و قدددح بحم ح ددد  بحث نويددد  بح ج ايددد   ط حثددد  سددد ى  س  هاددد   لإادددد ه بحمقاددد حددديب  

 ه  سد ى حندت . بحما سدث  بح   ت د وىد حح بحعمدل يد  أجدل بتخد ذ بحقد باب  بحمقا د  وبح ع  م د  و   نفسقأ
 ىب  ياروا ول ل  ش ج ب .  بحشخف   وبحمقا   ي  خ ل با ء أنفسق  ى ع شىط ء يعاع ح   تق

 د  بح ع يدل يدع  حد  هوا يقدح لإادد ه بحمقاد أن ب( Maree, 2018, 26)ييط  ذحد  يد ان و 
ع  بن ق ء هابس قح. وبتخ ذ بحق با وبحق ق بحين توبجقون  ا أثا ء بح ابس  ق  بحط  بح       بح   توبجق

بحمقادد  حددد ا يجددد ه ىم  دد  خط ددد  ىق ن ددد    سدددبم بددل ىم  ددد  يعقددد ة غ حثإددد  يدد  تاطدددون ى دددع هوب دددع 
 بح د هه وبحق دق يوبجقد س ف هة ياق     ح  ت ايبقح ى ع يق اب  اي هة بلأىم لم بح وى ف حيب ج ب  ي 

 .بحم ع ق ا تخ ذ بحق باب  بحمقا   بحمس قب   
قدد  تعدد ه  بحمدد بخل بلإاددد ه   بحمقا دد  ح ام دد  يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل  ع ددع سددبنل بحمثدد ل وح

بس خ يت نر ي  تعد تل بنئد   (Ewumi, Oyenuga & Owoyele, 2012)هابس  شتوي  وأخ ون 
بسد خ يت نر يد  يفقدوم  (Obschonka & Stuetzer, 2017)بحعمدلم وهابسد  أو شدونن  وسد وي ة 

بسدد خ يت نر يدد  بح  مدد   (Tahir & Hasan, 2019)  طدد ه  وحسدد  بحدديب  بحمقادد م وهابسدد
 ((Cadenas, Cantú, Lynn, Spence & Ruth, 2020حسد ن نب  . وهابسد  ط ند  ا وأخد ون 
 بس خ يت نر ي  بح ع ح بجج م ى .

ويق  ح بحث ت بح  ح  ب ن يإ شاد هن يقا  ل لح ى ع بح فنن  ا ح  م  ح ام   يقد اب  ايد هة 
خفددض ل ددق بحثط حدد  حدد   طدد   بحم ح د  بحث نويدد  بح ج ايدد ف نردد إب لأن بحط حددب بحم سددح اق ددق بلأىمد ل و 

 ,Tayfun & Korkmaz, 2016, 534 ;Olorunfunmi & Kayii, 2019;بحثط ح   ع ن  ي  )

62 Alioat & El ;Keshky, 2020, 299 ف(Sarki, 2020, 18: 
 بحجموه بحفن ن. -7



 

  155 

 ىجة    ش ج ه بح  ول ح مش   . -2
   هه وى م بحق اة ى ع بتخ ذ بحق با.بح -4
 بنخف م بح وب ع بحيبت  . -3
 .بح ش ؤم وبنع بم بحثق  ا حافا -5
 ج  من ون ح ث ت ى  وظ ل . -0

 م دد  أن  جعددل  ل ددق بحثط حدد  ح  دد ن بحم مثددل  دد  بح ع يددل يددع بددع  بحمقدد اب  بلإب بي  . 
ح ثددددد ت  بجج مددددد ى  ىم  دددد  بخ  ددددد ا بحوظ فددددد  ح سددددت يعقددددد ة   سدددددبم بددددل ي هقددددد  وي   ددددد . طمدددد  أن ب

وبجل ف هن وى م بجسد ق با  د  سدوق بحعمدل ت سدبث ن  د  أن   دون حد   بحمد بهقن  اؤ  سد ب   حدول 
بحمس قبلم وينل ياخفض ح خط ط أه با ي عد هة  د  ح د تقح بحمسد قب   م ومي  ن د  ي  ن د  ح اجد ح يدع 

 .((Sovet et al. 2018, 23 بحخطط بحمس قب   
أى دددع يسددد وي   بلإهابا بلإنسددد ن م حندددت ت ضدددم  يجموىددد  يددد   ونرددد إب لأن بح  مددد  تمثدددل

بلأسدددا هددد  بح  دددح بحفددد لبم وبحفطاددد  وبحثفدددن ةم بح أيدددلم وبحخبددد ب  بحسددد اق م وبحدددوى  بجج مددد ى . 
 عددد نن  يددد  ل دددق بحثط حددد  يددد  تطدددوي  يقددد ابتق  وتفددد ى ق  يدددع   و  ح ددد ح  لددد  تم ددد  بحط حثددد   بح تددد

 بلأخ ي .
فد ه حيبتد  وبلأخد ي  وبحقد اة ى دع شحد بث بح دوبزن بدن  يد  ت ماد ت   ح  مد  تسد ى  ى دع تفقدح بح

بحفددد ه ويددد   سددد ط ع م و دددن  تفننددد ت وىوبطفددد . وت ط دددب ىم  ددد  بحددد ع ح ا ح  مددد  بح ددد ا  ى دددع يقددد اب  
ويوبلدد  ت دد س  بحوبلددع ا نددت تم دد  بحطدد   يدد  بح فنندد  افددواة تأي  دد  ياطق دد م   فددث  حدد تقح لدد اة 

 (.Sternberg, 2010, 599قح وبتخ ذ ل بابتقح بحمس قب    )ىق    تم اقح ي  حل يش  ت
ددددد  ح طددددد   ح ام ددددد  يقددددد ابتقح بح ي ه ددددد   ددددد  بنئددددد  ىمدددددل ت سدددددح  سمددددد  أن بح  مددددد  ي غنددددد إب يقمإ

ا ح تا ي   ددد م طمددد  أنقددد  ت فددداقح يددد  بحق دددق وبحفشدددل بحمقاددد . حددديب يددد  بحوبجدددب تع  مقددد  ح طددد   لبدددل 
   دد  بحدد    وبحمسددئوح   بجج م ي دد م وبلأهددح يدد  هيجقدد   دد  بح خدد   ح  دد  روب ى ددع بح ددوبزن بددن  بحاةبهدد

 ,McNally, Honig & Martin, 2018) بحماد هإ بح ابسد   تدو ن  تطب قد   ىم  د  يا سدث  حقد 

88-90.) 
( حندت أظقد   ن دد لإ Tahir & Hasan, 2019, 135وأسد  ى دع ذحد  طد ه  وحسدد  )

ع د ح يقد اب  ايد هة بلأىمد ل لد لح ى دع بح  مد  هابس نقم  أن ط   بح ع  ح بحفا  بحيت  حف وب ى ع ت
 س نت أى ع ي  بحط   بحيت  حح   ف وب ى ع ذح  بحب ن يإ.
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خد ل بلإادد ه أن يد  (Zhu, Rooney & Phillips, 2016) سمد  تد   زوهدو وأخد ون 
ح بحطددد   يقددد اب  ايددد هة بلأىمددد ل ح  غ دددب ى دددع بح ا  سددد   وبحددد     قدددطم وبحسدددع   تع ددد م ددد  ا ح  مدد  

د .  د ح  طنة ى دع بحم  سد ةم بحاميجد  وبحم وند  ح   قنق بح   هد  ح بلد  بلأىمد ل وبحمج مدع يد  حوحد  أ ضإ
م يددع بلأهدد با بحشدد ي   ح يدد هة بلأىمدد ل ح عردد ح تأثن هدد  ءوتع ددح بحقدد ح وحددل بحمشدد    بحمج مة دد  تدد  

 حافس  ى ع بحف ه.بحشخف  وب
 مشكلة البحث:

   بحث حدت أثاد ء يشد اط    د  بح د ايا ا حمد با  تاط ق يش    بح ابس  بح  ح   ي  ي حر
بحث نويددد  بح ج ايدددد  ح ط حثددد  م أن اعضددددق  ت  ددد ث  ىدددد  ىدددد م لددد اتق  ى ددددع بحما  سددد  وبتخدددد ذ بحقدددد با 
وبحمخدد ط ة وبددع  يقدد ابتق  بجب ن ايدد ف و  ح دد ح  ت ةبتدد  يشدد ى  بحق ددق حدد تق  ن ددو بحمسدد قبل و نئدد  

 يق ابتق . بحعمل بحفةث  وم ج ه   ص ىمل  يا  تا سب
وحقدددد  أددددد ا بحجقدددد ز بحم طددددةن ح  عبئدددد  وبلإحفدددد ء شحددددع أن يعدددد ل بحثط حدددد  بددددن  بحمدددديه   

اددددد ح  ع بحث حدددددت يددددد  ىددددد م  (%8)م( بنامددددد  بنخفدددددض شحدددددع 2672( ىددددد م )%7607بحم وسدددددط  ب دددددل )
. و  غددت نسددث  بحثط حدد  بددن  ذون بحمدديه   بحم وسددط  بحدديطوا  دد  ي   ردد   وجدد  ا دد ن م(2672)
 .م(2672)ا ح  ع بحث حت ي  ى م  (3203بلإن ث )(م و ن  3605%)

( وأحدواونفام  Himle et al. 2014  مدل وأخد ون )وهديب ت فدق يدع يد  أدد ا  شح د  هابسد  
 تفدع بدن  بحمد بهقن  تبحثط حد   بحق دق يد  شحدع أن (Olorunfunmi & Kayii, 2019, 62)وطد  ج  

بحثقدد   -يقدد اب  بح  فنددة بحدديبت  -بلإب بي دد  بحشددث   حعدد م بيدد  سقح يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل )بحمقدد اب 
     تفع ح تقح بحق ق وبعفت يق ابتقحم حنت تا حافا(. خ ص  بن  خ يج  يس وي   بح ع  ح بلأهنع

 م وط نوب ألل ين إ شحع بحث ت ى  وظ ل  جن ة.اي هة بلأىم ل
شحددع أن بحط حثددد   تشددن  ( Chadwick & Raver, 2019تشدد هوي  واب ندد  )وهابسدد  

ح ع  ح بحفاددد  ج ت مددد ع  ا حمقددد اب  بح ي ه ددد  وج  جددد ن بحددد ىح بجج مددد ى م بحمددد ح  بحنددد    ىاددد  بددد ء اددد 
 بحعمل أو بحث ت ىا م  ن ةبت  دعواه  ا حق ق.
مقدد اب  بح بددع  أن (Yasar & Turgut, 2020)وأوبدد ت هابسدد    سدد  وتواجددو  

بحثط حدد  حدد   بحط حثدد   أسثدد  يدد   تددةهبه ل ددقسمدد  . ح طدد   تةيدد  يدد  دددعواهح اق ددق بحثط حدد بح ي ه دد  
 لأى به بحخ يجن  بحم ةبت ة ساويإ .  ا ح ا  س   واؤي ق  بحيطوا    ظل دعواه

                                                           

 (2020) الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 
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و ا ء ى ع أن يش    هيجء بحط حث   ىا  يوبجق ق  ح ق ق بحمفد حب ح ثط حد  ج تعدوه شحدع 
  خبدد ب  ب  قدد اه  ح معدد اا   سددب بددل  عددوه طدديح  شحددع بددع  لدد ابتق  ى ددع توظ ددف يدد  تع مددوت يدد

أس ه م      ح  تق  بحمقا   بحمس قب   . وهيب ت جع شحع بحقفوا    بح ع ح بح يد هن وىد م تفعندل يد هة 
 Tahir)"اي هة بلأىم ل" ا حم ح   بحث نوي  بح ج اي  وهيب ت فق يع ي  ت بت طل ي  هابس  ط ه  وحس  

& Hasan, (2019  وهابس  س  ان(Sarki, 2020). 
ه مدد م ب ع دد ح يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل حدد   طدد   بحم بحددل بح ع  م دد ف و ادد ء ى ددع تعدد ظح بج

و  ى ث ا أن تع  ح اي هة بلأىمد ل دد ل يد  أدد  ل بح ع د ح بحدين تقد ا شحدع ت قندق بح ام د  بحمسد  بي  
وتام   دخف   بحف ه ح  ون أسث  بب ن اإب وتوجقإ  ن و بس ش ا بلأىم لم بحمق  ا جى م ه ى ع بحديب  

 & Moberg, Stenbergبحفد ه يد  بحبد ء وبحمشد اط   د  خ دق ق مد  لأ ند ات وأىم حد  ) و مد   م د 

Vestergaard, 2014, 7.) 
و ادد ء ى ددع ندد اة بح ابسدد   بحع   دد  وخ صدد   دد  بحبنئدد  بحمفدد ي ح  دد  حدد وه ى ددح بحث حددتح 

بسدد  بح دد  تقدد ح امقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل  دد  بددوء نر يدد   ى ددح بحددافاف حددح  عثدد  بحث حددت شج ى ددع ها 
(. طمد  حدح  جد  بحث حدت أن هابسد  بى مد   ى دع 2672( وي م  بحشد ي ة )2675ى ء بح ت  أتو  )

بلإاددد ه ا ح  مدد  لإسسدد   يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل أو خفددض بحق ددقف اغددح أن بح  مدد   م دد  أن تنددون 
بحقدد با وسددن   أسثدد  يا سددث م حمدد  ت ضددما  يدد  بح دد ايب ى ددع بحمع  دد  بحث يدد  وبح فنندد  بح ددأي   وبتخدد ذ 

بح  تثد  بح د  تسد ى    (. وبح  م  أح  بحع ج   بلإس نا   د2672بحف لب وبحم وبزن )  اوق جب يلم 
ى دددع خفدددض بجس ئددد   وبحق دددق حددد   ي بحدددل ىم يددد  يخ  فددد  وهددديب يددد  أدددد ا  شح ددد  بح ابسددد   بحسددد اق  

;Walton & Wilson, 2018) (Reynolds & Blazer, 2020. 
 بء يثدل هديب بحث دت بح د ح  بحدين تقد ا شحدع باد ء ب ند يإ يم  سبق ظقد   بح  جد  شحدع شجد

شاددد هن يقادد  لدد لح ى ددع بح  مدد  ح ام دد  يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل وخفددض ل ددق بحثط حدد  حدد   ط حثدد   
 بحم ح   بحث نوي  بح ج اي .

 وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث في التساؤل الآتي:
بح  مدد  ح ام دد  يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل وخفددض يدد    ى  دد  ب ندد يإ شاددد هن يقادد  لدد لح ى ددع 

 ل ق بحثط ح  ح   ط حث   بحم ح   بحث نوي  بح ج اي ؟
 ويتفرع منه الأسئلة الآتية:
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بحق د   بحثعد ن ح مجموىد  بح ج يب د  وبحمجموىد  بحضد اط  ى دع يق د    هاجد   هل تخ    .7
 بلأىم ل؟اي هة 

بح ج يب دددد  ى ددددع يق دددد   ايدددد هة بحق  سددددن  بحقب دددد  وبحثعدددد ن ح مجموىدددد  هاجدددد    هددددل تخ  دددد  .2
 بلأىم ل؟

بحق د   بحثعد ن ح مجموىد  بح ج يب د  وبحمجموىد  بحضد اط  ى دع يق د    هل تخ    هاجد   .4
 ؟ل ق بحثط ح 

 ؟بحق  سن  بحقب   وبحثع ن ح مجموى  بح ج يب   ى ع يق    ل ق بحثط ح  هل تخ    هاج   .3

 ج يب ددد  ى دددع يق ددد   ايددد هة بحق  سدددن  بحثعددد ن وبح  ثعددد  ح مجموىددد  بح هدددل تخ  ددد  هاجددد   .5
 بلأىم ل؟

بحق  سددددن  بحثعدددد ن وبح  ثعدددد  ح مجموىدددد  بح ج يب دددد  ى ددددع يق دددد   ل ددددق هاجدددد    هددددل تخ  دددد  .0
 ؟بحثط ح 

 أهداف البحث:

 يهدف البحث إلى:
 بح  ايب ى ع بس خ بم  ا    بح  م  لإسس   يق اب  اي هة بلأىم ل. -7

ع بح  مددد  ح ام ددد  يقددد اب  ايددد هة بحنشددد  ىددد    ى  ددد  بحب نددد يإ بلإادددد هن بحمقاددد  بحقددد لح ى ددد -2
 بلأىم ل وخفض ل ق بحثط ح  ح   ط حث   بحم ح   بحث نوي  بح ج اي .

بح  قدق يد    ى  د  هديب بحب ند يإ بثقد ء أثد  بح د ايب ى دع يقد اب  ايد هة بلأىمد ل وخفدض ل دق  -4
 بحثط ح  ح   ط حث   بحم ح   بحث نوي  بح ج اي .

 أهمية البحث:

حم ح   بحث نوي  بح ج اي م  قح بلأسثد  ى بد  ح ثط حد  ويد  ثدح هدح  ج   بحث ت ى ع ط حث   ب -7
 بلأسث  دعواإب اق ق بحثط ح .

ت ايب هيجء بحط حث   ى ع بس خ بم  ا    بح  م  تةوههح اأهوب  تم اقح ي  بح فنن  اعق  د   -2
 وبي   ي ن  ح  غ ب ى ع يش    ل ق بحثط ح .

لإاددد ه ا ح  مدد  حقددل يع  دد  ج تدد   عدد ن  بح دد ايب ى ددع يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل ىدد  ط يددق ب -4
 ي  بحا اة    بح ابس   بحع م   بحع    .

لد  تفندد  ن دد لإ بحث ددت بحقد لمن  ى ددع وبددع بحمادد هإ بح ابسد   انىدد هة تاردد ح بحمادد هإ وبلأنشددط   -3
    بح ع  ح بحفا  )بح ج ان(.
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ا ح  م   د  تعةيدة حفت نر  بحم  ن  شحع أهم   بجس  بت ج    وبلأنشط  بحق لم  ى ع بح فنن   -5
بحق اة ى ع بح ع ح ي   بح   ة وبس ش ا بحف ص بح ي ه   بح د  تم د  بحطد   يد  يوبجقد  ل دق 

 بحثط ح .
 تةوي  بحم  ث  بحع     بحافس   بددد: -0

 .يق    يق اب  اي هة بلأىم ل 
 . يق    ل ق بحثط ح 
 .ب ن يإ شاد هن يقا  ل لح ى ع بح  م  ح ام   يق اب  اي هة بلأىم ل 

 مصطلحات البحث:

 البرنامج الإرشادي المهني القائم على الحكمة: (1)
هو يجموى  ي  بحمم اس   وبلإج بءب  بلإاد ه   بحمقا   بحمارمد  وبحمسد م ة يد  نر يد   

شهباة -بجنف د ح-بح فنن  بح دأي  -ويث هئ بلإاد ه بحمقا  ا جى م ه ى ع  ا    بح  م  )بحمع    بحث ي 
-بح غي د  بح بجعد -م و عض ي   ا    بلإاد ه بحس وط  بحمع    )بحاميجد بح  ح بحف لب(-بحعوبط 
بحوبجدددب بحماةحدد (. وتقددد م  ددد  صدددواة ج سدد   شادددد ه   جم ي ددد  و دددق -بجسددد  خ ء-بحقفددد -بح عةيددة

ج ول زيا  ي  ه حط حث   بح ع  ح بحث نون بح جد ان تقد ا شحدع تام د  يقد اب  ايد هة بلأىمد ل وخفدض 
( ج سدد ن  أسددبوي إ م ويدد ة بحج سددد  2( ج سدد  بوبلددع )74ون بحب ندد يإ يدد  )ل ددق بحثط حدد  حدد تق . وي ندد

 ( هق ق .06)
 Entrepreneurship Skillsمهارات ريادة الأعمال  (2)

 ع  ق  بحث حت بدد بتق ن بحف ه يجموى  ي  بحمق اب  بحشخفد   وبجج م ي د  وبلإهبايد  تم اد  
ا ذب  ق م  ي ه   أو ثق     أو بج م ي  . وهيت بحموباه بحم  ح  لإن    وتطبنق أ ن  ط   ي  بس خ بم 

 بحمق اب  ه :
 الابتكار  -1

وهو بحق اة ى ع جمع بحمع وي   وتوح فق  ام  تيهن شحع تطوي  أ ن ا ج ت ة أو شبد    شحدع 
 أ ضددل أ ندد ا يوجددوهةم وبحاردد  شحددع بحمشدد    يدد  زوب دد  ي عدد هةم وت مددل بحغمددوم وبل دد بح ح ددول

لإن د   أ ند ا اغد م بحامدو  بحمدوباه ومهباة بحمع  د  بدن  ب    يد  خد ل بحجمدعوبحمسد ق بح  ح د  ح   د    
 وبح ق م بحمس م .
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 المخاطرة -2
وه  بلإقث ل ى ع تافني  ن ة تاطون ى ع يخ ط ة يد  أجدل ت قندق هد ا يعدن م وبحمخد ط ة 

بحجد ه  عمدلبح خط ط بح لنق وبحها  ت ضم  ت مل بحخس اة وى م بح قن م طم  أنق  ج تعا  بجن   لا بل 
 بحم ق  جس غ ل ألل بحموباه ح ق  ح أ ن ا يخ  ف .

 الاستباقية -3
بحقدد اة ى ددع بحدد   ح  دد  بحمولدد  يدد  خدد ل بح سددبب  دد  حدد وث ددد ء بدد جإ يدد  بن ردد ا هدد  

. و دديح    جسددد ث ق   ت ضدددم  بحمثدد هاة وبحمثددد هأة لإنشدد ء ظددد وا ىمدددل بجسدد ج ا  ح مولددد  اعدد  ح وثددد 
 وتقن ح بحف ص.وبحق اة ى ع تولع بحمس قبل وبجس ع به ح م ج ت ة وت  ن بحوبع بحق لح 

 التنافسية -4

سم  دخف   ت ض     ينل بحف ه شحع يق ان  نفس  ا لأخ ي ح أو اأهبل  بلأ ضل بحس بقح 
ب ى ع  وبح فوق ى نقح    تج وز بلآخ ي  بحف هاغث  و  . مارحبح ل أهببى م هإ  وبح غث     أن   ون أوجإ
 اتخاذ القرار -5

بحم  حد  وهدو بلأسثد   تد ح بخ  د ات ىد  لفد  يد  بدن  بحبد بلل ل اة بحف ه ى ع بتخ ذ لد باوهو 
توحنددد  و ت  تددد  بحمشددد    بحم ددد هة ىددد  ط يدددق يجموىددد  يددد  بحخطدددوب  هددد   ح  قندددق بلأهددد با يا سدددث 
 .تافني بحق باوبح  ح وبح   نل و تقن ح بحب بلل و  بحب بلل
 فاعلية الذات  -6

ت قنددق و   دد  بنئدد  يعنادد   اتدد  ى ددع أهبء بحمقدد م وبلأهوباهدد  يع قدد ب  ابلدد  بلأىمدد ل حددول ل
ي  تطبنق  ن ة أو يش ولا ي م وبس ش ا جوبنب بحقوة وبحضدع  ح  د م وأن ح  د  بحقد اة  بحا  لإ بحم جوة

ى ع بح ع يل يدع بح ناوحوج د م وبسد غ ل بحم د ح يد  بحمدوباه وخ دق تولعد   ش ج ب د  ىد  أهبلد  بحمقاد  
    بحمس قبل.

 ناا دافعية الإ  -7
بحف ه ح وطن  ذبت  وبس غ ل ولت   بغ  هو    بلأس   بجس ع به أو بح ب ع بح بخ   أو ينل 

 ا ح ب  بحيبت . بحشعوا ح  قنق نوى  ي لإنج ز د ء يقح و  ي   وت  ت  أه ب   بوبلة   وبحمث ب ة



 

  155 

 الاستقلال الذاتي -8
بلأخد ي م وبجسد ق ل  د  هو نةى  بحفد ه شحدع بجى مد ه ى دع نفسد  ويق ويد  بدغو  بحعمدل و 

بحفنددد  وبحعمدددل وبحشدددعوا ا حمسدددئوح   تجددد ت نفسددد  وىم ددد  ون  لجددد م وتسدددنن ت حعم ددد  هون بجى مددد ه ى دددع 
 بلأخ ي .

بحط حثد   د  يقدد اب  ايد هة بلأىمد ل امجمددولا بحد اج   بح د  ت فددل ى نقد   دد  وتقددر درةددة 
 سل يق اة ا حمق   .

 Unemployment Anxietyقلق البطالة  (3)
يوجقد  ن دو بنفع ح د  ييل د  غ يضد  ث حت بح د ح  ل دق بحثط حد  ى دع شنقد  بسد ج ا   ع ا بح

بح دددوت ( وبلأ نددد ا بحسددد ب   وبلأىددد بم  -ت مندددة اخ ددد ط يددد  بحمشددد ى  غنددد  بحسددد اة )بحخدددوا بحمسددد قبل
بحجس    بحمق هة ح ف هم ن  ج  ح ولع ت  دث  بلأسن ة حعد م وجدوه  د ص ىمدل يا سدث  حمق ابتد . وترقد  

 ق بحثط ح     بحمج ج  بلآت  :أى بم ل 
 الماال الاسمي:  -1

يع نددد ة بحفددد ه يددد  بلأىددد بم بحجسددد    ط حددد وبا وبحضدددغط بحم تفدددع وبح عددد ق وبجاتعددد   و جم 
 بحمع ة وبنخف م بحشق   ح طع م وتوهح بحم م اسبب بح فنن     بحثط ح  بحما ر ة.

 الماال النفسي:  -2

جى قد هت ا ن شد ا بحم سدو    يدع ل د  بحوظد ل   دعوا بحف ه ا ح وت  وبحخوا وبح س ة وبح أ 
 بحم  ح م   ضع    ص     بح فول ى ع ىمل جلق وبجس ق با    .

 الماال المعرفي/ الإدراكي:  -3

تا    بحف ه أ ن ا س ب   حول بحمس قبل ن تج  ى  س ط ة  ن ة بحثط حد  ى دع ذهاد    ضدع  
  غ ب ى    بحجموه بحفن ن.ت طنةت وتيط ت وج  س ط ع بح فنن  شج     ش  م  

 الماال الاةتماعي:  -4

  حعدد م ىم دد  يسدد قبإ م وبددع  مذجحدد  و شح بجدد تدد ح أو  أندد  لدد  تدد ح بح  ددح ى  دد بحفدد ه ه ى قددب 
  ص     ىق  بحع ل   بجج م ي   وتنوي  أس ة وح  ة بج م ي   يس ق   خ ص  ا . ويديهن اد  هديب 

 ح  اسبب بحثط ح  بحما ر ة.شحع بى م هت ى ع س ط  بلأخ ي  ح ل يش س   وذ
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 الماال الاقتصادي:  -5

بنةى   بحف ه ودعوات ا ح أ  اسدبب يد  سد   ث حد  يد  تد ن   د  ي طدةت بحمد ح  وىد م ل اتد  
ى ع شدث لا ح ج ت  وبحو د ء امط حدب بح  د ةم وأند  سدوا  فدث  ى حد  ى دع أسد ت م ن  جد  تولعد  ىد م 

.  وجوه   ص ىمل ي لم  يس قب إ

 الماال المهني:  -6

بنةىدد   بحفدد ه وتخو دد  يدد  بدد  لا يسدد قب   بحمقادد  وبح خ دد  ىدد  طموح تدد م حشددعوات اضددع  
يق ابتدد  بحمقا ددد  وىدد م جددد و  هابسدد   وتخففددد . ويددديهن ادد  هددديب شحددع ت م ددد  اخددوا دددد ت  يوبلددد  

 بحث ت ى  بحعمل وتجاب بخ ث ابت .
 دع أاعد ه    ل ق بحثط ح  ا  صل جمع بح اج   بح   ت فدل ى نقد  ى بحط حث وتق ا هاج  

 بحمق   .
 الإطار النظري

: قلق البطالة  أولاا
يشددد    بحثط حددد  يددد  أخطددد  بحمشددد    بجج م ي ددد  بح ددد  تشدددن  شحدددع وجدددوه خ دددل  ددد  باددد ء 
بحمج مدددددعم سدددددوبء أسددددد ن ي قددددد يإ  أم ن ي إددددد ف  قددددد  تقددددد ه بحمج مدددددع ط دددددل وتقددددد ه بسددددد ق بات بجل فددددد هن 

س إ . وت ف و  ح ة بحثط ح     أاع هه  حسدب لدوة وبجج م ى  وبحس  س م وطيح  تق ه بس ق با بحف ه نف
 وبع  بجل ف ه بحقوي  ويس و  بح ع  ح ويس و  بحامو بجل ف هن.

م طمد  وبحس م وبجس ق بام وبحامو بجل ف هن وبح ام د  بجج م ى م حثط ح  ى لق أي م بح ق م  
ى ددع بحس  سدد    ت قدد  بح ددومشحددع شهدد با بحمددوباه بحثشدد ي  وبحم ه دد . ى ددع بحدد غح يدد  أن بحددثعض تدديهن 

لأن  فأن بحع تد  يد  بحخد يجن  غند  يديه ن  ح  وظ دف  شن  بحثعض بلأخ  شحدعبحسنئ  بنام   بح ع  م  
بلأىمددد ل. ويددد  ثدددحم  دددنن بحسدددع  وابء بجى مددد ه ى دددع بحددديب   ددد   امقددد اب  ايددد هةحددد تقح وي إددد  بدددئن إ 

ح  جدددد  شحددددع بحمددددوظفن  بحمقدددد ة بحدددديت  بح جدددد اة وبح ناوحوج دددد  وبحامددددو بحفددددا ى  وبح ام دددد  تدددد  خ   دددد  ب
 .س س فن ون    بحاق    ي  بحموباه بحو ن ة    بحب ه

وج تع بدد  بحثط حدد  يشدد     دد ه  ف قدد  بحقدد اة أو بح ب ة دد  ح عمددل اقدد ا يدد  هدد  يشدد    ت فددل 
بار م بح وح  وبحمج مع وبحمق اب  بح    م  نق  بحفد هم ولد  وبد  ى مد ء بجل فد ه أسدث   بحثط حد   د  

وبح غندد ب  بح وايدد   دد  بلأنشددط  بجل فدد ه  ف يمدد   بحفددا ى سددببن  ال سددن  همدد  بح دد هوا بحبادد ل   دد  
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تادد إ ىاددد  بسدد غا ء ىددد  يقدد اب  يعناددد .   سددد خ بم بح ناوحوج دد  ى دددع سددبنل بحمثددد ل  ق ددل يددد  بحعم حددد  
 ويخ ق   ص ىمل ت ط ب يق اب  ى    ج  م  نق  بحنثن ون.

لأخ  لإه با حق بحفد ه  د  بحعمدل وتب تد  ط ل د .   حعمدل ي دون حيب تُع  بحثط ح  ه  بحوج  ب
الدد ا  دد  ح دد ة بلإنسدد ن وحددق حدد م وبدد واة نفسدد   وبج م ي دد  ا حاسددث  ح فدد ه وخ صدد  خدد يإ بحاردد م 

 بح ع  م م و ق بن  تب ت  ح ث وة بحثش ي  )بحط ل  بلإن  ج  ( وه ا    بح ع  ح.
 Unemploymentتعريف البطالة 

( 73-74م 7228حنددت ى  قدد  ايددةن زطدد  )بحث حددت تع يددف بحثط حدد ف  يدد  ق ضدد  بلأيدد  
اأنقدد  ح حدد  يدد  ىدد م لدد اة بحفدد ه ى ددع هخددول سددوق بحعمددل ى ددع بحدد غح يدد  اغب دد   دد  ذحدد .   حشددخ  

( سدا م ويث دت ىد  بحعمدل وي غدب   د  وحد ا 70بحين ت ف  ا حثط ح  جب  أن   ون ىم ت ت ج وز )
 ح    ي نع ي  بحعمل  واإب.

يفدط    شدن  شحدع بلأ د به بحقد ب ن  ح  وظ دف وبحثد حثن  يارم  بحعمل بح وح   اأنقد  وى   ق  
 وابغدب   د  لد ها ى دع بحعمدل  قدو باشد   ىد  وظ فد  وحنداقح غند  لد هاي  ى دع بحعثدوا ى دع وظ فد 

تُقد   ىد هةإ امعد ل بحثط حد م بحدين و . وحدندد  هون جد و   بحسد ل  بلأجد ويقب د  ىاد  يسد و   ويث ت ىا 
 ,Sengenberger) ه بحع ط ن  ىد  بحعمدل ى دع شجمد ح  ىد ه بلأددخ ص  د  بحقدوة بحع ي د  قسح ى 

2011). 
بلأنشدددط  يم اسدد   حندددت  ف قدد  بحفدد ه. نفسدد إ  وجسدد  إ ثط حدد  ح حدد   م دد  أن ت هدددق بلأ دد به وبح

ويع بسد م باي  هديت .  م وى م وجوه ه ا ي  ه    ح  ت بجج م ي  وبحم  ن   ح ىحابحشعوا بحنوي   و 
امسدد وي   ي ةبتدد ة يدد  بحق دددق وبجس ئدد  م وتدد ن  بح دد بم بحدديب م وىوبلددب صددد     بحفدد ه شددع   ح  حدد ب

 .(Civelek & Pehlivanoğlu, 2020, 68) جس    ب اة
 الآثار النفسية للبطالة:

بحم  تثدد  ى ددع  لإه ندد وب يدد  بحثط حدد بحفدد ي    و  ضدد ا بحافسددح أددد ا  بحنثندد  يدد  بح ابسدد  
 .لق  س ى  ى ع تو ن  بجح   ج   بلأس س   ح ف هج ىملى م بح فول ى ع 

 ثد ا بحثط حد  ى دع  ( أن(Kossen & McIlveen, 2018, 474 ند   طوسدن  ويد س  فن  
بحف   وبح       تجع ق  يش    ص    ى ي  ذب  أاعد ه و  ل د  ب   ببد  . ى دع بحد غح يد  أن بحد ول 

ى ددع  ط حدد  ى ددع أن دددخ  لدد  تنددون يدد ي ةتشددق  تق ثدد    دد  يعدد ج  بحثط حدد م شج أن تددأثن ب  بحث
 م ول ات  ى ع يوبجق  هيت بحمش   .وبحوظ ف تن ف بحف ه بجج م ى  
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 (Rafi, Mamun, Hsan, Hossain & Gozal, 2019, 578)ويشدن  اب د  وأخد ون 
بحثدد حثن  ىد  وظد ل  أسثد  ى بدد  حاصد ا  ا جبدط با   بحافسدد    وبحمد با  خ يجد  بحج يعد  أن 

 .ثل بجس ئ   أو بحق ق أو بح وت بحش لع م ي
 دأ  يد  يسد قب قح.  ىاد  بحشدث   ح حد   خ ق صةث  بل ف ه إ مبحثط ح  وبع  جعل بح   ة و 

  وبجج م ي دد بحافسدد   صددع ةا لأيدد ن ى ددع بلأ تشددع هحبحمقددح أن   فددل بحشددث   ى ددع وظ فدد  حدديب يدد  
 .(Yasar & Turgut, 2020, 56)وبجل ف ه   

دد  وبس ئ اإدد   بحفدد ه فددث   بحعمددلم  دد ص ى ددع بس شدد ا بحفدد هة ىدد م لدد ا   زبهط مدد  و  أسثدد  ل قإ
 دنن هديب تديهن شحدع ح قد   و  ح  ح مح ث ت ى  وظ ف .  بح ب ة   ح   بحف ه  ل  ويا إ ى  ذح  وتوت إبف

 ,Kaur) أو ح ددع ي دد وج  بجن  دد ا وبحوحدد ةم بحق مدد موىدد م  بحمر مدد ميف غدد  يدد  يشدد ى  بح ددةن 

2020, 363). 
بلآثد ا بحافسد   ح ثط حد  ى دع  (Kossen & McIlveen, 2018, 486)سدن  ويد س  فن  وي خد  طو 
 بحف هف   :

 قد بن  وي ا يع دعوا حد   بحفد ه ادأنبح  ي ن بجج م ى  و بجس ثع ه بحشعوا ا ح قم ش وهو  .7
. ويد  خدد ل ى دع بحعمدل  د  يق ابتد  ول اتدد بحعمدل ح حد  يد  سدوء بح ددسم وحد ا أن نقد  

 س ب إ  بجس س م حقيب بحوبع.هيب بحشعوا ت ع ح 
بحق دق بحم  تدب ى دع بحوبدع بجل فد هن خ صد  يدع طدول بحف د ة بحةيا د  تديهن شحدع بحشددعوا  .2

 ا لإحث  .
بحشددعوا اعدد م بجح دد بم وتدد ن  يفقددوم بحدديب م خ صدد  حدد   بحدديطوا لأن بحمج مددع ت ولددع يدداقح  .4

 ت مل بحمسئوح   وأن   ونوب هح بحمعن ن  لأس هح.
  ع بحس وا بجس ث ل  امعاع بحمث هأة ا حث ت ى  ىمل يا سب.بنخف م بحق اة ى .3

  ضع  بحوى  بحاق ن ح تقح حم   م  نون ي  يق اب م وطش  جوبنب بحضع . .5

بنخفددد م بحقددد اة بح ا  سددد   بحا تجددد  حعددد م يم اسددد   أن ىمدددل تدددةوهت ا حمقددد اب  أو بحخبددد ب   .0
 بحمط و  .

 فدد ه    دد  أس سددق  شج أن حقدد  أاعدد ه ويدد   بحث حددت أن يشدد    بحثط حدد  ومن ط نددت يشدد    بل
نفس   ي ع هةم حنت نج  أن نسث  ى ح   ي  بحع ط ن   ف ق ون ح ق ت  بحيب  ويشع ون ا حفشدل وبحم دل 
وبع  بجن م ء يم  تيهن شحع بحشعوا ا حق ق ى ع يس قب قح بحمقا . وهيب بحق ق ن تإ ىد  بنخفد م 



 

  155 

حف ص بحم  ح  أو ىد م تدو   بنئد   ياد  ح عمدلم وهديب تولع   بحف ه تج ت سوق بحعمل سوبء ي  ن ح   ب
بحشددعوا تددةهبه اشددد ل خدد ص حدد   ط حثددد   بحسددا  بلأخندد ة يددد  بح ع دد ح بحثدد نون بح جددد ان بح دد  ت دددولع  

 بنضم يق  ل يثإ  شحع لوة بحعمل أو شحع اصن  بحم عط ن .
 Unemployment Anxietyتعريف قلق البطالة 

بحع طف دددد  وبحمع   دددد    ي عدددد هة وتدددديث  ى ددددع بح  حدددد ح حدددد  ددددد لع  ترقدددد  اأددددد  ل بحق ددددق هددددو
تدأثن  يوجد  ن دو بحمسد قبل ت ع دق ادنهابا وجدوه   وبحع ل   بجج م ي   ح ف هم وحد  وبحجس    وبحس وط 

د  و وبحخوا وبحعفب   وبحضنق وطيح  بلأحح.  بح وت شمل يش ى  يتق ت  ود  . و  لد   شدمل بحق دق أ ضإ
وي دون ح ق دق وظ فد  ول ل د  وبحسد وا غند  بحماد رح.  وبح  د ثم امبلأ ند وت تندب  بح  طندةمصعو    د  

ت سدبب بحق ددق بنامدد  . بحم فدواةاه بحفعددل بحطب عد  بحدين  عدد  بحشدخ  ح سدد ج ا  ح خطد ا ت مثدل  د  
 بج م ي د وسد وط   لق يد  وصد بى     وتفنند  وسوبسد وج بن د بحمةي  أو بحش ت     ح وث بد لق  

لدد  تنددون و بلآخدد .  ى ددع وهدديب تدديهن شحددع تفدد لح أحدد هم  بجس ئدد  مبحق ددق  زم غ حثإدد  يدد  تددو وأاق ىدد م. 
 ,Cole, 2020)هتا دد  أو  بج م ي دد  أو بل فدد ه   يفدد ها بحق ددق و ثدد ات نفسدد   أو  سددنوحوج   أو

118). 
نددوبل و  بحجمدد لحادد ن وحقدد  تعدد ه  بح ع يفدد   بح دد  تا وحددت يفقددوم ل ددق بحثط حدد ف حنددت ى   دد  

س اةم ودعوا ي  ا ت قد ه بحط حدب ن  جد  بحميل   غن  بح بجنفع ح   ج ا ا جس ( 263م 2668) اخنت
بسددد ق با بح  حدددد   م  ويخددد وا وىدددد بويدددد   فددد حبق  يدددد  تدددوت   بحثط حددد مح ولع تددد  ددددث  بلأسندددد ة حشدددث  

 بحجسم  .وبنشغ ل بحفن م وببط ب  ى م    بح  ح   بحمةبج  م
أن ل دق بحثط حد   رقد   (Tayfun & Korkmaz, 2016, 534)ويد   تد  فون وطواطمد   

وبنعد بم  م وبح شد ؤم وبجج م ي د    بحبنئ دو  حضدغبحشدعوا ابحعمدلم و  ىد م شحدع    أاع ه ىد ة هد  بحمندل
 .وبحق ق بحع مبحثق  ا حافام نق  نوى     بحمع    وبحمق اب م 

شحدع أن  (Özder, Birinci, Zaifoğlu & Işiktaş, 2018, 43)ويشن  أوزهت  وأخ ون 
وبح ش ؤم ي  ى م ش ج ه   ص  ىمل يا سث  تديهن شحدع ددعوا اد حق ق ت ضد  يرد ه ت  د  ح ح  بح أ  

 بح ع ددد حوبدددع  بح فدددول ى دددع  م  دددبحبنئوبحضدددغو   محعمدددلبحق دددق بحمسددد م م وىددد م ت مدددل بدددغو  ب
 بحما سب.

Güney & Çeli)ويد   جنادع وسدن    ̇k, 2019, 103) فنند   د  ىد م بحقد اة ى دع أن بح 
ف تدديهن ذحدد  شحددع طدد  بحمسدد قبل اعدد  بح خدد   وىدد م بح قددن  بحددوظ ف  بددن  بحعثددوا ى ددع وظ فدد   دد  بح
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 حضدغط بحشدعوا ا مبحعمدلش جد ه بحفدعو     د  هح اق ق بحثط ح  بحين  رق   د  ىد ة أاعد ه هد  دعوا 
 .بح ش ؤم بحشخف  ول   بحثق  ا حافا منق  بحمع    وبحمق اب م بحبنئ  وبجج م ى 

شحدع أن ل دق بحثط حد   (Alioat & El Keshky, 2020, 299)ويشدن  ى ندوب  وبحنشد   
 (.بحق ق اشأن بحمس قبلم بحق ق اشأن بلإي  ن  م وبحق ق اشأن بحثق  ا حافاترق  أى بب     )

 بحفد ه حسدوق بحعمدل ادنهابا ت دأث ن دو بحمسد قبل   يوجقدها  ح حد  ييل د   بحثط ح ويع ب  ل ق 
و وجوه   ص ىمدل غند  يا سدث . وي  تدب ى دع أج وهو ى م بحق اة ى ع بحعمل أ جوه تق ت  ود  و و 

ذحدد   ثدد ا بدد اة جسدد    ويع   دد  ونفسدد   وبج م ي دد م وتا قدد  هدديت بح  حدد  ا فددول بحفدد ه ى ددع ىمددل 
 يا سب ت ب  بح   ج ت  بحمخ  ف .

 آثار قلق البطالة:
تدديهن بحشددعوا اق ددق بحثط حدد  شحددع ل دد  بحثقدد  ادد حافام وتدد هوا نردد م بحاددوم ويقدد اب  بحع لدد   

ج م ي  م وبحشعوا ا حفشل وى م بح  بم بحيب م ومن ط ن ى ع يس و  بحجم ى  تيهن شحع بجنفجد ا بج
 (.Pascoe, Hetrick & Parker, 2020, 104بجج م ى  )

( أن جدوهة بح  د ة ياخفضد  بدن  بحطد   بحمقب دن  (Al Tayeb, 2020, 326وي   بح  تب 
  ح  ح تقح.ى ع بح خ   ن  ج  جاتف لا يس و  بحق ق ي  بحثط

( أن ل دق بحثط حد  ىد هة Alioat & El Keshky, 2020, 299ويشدن  ى ندوب  وبحنشد   )
ي   قوم بلأهبء بحمع    ويماع تطدوي  طد ق ج تد ة ح  قندق بحمسد وي   بحمط و د  يد  بح     د م ىد  

 ط يق تق نل بحم ون  بحمع    .
. بلأ د بهحد   مسد قب   بحم ةبتد  بح بحمقا  ى م بلأي نشحع  سم  أن بحشعوا اق ق بحثط ح  تيه 

م وتطدددوي  بحددديب ي سدددبب هددديب  ددد  زيددد هة يسددد و  بحضدددغط ى دددع بلأ ددد بهم ويق دددل يددد  بحددد ب ع بحددديبت م و 
 .(Civelek & Pehlivanoğlu, 2020, 67) صاع بحق با ويضع  بحق اة ى ع

 نن    لإند ث  عد فبن  بحط   بحيطوا وبلإن ث  د  بحشدعوا اق دق بحثط حد   سم  أن ها ا   ولإ 
ي  بغو  أسب  وبنخف م بح ب  ى  ح  تق  بحم اس  م وبحشدعوا ا حضدنق  د  أولد    د بغق م طمد  

Choi & Lee, 2013) Güney & Çeli; شع ن اأن شى بهه  غن  يا سب ح عمل  ̇k, 2019.) 
شحدع أن بحط حثد   أسثد   (Chadwick & Raver, 2019, 662)ويشدن  تشد هوي  واب ند  

حعدد م وجددوه بحدد ىح بجج مدد ى م بحمدد ح  بحندد    حقدد  ح ث ددت ىدد  بحعمددل أو تافنددي دددعواإب اق ددق بحثط حدد  
 أ ن اه .
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 ل دق بحثط حدد  ادأن Yasar & Turgut, 2020, 56))وييطد  ى دع ذحد    سدد  وتواجدو  
لأى به بحخد يجن  بحم ةبتد ة   ا ح ا  س   واؤي ق  ح   بحط حث   أسث  ي  بحيطوا    ظل دعواه تةهبه

 ساويإ .
 Entrepreneurshipsريادة الأعمال ثانياا: 

ددد به مدددت بلأنرمددد  بح وح ددد  وبلأس ه م ددد  امفقدددوم ايددد هة بلأىمددد ل لأنقددد  لددد  ددد  ال سإ   تندددون ي  طإ
بجب نددد ا  بن شددد اخ دددق بحوظددد ل  و م  قددد  لددد هاة ى دددع ح      ددد  بجل فددد ه   وبجج م ي ددد  وبحشخفددد  

 م بحمج مة دددد نئ دددد  وبحسددددع هة بحف ه دددد وبحعمددددل ن ددددو بجسدددد  بي  بحب م بحثط حدددد وبن شدددد ل بحادددد   يدددد  بحفقدددد 
(Gorgievski & Stephan, 2016, 438). 

 Ubulom & Enyoghasim, 2012 Da Silva;حديب بتفقدت يعردح بح ابسد   بحسد اق  )

Veiga, ;Demo & Neiva, 2017 Bacigalupo, 2021 ى دع أند   جدب هيدإ يقد اب  ايد هة )
بحمخ  فدد  حبادد ء "اأ  يدد ل اشدد ن" ي مثددل  دد  تع دد ح  بلأىمدد ل  دد  بحمادد هإ بح ابسدد   ح م بحددل بح ع  م دد 

بحشددث   وتشددج عقح ى ددع بجب ندد ا وبحمثدد هاة حموبجقدد  بحفددعو    وت مددل بحغمددوم بحددين  شددمل بنئدد  
بحعمل بحمع ص ةم ولإ ج ه   ص ىمل يب ن ة تةي  ي  ثق  بحف ه بافس م وتاشط لطد لا بحخد ي   ح  وحد  

 مج مع ح  قنق بل ف ه ي اولا ويس  بم.وتعن  توزيع بح خل بحقوي  ى ع  ئ   بح
 اي هة بلأىمد ل بس ق  بحع م ء    نر تقح شحع    بحعق  بلأول ي  بحق ن بح  هن وبحعش ي مو 

بسددد ع به ح  مدددل بحمخددد ط  وبحمثددد هاةم وبجسددد ف هة يددد   ددد ص بحسدددوق يددد  خددد ل بح خطددد ط أنقددد   ى دددع
ايدد هة . طمدد  تف ىددت بحمفدد   ح شحددع اق بجب ندد ا لإنشدد ء يا جدد   أو خدد ي   ج تدد ة أو ت سددنو وبح اردد ح 

جاثإد  شحدع جادب يدع بلأهد با بجج م ي د  أو  بح    ي  بحعمدل ه ات قق  بح  بلأىم ل بجج م ي  م 
أو خ ققدد   بحفد ص بس شد ا وايد هة بلأىمد ل بحمع   د  بح د  تشدن  شحدع بحقد اة ى دع مبحبنئ د  أو بلإنسد ن  

تخ  دد  ايدد هة بلأىمدد ل بحمع   دد  ىدد  ايدد هة و يب ندد . يع  دد   شن دد   يادد إوبتخدد ذ شجدد بءب  تقدد ا شحددع 
بلأىمدد ل بجل فدد ه   "بح ق ن  دد " يدد  حنددت أنقدد  ج تقدد ا شحددع ت قنددق ا دد  نقدد نم وحناقدد  ت طددة ى ددع 

قددد  بحشددد ل بلأنسدددب ح يددد هة بلأىمددد ل ح مع مدددن  وبحثددد حثن    حث دددت ابحفددد ص بقددد ا ت سدددن  بلإن ددد   
 (.Carlen, 2016, 1-3) وبحميسس   بح ع  م   غن  بحق ه   ح    

وح طبنق هيب بحمفقوم    بحمج معف  جدب تدو ن  يارويد  هبىمد  ح اشد   بح يد هنم لأن ايد هة 
بلأىم ل ت أث  ا حامط بحثق   م بحس  سد  بحسد ل   د  بحمج مدع ويد   تدو    د ص ىمدل يا سدث  ح ةد ش 
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 دت ىاد  )صدف ء بحمطند نم بحن يح وي   بي  ا بحف ه ح مع    وبحمقد اب  بحمط و د  حبد ء بحعمدل أو بحث
 (.4م 2672

 د  يخ  د  يجد ج  بح  د ة. شذ أنقد  تسد هح  أ ق د   م د  تطب ققد  ايد هة بلأىمد ل يقد اةوتع  
بحيبت دد م وبحمسدد هم   دد  تطددوي  يج معدد تقح اشددد ل    بح ام ددد ب دد  تم ددن  بحمددوبطان  يدد  تعةيددة يقدد ا 

 -بحمشد ايع لأهد با ثق   دد ل يد  وم عد لم وهخدول سدوق بحعمدل طمدوظفن  أو بحعمددل ح سد بقح بحخد صم 
 ,Bacigalupo, Kampylis, Punie & Van den Brande) م أو بج م ي  م أو تج ايد تع  م  

2016, 6.) 
بلإبدددد بلا   رقدددد   نقدددد     سدددد وط   وبج م ي دددد ىم  دددد دددد  بلأسدددد    هدددد  ايدددد هة بلأىمدددد لحدددديب 

جمع بن  ل اب  بجب ن ا بحف صم ي  خ ل بح وبس غ ل ألل وبجس ق ح   بح ف احس  و  س ش اوبج
وبح جد ا  وبحخبد ب    حمول  و قمد ادمع  د  بحيد  هديت بحمقد اب   شد ل . وتوصاع بحق با وبحثق  اد حافا

 ,Aryani, 2019)أو  ضدد ف شحدع يدد  هدو يوجددوه   خ دق حقدد لق ج تد ةا نددت  بح د   مد  بقدد  بحفد ه

24). 
 تعريف مفهوم ريادة الأعمال ومهاراتها:
حثن   ددددددد  تقددددددد  ح يفقدددددددوم وببددددددد  وي ددددددد ه ح يددددددد هة بلأىمددددددد ل تث تادددددددت وجقددددددد   نرددددددد  بحثددددددد 

Entrepreneurship دد  سددط  إ  وبل فدد ه إ ف حنددت تُاردد  شحددع ايدد هة بلأىمدد ل ف  قدد م حقدد  بحددثعض تع يفإ
ى ع أنق  يج ه ب ء ىمل ج ت  هون بحار  شحع جوه ت. ويع ذحد  ط ندت هاد ا تع يفد   ل ن د  ح وحدت 

 يد هة ح (Hisrich, 1990, 222)  يثل تع يدف   سد يش أن تطوات ي  وجق  نر  ى ح بحافا بحمقا
ىم  ددد  خ دددق دددد ء يخ  ددد  ذن ق مددد  يددد  خددد ل تنددد يا بحولدددت وبحجقددد   بحدددين حددد هت  ددد بلأىمددد ل 
وت قدد  بحم   ددل  بحا تجدد  ىدد   بحمفدد حث موت مددل بحمخدد ط  بحم ح دد  وبحافسدد   وبجج م ي دد   بح زيددن م

 .بح ب  بحاق ن وبحشخف 
 لبحم  حدد  حدد    وتقددوم ب  وي قدد  شحددع أىمدد  وبلأ ندد ا بحفدد ص غ لبسدد م هدد  لايدد هة بلأىمدد و 
 ,Moberg) حلآخددد ي . ويم ددد  أن تندددون هددديت بحق مددد  ي ه ددد م أو ثق   ددد م أو بج م ي ددد  ذب  ق مددد 

Stenberg & Vestergaard, 2014, 14.) 
 بحدين عمدلح  حوى  هحندل  د مبحدوى  وبلإابهة وبحقد اة وبحشخفد   حدول وت م وا اي هة بلأىم ل

 شحددعتشددن  بلإابهة بح ي ه دد  بسدد غ ل بحفدد ص بحم  حدد  حقددح. و بلأىمدد ل تجدد ت  ابلدد يولدد  وسدد وا    مدد  
تام دد  بحقدد اة و يخدد ط  وىقثدد   تاردد ح بحمشدد ايع يدد  خدد ل تعدد تل ىق ن دد .  توبجدد بلأىمدد ل بحدديت   ابلدد 
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س  شحع بحق اة م وبحين  شن  اش ل أس ح   ح  ى ل  طبن ة ا ح   ط  بحمع     بحمش وى  ى ع تار ح 
ى ع ت ويل بحمع    وبحمق اب  شحع تطب ق   ىم   م ام     ذح  بحق اة ى ع بتخ ذ بحق با وبحق اة ى ع 

بلأىمد ل أن   دون حد   اوبه بلأىمد ل وىد  ا حسدع   ابلد ت ط دب دخفد   و بجب ن ا وبحقد اة بلإهبايد . 
 طموحددددد تقح قدددددق    ح ددددد ح  توي  وحددددد  ج يئددددد  ح  سدددددن  ل اتددددد  بح ا  سددددد  م و  تقددددد مبحمسددددد م  ح  قندددددق 

(Karabulut & Dogan, 2018, 212.) 
بح فدد ام حسد  و  بس شد ا بحفد صيد  بلإبد بلا و  ي ن ي دد يد هة بلأىمد ل هد  ىم  د  سمد  أن ا 

 ,Tahir & Hasan, 2019).  يد  خد ل بحجمدع بدن  لد اب  بجب ند ا وصداع بحقد با وبحثقد  اد حافا

135) 
 (Shahen, Ahmad, Munir & Hussain, 2020, 188) دد هن  وأخد ون  يعد فاو 

ي     م   تطوي هبح   مق اب  بحمع    و بحم ون ي  بح ىم    ت ط ب بح ع ح بح بلح  اأنق اي هة بلأىم ل
وتار مقدددد  ومهباتقدددد  اطدددد ق بج م ي دددد   بحمشدددد وى   دددد ء و بحعم  دددد    حمم اسددددوبفدددد ص بحخدددد ل تددددو ن  

وبحمخدد ط ة  وبح ا  سدد   ا وتخطدد ط بلأىمدد لتشددمل يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل بلإبدد بلا وبجب ندد م و وسدد وط  
 وبحم ون  وبحمث ب ة.  ا ء دث    بج م ي  و 

و دد  بددوء يدد  سددبق تدد   بحث حددت أن ايدد هة بلأىمدد ل ىم  دد  أو أسدد و  أو يدداقإ أو سدد وا 
 قوه شحع بس غ ل طل بحمدوباه بحم  حد  ومن د   أ ند ا ج تد ة حموبجقد  بح غند ب  بحمج مة د  وبحفدعو    

 ل خ ص  ىا  تغن  بحر وا وبلأذوبق وبح غث  .   سوق بحعم
دا فدي تحديدد المهدارات التدي يمكدن أن  وكما اختلف الباحثون في تعريف ريادة الأعمدال اختلفدوا أياا

 يتمتع بها رواد الأعمال؛ وهذا يظهر من العرض التالي:
أن اوبه بلأىم ل  (Shane & Venkataraman, 2000, 217)ويشن  دن  و نان  ابي ن 

م عدددون اخفددد ل  تم ددداقح يددد  ت  تددد  وبس شددد ا بحفددد ص وتوحنددد  أ نددد ا ج تددد ة هون غنددد هح وهددديت ت 
بحخفدد ل  هدد  )بيدد  ا بحمع ويدد   بح دد  تسدد ى هح ى ددع ت  تدد  أهم دد  بحف صدد م ووبددع يخططدد   
ىق    جس غ ل بحف صم وح تقح بحق اة ى دع تقند ح هديت بحفد ص ويد   تأثن هد  ى دع بحمج مدع وتقد  مق  

  .اط ق شب بي 
يقدد اة بحفدد ه هدد  ايدد هة بلأىمدد ل  ب يقدد ا أن  (Olagunju, 2004, 5) أوججونجددو أ وا 

ددد  ح  قندددق ي  سدددب  جسددد غ ل  نددد ة ومنشددد ء يشددد ولا حددد ا  قدددط ح  قندددق ي  سدددب دخفددد   وحنددد  أ ضإ
 بج م ي   وتاموي . 
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 ايدد هة بلأىمدد ل ب  دد  ا ثدد  أن يقدد ا  (Salgado-banda, 2005) سمدد  توصددل سدد حج هو
 ددع بح   دد  ا حشددغ  وبح عدد ط  وبحجدد أة وبحمثدد ب ة وبحثقدد  ادد حافا وبجسدد ع به لأخددي يشددواة هدد  بحقدد اة ى

 بحف ص. بس ش ابحخب بء وبح غث     بح فول ى ع ن  ج   واي  وبحق اة ى ع 
وى ء بح ت    (Florin, Karri & Rossiter, 2007, 17)   واي  وأخ ون  و ق إ حنل ي و 

 :ه     خما يق اب م اي هة بلأىم لت   ه يق اب  ( 476م 2675أتو  )

أخددي بحمثدد هاة وت دد ن بحوبددع بحقدد لحم وبحسددع  ح فدد صم وبح ط ددعم وتولددع  :التصددرف الاسددتباقي -7
 .بلإج بءب  بحمس قب   

تفضددنل بجب ند ا  شدن  شحددع م و تعدد  بح يد هة اطب ع قد  ىم  دد  شب بي د  وبب ن ايد  :تفادل  الابتكدار -2
 .بلأنشط  بحفف   وبلأنشط  بح صف  تعةية وي   أة بح فنن  بلإب بى     

ه  بجى ق ه اأن بحف ه ل ها ى ع شسمد ل بحمقمد  أو بحقد ا بح د ايب  باجد ح.  :الذاتية الفاعلية -4
امث ادد  تعبندد  ىدد  يولدد  أو بتجدد ت يسدد م  يدد  ثقدد  بحفدد ه بافسدد  ومهابا طف ءتدد  أو ل اتدد   وهدد 

 .   بحف هى ع بحعمل. يم  تيث  ى ع بحمث ب ة وبحمث هاةم وبلأهبء ح

بلأ ددد به بحددديت  ت فدددفون ا ح يددد هة يوجقدددون ن دددو بلإنجددد ز أسثددد  يددد  بلأ ددد به  :دافعيدددة الإنادددا  -3
 .مش ايعقحح لقحيث  ى ع ل بابتقح بحيبت   وأهبام  تبحع هتن م 

تع بد  ي غند  وسد ط ح صد ح . امعادع أند   م د  ح  د به توج د  بلإبد بلا  بح وب دق عدم المطابقة/ -5
 دد  بح دد  ت ثددع بحقوبىدد  وبلإجدد بءب  بحمقبوحدد  ح سدد  ق بحمج معدد م أو أنقددح ن ددو بجب ندد اب  بح ن ف

 . م   أن ت   وب بحوبع بح به  ويعم وب ى ع تطوي  بجب ن اب  بلأصن  

يقدد اب  ايدد هة  (Ubulom & Enyoghasim, 2012, 68)وحدد ه أو  ددوم ومتانوغ سددح 
بحثش ي  م شهباة بحموباه   وبحع ل   بحع ي بحمق اب  بحثش يم و  ار حبح خط ط و بح بحق اة ى عبلأىم ل    

 م بجب ن ام بحج أة وبحمث هاةم بح  فنة بحيبت .وبحم ه  
ويُار  شحع ابل  بلأىم ل ى دع أند   د ه يسد قل ت م دع ا جس فد ء بحديبت  ويسد ع  حموبجقد  طدل 

بحين ل ا أن  ي   أت  ن  ج  ح ق با بحم خي. حيح   م   بجس  جل ى ع أن ابل  بلأىم ل هو بحشخ 
 سددد غل ط  ددد  ل ابتددد  بحعق  ددد  وط  ددد  بحمدددوباه بحم  حددد  حبددد ء ىمدددل تجددد ان دخفددد  يددد   .  ن مددد  ايددد هة 

 ,Grace & Ihuomaبلأىم ل يش ق  ي  ىم    بس ش ا ط ق ج ت ة ح جمع بدن  بحمدوباه بحم  حد  )

2013, 121.) 
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بحمندددل شحدددع و قدددوة   جددد  حانجددد ز شحدددع ج ندددب ح جددد  يع  حددد  شحدددع بحا حاوبه بلأىمددد ل وي سدددح 
 ,Omorede)  وبيد  ا يوبدع ت  دح هبخ دد  وبجب ندد ا وت مدل بحغمدومموبجسد ق ح   بحمخد ط ةم 

Thorgren & Wincent, 2015, 745.) 
 شهباة خد ل يد  ق مد  ذب  أىمد ل شحع وبحف ص بلأ ن ا ت ويل ى عبحف ه  ل اة واي هة بلأىم ل

 وبحف ى  د  بحديبت م بحدوى )يثدل  دخفد   تندون  أن بحمدوباه تحقي ويم  . ياق  وبجس ف هة بحم و  ة بحموباه

 بلإن د  م يثدل )وسد لل ي ه د  م أوم وبلإنجد زم بجب ن ايد  وت مدل بحغمدوم(وبحمثد ب ة وبحد ب عم بحيبت د م

 Bacigalupo)جتج هد  ( بو  وبحمقد اب م بحم خففد م )بحمع    يثل بحم ه   وغن  بحم ح  (م وبحموباه

et al., 2016, 12). 
أن  (Da Silva Veiga, Demo & Neiva, 2017, 151)سدن ف  وه مدو ون فد  -ويد   هب

بلآح دد   بجل فدد ه   وتدديث    دد  وبح فنندد  بلإبدد بى   وبحجدد أة  بحمثدد هاة ايدد هة بلأىمدد ل سدد وا ت ضدد   دد 
تاطددون ى ددع لبددول بلأخطدد ءم  طمدد  أندد وبجج م ي دد  بح دد  تسددم  ب  ويددل بحمددوباه وبحموبلدد  شحددع  وبلدد . 

ى ح   ي  بحاش   بجس ث ل م ولبول بحمخ ط م وبجس ق ح  م ويولع بح   ح بحد بخ  م ويقد اب   وهاج 
طم حد  حمشد ولا حد ا  قدط  ولد لعم وت مدل بحغمدومبلأ ند ا شحدع   ويدلوبحث دت ىد  بحفد ص وت بحق  هة

 شنم  بحعم ل بحع ي ن      أ ضإ .
  يد  يقد اب  يجموىد (McNally, Honig & Martin, 2018, 90)وحفد  يد سا   

ايدد هة بلأىمدد ل بح دد  تدُد ا   دد  ىدد ة يادد هإ هابسدد   حددول بحعدد حح وهدد  )بح ا  سدد  م بجب ن ايدد  وت مددل 
 بحغمومم بحق اة ى ع بحموبءي م بتخ ذ بحق بام بحعمل بم  بحف يقم بحمخ ط ةم بح خط ط(.

 & Sergent, Lee, Stajkovic, Greenwald, Younger)ويد   سدن جات وأخد ون 

Raffiee, 2020, 1  أن يقددد اب  ايدد هة بلأىمدد ل هدد  بحم وندد  بحمع   دد م وبحثقدد  ادد حافام   ى  ددد )
 بحيب م بح   ح    بحس وام بحموبءي م بتخ ذ بحق با.

  ه ددد  وجم ي ددد  ى دددع حددد  سدددوبءم وبح ددد  ت ط دددب يجموىددد  يددد   يقددد اةايددد هة بلأىمددد ل هددد  و 
ن  تاثغ  يا  جم دع بحمدوبطان  شي  ن د  بحق اب  بحمفن ة    بح   ة ويم   نق ق  ي  يج ل شحع  خ م وأ

بح فدد ا بدل تم د  شحدع . و  ح د ح م  دنن ايد هة بلأىمد ل ج تق فد  ى دع شنشد ء يشد ايع ج تد ةم بح طدوا
 ,Bacigalupo)لأ ندد ا بحفدد ه  اشدد ل ايدد هن  دد  بحعمددل و دد  بحمج مددعم حخ ددق أن نددولا يدد  بحق مدد 

2021, 186). 

بقدد  اوبه بلأىمدد ل وحندد  بحثدد حثن  بخ  فددوب ويمدد  سددبق ت ضدد  أن هادد ا ىدد ة يقدد اب  ت م ددع 
 ( هيب بح ث ت :7حول ت  ت  هيت بحمق اب م ويوب  ج ول )
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 ( مهارات ريادة الأعمال لدى الباحثلن1ةدول )
 الباحثلن المهارة م

 الاستباقية  1
Olagunju, 2004; Florin et al., 2007; Ubulom & Enyoghasim, 

ن علاء ;2012 دي وب، ال  ;Da Silva Veiga et al., 2017; 2015 أي

Bacigalupo, 2021 

 ,.Zhu et al., 2016; Karabulut & Dogan, 2018; McNally et al التنافسية  2

2018; Shahen et al., 2020 

 ,Hisrich, 1990; Salgado-banda, 2005; Ubulom & Enyoghasim المخاطرة  3

2012; Da Silva Veiga et al., 2017; Shahen et al., 2020 

4  
 الابتكار
وتحم  
 الغموض

Shane & Venkataraman, 2000; Florin et al., 2007; Moberg et al., 

ن علاء ;2014 دي وب، ال  & Karabulut & Dogan, 2018; Tahir; 2015 أي

Hasan, 2019; Shahen et al., 2020 

 الاستقلالية  5
Grace & Ihuoma, 2013; Omorede et al., 2015; نال علاء وب، دي  أي

2015; Da Silva Veiga et al., 2017; Karabulut & Dogan, 2018; 

Aryani, 2019 

ن علاء ;Florin et al., 2007 فاعلية الذات  6 دي وب، ال  ;Omorede et al., 2015 ;2015 أي

Bacigalupo et al., 2016; Sergent et al., 2020;  

 الإناا   7
Florin et al., 2007; Ubulom & Enyoghasim, 2012; 

Bacigalupo et al., 2016; Omorede et al., 2015; ن علاء دي وب، ال  أي

2015; Bacigalupo, 2021 

 Florin et al., 2007; Tahir & Hasan, 2019; Shahen et al., 2020 المواءمة  8

التحكم في   9
 Da Silva Veiga et al., 2017; Sergent et al., 2020 السلوك

 ;Karabulut & Dogan, 2018; Aryani, 2019; McNally et al., 2018 راتخاذ القرا  11

Sergent et al., 2020  

11  
العم  ضمن 
 Bacigalupo et al., 2016; McNally et al., 2018 الفريق

 Omorede et al., 2015; Bacigalupo et al., 2016 تحم  الغموض  12

يد  ت ندون ايد هة بلأىمد ل ( أن Frese & Gielnik, 2014, 413ويد    د يا وجن ا د  )
هدديت هدد  بح  ردد  بح دد  تث ددت  نقدد  اوبه  -ثدد ث ي بحددل: )أ( ت  تدد  بحفدد صف ) ( بح طددوي  وبح افنددي 

وت دددأث   بلأىمددد ل ىددد  بحمدددوباه بحمط و ددد  حبددد ء بحمشددد ولاف و ) ( شهباة بحمشددد ولا بحدددين  سددد م  ويامدددو.
 بحع لد  م غند ب   ع وبحجوبندب بحمع   د ( و م غند ب    ه د  )بحخبد ة وبحمقد اب  وبحد وب ا بحم بحدل بحدث ث
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( وي غندددد ب  بحسدددد  ق بحددددةي ء-بجج م ي دددد  بلأسدددد ة )بحم ع قدددد  ا حع لدددد   بددددن  بلأدددددخ ص وبحشددددث   
 .)بحجوبنب بحبنئ   وبجل ف ه   وبحس  س  (
شحدع أن ايد هة  (Gorgievski & Stephan, 2016, 438ويشدن  جواج فسد   وسد  ف ن )

وا امد وا بحولدت وت ضدم  ي بحدل يخ  فد  يد  تندوي  بحا د م وبحبد ءم وتوسد ع بلأىم ل ه  ىم  د  ت طد
نطد ق بحعمدلم وت قندق بجسد ق با. وتسد ى  هديت بحم بحدل ى دع بح فنند   د  بح  د     وبحمقد م بحمخ  فدد  
بح   توبجقق  اوبه بلأىمد ل ى دع يد با شهباة بحمشد ولا. هديب  عاد  أن بحم غند ب  بحافسد   بحمخ  فد  يد  

 ن ت اثأ "ا حاج ح" أو بلأهبء    طل ي ح  .بحم ج  أ
 ويتاح من التعريفات السابقة أن مهارات ريادة الأعمال:

 سم   ويق اب  س وط   بج م ي    رق  ي  خ حق  بب ن ا بحف ه وحس  تف   . م7
 ل اة بحف ه ى ع بس غ ل  ن ة أو   ص  أو يوباه ح  قنق ي  سب دخف   وبج م ي  . م2
 ق  بحمخ ط  سوبء أس نت ي ه   أم بج م ي   أم نفس  .بس ع به ح  مل ويوبج م4

 النظريات المفسرة لريادة الأعمال:
 ف حندتبحمع صد  ى ح بحافا بحمقا صم ح أا  ث  ي بلأىم ل  ح بل ن قح بحطب ع  بحافس   

ه وبحعق  د  ح  د ب افسد   بحوج بن د  وبجج م ي د ت طة بحار يد   بحافسد   ح يد هة بلأىمد ل ى دع بحجوبندب بح
وسدوا ت اد ول بحث حدت أسثد  بحار يد   ددنوىإ   د  تفسددن   .بحمبد ىن  بحمديث ي   د  يجد جتقح بحمخ  فد 

بح ع ح بجج مد ى   أخن إبم نر ي و نر ي  اوت  و  )بح ب ع حانج ز(م نر ي  ي س ن ن اي هة بلأىم ل وه  
 .حث ن واب
 :كللاندام الدافع للإناا  لددنظرية  -1

بحمج معدد   بل فدد ه إ  يق اندد   اعددض نمددو ي دد  توبدد   سددبب حدد ول ي سن ندد  يدد  خدد ل نر
 تفدا ف اوبه بلأىمد ل ى دع أسد   حد ج قح شحدع بلإنجد ز وهدو بحع يدل بحد ب ع وي   أن   م د اغن ه . 

 عمددل ابلدد  بلأىمدد ل اط يقدد  يارمدد  ويب ندد ة تدديهن  دد  حنددت بجل فدد هن.  ونجدد حقح ح اردد ح سدد وطقح
 بلأىمددد ل نف سدددم   ايددد ه وت ضددد  وت ب دددوا. موبلددد  بحفدددةث بحبحاق  ددد  شحدددع بتخددد ذ لددد باب  أ ضدددل  ددد  

بح ع ح ويم   ت فنة هيب بح ع ح ح  قنق يس و  و  بحبنئ  ي  خ لبح أثن (  -بحس ط -بلإنج ز بجن م ءم)
 .(Miner, 2015, 10) أى ع
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بحمق ماد  اغدض بحارد  ىد  بحعمد  أو بحجداا أو بحثق  د .  بلأا ع يم    بلأ  به هيت بح وب ع و 
 & Khurana) بحفد ه  م  نقد حم فدةب  بحث ثد  ت ا سدب ط ه إد  يدع تجد ا  بح  د ة وبحثق  د  بح د  هديت ب

Joshi, 2017, 112.) 
 ,Miner)و ا ء ى ع هيت بحار ي  ت ض  أن اي هنف بلأىم ل  م  نون صف   دخف   ه  

2015, (10: 
  وحب بح غ ب ى ع بحعقث  بلإنج ز . 
  ح  قنق أهبء أ ضل.  ن حو ق هيب بح قوبح ف ا تقن ح أنفسقح 
 .ت  م ون بحمسئوح   وييهون أهبء أ ضل ت ت بحضغط 
 ب    بحمق م بحموجق  ن و بحق ا  .ت فةهح بحما  س  وهح تيهون أهبءإ جن إ
 :روترلدد  الخارةي-الابط الداخلينظرية  -2

ي طددة بحدد   ح شحددع بحمنددل بحعدد م ح فدد ه لإهابا بحسدد ط ةم أو ى يدد م ىبدد  يوبلدد   تشددن  نر يدد 
  ف . ويع ا بحم   بحين ُ عدة  شح د  بحفد ه ح ا د لإ أو بح عةيدة شيد  ح رد وا بح بخ  د  أو بحخ اج د . يخ

تيي  بلأ  به بحيت  ت م عون ام طة ت  دح هبخ د  اقدوة لد بابتقح وسد وط  تقح ح  دأثن  ى دع أحد بث بح  د ة 
بح  دد ة ى ددع أنقدد  تدد   أوحئدد  بحدديت  ت م عددون ام طددة ت  ددح خدد اج  أحدد بث  بنامدد وت  تدد  يسدد قب قح. 

 ,Lefcourt)حسددد ط  تم نقددد  ىوبيدددل بنئ ددد  خ اجددد  ىددد  سددد ط ة بحمددد ءم يثدددل بح دددس أو بحمفدددن  أو ب

2014). 
ة وبحثقد  اد حافا بحمخد ط   وتفس  هيت بحار يد  حمد   م  د  ابلد  بلأىمد ل صدف   دخفد   يثدل

ه بلأىمد ل ح  قندق  حمخد ط ة هد  بلإجد بء بلأس سد  بحدين  قدوم اد  اوبوبح   ح    بحسد وا وبلإنجد ز.  
 & Asante) بحمس م م حيب   بل  بلأىمد ل يد  ذون بحد   ح بحد بخ   يس و  ى لٍ ي  بلأهبء وبحاج ح

Affum-Osei, 2019, 227.) 
 نظرية التعلم الاةتماعي لد باندورا:  -3

 عةيددة حبحامددو وبح ام دد  ادد حجقوه بحف ه دد  ىم  دد   تثط وتدد  طددوا سدد وا بحفدد ه ا سدد م بايامددو و ت
ىم    تع دح يد  خد ل بح ج  د  ذح  ي ط ب و . بحعقث   بحمخ  ف  ح  قنق أه ب   ع بح ع يل يعل ات  ى 

بحيبت  م وبح ع ح ي  بلآخ ي م وبح ع ح ي  بحبنئ  بحم  ط . و  حمثلم  م   تش نل سد وا ايد هة بلأىمد ل 
 Cadenas et)وبحاميجد  بح د  تديث   نقمد  بحبنئد  خ صد  بلأسد ي  وبحم اسد   ي  خ ل ىم  د  بحد ع ح 

al., 2020, 105). 
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ب ب  قنددق هدد ا يعددن   دديح   عادد  أندد  ت سددح اف ى  دد  ذب م و  ى  دد   ومذب أصددث  بحفدد ه يع قدد إ
 ونج حد   نقد  بحف ه اق ات  ى ع أهبء يقم  يعناد  م   ى ق هس اق  ح ش نل بحاوب  بحيب  ىا  ا ن واب ه  

. و  ح  ح  تبحا   ي  هيت أن  طوا  تُ ج  شحدع دد ة بحثقد   ى    بحيب     اي هة بلأىم ل   شن يس قب إ
 ,Wei, Chen)ا ح ددأثن   دد  ي دد طقح ح  قنددق هدد ا يعددن   هحبى قدد هو ادد حافا حدد   اوبه بلأىمدد ل 

Zhang & Zhang 2020, 709). 
( (Harinie, Sudiro, Rahayu & Fatchan 2017, 4ويوبدد  هدد ايا  وأخدد ون 

ى ددع بحا ددو  وتامن دد  بلأىمدد ل نف ايدد ه سدد وامدد  ت ع ددق اىم  دد   بحدد ع ح بحمع  دد  بجج مدد ى  حث ندد واب   
 بح  ح :

بحبدد ء اعم  دد   بجن ثدد ت )أول ىم  دد  تع ددح يع  دد (.  دد  هدديت بحم ح دد م سددن بلب بلأ دد به ا ه مدد م  .أ
ت ط دب و  ماي ه د   خ ف د  م  د بحدين  بحمع دح -اي هة بلأىمد ل. بحامدوذ  هدو أحد  بحوبحد ت  نم ذ 

 دد  ي دد ن  بحمع مددن  - نددت  جددب أن   ونددوب يددع أوح دد ء بلأيددواهدديت بحعم  دد  يشدد اط  بلأ دد بهم ا
 .بحعمل

. سدن ح ح فد  "بج"عم  د   اىم  د  بحد ع ح بحث ن د  بح د  تسدمع وه  اع  ىم    بحم بقث  وبح فنن م  . 
يدد  لبدل بلأ دد بهم ح ف د  وبح د  خضددعت  بحامددوذ تخدةي  أنشدط  ايدد هة بلأىمد ل بح دد  أظق هد  

 بحامددوذ تدديط تم ويدد  ثددح  جددب ى ددع بحفدد ه   م دد شدد ل ايددةن اشدد ل أسبدد   دد  بحدديبس ة اوخةندت 
تديط ت ح  د به. ا لإبد    شحدع ذحدد م  سدقل قد م دد ح وببد  ح غ  د  وتففدن   حأن  هديت بحعم  د  

ي  خ ل بلأنشط  بح  ايب  م س  فل بلأ  به ى ع نر ة ى ي  ددفق   لأنشدط  ايد هة بلأىمد ل 
 بح   تسقل ى ع بلأ  به بس خ بيق  ي ة أخ  .

 بحسد واُ رقد  بلأ د به لد ابتقح يد  خد ل  حنت بح ع ح بحث حث وه  ىم     شى هة بلإن    بح  ط  . 
 س وا بحام ذ    م  ت ع ق اأنشط  اي هة بلأىم ل.حب ل   بحم  س 

.  ددد  هدديت بحعم  ددد م  ق ددد  " حعم  ددد   بح  فنةيدد "اىم  ددد  بحدد ع ح بحمع  ددد  بح باعدد  بح ددد  تسددمع ثددح  .ه
ىادد ي    ددون حدد   بلأ دد به بحدد ب ع أو بلإابهة ح ق دد م و سدد وطقح بحخدد ص. بلأ دد به سدد وا بحامدد ذ  ط

. ى دع ي   ل  يعاوي  ونق    م   أن ت ح ا ع بح   ة ي  خ ل تو ن   مباش   اي هة بلأىم ل
د   سبنل بحمث لم ت ح يا  بلأ  به سقوح     بح فول ى دع اأ  بحمد لم ووىد هح ا حمسد ى ة هبلمإ

 بحمط و  . بلأه باة بلأىم لم ويا قح ي   أة شذب حققوب شذب وبجقوب صعو       اي ه
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 العوام  المؤثرة على سلوك رياديّ الأعمال:
تسد ؤل يقدح ت ع دق ا حعوبيدل بحمديث ة  ( أند   جدب شثد اة462م 2675ت   ى ء بح ت  أتو  )

م    د  م وبح    م   ي  خ حق  هىح ىم    تام   هيت بحسبحمق اب  بح ي ه   ح   بحط     تنوي  
 ي بحل بح ع  ح بحمخ  ف م و   تج ا  بحط   وأوج  نش طقح هبخل بحميسس   بح ع  م   وخ اجق .

وبحبنئدددد      ح يدددد هن ح  دددد  سددددم   دخفدددد   ي فدددد هةم وهدددديت بحسددددم   ن دددد   ح عوبيددددل بحبنوحوج دددد
 (.3-4م 2672م وبحمج معم وبحم اس  )صف ء بحمطن نم بلأس ةبجج م ي   بحم  ط  ا  يثل 

 (Liñán & Chen, 2009, 595)بلأىمدد ل  دد  اأن حنادد ن ودددن   ابلدد ه سدد وا وي  دد 
 امجموى  ي  بحعوبيل ه :

شددن  شحددع هاجدد  بح قندد ح بلإ جدد ب  أو بحسدد ب  حدد   بحشددخ  حددول وت بحشخفدد  م بجتج هدد   -7
 وهاج  دعوات ا ح ب  وبلإنج ز. –سون  ابل  أىم ل 

ج مدد ى  ح فددث  ابلد  أىمدد ل ويقدد ح يدد  بحضددغط بج شهابابح دد  تشددن  شحدع  بحم جة دد مبحق ىد ة  -2
 -بحدةو  -م يثدل بلأسد ةبحم جة   توب ق ى دع لد با أن تفدث  ابلد  أىمد ل بحجم ى شذب ط نت 
 بلأص ل ء.

  م  ت ع دق ا ح فدواب  حدول بحسدقوح  أو بحفدعو    د  أن تفدث   بحس وط  بحم اامبح   ح  -4
ن  يفد ها ي ح د  يا سدث م ومجد بء م  نح ط  بحف ه يث إ اقوبنن  شنش ء يش ولا وتو ابل  أىم ل

 هابس   ج و  ح مش ولا ت ل ى ع ت  ح بحف ه    س وط .
 & Frese)و د يا وجن ا دد   (Baum & Bird, 2010, 397)وي فد  اد وم و ندد ه 

Gielnik, 2014, 3 بحعوبيدل بحافسد   بحمع   د  بح د   م د  أن تشد ل سد وا ويقد اب  ابلد  بلأىمد ل )
:   
 :Cognitive Factorsالعوام  المعرفية  .1

 وا طقد  ا حمع  د  بحسد اق م  قدد  تفسدن  و قدح بحمع ويد   بحج تد ةبحمع  د  وبحخبد ة: تسدقح  د   (أ
 .ج ت ةبحعمل بحجس ش ا   ص   أس س  واأي

 ع ا يقد اب  اوبه بلأىمد ل بحق لمد  ى دع بحخبد ة  ديشدمل بحمع  د  وبحعمدلف بحيط ء بحعم  : و  ( 
ى دع تطبندق هديت بحمقد اب  وبحمع  د  لإنجد ز يقد م  وبحمع    بحضما   ا لإبد    شحدع لد ابتقح

بتخددد ذ لددد باب   بحامدددو بحمقاددد  يددد  خددد لتدددأثن ب  ش ج ب ددد  ى دددع طمددد  أن حددد  ايددد هة بلأىمددد ل. 
 بس غ ل بحف ص غن  بحم ولع  أو تبا  تقا    ج ت ة.و س يع  وهق ق  
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ء اددأن بح  نددةب  بحع تدد  يدد  بحع مدد  بى بدد  :بح فدد ؤل بحمفدد   محثقدد  بحمف طدد وببح  نددة بحمع  دد   ( 
  قدد   ح ددف  بحمع   دد  هدد  ى يددل  منددة بددن  اوبه بلأىمدد ل وغندد  اوبه بلأىمدد ل أو بحمدد ت ي 

هون وبع بحنثن  ي  بحضغط ى ع ولد قح  بتخ ذ بحق باب  اس ى  ى عيع     تس ى  بحا   
 .ويوباههح بحمع    

تابدديب  هق قدد م  لدد اة بحفدد ه ى ددع تطويددع بحولددت وبحمدد ل وىمددلتشددن  بحثقدد  بحمف طدد  شحددع  سمدد 
. ومن ط ن بح  ندة ت قنق بحاج حثق  وتف ؤل ي تفعن     وبي  ا ل اب  أى ع يق ان  ا لآخ ي م و 

حبدد ء بحعمددل بح يدد هن نردد إب ح  حدد  ىدد م بح قددن    نبحثقدد  بحمف طدد م بح فدد ؤل بحمفدد   بدد وايبحمع  دد  و 
 .حقم   ث ا ب اةشج أن بح   توبجقق  اوبه بلأىم ل 

 :Motivational Factorsة العوام  الدافعي .2
وصدةث  شحدع بديل جقد  ويثد ب ة ولفدن ة بحمد   تيهن ت  ت  أه با ي د هة تحديد الأهداف:  .أ

حندددت ت م ددد  بحفددد ه بحشدددغ  حدددب  أسبددد  يددد  وبدددع أهددد با غنددد  صدددةث  أو غنددد  ي ددد هة.
 بحمغ ي ة وبح ا  س   ح  قنق ي   فبو شح  .

 بحعقثد  ى دع   د  ي غ دب ت ولدع و  م ل وبسد ث ند اع يد  بحديب سد وا  وهد  المبادأة والمبادرة: . 
ح ددع  فددل شحددع  دد  يوبجقدد  بحفددعو      بلدد  بلأىمدد ل ت سددح اأندد  هؤو   ح  قنددق بحقدد ا.

 حمثدد ب ة بدد واي  ح  غ ددب  أه ب دد .    قددقأو تث ددت ىدد  طدد ق ب ت دد  ح  ي ددل يشدد س و م ه  دد 
نئد  أن ب   خ صد ى ع بحانس   وتف    أخط ء بحف ه    تطدوي  ياد إ أو خ يد  أو يارمد

 .صةث  وغن  ي ولع  بحعمل
 تعلم مهارات ريادة الأعمال:

أن تع د ح يقد اب  ايد هة   (European Commission, 2011, 2)ت   بحمفوب   بلأوا   
يجموىد   شدملتى ع ت ويدل بلأ ند ا شحدع أ عد ل و بحق اة خ حق   ىم       سب بحم ع مون ي بلأىم ل 

 ا بحمث هاة وبحمخ ط ةم  ض إ ى  بحق اة ى ع تخطد ط ومهباة بلإب بلا وبجب ن ا ومظق ي  بحمق اب  ه :
وأسثد  لد اة  بنئد  بلأىمد لأسثد  وي د إ اسد  ق  بحط حدببحمش ايع ي  أجدل ت قندق بلأهد با. وهديب  جعدل 

دد    يع   إدد  أو نشدد طإ  بج م ي إدد  أوب تيسسددو  ت يدد ون أن بحدديت  ح طدد  ى ددع بغ ادد م بحفدد صم ويددو   أس سإ
بحم  سدث  ل ب د  ح  طبندق  بحمقد اب  وبل    ه د  وبج م ي د  وبل فد ه   أسبد  لأن  يب. طم    قق هتج ايإ 

 .بح   ة    جم ع جوبنب
 ( أهمية التدريب على مهارات ريادة الأعمال في:312، 2115ويحدد علاء الدين أيوب )
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تم   بحط حب ي  بسد خ بم يجموىد  ي ن ي د  يد  بحقد اب  وبحمقد اب  ح وصدول شحدع بحاجد ح   .7
 .بح   ة   

 .توظ ف بحمع    وبحمع وي   بحار ي     بح طب ق   بحوبلة   وبح   ت   .2

يع  د  بحطدد   يد  حدد تقح يد  نقدد   لدوة وبجسدد ف هة ياقد  ط  دد إ  د  بحولددت نفسد  بحددين تدد اطون  .4
 .    نق   بحضع  وي وص ون شحع وس لل تف   ق  أو بح عويض ىاق 

بن قدددد ء بحبنئدددد   بحم لمدددد  يدددد  خدددد ل  دددد  بح ن ددددفم وتشدددد نلم أو  نر يدددد  بح  مدددد توظ ددددف  .3
 .بجس خ بم بحم وبزن حق ابتقح ويق ابتقح

يدددد  ي وندددد   حددددل بحمشدددد    )ت  تدددد  بحمشدددد   م وتع يددددف بحمشدددد   م وصدددد  غ   بجسدددد ف هة .5
حددددل بحمشدددد   م وصددد  غ  بح مثددددن   وبح ار مدددد   بحعق  ددد  بح بخ  دددد  وبحخ اج دددد   بسددد  بت ج   

  تدد  بحمفدد هام وي بقثدد  حددل بحمشدد   م وتقندد ح حددل ح مشدد    وح مع ويدد   بحم تثطدد  بقدد م وت
 .بحمش   (
 ( أن تعلم مهارات ريادة الأعمال بالحكمة له فوائد منها:(Aryani, 2019, 30كما يرى أرياني 

غ   بحق ح بجج م ي   ودخف   بلأ د به بح يد هتن  بحديت   سد وىبون جم دع بحجقدوه بحمبيوحد   (7
 .ح ف ا س  بح

ت  وبح ق حندددد م بحثق  دددد  بح دددد  غ سددددق  بلآادددد ء تسدددد هح  دددد  بحسدددد وا قدددد ح يدددد  حنددددت بحدددد تع ددددح بح (2
دد  ى ددع أنمدد   سدد وا اوبه بلأىمدد ل  ويدديث بجج مدد ى  حدد وبه بلأىمدد لم  بسدد  ع   بحقدد ح أ ضإ

 بحط  .سشخف    تيث  اش ل يث د  ى ع بحبنئ  بحم     حنت  ة ش 
بح   ت ع بدون حقد   ل بو افا بحمحب و ن  نفا بح  ايب وبح ع ح  ا ح  م   سم  نموذ  بح ع ح (4

    بحع حح بح ق ق .

حةيد هة  د ص بحد ع ح بح د  تسدم  ح  د به ا س سد   تدأثن  طبند   بحد ع ح ا ح  مد  م   بسد خ بم  (3
 بحا ج  .  بح  ج  هابسىا  ل يع     وى طف  م خ ص   د أيم  ت ع مون     

 العلاقة بلن ريادة الأعمال وقلق البطالة:
 ثددد حثن  ىددد  بحعمدددل أو يددد  لأا ددد ث شحدددع أن بحطددد اع بحافسددد  حتشدددن  يجموىددد  طبنددد ة يددد  ب

تدديث  اشدد ة ى ددع سدد وطقح وأ عدد حقح  دد  ايدد هة بلأىمدد ل. حنددت خ فددت ن دد لإ   م  نددون أ ندد ا اي ه دد م
لد  تديث  ى دع سد وط تقح  د  يجد ج   بحم  م دن  اد حق ق اوبه بلأىمد ل ددعواا حثن  يخ  فن  شحدع أن 

بح عدد ا ى ددع بحفدد ص وبسدد غ حق م بحاوب دد  أو بحقدد باب  حبدد ء يشدد ولا  يثددل صدداع بحقدد با وبح  ددح وبح قندد حم
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 ,Omorede, Thorgren & Wincent, 2015يعدن م ولد باب  ولد  يشد ولا لد لح أو   دددل )

743.) 
 Maalaoui, Dahgrir, Loarne-Lemaire, Germon)وحقد  توصدل يد حون  وأخد ون 

& Fayolle, 2014, 9)    بنئ دد  ون دد  ايدد هة بلأىمدد لم ح ا بحط حددبشهاببددن  شحددع وجددوه ى لدد  سدد ب
 .ش ج ه   ص حب ء ىمل ي ى ع  بحمس قب   بحق قو 

( Da Silva Veiga, Demo & Neiva, 2017, 152سدن ف  وه مدو ون فد  )-أد ا هبسم  
 ددد  هوحددد  حدد   بحطددد   بحثط حددد  بحق دددق يددد  شحددع نجددد ح بسددد  بت ج    ايدد هة بلأىمددد ل  ددد  خفدددض حدد ة 

 بحب بزيل.
 ,Himle, Weaver, Bybee, O'Donnell, Vlnkaأخددد ون )ويشدددن    مدددل و 

Laviolette & Levine, 2014  وأحدواونفام  وطد  ج )Olorunfunmi & Kayii, 2019, 

 تفددددع بددددن  بحمدددد بهقن  بحشددددث   حعدددد م بيدددد  سقح يقدددد اب  ايدددد هة بلأىمدددد ل ت  بحثط حددددل ددددق (( شحددددع أن 62
اد حافا(. خ صد  بدن  خ يجد  يسد وي   بح ع د ح بحثقد   -يقد اب  بح  فندة بحديبت  -)بحمق اب  بلإب بي  

 بلأهنع باتفع ح تقح بحق ق وبعفت يق ابتقحم وط نوب ألل ين إ شحع بحث ت ى  وظ ل  جن ة.
 & Sergent, Lee, Stajkovic, Greenwald, Youngerويد   سدن جنات وأخد ون )

Raffiee, 2020, 1ب   امق اب  ايد هة بلأىمد ل ( أن بحثق  ا حافا وبحم ون  بحمع     حقم  ى ل  ش ج 
وى ع ى ل  ى س   ا حق ق وبحضنق بحافس ف  عا ي  ت ح بى ث ا بلأيل وبحف ى    وبح ف ؤل وبحم وند  يد  

 ير ه  بحثق  ا حافام  نن بحشعوا ا حق ق وبحضنق بحافس  ح وبه بلأىم ل  قل.
 :Career Counselingثالثاا: الإرشاد المهني 

بتخد ذ لد باب  يقا د  يفند ة لد  و   بحوظد ل  بحم  م دش ج ه     حعم ءب  س ى  بلإاد ه بحمقا 
بح   س ج ب حقح بح ب  طوبل    ة ح  تقح.  بح  سنا  بحمقا   بحما سث  أو  بحق باب تم اقح ي  بتخ ذ 

: ت  تد  بح فضدن   بحشخفد  م وبس نشد ا بحخ د اب  بحوظ ف د م تشدمل بحمقا  ىم  د بلإاد ه حيب  ع  
 م تام د  يقد اب  ايد هة بلأىمد ل  حول بحمق  ويق ان ق م وبتخ ذ بحق باب  بحم ع ق  ا حمق وجمع بحب  ن 

(Grace (& Ihuoma, 2013. 
لإاددد ه بحمقادد  اأندد  ب (NCDA, 2015, 3)تعدد ا بحجمة دد  بحوطا دد  ح  طددوي  بحمقادد  و 

وط دف ت ف ىدل  ىم    يس ى ة بلأ  به    تطوي  ح  تقح بحمقا   يع بح  طنة ى ع تع يدف هوا بحع يدل
شنشد ء ى لد  بس شد اي  يقا د  ومي  ن د   ويسدعع بحم دد    د  شحدعهيب بحد وا يدع أهوبا بح  د ة بلأخد  . 

 .   بح طوي  بحوظ ف  وبحشخف  بحعم ءيس ى ة 
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ى دع أن بلإادد ه بحمقاد   (Di Fabio & Bernaud, 2018, 3)هن   بنو و ن ن اه  يط وي
ومهابا جوبندب بحقدوة  أهم د  بحدوى  اد حق ح بح ق ق د  ح فد هو فد  بحاج ح بحشخأهم     جب أن ت طة ى ع

تطدوي   بلأ د بهيد   بحم دد  يط بو . ي وبزن  ح ف ه وأه با بح   ة حبا ء ح  ة يقا   ودخف   وبحضع 
ا سد م بام وبح   د  ا حم وند م وبح فد   ى دع يسد وي   ى ح د  يد  ل ب  د  بح وظ دفم  يق ابتقحو  يع   قح

 وبجس ق ح  .ى ع بح ن ف  حنن م وزي هة ل اتقوبجنف  ح ى ع بح غ
 ,Nota, Soresi, Di Maggio, Santilli & Ginevra 2020)ويد   نوتد  وأخد ون 

 أن بلإاد ه بحمقا  ح ط    جب أن تق ا شحع:  (77
 تشج ع بحط   ى ع ط ب بجس ش اة بحمقا   لبل بح خ  . -7
 .ع حح بح ع  ح وبحوظ ف حط    بحسوبح ولع   ى ع بح خ   ى  بح ؤ   بحط   تشج ع -2
 -تشج ع بحط   ى ع بح دةوه ا حمقد اب  بحمخ  فد  يثدل )بحشدج ى   د  بتخد ذ بحقد بام بحمخد ط ة -4

 بح خط ط ي  أجل بحمس قبل(. -بحفضولمبح خنل
 تشج ع بحط   ى ع بخ   ا بلأىم ل بحم لم م بلآيا  حقح. -3

 مفهوم الحكمة:
 ي    بن  خف ل  ي اوى  أسث  ي  طونقد  تعدةن بح  م  خ ص     ه   تاشأ ى  ى ل  تن

وهيت بحخف ل  تشمل ل اب  ىق   م وخف ل  دخف  م ول اب  ي  بخ   بن   .شحع خ ص   وبح ة
 (.(Staudinger & Pasupathi, 2003, 239 وبجج م ي   بحشخف   وبحمع    بحجوبنب 

 شحدددع  (Smith, Staudinger & Baltes, 1994ن )و  خددد  سددد وهنج  و  أدددد احندددت 
يع    ا لأحوبل بلإنس ن   بحمخ  ف م وبحمع    ا لأسئ   بلأسثد  صدعو   بحم ع قد  امعادع ه   أن بح  م 

 وحق  ى ة أاع ه ه : بح   ة وط ف   بح ف ا  نق م وبلأسئ   بحم ع ق  ب عقن ب  بح   ة وغموبق .
بلإنسد ن   وبلأوبد لا بحمع    بحق لم  ى ع بح ق لق وه  بحمع    بحع يد  وبحم د هة ىد  بحطب عد   -7

 بجج م ي      بح   ة وتغن بتق .

سد  بت ج    بح  دح جبحمع    بلإج بل   بحث ي  وه  بح ع يل يع بحوبلع وبحمع    بحع ي  وبحم  هة  -2
 وبحاف    بحم تثط  اقض    بح   ة.

بقددد   وهدد  بحمع  ددد  اسددد  ل   بح  دد ة وبحع لددد   بحةيا دد  بحم تثطددد  بحاردد ة بحسددد  ق   ح نددة بح  ددد ة -4
 وتطواه  وي  هيت بحس  ل   بلأس ة دد بحعمل دد بح ع  ح.

وهدد  بحمع  دد  ادد حف وق  دد  بحقدد ح وبلأهدد با وبلأوحويدد    Value relativismبحاسددب   بحق م دد   -3
 ي  حنت أسثقن ق م ح   بلأ  به وأن بح  م  ج ت  قق شج ا ح مس  ا حفضن   وبحف ح  بحع م.
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 حغموم وىد م بحقد اة ى دع بحشدعوا اد     بحمع  د  باسدبوهد Uncertaintyبحش  وىد م بح قدن   -5
 بح ابي ا ح   ة وط ق شهباتق م   لأ  به  م اقح بح وصل حجةء ي  بح ق ق  وبحوبلع.

ل اة ىق    ا ى ث اه  د  إ ي  أد  ل بحوظ ف  بحعق    بحم ق يد  ح امدو بحعق د  بحمع  د م وه  
   ح   دد ة وبح دد  تسددم  ا جس ثفدد ا غندد  بحعدد هن وهدد  يع  دد  ل لمدد  ى ددع بحخبدد ة  دد  بحموبلدد  بلأس سدد

 (.Ardelt, 2004, 258وبح  ح وبحاف    حول بلأيوا بحمعق ة وغن  بح قنا   )
 ,Thomas, Bangen, Ardelt & Jesteويد   أصد    نمدوذ  سد ن هت جدو ح   مد  )

قش ة بحف     .( أن بح  م  ن    بحف   بحوث ق  بن  دخف   بحف ه ووظ لف  بحبنوحوج   بحعفب 2017
ا از    بحع ت  ي  بحم ون   بحف ي   ح   م  )ى ع سبنل بحمث لم بح ار ح بحعد طف م  حق  هوابحجبق  

تسقل لشد ة بحفد  بحجبقد  بحوحشد  بتخد ذ بحقد باب  بحم سدو  م  د  طم  وبتخ ذ بحق بام ونسب   بحق ح(. 
   بحسد وطتج هد   و بحعد طف  وبج بزن و بح د ىد  يسدئوح بحاوبة بحم نئد  و  حن  أن بحقش ة بحجبق   بحوسطع

بحاوبلدددددل بحعفدددددب   أح ه ددددد  بلأيدددددن  )خ صددددد  و . بح عددددد ون(-بحفددددد ق-)س لإتثددددد ا بلإ ج ب ددددد  بجج م ي ددددد 
  اردددد ح بحعدددد طف  )امدددد   دددد  ذحدددد  بحدددد   ح  دددد  حبحدددد و  ين  وه يددددون بحسددددن وتونن ( أيدددد إب ادددد حل بلأهم دددد  

 بجنفع ج (.
بد واي  ح  ع يدل يدع بحمشد     ن بح  مد شحدع أ (Linden, 2020, 55) شدن  حناد ن  سم 

بحم بددع بحدديت   عدد نون يدد  ببددط با   م وتسدد خ م طعدد   يع  دد  يددع بحشدد ت ة بح دد  ج  م دد  ح قدد 
وتقبددل  بحسدد ط ة ى ددع بحعوبطدد مو  جى دد با ادد حوبلعمب بجسدد  بت ج    بح  ح دد  ا سدد خ بم بح ن ددف بحشدد ت ة

 بح ف ى  ددددد  مقددددد اب وبحم بحقددددد حنسدددددب    با و توبددددد   وتأسنددددد  بحددددديب  ح هدددددو  حددددد وه بحقددددد اب  بحثشددددد ي م
 بجج م ي  ف ويم   توب  ق     بلأاع ه بح  ح  :

 ى ع تغنن  وجق  نر ت ح مش    وتقبل وجق   بحار  بلأخ  . : ل اة بحف هتغنن  بحماروا م7
 ل اة بحف ه ى ع بح ع ا ى ع يش ى  ذبت  وبلأخ ي  وبح ع ط  يعق . :بح ع ط  م2
    بح عبن  ى  وجق  نر ت اط يق  ي وبزن  ى طف إ . فس  بجطمئا نم بح بح  بحا م4
أحددد بث ا وهددد  لددد اة بحفددد ه ى دددع شظقددد ا يع   ددد  بحث يددد   حوبلع وبحمع  ددد  بلإج بل ددد ادددبحمع  ددد   م3

سددد  بت ج    بتخددد ذ بحقددد با ج ومهابسددد حدددول يسددد لل بح  ددد ةم  بدددن  بحثشددد بح  ددد ةم وبجخ   ددد   
 .م وحل بحمش   )ى ع سبنل بحمث لم ت  نل بح ن ف  وبحع ل (

بحم بدددد   وبح  ح دددد  وبحمسدددد قب     بح أيددددل  دددد  ح  تدددد  ي بىدددد ة بحسدددد  ق: وهدددد  لدددد اة بحفدددد ه ى ددددع م5
 .بحم  م  
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بم  شط ا ق مد  وأهد با  بحمش    أو بلأدخ ص بحار  شحع ل اة بحف ه ى ع :نسب   بحق ح م0
 .بح   ة بحخ ص  ا 

 أصددل  دد  بح  دد ة يدد  حنددت ىدد م بح قددن  بحموهدد  لدد اة بحفدد ه ى ددع ت مددل لبددول ىدد م بح قددن   م1
 .تفسن  بحم ب م وبح ابي ا حمس قبلم ومهباة بح  ب 

طل س وا  م   أن   ون ح  ىوبلب ش ج ب   وس ب  م  ويشن  شحع أن :ماروا طويل بحم  بح م8
 بحم  .لفن ة وطوي   ت  ت  أه با وطيح  

ى دع  (م45-43م 2672  اوق جب يدل ) ويتبنى البحث الحالي تعريف الحكمة للباحث الحالي .1
صددف  يدد  صددف   بحشخفدد   وح حدد  ىق  دد  وج بن دد  سدد وط   ت ضددم  س سدد   يدد  بحعم  دد    أنقدد 

بحم ن ي دد  بح دد  تجمددع بددن  بحمع  دد  وبحوجدد بن وبحسدد وا وبحشخفدد   وخبدد ب  بح  دد ة وبلإابهة وهدد  
لددد اة ى دددع بح  دددح بحفددد لب وبتثددد لا نقدددإ بحعقدددل بحقدددويح بحميسدددا ى دددع بحفقدددح وبحخبددد ة ح سددد ج ا  

بحمع  دد  ؛  ويسددتدل عللهددا مددن:  بح  دد ة ويشدد  تق  بقدد ا ت قنددق بحامدد ء ح فدد ه وحلآخدد ي حموبلدد
: بحقددد اة ى ددددع  قدددح بح  دددد ة وسددد  ل ق  بحةيا دددد  وتطواهددد  وبجسدددد ف هة يددد  بحخبدددد ة  ددد  بحامددددو بحث يددد 

 بحشخف .

 ق ق   : بحار ة بحعم ق     بحطب ع  وبحروبه  وبلأح بث وبحوى  وبحسع  حمع    بحبح أي   بحمع    .2
 وبحيب  وي  وابلق .

 : تقبل وجق   بحار  وبلأ ن ا وت مل بحغموم وحل بحمش    اط ق ج ت ة أخ ق  .بجنف  ح .3

: تفقح بحيب م وبح م   ي  بحمق اب  بجج م ي د   د  بح ع يدل يدع بلآخد ي  ب حمد  شهباة بحعوبط  .4
 وتس ي  وتع ط .

واحترام التنوع ونسدبية اليديم، واتخداذ القائم على الأخلاق وموا نة المصالح  الحكم الصائب
القددرارات الفاعلددة فددي ضددوء الخبددرة وموا نددة المصددالح.الحكمة كاسددتراتياية إرشددادية لتنميددة مهددارات 

 ريادة الأعمال:
بس خ بم بح  م     بح ع ح أح  أدد  ل تفدم ح بحد ع ح بلإبد بى  لإن د   تع دح ذن يغدة م   ع 

بح  مدد م لأندد   سددقل  قددح ىم  دد  بحدد ع ح ولبوحقدد  يدد  لبددل  حدديب  جددب بسدد خ بم نقددإ ت ايسدد  لدد لح ى ددع
بحطددد   ويةيددد  يددد  يشددد اط  بحطددد    ددد  بحددد ع ح. ويم ددد  حددداقإ بحددد ع ح بحقددد لح ى دددع بح  مددد  أن تدددو   
بحف ص ح ط   حخ ق يعاع وت قنق  قح ي ن يل ح مع وي   بحع م   بحم  سدث  وتشد ل دخفدن   اقد ح 

  تطبندددق بحمع ويددد   بحع م ددد   ددد  سددد  ق بحمج مدددع بحثقددد    وىددد هب  بحمج مدددع بحدددين  ةددد ش   ددد م وطددديح
(Tahir & Hasan, 2019, 135-137.) 
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 ( شحدع  ع ح د  بلإادد ه بحمقاد Grace & Ihuoma, 2013, 120يشدن  جد يا ومهويد  )و 
اشددأن ط بيدد   بح وج دد  دد  تام دد  يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل ح ط ثدد ف خ صدد  أنقددح    دد جون شحددع  ا ح  مدد 

وبح  جدد  شحدع بلإنجد ز وأخددي بحمثد هاة وبحمخد ط ة بحم سددو   وبلإبد بلا وبجب ند ا وبحق دد هة بحعمدل وبح فدم ح 
 بحف ى  .

 بلإادد ه ا ح  مد أن  ((Zhu, Rooney & Phillips, 2016, 17-20وي   زهو وأخ ون 
ى ددع بح ن يددل بحمع  دد  وبحسدد وط  وبجج مدد ى  يدد  خد ل لدد اة بحمدد ء ى ددع بح دد خل بدديط ء حخ ددق   ع مد 

تدددد ف وبحمم اسدددد  بحعم  دددد   دددد  سدددد  ق بج مدددد ى  يعددددن  انبدددد    بحقدددد ح وبح وبصددددل وبحعا صدددد  ددددد ء ج 
يقدد اب  ى ددع تع ددح بحطدد    سدد ى بلإاددد ه ا ح  مدد  . حنددت توصدد وب  دد  هابسدد قح شحددع أن بجج م ي دد 

اي هة بلأىم ل ح  غ ب ى ع بح ا  س   وبح     قطم وبحسع  ح  قنق بح   ه  ح بل  بلأىم ل وبحمج مع يد  
د .  د ح  طنة ى دع بحم  سد ةم بحاميجد  وبحم وند حو  وتع دح  وبح قرد  بحعق  د  ويع  د  بحديب  وبلأخد  ح  أ ضإ

وحددل بحمشدد    بحمج مة دد  تدد  لح يددع بلأهدد با بحشدد ي   ح يدد هة بلأىمددد ل  وبحفضدد لل بلأخ ق دد  بحقدد ح
 ح عر ح تأثن ه  بحشخف  وبجج م ى . 

( حندت أظقد   ن د لإ هابسد نقم  Tahir & Hasan, 2019وأس  ى ع ذحد  طد ه  وحسد  )
أن ط   بح ع  ح بحفا  بحيت  حف وب ى ع تع  ح يق اب  اي هة بلأىم ل ل لح ى ع بح  م  ط نت أى ع 

بح  مد  بح د  تد ىح يم اسد    ا د  ت ضدم  . حندت ي  بحطد   بحديت  حدح   فد وب ى دع ذحد  بحب ند يإ
وبا ويم اسدد  بحمسدديوح   وبح  مدد  ح  مننددة بددن  ايدد هة بلأىمدد ل بحفدد ق وبحفددب  وبجي ثدد ل ح قوبىدد  وبلأه

وج تُثدثط ىةيم د  اسدقوح م وبح ضد     بحخن  وبحشد  وبح د ايب ى دع بحق د هة وبح عد ون وبح دلزا وبح م سد م
بحعوبلددددب بحم  تثدددد  ى ددددع بجخ  دددد اب  بح دددد  بتخدددديه م ت مددددل حفدددد ح  بلآخدددد ي م وبح قردددد م وبحمخدددد ط ة و 

يم دد  أن و ويق ويدد  بلإغدد بءم وبحثثدد    دد  بحمولدد .  موبلأىدد بءوبجنضددث   بحدديبت م وبح دد بم بلأصدد ل ء 
 د   تعدةز م ومذب أهم دتتنون بح  م  أس سإ  حبا ء بحشعوا ا حثق  وبجح  بم بحم ثد هل بدن  أ د به بحمج مدع

 بحما  س  وبحف بلا غن  بحع هح .ق ح  بحمج مع
م بح فدد   )  ا دد   بح  مد اعدض شحدع  ع ح دد  (Buhaerah, 2020, 36) وتوصدل اُ ند ة 

م     تع ح يق اب  اي هة بلأىم ل ح   بحط ث     بحم با  بلإن ون سد  (وبلأي ن م وبحف قم وبجس ق ي 
 ووج    وق بن  بحيطوا وبلإن ث    تع ح بحمق اب  بح ي ه   حف ح  بلإن ث.

 ي وند   بح  مد شحع أن   (Zhang, Liu, Wang & Yang, 2020)زبنإ وأخ ون  يشن و 
 بحددافامم وبح منددةم وبح وببددعم وبلإحسدد نم وبح منددة بحفدد لقم وبحشددج ى م وبددثط ح جم ىدد يثددل بجن مدد ء 

 بجب ن ا واي هة بلأىم ل.و  بجج م ي   ط   ا حمسيوح  بحس نت ىوبيل ييث ة    دعوا 
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وبحث ددددت بح دددد ح  بى مدددد  ى ددددع بلإاددددد ه بحمقادددد  بحقدددد لح ى ددددع بح  مدددد  ح ام دددد  يقدددد اب  ايدددد هة 
حنثن  ي  بحفا    بحفع ح     تام   ايد هة بلأىمد لف حندت ت ضدم  بحمع  د  بلأىم لم بح  م  ت ضم  ب

بحث يد  بوبلدع سدوق بحعمدل وط ف دد  بح ع يدل يعد م ويع  د  بحديب  وبحثقدد  بقد م وبلإبد بلا ىاد  طد ح بلأ ندد ا 
وحل بحمش   م وبتخ ذ بحق باب  اش ل ي دوبزن و ط يقد  يسد ق  م وبحم وند  وت مدل بحغمدوم وبح فنند  

   وه  ط ق  ت ةم ابل  بلأىم ل.بلأخ ل
 الحكمة كاستراتياية إرشادية لخفض القلق:

بتخددد ذ بحقددد با بجج مددد ى م )خ صددد   شنسددد ن   يعقددد ة أو سدددم  ذب  ي ونددد   ي ددد هة بح  مددد  
م ولبدول ىد م يع  د  بحديب وبح ار ح بحع طف م وبحس وا بجج م ى  بلإ ج ب  يثل بح ع ط  وبح حمد م و 

تدد تثط بح  مددد  با ددد لإ ش ج ب ددد   ددد  بح  دد ة امددد   ددد  ذحددد  ت سدددن  و . (وبح وح ن ددد  وبتخددد ذ بحقددد با بح قددن م
ن د  ا  جد  شحدع بح  طندة اشد ل ف حديب وبح     د  وبحسدع هة وبح بد  ىد  بح  د ة وبحم وند  بحافس   بحف  

  ح  مدد  يدد  خدد ل أنرم ادد  بح ع  م دد  يدد  بحمدد با  بجب  بل دد  شحددع بحمدد با  بحمقا دد ا بحدد ع حأسبدد  ى ددع 
 (.Jeste et al., 2019, 216)ا   بحف

 يد  أن بلإادد ه ((Walton & Wilson, 2018, 61وهيب يد  أدد ا شح د  وبح دون ووي سدون 
بحخدددوا( وبحمشددد    بجج م ي ددد   -طددد   ى دددع حدددل بحمشددد    بحافسددد   )بحق دددقبح سددد ى   ح  مددد  ا

 -بحمع  دد  بحث يدد  - بسدد خ بم  ا دد   بح قردد  بحيها دديدد  خدد ل بحمع   دد  )بنخفدد م بح  فددنل بح ابسدد ( 
 .حل بحمش   

( شحدع  ع ح د  بح د خ   (Reynolds & Blazer, 2020, 895سم   شدن  اياوحد ز و د ذا 
-بتخ ذ بحق با بحما سدب -بجنف  ح-  ى ع  ا    بح  م  )بحس وا بجج م ى  بلإ ج ب بحع ج   بحق لم

بح فنن  بح أي  ( حةيد هة بح   هد  وبحسدع هة بحافسد   وخفدض يعد ج  بحق دق وبجس ئد    -بح ار ح بحع طف 
    تج ا  شس نا     ى ت ةم ى ع أ  به ي  أىم ا زيا   يخ  ف .

سم  دخف   بنوحوج   ىفب   ( أن بح  م  (Lee et al., 2020, 925وي   ح  وأخ ون 
بح فنندد  بح ددأي  (م حدديب  -شهباة بحعوبطدد  وتار مقدد  -هدد  )بح  ددح بحفدد لب ت نددون يدد  ي وندد   ي دد هةم

حث دددددت  ع ح ددددد  بحعددددد   ا ح  مددددد  حمجموىددددد  يددددد  بلأددددددخ ص ذون   جددددد ا  سددددد ي ي  ىشدددددوبل  لددددد يوب ب
(. وأظقد   بحا د لإ   ى  د  هديب بحعد   باسدث  ي وسدط  بجس ئد  -بجبط با   بحافس   وبحعق    )بحق ق

 شحع طبن ة    ى   بحق ق وبجس ئ  .
وحقديب  ددنن بح ابسدد  بح  ح دد  تع مد  ى ددع بلإاددد ه بحمقادد  بحقدد لح ى دع بح  مدد   دد  خفددض ل ددق 

 بحثط ح  ح   ط حث   بح ع  ح بحث نون بح ج ان.
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 إجراءات الدراسة:

 منهج الدراسة:  .1

يب بحث ت بحماقإ بح ج يب م ا س خ بم بح فم ح بح ج يب  ذن بحمجمدوى ن  بتثع بحث حت    ه
بحضددد اط  وبح ج يب ددد . وتدددح ىمدددل ق  سددد   لب  ددد  و ع  ددد  وت ثة ددد  ى دددع بحمجمدددوى ن م ثدددح يق انددد  هددديت 

 بحق  س   ح   قق ي    ى    بحب ن يإ وبس م با أث ت    تام   اي هة بلأىم ل وخفض ل ق بحثط ح .
 علنة الدراسة: .2

( ط حثددد  يددد  ط حثددد   بح ع ددد ح بحثددد نون بح جددد ان. ولسدددمت شحدددع 43تدددح شجددد بء بحث دددت ى دددع )
( ط حثددد  يجموىددد  بددد اط م يددد  ط حثددد   بحفددد  71( ط حثددد  يجموىددد  تج يب ددد م و)71يجمدددوى ن  )

 ي   ر  بح لق   . -بحث حت بحث نون ام اس    ي ة حس ن بح ج اي  ح با   ام تا  بحمافواة
 علنة ما يلي:وقد روعي في اختيار ال

  بخ  دد ا ط حثدد   بحفدد  بحث حددت بحثدد نون لأنقدد  حددح  خضددع  حب ندد يإ ايدد هة بلأىمدد ل بحمطبددق ى ددع
 بحف  بلأول وبحث ن  ا حم اس .

 . بس ثع ه بحط حث   بح   تعمل    أن يقا 
  بخ  دد ا بحطدد   بلإندد ث هون بحدديطوا حمدد  لدد    دددون ح جدداا يدد  أثدد  ى ددع ايدد هة بلأىمدد ل ول دددق

 (.(Yasar & Turgut, 2020ت ض  ي  بح ابس   بحس اق  يثل بحثط ح  وهيب 
  بخ   ا بحط حث   ياخفض   بحمق اب  بح ي ه   وي تفع   ل ق بحثط حد م طمد  تدح تقد ت ه  ا حمقد ت ا

 بحمس خ ي     بحث ت بح  ح .
 (  وهد  يد  ياطقد  جغ ب  د  7100( سا  ام وسط ىمد ن )78-71ت بوحت أىم ا بحط حث   بن )

 واة ح م اس  وي ق ا ن     بحمس و  بجل ف هن وبجج م ى .وبح ة يج 
  تددح بخ  دد ا ىنادد  بحث ددت يدد  ط حثدد   بحثدد نون بح جدد ان وهدد  ي ح دد  يقمدد  ح شدد نل يقدد اب  ايدد هة

بلأىمدد لم طمدد  أنقدد  أسثدد  ى بدد  ح شددعوا اق ددق بحثط حدد م وندد ا شجدد بء هابسدد   ى ددنق   دد  هدديب 
 بحشأن.

 يب   وبحض اط     بحم غن ب  بلآت  :بح ن  ي بن  ط حث   بحمجموى  بح ج  
 . بحعم 
 .يق اب  اي هة بلأىم ل 
 .بحيط ء 
 . ل ق بحثط ح 
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يجمدوى ن  غند  هاج   ح جح  بحف وق بن  ي وسط  اتب  تح بس خ بم بخ ث ا "ي ن وي ا "و 
-بحض اط (  د  ي غند ب  )بحعمد -( بحف وق بن  بحمجموى ن  )بح ج يب  2م ويوب  ج ول )ي تثط ن 

 (.بحيط ء
 (2ةدول )

 الفروق بلن متوسطي رتب درةات الماموعة التاريبية والاابطة 
 الذكاء(-في المتغلرات )العمر

متوسط  العدد الماموعة الميياس
معام  مان  ماموع الرتب الرتب

مستوى  Zقيمة  Uوتني 
 الدلالة

العمر 
 الزمني

 315.51 17.97 17 التاريبية
 غلر دالة 1.782 136.51

 289.51 17.13 17 الاابطة

 الذكاء
 284.51 18.74 17 التاريبية

 غلر دالة 1.451 131.51
 311.51 18.26 17 الاابطة

 .(15*الييمة دالة عند مستوى )    .(11** الييمة دالة عند مستوى )
  بدن  بحمجموىد  بح ج يب د  وبحمجموىد  ( ى م وجوه   وق هبحد  شحفد ل إ 2ت ض  ي  ج ول )

  بحمجموى ن  ي  حنت بحعم  وبحيط ء.( وهيب ت ل ى ع تن  ي بحيط ء-بحعم بحض اط     )
م يق اب  اي هة بلأىم لوح   قق ي  بح ن  ي بن  بحمجموى ن  بح ج يب   وبحض اط  ي  حنت 

يجمدوى ن  غند  يد تثط ن م هاجد   تح بس خ بم بخ ث ا يد ن وتاد  ح جحد  بحفد وق بدن  ي وسدط  اتدب 
  يقدددد اب  ايدددد هة بحضدددد اط (  دددد  ي غندددد-بددددن  بحمجمددددوى ن  )بح ج يب دددد ( بحفدددد وق 4ويوبدددد  جدددد ول )

 بلأىم ل.
بطة في متغلر الماموعة التاريبية والماموعة الاادرةات لفروق بلن متوسطي رتب  (3ةدول)

 مهارات ريادة الأعمال
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 العدد الماموعة الأعمالريادة 
متوسط 
 الرتب

ماموع 
 الرتب

معام  مان 
 Zقيمة  Uوتني 

مستوى 
 لةالدلا 

 الابتكار
 284.11 16.71 17 الاابطة

 غلر دال 1.472 131.11
 311.11 18.29 17 التاريبية

 المخاطرة
 291.51 17.15 17 الاابطة

 غلر دال 1.217 138.151
 313.51 17.85 17 التاريبية

 الاستباقية
 321.51 18.85 17 الاابطة

 غلر دال 1.823 121.51
 274.51 16.15 17 التاريبية

 التنافسية
 287.51 16.91 17 الاابطة

 غلر دال 1.361 134.51
 317.51 18.19 17 التاريبية

 اتخاذ القرار
 291.51 17.15 17 الاابطة

 غلر دال 1.241 138.51
 313.51 17.85 17 التاريبية

 فاعلية الذات
 311.11 17.65 17 الاابطة

 غلر دال 1.191 142.11
 295.11 17.35 17 التاريبية

 الإناا دافعية 
 318.11 18.71 17 الاابطة

 غلر دال 1.731 124.11
 277.11 16.29 17 التاريبية

 الاستقلال الذاتي
 318.11 18.71 17 الاابطة

 غلر دال 1.741 124.11
 277.11 16.29 17 التاريبية

 الدرةة الكلية
 313.51 18.44 17 الاابطة

 غلر دال 1.553 128.51
 281.51 16.56 17 التاريبية

 .(15*الييمة دالة عند مستوى ) .(11** الييمة دالة عند مستوى )
بحمجموىد  هاجد   ( ىد م وجدوه  د وق ذب  هجحد  شحفد ل   بدن  اتدب 4ت ض  يد  جد ول )

  تند  ي م وهديب تيطديقد اب  ايد هة بلأىمد ل حمق د  بح ج يب   وبحمجموى  بحضد اط   د  بح طبندق بحقب د  
 .يق اب  اي هة بلأىم ل بحمجموى ن  بح ج يب   وبحض اط    

م تح بس خ بم بخ ث ا ل ق بحثط ح ي  بح ن  ي بن  بحمجموى ن  بح ج يب   وبحض اط  ي  حنت  وح   قق
( 3يجموى ن  غن  ي تثط ن م ويوب  ج ول)هاج   ي ن وتا  ح جح  بحف وق بن  ي وسط  اتب 

بحمجموى  بح ج يب   وبحمجموى  بحض اط     بح طبنق بحقب   هاج    بحف وق بن  ي وسط  اتب
 .ق    ل ق بحثط ح حم
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 (4ةدول )
 الماموعة التاريبيةدرةات  الفروق بلن متوسطي رتب

 متغلر قلق البطالةوالماموعة الاابطة في 

 العدد الماموعة قلق البطالة
متوسط 
 ماموع الرتب الرتب

معام  مان 
 Zقيمة  Uوتني 

ى مستو 
 الدلالة

 الماال الاسمي
 278.11 16.35 17 الاابطة

 غلر دال 1.711 125.11
 317.11 18.65 17 التاريبية

 النفسي
 273.51 16.19 17 الاابطة

 غلر دال 1.867 121.51
 321.51 18.91 17 التاريبية

 المعرفي
 285.11 16.76 17 الاابطة

 غلر دال 1.454 132.11
 311.11 18.24 17 التاريبية

 الاةتماعي
 297.11 17.47 17 الاابطة

 غلر دال 1.118 144.11
 298.11 17.53 17 التاريبية

 الاقتصادي
 281.51 16.51 17 الاابطة

 غلر دال 1.614 127.51
 314.51 18.51 17 التاريبية

 المهني
 278.51 16.38 17 الاابطة

 غلر دال 1.723 125.51
 316.51 18.62 17 التاريبية

 الدرةة الكلية
 259.51 15.26 17 الاابطة

 غلر دال 1.324 116.51
 335.51 19.74 17 التاريبية

 .(15*الييمة دالة عند مستوى )   .(11** الييمة دالة عند مستوى )
بحمجموىد  هاجد   ( ىد م وجدوه  د وق ذب  هجحد  شحفد ل   بدن  اتدب 3ت ض  يد  جد ول )

م وهيب تيط  تن  ي بحمجمدوى ن  ل ق بحثط ح جموى  بحض اط     بح طبنق بحقب   حمق    بح ج يب   وبحم
 .بح ج يب   وبحض اط    

 الأدوات المستخدمة الدراسة: .3
 اختبار كات  للعام  العام  .أ

 (74ي دأح  يد  )(م و 72-74تح بس خ بم بحمق    بحث حت بحفواة ) ( بحما سب ح ىمد ا )
ثد ث هلد لقم  (4) وزي  تطبنق بجخ ث ا خ   ا د ل ي  سد   أددن لميف هةم  ط ب ي  بحمف وص ب

ولد  لد م  ديبه أبدو حطدب و يد ل صد هق ويفدطفع ىبد   وي  ا  بحمف دوص ى دع ث ثد  أيث د  ت ايب د .
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.( ا س خ بم ط يقد  بح جةلد  بحافدف  م و  حفدواة 23( ب قانا م حنت ب ل يع يل ثث ت  )2663بحعةية )
 .(.67.( وهو هبل ىا  يس و  )56يع يل ص ق بحم   ) .(م و  ل12بحم ن  ئ  )

 ميياس مهارات ريادة الأعمال .ب
(م ويقد ا شحدع ق د   يقد اب  ايد هة 2627وهو ي  شى به بحث حت   اوق يفطفع جب يدل )
( يثدد اة يوزىدد  ا ح سدد ون ى ددع يقدد اب  03بلأىمدد ل حطدد   بح ع دد ح بحثدد نون بح جدد ان. وي نددون يدد  )

هب ة ددددددد  م و بجسددددددد ث ق  م و   ى  ددددددد  بحددددددديب و  مبحمخ ط ةم و بتخ ذ بحق بام و ب ن ابجاي هة بلأىم ل وه  )
ويسدد جنب بحمف ددوص شزبء طددل يثدد اة يدد  يثدد اب  بحمق دد   (. بجسدد ق ل بحدديبت م و بح ا  سدد  م و بلإنجدد ز

د   -ى  ط يق بح عبند  ىد  يوب ق د  ى دع طدل يثد اة وذحد  ا خ  د ا وبحد ة يد  بجسد ج ا   بلآت د  )هبلمإ
ب(. وتشن  بح اج  بحم تفع  شحع بح م   يد  بحمقد اب  بح ي ه د .  -ن هاإب -أح  نإ  -غ حثإ  ولد  لد م يعد  أب إ

بحمق    ا ح أس  ي  ص ل  وثث ت  اع ة ط ق يخ  ف م حنت ب ل يع يل بحثثد   ا سد خ بم ط يقد  شىد هة 
 (. 6088( و  س خ بم ط يق  أحف  ط ونث خ ب ل يع يل بحثث   )6082بح طبنق )

 س قلق البطالة:مييا .ج
(م ويقدد ا شحددع ق دد   ل ددق بحثط حدد  2627هددو يدد  شىدد به بحث حددت  دد اوق يفددطفع جب يددل )

( يثدد اة يوزىدد  ى ددع أاعدد ه ل ددق بحثط حدد  وهدد  57حطدد   بح ع دد ح بحثدد نون بح جدد ان. وهددو ت نددون يدد  )
ل بحمجدد يثدد اب م و  2 بحمجدد ل بحمع  دد يثدد اب م و  2  بحمجدد ل بحافسدديثدد اب م و  8 بحمجدد ل بحجسددم )

ويسدددد جنب يثدددد اب (.  8 بحمجدددد ل بحمقادددد يثدددد ابم و  2 بحمجدددد ل بجل فدددد هنيثدددد اب م و  8  بجج مدددد ى
بحمف وص شزبء طل يث اة ي  يث اب  بحمق    ى  ط يدق بح عبند  ىد  يوب ق د  ى دع طدل يثد اة وذحد  

د  ب(. وتشدن  بح اجد -ندد هاإب -أح  نإد  -غ حثإد  -ا خ  د ا وبحد ة يد  بجسد ج ا   بلآت دد  )هبلمإ   بحم تفعدد  أبد إ
ولد  لدد م يعد  بحمق د   ا ح أسدد  يد  صد ل  وثث تدد  اعد ة طد ق يخ  فدد م بحشدعوا اق ددق بحثط حد .  دد ةشحدع 

( 6027(م ويع يددل بحثثدد   ا سدد خ بم ط يقدد  شىدد هة بح طبنددق )6081حنددت ب ددل يع يددل صدد ق بحم دد  )
 (.6082و  س خ بم ط يق  أحف  ط ونث خ ب ل يع يل بحثث   )

 مهني القائم على الحكمة: )إعداد الباحث(البرنامج الإرشادي ال .د
بلإاددد ه بحمقاددد  يددد  اطدد لة بحاجددد ح  ددد  بح  دد ة بحمقا ددد م وأصدددث ت بح  جدد  ي  ددد  حددد  نرددد إب 
ح  طددددوا بحم سدددد الا  دددد  سددددوق بحعمددددلم ويدددد   فدددد حب ذحدددد  يدددد  تغندددد ب  ن  جدددد  ح عوحمدددد  وبح طددددواب  

  وبحمقد اب  بح د  تسد ى   د  بتخد ذ بح ناوحوج  . ويسد هح بلإادد ه بحمقاد   د  تةويد  بلأ د به ا حمع ويد 
 بحق باب  وت قنق بحطموح   بحمقا  .
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وطثن  يد  بحط ثد  ج  ع  دون ط دف  قد اون لد ابتقح ويندوحقحم وج  ع  دون بحنثند  ىد  بحمقد  
وبح خففددد   بحموجدددوهة  ددد  بحمج مدددعم وبحنثنددد   فشدددل  ددد  ىم  ددد  بجخ  ددد ا بحمقاددد  بحما سدددب حددد  أو 

حضددع  يق ابتد  وىد م ل اتد  ى دع بخ  دد ا بحعمدل بحم لدح يدع ل د   دد ص ت عد م ح  دوت  وبحق دق ن  جد  
بحعمل بحم  ح . ول  تا إ ى  ذح  يش    تض  ا حنف    بلإن  ج   ح ف ه وبحمج معم طم  ت  تب ى دع 

 ذح  بحنثن  ي  بحمش    بحافس   بجج م ي   ذب  بحثع  بجل ف هن. 
  د  ل دقبح  د ن بحم مثدل مقا     بح ع يل يع وهيب    ح ب واة ىم    بلإاد ه وبح وج   بح

ح سدت يعقد ة   سدبم بدل ي هقد    بحوظ ف بخ   ا م   أن  جعل ىم    وبح ع يل يع ف   حق ق بحثط ح  
 دد  أن  ت سددبث ن  دد  سددوق بحعمددلبح ثدد ت  بجج مدد ى  وبجل فدد هن وىدد م بجسدد ق با  طمدد  أنوي   دد . 

لم ويندل يداخفض ح خطد ط أهد با ي عد هة  د  ح د تقح   ون ح   بحمد بهقن  اؤ  سد ب   حدول بحمسد قب
 ي  ن   ح اج ح يع بحخطط بحمس قب   . ومي  ن  بحمس قب   م 

ي  ثح توجقت بح ول شحع ط ح بد بيإ شادد ه   تسد ق ا تام د  بسد  بت ج    ويقد اب  بحد ع ح 
ىد  ىمدل  د  ظدل ي   بح   ةم وأح  هيت بحمق اب  "يق اب  اي هة بلأىم ل" ح عةية يقد اب  بحثد حثن  

سوق    م  بح ا  س   بحش ت ةف  ن ف ت ع يل ط حب بحم ح   بحث نوي  بح ج ايد  ودد   بح خد   يدع هديت 
 بحبنئ  بحض غط ؟

 أسس وفلسفة البرنامج:

 قوم بحب ن يإ ى ع  ن ة أن تةبت  بح م ح   بح عطل تةي  ي  ط ح سيبل ي ذب  جب أن ند ع ح؟ 
وط دف نوظد  يد  ن ع مد   د  يوبلد  بح  د ة بحمخ  فد ؟ وهدل طدل  حا جاب بحثط ح  وم جد ه   صد  ىمدلم

   ه  س ط ع بات  ه يج ل بلأىم ل؟
حدديب بل دد ح بحث حددت ب ندد يإ شاددد هن يقادد  لدد لح ى ددع بسدد  بت ج    بح فنندد  ا ح  مدد  حطدد   

اد  بحب ند يإ بلإادد هن بحمق لأنبحم ح   بحث نوي  بح ج ايد  ح ام د  ايد هة بلأىمد ل وخفدض ل دق بحثط حد ف 
تدد ا  ويطددوا يع ويدد   بحفدد ه جس نشددد ا ل ابتدد  وبح  ددح ى ددع  ددد ص بحعمددل بحم  حدد م وبحث ددت ىددد  

   ص أىم ل يب ن ة    بحمج ل بجل ف هن أو بجج م ى  أو بحمع   . 
ح دع  عمدلم ح سد ع به بحفد هبتام د   طة ى دع بحد يإ بحاد ج  ح مع  د  وبحقد ح و ت سم  أن بح  م 

بلأاعددد ه بح ع يدددل يدددع بح ا  سددد   بحشددد ت ة  ددد  بدددوء بح دددوبزن بدددن   ددد  ظدددل يشددد    وبدددغو  بحعمدددل و 
 ,Friedland) بلأهد با بح ج ايد  وبحقد ح بجج م ي د  بح د  تجسد  بح دب وبح حمد و بحمع     وبحع طف د  
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Mohr & Gardinali, 2014, 338 ويسدد ى  ذحدد  ى ددع تخ دد  بحفدد ه يدد  ل ددق بحثط حدد  بحددين .)
 ى ع بحمج مع ط ل.  شع  ا  بحف هم  ناع ا ذح  ان ج ب  

 أهداف البرنامج:

بحقدد ا بحعدد م ح ب ندد يإ هددو تدد ايب بحط حثدد   ى ددع أنشددط  ل لمدد  ى ددع بسدد  بت ج    بح فنندد  
ا ح  مدد  ح ام دد  يقدد اب  ايدد هة بلأىمدد ل وخفددض ل ددق بحثط حدد  حدد   ط حثدد   بحم ح دد  بحث نويدد  بح ج ايدد . 

 وي ف لا ي  هيب بحق ا ى ة أه با ه :
 جموى  بح ج يب   ى ع يفقوم بح  م  وبس  بت ج    بح فنن  بح   ح.أن ت ع ا أىض ء بحم 
 . أن ت ع ا ى ع أهم   هيب بحاولا ي  بح فنن 
   أن ت دد ا  أىضدد ء بحمجموىدد  بح ج يب دد  ى ددع تطبنددق يدد  تدد ا وب ى  دد   دد  يوبلدد  ح  ت دد  يخ  فدد

ى مد ه ى دع بجل ف ه  ( اغ م بس ش ا   ص ىمل تجابقح بحثط حد  ا ج-بجج م ي  -)بحمع    
 ل باب  ص لث  ي  ج نبقح.

   تم دددن  بحط حثددد   يددد  بسددد خ بم يقددد اب  ايددد هة بلأىمددد ل ح وصدددول شحدددع بجخ  ددد ا بحاددد ج  حمقاددد
 بحمس قبل.

  يس ى ة بحط   ى ع توظ ف بح  م     بتخ ذ بحق باب  بحم لم  ي  خ ل بجس خ بم بحم دوبزن
 حق ابتقح ويق ابتقح.

 محتوى البرنامج:
 ن يإ ي  ث ث ي بحلف ه :ت نون بحب  

 :تمقن    ح  ع اا وبح ع ا ى ع أه با بحب ن يإ وأهمن   وبحار م بحم ثع    سن   المرحلة الأولى
 ج س   بحب ن يإم وأن ها ا تطبنق لب   لأهوب  بح ابس  )بحج س  بلأوحع(.

 :م  ويق اب  يع     ح ةوي  بحط حث   اخ ف   نر ي  حول بلإاد ه بحمقا  وبح المرحلة الثانية  
 اي هة بلأىم ل ول ق بحثط ح  )بحج س  بحث ن   وبحث حث  وبح باع (.

 :ت ايب   س وط   ح ام   يق اب  اي هة بلأىم ل وخفض ل ق بحثط ح  ح تق   المرحلة الثالثة
بجنف  ح -بحمع    بح أي   -ا س خ بم بس  بت ج    بح فنن  بحق لح ى ع بح  م  )بحمع    بحث ي 

بح  ح بحف لب( و عض  ا    بلإاد ه بحس وط  بحمع    -هباة بحعوبط  اط يق  ي وبزن ش-بحفن ن 
 (.72-77-76-2-8-1-0-5بح عةية. وتح ذح     بحج س   )-)بحاميج 

 خ  ي   دم ت ت خ   ي  هبا ا حب ن يإ وبح ع ا ى ع ي   بجس ف هة يا  المرحلة الرابعة :
 (.74حج س  )وتطبنق اع ن لأهوب  بحث ت وتح ذح     ا 
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 و عددددد  ددددددق  يددددد  بن قددددد ء بحب نددددد يإ تدددددح بح عددددد ا ى دددددع بسددددد م باي  أثددددد  بحب نددددد يإ ب طبنددددددق 
 ( بح ددددد ح  توبددددد  5يق  سددددد  يقددددد اب  ايددددد هة بلأىمددددد ل ول دددددق بحثط حددددد  )بح قدددددويح بح  ثعددددد (. وجددددد ول )

 ي خ  ج س   بحب ن يإ ي  حنت بحموبولا وبلأه با وبحفا    وبلأهوب  بحمس خ ي     بحج س  .
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 (5ل )ةدو
 الإطار العام للبرنامج الإرشادي المقترح ومكوناته وأهدافه

رقم 
 الالسة

عنوان 
 الالسة

عدد 
الفنيات  الأهداف الالسات

 المستخدمة
أدوات 
 الزمن الالسة

1 
بناء علاقة 
إرشادية 
والتعريف 
 بالبرنامج

1 

  أن يددددددددتم الترحلددددددددب ب عادددددددداء
 الماموعة.

  أن يعددرف الباحددث بنفسدده ويددذكر
 مؤهلاته.

 يتعرف الباحدث علدى أعاداء  أن
 الماموعة التاريبية.

  أن يتعددددرف أعادددداء الماموعددددة
على محتويات البرنامج التدريبي 

 بشك  عام.
  أن يددددددتم توطلددددددد العلاقددددددة بددددددلن

أعادداء الماموعددة مددع بعاددهم 
 البعض ومع الباحث.

  أن يتكددون لددديهم اتادداب إياددابي
نحو البرنامج من حلدث مفهومده 

 وأهدافه وأهملته وفائدته.
 ن تتولدددددد لدددددديهم الر بدددددة فدددددي أ

التددددددددريب والدددددددتعلم والمشددددددداركة 
الإياابيدددة فدددي البرندددامج وتحمددد  

 المسئولية فيه.
  أن يتم الاتفداق علدى أن القواعدد

المنظمة لسلر البرنامج التدريبي 
وتوضدددديح دور كددددد  مدددددنهم فدددددي 

 البرنامج.
  أن يتعدددرف الأعاددداء علدددى أهدددم

المصدددطلحات الشدددائعة فدددي مثددد  
 هذب البرامج.

ة المحاضر 
والحوار 
-والمناقشة
 التعزيز

 -السبورة
-الأقلام

بطاقة قواعد 
-السلوك
ميياس 
ريادة 
-الأعمال

ميياس قلق 
 البطالة

 مفتوحة

2 
الإرشاد 
المهني 
 والحكمة

1 

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
 الإرشاد المهني وضرورته.

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
الحكمددددة واسددددتراتيايات التفكلددددر 

 الحكيم.

-ضرةالمحا
المناقشة 
-والحوار
الواةب -التعزيز

 المنزلي

-سبورة
-أقلام
-أوراق
ةها  
-عرض
 شرائح

61 
 دقيقة

3 
قلق البطالة 
وريادة 
 الأعمال

1 

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
 قلق البطالة وأعراضه.

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
 ريادة الأعمال ومهاراتها.

  أن يتعددددددددرف الأعادددددددداء علددددددددى
ال للددتخل  ضددرورة ريددادة الأعمدد
 من آثار قلق البطالة.

المحاضرة 
-والمناقشة
الواةب -التعزيز

 المنزلي

-سبورة
أقلام 
-وأوراق
ةها  
-عرض
 شرائح

61 
 دقيقة

4 
كيف تختار 
مهنة 
 المستقب 

1 

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
 المهنة.

  أن يتعددرف الأعادداء علددى كيددف
 يييم ذاته )تحلل  الفرد لنفسه(.

 كيفيدة  أن يتعرف الأعااء علدى
 تحلل  المهن.

  أن يتعددددددددرف الأعادددددددداء علددددددددى
الموائمدددددة بدددددلن الفدددددرد والمهندددددة 

 )اختيار المهنة المناسبة(.

-المحاضرة
-المناقشة
المعرفة 
الحكم -التحلللية
-الصائب
-الانفتاح
الواةب -التعزيز

 المنزلي

-السبورة
-الأقلام
-كمبلوتر
ةها  
 عرض

61 
 دقيقة
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رقم 
 الالسة

عنوان 
 الالسة

عدد 
الفنيات  الأهداف الالسات

 المستخدمة
أدوات 
 الزمن الالسة

5 
الابتكارية 
واكتشاف 
 الفرص

1 

  أعادددداء الماموعددددة أن يتعددددرف
 على مفهوم الابتكار وأهملته.

  أن يتعدددرف الأعاددداء علدددى دور
 الابتكار في اكتشاف الفرص.

  أن تتزايددد لدددى الأعادداء الر بددة
فددي اكتشدداف الفددرص للعمدد  مددن 
خددددددددددددلال المعرفددددددددددددة الثريددددددددددددة. 

 بالمشروعات القائمة.
  أن يتدرب الأعااء على التفكلر

 الابتكاري.

-المحاضرة
الحوار 
-والمناقشة

العصف -لتعزيزا
لاحظ ثم -الذهني

-اكتشف
الاستفادة من 
-أفكار الأخرين
-المعرفة الثرية
 الواةب المنزلي.

-السبورة
-الأقلام
-كمبلوتر
ةها  
-عرض

دفتر لتوثلق 
 الأفكار

61 
 دقيقة

 1 التنافسية 6

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
 -من هدم المنافسدلن -التنافسية

فوائدددددددددد  -وأهميدددددددددة المنافسدددددددددة
 المنافسة.

  أن يتددددرب الأعاددداء علدددى إدارة
 عملية المنافسة بنااح.

-الحوار والمناقشة
الحكم -المحاضرة
العصف -الصائب
التفكلر -الذهني
-التعزيز-الت ملي

 الواةب المنزلي

-السبورة
-كمبلوتر
ةها  
 العرض

61 
 دقيقة

7 
الابتكار 
وتطوير 
 التنافسية

1 

  أن يتدددددددددرب الأعادددددددداء علددددددددى
اقتنددددددددداص الفدددددددددرص لتطدددددددددوير 

ت أو الأفكددددددددددددددار أو المنتاددددددددددددددا
 الخدمات.

  أن يسددددتخدم الأعادددداء التفكلددددر
التددددد ملي للولدددددول إلدددددى أفكدددددار 

 ةديدة.
  أن يتقبددددد  الأعاددددداء وينفتحدددددوا

علدددى الأفكدددار الغريبدددة والاديددددة 
لاكتشددددداف فدددددرص عمددددد  غلدددددر 

 تقللدية.
  أن يتعرف الأعااء على طريقدة

 سكامبر ومراحلها.
  أن يتعددددددددرف الأعادددددددداء علددددددددى

نموذج قدراتهم العقلية من خلال 
 سكامبر.

  أن يطبق الأعااء هذا النمدوذج
 في حياتهم.

الحوار 
-والمناقشة
-المحاضرة
-التفكلر الت ملي
نموذج -الانفتاح
-سكامبر
الواةب -التعزيز

 المنزلي

-السبورة
-كمبلوتر
ةها  
-العرض
 ورق وأقلام

61 
 دقيقة

8 
اتخاذ 
القرارات في 
ظ  الغموض 
 والمخاطرة

1 

 أن يتعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرف 
ى علددددددددد الماموعدددددددددة أعاددددددددداء
  المخاطرة واتخاذ القرار. مفهوم

  أن يتدددرب الأعادداء علددى اتخدداذ
القددددددددرارات فددددددددي ظدددددددد  نقدددددددد  
المعلومدددددددات واحتمدددددددال وةدددددددود 

 مخاطر.
  أن يتددرب الأعاداء علدى كيفيددة

 إدارة المخاطر.

الحوار 
-والمناقشة
-المحاضرة
الحكم  -الانفتاح
-الصائب
الواةب -التعزيز

 المنزلي

-السبورة
-كمبلوتر
ةها  
-العرض
 قلامورق وأ

61 
 دقيقة

الدافعية  9
 1 للإناا 

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
وأهملتدددددددددده  للإناددددددددددا  الدددددددددددافع
  والماتمع. للفرد

  أن يتعدددرف الأعاددداء علدددى أهدددم

الحوار 
-والمناقشة
إدارة -المحاضرة
الحكم  -العواطف

-السبورة
-كمبلوتر
ةها  
-العرض

61 
 دقيقة
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رقم 
 الالسة

عنوان 
 الالسة

عدد 
الفنيات  الأهداف الالسات

 المستخدمة
أدوات 
 الزمن الالسة

  سمات الشخ  المناز
  أن يتعدددرف الأعاددداء علدددى أهدددم

  للإناا  وسائ  تنمية الدافع
  أن يعبددر كدد  عاددو عددن تار ددة

مدددرّ بهدددا مدددن قبددد  وثدددابر حتدددى 
 مشاعرب عند ذلك.أتمها و 

  أن يتدددرب الأعادداء علددى وضددع
 الأهداف والتخطيط لها.

-الصائب
النمذةة 
الواةب -والتعزيز

 المنزلي

 ورق وأقلام

11 ،
11 

فاعلية الذات 
في ريادة 
 الأعمال

2 

 ليددددة التعددددرف علددددى مفهددددوم فاع
  الذات.

  التعدرف علدى كيدف تدؤثر فاعليدة
 الذات على سلوك الفرد.

  التعددرف علددى كيددف يمكددن تنميدده
  فاعلية الذات.

  أن يتعرف الأعااء علدى أهميدة
 الناةحة. ملاحظه النماذج

  ياددب أن يددتعلم الأعادداء أهميددة
الاختيددددددددددار الالددددددددددد للنمددددددددددوذج 

  الملاحظ.
  أن يكتسدددب الأعاددداء المهدددارات

مدن النمدوذج  ةالإياابيد والخبدرات
 الملاحظ.

الحوار 
-والمناقشة
إدارة -المحاضرة
الحكم -العواطف
-الصائب
-المعرفة الثرية
التنفيس 
-الانفعالي
النمذةة 
الواةب -والتعزيز

 المنزلي

-السبورة
-كمبلوتر
ةها  
-العرض
 ورق وأقلام

61 
 دقيقة

12 
الاستقلالية 
واتخاذ القرار 
 الحكيم

1 

  أن يتعرف الأعااء على مفهوم
اذ القددددددددددددرار وخطواتدددددددددددده اتخدددددددددددد

 والاستقلالية في اتخاذ القرار. 
  أن يتدددددددددرب الأعادددددددداء علددددددددى

خطدددددوات عمليددددده اتخددددداذ القدددددرار 
 الناةح. 

  أن يتدددرب الأعادداء علددى ةمددع
المعلومدددددددددات السدددددددددريعة عدددددددددن 
 المشكلة واستخدام الموا نة. 

  أن يتعرف الأعااء على الفدرق
 بلن لناعه القرار واتخاذ القرار. 

 رورة أن يتعدددددرف الأعاددددداء ضددددد
 .مراعاة الأخلاق والييم المهنية

الحوار 
-والمناقشة
إدارة -المحاضرة
الحكم  -العواطف
-الصائب
 -المعرفة الثرية
المعرفة 
 -الت ملية
الواةب -التعزيز

 المنزلي

-السبورة
-كمبلوتر
ةها  
-العرض
 ورق وأقلام

61 
 دقيقة

 1 ختامية 13

  أن يلخددددددد  الأعاددددددداء مددددددددى
 استفادتهم من البرنامج. 

 يم الأعادددددداء البرنددددددامج أن ييدددددد
الإرشددددادي المهنددددي مددددن خددددلال 

 استمارة تقليم البرنامج.
  الاستاابة على ميياسي مهارات

 ريادب الأعمال وقلق البطالة.

الحوار 
تقليم -والمناقشة
 البرنامج

-أقلام
-أوراق
-استمارات
شهادات 
-تقدير
 مقاييس

61 
 دقيقة

 صدق البرنامج:

وي   ي لم  بحفا    وبلأهوب  ح ق ا بحع م وه ا  ح  أس  ي  ص ق بحبا ء بحار ن وبحعم  
سل ج سد م تدح ىد م بحب ند يإ بلإادد هن بحمق د ح ى دع خمسد  ي  مدن  ي خففدن   د  ى دح بحدافا 
وبحف   بحافس   يد  جد يع   بحمافدواة وهي د   وتدح شجد بء بح عد ت   بح د  ط بوهد  وطد ن ياقد  تق ندل 

 حخ  ي  .ى ه بحج س   وزي هة ي ة بحج س ن  بلأوحع وب
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 مراح  تقويم البرنامج (1

 تم تقويم البرنامج من خلال:
 بح قويح بحقب  : ب طبنق يق  س ف اي هة بلأىم ل ول ق بحثط ح . .أ

 بح قويح بحمس م : تح أثا ء بحج س  و   نق ت ق  ومىط ء وبجث   ياةح  . . 
 بح قدددويح بحثعددد ن: اعددد  بجن قددد ء يددد  ج سددد   بحب نددد يإ تدددح تطبندددق بحمقددد ت ا يددد ة أخددد    . 

 ح  ع ا ى ع أث  بحب ن يإ ى ع تام   اي هة بلأىم ل وخفض ل ق بحثط ح .
بح قويح بح   اع : اع  ي وا دق  ي  بجن ق ء يد  ج سد   بحب ند يإ ثدح تطبندق بحمقد ت ا  .ه

 ح  أس  ي  بس م باي  أث  بحب ن يإ.
 نتائج البحث: مناقشته وتفسيره:

 نتائج الفرض الأول:  (1
  ا  ى ع أن  "توج    وق ذب  هجح  شحف ل   بن  ي وسطجخ ث ا بحف م بلأول بحين ت

م بلأىمدد لبحق د   بحثعد ن ح مجموىد  بح ج يب دد  وبحمجموىد  بحضد اط  ى دع يق د   ايد هة  هاجد   اتدب
حفددد ح  بحمجموىددد  بح ج يب ددد "م تدددح بسددد خ بم بخ ثددد ا يددد ن وتاددد  ح مجموىددد   غنددد  بحم تثطددد م وط ندددت 

 ( بح  ح : 0بحا  لإ طم     ج ول )
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 (6ول )ةد
 اليياس البعدي للماموعة التاريبية  درةات الفروق بلن متوسطي رتب

 الأعمالوالماموعة الاابطة على ميياس ريادة 

متوسط  العدد الماموعة ريادة الأعمال
معام  مان  ماموع الرتب الرتب

مستوى  Zقيمة  Uوتني 
 الدلالة

 الابتكار
 153.11 9.11 17 الاابطة

 442.11 26.11 17 اريبيةالت 1.11 5.119 1.11

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.125 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة المخاطرة

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.134 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة الاستباقية

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.129 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة التنافسية

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.178 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة اتخاذ القرار

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.155 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة فاعلية الذات

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.132 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة الإناا دافعية 
الاستقلال 
 الذاتي

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 5.127 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة

 442.11 26.11 17 التاريبية 1.11 4.985 1.11 153.11 9.11 17 الاابطة الدرةة الكلية

ن  بد (6067)( ي  ت  : وجوه   وق ذب  هجح  شحفد ل   ىاد  يسد و  0ت ض  ي  ج ول )
بحق دد   بحثعد ن ح مجموىدد  بح ج يب د  وبحمجموىدد  بحضد اط  ى ددع أاعد ه يق دد   هاجد   اتددب   ف ي وسدط
 – Z( )30285م وبح اجددد  بحن  ددد  حفددد ح  بحمجموىددد  بح ج يب ددد م حندددت ت بوحدددت ق مددد  )بلأىمددد لايددد هة 

 (. و يح  تشن  هيت بحا  ج  شحع ت قق ص   بحف م بلأول.50618
 نتائج الفرض الثاني: (2

بحين تدا  ى دع أند : "توجد   د وق ذب  هجحد  شحفد ل   بدن   بحث ن ا ص   بحف م جخ ث 
م بلأىمدد لبحق  سددن  بحقب دد  وبحثعدد ن ح مجموىدد  بح ج يب دد  ى ددع يق دد   ايدد هة هاجدد   ي وسددط  اتددب 

حف ح  بح طبنق بحثع ن"م تح بس خ بم بخ ث ا وي نوطسون ح مجموى   بحم تثطد م وطديح  حسد   حجدح 
 ( بح  ح : 1ج ء  بحا  لإ طم     ج ول )  = rبحمع هح   بلأث  ا س خ بم 
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 (7ةدول )
 اليياسلن القبلي والبعدي للماموعة درةات الفروق بلن متوسطي رتب

 الأعمالالتاريبية على ميياس ريادة 

متوسط  العدد الأعمالريادة 
 الرتب

ماموع 
مستوى  Zقيمة  الرتب

 الدلالة
حام 
 r()الت ثلر 

 بتكارالا
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.879 1.11 3.624
   1 الرتب المحايدة

 المخاطرة
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.885 1.11 3.651
   1 الرتب المحايدة

 الاستباقية
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.884 1.11 3.645
   1 الرتب المحايدة

 التنافسية
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.885 1.11 3.652
   1 الرتب المحايدة

 اتخاذ القرار
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 153.11 9.11 17 ةبةالرتب المو  1.882 1.11 3.638
   1 الرتب المحايدة

فاعلية 
 الذات

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.886 1.11 3.653

   1 الرتب المحايدة
دافعية 
 الإناا 

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.882 1.11 3.639

   1 الرتب المحايدة
الاستقلال 
 الذاتي

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.883 1.11 3.644

   1 الرتب المحايدة
الدرةة 
 الكلية

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 153.11 9.11 17 الرتب الموةبة 1.881 1.11 3.631

   1 الرتب المحايدة

 ( ي  ت  : 1ت ض  ي  ج ول )

 (71)بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق بحقب  م توج   هاج         بجب ن ا ج توج  ح ج  ل ت 
ح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق بحقب  م وج توج  ح ج  تس و   نق  

 (. 6067)ا  يس و  ( وه  هبح  ى40023( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zبح اج  م و  غت ق م  )

                                                           

  إلأى الواحأد  (0.5)تأثثير متوسأط م مأن  (0.5)إلأى أقأل مأن  (0.0)تأثثير عأعيف م مأن  (0.0)من صفر إلى أقل من
 ( 205م 2002عادل النشارم ومصطفى باهي و عبد الحفيظ )إخلاصالصحيح تثثير قوي 
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 (71)هاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق بحقب  م و          بحمخ ط ة ج توج  ح ج  ل ت 
ح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق بحقب  م وج توج  ح ج  تس و   نق  

 (.  6067)وه  هبح  ىا  يس و   (40057( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zبح اج  م و  غت ق م  )

 (71)و    بحقب  مهاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق        بجس ث ق   ج توج  ح ج  ل ت 
وج توج  ح ج  تس و   نق   بحقب  مح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق 

 (. 6067)( وه  هبح  ىا  يس و  40035( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zبح اج  م و  غت ق م  )

  (71)و    بحقب  مهاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق       بح ا  س   ج توج  ح ج  ل ت 
وج توج  ح ج  تس و   نق   بحقب  مح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق 

 (. 6067)وه  هبح  ىا  يس و   (40048( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zم و  غت ق م  ) بح اج 

 هاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق بحقب  م و       ق با ج توج  ح ج  ل ت   بتخ ذ بح
ح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق بحقب  م وج توج  ح ج  تس و   (71)

وه  هبح  ىا  يس و   (40048( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Z نق  بح اج  م و  غت ق م  )
(6067 .) 

 و    بحقب  مهاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق     توج  ح ج  ل ت      ى    بحيب  ج
وج توج  ح ج  تس و   بحقب  مح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق  (71)

وه  هبح  ىا  يس و   (40054( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Z نق  بح اج  م و  غت ق م  )
(6067 .) 

    و    بحقب  مهاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق     ح ج  ل ت ج توج  بلإنج ز   هب ة
وج توج  ح ج  تس و   بحقب  مح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق  (71)

( وه  هبح  ىا  يس و  40042( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Z نق  بح اج  م و  غت ق م  )
(6067 .) 

  هاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق بحقب  م و       ج  ل ت   بجس ق ل بحيبت  ج توج  ح
وج توج  ح ج  تس و   نق   بحقب  مح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق  71

 (. 6067)( وه  هبح  ىا  يس و  40033( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zو  غت ق م  ) بح اج  م

  و    بحقب  مهاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق       بح اج  بحن    ج توج  ح ج  ل ت
وج توج  ح ج  تس و   بحقب  مح ح  زبه  هاج   بح طبنق بحثع ن ىاق     بح طبنق  (71)

( وه  هبح  ىا  يس و  40046( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zو  غت ق م  ) بح اج  م نق  
(6067.) 

( بددددن  6067)فدددد ل   ىادددد  يسدددد و  وجددددوه  دددد وق ذب  هجحدددد  شح و ددديح  ت ضدددد  يمدددد  سددددبق:
بحق  سددددن  بحقب دددد  وبحثعدددد ن ح مجموىدددد  بح ج يب دددد  ى ددددع أاعدددد ه يق دددد   ايدددد هة هاجدددد   ي وسددددط  اتددددب 
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تشن  هيت بحا  جد  شحدع ت قدق صد   بحفد م  و يح م وبح اج  بحن    حف ح  بح طبنق بحثع ن. بلأىم ل
 . بحث ن 

 تفسلر أثر البرنامج على مهارات ريادة الأعمال:
ي  ن  لإ بحف م بلأول وبحث ن  باتفد لا حجدح بلأثد  ح ب ند يإ بلإادد هن بحمقاد  بحقد لح ت ض  

 ى ع بح  م  ح ام   يق اب  اي هة بلأىم ل ح   بحط حث   بحمش اط      بحب ن يإ.
 ,Zhuف2675وت فق هديت بحا د لإ يدع يد  بن قدت شح د  اعدض بح ابسد   )ىد ء بحد ت  أتدو م 

;Rooney & Phillips, 2016 ;McNally, Honig & Martin, 2018 Tahir & Hasan, 

;2019 Aryani, 2019  اأن يق اب  اي هة بلأىم ل  م   أن ت ح ت ايسق  وت ايب بحط حثد   ى نقد )
 .ا س خ بم بلإاد ه ا ح  م  وأنق  تامو وت طوا ي  خ ل ذح 

بح  ح ددد  ويددد   بحث حدددت ادددأن تعددد م بحمجموىددد  بح ج يب ددد  ح ب نددد يإ بحمسددد خ م  ددد  بح ابسددد  
-بح فننددد  بح دددأي  -بحمع  ددد  بحث يددد بحمع مددد  ى دددع بحفا ددد   بلإادددد ه   بحمقا ددد  و ا ددد   بح  مددد  يثدددل )

(م أتدد ح ح ط حثدد    دد ص بحدد ع ح يدد  خدد ل ا ددط بحمع ويدد   بح  ددح بحفدد لب-شهباة بحعوبطدد -بجنف دد ح
 بحج ت ة ام  ح تق  ي  يع وي   س اق . 

   ددد  بحب نددد يإ سددد همت  ددد  تام ددد  يقددد ابتق  سمددد  أن بلأنشدددط  وبحمقددد اب  بح ددد  تع بددد  حقددد
-هب ة دددد بلإنج ز-  ى  دددد  بحدددديب -بتخدددد ذ بحقدددد با-بح ا  سدددد  -بجسدددد ث ق  -بحمخدددد ط ة-بجب ندددد ابح ي ه دددد  )

(م وسدد ى تق  ى ددع بح فنندد   دد  ت دد     بحعمددل بح دد   م دد  أن تددوبجقق  يددع خ ددق بجسدد ق ل بحدديبت 
 ل بحمخ  فد  ومنشد لق م وبنع دا هديب ى دع هب ة د  بحق اة ح تق  ى دع بس شد ا طد ق ج تد ة لأهبء بلأىمد

 ومنج ز بحط حث   لأنشط  بحب ن يإ.
 نتائج الفرض الثالث: (3

بحددددين تددددا  ى ددددع أندددد  " توجدددد   دددد وق ذب  هجحدددد  شحفدددد ل   بددددن   بحث حددددتبخ ثدددد ا بحفدددد م 
بحق دد   بحثعدد ن ح مجموىدد  بح ج يب دد  وبحمجموىدد  بحضدد اط  ى ددع يق دد   ل ددق هاجدد   اتددب   ف ي وسددط

بحمجموىد  بح ج يب دد "م تدح بسد خ بم بخ ثد ا يدد ن وتاد  ح مجموىد   غند  بحم تثطدد م   د  بتجد تحد م بحثط 
 ( بح  ح : 8وط نت بحا  لإ طم     ج ول )
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 (8ةدول )
 اليياس البعدي للماموعة التاريبية درةات الفروق بلن متوسطي رتب 

 والماموعة الاابطة على ميياس قلق البطالة

 العدد الماموعة قلق البطالة
متوسط 
 ماموع الرتب الرتب

معام  مان وتني 
U  قيمةZ 

مستوى 
 الدلالة

الماال 
 الاسمي

 442.11 26.11 17 الاابطة
1.11 5.143 1.11 

 153.11 9.11 17 التاريبية

 النفسي
 442.11 26.11 17 الاابطة

1.11 5.143 1.11 
 153.11 9.11 17 التاريبية

 المعرفي
 442.11 26.11 17 الاابطة

1.11 5.145 1.11 
 153.11 9.11 17 التاريبية

 الاةتماعي
 442.11 26.11 17 الاابطة

1.11 5.146 1.11 
 153.11 9.11 17 التاريبية

 الاقتصادي
 442.11 26.11 17 الاابطة

1.11 5.155 1.11 
 153.11 9.11 17 التاريبية

 المهني
 442.11 26.11 17 الاابطة

1.11 5.186 1.11 
 153.11 9.11 17 التاريبية

 الدرةة الكلية
 442.11 26.11 17 الاابطة

1.11 4.995 1.11 
 153.11 9.11 17 التاريبية

( بدن  6067)( ي  ت  : وجوه   وق ذب  هجح  شحفد ل   ىاد  يسد و  8ت ض  ي  ج ول )
ىدد  بحضد اط  ى ددع أاعد ه يق دد   بحق دد   بحثعد ن ح مجموىدد  بح ج يب د  وبحمجمو هاجد   اتددب   ف ي وسدط

 – Z( )30225بحمجموىدد  بح ج يب ددد م حنددت ت بوحددت ق مددد  ) دد  بتجدد ت ل ددق بحثط حدد م وبح اجدد  بحن  ددد  
 ح ث دددددددددددت  بحث حدددددددددددت(.  و ددددددددددديح  تشدددددددددددن  هددددددددددديت بحا  جددددددددددد  شحدددددددددددع ت قدددددددددددق صددددددددددد   بحفددددددددددد م 50680
 بح  ح .
 نتائج الفرض الرابع:  (4

 د وق ذب  هجحد  شحفد ل   بدن  جخ ث ا ص   بحف م بح بادع بحدين تدا  ى دع أند : "توجد  
 دد  بحق  سددن  بحقب دد  وبحثعدد ن ح مجموىدد  بح ج يب دد  ى ددع يق دد   ل ددق بحثط حدد م  هاجدد   ي وسددط  اتددب

بح طبندق بحثعد ن"م تددح بسد خ بم بخ ثد ا وي نوطسدون ح مجموىدد   بحم تثطد م وطديح  حسد   حجددح  بتجد ت
   ( بح  ح  :2   ج ول ) ج ء  بحا  لإ طم   =rبلأث  ا س خ بم بحمع هح  



 

  155 

 (9ةدول )
 اليياسلن القبلي والبعدي للماموعة درةات الفروق بلن متوسطي رتب 

 التاريبية على ميياس قلق البطالة

 العدد قلق البطالة
متوسط 
 الرتب

ماموع 
 Zقيمة  الرتب

مستوى 
 الدلالة

حام 
 r()الت ثلر 

الماال 
 الاسمي

 153.11 9.11 17 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.884 1.11 3.648

   1 الرتب المحايدة

 النفسي
 153.11 9.11 17 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.889 1.11 3.666
   1 الرتب المحايدة

 المعرفي
 153.11 9.11 17 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.887 1.11 3.661
   1 الرتب المحايدة

 الاةتماعي
 153.11 9.11 17 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.885 1.11 3.652
   1 الرتب المحايدة

 الاقتصادي
 153.11 9.11 17 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.882 1.11 3.641
   1 الرتب المحايدة

 لمهنيا
 153.11 9.11 17 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.895 1.11 3.695
   1 الرتب المحايدة

الدرةة 
 الكلية

 153.11 9.11 17 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة 1.881 1.11 3.631

   1 الرتب المحايدة

                                                           

  إلأى الواحأد  (0.5)تأثثير متوسأطم مأن  (0.5)إلأى أقأل مأن  (0.0)تأثثير عأعيفم مأن  (0.0)من صأفر إلأى أقأل مأن
  .(205 م2002عادل النشارم ومصطفى باهي والصحيح تثثير قوي )إخلاص عبد الحفيظ 
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 ( ما يلي: 9يتاح من ةدول )

 ح حدد  ل ددت هاجدد   بح طبنددق بحثعدد ن ىدد  بح طبنددق بحقب دد م  (71)جدد ل بحجسددم  توجدد   دد  بحم
وج توجد  حد ج   بحقب د متوج  ح ج  زبه  هاجد   بح طبندق بحثعد ن ىاقد   د  بح طبندق  وج

( وهد  هبحد  ىاد  40038( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zتس و   نق  بح اج  م و  غت ق م  )
 (. 6067)يس و  

 ح ح  ل ت هاج   بح طبنق بحثعد ن ىد  بح طبندق بحقب د م وج (71)فس  توج     بحمج ل بحا 
توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بحثعددد ن ىاقددد   ددد  بح طبندددق بحقب ددد م وج توجددد  حددد ج  

( وهد  هبحد  ىاد  40000( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zتس و   نق  بح اج  م و  غت ق م  )
 (. 6067)يس و  

  ح ح  ل ت هاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق بحقب  م وج (71)ج     بحمج ل بحمع    تو 
توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بحثعددد ن ىاقددد   ددد  بح طبندددق بحقب ددد م وج توجددد  حددد ج  

( وهد  هبحد  ىاد  40007( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zتس و   نق  بح اج  م و  غت ق م  )
 (. 6067)يس و  

   ح ح  ل ت هاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبندق بحقب د م  (71)   بحمج ل بجج م ى  توج
توج  ح ج  زبه  هاجد   بح طبندق بحثعد ن ىاقد   د  بح طبندق بحقب د م وج توجد  حد ج   وج

( وهد  هبحد  ىاد  40052( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zتس و   نق  بح اج  م و  غت ق م  )
 (. 6067)يس و  

   بحقب د مح ح  ل ت هاج   بح طبنق بحثع ن ى  بح طبنق  (71)   بحمج ل بجل ف هن توج 
توج  ح ج  زبه  هاجد   بح طبندق بحثعد ن ىاقد   د  بح طبندق بحقب د م وج توجد  حد ج  وج 

( وهد  هبحد  ىاد  40036( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zتس و   نق  بح اج  م و  غت ق م  )
  (.6067)يس و  

   وج  بحقب د مت هاج   بح طبندق بحثعد ن ىد  بح طبندق ح ح  ل  (71)   بحمج ل بحمقا  توج
وج توجددد  حددد ج   بحقب ددد مزبه  هاجددد   بح طبندددق بحثعددد ن ىاقددد   ددد  بح طبندددق  توجددد  حددد ج 

( وهد  هبحد  ىاد  40025( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zتس و   نق  بح اج  م و  غت ق م  )
 (. 6067)يس و  

   وج بح طبنددق بحثعد ن ىد  بح طبندق بحقب دد م  ح حد  ل دت هاجد   (71) د  بح اجد  بحن  د  توجدد
توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بحثعددد ن ىاقددد   ددد  بح طبندددق بحقب ددد م وج توجددد  حددد ج  

( وهد  هبحد  ىاد  40046( بحم سو   ي  هيت بحقد ح )Zبح اج  م و  غت ق م  ) تس و   نق 
 (.6067)يس و  
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بددددن   (6067)ادددد  يسدددد و  وجددددوه  دددد وق ذب  هجحدددد  شحفدددد ل   ى و ددديح  ت ضدددد  يمدددد  سددددبق:
بحق  سن  بحقب   وبحثع ن ح مجموىد  بح ج يب د  ى دع أاعد ه يق د   ل دق بحثط حد م هاج   ي وسط  اتب 
بح طبندق بحثعد ن. و ديح  تشدن  هديت بحا  جد  شحدع ت قدق صد   بحفد م بح بادع   د  بتجد توبح اج  بحن    

 بح  ح .ح ث ت 
 تفسلر أثر البرنامج على خفض قلق البطالة:

  ن دد لإ بحفدد م بحث حددت وبح باددع تددأثن  بحب ندد يإ بلإاددد هن بحمقادد  بحقدد لح ى ددع بح  مدد  أظقدد  
 ل ق بحثط ح  ح   بحط حث   بحمش اط      بحب ن يإ. خفضوباتف لا حجح أث  بحب ن يإ    
 ,Walton & Wilson;يد  بن قدت شح د  بح ابسد   بحسد اق  يثدل ) يدعوت فدق هديت بحا  جد  

2018 ;Reynolds & Blazer, 2020 Lee et al., 2020  يد  أن بلإادد ه ا ح  مد   عدةز يد )
بحشددددددعوا ا حسددددددع هة بحافسدددددد   ويخفددددددض يدددددد  بحق ددددددق. ويددددددع يدددددد  بن قددددددت شح دددددد  هابسدددددد   أخدددددد   يثددددددل 

(Olorunfunmi & ;Kayii, 2019 ;Yasar & Turgut, 2020 Sarki, 2020)   يد  أن تام د
 ا  ط   بح ع  ح بحفا .يق اب  اي هة بلأىم ل  خفض ي  ح ة ل ق بحثط ح  وخ ص  ى

ويفس  بحث حت هيت بحا  ج     بوء ي  و  ج س   بحب ن يإ بلإاد هن بحق لح ى ع بح  م  
بح دد  اطددة  ى ددع تشدددج ع بحط حثدد   ى ددع بجب ندد ا وبحمخددد ط ة وبجسدد ث ق   وبح ا  سدد   وتعةيددة هب ة ددد  

بحامدد ذ  بحموجددوهة ا حبنئدد م ويدد  بلإنجدد ز وبحعمددل ا سدد ق ح   ح اردد ح بحمعدد اا وتعدد ت ق  وبجسدد ف هة يدد  
تضما   ج س   بحب ن يإ ي  يوبل  ويشد    ح  ت د  ويقا د  يد  وبلدع بح  د ة وبحمسد قبل. طمد  أتد ح 
بحب نددد يإ ح ط حثددد   بسددد خ بم لددد ابتق  بحعم  ددد   ددد  ت  ندددل بحمشددد    وبحمع ويددد   يمددد   م ددداق  يددد  

   بحشخف   ويف    بحمج مع.يوبجق  ت      بحعمل ا تخ ذ بحق با بحف لب ح  قق يف   ق
 ,Sternberg, 2010) ;Maree, 2018 McNally;وي فق هيب يع بحنثن  ي  بلأهب د   

;Honig & Martin, 2018 Aryani, 2019 )  بح دد  أددد ا  شحددع أن هيددإ بحمع  دد  بحار يدد
ي ند  ى ع بحوى  ا حبد بلل حموبجقد  بح  د     بحضد غط  وبحمشد    اط يقد    س ى ا حجوبنب بحعم    

ووبي دد  و  جنف دد ح ى ددع بلآابء بحمخ  فدد  ح قدد  ح بح  ددول بحب ت دد  وبحمسدد قب   . طمدد  أن نقددل بحمع  دد  يدد  
بحم اسدد  شحددع بحوبلددع بحخدد اج  وبح فنندد  ا  مدد   دد  يوبجقدد  يوبلدد  بحعمددل بحضدد غط م تدديهن  بلإطدد ا

 شحع خفض بحق ق وبح وت .
  نتائج الفرض الخامس: (5

ا  ى ددع أندد  " ج توجدد   دد وق ذب  هجحدد  شحفدد ل   بددن  جخ ثدد ا بحفدد م بحخدد يا بحددين تدد
"م تح بلأىم لبحق  سن  بحثع ن وبح  ثع  ح مجموى  بح ج يب   ى ع يق    اي هة  هاج   ي وسط  اتب

 ( بح  ح : 76بس خ بم بخ ث ا وي نوطسون ح مجموى   بحم تثط م وج ء  بحا  لإ طم     ج ول )
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 اليياسلن البعدي والتتبعي رةات د( الفروق بلن متوسطي رتب 11ةدول )
 الأعمالللماموعة التاريبية على ميياس ريادة 

 مستوى الدلالة Zقيمة  ماموع الرتب متوسط الرتب العدد الأعمالريادة 

 الابتكار
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   16 الرتب المحايدة

 المخاطرة
 1.11 1.11 1 ب السالبةالرت

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   16 الرتب المحايدة

 الاستباقية
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   16 الرتب المحايدة

 التنافسية
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 ةبةالرتب المو  غلر دال 1.11
   16 الرتب المحايدة

اتخاذ 
 القرار

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11

   17 الرتب المحايدة

فاعلية 
 الذات

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11

   17 الرتب المحايدة

دافعية 
 الإناا 

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11

   17 الرتب المحايدة

الاستقلال 
 الذاتي

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11

   16 الرتب المحايدة

الدرةة 
 الكلية

 2.11 2.11 1 الرتب السالبة
 8.11 2.67 3 الرتب الموةبة غلر دال 1.134

   13 الرتب المحايدة



 

  151 

 ( ما يلي: 11يتاح من ةدول )
 هاجدد   بح طبنددق بح  ثعدد  ىدد  بح طبنددق بحثعدد نم وتوجدد    دد   دد  بجب ندد ا ج توجدد  حدد ج  ل ددت

 (70)ح ح  وبح ة زبه  هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبندق بحثعد نم وتسد و  بحد اج    د  
 ( وه  غن  هبح .7066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  )

  وتوجد  هاجد   بح طبندق بح  ثعد  ىد  بح طبندق بحثعد نم  د     بحمخ ط ة ج توج  حد ج  ل دت
 (70)ح ح  وبح ة زبه  هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبندق بحثعد نم وتسد و  بحد اج    د  

 هبح .وه  غن   (7066   ي  هيت بحق ح )( بحم سو Zح ح م و  غت ق م  )
  ح ح   وتوج  بحثع نم   بجس ث ق   ج توج  ح ج  ل ت هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبنق

 ح حد م 70وتسد و  بحد اج    د   بحثعد نموبح ة زبه  هاجد   بح طبندق بح  ثعد  ىد  بح طبندق 
 .هبح وه  غن   (7066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zو  غت ق م  )

  هاجد   بح طبندق بح  ثعد  ىد  بح طبندق بحثعد نم وتوجد   د     بح ا  سد   ج توجد  حد ج  ل دت
 (70)وتسد و  بحد اج    د   بحثعد نمح ح  وبح ة زبه  هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبندق 

 وه  غن  هبح .  (7066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  )
 هاجدد   بح طبنددق بح  ثعد  ىدد  بح طبنددق بحثعدد نم وج  د    ل ددت  د  بتخدد ذ بحقدد با ج توجد  حدد ج

توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  
 ( وه  غن  هبح . 6066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (71)

  وج  بحثعد نم  ىد  بح طبندق هاجد   بح طبندق بح  ثعد د       ى    بحيب  ج توج  حد ج  ل دت
توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  

 ( وه  غن  هبح .6066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (71)
    هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبنق بحثع نم وج    ج توج  ح ج  ل ت  بلإنج ز   هب ة

  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  توجددد
 ( وه  غن  هبح .6066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (71)

  هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبنق بحثعد نم       بجس ق ل بحيبت  توج  ح ح  وبح ة ل ت
نددق بح  ثعدد  ىدد  بح طبنددق بحثعدد نم وتسدد و  بحدد اج    دد  وج توجدد  حدد ج  زبه  هاجدد   بح طب

 وه  غن  هبح . (7066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (70)
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  هاجدد   بح طبنددق بح  ثعدد  ىدد  بح طبنددق بحثعدد نم  دد   دد  بح اجدد  بحن  دد  توجدد  ح حدد  وبحدد ة ل ددت
عدد نم وتسدد و  بحدد اج   وتوجدد  ثدد ث حدد ج  زبه  هاجدد   بح طبنددق بح  ثعدد  ىدد  بح طبنددق بحث

  هبح .وه  غن   (70743( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (74)   

 هاجدد   ج توجدد   دد وق ذب  هجحدد  شحفدد ل   بددن  ي وسددط  اتددب و دديح  ت ضدد  يمدد  سددبق:
  و ديح  تشدن  هديت بحا  جد .بلأىمد لبحق  سن  بحثع ن وبح  ثع  ح مجموى  بح ج يب   ى ع يق د   ايد هة 

 شحع ت قق ص   بحف م بحخ يا ح ث ت بح  ح .

  نتائج الفرض السادس:  (6
جخ ثدد ا بحفدد م بحسدد ه  بحددين تددا  ى ددع أندد  " ج توجدد   دد وق ذب  هجحدد  شحفدد ل   بددن  

بحق  سدن  بحثعد ن وبح  ثعد  ح مجموىد  بح ج يب د  ى دع يق د   ل دق بحثط حد "م تدح هاج   ي وسط  اتب 
 (77موىدددددد   بحم تثطدددددد م وجدددددد ء  بحا دددددد لإ طمدددددد   دددددد  جدددددد ول )بسدددددد خ بم بخ ثدددددد ا وي نوطسددددددون ح مج

 بح  ح : 
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 (11ةدول )
 اليياسلن البعدي والتتبعي للماموعة  درةات الفروق بلن متوسطي رتب

 التاريبية على ميياس قلق البطالة

 مستوى الدلالة Zقيمة  ماموع الرتب متوسط الرتب العدد قلق البطالة

الماال 
 الاسمي

 1.11 1.11 1 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11

   17 الرتب المحايدة

 النفسي
 3.11 1.51 2 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.342
   15 الرتب المحايدة

 المعرفي
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   16 الرتب المحايدة

 الاةتماعي
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   16 الرتب المحايدة

 الاقتصادي
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   17 الرتب المحايدة

 المهني
 1.11 1.11 1 الرتب السالبة

 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.11
   17 الرتب المحايدة

الدرةة 
 الكلية

 3.11 1.51 2 الرتب السالبة
 1.11 1.11 1 الرتب الموةبة غلر دال 1.342

   15 الرتب المحايدة

 ( ما يلي:11يتاح من ةدول )
 وج  بحثعد نم طبندق بح  ثعد  ىد  بح طبندق    بحمج ل بحجسم  ج توجد  حد ج  ل دت هاجد   بح

توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  
 ( وه  غن  هبح . 6066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (71)
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 وج   ددد  بحمجددد ل بحافسددد  توجددد  حددد ح ن  زبه  هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم
 (75)توج  ح ج  ل ت هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبنق بحثع نم وتس و  بحد اج    د  

 ( وه  غن  هبح .70432( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  )
  بحمج ل بحمع    توج  ح ح  وبح ة ل ت هاج   بح طبنق بح  ثعد  ىد  بح طبندق بحثعد نم وج   

 طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح
 ( وه  غن  هبح .7066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (70)

  بحمج ل بجج م ى  توج  ح ح  وبح ة زبه  هاج   بح طبنق بح  ثع  ى  بح طبندق بحثعد نم   
ثعدد نم وتسدد و  بحدد اج    دد  وج توجدد  حدد ج  ل ددت هاجدد   بح طبنددق بح  ثعدد  ىدد  بح طبنددق بح

 ( وه  غن  هبح .7066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (70)
  د  بحمجد ل بجل فد هن ج توجدد  حد ج  ل دت هاجد   بح طبنددق بح  ثعد  ىد  بح طبندق بحثعدد نم 

وج توجد  حد ج  زبه  هاجدد   بح طبندق بح  ثعد  ىدد  بح طبندق بحثعد نم وتسدد و  بحد اج    دد  
 ( وه  غن  هبح .6066( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  ) (71)

  بحمج ل بحمقا  ج توج  ح ج  ل دت هاجد   بح طبندق بح  ثعد  ىد  بح طبندق بحثعد نم و ج   
توجددد  حددد ج  زبه  هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  

 ( وه  غن  هبح . 6066  هيت بحق ح )( بحم سو   يZح ح م و  غت ق م  ) (71)
   بح اج  بحن    توج  ح ح ن  زبه  هاج   بح طبندق بح  ثعد  ىد  بح طبندق بحثعد نم وج توجد   

 (75)حددد ج  ل دددت هاجددد   بح طبندددق بح  ثعددد  ىددد  بح طبندددق بحثعددد نم وتسددد و  بحددد اج    ددد  
 ( وه  غن  هبح .70432( بحم سو   ي  هيت بحق ح )Zح ح م و  غت ق م  )

هاجدد   ج توجدد   دد وق ذب  هجحدد  شحفدد ل   بددن  ي وسددط  اتددب  و دديح  ت ضدد  يمدد  سددبق:
و دديح  تشددن  هدديت بحا  جدد   بحق  سددن  بحثعدد ن وبح  ثعدد  ح مجموىدد  بح ج يب دد  ى ددع يق دد   ل ددق بحثط حدد .

 شحع ت قق ص   بحف م بحس ه  ح ث ت بح  ح .
 ل وخفض قلق البطالة:تفسلر بقاء أثر البرنامج على تنمية مهارات ريادة الأعما

يد  ن د لإ بحفدد م بحخد يا وبحسد ه  أظقدد   بحا د لإ ىدد م وجدوه  د وق بددن  ي وسدط  اتددب 
هاجدد   بحط حثدد    دد  بحمجموىدد  بح ج يب دد   دد  بحق  سددنن  بحثعدد ن وبح  ثعدد  ى ددع أاعدد ه ايدد هة بلأىمدد ل 

بسدد م باي  اقدد ء أثدد  وبح اجدد  بحن  دد م وطدديح   دد  أاعدد ه ل ددق بحثط حدد  وبح اجدد  بحن  دد م وهدديب تيطدد  ى ددع 
 بح ع ح    ج س   بحب ن يإ ى ع تام   يق اب  اي هة بلأىم ل وخفض ل ق بحثط ح .
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 ويرةع الباحث بقاء أثر البرنامج إلى عدة أسباب منها:
 .تع يف بحط حث   ا لأه با بلإج بل   ح ج س   وح ب ن يإ يم  زبه هب عن ق  ح  ع ح 
  بحب ندد يإ اف ى  دد م وبحمشدد اط  ا تخدد ذ بحقدد باب  وا ددط  ش ج ب دد  بحط حثدد   وبنخدد بطق   دد  أنشددط

 بحجوبنب بحار ي  ا حجوبنب بح طب ق  .
  شت حدد  بحف صدد  أيدد م طددل بحمشدد اط   امم اسدد  بلأنشددط  أثادد ء بحب ندد يإ و عدد  بحج سدد   ادد حماةل

 وصوجإ حاتق ن.
 ها طثند ة يد  بحسم ح ح ط حث   ا ح فنن  بح   ح وى م بحام ذ  بح ي ه د  ى دنق  وبح جدولا حمفد 

بحمع ويدد   ىدد  اوبه بلأىمدد ل ويا لشدد ق   نقدد  سدد ى ه  ى ددع بحوصددول شحددع بحا دد لإ بحمط و دد  
 ا س س بق  يق اب  اي هة بلأىم ل وبح ف ؤل اشأن بحمس قبل يم  خفض ل ق بحثط ح  ح تق .

 ح منندة بدن  بحخند ب حمسديوح   و أن بلإاد ه بحمقاد  بحقد لح ى دع بح  مد  ددجعق  ى دع بحشدعوا ا 
وبحثق  بحم ث هح م طم  و   حقد  يعد تن  أخ ق د  وسد وط    س  دد ن بقد   بحق  هة وبح ع ون و وبحش  

 بحعقث   بحمخ  ف . ىا  يوبجق 

  أن بحب ند يإ سدد ى ه   د  ط ف دد  بح فنند  ى ددع يوبجقد  ت دد     بنئد  بحعمددلم وتةويد ه  اطدد ق
 شنش ء بلأىم ل بحما سث  حق . تفنن  يخ  ف  تم اق  ي  بتخ ذ شج بءب  بس ث ق   يب ن ة اشأن

 .بح  ص ى ع أن تنون ىم    بح ع ح ا ح  م  ل لم  ى ع بحفقح أثا ء ج س   بحب ن يإ 

  بح أسنددد  ى دددع بحج ندددب بلأخ لددد   ددد  ايددد هة بلأىمددد ل زبه يددد  اغثددد  بحط حثددد    ددد  بجسددد م با
 ا حب ن يإ.

 توصيات الدراسة:

يد  بن قدت شح د  بح ابسد  بح  ح د  يد  ن د لإ    بوء ي حر   بحث حت أثا ء تافندي بحب ند يإ و 
  م   ح ث حت أن  ق  ح بح وص    بح  ح  :

   جب أن تق ح بلإى م باش  يع وي   ى  اي هنف بلأىم لم ح ع ت دأث  أ د به بحمج مدع ى طف إد 
 ويع   إ  بقيت بحام ذ  بحا ج  ف   ي هة بلأىم ل وسن   حموبجق  يش    بحثط ح .

   بحب ندد يإ ومىدد هة تطب قدد  ى ددع ىنادد   أخدد   يدد  بحثدد نون بحفدددا ى  بحجقددوه ح طددوي يوبصدد  
وبحمدد با  بحفا ق دد  ويدد با  بح نددوي  بحمقادد . وذحدد  ح  عدد ا ى ددع نقدد   بحقددوة وبحضددع    دد م 

 وبجاتق ء ا  ح  قنق بحق ا يا .
   تع تل ي  و  بحما هإ بحم اس   ام با  بح ع  ح بحفا  وبحمقا  ام   س هح    تطوي  بحمق اب

 ح ط   ويوبجق  ل ق بحثط ح  ح تقح. بح ي ه  
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  توج   نر  بحمع من  وبحق لمن  ى ع تفدم ح بحماد هإ بح ابسد   وأنشدط ق  شحدع بد واة بجه مد م
 بح فنن  ا ح  م  ح نون ياقجإ     بح   ة. امق اب 

   ت ايب ددد  لإىددد به ي اسدددن  حمددد هة ايددد هة بلأىمدد ل ح دددع  شدددع  بحطددد   اأهم ددد  هددديت  هواب ىقدد
 مق اب     بح   ة بحعم   .بح

 البحوث المقترحة:

   بحفاددد ل   دددد  تام دددد   -بحفددددا ى  -بحاسدددب  ح بنئدددد  بحم اسدددد   اددد ح ع  ح بح جدددد ان  بلإسددددق مهابسددد
 يق اب  اي هة بلأىم ل.

   هابسدددد  تابييدددد  ب يدددد هة بلأىمدددد ل يدددد  خدددد ل بح فنندددد  ا ح  مدددد  حدددد   طدددد   بحم بحددددل بح ع  م دددد
 .بحمخ  ف 

 ونددد  بحمع   ددد  وايددد هة بلأىمددد ل ول دددق بحمسددد قبل حددد   طددد   بحم ح ددد  هابسددد  بحع لددد  بدددن  بحم 
 بحث نوي  أو بحج ية  .

  لدددد لح ى ددددع بح  مدددد  ح  ددددع بحددددوى  ب يدددد هة بلأىمدددد ل ىادددد  بحقدددد لمون ا ح دددد ايا  شاددددد هنب ندددد يإ
 وبحمش  ن  ى ع بحث نون بحفا  وبحع م.
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