
 

 جامعـة المنصــورة
 كليـــة التربية

 ـــ
 

 
معوقات متطلبات التنمية المهنية المستدامة 

 لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة الدقهلية
 
 إعـداد

 رشا هلال علي زايد /الباحثة

 

 

 إشراف

 محمد حسنين عبده العجمىأ.د/ 
 أستاذ أصول التربية

 كلية التربية_جامعة المنصورة

 اهيم غنايممهنى إبرأ.د/ 
 أستاذ أصول التربية المتفرغ

 كلية التربية_جامعة المنصورة
 

 
 جامعــــة المنصــــورة  –مجــــلة كـلـــــية التربية 

  0201يناير   –   111  العدد

 معوقات متطلبات التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض

 الأطفال بمحافظة الدقهلية 

 



 

  13 

 رشا هلال علي زايد
 لبحث:ملخص ا

هدف البحث إلى التعرف على معوقات متطلبات التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال . 
وتحقيقًا لهدف البحث استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستبانة ، طبقت علىى عننىة قوامهىا 

 ( من معلمات رياض الأطفال بمحافظة الدقهلية . 022)
: التعىىرف علىىى  مىىرا معوقىىات متطلبىىات التنميىىة المهنيىىة العديىىد مىىن النتىىااج منهىىاوتوصىىا البحىىث إلىىى 

فالتنمية المهنية المسىتدامة هىي موموعىة ،  0202المستدامة لمعلمات رياض الأطفال على ضوء رؤية مصر 
يىىة و مىىن الخاىىرات و المهىىارات و المعلومىىات التىىي تقىىدث للمعلمىىات  دنىىاء الخدمىىة مهىىدف تنميىىة  فىىاءاتهن التعليم

و تسىتهدف التنميىىة المهنيىة للمعلمىنن رفىى  مسىتوا الأااء لىى اوار التربويىة و تحقنىم ماىىد  التعلىي  مىدا الحيىىا  ، 
، وذلى   0202المطلوبة من المعلمات مناء على توجنهات استراتيوية التنميىة المهنيىة المسىتدامة لرؤيىة مصىر 

ا مستمر و محاولة ترسىي  التطىور و التحىديث فىي خلال إعداا المدربنن و الفرق التدرياية المتخصصة ، بشك
التىىدريب بشىىكا ينمىىي المىىدربنن و المتىىدربنن معىىاً ،  تلريىىث الوهىىوا لوضىى  عىىد  مبىىاا  تتخىى   قاعىىد  للتنميىىة 
المهنيىىة المسىىتدامة تتمثىىا فىىي ) الواقغيىىة و السرضىىية و الاسىىتمرارية و التلامىىا و التنىىوو و التعىىدا و التعىىاو  و 

ياريىىىة و الاهتمىىىاث بالتس اىىىة الراجعىىىة ( و اتفىىىاق معلمىىىات ريىىىاض الأطفىىىال علىىىى  هميىىىة تىىىوفنر الدافغيىىىة و الاخت
متطلبىات تقنيىة و ماااىة  –متطلبىات بشىرية  –متطلبات تفعنا التنمية المهنية المستدامة من ) متطلبات إاارية 

 ب مرؤية مصر .متطلبات فنية تتعلم مارامج و  سالنب لاتنمية المهنية المستدامة ( ، في التدري –

توعيىة القىاامنن علىي العمليىة التعليميىة ب هميىة الاهتمىاث و وصت الدراسة بالعديد من التوصيات، منهىا: 
 0202بمتطلبات التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال ، و تطوير  سالنب التدريب مرؤية مصر 

ات ريىاض الأطفىال ، و  يةيىة التسلىب علىى معوقىات ، بحنث تنمي وتدع  التنمية المهنية المستدامة لدا معلم
 التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال .

Abstract : 

The goal of the research is to identify the constraints of the requirements of 

the sustainable professional development of kindergarten teachers. To achieve the 

goal of the research, the researcher used the descriptive method, and relied on the 

questionnaire, applied to a sample of (200) kindergarten teachers in Daqahliya 

governorate. 
 The research reached many results, including: identifying the most 

prominent requirements for activating the sustainable professional development of 

kindergarten teachers in the light of Egypt Vision 2030, sustainable professional 

development is a set of experiences, skills and information provided to female 

teachers during service with the aim of developing their educational and 

educational competencies and achieving the principle of lifelong education, and the 

goal of professional development for teachers is to raise the level of performance 
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of the roles required of female teachers based on the guidance of the Sustainable 

Professional Development Strategy to see Egypt 2030, during the preparation of 

trainers. Specialized training teams, continuously and trying to consolidate 

development and modernization in training in a way that develops both trainers and 

trainees, such as the efforts to develop several principles that take place as a basis 

for sustainable professional development are (realism, purpose, continuity, 

integration, diversity, pluralism,  cooperation, motivation, optional and attention to 

feedback), And the agreement of kindergarten teachers on the importance of 

providing the requirements of activating sustainable professional development ( 

administrative requirements - human requirements - technical and material 

requirements - technical requirements related to programs and methods for the 

development of sustainable professional), in training with the vision of Egypt     . 
The study recommended many recommendations, including: educating the 

administrators of the educational process on the importance of paying attention to 

the requirements of the sustainable professional development of kindergarten 

teachers, and developing training methods with vision Egypt 2030, so that it 

develops and supports the sustainable professional development of kindergarten 

teachers, and how to overcome the obstacles to the sustainable professional 

development of kindergarten teachers. 

 مقدمة البحث :

اشهد عالمنا في القىر  الحىالي اللثنىر مىن التطىورات و التسنىرات العلميىة و التلنولوجيىة بشىكا 
و اااىى  ، خاصىىة التطىىورات بالموىىال التربىىولا و مىىن الملاحىىت    الموىىال التربىىولا مىىن   ثىىىر متسىىارو 

الموالات التي ت درت في جااحة  ورونا العالمية ؛ حنث  ا  الحا الأمثا لهى   الظىروف الراهنىة هىو 
 اوار  ا  استخداث الوسااا  التلنولوجية الحديثة بكا  شكالها ، و ه   التطورات  درت ت دنراً بارااً في

القىىاامنن علىىى العمليىىة التعليميىىة خاصىىة فىىي موىىال ريىىاض الأطفىىال ، و ذلىى  لموا بىىة هىى   التطىىورات 
 .    السريعة ، من خلال التزوا بكا ماهو جديد 

 إ سىامها خىلال مىن يىت  و ، الروضىة لتحسىنن المفىاتي   هى   حىد مىن اعىد المعلمىة و تمكىنن

 تحسىنن نحىو الى اتي التوجى  محاولىة و المسىللية تحمىا و ، الاسىتقلال علىى تسىاعدها التىي للمعلومىات

 مىرتب  المعلمىة تمكىنن    الىبع  فنىرا  ، المعلمىة تمكىنن  بعىاا تتعىدا و . بالروضىة التعليميىة العمليىة

 علىى التشىوي  و السىلطة تفىوي  و القىرار اتخىاذ فىي المشىار ة و اهتماماتهىا و لإحتياجاتهىا بالاسىتوابة

 المتعلقىة  فاااتهىا تنميىة علىى  اضىاً  المعلمىة تمكىنن اعمىا و. العمىا لفريم ماثالانض و ، الأهداف وض 

 القىدر  و ، العمىا توىا  حماسىتها ايىاا  و ، مشىكلاتها حىا و ، المهنىي للتطىوير ال اتيىة المسىللية متحمىا

 مثىا ، نفسىي تى دنر المعلمىة لتمكىنن   ل  و ، إلنها المقدمة التنمية فرص فعالية اياا  و ، الامتلار على

 . ل اتها تقديرها من يزيد مما الروضة في بمكانتها تشعرها الإاارية الأاوار بع  إعطااها
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و تىىىولي  ىىىا الىىىنظ  التعليميىىىة الحديثىىىة اهتمامىىىاً  انىىىر  بقيمىىىة إعىىىداا المعلمىىىنن و تىىىدرياه  ، مىىىن 
نر الأعىىداا منطلىىم    المعلىى  امثىىا ر نىىز   ساسىىية و هامىىة فىىي العمليىىة التربويىىة ، و  نىى  لىىو  مكىىن تىىوف

فىى   ذلىىى  يبشىىر منوىىىا  و  –فىىي نظىىاث تعليمىىىي معىىنن  –اللافيىىة مىىن النوعيىىىات الونىىد  مىىن المعلمىىىنن 
 ( . 042،  0220فاعلية ه ا النظاث ) غناا  ، 

و لى  اعىد ينظىر للملسسىات التعليميىة و خاصىىة الروضىة علىى  نهىا مصىدر للمعرفىة فحسىىب ، 
( من  افة الووانب ، و نتطل  لننه  مدور  هى  و ما تعدت ذل  إلى دقا شخصية المتعل  ) الطفا 

 شىىما احمىىا فىىي دنااىىا  تحىىداات متلاحقىىة فىىىي يىىا التسىىارو اللانىىر للتطىىورات العلميىىة و التلنولوجيىىىة 
المتلاحقىىىىة ، و لا امكىىىىن    نوا ىىىىب هىىىى ا التسىىىىارو العلمىىىىي و التلنولىىىىوجي إلا مىىىىن خىىىىلال الموا بىىىىة و 

 ( . 6،  0222لتقوق  و الوموا ) العومي ، الانفتا  على العال   ؛ بحنث ناتعد عن ا

وتعد مرحلة الطفولىة المبكىر  ، مىن  هى  المراحىا الأساسىية فىي حيىا  الإنسىا  ، لىدورها الحاسى  
فىىي تلىىوين وتشىىكنا نىىوا  شخصىىنت  ، ب بعااهىىا  افىىة العقليىىة ، والنفسىىية ، والاجتماعيىىة ، والسىىلو ية ، 

ورعايتهىىىا لتلىىىو  شخصىىىية سىىىليمة متواانىىىة قىىىاار  علىىىى  ولىىى ل   ىىىا  لامىىىد مىىىن الاهتمىىىاث مهىىى   النىىىوا  ،
المساهمة في مناء الموتم  و تطوير  ، ل ا تعتار مرحلة رياض الأطفال من المراحا المهمة في حيا  
الإنسىىىا ، فهىىىي تحىىىدف تسنىىىرات فىىىي حيىىىا  الطفىىىا مىىىن حنىىىث النمىىىو الوسىىىمي ، والعقلىىىي ، والعىىىاطفي ، 

ا مهىىارات حياتيىىة ، وتعليميىىة فهىىي مرحلىىة مهمىىة و ساسىىية والاجتمىىاعي، ومىىن خلالهىىا يتلىىو  عنىىد الطفىى
لنمىىو ذ ىىاء الطفىىا بشىىكا افىىوق عنىى  فىىي بقيىىة حياتىى  العمريىىة . فاهتمىىت الهن ىىات والملسسىىات التربويىىة 
العربية والعالمية بالعنااة بمرحلة رياض الأطفال وإاارتهىا التىي تقىوث متنظىي  وتوجيى  مختلىا الفعاليىات 

الاهتمىاث بالتنميىة المهنيىىة لمعلمىات ريىاض الأطفىال نظىىرا لىدورها المهى  الىى لا  التىي تىت  فنهىا، لىى ا اوىب
 ( .252، 0220تلغب  وذل  وفم  حدف النظ  التنموية الحديثة )المهدلا، 

 وتتعدا وتتنوو الوسااا التربوية و المصاارالتي تشىار  فىي التنميىة المسىتدامة لمعلمىات ريىاض
للمعلمىىىىنن التىىىىي تعتاىىىىر الأسىىىىاة الأول فىىىىي التنميىىىىة المهنيىىىىة ، الأطفىىىىال ، منهىىىىا: الأ اااميىىىىة المهنيىىىىة 

والروضىىىىة )المدرسىىىىة (، والىىىىزملاء ، والتنميىىىىة ال اتيىىىىة ، ووسىىىىااا التىىىىدريب الحديثىىىىة و التلنولوجيىىىىة ، و 
،  0202المرا ز المنوط مها التدريب للمعلمات في استراتيوية التنمية المهنية المستدامة مرؤية مصر 

ب    تتلامىىا فيمىىا مننهىىا لتىىلدر علىىى نحىىو ااوىىامي ومخطىى  فىىي التنميىىة المهنيىىة و ىىا هىى   الوسىىااا اوىى
 المستدامة للمعلمة .

 البحث : مشكلة

اعىىد المنىىدا  التربىىولا والتعليمىىي منىىدا  متشىىعب الووانىىب والأنشىىطة وتانىىى عليىى   مىىال و هىىداف 
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يىىىة المسىىىتدامة تمىىىل الحيىىىا  بكىىىا جواناهىىىا الأمىىىر الىىى لا جعىىىا موضىىىوو تفعنىىىا متطلبىىىات التنميىىىة المهن
لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال مىىن  هىى  الموضىىوعات، مىىا ومىىن  خطرهىىا علىىى التطىىوير و التحىىديث و عىىدث 
الوموا في مرحلة رياض الأطفال والملسسات التعليمية  كا، إذ    المعلمة بمختلا  اوارهىا )معلمىة 

يىة تعليميىة فى لا مدربىة( تعىد مىن العوامىا الأساسىية فىي نوىا   لا عمل -موجهىة  -مناقشة  -قااد   -
موتمىى  يريىىد    ينشىى  جىىنلًا جديىىداً واعيىىاً وصىىالحاً ينبسىىي عليىى     افلىىر ب عىىداا وت هنىىا المعلمىىنن، و 
) الىىىوعي بالتنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة المناسىىىبة لهىىى  والتىىىي اوىىىب    تختلىىىا مىىىن فتىىىر  امنيىىىة لأخىىىرا 

 ( . 44: 0224الفتلاولا، 
صىرلا علىى فىرص التعلىي  الونىد ، و على    احصا  ا طفىا م 0202ونصت رؤية مصر 

 سيكو  التر نز الأ ار على مراحا التعلي  المبكر .

ولأهميىىىة إعىىىداا معلمىىىات ريىىىاض الأطفىىىال قىىىد جىىىاءت توصىىىيات مىىى ل  فىىىي العديىىىد مىىىن البحىىىوف 
والدراسات السابقة ويل د  ا ما سام و ما انطلقت من  الفلسفات التربويىة الحديثىة التىي تل ىد جميعهىا 

لتلاما في شخصية المعلمات متنمنته  تنمية شاملة متلاملة ومتواانة في جميى  جوانبى  ، على  همية ا
مما يتي  لها التفاعا بشكا إاوامي م  الان ة بكىا ملدراتهىا ، والإلمىاث بوميى  جوانىب شخصىية الطفىا 

. 

علىىىىى التنسىىىىنم مىىىىنن مختلىىىىا الملسسىىىىات ( 201 -205، 0226اراسىىىىة الونىىىىدلا ) و وصىىىىت
علىىى تلثيىى  ( 420 - 0226و وصىىت اراسىىة  مىىو جىىاموة )و تىىدريب المعلمىىات ، المعنيىىة ب عىىداا  

الاىىىىرامج التدريايىىىىة للمعلمىىىىات خىىىىلال الدراسىىىىة وذلىىىى  قاىىىىا التوييىىىى  وتحسىىىىنن عمليىىىىة التنميىىىىة المهنيىىىىة 
علىىى وضىى  تصىىور مقتىىر  لتطىىوير مىىرامج ( 202 - 15، 0220و وصىىت اراسىىة إمىىرا ي )المسىىتدامة، 

مصىر وتحقنىم متطلبىات الوىوا  والاعتمىاا فىي هى   الاىرامج ، و  وصىت  التنمية المهنية للمعلمىنن فىي
تسىه  الاسىتراتيوية المقترحىة فىي إ سىالا الطىلالا مىا تطلبى  ( علىى     0202اراسة ) عاىد القىاار ، 

 التنمية المستدامة من تقنيات و مهارات و قي  لضما  ترسي  دقافة التنمية المستدامة .
ضىى   هميىىة اهتمىىاث ملسسىىات ريىىاض الأطفىىال متحقنىىم  التنميىىة هىى   الملشىىرات السىىابقة يت ومىىن

المهنيىىة المسىىتدامة لىىدلا معلمىىات ريىىاض الأطفىىال ، والتىىي تقىى  علىىي عاتقهىىا مسىىلولية  انىىر  فىىي تعزيىىز 
 وتنمية ما لديها من خارات ، و ذل  لتعلي  الأطفال وتنش ته  تنش ة تتفم م  قي  موتمعه  .

اجىىة إلىىى إجىىراء اراسىىة علميىىة للتعىىرف علىىى المتطلبىىات و ت سيسىىا ً  علىىى مىىا سىىام تتضىى  الح
اللاامىىىة لتفعنىىىا متطلبىىىات التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض الأطفىىىال ، و هىىى ا مىىىا لمسىىىت  
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الباحثىىة خىىلال تطانىىم الاسىىتبانة ، مىىن تحىىداات تواجىى  تفعنىىا متطلبىىات التنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة فىىي 
 . 0202رؤية مصر 

 تمثلت مشكلة البحث الراهن في التساؤل الرئيسي التالي:  وبناء على ما سبق

 ما معوقات متطلبات التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال ؟ 

 أهداف البحث :

اسىىتهدف البحىىث الحىىالي وضىى  تصىىور مقتىىر  لمعوقىىات متطلبىىات التنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة 
( التىىي  0202الأطفىال فىي ضىوء رؤيىة مصىر ) لمعلمىة ريىاض الأطفىال للنهىوض بمسىتوا  اااهىا مىى 

تخص مرحلة ريىاض الأطفىال و ذلى  مىن خىلال الإجابىة عىن التسىاؤل الى لا صىيم مىن خلالى  مشىكلة 
 البحث الراهن .

 أهمية البحث : 

 تنب   همية البحث الحالي في النقاط التالية: 

ولة الأولىى عىن تحقنىم  همي  الف ة المستهدفة بالدراسة وهى معلمات رياض الأطفال فهىي المسى  -1
 الوزء الأ ار من  هداف ملسسات رياض الأطفال.

 همية الموضوو ذات  حنث تتطرق الدراسة إلى قضية متطلبات تفعنا التنمية المهنية المسىتدامة  -0
( وهىي قضىية مهمىة فىي موىال العمليىة التعليميىة وذات  0202للمعلمة في ضىوء رؤيىة مصىر )

 رياض الأطفال.صلة مرف   فاء  وفاعلية ملسسات 

يتوقىىى     يهىىىت  البحىىىث الىىىراهن بمعوقىىىات متطلبىىىات التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض  -1
الأطفال في مصر وتواج  التدريبات الحالية لمعلمىات ريىاض الأطفىال التىي تنفى ها واار  التربيىة 

 ( لخدمة العملية التعليمية وتطويرها. 0202و التعلي  على ضوء رؤية مصر )

الموىىال  مىىاث البىىاحثنن للتصىىدلا لمشىىكلات ريىىاض الأطفىىال عامىىة والمعلمىىات خاصىىة ، و  افىىت  -4
موا بىىة المعلمىىة فىىي خاراتهىىا التطىىورات الوديىىد  والقىىرارات التىىي  خىى ت مىىلخراً للنهىىوض بمرحلىىة 

(  وجعلهىىا مرحلىىة مثمىىر  تنمىىي مهىىارات واتواهىىات الطفىىا  0202ريىىاض الأطفىىال )رؤيىىة مصىىر 
مىىن  افىىة النىىواحي، و الاهتمىىاث بىىالتطور التلنولىىوجي للمهنىىة تنميىىة قىىدر   لىى ا وجىىب إعىىداا المعلمىىة

 المعلمات على الاستفاا  من الأسالنب الحديثة بالتدريب و استخداث تلنولوجيا التعلي  . 

 منهج البحث : 

ينطلىىم البحىىث الىىراهن مىىن الوقىىوف علىىى الإطىىار الفلىىرلا للتنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة لمعلمىىات 
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مىىروراً بىالتعرف بطايعىة رؤيىة مصىىر  –مفهومهىاً و هىىدافهاً و هميىة و نماطىاً ووسىااطاً  – ريىاض الأطفىال
سىىغياً  ،( ومىىا لهىىا مىىن انعكاسىىات علىىى التنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال 0202)

 لإارا  المعىىىال  الرايسىىىية للواقىىى  الفعلىىىي لتلىىى  التنميىىىة المسىىىتدامة ومعوقىىىات تفعنلهىىىا ، حيىىىال معلمىىىات
 رياض الأطفال ولعا ذل  يناسب  انتهاج المنهج الوصفي منهواً للبحث الراهن .

 أداة البحث :

تحقيقاً لأهداف البحث وللإجابة على  س لت  ، فى   الإسىتبانة هىي الأاا  الأ ثىر ملاامىة لومى  
حوصىنن ، و الايانات و المعلومات المتعلقة بالمشكلة البحثية ، من خلال لقاء يت  منن الباحثىة و المف

مىىن خىىىلال الاسىىتبانة  إلىىىى التعىىرف علىىىى متطلبىىات تفعنىىىا التنميىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة  دراسىىىةتسىىعى ال
 ( .0202لمعلمات رياض الأطفال على ضوء رؤية مصر) 

 مجتمع وعينة البحث :

يتمثا موتم  البحث الحالي في معلمىات ريىاض الأطفىال الحكوميىة بمحافظىة الدقهليىة والبىالم 
عننىة (  معلم  طبقا لإحصاايات مديرية التربية والتعلي  بمحافظة الدقهلية وت  اختيار 0414عداه  )

( معلمىىة مىىن  معلمىىات ريىىاض الأطفىىال مىىدور ريىىاض الأطفىىال مىىبع  المىىدارة  022عشىىوااية مىىن ) 
مىىنه  ممثلىىة ( 0202الحكوميىىة بخمىىل إاارات بمحافظىىة الدقهليىىة تىى  تىىدرياه  منىىاء علىىى رؤيىىة مصىىر )

 باستخداث الأسالنب المناسبة .( 0202ت  تدرياه  مناء على رؤية مصر )لأصلي للموتم  ا
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 البحث : أدوات

تحقيقىاً لسااىىة البحىىث وللإجابىىة عىىن تسىىاؤلات  فيمىىا يتعلىىم بالشىىم المنىىداني فىى   الاسىىتبانة هىىي 
امة الأاا  الملاامىىة للبحىىث الحىىالي وذلىى  مهىىدف التعىىرف علىىي متطلبىىات تفعنىىا التنميىىة المهنيىىة المسىىتد

اراسىىة مندانيىىة بمحافظىىة الدقهليىىة  وسىىوف  0202لمعلمىىات ريىىاض الاطفىىال علىىى ضىىوء رؤيىىة مصىىر 
 تقوث الباحثة متقنننها باستخداث الأسالنب المناسبة وذل  للت  د من مصداقنتها وصلاحنتها للتطانم.

 مصطلحات البحث :

 تتمثا مصطلحات البحث فيما يلي :ى
 : The Sustainable Professional Developmentالتنمية المهنية المستدامة  - 2

 نهىىىا عمليىىىة نمىىىو مستمىىىىر  ، شىىىاملة، وطويلىىىة  اعىىىرف البحىىىث الىىىراهن التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة
المىىىدا ، و مخطىىى  لهىىىا بصىىىور  منظمىىىة ر تهىىىدف إلىىىى تطىىىوير  ااء المعلمىىىة، وتحسىىىنن  فاءاتهىىىا 

، ن خىلال إ سىامها المهىارات اللاامىة  مالمهنية و اااها، من  جا تحسنن العملية التعليمية ، وذل
وتزويدها بالمعلومات وتنمية الاتواهات الإاوامية لديها من خلال الاىرامج والأنشىطة المتاحىة لهىا 
تتىا  لهىا الفرصىة لتنميىة نفسىها منفسىها وذلى  مىن خىلال التقىوي   ااخىا وخىارج الروضىة، علىى    ح

 ال اتي. 
 الدراسات السابقة :

نىى  بىىالرجوو إلىىى الدراسىىات السىىابقة فىىي موىىال التربيىىة نوىىدها لىى  تتعىىرض اوىىدر الإشىىار  إلىىى  
 0202لمتطلبات تفعنا التنمية المهنيىة المسىتدامة لمعلمىات ريىاض الأطفىال علىى ضىوء رؤيىة مصىر 

 فهي بصدا التنفن  حالياً .

يتضىىى  مىىىن الدراسىىىات السىىىابقة سىىىواء العربيىىىة  و الأجنايىىىة  نهىىىا قىىىد عكسىىىت لنىىىا اهتمامىىىاً  انىىىراً 
بالتنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة للافىىة العىىاملنن بالعمليىىة التعليميىىة فىىي  افىىة المراحىىا التعليميىىة عامىىة وللىىن 
ياىدو  نى  مىىن النىاار    نوىىد اراسىة منهويىىة واحىد  تناولىت متطلبىىات تفعنىا التنميىىة المهنيىة المسىىتدامة 

صدا التنفنى  ممىا ( ، حنث    ه   الرؤية ب 0202لمعلمات رياض الأطفال على ضوء رؤية مصر )
اسىىىتدعى تطىىىوير مىىىرامج التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض الأطفىىىال خاصىىىة ويمكىىىن إجمىىىال 

 جوانب الاستفاا  من الدراسات السابقة في الدراسة الحالية .
هنىىا  العديىىد مىىن الدراسىىات السىىابقة التىىي تناولىىت بعىى  جوانىىب تلىى  الدراسىىة ، وقىىد اسىىتفاات 

ضوو الدراسة وفي بع  إجراءاتها ؛ وقد ت  عرض هى   الدراسىات مرتبىة ترتنبىاً الباحثة في اختيار مو 



 

  13 

تصاعدااً من الأقدث إلى الأحدف، وذلى  مىن خىلال عىرض الهىدف مىن  ىا اراسىة والمىنهج المسىتخدث 
 فنها وبع  النتااج، وذل  على النحو التالي :

للمعلىى  باسىىتخداث التقنيىىة و ( بعنىىوا  ن نمىىاذج التطىىوير المهنىىي  Catching  :0222اراسىىة )  - 2
 التلنولوجيا الحديثة ، في المدارة الإمتدااية مولااة لويزيانا الأمريكية ن .

الهىدف مىىن الدراسىىة : هىدفت هىى   الدراسىىة إلىىى  شىا العوامىىا التىىي تسىاعد فىىي تطانىىم التقنيىىة  -
 في التدريب المهني في بع  المدارة الإمتدااية مولااة لويزيانا الأمريكية .

منهج الدراسة و  ااتها : المنهج المستخدث هو المىنهج الوصىفي ،  مىا اسىتخدمت الدراسىة  اا   -
 الاستبانة.

عننة الدراسة : تلونت عننة الدراسة من  ربعة مدارة امتدااية فق  من الولااة )  دراسة حالىة  -
. ) 

 أهم نتائج الدراسة : -
فىىىي تىىىدريب المعلمىىىنن ااخىىىا الإاار  المدرسىىىية  ضىىىرور  اسىىىتخداث التقنيىىىة و التلنولوجيىىىا الحديثىىىة –2

 الحديثة .
 توفنر العدا اللافي من الأجهز  التلنولوجية الحديثة  . –0
 الاستعانة بخاراء التدريب المعلمنن على الأجهز  التلنولوجية الحديثة . –0

ميىىىىىة ( بعنىىىىىوا  ن التطىىىىىور الأ ىىىىىااامي و الإعىىىىىداا للمهنىىىىىة الا ااا 0220اراسىىىىىة ) العومىىىىىي :  - 0
 بالوامعات المصرية منن تحداات العولمة و متطلبات التداول ن .

هدفت الدراسة إلى ميا  محدوااة الأاوار الوييةية لأستاذ الوامعة عاىر الهدف من الدراسة :  -
 الحقب الزمنية المتعاقبة على الموتم  المصرلا .

و قد استخدمت الدراسة  اا  المنهج المستخدث هو المنهج الوصفي ، منهج الدراسة و  ااتها :  -
 الاستبانة لوم  الايانات .

( مىىن  425( عضىىواً مىىن اللليىىات العمليىىة ، و )  622تلونىىت العننىىة مىىن ) عننىىة الدراسىىة :  -
  عضاء اللليات النظرية .
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 أهم نتائج الدراسة :  -

وتمىىى     العولمىىىة بمىىىا لهىىىا مىىىن  دىىىار و تبعىىىات خاصىىىة مهىىىا احىىىد التحىىىداات التىىىي تواجىىى  الم – 2
 المصرلا و ملسسات  التربوية عامة و الوامعات على الخصوص .

 صىىىب  مىىىن الضىىىرورلا فىىىي يىىىا متطلبىىىات تحىىىداات العولمىىىة و  دارهىىىا    تتحمىىىا الوامعىىىات  –0
مسىىللياتها مىىدور ا ثىىر فعاليىىة للإسىىهاث فىىي تطىىوير المنىىتج محليىىة الصىىن  و حىىا المشىىكلات 

   الثقافية و الاقتصاااة المختلفة .

( بعنىوا  ن تصىورات و مواقىا  Sunyoung , Park , Eunhye ; yu   :0226) اراسىة - 0
 معلمي الطفولة المبكر  في  وريا حول التعلي  من  جا التنمية المستدامة ن .

الهدف من الدراسة : هىدفت الدراسىة إلىى البحىث فىي تصىورات و مواقىا المعلمىنن فىي مرحلىة  -
  جا التنمية المهنية . الطفولة المبكر  اللورية حول التعلي  من

 اا  الدراسة : استخدث الباحث استايا  ت  تطوير  ليقوث بمس  علىى دىلاف موىالات هىي : فهى   -
المفا ي  حول التنمية المسىتدامة ، و  هميىة الان ىة و التنميىة المسىتدامة و  سىلولا حيىا  مسىتداث 

. 

 طفولة المبكر  اللورية .( من معلمي ال 022عننة الدراسة : تلونت عننة الدراسة من )  -

 أهم نتائج الدراسة : -

 غالاية العننة لديه  فه  معقول عن التنمية المستدامة من مصاار المعرفة المختلفة . – 2

اعتار المعلمو     التعلي  من  جا التنميىة المسىتدامة فىي مرحلىة الطفولىة المبكىر  ضىرورلا  – 0
 جداً  و ضرورلا إلى حد ما .

معظ  المعلمنن في النشاطات مثا المناقشات الداارية إلا  نه  احتىاجو  لىنم  رغ  اشترا   – 0
 حيا  مهنية مستمر  .

بعنوا ن التنمية المهنية للمعلى  النىوعي فىي ضىوء بعى  المتسنىرات  ( 6102دراسة ) الجندي :  - 5
 الموتمغية ) تصور مقتر  ( ن

وث و  هىداف و خصىااص و  سىل و الهدف من الدراسة : هدفت ه   الدراسة إلى تحديىد مفهى -
 موالات و مرامج التنمية المهنية للمعل  النوعي .

مىىنهج الدراسىىة و  اواتهىىا :المىىنهج المسىىتخدث هىىو المىىنهج الوصىىفي ، و قىىد اسىىتخدمت الدراسىىة  -
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الاستبانة للتعىرف علىى واقى  التنميىة المهنيىة للمعلى  النىوعي ، و اواعىي تحقنىم التنميىة المهنيىة 
 ي . للمعل  النوع

( معلىىى  خريوىىىي  ليىىىة التربيىىىة النوعيىىىة فىىىي  265عننىىىة الدراسىىىة : تلونىىىت عننىىىة الدراسىىىة مىىىن )-
اقتصىىاا منزلىىي ( بالمىىدارة الإعداااىىة  –تربيىىة موسىىيقية  –التخصصىىات التاليىىة ) تربيىىة فنيىىة 

 بمحافظة الشرقية .

 أهم نتائج الدراسة : -

ة النوعيىة بالزقىاايم ، و يرجى  ذلى  لعىد  وجوا قصور في إعىداا المعلى  النىوعي بكليىة التربيى – 2
 عواما .

وجىىوا العديىىد مىىن المتسنىىرات المعاصىىر  السىىريعة و المتلاحقىىة ، و مىىن  هىى  هىى   المتسنىىرات  – 0
الانفوىىىىىار المعرفىىىىىي ، العولمىىىىىة ، التطىىىىىور العلمىىىىىي و التلنولىىىىىوجي ، و حىىىىىدوف العديىىىىىد مىىىىىن 

 سسي . المستودات العصرية مثا الووا  الشاملة و الاعتماا المل 

 عدث التواا  منن الووانب النظرية و الووانب الأاااية  و العملية التطايقية . – 0

 غيالا اللواار الفنية التي تتس  بالقدر  على التخطي  والتنفن  والتقوي  لارنامج تدرياي فعال. -4

لمسىتدامة لىدا بعنوا  ناستراتيوية مقترحة لتىدعي  دقافىة التنميىة ا ( 6161دراسة ) عبد القادر :  –2
 ن .  0202طلالا الوامعات المصرية في ضوء رؤية مصر 

الهىىىدف مىىىن الدراسىىىة : هىىىدفت الدراسىىىة إلىىىى التعىىىرف علىىىى مفهىىىوث دقافىىىة التنميىىىة المسىىىتدامة و  -
 . 0202 بعااها في ضوء رؤية مصر 

مىىنهج الدراسىىة و  ااتهىىا : المىىنهج المسىىتخدث هىىو المىىنهج  الوصىىفي المسىىحي  ، و قىىد اسىىتخدث  -
 لباحث  المقاملة   اا  لوم  الايانات .ا

 ( عضواً من  عضاء هن ة التدريل . 22عننة الدراسة :تلونت عننة الدراسة من )  -

 أهم نتائج الدراسة : -
تسه  الاستراتيوية المقترحة في إ سالا الطىلالا مىا تطلبى  التنميىة المسىتدامة مىن تقنيىات و  – 2

 مية المستدامة .مهارات و قي  لضما  ترسي  دقافة التن
 

التنسىىىىنم و التلامىىىىا مىىىىنن الملسسىىىىات التعليميىىىىة و الملسسىىىىات البحثيىىىىة و الإعلاميىىىىة لتبىىىىاال  –0
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 الخارات الناجحة في تدعي  دقافة التنمية المهنية .
 المحور الأول : الإطار النظري :

 يتضمن الإطار النظرلا للبحث الووانب والموضوعات التالية : 
 المهنية المستدامة أولًا : مفهوم التنمية

نظىىراً للتقىىدث المعرفىىي السىىري  الىى لا امنىىز عصىىرنا الحىىالي ،  صىىب  مىىن الضىىرورلا    احىىافت 
المعل  على مستوا متودا من المعلومات و المهارات و الاتواهات الحديثة ، و اعتار مفهىوث التنميىة 

  اسىىىتخدام  مىىى  مدااىىىة المهنيىىىة للمعلمىىىنن مىىىن المفىىىا ي  الحديثىىىة نسىىىاياً فىىىي موتمعنىىىا العربىىىي حنىىىث مىىىد
، و لا يوجىىد تعريىى  متفىىم عليىى  لمفهىىوث التنميىىة المهنيىىة  التسىىعننات  مىىرااف لمعنىىى  لمىىة التىىدريب 

المستدامة ، لتعدا وجهات النظر ومداخا معالوة المفهوث ، حنث توجد عد  تعريفىات للتنميىة المهنيىة 
يفىات  خىرا تر ىز علىي  سىالنب التنميىة المستدامة تدور حول  هداف التنمية المهنية المسىتدامة ، وتعر 

 المهنية المستدامة ، ومن ه   التعريفات :
تعرف التنمية المهنية المستدامة على  نها ن جهوا منظمة و مسىتمر  ، و  نهىا عمليىة مقصىوا  

 (.  0222، و مخط  لها ن ) العومي ، 
لىىى    التسننىىر اكىىو  و مىىن منطلىىم النظىىر  الفلسىىةية للتنميىىة المهنيىىة  مسىىلمة  ساسىىية تل ىىد ع

عمليىىة مسىىتمر  و متسىىارعة و مانيىىة علىىى عىىد  مبىىاا  و  سىىل تر ىىز علىىى    التعلىىي  عمليىىة مسىىتمر  
لمىىىدا الحيىىىا  بمىىىا احقىىىم للتربيىىىة و التعلىىىي  عمليىىىة المرونىىىة و التلامىىىا و الوييةيىىىة و تحقنىىىم التنميىىىة 

ذاتى  عىن طريىم القىراء   المهنية من الأفضا    اكو  مداف  ااخلي و حرص من المعلى  علىى تطىوير
و الاستعانة بالمكتبة و الاسىتعانة موسىااا التلنولوجيىا ووسىااا المعرفىة الرقميىة مىن خىلال مواقى  واار  
التربيىىىة و التعلىىىي  و مىىىن خىىىلال المواقىىى  التعليميىىىة المتىىىوفر  مىىى  الحىىىرص علىىىى الاطىىىلاو علىىىى  حىىىدف 

ر بكثىىىر  فىىىي مىىىرامج التنميىىىة البشىىىرية النظريىىىات التربويىىىة لتنميىىىة الوانىىىب الشخصىىىي لداىىى  و هىىى ا متىىىوف
 المنتشر  و لها عاما  انر في الت دنر في شخصية المعل  و في مستوا  ااا  .

 مىىىا مىىىن حنىىىث تعريفهىىىا بموىىىال العلىىىوث التربويىىىة فهنىىىا  جىىىدل شىىىديد حىىىول التعريفىىىات الخاصىىىة 
، فلا ف ة تنظر إلنهىا  بالتنمية المهنية و ذل  يرج  إلى    التنمية المهنية في ذاتها متسنر  و متطور 

من جانىب معىنن ، و لمعرفىة مفهىوث التنميىة المهنيىة نشىنر  ولًا إلىى مفهىوث التنميىة المهنيىة الى لا اشىنر 
إلىىىى ايىىىاا  مهىىىار   و تعىىىديا سىىىلو   و طريقىىىة بصىىىور  سىىىهلة تسىىىها التعىىىرف علىىىى المهىىىاث و الواجبىىىات 

       ( . 22،  0222بكفاء  عالية ) شري  ، 
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نمىاءً  و نمىواً : ااا و  ثىر اقىال :  –نما الشيء –ة : جاء في المعو  الوسي  النمو المهني لس
نمىىا الىىزرو ، و اقىىال : هىىو ينمىىو إلىىى الحسىىب ، و نمىىا الخضىىالا فىىي النىىد  و الشىىعر : ااااا  حمىىر  و 

 سواااً . 

مهنىاً ، مهنىة  ، ومهنىة :عمىا فىي صىنعت  ،  –و جىاء فىي المعوى  الوسىي   اضىاً مهىن الرجىا 
اتخىى  مهنىىة . اقىىال امىىتهن الحيا ىىة مىىثلًا ، المهنىىة : العمىىا .و العمىىا احتىىاج إلىىى الخاىىر  و امىىتهن : 

المهىىار  و الح قىى  بممارسىىت  ، و اقىىال : مىىا مهنتىى  هنىىا ؟ عملىى  ، وخىىرج فىىي ديىىالا مهنتىى  فىىي ديىىالا 
 يلبسها في  شسال  و تصرفات  

ا المهارات و القدرات ( على  نها : ن تطوير و تحسنن و تفعن Speck  :0222ويعرفها ) ) 
اللاامىىة للقيىىاث بالعمىىا عىىن طريىىم الىىتعل  المباشىىر و غنىىر المباشىىر و المقصىىوا و غنىىر المقصىىوا مىىن 

 . Speck ,  2001 ,4 )  خلال التعل  الرسمي  و عن طريم التعل  ال اتي ن )
يلىة هي : الاستمرار  و التواصا فىي عمليىة التنميىة بصىور  مباشىر   و غنىر مباشىر   عمليىة طو 

المدا مد ت بمورا تخرج المعل  من  لنت  و تستمر خىلال سىنوات الامتهىا  بالتىدريل ، و قىد تسىتمر 
طوال الحيا  بحنىث تتضىافر مهىا الوهىوا البشىرية و الإمكانيىات الماااىة بسىرض تحسىنن  ااء المعلمىنن 

التدريسىية و  و المعلمات متنمية المعارف بمىا هىو جديىد بموىال تخصصىه  ، و  اضىاً تنميىة المهىارات
 . ( 525،  0225، القدر  على العما ب سلولا مطور و حديث ) الشربنني 

ويتضىىى  مىىىن التعريفىىىات السىىىابقة للتنميىىىة المهنيىىىة  نهىىىا عمليىىىة نمىىىو مستمىىىىر  ، شىىىاملة ، وطويلىىىة 
المدا ، و مخط  لها بصىور  منظمىة ، تهىدف إلىى تطىوير  ااء المعلمىة ، وتحسىنن  فاءاتهىا المهنيىة 

من  جا تحسنن العملية التعليمية ، وذل  من خلال إ سامها الخارات و المهىارات اللاامىة ،  و اااها ،
وتزويىىىدها بالمعلومىىىات وتنميىىىة الاتواهىىىات الإاواميىىىة لىىىديها مىىىن خىىىلال الاىىىرامج والأنشىىىطة المتاحىىىة لهىىىا 

تتا  لها الفرصة لتنمية نفسها منفسها وذل  من خلال التقو  ي  ال اتي ااخا وخارج الروضة ، على    ح
 و تحقنم ماد  التعلي  مدا الحيا  . 

واسىىتنااا إلىىىي  ىىىا مىىا سىىىام يتضىىى  إ  التنميىىىة المهنيىىة المسىىىتدامة تعمىىىا علىىي :ىىىى  توجيىىى  نمىىىو 
، و تعديا سىلو ياتها  0202المعلمة تنموياً في التعاملات النومية بالروضة و بالتدريب مرؤية مصر 

ة المسىتدامة  قىي  العمىا الومىاعي مىنن المعلمىات خىلال و التي تتعلم بمتطلبىات تفعنىا التنميىة المهنيى
بعىىد التىىدريب  وحىىب العمىىا ، وتىىوفنر بعىى  الخاىىرات و الإرشىىاا التربىىولا التىىي تعىىد المعلمىىة  للتنميىىة 
المهنيىىة المسىىتدامة ، وإعىىدااها للمشىىار ة فىىي التنميىىة الشىىاملة للموتمىى   ، و رفىى  المسىىتوا العلمىىي و 
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نىىز علىىى الأهىىداف الطويلىىة المىىدا لتحقنىىم  هىىداف الرؤيىىة ، و اسىىتخداث المعرفىىي للمعلمىىات ، و التر 
 استراتيويات التعلي  الحديثة . 

 ثانياً : أهداف التنمية المهنية لمعلمة رياض الأطفال : 
و مما لا ش  في     المتسنرات المتسارعة و التحداات الحالية بالعملية التعليمية و التربويىة و 

ي  ، فقىد بىات مىن الطايعىي    تتعامىا المعلمىة مى  المسىتودات و مواجهىة التسنىر الرؤية الوديىد  للتعلى
الاجتمىىىاعي بشىىىكا متىىىواا  و مخطىىى  لىىى  لتحقنىىىم  هىىىدافها بكفىىىاء  و فاعليىىىة ، و علىىىى ر ة  ولويىىىات 
التطىىوير و التحسىىنن تنميىىة المعلمىىة مهنيىىاً ، و ذلىى  ب حىىداف تسننىىر بسىىلو ها فىىي موىىالات المعرفىىة و 

 ( . 062،  0225تواهات لتحسنن  اااها و رف   فااتها ) الزايدلا ؛ و السعند ، المهارات و الا

تتضىى   هىىداف التنميىىة المهنيىىة فىىي اسىىتزاا  المعلمىىة لمعىىارف جديىىد  ، و  ىى ل  تنميىىة مهاراتهىىا 
المهنيىىة و الت  نىىد علىىى تنميىىة القىىي  و الأخىىلاق المدعمىىة لسىىلو ه  و ذلىى  مىىن خىىلال حىىب المهنىىة و 

، حنىىث    رسىىالة التعلىىي  رسىىالة سىىامية ، و  اضىىاً منىىاء القيىىااات التربويىىة الواعيىىىة  العمىىا مىىن  جلهىىا
  .(  022،  0226) سند ؛ و الوما ،  بمرحلة رياض الأطفال

و بعىىد سىىرا الأهىىداف السىىابقة للتنميىىة المهنيىىة اظهىىر و يتضىى      هىىداف التنميىىة المهنيىىة فىىي 
ة و الشىىىاملة خىىىلال مىىىا تقدمىىى  مىىىن مىىىرامج مىىىنظ  و عمومهىىىا تسىىىعى لتحقنىىىم التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدام

مخطىى  لهىىا ، و هىىي تسىىعى لتزويىىد معلمىىة ريىىىاض الأطفىىال بكىىا جديىىد فيمىىا يتعلىىم بطىىرق التعلىىىي  و 
التقوي  و مهارات التواصا و التعاو  م  امنلاتها ، و  اضاً  ا الخارات التربويىة للىي ترفى  مسىتواها 

 ربولا بالروضة بكفاء  و فاعلية مرتفعة .و تزيد من  فااتها و ممارستها للعما الت
 ثالثاً : أهمية التنمية المهنية المستدامة للمعلم : 

ااات  هميىىة التنميىىة المهنيىىة لمعلمىىة ريىىاض الأطفىىال لأنهىىا وسىىنلة لت  نىىد نوىىا  المعلمىىة مىىرب  
يىة المهنيىة  هداف التدريل باحتياجات التلامن  ، و تختلىا التنميىة المهنيىة فىي  هىدافها ، تختلىا التنم

في  هدافها ، و إجراءاتها عن المساعي المهنية الأخرا ، مثىا : الإشىراف علىى المعلمىة و تقنيمهىا ، 
فنهت  التقني  بالحك  على  فاء  المعلمة ، و ير ز على جوا  التدريل ، و تهىت  التنميىة المهنيىة مانىاء 

عكاسىىىها علىىىى  اااهىى  ااخىىىا القاعىىىات ، المعلمىىة لهويتهىىىا المهنيىىىة و تفاعلهىىا المتزايىىىد مىىى  الأطفىىال و ان
فالسرض الأساسي للتنمية المهنية بالطب  هو الرقي متوويد التربيىة التىي ينىتج عنهىا توويىد الىتعل  لىدا 

  ( . 524،  0222الأطفال ) محمد ، 
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و إتاحة التنمية المهنية للمعلمنن او  تمننز  وذل  خلال توفنر الاحتياجىات الدراسىية المامىة 
ة تعليميىىة بمىا يراعىى التفىىاوت فىى الأحتياجىات ، و تزويىىد المتعلمىنن الموهىوبننن  و الفىىااقنن للىا مرحلى

متعلىىي  عىىال فىىى جواتىى  النوعيىىة ، تىىوفنر خدمىىة تعليميىىة متمنىىز  موجهىىة للمنىىاطم المحرومىىة و الأ ثىىر 
 .(Lingtao  ،0222  ،20احتياجاً ، و تحوي  التسرلا خاصة لمرحلة رياض الأطفال )

لاهتمىىىىاث بالتنميىىىىة المهنيىىىىة للمعلمىىىىات مىىىىن  هىىىى  الر ىىىىااز لنوىىىىا  العمليىىىىة التعليميىىىىة و و اعتاىىىىر ا
الوصىىىول إلىىىى الوىىىوا  التعليميىىىة ، فالتنميىىىة المهنيىىىة لهىىىا  اوار فعالىىىة فىىىي تنميىىىة المعلمىىىات مىىىن حنىىىث 
مواجهة التحداات المختلفة التي تواجهها المعلمة خىلال قيامهىا بعملهىا ، فالمعىارف التىي ا تسىاتها فىي 
مدااىىة حياتهىىا العمليىىة مىى  مىىرور الوقىىت تصىىب  باليىىة و مهوىىور  ، و ذلىى  نظىىراً للتطىىور التلنولىىوجي و 
سرعة نمو العلوث و دور  التلنولوجيا و المعلومات و غنرهىا لهى   دىر  انىر علىى اور المعلمىة بالعمليىة 

تطىورات التربويىة التعليمية ، ل ا وجب على  ا معلمة    تلحم مر ب التطور الداا  و تتعرف على ال
 ( . 02،  0222 ولًا ب ول ) طاهر ، 

و ترج  اهمية التنمية المهنية للمعلمات إلى انها تعوا علنهن بالعديىد مىن المزااىا و الفوااىد مىن 
  همها ما يلي : 

 إضافة معارف متنوعة للمعلمات . -

 ا  لسلو ه  المهني .تنمية مهاراته  المهنية و الاهتماث متنمية الوانب القيمي و الأخلاقي الدا -

 إعطاء المعلمات قو  على خلم المرونة في عمله  و  اااه  التدريسي . -

للتنمية المهنية  همية في رف  معنويات المعلمنن توا  وييفته  و ذل  لخلم مناخ إاوامي حىوله   -
. 

 للوصول إلى حلول ملاامة للمشكلات التي يواجهها التلامن  في تعليمه  . -

 تلامن ه  و التسلب على نواحي الضعا لديه  .وض  خط  لتقوية  -

،  0221محاولىىة التطىىور الىىداا  و موا بىىة التطىىورات الداامىىة فىىي الموىىال التعليمىىي ) ضىىحاولا ،  -
40 .) 

 رابعاً : مجالات التنمية المهنية المستدامة :

 خىىىىى ت التنميىىىىىة المهنيىىىىىة لمعلمىىىىىة ريىىىىىاض الأطفىىىىىال فىىىىىي وقتنىىىىىا الحىىىىىالي  هميىىىىىة  انىىىىىر  لتحقنىىىىىم 
حات التربويىىة المطلوبىىة فىىي الروضىىة ، و هىى ا مىىن خىىلال مىىا تلااىى  مىىن مىىرامج تقىىوث متحسىىنن الإصىىلا

المعارف و المهارات و الاتواهات المرغوبة للمعلمة حتى امكن لها مساير  التطورات الحديثىة بموىال 
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صىر عملها ، و لى ل  فهى   الاىرامج تتعىدا و يتنىوو محتواهىا تبعىاً ل هىداف المطلوبىة فىي ضىوء رؤيىة م
  .(01،  0222) شري  ، للتعلي  و الارامج التدرياية الفعلية و احتياجاتهن التدرياية 

و قىىىد اتفىىىم عىىىدااً مىىىن التربىىىوينن علىىىى عىىىدا مىىىن الموىىىالات للتنميىىىة المهنيىىىة لمعلمىىىات ريىىىاض 
الأطفىىىال ، و انطلاقىىىاً مىىىن المفهىىىوث العىىىاث للتنميىىىة المسىىىتدامة ، و المبىىىاا  التىىىي تقىىىوث علنهىىىا فعليىىىاً ، 

و  ولويىىىات  0202التنميىىىة المهنيىىىة تتضىىىمن الموىىىالات التاليىىىة بالإضىىىافة إلىىىى توجهىىىات رؤيىىىة مصىىىر ف
 الواار  و منها :

 ىىىنم   لىىىي للسىىىلو  الخىىىاص بموموعىىىة مىىىن الأفىىىراا ، المىىىرتب  مان ىىىته   مجاااال الثقافاااة العاماااة : -
ا الأجيىىال مىىن الماااىىة و اتواهىىاته  و  فلىىاره  و عىىاااته  و قىىيمه  ، فهىىي ترا ميىىة حنىىث تتواردهىى

 جنا إلى جنا .

 و هو معرفة المعلمنن متخصصاته  الأ ااامية .المجال الأكاديمي التخصصي :  -

:  لا العما على إعطاء المعلمنن المهارات المسللية الضرورية لمهنة  المجال التربوي المسلكي -
 0225عياصىر  ،التعلي  من حنث ) التخطي  ،  سىالنب التىدريل ، نظريىات التعلىي  ، الى  ( ) 

 ،00 ). 

و يتفم عىدا مىن التربىوينن علىى    موىالات التنميىة المهنيىة للمعلى  تتر ىز فىي دىلاف موىالات 
  لا و هي :

: و يهىىىت  بمهىىىارات المىىىاا  الدراسىىىية و المعلومىىىات و المعىىىارف و  المجاااال الترباااوي المهناااي – 2
ما علىى تحصىنا المعلمىة اللفااات العقلية و الأ ااامية لمعلمىة ريىاض الأطفىال و ذلى  اشىت

العلمىىىي و التعليمىىىي العىىىاث ، و تىىىدريب المعلمىىىات علىىىى طىىىرق و  سىىىالنب التىىىدريل الحديثىىىة 
المختلفىىىة و الأهىىىداف التربويىىىة و السىىىلو ية و  اضىىىاً تطىىىوير التعلىىىي  و التىىىدريل ) الطىىىاهر ، 

0222  ،02 ) . 

مااتهىا المتخصصىة  الموال الأ ىااامي امكىن المعلمىة مىن المجال الأكاديمي التخصصي : – 6
فنها و فهمها لها فمهنة التدريل تتطلب إعداا و تدريب فالوانب التطايقي يتطلب ) اللفىاء  
و الممارسة و التطوير ( ، فاقتناو المعلمىة بمىدا  هميىة تنميىة نفسىها فىي موىال تخصصىها 

مه  و ذلىىى  منىىىىاء علىىىى احتياجاتهىىىىا الفعليىىىىة ، بمىىىا امكنهىىىىا مىىىىن تنميىىىة  ااء تلامنىىىى ها و إ سىىىىا
اتواهات إاوامية نحو التعلي  فىالبطب  سىلو   لا معلمىة يىنعكل علىى تلامنى ها و تحصىنله  

 ( . 01،  0226، و  اضاً التدريب الأ ااامي ) الوندلا ، 

و يهىىىت  الموىىىال الإاارلا متنميىىىة المعلىىى  مهنيىىىاً مىىىن جانىىىب تنميىىىة الىىىوعي  المجاااال الإداري : – 3
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يىىىة و الإااريىىىة ، و  ىىى ل  إ سىىىاب  للمهىىىارات اللاامىىىة القىىىانوني لىىى  و لحقوقىىى  و واجباتىىى  المهن
للقيىىىىاث مواجباتىىىى  و مسىىىىلليات  للىىىىي اكتسىىىىب دقىىىىة و احتىىىىراث املااىىىى  و رؤسىىىىاا  ) الحديىىىىدلا ، 

0222  ،40 . ) 

 خامساً : أساليب التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الاطفال 

عمليىىة متصىىلة و مسىىتمر  و متلاملىىة مىىن المسىىل  بىى     عمليىىة التنميىىة المهنيىىة و إعىىداا المعلىى  
فهىىي تاىىد  مىىن اللحظىىة الأولىىى لإلتحىىاق الطالىىب بكليىىة التربيىىة  و إحىىدا  ليىىات المعلمىىنن ، و مسىىتمر  
مىىدا الحيىىا  الوييةيىىة ، ف عىىدااا المعلىى  قاىىا العمىىا و تدريبىى  خىىلال العمىىا جنىىاحي النمىىو المهنىىي و 

 ( . 002،  0226) سند ؛ و الوما ،  الارتقاء العلمي لألا معل 

 –الأسالنب ذات الطاب  النظرلا فىي ) المحاضىرات و للتنمية المهنية  سالنب متعدا  ، مثا : 
 – سىلولا القىراءات الموجهىة  –اللوا   –الندوات  –ورش العما  –الملتمرات التدرياية  –المناقشات 

العملىىىي ( ، و  سىىىلولا العىىىرض  – سىىىلولا الزيىىىارات المندانيىىىة  – سىىىلولا الإشىىىراف التربىىىولا التقلنىىىدلا 
التىىدريب القىىاا  علىىى التىىدريل  –الأسىىالنب ذات الطىىاب  العملىىي فىىي ) التىىدريب القىىاا  علىىى الحاسىىولا 

التىىىدريب القىىىاا  علىىىى  –التىىىدريب المانىىىي علىىىى الأااء  –التىىىدريب المانىىىي علىىىى اللفىىىاءات  –المصىىىسر 
 ( . 50،  0222الفنديو التفاعلي ( ) شري  ، 

شىىاملًا و مسىىتداماً و مكثفىىاً لتحسىىنن مسىىتوا المعلمىىنن و مىىديرلا  فالتنميىىة المهنيىىة تعتاىىر نهوىىاً 
المىىدارة و الروضىىات مىىن  جىىا تحسىىنن التحصىىنا العلمىىي فهىىي تعىىزا المسىى ولية الوماعيىىة مىىن  جىىا 
تحسنن الأااء ، و قد تلو  مدعومة بالأنشطة مثىا الىدورات و ورش العمىا و الشىبكات و المىلتمرات 

 (C. R. ، Wei & others ، 2010  ،4 . ) 
 هذا و يمكن تقسيم أساليب التنمية المهنية إلى عدة فروع : 

و منهىىا  سىىلولا المحاضىىر  و الإلقىىاء، و  سىىلولا حلقىىات : أساااليب النمااو المهنااي التقليديااة  – 2
المناقشىىىىة ، و سىىىىلولا القىىىىراءات الموجهىىىىة ، و  سىىىىلولا المىىىىلتمرات ، و  سىىىىلولا النىىىىىدوات ، و 

، و  سلولا العىرض العملىي ، و  سىلولا الزيىارات المندانيىة  سلولا الإشراف التربولا التقلندلا 
 ( . 0226) سند ؛ و الوما ، 

و منهىىا  سىىلولا التىىدريل المصىىسر ، و  سىىلولا العصىىا :  أساااليب النمااو المهنااي العمليااة – 0
الىىى هني ، و  سىىىلولا الفنىىىديو التفىىىاعلي ، و  سىىىلولا التىىىدريب عىىىن بعىىىد ، و  سىىىلولا الحقااىىىب 

تعل  الماىىىىرمج ، و  سىىىلولا المىىىىديول التعليمىىىىي ، و  سىىىىلولا التىىىىدريب التعليميىىىة ، و  سىىىىلولا الىىىى
باسىتخداث الحاسىىب ، و  سىىلولا الأااء المتمنىىز ، و  سىىلولا اراسىىة الحالىىة ، و  سىىلولا البحىىث 
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) سند ؛ و الوما الإجرااي ، و  سلولا تمثنا الأاوار المسرحي ، و  سلولا الورش التعليمية 
 ،0226  ،002 . ) 

 : للمعلمات بأسلوب التعلم الذاتي كأحد الأساليب الحديثة التنمية المهنية –0

للىىتعل  الىى اتي  هميىىة  انىىر  لتحقنىىم التنميىىة المهنيىىة للمعلمىىات ، فهىى ا الأسىىلولا اقىىر باسىىتقلالية 
المعلمة و يوفر جو مىن الدامقراطيىة و الحريىة  دنىاء نموهىا المهنىي ، و بالتىالي بسىاعدها علىى 

تحقنىىىم النمىىىو المهنىىىي الىىى اتي ، و منهىىىا حضىىىور اورات تعلىىىي  الامتلىىىار فىىىي  سىىىالنب التىىىدريل ل
 ،اللمانوتر ، و التدريب م  شبكة الإنترنت بالتعل  الارموي ، و التدريب بالمراسىلة ) المهىدلا 

0222  ،022 . ) 
و لثىىىور  المعلومىىىات و الاتصىىىالات  دىىىر  انىىىر علىىىى التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىة ريىىىاض 

لنولوجيىىىا المعلومىىىات و الاتصىىىالات  اواراً و مطالىىىب جديىىىد  غفىىىي  يةيىىىة فرضىىىت ت حنىىىثل طفىىىال ، 
التعامىىا مىى  اللمانىىوتر ، و  يةيىىة الحصىىول علىىى المعلومىىات مىىن شىىبكة الإنترنىىت ، و  يةيىىة اسىىتخداث 

 ( . Vasumathi  ،0221  ،61الأجهز  و الارامج  دناء التدريل ) 

 مات رياض الأطفال : سادساً : معوقات التنمية المهنية المستدامة لمعل
و الاتواهىىىات التىىىي تنفىىى  مىىىن قاىىىا اسىىىتراتيوية التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة  الوهىىىوابىىىالرغ  مىىىن 

، إلا    المت ما له   الاتواهات و الارامج اكتشا  0202لمعلمات رياض الأطفال في رؤية مصر 
لتي تحول او  تحقنم معلمة    مها العديد من السلايات و يواج  تنفن  الرؤية العديد من الصعوبات ا

رياض الأطفال للسلو يات التنموية لديها للحىد الأعلىى لمسىتوا الأااء ، و هنىا  العديىد مىن الأسىبالا 
التىىىي تعرقىىىا تفعنىىىا متطلبىىىات التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض الأطفىىىال فىىىي رؤيىىىة مصىىىر 

 ايلي : ، حنث يوجد مها بع  جوانب القصور و من ه   المعوقات م 0202
معوقات خاصة بالوهات المنظمة للتنمية المهنية : مثا ضعا العلاقة مىنن القىاامنن فىي الرؤيىة  -

بالإعداا و التدريب و  ليات التربية و  ليات رياض الأطفال ، و ندر  توافر قاعد  ميانات اقيقىة 
مىنن  ىا  افىة  خاصة بالتنمية المهنية المستدامة لمعلمىات ريىاض الأطفىال ، و لا يتىوفر التنسىنم

 الويااا و الأقساث و الإاارات التعليمية و مديريات التربية و التعلي  .

معوقات خاصة بالمدربنن : ندر  توافر  واار مدربة متفرغة مدرجىة  افيىة تضىطل  متنفنى  الاىرامج  -
التدريايىىة ممىىا ينىىتج عنىى  غيىىالا إحىىداف التسنىىرات المطلوبىىة مىىن مهىىارات معلمىىات التنميىىة المهنيىىة 

 مستدامة . ال
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معوقات خاصة بالارامج التدرياية :  ضعا مسىتوا مىرامج التىدريب ذاتهىا ، و نقىص المعلومىات  -
، عىدث تقىوي  ي مدااىة تطانىم التىدريب مرؤيىة مصىرو الايانات الواقغية للتدريب و قد لوحت ذلى  فى

  ورونا تماماً .الارامج التدرياية و افتقارها للمتابعة بعد التطانم ، و توقا التدريب بعد جااحة 

 معوقات خاصة بالتمويا :  ارتباط الترقيات بالتطوير المهني . -

معوقات خاصة بالقيااا  الإاارية : فقيىااات الروضىات معظمهىن روتننيىات و يرفضىن التوديىد و  -
يديرو  الروضات ب سلولا تقلندلا ، و معظمهن مقىالات علىى سىن المعىاش ، و لا يوجىد لىديهن 

 تسنر و الإمداو . لا حافز للإنواا و ال

معوقات خاصة بمعلمىات ريىاض الأطفىال : نىدر  وجىوا اافغيىة للمعلمىات بسىاب ضىعا الحىوافز  -
الماااة ، و عدث خروج معلمة رياض الأطفال من قاعات الدراسة رغ  ترقنها ، فالترقيىات شىكلية 

نيىىىة فقىىى  ، لىىىيل مهىىىا تىىىدرج وييفىىىي ، و بعىىى  المعلمىىىات لىىىيل لىىىديهن وعىىىي ب هميىىىة التنميىىىة المه
 المستدامة لهن للتمكن من استخداث الوسااا الحديثة و التلنولوجية .

 المحور الثاني : البحث الميداني :
يتنىىاول هىى ا المحىىور  هىىداف البحىىث المنىىداني ، وعننتىى  ، و ااتىى  ، والنتىىااج ، وتفسىىنرها  مىىا 

 يلي :

 أولًا : أهداف البحث الميداني 
يد متطلبىات تفعنىا التنميىة المهنيىة المسىتدامة لمعلمىات تمثلت  هداف الدراسة المندانية في تحد

 . 0202رياض الأطفال على ضوء رؤية مصر 
 ثانياً: عينة البحث 

 تمثىىىىا موتمىىىى  البحىىىىىث فىىىىي معلمىىىىىات ريىىىىاض الأطفىىىىىال  بمحافظىىىىة الدقهليىىىىىة و البىىىىالم عىىىىىداه 
 ( معلمة . 022( ، وت  سحب عننة عشوااية ، ملم حو  ه   العننة ) 0201) 

 : أداة البحث ) الاستبانة ( :ثالثًا 
اعتمىد البحىث علىي الاسىتبانة فىىي مسىعي لتحقنىم  هدافى  المندانيىىة ر المتمثلىة فىي التعىرف علىىي 
التعىىرف علىىى متطلبىىات تفعنىىا التنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال علىىى ضىىوء رؤيىىة 

 الغبىىىارات دلادىىىة  بعىىىاا  ضىىىمن هىىى  ( عبىىىار  وتت 60، وقىىىد اشىىىتملت الاسىىىتبانة علىىىي )  0202مصىىىر 
 :هي
 ( 22البعد الأول: واقى  التنميىة المهنيىة المسىتدامة لمعلمىات ريىاض الأطفىال ، ويضى  هى ا البعىد )

 عبار .
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  البعىىىد الثىىىاني: التحىىىداات المسىىىتقالية التىىىي سىىىتواج  التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض
 ( عبار .2الأطفال ، ويض  ه ا البعد )

  :متطلبىىات تفعنىىا التنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال علىىى ضىىوء البعىىد الثالىىث
 ( عبار .01، ويض  ه ا البعد ) 0202رؤية مصر 

( ر موافىم إلىي حىد مىا  ر غنىر موافىم ولقد ت  اسىتخداث ليكىرت الثلادىي يتحقىم مدرجىة ) موافىم 
 لتحديد ارجة موافقة  فراا العننة .

 تبانة :رابعًا : إجراءات تقنين الاس
 اعتمدت الباحثة للتحقم من صدق  اا  البحث علي طريقتنن هما :  

بعىىىد الانتهىىىاء مىىىن إعىىىداا الاسىىىتبانة وبنىىىاء عباراتهىىىا، وعرضىىىها علىىىى المشىىىرفنن علىىىى الدراسىىىة دىىى   -
( مىىىن المحكمىىىنن مىىىن ذولا الاختصىىىاص والخاىىىر  مىىىن 20عرضىىىها فىىىي صىىىورتها الأوليىىىة علىىىى )
 ور ، وعدا من الوامعات المصرية الأخرا. عضاء هن ة التدريل بوامعة المنص

قىي  معىاملات ارتبىاط  عبىارات المحىور ت  حسالا صدق الاتساق الداخلي ، و يهرت النتىااج     -
حنث تراوحت قي  ر   (22ر2الأول للاستبانة جاءت جميعها موجبة واالة إحصااياً عند مستوا )

 مىىا تراوحىىت قىىي  معىىاملات الارتبىىاط  .(،220 –. 022معىىاملات الارتبىىاط للبعىىد الأول مىىا مىىنن )
، وقىد -.( 221-.061.(، وللبعد الثالث و الأخنر مىا مىنن )220-. 002للبعد الثاني ما منن )

( مما يدل على توافر ارجىة عاليىة مىن 22ر2جاءت جميعها موجبة واالة إحصااياً عند مستوا )
  صدق الاتساق الداخلي منن  افة عبارات  بعاا المحور الأول .

 خامسًا : نتائج البحث الميداني :
 :تمثلت نتااج الدراسة المندانية فيما يلي

ترتنىىب محىىاور الاسىىتبانة مىىن حنىىث  همنتهىىا علىىى ضىىوء المتوسىىطات الحسىىامية لاسىىتوابات  فىىراا  -
 وذل  على النحو التالي: العننة،
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  (0جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبانة

المتوسط  محورال م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 المحور

درجة التحقق 
 والأهمية

واقىىىىىىىى  التنميىىىىىىىىة المهنيىىىىىىىىة المسىىىىىىىىتدامة  2
 لمعلمات رياض الأطفال

 اااماً  0 .012 42ر0

التحىىىىداات المسىىىىتقالية التىىىىي سىىىىتواج   0
التنميىىىىة المسىىىىتدامة لمعلمىىىىات ريىىىىاض 

 الأطفال

  انر  0 .420 01ر0

التنميىىىىىىىة المهنيىىىىىىىة متطلبىىىىىىىات تفعنىىىىىىىا  0
المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال 

 0202على ضوء رؤية مصر 

  انر  2 .045 24ر0

( السىامم يتضى  اتفىاق  فىراا العننىة علىى تحقىم محىاور الاسىتبانة مدرجىة  انىر ، 2ومن جدول )
(، وتراوحىىت قىىي  24ر0 -01ر0حنىىث تراوحىىت قىىي  المتوسىىطات الحسىىامية لمحىىاور الاسىىتبانة مىىا مىىنن )

.(، وتشىىىنر هىىى   القىىىي  المنخفضىىىة مىىىن 420 –. 045نحرافىىىات المغياريىىىة لهىىى   المحىىىاور مىىىا مىىىنن )الا
 الانحراف المغيارلا إلى ارجة عالية من الاتفاق منن  فراا العننة حول ه   المحاور.

ونظىىراً لمىىا  شىىا عنىى  اختبىىار تحلنىىا التبىىاين  حىىاالا الاتوىىا  مىىن عىىدث وجىىوا فىىروق ذات الالىىة 
ايىىىىة متوسىىىىطات اسىىىىتوابات  فىىىىراا العننىىىىة حىىىىول نمتطلبىىىىات تفعنىىىىا التنميىىىىة المهنيىىىىة إحصىىىىااية مىىىىنن غال

ن طبقاً لمتسنرات الدراسة المتنوعة، 0202المستدامة لمعلمات رياض الأطفال على ضوء رؤية مصر 
سىىوف اسىىعى البحىىث الحىىالي للتعامىىا مىى  عننىىة الدراسىىة  عننىىة واحىىد  إجماليىىة او  النظىىر لتصىىنيفاتها 

( للتعرف على الالىة الفىروق فىي 0ات الشخصية والدامسرافية، وذل  من خلال اختبار ) اوفقاً للمتسنر 
 الاستوابات منن  فراا العننة وذل  على النحو التالي:

 المحور الأول: واقع التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال. -

نميىة المهنيىة المسىىتدامة جىاء هى ا المحىور لوصىا طايعىة اسىتوابات  فىىراا العننىة حىول واقى  الت
والىىوا  النسىىاي ومسىىتوا الدلالىىة للىىا  0لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال، وذلىى  مىىن خىىلال  حسىىالا قيمىىة  ىىا

 عبار  من عبارات ه ا المحور، وذل  على النحو التالي:
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 ( والترتيب لاستجابات أفراد العينة 6التكرارات والنسبة المئوية وقيمة )كا (6جدول)
 الأول مرتبة ترتيباً تنازلياً حول عبارات المحور 

 العبارات م
 (091الاستجابات )ن=

الوزن 
يب النسبي

لترت
ا

 
مستوى  6كا

 الدلالة
 درجة التحقق

 نادراً  أحياناً  دائماً 
 % ك % ك % ك

تنبىىىىىى   هىىىىىىداف التنميىىىىىىة  2
المهنيىىة المسىىتدامة فىىي 
رؤيىىىىىىىىىىىة مصىىىىىىىىىىىر مىىىىىىىىىىىن 
الاحتياجىىىىىىىىات الفعليىىىىىىىىة 

 للمعلمة.

 .662 ر226 ث2 52ر0 2 2 5ر42 14 5ر52 222

تنميىة مىىا لىىدا المعلمىىة  0
مىىىىن معىىىىارف ومفىىىىا ي  
ومهىىىىىىىىىىىىىىىارات بموىىىىىىىىىىىىىىىال 

 عملها.

 22ر2 260ر204 5 65ر0 0ر5 22 2ر00 46 2ر22 202

إلمىىىاث المعلمىىىة ب حىىىدف  0
طىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرق التعلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  
 وتلنولوجيا الاتصال.

 22ر2 506ر222 0 24ر0 2 0 0ر00 45 2ر25 242

تفعنىىىىىىا طىىىىىىرق التعلىىىىىىي   4
حديثىىىىىىىىة مىىىىىىىىن خىىىىىىىىلال ال

 التدريب.

 22ر2 022ر22 1 52ر0 6ر4 1 0ر42 22 0ر55 222

تنشىىىىىىىىىىىىىىىىىىي  المعلمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  5
باسىىىىىىىىىىىىتخداث جلسىىىىىىىىىىىىات 
العصىىىىىىىىىىىىىىىا الىىىىىىىىىىىىىىى هني 
والحىىىىىىىىىىىىوار والمناقشىىىىىىىىىىىىة 

 لتباال الخارات.

 22ر2 662ر64 2 22ر0 2 2 2ر02 42 1ر22 250

تفعنىىىىىىىا التعامىىىىىىىا مىىىىىىىنن  6
المعلمات ورو  العمىا 

 في فريم.

 22ر2 415ر222 0 25ر0 2ر0 6 22 05 1ر22 250

منىىىىىىىىاء مىىىىىىىىرامج تنمويىىىىىىىىة  2
متلاملىىىىىىىىىىىىىىىىىىة وفعالىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
للمعلمىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي رؤيىىىىىىىىىة 

 0202مصر 

 22ر2 052ر42 22 02ر0 0ر22 02 2ر42 21 41 15

تحقنم الأمىا  للمعلمىة  2
بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالترقي والتقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدث 

 الوييفي.

 22ر2 011ر24 26 21ر2 0ر44 26 0ر00 40 5ر00 65

ت هنىىىىىىىىىىىىىىىا المعلمىىىىىىىىىىىىىىىىات  1
الملتحقىىىىىىات بالتىىىىىىدريل 

غنىىىىىىر مىىىىىىلهلات وهىىىىىىن 
تربوياً فىي رؤيىة مصىر 

0202 

 202ر2 266ر2 22 26ر2 2ر40 20 2ر02 54 4ر01 52

تحقنم الأمىا  للمعلمىة  22
بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالترقي والتقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدث 

 الوييفي.

 22ر2 121ر22 2 52ر0 0ر6 20 2ر06 22 2ر52 220

تعمنىىىىىىىىىىىىىىم  خلاقيىىىىىىىىىىىىىىات  22
 المهنة عند المعلمة.

 22ر2 250ر250 4 62ر0 2ر5 22 2ر02 01 0ر24 244
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( والترتيب لاستجابات أفراد العينة حول 6التكرارات والنسبة المئوية وقيمة )كا (6تابع جدول)
 عبارات المحور الأول مرتبة ترتيباً تنازلياً 

 العبارات م

 (091الاستجابات )ن=
الوزن 
 6كا الترتيب النسبي

مستوى 
 الدلالة

 درجة التحقق
 نادراً  أحياناً  دائماً 

 % ك % ك % ك
تمكىىىنن المعلمىىىة مىىىن معالوىىىة القضىىىااا  20

 التعليمية ب سلولا تربولا 
 22ر2 612ر220 6 51ر0 6ر0 5 6ر05 61 1ر62 202

اهتمىىىىىىىاث التىىىىىىىدريب بالووانىىىىىىىب العقليىىىىىىىة  20
والوسىىىىىىىىىىىىىىىىمية والنفسىىىىىىىىىىىىىىىىية والخلقيىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 والوجدانية للمعلمة.

 22ر2 161ر45 ث22 02ر0 0ر22 00 2ر02 25 52 12

تىىىدريب علىىىى مىىىدار العىىىاث اسىىىتمرارية ال 24
الدراسىىىىىىىي تسىىىىىىىد احتياجىىىىىىىات المعلمىىىىىىىة 

 المهنية.

 22ر2 256ر02 20 06ر0 6ر02 40 4ر02 51 1ر42 10

تىىواا  التىىدريب مىىنن الووانىىب النظريىىة  25
 والووانب العملية والمتابعة.

 22ر2 122ر06 20 02ر0 26 02 2ر01 22 0ر44 26

اشىىىىىىترا  المعلمىىىىىىة فىىىىىىي اختيىىىىىىار نمىىىىىى   26
 التدريب.

 606ر2 ر102 25 20ر0 5ر00 65 4ر02 51 2ر06 22

مراعىىا  الفىىروق الفرااىىة مىىنن المعلمىىات  22
 خلال التدريب من قاا المدربنن.

 205ر2 200ر6 24 22ر0 2ر04 42 0ر01 26 2ر06 22

( مىىنن 22ر2( السىىامم يتضىى  وجىىوا فىىروق ذات الالىىة إحصىىااية عنىىد مسىىتوا )0ومىىن جىىدول )
يىىة المهنيىىة المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىالن، فيمىىا عىىدا الغبىىارتنن  افىىة عبىىارات محىىور نواقىى  التنم

( ومضمونهما نت هنا المعلمات الملتحقات بالتدريل وهن غنىر مىلهلات تربويىاً فىي رؤيىة 22، 1رق  )
، مراعا  الفىروق الفرااىة مىنن المعلمىات خىلال التىدريبن حنىث جاءتىا االىة إحصىاايا عنىد 0202مصر 

( له ا المحور ومضمونهما ن تنب   هداف التنمية المهنيىة 26، 2الغبارتنن ) (، وجاءت25ر2مستوا )
المستدامة في رؤية مصر من الاحتياجات الفعلية للمعلمة، اشترا  المعلمة في اختيار نمى  التىدريبن 

 (.22ر2غنر االة إحصااياً عند مستوا )
 و التالي:وقد جاء ترتنب عبارات ه ا المحور طبقاً للوا  النساي على النح

( والمتمثلىىىة فىىىي نتنشىىىي  المعلمىىىة باسىىىتخداث جلسىىىات العصىىىا الىىى هني 5جىىىاءت الغبىىىار  رقىىى  )
 (.22ر0والحوار والمناقشة لتباال الخاراتن حنث ملم الوا  النساي لها )
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( ومضىمونها نتفعنىا التعىاو  مىنن المعلمىات ورو  6وفي الترتنب الثاني جىاءت الغبىارات رقى  )
 (.25ر0ملم الوا  النساي لها )العما في فريمن حنث 

( ومضمونها نتحقنىم الأمىا  للمعلمىة بىالترقي والتقىدث 2واحتا الترتنب قاا الأخنر الغبار  رق  )
 (21ر2الوييفين حنث ملم الوا  النساي لها )

( ومضىىىىمونها نت هنىىىىا المعلمىىىىات الملتحقىىىىات 1 مىىىىا الترتنىىىىب الأخنىىىىر فقىىىىد احتلتىىىى  الغبىىىىار  رقىىىى  )
 (.26ر2ن حنث ملم الوا  النساي لها )0202ملهلات تربوياً في رؤية مصر بالتدريل وهن غنر 

و مىىن الوىىدول السىىامم يتضىى     الغبىىار  الخامسىىة و المتمثلىىة فىىي ن تنشىىي  المعلمىىة باسىىتخداث 
جسات العصا الى هني و الحىوار و المناقشىة لتبىاال الخاىرات ن  خى ت الترتنىب الأول و هى ا يىدل    

ها مىىن قاىا المعلمىىات ، و هنىا  اهتمىاث مىىن قاىا المىىوجهنن و المىدربنن لتحفنىىز هى   الوسىااا يىىت  تنفنى 
ذلىى  عنىىده  ،  مىىا احتلىىت الغبىىار  السااسىىة التىىي تمثلىىت فىىي ن تفعنىىا التعىىاو  مىىنن المعلمىىات و رو  
العما في فريم ن و ه ا يىدل    ملسسىات ريىاض الأطفىال تشىو  و تىدع  رو  العمىا فىي فريىم ، و 

 مرات و الندوات و تدعي  عما الزملاء مرو  الفريم .ذل  من خلال الملت
وحصىىلت الغبىىار  الثامنىىة التىىي تمثلىىت فىىي ن تحقنىىم الأمىىا  بىىالترقي و التقىىدث الىىوييفي ن جىىاءت 
في الترتنب القاا الأخنر ، و ه ا إ  ال فندل على  ن  لا يوجد ترقي لمعلمات رياض الأطفىال علىى 

فىي و لىيل ترقىي فعلىي فمعلمىة ريىاض الأطفىال تظىا بحوىر   رض الواق  ، فىالترقي عنىده  ترقىي ويي
 الدراسة في التدريل م  الأطفال مهما ملست ارجة ترقنتها الوييةية .

و احتلت الغبىار  التاسىعة التىي تمثلىت فىي ن ت هنىا المعلمىات الملتحقىات بالتىدريل و هىن غنىر 
علىىىى عىىىدث تىىىوافر الت هنىىىا  ن الترتنىىىب الأخنىىىر ، و هىىى ا يىىىدل 0202مىىىلهلات تربويىىىاً فىىىي رؤيىىىة مصىىىر 
 الفعلي للمعلمات السنر ملهلات .

المحىور الثىاني: التحىداات المسىتقالية التىي سىتواج  التنميىة المهنيىة المسىتدامة لمعلمىات ريىاض 
 .0202الأطفال في رؤية مصر 

جاء ه ا المحور لوصا طايعة استوابات  فراا العننة حول التحداات المستقالية التي ستواج  
، وذل  من خلال  حسىالا 0202ة المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال في رؤية مصر التنمي

والىىوا  النسىىاي ومسىىتوا الدلالىىة للىىا عبىىار  مىىن عبىىارات هىى ا المحىىور، وذلىى  علىىى النحىىو  0قيمىىة  ىىا
 التالي:
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 ( والترتيب لاستجابات أفراد 6التكرارات والنسبة المئوية وقيمة )كا (3جدول)
 عبارات المحور الثاني مرتبة ترتيباً تنازلياً العينة حول 

 العبارات م

 (091الاستجابات )ن=
الوزن 
مستوى  6كا الترتيب النسبي

 الدلالة
 درجة الأهمية

 ضعيفة متوسطة كبيرة
 % ك % ك % ك

حدادىىىة توربىىىة الرؤيىىىة وتنفنىىى ها بطريقىىىة  2
 صحيحة.

 22ر2 022ر21 0 42ر0 6ر0 2 2ر40 25 6ر50 220

توافىىىىىىىىىم بعىىىىىىىىى  التقنيىىىىىىىىىات والتوىىىىىىىىىارلا  0
المسىىىىىىتورا  مىىىىىىن الىىىىىىدول المتقدمىىىىىىة مىىىىىى  
الظىىىىىىىىىروف الاجتماعيىىىىىىىىىة والاقتصىىىىىىىىىاااة 

 والان ية لمصر.

 22ر2 010ر50 2 00ر0 0ر22 00 2ر54 225 5ر04 62

القصىىىىىور فىىىىىي طىىىىىرق و سىىىىىالنب التقىىىىىوي   0
المسىىتخدمة مىى  المعلمىىات لقيىىاة مىىدا 

 تطور  اااهن.

 22ر2 225ر05 5 02ر0 4ر20 06 0ر42 22 4ر45 22

تعديا استراتيويات التعلي  وفقاً للتس اىة  4
 الراجعة.

 22ر2 022ر26 0 52ر0 2ر5 22 2ر02 24 0ر56 221

تقىىىىىىىىىىىدا   اوات تقىىىىىىىىىىىوي  تتناسىىىىىىىىىىىب مىىىىىىىىىىى   5
مخرجىىىىىات التنميىىىىىة المهنيىىىىىة المسىىىىىتدامة 

 ر0202لرؤية مصر 

 22ر2 212ر22 2 54ر0 6ر0 2 2ر02 24 0ر52 220

للتىىىدريبات تفنىىىد فيمىىىا بعىىىد  وجىىىوا تقىىىارير 6
 المتدربات   جابات لتساؤلاتهن.

 22ر2 112ر62 4 45ر0 1ر22 00 4ر02 51 2ر52 220

ضىىعا قىىدر  ملسسىىات التربيىىة والتعلىىي   2
 على توفنر تدريب فعال.

 22ر2 244ر22 6 04ر0 6ر02 40 5ر00 60 1ر45 21

( مىىنن 22ر2د مسىىتوا )( السىىامم يتضىى  وجىىوا فىىروق ذات الالىىة إحصىىااية عنىى0ومىىن جىىدول )
استوابات  فراا العننىة حىول  افىة عبىارات محىور ن التحىداات المسىتقالية التىي سىتواج  التنميىة المهنيىة 

 ن.0202المستدامة لمعلمات رياض الأطفال في رؤية مصر 
 وقد جاء ترتنب عبارات ه ا المحور على النحو التالي:

قىىوي  تتناسىىب مىى  مخرجىىات التنميىىة المهنيىىة ( ومضىىمونها نتقىىدا   اوات ت5جىىاءت الغبىىار  رقىى  )
ن فىي الترتنىب الأول لغبىارات هى ا المحىور حنىث ملىم الىوا  النسىاي لهىا 0202المستدامة لرؤية مصر 

 (.54ر0)

( المتمثلىىىة فىىىي نتعىىىديا اسىىىتراتيويات التعلىىىي  وفقىىىاً 4وفىىىي الترتنىىىب الثىىىاني جىىىاءت الغبىىىار  رقىىى  )
 (.52ر0لها )للتس اة الراجعةن حنث ملم الوا  النساي 

( ومضىمونها نضىعا قىدر  ملسسىات التربيىة والتعلىي  2واحتا الترتنب قاا الأخنر الغبار  رق  )
 (.04ر0على توفنر تدريب فعالن حنث ملم الوا  النساي لها )



 

  33 

( ومضىىمونها نتوافىىم بعىى  التقنيىىات والتوىىارلا 0 مىىا الترتنىىب الأخنىىر فقىىد احتلتىى  الغبىىار  رقىى  )
متقدمىة مى  الظىروف الاجتماعيىة والاقتصىاااة والان يىةن حنىث ملىم الىو  النسىاي المستورا  من الىدول ال

 (.00ر0لها )

المحىىىور الثالىىىث: متطلبىىىات تفعنىىىا التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض الأطفىىىال علىىىى 
 .0202ضوء رؤية مصر 

لمهنيىة جاء ه ا المحىور لوصىا طايعىة اسىتوابات  فىراا العننىة حىول متطلبىات تفعنىا التنميىة ا
، وذلى  مىن خىلال  حسىالا قيمىة 0202المستدامة لمعلمات ريىاض الأطفىال علىى ضىوء رؤيىة مصىر 

 والوا  النساي ومستوا الدلالة للا عبار  من عبارات ه ا المحور، وذل  على النحو التالي: 0 ا

 (1جدول)
 ( والترتيب لاستجابات أفراد العينة حول 6التكرارات والنسبة المئوية وقيمة )كا

 عبارات المحور الثالث مرتبة ترتيباً تنازلياً 

 العبارات م

 (091الاستجابات )ن=
الوزن 
مستوى  6كا الترتيب النسبي

 الدلالة
 درجة الأهمية

 ضعيفة متوسطة كبيرة
 % ك % ك % ك

سىىىرعة اتخىىىاذ القىىىرارات الإااريىىىة لتحقنىىىم  2
 السرض المنشوا من الرؤية.

 22ر2 002ر24 5 22ر0 2 2 2ر21 02 1ر22 252

إتاحىىىىة الفرصىىىىة لتبىىىىاال ااراء بالتقنيىىىىات  0
 الحديثة.

 22ر2 222ر202 05 62ر0 5ر2 0 1ر01 52 6ر62 200

تىىىىىىوقنر وقىىىىىىت  انىىىىىىر لتهن ىىىىىىة المعلمىىىىىىات  0
 للتنمية المهنية.

 22ر2 205ر202 ث05 62ر0 5ر2 2 00 60 5ر62 202

سىىىىىىىهولة تحديىىىىىىىد معىىىىىىىاينر دامتىىىىىىىة للتقىىىىىىىدث  4
 دا المعلمات.المهني ل

 22ر2 222ر200 ث05 62ر0 5ر2 2 4ر02 62 62 200

متابعة خطة سنر الرؤية ومىدا تطورهىا  5
 من واضعي الخطة.

 22ر2 052ر260 ث00 20ر0 2 0 2ر04 42 0ر24 244

عقىىىىىد مىىىىىلتمرات ونىىىىىدوات تهىىىىىت  بالتنميىىىىىة  6
 المهنية للمعلمة لتثقي  المعلمة.

 22ر2 042ر2 04 62ر0 2 2 2ر01 22 0ر62 222

ترتنىىىىىىىىىب الزيىىىىىىىىىارات للمىىىىىىىىىدربنن لمتابعىىىىىىىىىة  2
 المعلمات وتقدمهن.

 

 22ر2 200ر222 02 52ر0 2ر0 4 2ر02 20 2ر62 222

 22ر2 200ر26 4 22ر0 2 2 6ر22 06 4ر22 252تىىدريب المعلمىىات علىىى طرااىىم التىىدريل  2
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 العبارات م

 (091الاستجابات )ن=
الوزن 
 النسبي

مستوى  6كا الترتيب
 الدلالة

 درجة الأهمية
 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك
 0202الحديثة في رؤية مصر 

تىىىىىىىىىىىىىىىىىوفنر المىىىىىىىىىىىىىىىىىدربنن ذولا اللفااىىىىىىىىىىىىىىىىىات  1
 ريب.المتخصصة في تطانم التد

 22ر2 525ر41 ث22 25ر0 2 2 2ر04 42 0ر25 246

 22ر2 205ر22 0 20ر0 2 2 5ر22 04 5ر20 262 مراعا  يروف المعلمات المختلفة. 22

 22ر2 601ر50 20 26ر0 2 2 2ر00 46 0ر26 242 مراعا  الفروق الفرااة منن المعلمات. 22

تىىىىىوفنر التىىىىىدريب المناسىىىىىب لألا قصىىىىىور  20
 لدا المعلمة.

 22ر2 525ر41 ث22 25ر0 2 2 2ر04 42 0ر25 246

اهتمىىىىىاث التىىىىىدريب باتواهىىىىىات المعلمىىىىىىات  20
 و نماطهن.

 22ر2 022ر216 22 22ر0 5ر2 2 2ر02 01 4ر21 254

 22ر2 102ر222 ث22 25ر0 2ر0 4 6ر02 42 0ر22 252 اياا  اافغية المعلمات للتدريب. 24

تىىىىىىىىىدعي  العلاقىىىىىىىىىات الاجتماعيىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىنن  25
 لمات.المدربنن والمع

 22ر2 454ر262 ث02 20ر0 6ر0 5 2ر00 44 2ر24 245

تىىىدعي  العمىىىا الومىىىاعي مىىىنن المعلمىىىات  26
 خلال وبعد التدريب.

 22ر2 062ر61 ث2 21ر0 2 2 2ر02 01 1ر21 255

تتبىى   ىىا جديىىد اطىىر  فىىي موىىال التنميىىة  22
 المهنية.

 22ر2 002ر022 ث5 22ر0 5ر2 2 6ر22 06 1ر22 252

علىىىىى اسىىىىتخداث التقنيىىىىات  قىىىىدر  المىىىىدربنن 22
 الحديثة خلال التدريب.

 22ر2 204ر02 02 20ر0 2 2 2ر02 54 0ر20 242

توفنر الإمكانات والمعىدات لتنفنى  مىرامج  21
 التنمية المهنية.

 22ر2 250ر42 ث00 20ر0 2 2 2ر06 50 0ر20 240

توييىىىىى  التقنيىىىىىة فىىىىىي موىىىىىالات التعلىىىىىي   02
 والتعل .

 22ر2 220ر01 00 61ر0 2 2 4ر02 51 6ر61 205

 22ر2 021ر221 20 22ر0 5ر2 2 2ر02 42 4ر22 250 توفنر الحوافز والمكافآت للمدربنن. 02

تىىىىوفنر الإمكانىىىىات الماااىىىىة التىىىىي تسىىىىها  00
 تطانم الرؤية.

 22ر2 062ر221 ث20 26ر0 5ر2 2 2ر00 44 2ر26 241

تىىىىوفنر منزانيىىىىة مىىىىن قاىىىىا الىىىىواار  لاىىىىرامج  00
 التنمية المهنية.

 22ر2 102ر226 ث20 26ر0 5ر2 0 2ر02 01 4ر22 250

تىىىىىىىىىىوفنر القاعىىىىىىىىىىات الموهىىىىىىىىىىز  المريحىىىىىىىىىىة  04
 للتدريب.

 

 22ر2 506ر222 00 24ر0 2 0 0ر00 45 2ر25 242

 22ر2 612ر250 00 22ر0 2ر0 4 2ر04 42 0ر20 240تىوفنر الإمكانىىات الحديثىىة والاىىرامج علىىى  05
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 العبارات م

 (091الاستجابات )ن=
الوزن 
 النسبي

مستوى  6كا الترتيب
 الدلالة

 درجة الأهمية
 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك
وسىىىىىااا التواصىىىىىا الاجتمىىىىىاعي لتسىىىىىهنا 

 الاتصال منن المدربنن والمعلمات.
 22ر2 250ر210 ث22 22ر0 5ر2 2 6ر02 42 1ر22 250 توفنر الحوافز والمكافآت للمعلمات. 06

تىىىىىىىىىوفنر الوقىىىىىىىىىت والموهىىىىىىىىىوا باسىىىىىىىىىتخداث  02
شىىىىبكات المعلومىىىىات ووسىىىىااا الاتصىىىىال 

 المختلفة.

 22ر2 220ر22 0 20ر0 2 2 5ر26 00 5ر20 260

تحسىىىىىىىىىىنن مرتبىىىىىىىىىىات معلمىىىىىىىىىىات ريىىىىىىىىىىاض  02
خاصىىة مثىىا ريىىاض الأطفىىال الأطفىىال ال
 الحكومية.

 22ر2 062ر221 ث20 26ر0 5ر2 2 2ر00 44 2ر26 241

التخطىىىىىىىىىىي  المسىىىىىىىىىىتمر ل نشىىىىىىىىىىطة فىىىىىىىىىىي  01
 التدريب.

 22ر2 400ر020 2 21ر0 2 0 6ر22 06 4ر22 256

الاهتمىىىىىىاث بالإرشىىىىىىاا التربىىىىىىولا لمعلمىىىىىىات  02
 رياض الأطفال.

 22ر2 245ر020 ث5 22ر0 2 0 22 00 20 251

المسىىىىىىىىىىىتوا العلمىىىىىىىىىىىي والمعرفىىىىىىىىىىىي رفىىىىىىىىىىى   02
 للمعلمات.

 22ر2 546ر52 ث22 25ر0 2 2 0ر04 42 2ر25 242

امتلار  سالنب تقوي  جديد  لقيىاة  نىواو  00
 التعلي .

 22ر2 122ر01 ث02 20ر0 2 2 0ر02 50 2ر20 242

التر نىىىز علىىىى الأهىىىداف الطويلىىىة المىىىدا  00
 لتحقنم  هداف الرؤية.

 22ر2 250ر42 00 20ر0 2 2 2ر06 50 0ر20 240

 22ر2 224ر21 2 24ر0 2 2 26 02 24 260 استخداث استراتيويات التعلي  الحديثة. 04

مراعىىىا  المعىىىاينر الأ اااميىىىة عنىىىد وضىىى   05
 تصمي  المناهج والأنشطة.

 22ر2 250ر252 ث02 20ر0 5ر2 2 0ر06 52 0ر20 240

ايىىىىىىاا  التىىىىىىىواا  مىىىىىىنن الأهىىىىىىىداف طويلىىىىىىىة  06
لمىىدا للمىىنهج المىىدا والأهىىداف قصىىنر  ا

 الوديد.

 22ر2 212ر262 ث00 20ر0 5ر2 2 2ر05 52 2ر20 240

وضىى  مىىرامج للتنميىىة المهنيىىة تىىواا  مىىنن  02
 القي  والأفلار و خلاقيات المهنة.

 22ر2 224ر261 ث00 24ر0 5ر2 2 0ر04 42 0ر25 246

مراعىىىا  الوقىىىت لممارسىىىة  نشىىىطة التنميىىىة  02
 المهنية بالتدريب.

 22ر2 200ر226 22 25ر0 5ر2 0 6ر02 40 2ر26 241
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( مىىنن 22ر2( السىىامم يتضىى  وجىىوا فىىروق ذات الالىىة إحصىىااية عنىىد مسىىتوا )4ومىىن جىىدول )
 افة عبارات محور نمتطلبات تفعنىا التنميىة المهنيىة المسىتدامة لمعلمىات ريىاض الأطفىال علىى ضىوء 

 .0202رؤية مصر 
 وقد جاء ترتنب عبارات ه ا المحور على النحو التالي: 

( والمتمثلىىىة فىىىي ناسىىىتخداث اسىىىتراتيويات التعلىىىي  الحديثىىىةن فىىىي الترتنىىىب 05جىىىاءت الغبىىىار  رقىىى  )
 (.24ر0الأول لغبارات ه ا المحور حنث ملم الوا  النساي لها )

( ومضىىمونها نتىىوفنر الوقىىت والموهىىوا باسىىتخداث 02وفىىي الترتنىىب الثىىاني جىىاءت الغبىىار  رقىى  )
 (.20ر0مختلفةن حنث ملم الوا  النساي لها )شبكات المعلومات ووسااا الاتصال ال

( ومضىمونها نإتاحىة الفرصىة لتبىاال ااراء بالتقنيىات 0واحتا الترتنب قاا الأخنر الغبىار  رقى  )
( 4، 0( واحتىىىىىا نفىىىىىل الىىىىىوا  النسىىىىىاي للغبىىىىىارتنن )62ر0الحديثىىىىىةن حنىىىىىث ملىىىىىم الىىىىىوا  النسىىىىىاي لهىىىىىا )

نميىة المهنيىة ؛ سىهولة تحديىد معىاينر دامتىة للتقىدث ومضىمونهما ن تىوفنر وقىت  انىر لتهن ىة المعلمىات للت
 المهني لدا المعلماتن.

( ومضىىىمونها نترتنىىىب الزيىىىارات للمىىىدربنن لمتابعىىىة 2 مىىىا الترتنىىىب الأخنىىىر فقىىىد احتلتىىى  الغبىىىار  )
 (.52ر0المعلمات وتقدمهنن حنث ملم الوا  النساي لها )

لغبىارات محىور متطلبىات تفعنىا  و من خىلال النسىب السىامم ذ رهىا لترتنىب اسىتوابة المعلمىات
( التي تمثلت في ن استخداث استراتيويات التعلىي   05التنمية المهنية المستدامة ، فقد احتلت الغبار  ) 

الحديثة ن ، و ه ا يدل على إجماو المعلمات على  همية توفنر استراتيويات التعلي  الحديثة بالتدريب 
 . 0202في رؤية مصر 

( التىىىي تمثلىىىت فىىىي ن تىىىوفنر الوقىىىت و الموهىىىوا باسىىىتخداث شىىىبكات  02)  واحتلىىىت الغبىىىار  رقىىى 
المعلومىات و وسىااا الاتصىال المختلفىة ن المر ىز الثىاني لاسىتوابة عننىة الدراسىة مىن معلمىات ريىىاض 
الأطفىىال ، و هىى ا يوضىى  مىىدا اجمىىاه  علىىى تىىوفنر وسىىااا الاتصىىال و شىىبكات المعلومىىات بالتىىدريب 

 بالطب  ه    فضا طريقة لتنفن  التدريب في وقتنا الحالي . لتوفي الوقت والموهوا ، و

و مىىن خىىلال رصىىد الواقىى  الفعلىىي للتنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىال فواقىى  
التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفىال احتىاج إلىى المزيىد مىن التطىوير و التىدعي  ، حتىى 

مسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الاطفىىال باللفىىاء  و الوىىوا  المطلوبىىة ،  مىىا يىىت  إحىىداف التنميىىة المهنيىىة ال
اوب تطوير التىدريب بشىكا اسىها التواصىا عىن بعىد لمىا هىو عليى  فىي الوقىت الحاضىر لنتوا ىب مى  
التسنرات الحالية لوااحة  ورونا بساب التوقا التاث للتدريب من  مىدايتها ، و ذلى  للارتقىاء بالمعلمىات 
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بالعمليىىة التعليميىىة . لىى ا يتضىى  ممىىا سىىام ضىىرور  إعىىاا  النظىىر فىىي مىىرامج التنميىىة  و مىىن دىى  الارتقىىاء
المهنية المستدامة للمعلمات ، حتى يت  بقدر الإمكا  تحسنن واق  التنمية المهنية المستدامة لمعلمات 
ريىىاض الأطفىىال ، و القضىىىاء علىىى سىىىلايات  و مشىىكلات  ، ممىىا اسىىىاعد علىىى تفعنىىىا متطلبىىات التنميىىىة 

هنية المستدامة لمعلمات ريىاض الأطفىال ، و هى ا مىا اسىعى إليى  الفصىا التىالي مىن خىلال عىرض الم
 هىىى  االيىىىات التىىىي امكىىىن مىىىن خلالهىىىا تفعنىىىا متطلبىىىات التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىات ريىىىاض 

 . 0202الأطفال على ضوء رؤية مصر 
 نتائج البحث 

 إلىى اشىنر ذلى  فى   ، عرضىها تى  التىي لنتىااجا و المندانيىة الدراسىة و النظىرلا  الإطىار ضىوء فىي

 خلال مىا من ذل  يتض  و ، الأطفال رياض لمعلمات المستدامة المهنية التنمية لتفعنا متطلبات وجوا

 التالي : النحو على عرضها امكن التي و ، الدراسة نتااج إلي  توصلت
حتياجىات التدريايىة للمعلمىات  تنوو  سالنب التنمية المهنيىة متنىوو  هىداف التىدريب ، و نوعيىة الا -

. 

 تهىىىىىىدف مىىىىىىرامج التنميىىىىىىة المهنيىىىىىىة المسىىىىىىتدامة إلىىىىىىى التعامىىىىىىا ب اواميىىىىىىة مىىىىىى  المشىىىىىىكلات ااخىىىىىىا  -
 الصا .

تفعنا تهن ة الانية الفلرية و المهنية لمعلمة رياض الاطفال خلال التدريب و خلال تطانىم مىا  -
 ت  التدريب علي  بالروضة .

 ة و الثقافية للمعلمات  بالروضة و خاصة الودا .نمية اللفااات المهنية و التخصصي -

الاسىىتفاا  مىىن خاىىرات المعلمىىات  ذات سىىنوات الخاىىر  ، و معرفىىة  رااهىى  و  فلىىاره  عىىت  يةيىىة  -
 تخطي التحداات و المشكلات التي تواج  التدريب و تطايق   في الروضة .

 لتعليمية .موا بة التطورات و التوديدات التربوية في جمي  مكونات المنظومة ا -

اتسىىىىاق ر لا معلمىىىىات ريىىىىاض الاطفىىىىال علىىىىى    واقىىىى  التىىىىدريب باسىىىىتراتيوية التنميىىىىة المهنيىىىىة  -
المستدامة لرؤية مصر ينمي ما لدا المعلمة من معارف و مفا ي  و مهارات بموال عملها ، 

 و اعمم  خلاقيات المهنة لدا معلمة رياض الأطفال .

فنر متطلبات تفعنا التنمية المهنية المستدامة من اتفاق معلمات رياض الأطفال على  همية تو  -
متطلبات فنية تتعلم مارامج  –متطلبات تقنية و ماااة  –متطلبات بشرية  –) متطلبات إاارية 

 و  سالنب لاتنمية المهنية المستدامة ( ، في التدريب مرؤية مصر .



 

  34 

 بحثمعوقات ال

تنميىة المهنيىىة المسىتدامة لرؤيىىة مصىىر و علىى الىىرغ  مىن تعىىدا جهىوا و محىىاولات اسىىتراتيوية ال
إلا    المت مىىا لواقىى  التنميىىة المهنيىىة المسىىىتدامة  ، لتطىىوير مىىرامج التىىدريب و التنميىىة المهنيىىىة 0202

لعىد   سىبالا  المقدمة في رؤية مصر يلاحت وجوا نزوو مقاومة البع  لفعالنتها ، و ربما يرج  ذلى 
 ؛ هي :

 .ية المستدامة و  هدافها عدث تفه  فلسفة مرامج التنمية المهن -

، نظىراً لبعىدها عىن احتياجىاته  التدريايىة  بالتنمية المهنية المستدامةقلة اافعنته  نحو الالتحاق  -
. 

، و ضىىىىعا معىىىىاينر اختيىىىىار  التنميىىىىة المهنيىىىىة المسىىىىتدامة اسىىىىتخداث  سىىىىالنب تقلنداىىىىة فىىىىي تنفنىىىى  -
 . المدربنن

حتياجىات الفعليىة الخاصىة بالتنميىة المهنيىة قصر مد  الارامج التدرياية ، و وجىوا فوىو  مىنن الا -
المسىىتدامة لمعلمىىات ريىىاض الأطفىىىال  ، و مىىنن معىىدلات الأااء المطلىىىولا الوصىىول إلنهىىا بعىىىد 

 .تنفن  الارامج 

عىىدث ملاامىىة وقىىت التىىدريب لبعضىىه  ، ممىىا يىىلالا إلىىى تعىىارض الأوقىىات المخصصىىة للتىىدريب  -
 . دناء الدراسة 

تر ىىز علىىى الوانىىب النظىىرلا ، و تهمىىا الممارسىىة  نميىىة المهنيىىةالتىىدريب باسىىتراتيوية الت مىىرامج -
 العملية لأاواره  المختلفة ااخا الروضة . 

 قلة المعلومات عن مرامج التنمية المهنية .  -

 .ضعا الحوافز الماااة و المعنوية  -

ر غيالا الرؤية المستقالية لدا المخططنن في يا جااحة  ورونا و توقىا التىدريب ، و التى خ -
 فعنا التدريب عن بعد موسااا التلنولوجيا الحديثة في يا جااحة  ورونا .في  ت

 قائمة المراجع

( : التنميىىىىة المهنيىىىىة للمعلمىىىىنن فىىىىي ضىىىىوء متطلبىىىىات الوىىىىوا  و 0220إمىىىىرا ي ، إسىىىىلاث إمىىىىرا ي  علىىىىي )
 الاعتماا ناراسة تقويميةن، رسالة ماجستنر،  لية التربية جامعة الزقاايم .

( : الإتواهات الحديثة فىي إعىداا المعلمىنن و تىدرياه   0226لري  من محموا )  مو جاموة ، عاد ال
  دناء الخدمة : التوربة الأرانية ، واق  و طمو  ،  لية التربية ، جامعة الأسكندرية .

( : التنمية المهنية للمعل  النوعي في ضوء بعى   0226الوندلا ، ااانا السند محمد عاد الرحمن ) 
 تمغية ن تصور مقتر  ن ،  لية التربية النوعية ، جامعة الزقاايم .المتسنرات المو
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( : اور الإاار  المدرسية في التنمية المهنية المستدامة لمعلمىي  0222الحديدلا ، عند عوض الل  ) 
الصفوف الأولى بالحلقة الإمتدااية من التعلي  الأساسي ) اراسة مندانية بمحافظة الدقهليىة ( ، 

 ،قس   صول التربية ، جامعة المنصور  . لية التربية 

( : التنميىىىة المهنيىىىة المسىىىتدامة لمعلمىىىي  0225الزايىىىدلا ،  حمىىىد محمىىىد و  حمىىىد ،  شىىىرف السىىىعند ) 
المدارة الثانوية بمحافظة جد  في ضوء متطلبات معاينر الاعتماا المهنىي ، تصىور مقتىر  ، 

 . 10، العدا  00مولة مستقاا التربية العربية ، مولد 

( : التىىديب والتنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة ، اار  0226ند ،  سىىامة محمىىد و الومىىا ، عبىىاة حلمىي )سى
 العل  و الإاما  ، اسوق .

( : ضروريات التنمية المهنية المستدامة لمعلمة رياض الأطفىال  0221شري  ، السند عاد القاار ) 
لرابىى  فىىي ضىىوء رؤيىىة مصىىر فىىي عىىال  متسنىىر ، المىىلتمر الىىدولي الثىىاني : منىىاء طفىىا الونىىا ا

 ،  لية رياض الأطفال ، جامعة  سنوط . 0202

( : التنمية المهنية المستدامة لمعلمة رياض الأطفال ، اار الفلر  0222شري  ، السند عاد القاار )
 العربي .

( : التنميىىىة المهنيىىىة للمعلمىىىنن  0221ضىىىحاولا ، منىىىومي محمىىىد ، و حسىىىنن ، سىىىلامة عاىىىد العظىىىي  ) 
 نحو إصلا  التعلي  ، اار الفلر العربي ، القاهر  . مدخا جديد

( : تدريب المعلمنن بالخارج اراسة في التخطي  للتنمية المهنية  0220طاهر ، رشند  السند  حمد ) 
 ، معهد الدراسات و البحوف التربوية ، جامعة القاهر  .

ضىىوء الإتواهىىات العالميىىة ، ( : التنميىىة المهنيىىة للمعلمىىنن فىىي  0222طىىاهر ، رشىىند  السىىند  حمىىد ) 
 المر ز القومي للبحوف التربوية و التنمية ، جامعة القاهر  .

( : التطىىىىىور الأ ىىىىىااامي و الإعىىىىىداا للمهنىىىىىة الأ اااميىىىىىة  0220العومىىىىىي ، محمىىىىىد حسىىىىىننن عاىىىىىد  ) 
بالوامعىىات المصىىرية مىىنن تحىىداات العولمىىة و متطلبىىات التىىداول ، مولىىة  ليىىة التربيىىة ، العىىدا 

 المنصور  .جامعة  50

( : التطىىىوير  ل  ىىىااامي والإعىىىداا للمهنىىىة الأ اااميىىىة مىىىنن تحىىىداات 0222العومىىىي، محمىىىد حسىىىننن )
 العولمة ومتطلبات التداول. المكتبة العصرية المنصور  . 

(: التنميىىة المهنيىىة المسىىتدامة للمعلمىىنن، مقىىال عىىن المعلىى  الأرانىىي، الممللىىة 0225عياصىىر ،  حمىىد )
 .الهاشمية الأرانية
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(: التربيىة الان يىة مىدخا لدراسىة مشىكلات الموتمى ،  ليىة التربيىة، 0220غناا ، مهني محمىد إمىرا ي  )
 جامعة المنصور ، الدار العالمية .

 ( : سياسات وبرامج إعداا المعل  العربي. الدار المصرية اللانانية.0221غنيمة، محمد متولي)

 سات   الوامعات العراقية وفقاً للمتسنرات الدولية ( : مسلوليات 0220الفتلاولا، سهنلة محسن  اي  )
 والإقليمية و المحلية المعاصر ، العلوث التربوية والنفسية، العراق.

( : رؤية مقترحة للتنمية المهنية لمعلمىات ريىاض الأطفىال فىي  0222محمد ، محمد النصر حسن ) 
 عة جنولا الواالا .ضوء الاتواهات المعاصر  ،  لية التربية المقارنة بقنا ، جام

 ( : رؤا تربوية لقضااا عصرية ، اار الوامعة الوديد  . 0222المهدلا ، مودلا صلا  ط  ) 

 (: فلسفة تربية الطفا منن الأصالة والمعاصر ، اليمامة .0220المهدلا، مودلا صلا  ط  )

 المراجع الأجنبية

Catchingرs, M. ( 2000 ) : The models of professional development for 

teacher : factors sluicing technology impels – enation in elementary 

schools ، The Louisiana state university  ، publication . 

Lingtao ,Kong ؛ Qi , shen ( 2018 ) : An Analysis of the Education 

Development Strategy in Egyptرs Vision 2030 , Shanghai International 

Studies University , Shanghai , China . 

Tesfaw T. A. : Hofman R.H. :  (0220  ) Instructional Supervision and Its 

Relationship With professional Development: perception of private 

and government secondary school Teachers in Addis ABABA  ، 
Faculty of Behavioral and social Sciences  ، University of Groningen . 

Tyagi, R. S. (2010) : School-based instructional supervision and the 

effective professional development of teachers. Compare: A Journal of 

Comparative and International Education, 40(1), 111-125. 

Vasumathi , T . j ( 2009 ) : Challenges for Professional Development of 

Mother Teacher Educators in Information Communication 

Technologies , Online Submission , Paper presented at the Annual 

Meeting of the Indian Association of Teacher Educators ( IATE ) , 

India . 


