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 المنعم حسن عطوه هايدي عبد
 

 ملخص البحث:

هدف البحث إلى التعرف على واقع تحقيق الميزة التنافسية  كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية علي   يل  
البحيييث اديييتلد ح البامنييي  المييين ع الل ييي  لا واعتميييد  عليييى ا ديييتبا    . وتحقةقًيييا ل يييدف 0202يؤيييي    ييير

 (  ن أعضا  هيئ  التدييس كللة  الترةة  عا ع  المن لية . 022طبقح على عين  قلا  ا )
تتيييلافر كللةييي  الترةةييي  عا عييي  وتل يييل البحيييث إليييى العدتيييد  ييين النتييياتع  ن يييا   أ ييير  المت لبيييا  التييي  

  التحييلا الرقمي  لةافيي  أ ميي   و مايدييا  0202افسية  عليي   ييل  يؤيي    يير المن يلية لتحقيييق  يزت ييا التن
الةلةيي  للتنيياع   ييع تلعيية الزا عيي  وو اية التعليية  العييال لا وقتاميي  ال ييرم لتقييدس  كعييل ال ييرا ع الدياديية  كالل يي  

ة تتماشي  الأعن ة ) الل   ا  زليزي ( كميا تلل ي  امتةاعيا  الز يا  المسيت يدةلا وفيتا تل  يا  أ ادسمةي  عدتيد
 ييع ت لعييا  م يي    يير للتنمةيي  المسييتدا  لا وتعزيييز القيية  ا سزا ةيي  لييدى العييا لين كالةلةيي  فييى التعا ييل  ييع 
ال يي ا اللافييدتنلا إتاميي  فييرم تنمةيي    ييايا  أعضييا  هيئيي  التييدييس و عيياو ي   كمييا تتنيياع   ييع ادييتراتةزةا  

كييالتز يزا  المادسيي  والتةنلللعةيي  والمراعييع العلمةيي   وتزويييد الةلةيي  كملتبيي  يقمةيي   ز ييزةالتعليية  والييتعل  الحدتنيي لا 
 الحدتن .

تنليييع ال ييرا ع التعلةمةيي  والبحنةيي  التيي  تقييد  ا الةلةيي لا  وأو ييح الدياديي  كالعدتييد  يين التل ييةا لا  ن ييا 
والعمل عل  ت ليرها وتحدتن ا كملل  ستمرلا كما تتناع   ع امتةاعا  دلق العمل المحل  والدول لا وتحسين 

ال نةيي  التحتةيي  والتةنلللعةيي  كادييتمرايج لضييماد عييلدة اللد يي  التعلةمةيي  المقد يي  للمسييت يدتن  وت عيييل وت ييلير 
الأ م   والممايدا  الت  تتنادب  ع امتةاعا  ويغبيا  ال ي الا كميلل سسيما كب سيا    للم يايا  الحةاتةي  

ليي ش تتنادييب  ييع امتةاعييا  دييلق و  ييايا  القييرد الحييادش والعمييرينلا وقعييداداه  انعييداد الم نيي  والأ ييادسم  ا
 العمل.

Abstract:                                                                      
The aim of the research is to identify the reality of achieving a competitive 

advantage in the Faculty of Education, Mansoura University, on the light of 

Egypt's vision 2030. To achieve the aim of the research, the researcher used the 

descriptive method, and relied on a questionnaire applied to a sample of (200) 

members of the Staff of the Faculty of Education, Mansoura University. 

The research found including :The most requirements that are available at the 

Faculty of Education, Mansoura University, to achieve its competitive advantage 

is: digital transformation of all activities of the college in harmony with the 

direction of the university and the Ministry of Higher Education, providing 

opportunities to offer some study programs in the foreign language in a way that 
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meets the needs of the beneficiaries, opening new academic specializations in line 

with the aspirations of the Egypt Plan 2030, promoting positive values among 

college staff in dealing with foreign students, providing opportunities to develop 

the skills of staff and their assistants in line with modern teaching and learning 

strategies. The college has a digital library equipped with physical and 

technological equipment and modern scientific references. 

The study recommended several recommendations, including: diversifying 

the educational programs provided by the college, including, developing 

continuously, in harmony with the needs of the local labor market. The quality of 

the educational service provided at the educational introduction, and the activation 

of activities and practices that are compatible with the needs and desires of 

students, are good. By providing them with the life skills and skills of the eleventh 

and the eleventh century, a professional and academic preparation that is 

commensurate with the needs of the labor market. 

 المقدمة

سمنييل المعلييي  المجهيييل مزيير الأدييياة ل نيييا  الن ضييي  المزتمخةيي   فيييى  زا ت يييا الملتل ييي جو ل  
 عتماع لا ف ل المسئلا عن تمليل عقلا أفراد المزتميعلا و ريراً لتأثيره الممتد لةل  زا   النماط ا

لأهمة  دوي المعلي لا تيأت  أهمةي   جدسيا  إعيداد المعلميينلا الةيا  الترةةي لا والتيى تقيع علي يا  سيئللة  
إعييييداد وتأهيييييل المعلمييييين كييييالة  والةةييييي اليييي ى تتييييلا و  ييييع إمتةاعييييا  الق اعييييا  الترةلييييي لا وت ييييلير 

الترةلي  فى  جدسا  الترةة  والتعلة لا وقةادة البحث الترةلش  ودرع  اندتزاك  الممايدا  التعلةمة  و 
 للت يرا  العالمة  مت  تتملن  ن المنافس  المحلة  والعالمة .

ولةلة  الترةة  أهمة   ت ردة  تتمنل ف  تزوييد المجدسيا  التعلةمةي  كيالمعلمين والمعلميا  الي تن 
ة  أعةيياا المسييتق ل التيي  سحتيياا إلي ييا المزتمييع لتحقيييق الن ضيي  سقييع عليي  عيياتق    سييئللة  ترةةيي  وتعليي

(لا فةلةيييي  الترةةيييي  تعت يييير القاتييييدة والراتييييدة 0211لا112المزتمخةيييي  وتعزيييييز قديتيييية التنافسة )  يييي   لا
للت لير وان  ح التعلةم لا كحل  قةا  ا كبعداد المعل  ال ش هل العا ل الأداد   للإيتقا  كالعملة  

 (.0214لا024التعلةمة  )هلللا
ت ييلياً عيي يياً فيي  أهييداف ا وأدييالي  ا  -عالمةيياً و حلةيياً –وفيي  انو يي  الأميييرة شيي د  الةيي  الترةةيي  

وةرا ز يييييالا إديييييتزاك  للنيييييليا  المعرةةييييي  والتةنلللعةييييي  وان ييييي مة  التييييي  واع ت يييييا كبعتبايهيييييا أميييييد 
  وت ييلم  لا تيية المجدسييا  المزتمخةيي  التيي  تتعييين علي ييا  سيياعدة المزتمييع فيي  تمييليل قةميية وثقافتيي

 (.  0214لا024و لقعة الريادشلا و لاع   التحدسا  لاوتحقيق أهدافة المستق لة )هلللا 
لتلا ب الت يرا  المعرةة  والتةنلللعة لا ولتلقي  المزييد  ين المسيئللة   0202وتأت  يؤي    ر

لمسييتليا   عليى عيياتق الةييا  اعييداد المعلميينلا كاعتبايهييا المسييئلا الأوا عيين اعيداد وتأهيييل المعلمييين
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التعلة  الملتل  لا وال تن تتحمللد عا باً  جثرا فيى اعيداد المل ية  الم يري لا مييث ت يدف إلي  إتامي  
التعلييية  والتيييدييب للزمةيييع كزيييلدة عالةييي  دود التميييييزلا وفييي  إطييياي  رييياو  جدسييي لا وايييي  وعيييادالا 

المييتملن فنةيياً وتقنةيياً و سييتداولا و ييرد. وأد سلييلد  رتةييزاً علييى المييتعل  والمتييديا القييادي علييى الت ةييير و 
وتةنلللعةييياًلا وأد سسييياه  أسضييياً فييي   نيييا  المل ييية  المتةا لييي  وقطييي ق إ لا ةات يييا إليييى أق يييى  يييدى 
لمييلاطن  عتييز   اتييةلا و سييتنيرلا و  ييد لا و سييئلالا وقا ييل للتعددسيي لا سحتييرو ا مييت فلا وفلييلي  تييايي  

ةةا يييا  انقلةمةييي  والعالمة )يؤيييي   ييي دهلا وشييي لف   نيييا   سيييتق ل ا وقيييادي عليييى التعا يييل تنافسيييةاً  يييع ال
 (.0202لا0210لا100  ر

و ريييراً لملا ييي  الةييي  الترةةييي  فييي  ال  يييا ملقييي  الل يييل  يييين التعلييية  الزيييا ع  والتعلييية   يييا ق يييل 
الزييا ع لا سزييب أد تتمتييع تليي  الةلةييي  كملا يي  تحقييق ل اعن يير الزييي ا والت ييردلا وةمزاسييا تضييمن ل يييا 

الأمييرش أو المرا ييز اللا يي  المتمنليية فيي    را ييز التنمةيي  الت ييلق عليي   نافسييي الا دييلا   يين الةلةييا  
البمري لا و را ز اندتمايا  الترةلي لا وعيرهالا فل ا أ با تحقيق الميزة التنافسية  لةلةي  الترةةي    لبياً 
 يين الم الييب التييى تضييمن تعزيييز دييمعت ا ووعلدهييا ال اعييل فييى تلعةيية  سييايا  العمييل الترةييلش فييى 

 المزتمع. 
لميزة التنافسة  فى الزا عا  إل   ت لق الزا عي  علي  عيرهيا  ين الزا عيا  ويمير    لا ا

الأمرش  ن ميث قيديت ا علي  إ يت و  يلايد  لتل ي   يدامل ا وقيديت ا علي  عي ا ال ي الا وق سيا    
  ايا  و زاسا تملن    ن المنافس  ف  دلق العمللا  ع تقدس  مد ا  للمزتميع  تقنةي  عالةي  الزيلدةلا 

 ن  نافسي الا وتحقيق ل ي   سيتلش عياا  ين الر يالا وانديتمراي في  انمت ياه كزا  يت يا  وةأدعاي أقل
 (0212لا01لعم ت ا و ساهمي ا عل  المدش ال ليل)أ ينلا 

وتتضا أكعاد الميزة التنافسية  كمزملعي   ين المقياتةس التي  سملين انديتناد إلي يا للتعيرف علي  
ل الة ا ةلا والزييلدةلا والمرو يي لا والسييرع لا وان ييدا لا  ييدش تحقيييق الميييزة التنافسيية  فيي  المجدسييا  وتمييم

 (0212لا010ودرع  اندتزاك )ع دالعاالا
ويةميييا تلاعييية تحقييييق المييييزة التنافسييية  كللةييي  الترةةييي  العدتيييد  ييين التحيييدسا لا و ن يييا ت ييياق  ك الييي  

( أد ك اليي  مريزيي  الةيي  الترةةيي  020لا 0221مريزيي  الةييا  الترةةيي  لاميييث أس يير  دياديي  أممييد )
  عل  إ عاف القدية التنافسية  لةلةي  الترةةي   يع الةيا  القمي لا واي ل   يعم ثقي  المزتميع   يالا أثر 

 و عم النق  ف  علدة مريز  الة  الترةة لا وتد   انهتماو الم ن  عند المعل .
( كيييأد الةيييا  الترةةييي  فييي  القيييرد الحيييادش والعميييرين أ يييبحح 0222لا220ولقيييد أشييياي الن يييلش)
ير  م ة  تتعلق كأهداف ا  ل  لعلدها  اتةلا فل  سعد أولةا  الأ يلي وال ي ا تلاع   مل    تعددة ع
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ف  المداية سق للد كمستلش اللريزين  ن المعلمينلا وةا  هناو إتزاه إل  الةلةا  اللا   والبحيث 
 عن  داتل لت لير أدا  المعلمين.

تراعييع  0202ر ويةمييا تل ييا المجشييرا  اللا يي   كبدييتراتةزة  التنمةيي  المسييتدا   يؤييي    يي
ترتيب   ر دولةاً ف  عدة علا ل تأمد ف  انعتباي  عدا انلتحاق كيالتعلة  الزيا ع  وعلدتية مييث 

لا وتجاد عل  وعلد فزلة  ين  لرعا  التعلة  العيال  وقمتةاعيا  ديلق العميل 110تحتل الترتيب يق 
المةييي   حلمييي  (لا  اميييا تل يييا أد  عيييدا  ميييل الأكحييياو المنميييلية فييي  دويييييا  ع%01تقيييدي  نسيييب )

(لا ما تقدي  سب  أعضا  هيئي  التيدييس الحا يلين علي   ينا كحنةي  في  عا عيا  عالمةي  %10سمنل)
 (.0202لا0210لا101()يؤي    ر2.0%)

ويتضييا  مييا ديي ق أهمةيي  الييدوي اليي ش تقد يية الةيي  الترةةيي  فييى تحقيييق الن ضيي  الترةلييي لا ولةيين 
عيية الةيي  الترةةيي لا  مييا سقتضييى انهتميياو  جشييرا  اللاقييع تييدا عليي  وعييلد  كعييل التحييدسا  التيي  تلا

 تحقيييق الميييزة التنافسيية  لةلةييا  الترةةيي لا  يين ميي ا التعييرف عليي  العلا ييل المييجثرة فييى تحقيييق الميييزة 
التنافسة لا و حاول  تعزييز  قياط القيلة التي  تمتلة يا الةيا  الترةةي لا و عالزي   قياط الضيعم التي  تيلثر 

 عل  علدة  لرعات ا.
 مشكلة البحث

 جدسيا  التعلية  العييال  تنافسياً عدتيدًا  حييليه اليرتةس ان يدا  والت ييليرلا  ميا سحيت  عليي  تمي د 
أش عا عيي  ت مييع فيي  تةييلين قييدية تنافسيية  عالمةيي  أد تعيييد النريير فيي  دةادييت ا وفلسيي ت ا لا فتحسييين 
المرايييز التنافسييي  للزا عيييا  سملييين تحقةقييي   ييين مييي ا تحسيييين القيييدية ان دا ةييي  وان تةاييييي  للزا عييي  

 يادة  ستلش الزا ع   ن ان تاا العلم  والتةنلللع  عل  المستلش انقلةم  والعالم . )أ ل ديعدةلا و 
 (.0214لا1وي لادلا وع ولا

فيى  حاولي  لتحسيين  0202و ن ه ا المن لق تأت  إديتراتةزة  التنمةي  المسيتدا   يؤيي    ير
عليية  للزمةييع دود تمييييز لاوتحسييين عييلدة النريياو التعلةميي  كمييا تتلافييق  ييع اليينر  العالمةيي  لاوقتاميي  الت

 تنافسة   ر  و لرعا  التعلة .
كب تسييياا  ييييزة  -و ن يييا الةيييا  الترةةييي  -وهييي ا ت ييير  متمةييي  إهتمييياو  جدسيييا  التعلييية  العيييال 

تنافسة لا وقد أو ح  العدتد  ن الديادا   تعزيز تنافسية  الةيا  الترةةي   وانهتمياو   يا و ن ا ديادي  
  إلييى  ييروية العمييل عليي   يييادة المنافسيي   ييين الةييا  الترةةيي  وتييلفير ( ميييث أشيياي 0220إ ييرامة  )

 دوافع وملافز تعمل عل  تمزةع الةلةا  عل  الت لير و يادة المرو  .



 

  89 

( كضييروية ت نيي  التنافسيية  والة ييا ة والزييلدة وال عالةيي  فيي  تن ييي  0212وأو ييح دياديي  دييلماد )
( كضروية ملق  يئ  0212ح دياد   حملد )وتقلي  وساتم وةرا ع  جدسا  إعداد المعلمين لا أو 

عميييل تنافسييية  تميييزع علييي  ان تةييياي وان يييدا  كللةيييا  الترةةييي لا واييي ل   حاولييي  إديييتق اا الة يييا ا  
 البمري  المتميزة القادية عل  ان دا  والتميز.

وةييالرع   يين أهمةيي   تييلافر التميييز التنافسيي  لمجدسييا  التعليية  الزييا ع  عليي  العمييلولا والةييا  
ةيي  عليي  وعيية الل ييلم إ  أد  جشييرا  الل ييع الييراهن التييى أفر ت ييا  تيياتع الديادييا  تل ييا الترة

 -ق لي الل ع التنافس  لتل  المجدسا لا و ن ه ه الديادا  
( غةييييياا عا عييييي  المن يييييلية عييييين الت ييييينة ا  العالمةييييي  0211ديادييييي  إديييييماعيل )وأو يييييحح 

العالمةيي  وانفريقةيي  لاومتيي  عليي   للزا عييا لا أو س ليهييا فيي   را ييز  تييأمرة عليي   سييتلش الزا عييا 
 سيتلش الزا عييا  العرةةي لا امييا أ يير   تلي  الدياديي  وعييلد كعيل المعلقييا  التيي  تعيا    ن ييا عا عيي  

 م ةيي  الل ييل وال ييرا ع والمقييريا  الدياديية  فيي   لتلييم الةات ييالا وأسضييا  ييعم  -المن ييلية  ن ييا 
ا لا ا عتميياد فيي  إس يياا المعرفيي  عليي  عييلدة العملةيي  التعلةمةيي  وقليي  ا هتميياو كييالملهلةين  يين ال يي 
 ال رق والتقنةا  التقليدس  لا وا ل  تد   علدة البحث العلم .

( والتيي  أشيياي  إلي  وعييلد كعييل المعلقييا  التي  تحييد  يين تحقيييق الميييزة 0210ديادي  شييل   )
التنافسية   التنافسة  لزا ع  المن لية والةا  الترةة  ابمدش  نرل ت ا ال ر ة   انفتقاي إل  المعياتير

لتدويل البحلو العلمة  وال را ع التعلةمةي  كالزا عي لا غةياا الليلاتا والتميريعا  التي  تيرتبل كالتنافسية  
(  عم  لرعا  الةا  الترةة  و قص قيديات   التنافسية  0224وأس ر  دياد   دتر ) ف  الزا ع .

انعييداد لمقل ييا   فيي  دييلق العمييل لاو ليي  فيي  سييل تييد    سييتلش المييدم   وافتقيياد كعييل عملةييا 
 الزلدة التعلةمة   ما سضعم ثق  المزتمع ف  قةم  ه ه الةلةا .

( إل  أد الةا  الترةةي  تلاعية تحيدسا  ا ييرة  ن يا تللي  الدولي  0212وأشاي  دياد  الأل   )
عيين تةلةييي مريزيي  الةييا  الترةةيي  و ييا تبعيية  يين اندييتلداو التعاقييدش للمديدييين واندييتعا   كلريزيي  

لأمرش للعمل ف  التدييس لاو ا  تع عن  ل   ن تقلةص   ن  التعلة  إل   زرد عميل لاو يا الةلةا  ا
أمدثتة السةادةا  التنملي   ن إمتراق لم ن  التدييسلا وفرض  زيد  ن التحدسا  عل  الةا  الترةة  

 كقا  ه ه الةلةا  وقدتمرايها. –ف  كعل الحا   –الت  ت دد 
رةةيييي  فييييى تحقيييييق الن ضيييي  الترةلييييي  فييييى المزتمييييع الم ييييرشلا وقسما يييياً كأهمةيييي  دوي الةييييا  الت

وتأدةسيياً عليييى  يييا دييي ق  ييين تل يييةا  كضيييروية تحقيييق المييييزة التنافسييية  لةلةييي  الترةةييي لا وقديا ييياً للاقيييع 
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المميييل   والتحيييدسا  التيييى تلاعييية الةيييا  الترةةييي لا وتناعميييا  يييع طملميييا  و سيييت دفا  يؤيييي    ييير 
 ل تحقيق المييزة التنافسية  لةلةي  الترةةي لا وةلا ي  كزا عي  لا تأت  ه ه الدياد  لللقلف على د0202

 المن ليةلا  وعلةة سملن  للية المملل  ف  التساؤ   التالة  
  ا انطاي الم  ل   للميزة التنافسة  كللةا  الترةة ؟ (1
 ؟0202(  ا واقع تحقيق الميزة التنافسة  كللة  الترةة  عا ع  المن لية عل   ل  يؤي    ر0
 اف البحث أهد

تتمنييل ال ييدف الييرتةس  يين البحييث فيي  تحدتييد  ت لبييا  تحقيييق الميييزة التنافسيية  كللةيي  الترةةيي  
 .0202عا ع  المن لية عل   ل  يؤي    ر

 أهمية البحث 

 -تتمثل أهمية البحث في الجوانب التالية:
المزتمخةيي  الييدوي المحييليش لةلةيي  الترةةيي  لمييا تحققيية  يين التنمةيي  الترةلييي  ما يي لا والتنمةيي     -1

المستدا   عا  لا إ  سقع علي ا  سيئللة  إعيداد وتأهييل المعلميين الي تن سمتيد أثيره  إلي  اافي  
 عنبا  المزتمع.

تناول ا لمل ل  الميزة التنافسة  كما تتناع   ع التحل   العالمة  في   زياا التعلية  عا ي     -0
ويل المعرفييي  وتحقييييق لا والتعلييية  العيييال  والزيييا ع  كلا ييي  لاوالتييي  أ يييبحح التنافسييية  وتيييد

 الزلدة والتميز  ن الم  لحا  الم تامة  لة .

و اتسيييع  إلةيي   يين تعزيييز الن ضييي   0202أ  ييا تن لييق  يين يؤييي    ييير للتعليية  متيي  عيياو -0
الترةلي  وقتام  التعلة   والتدييب للزمةع كزلدة عالة  ف  إطياي  رياو  جدسسي  قيادي عليى 

 .العالمة التعا ل تنافسةاً  ع الةةا ا  انقلةمة  و 
أ  يييا تج يييل لأهمةييي  وم ل ييية  دوي الةيييا  الترةةييي  فييي  ت يييلير الأدا  التعلةمييي  والترةيييلش  -4

لمجدسييا  التعليية  والترةةيي  فييى المزتمييعلا فيي   ييل  إتسييا  المجدسييا  التيي  إقتحمييح  يييداد 
 تقدس  اللد ا  الترةلي .

يي  كللةيا  الترةةي  قد سست يد  ن ه ا البحث ع ا  عدتدة  ن ا  القةادا  الأ ادسمةي  وانداي   -1
 ن م ا  ات رمة الدياد   ن علا ل  جثرة ف  الميزة التنافسة  كللة  الترةة  و اتقد ة  ن 

 .يؤي  لتحقةق ا كللة  الترةة  
 مصطلحات البحث

 تتمنل    لحا  البحث ةةما تل   
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 (Competitive Advantage)الميزة التنافسية -(1)
ةة  إعراتةا فى ه ا البحث كأ  ا  قدية الة  الترةة  عل  ا ت و تلعرف الميزة التنافسة  لةلة  التر 

 قل ييا   ت ييردة تملن ييا  يين تقييدس  مييد ا   تنلعيي  وعالةيي  الزييلدةلا ومييريزين  ييجهلين لتل ةيي  ماعييا  
 الق اعا  المست يدةلا وةما سميزها عن المنافسين.

                                                     The vision of Egypt2030 2202( رؤية مصر2)
كأ  يييا   تلييي  المبيييادية التييي   0202يؤيييي    ييير  –ولعيييرف البامنييي  م ييي  التنمةييي  المسيييتدا   

لا 0202أطلقت ا عم ليي    ر العرةة  والت  تض  كضع أهداف ترعيب   ير  تحقةق يا كحليلا عياو 
  اللاملا ميث تض  ث ث  اعتمادا عل  الز لد التماياة   ن ق ل الحلل   والمزتمع المد   والق ا

أكعاد يتةسة   تمنل  ف    البعد ا قت ادشلا والبعد ا عتمياع لا والبعيد ال يئي لا وايل كعيد يتيةس سضي  
 زملع   ن المحاوي ال ر ة  لا كحيث سض  ال  حلي فرعي   زملعي   ين الأهيداف وال اسيا  الميراد 

يييق تنمةيي  شييا ل  لم يير  لت ييبا تحقةق ييا فيي   ييل  م يي    نةيي  و جشييرا  قةيياة فعالةيي  الأدا لا لتحق
 اقت اد ف  العال . 02دول  ف   ستلش التنافسة  وي ا الملاطنين وا ل   ن أ  ر  02 من أ  ر

 منهج الدراسة :

البحث الحال لا و ا ت تضةة انعاك  عن تساؤ تةلا وتحقيق أهدافيةلا فب  يا اعتميد   ل  ةع وفقاً 
 .ع الميزة التنافسة  كللة  الترةة  وتحليل ا المن ع الل   لا  و ل   ن أعل التعرف عل  واق

 مجتمع وعينة البحث 

تتمنل  زتمع البحث ف  أعضا  هيئي  التيدييس كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية والبيال  عيدده  
لا ودلف تت  امتةياي 2020/0201( عضلا طبقا نم اتةا  عا ع  المن لية للعاو الزا ع  200)

ل  كاديييتلداو الأدييياليب المناديييب  وديييلف سحيييدد عيييدد أفيييراد العينييي  عينييي   ييين    منلييي  للمزتميييع الأ ييي
  كالمعاد   انم اتة  المنادب .

 أدوات البحث

لتحقيييق أهييداف البحييث وانعاكيي  عليي  تسيياؤ تةلا قا ييح البامنيي  كبعييداد أداة ا دييتبا  لا للتعييرف 
تعزيزهالا اما قا ح البامني   عل  العلا ل المجثرة عل  تحقيق الميزة التنافسة  كللة  الترةة لا و ت لبا 

  تقنين ا كادتلداو الأداليب المنادب  و ل  للتأ د  ن   داقيت ا و  ميت ا للت  يق.

 الدراسات السابقة:

 تتمنل أ ر  الديادا  التى تتعلق كالبحث الحال  ويملن ا فادة  ن الا  ا تل  
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لا  المتبعي  إلي  عيرض الل ي Hughes, White  (2005هيدفح ديادي  هيلعس وواتيح  ) 
فيي   مييل ا اليي اا  التنافسيي   ل ييحا اةييي سمليين للزا عييا  د ييع هيي ا النمييل ا  ييع النمييل ا الملعييلد 
ليدت    لتعزييز ع يلده  واسيب  ييزة تنافسية  عدتيدةلا وتل يلح إلي  أد  جدسيا  التعلية  العيال  التيي  

سا   تمنليي  فيي   ترعييب فيي   نييا  ا ييا ا  أداديية  لتحقيييق  يييزة تنافسيية  تلعييد لييدت ا العدتييد  يين التحييد
ماع  تل  المجدسا  للتلا ل والتنرة  وتقدس   علل ا  عل  ديع  عالة   ن الزلدةلا كان اف  إل  
أ ة كالرع   ن تلافر  ساعدا   تمنل  ف  الأدوا  والتقنةا  المعاو   ل ي ه المجدسيا  لتحقيق أهيداف ا 

ت ل   ن ق ل الزا عيا  الحلل ةي  إ  أد ه ه ال ئ   ن الأدوا  والعملةا  تمنل فرم عملة  عير  س
 كالرع   ن أد ادتلداو تل  الأدوا  تنتع عن   زاسا ا يرة للمجدس .

التعيرف علي  انطياي  & Nedelea   (2011)   Zekiri وماوليح ديادي   ايرش و ييدت  
د النرييرش للقضيياسا والتحييدسا   المتعلقيي   تحقيييق الميييزة التنافسيية لا وايي ل  النريير فيي  طييرق تن ييي هالا وقيي
تل ييلح الدياديي  إليي  أد الميييزة التنافسيية  ت يير  ا ييا ة المجدسيي  وقييديت ا عليي  البقييا  وا دييتمراي  ييد 
العلا يييل ال يئةييي  اللايعةييي  لا ميييا أد ا تسييياا المييييزة التنافسييية  وتحقةق يييا سسيييتلزو  تيييلافر  زملعييي   ييين 
الم ييييييايا  والأ ييييييلا والقييييييديا  المتل  يييييي  للمجدسيييييي  لا امييييييا سزييييييب عليييييي  المجدسييييييا  ت ييييييمة  

 دتراتةزةا  ال عال  لتلليد  زاسا تنافسة   ستدا  .ا 
 ,FerreiraMainardes  &( 0211وادييت دفح  دياديي    ا ييايدسس وفريييرا وتل تينيياش )

Tontini   اقتراح وامتباي  ميل ا   يامةم  سميرح عملةي  تحدتيد المزاسيا التنافسية  في   جدسيا  التعلية
ةيي  التيي  تللييق التنييافس فيي   زيياا التعليية  العييال  لا العلا ييل الداملةيي  واللايع تحديدددالعييال لا وايي ل  

وتحقةقيياً ل يي ه الأهييداف ادييتلد ح الدياديي  البحييلو النل ةيي  لا وادييتلد ح الدياديي  أداة المقا ليي  شييب  
المنرميي لا أس ييير   تييياتع الدياديي  أ ييية ل نيييا   ييييزة تنافسيية  فييي   جدسيييا  التعليية  العيييال  سزيييب تحلييييل 

  (لاوالعلا ل اللايعة  لمجدسا  التعلة  وتحدتد دوي المست يدتن  ن الملايد والقديا  )العلا ل الداملة
 بادية التعلة  العال  لا وةالتال  فبد تحدتد المزاسا التنافسة  للمجدس  سملن  ن م لة تحليل  يا سملين 
تلقعيية فيي  المسييتق ل لا  مييا سسيياعد القةييادا  اندايييي  عليي  ت نيي   لقييم ادييتباق  وييييادش  يين النامةيي  

 ةزة  لتل ةص الملاد وتحدتد الملاقع التنافسة  للمجدس .ا دترات
إلي  التأ ييد     Bulankulama &  Khatibi  (2012) وهيدفح ديادي   للنةيل  يا وا اتييب

علييي  النررييييا  التييي  تل يييا المييييزة التنافسييية  وقةييياة أهميت يييا لا والةميييم عييين الع قييي   يييين المييييزة 
لاوتل يلح الديادي  إلي  أد ال يدف ا ديم  للمييزة التنافسية   المعلل ا  وتةنلللعةاالتنافسة  وا  تةاي 

هل الأدا  ال ش تنتع  تةز  ت اعل  زملع   ن العلا ل الداملةي  واللايعةي  ليتعياود  يع اديتراتةزةا  
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المنرم  لا و ل  لة ير  يئ  العمل  ويزعل ا أ نر قيلة وفعالةي  لافيالأفراد الي تن ليدت   اتزاهيا  إسزا ةي  
نييلد  يين تحقيييق ا تةييايا  أ نيير  زامييا لاليي ا فييالميزة التنافسيية  شييعلي  لمييلة وعييير  حييل عمل يي  تتمل

  لملة تنبعث  ن المناخ التنرةم  والنقاف  وتحدتد التعا    المرتب   كسللاةا  انداية العادل .
للتعيرف علي  أديباا إديتلداو المييزة التنافسية   Bisaria  (  2013)وهيدفح ديادي  كادياييا  

لتعلةميي  لاوايي ل  التعييرف عليي  فعالةيي  الميييزة التنافسيية  المسييتلد    يين ق ييل الةلةييا  أو فيي  الق ييا  ا
( 12الدياديي  أداة الم مريي  وايي ل  ا دييت ةاد وقعييرا  المقييا    عليي  عييدد ) وادييتلد حالزا عييا لا 

زة  ن المعلمين ال تن ت  امتةايه  ك ريق  عملاتة لا وقد تل لح الدياد  إل  أ ة سملن اعتباي أد المي
التنافسيية  المقد ييي   يين ق يييل الةلةييا  والزا عيييا   يييحةح  قا ل ةيياً وأم قةييياً  إ ا مققييح فاتيييدة لل اليييب 
والمزتمعلا قد أو يح الديادي  كا هتمياو كلي  وعيلدة ال ي ا المتقيد ين ل لتحياق كالزا عيا لا واي ل  

 ا هتماو  ت لير علدة المعلمين.
جدسييييا  التعليييية  الزيييا ع  عليييي   ييييل  إليييي  تحدتييييد واقيييع   (0211دياديييي  عنييياس   )  وديييعح

 ت لبا  اقت اد المعرف لا وتقدس  ت لي  قترح لدع  الميزة التنافسة  كالتعلة  الزا ع  الم يرش علي  
 ييل   ت لبييا  اقت يياد المعرفيي لا وتحقةقيياً ل يي ه الأهييداف ادييتلد ح الدياديي  الميين ع الل يي  لا وايياد 

لزييا ع  فيي    يير تلعييد كيية العدتييد  يين أوعيية  يين أ يير   ييا تل ييلح إلةيية الدياديي   أد واقييع التعليية  ا
الق لي الت  تحلا دود دع  الميزة التنافسة   ما تلعب تحدتنة وت ليره لةقلو  دويه ف  تلريع  نتع 
تر يييي  العميييي   والمسييييت يدتن ويلا ييييب  ت لبييييا  اقت يييياد المعرفيييي لا وأد  جدسييييا  التعليييية  الزييييا ع  

كعدو التةيراي والبعيد عين التقليدسي  وديعي ا الي   لا بي  و نرل   التعلة  والبحث العلم  تتعين اتسا  ا 
 م اتص ع ر النلية المعرةة  وا ت و قديا  وم اتص تمنح ا قلة داملة  دتنا ةلة  للت رد.

( و ع ت لي  قترح لتحقييق المييزة التنافسية  في  0210وماولح  دياد  ع د العرة  والسيد )
 عيييا  الم يييري لا وتحقةقييياً ل ييي ه الأهيييداف اديييتلد ح الأ مييي   ال   ةييي  كيييبدايا  يعاسييي   شيييباا الزا

( 022الدياد  المن ع الل   . اما ادتعا ح الدياد  كأداة ا دتبا  لا اما أعريح الديادي  علي  عيدد)
فييرد  يين  سييئلل  النميياط وطيي ا الأ ميي   الريا يية  كييبدايا  يعاسيي  المييباا كالزا عييا  الم ييري لا 

دب  يزا ة  اتحاد ال  ا  ع  ييادة عيدد ال ي ا لا ي ل    وأ ر   ا تل لح إلةة الدياد    عدو تنا
سقلو التلعةة المال  واندايش كالمتاكع  كملل  ستمر ديير العميل داميل إدايا  يعاسي  شيباا الزا عي  

 والتعرف عل  امتةاعا  ال  ا  ن الأ م   ال   ة  .



 

  89 

قي  ا دا  المتيلا د (كمحاولي  التعيرف علي   ت لبيا  اديتلداو ك ا 0212وقا ح دياد  أ ين )
لتحقييييق  ييييزة تنافسييية  كالزا عيييا  الم يييري  وتقيييدس  ت يييلي  قتيييرح لت  ةق يييالا وتحقةقييياً ل ييي ه الأهيييداف 
ادييتلد ح  الدياديي  الميين ع الل يي  . امييا ادييتعا ح الدياديي  كييأداة ا دييتبا   لا وقييد تل ييلح الدياديي  

التنافسية   يين الزا عيا لا  ين  لضروية وعلد  ت لبا  لت  يق ك اق  الأدا  المتلا د  ن أعيل تحقييق
ميي ا تقييدس  ت ييلي  قتييرح لت  يييق ك اقيي  الأدا  المتييلا د وتحقيييق  يييزة تنافسيية  للزا عييا  الم ييري  
لاو مييا أو ييح كيية الدياديي    ميير ثقافيي  تنرةمةيي  دامييل الزا عييا  تق ييل الت يييير وتييدع  ا تزيياه  حييل 

الزا عييا  ج رييرا  مييت ف العلا ييل المسييتق ل لاترديية    ييدأ عييدو وعييلد ملييلا  خةايييي  تنادييب عمةييع 
 المجثرة علي الا  راعع  أهداف التعلة  الزا ع  كما تتلا و  ع السما  ال ريدة للزا عا .

التل ييل لت ييلي  قتييرح لتحقيييق  يييزة تنافسيية  كزا عيي    (0210وأميييراً هييدفح دياديي  شييل   ) 
لحاليي  اأمييد أديياليب الميين ع المن ييليةلا وتحقةقيياً لأهييداف الدياديي  ادييتلد ح الدياديي  أدييللا دياديي  ا

الل ييي   لاواديييتلد ح الديادييي  أداة ا ديييتبا   وتييي  تل يع يييا  علييي  عينييي   ييين أعضيييا  هيئييي  التيييدييس 
كزا ع  المن ليةلا و ما تل لح إلةة الدياد  وعلد كعل علا ب الق لي ف  واقيع  ت لبيا  تحقييق 

تمييزة في   زي   علمةي    ين   الميزة التنافسة  كزا عي  المن يلية  تمنلي  في   قلي   مير البحيلو الم
عالمةيياًلا وقلييي  ا هتميياو كيييالبحلو الت  ةقةييي  كمييلل أ نييير عمقيياً كمميييل   ال يئييي  والمزتمييعلا و ييين أهييي  
المعلقا  الت  تحد  ن تحقيق المييزة التنافسية  لزا عي  المن يلية  يا تلي   غةياا الليلاتا والتميريعا  

المعيياتير التنافسية  لتيدويل البحييلو العلمةي  وال ييرا ع التي  تيرتبل كالتنافسيية  في  الزا عي  لاا فتقيياي إلي  
التعلةمة  كالزا ع لا وقد أو ح الديادي  العدتيد  ين التل يةا  اياد  ين أ ر هيا  إ ي ا  البعيد اليدول  

 عل  المناهع والمقريا  الزا خة  وية  ا كالت يرا  المعرةة  العالمة .
 المحور الأول : الإطار النظري :

 ش للبحث الزلا ب والمل لعا  التالة    تتضمن انطاي النرر 
 أولًا : مفهوم الميزة التنافسية

( كأ  ا  قدية  جدسا  التعلة  الزا ع  عل  تقدس   نتع عل  أعلي  0211لا002سلعرف عناس )
 سيييتلش  ييين الزيييلدة وةميييا تتناديييب  يييع إمتةاعيييا   ت لبيييا  السيييلق المحلييي  والعيييالم   قاي ييي  كيييأدا  

 الق ا  أو السلق المجدسا  الأمرش ف    س 
( للمييييزة التنافسييية  للزا عييي  كأ  يييا  ةقيييدية الزا عييي  علييي  تقيييدس  0لا 0210 ميييا عرف يييا شيييل   )

مييد ات ا التعلةمةيي  والبحنةيي  والمزتمخةيي  عليي   سييتلش عيياا  يين الزييلدة  مييا سلسييب مريزي ييا وأعضييا  
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 يا والل يلا إلي  التدييس   ا  زاسا تنافسة  ف  دلق العمل  ميا سعليس تقيد  ا في  التحياق ال ي ا  
  ستلش سملن ا لأد تةلد عا ع   ن ال را  العالم .ة
 و ما د ق تتضا أد الميزة التنافسة  لةلة  الترةة  

تنميييأ  ييين مييي ا إديييت  ا الةلةييي  لميييا تمتلةييية  ييين قيييديا  وق لا يييا   ادسييي  وةميييري  وتةنلللعةييي   -
 لاوق تةاي  ر  وةرا ع تأهيل وتدييب عدتدة للمعلمين.

ا عن طريق ت ن  إدتراتةزة   من زي   ر ي  وا يح لاتعلس قيدية الةلةي  علي  التعا يل سملن  ناؤه -
 ك عالةة  ع الت يرا  المحة  

تعلييس قييدية الةلةيي  عليي  تقييدس  مييد ا  كحنةيي  و زتمخةيي  عليي   سييتلش عيياا   يين الزييلدة وةتةل يي   -
 أقل  ما تقد ة الةلةا  والمرا ز الترةلي  الأمرش 

 ق   الاوتمتع ا كملا   علمة  وأ ادسمة   تميزة  ين الةلةا  الأمرش.تحقق ع ا ال  ا للإلتحا -
تضمن للمنتمين إلي ا دلا   ن أعضا  هيئي  التيدييس أوال ي ا أو العيا لين   يا لا لا ي   تمييزة  -

  تلاتم   ع إمتةاعا  دلق العمل المحل  والعالم . 
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 ثانياً: الميزة التنافسية في التعليم الجامعي 
الميييزة التنافسيية  شييأ ة شييأد العدتييد  يين الم يي لحا  اندايييي  لاميييث س يير فيي  سعييد   يي لا 

المزيياا ا قت ييادش ثيي  ا تقييل كعييد  ليي  إليي  المزيياا التعلةميي  لا وقييد مييدو ت ييلي  لحييله فيي  ال ةيير 
التنافسيي  وس ييلي    ييلو الميييزة التنافسيية  ع يير الع ييليلا  رييراً للتحييدسا  والمسييتزدا  العالمةيي  التيي  

تعلييية  وم ل يييال  جدسيييا  التعلييية  العيييال  والزيييا ع   نيييل  العللمييي  وتيييدا ةات الا تلاعييية  جدسيييا  ال
والت نة ا  الدولة  للزا عا لا والتحدسا  والمستزدا  المحلة   نيل   يروية ا لتيزاو  تحقييق  عياتير 

( لا كان اف  إل  س لي المجدسيا  الزا خةي  اللا ي لا  ميا 0210لا024الزلدة وا عتماد )ع داللةلا
ا دساد المنافس   ين الزا عا   دتق اا أفضل ال  الا والح لا عل  عاتد أ نير يةحياًلا أدش إل  

فأ ييييبحح التنافسيييية  عييييز اً  يييين م ييييل عمييييل تلليييي  المجدسييييا ج لضييييماد اسييييب  يييييزة تنافسيييية   ييييين 
 (.Bisaria,2013,91المجدسا  الزا خة  المتنافس  )

رم المتيلفرة فيي  ال يئي  اللايعةيي  مييث إ  يا تعتمييد علي  تحليييل ال يئي  اللايعةيي  لةي  تحيدد ال يي
لةييي  تيييت  اديييت  ل ا وأسضيييا تزنيييب الملييياطر الملعيييلدة في يييا قيييدي المسيييت ا  لاواييي ل  تحلييييل ال يئييي  
الداملة  لة  تتملن المجدس   ن تحدتد  قاط القلة المتلفرة لدت ا وا ل   قياط الضيعم لامتي  تتسينى 

المنافسلد  دت  ا  ل  الضعم  ما ل ا العمل عل  ت حةا أو دد الللل الحا ل ق ل أد سسع  
تييييييييييييجدش للروع ييييييييييييا  يييييييييييين المنافسيييييييييييي  لاثيييييييييييي  امتةيييييييييييياي ال ييييييييييييدتل ا دييييييييييييتراتةز  المنادييييييييييييب)ال ات  

 (0211لا102وار اش لا
وةنييا   ليي  التميييز تييت   يين ميي ا ا دييتناد إليي  العدتييد  يين الأكعيياد والرايياتزلا وقييد ات قييح  عريي  

لزا عيا  علي  أيةعي  أكعياد يتةسي   تمنلي  في    الديادا  الت  تناولح قضة  تحقيق المييزة التنافسية  ل
( أد الزلدة تعد عا ً  مادماٌ ف  0212لا041الةل  لا ميث أ د  راد ) –ان دا   –المرو    -الزلدة

ت لير الميزة التنافسة  للمجدس لا ميث أ ة ف   لت ا تت  تنمة  الة يا ا  وتح ييز المسيتلد ينلا اميا 
 ييي  تعت ييير السييي ح ال عييياا فييي  المنافسييي   يييين المجدسيييا  لاإ  ( أد   المرو 0210لا114أشييياي  ييييداد )

تتضمن تقيدس  ميد ا   تنلعي  و سيتمرة و سيتزيب  لحاعيا  المسيت يدتن وقعيرا  التحسيينا   نيا  علي  
( أد ان ييدا  سسي    فيي  تحقيييق المييزة التنافسيية   يين 0220لا22 ت لبيات  لا وأو ييا ال لييل ودييل اد)
وال نةييي  التييي  تعميييل علييي  تل ةييي  ماعيييا  ويغبيييا  المسيييت يدتنلا مييي ا التراييييز علييي  الز يييلد العملةييي  

وا دييييييتلداو السييييييلة  للميييييييلايد المتاميييييي  وت  يييييييق الأدييييييياليب المت ييييييلية فيييييي  أدا  العميييييييللا امييييييا أ يييييييد 
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( أد  زيييياح المجدسييييا  سعتمييييد عليييي  تقييييدس  مييييد ات ا  تةل يييي   نادييييب  لقييييديا  0212لا010ع ييييدالعاا)
  ن  نافسي ا  ع ا مت اه كالزلدة العالة العم   لاوأد تةلد تةل   ه ه اللد ا  أقل 

 ييي ل  فيييبد اللفيييا  كأكعييياد المييييزة التنافسييية  سحقيييق للمجدسييي  ت يييلق فييي  الأدا  وقةمييي  لميييا تقد ييية 
للمست يدتن لا ما سساه  ف  التأثير انسزا   ف  إدياو واديتزاك  المسيت يدتن وةالتيال  سح يز اديتمرايي  

سييي  وقدايت يييا علييي   تاكعييي  الت يييلي والتقيييدو علييي  الميييدش عييي ا المسيييت يدتن لاويميييزع العيييا لين كالمجد
(لافزيلهر الميييزة التنافسية  وأهميت ييا تةمين فيي  الح يلا عليي  ي يا العميي   0220لا42البعييد)عمرو لا

 (0212لا42والمست يدتن) حمد ومبا  لا
ويملين تحقييق تليي  الميدامل لتحقيييق المييزة التنافسيية  لا ين ميي ا ث ثي  ادييتراتةزةا  يتةسي  قييد 

( فييييي   جل اتييييية ميييييلا ا ديييييتراتةزةا  التنافسييييية لا  تمنلييييي  فييييي   11لا 1001ة )"Porterيتر يييييا   يييييل 
ادتراتةزة  قةادة الةل  لا ادتراتةزة  التميزلا وادتراتةزة  الترايزلا فب ا  ا ت  تلعةية وا ديت ادة  ين تلي  
مييدة ا دييتراتةزةا  فييبد المجدسيي  دييتتملن  يين ملييق  يييزة تنافسيية  وايي ل  تييتملن  يين الح يياه علي ييا ل

 طليل .
و ييين هنيييا سزيييب انشييياية إلييي  العلا يييل التييي  قيييد تيييجثر علييي  تحقييييق المييييزة التنافسييية  للمجدسييي  
الزا خةيي  وهيي  تنقسيي  إليي  عيييدة علا ييل  ن ييا  ييا تييرتبل   يئييي  العمييل الداملةيي   تمنليي  فيي    تتضيييمن 

قلو   الا والت   ن العلا ل الداملة  الملايد الت  تملة ا المجدس  الزا خة  والأ م   والعملةا  الت  ت
شأ  ا إ ا أد تعز  و لا المجدس  لأهداف ا أو تخةق ا عن تحقيق التميزلا والت  تتمنل ف    الملايد 

التنريية  اندايشلا ايي ل  الأ ميي   الملمايديي  والم ييايا   –المييلايد المالةيي   –المييلايد المادسيي  -البمييري  
عميييل اللايعةييي   تمنلييي  فييي   تلييي  العلا يييل الم للةييي  لتنرييية  ديييير العميييل لا و ن يييا  يييا تيييرتبل   يئييي  ال

المحة ييي  كال يئييي  اللايعةييي  كالزا عييي  والمنييياخ العييياو الييي ش تعميييل ةةييية لامييييث  تتضيييمن  زملعييي   ييين 
المييجثرا  التيي  سزييدي كالزا عيي  أميي ها كا عتبييايلا إ ا  ييا أياد  ملييق  يييزة تنافسيية  ل ييا وا مت يياه   ييا 

تمع  للزا ع  لا اتساق  عاتيرها  ع شروط و ت لبا  لمدة طليل  لاو ن ا    دش الدع  والت اعل المز
لا اييي ل  علةمييي  ل يييا  يييع امتةاعيييا  ديييلق العميييلهيئييي  ا عتمييياد المجدسييي  لا اييي ل   لاتمييي  المليييرا الت

 السمع  والملا   الأ ادسمة  ل ا  حلةاً وعالمةاً.
 .2202الميزة التنافسية بكلية التربية جامعة المنصورة علي ضوء رؤية مصر ثالثاً :

لقد ادتند  ادتراتةزة  التنافسة  الت  و ع ا المزلس اليلطن  الم يرش ام تياح للليق فيرم 
عميل أ نير وأفضيل وأ نير اديتدا   للم يريين إليي  عيدة  زيا   يتةسية   ن يا  ا ديتنماي في  المييلايد 
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ا نير  البمري  وقعيداد شيباا قيادي علي  المنافسي  انقلةمةي  والعالمةي  وهي ا الأ ير تت ليب  را ياً تعلةمةياً 
    يي  وق  يياف لا كان يياف  إليي  ملييق اقت يياد  عرفيي  عيين طريييق ا دييتنماي فيي   زيياا ا  تةيياي 
وملييييق  نيييياخ أفضييييل للبحييييث والت ييييليرلا ودعيييي   زتمعييييا  ا  تةيييياي الزدتييييدة  ا  القةميييي  المضيييياف  

 لاة(0212)مندود  لا
 عيييدة  جشيييرا  للسيييع  لقةييياة تحسيييين القيييدية التنافسييية 0202ولييي ا فقيييد و يييعح يؤيييي    ييير

لمجدسييا  التعليية  العييال   تمنليي  فيي    ت عيييل قلاعييد ا عتميياد والزييلدة المسيياترة للمعيياتير العالمةييي  لا 
ودع  وت يلير قيديا  هيئي  التيدييس والقةيادا لا وت يلير ال يرا ع الأ ادسمةي  وا يتقيا  كأدياليب التعلية  

سحقييييق الزييييلدة والمرو يييي  والييييتعل لا وت ييييلير ال نةيييي  التنرةمةيييي  للييييل اية و جدسييييا  التعليييية  العييييال  كمييييا 
وا دييتزاك  لا والتل ييل إليي   يية  إلةترو ةيي   سييتحدث  )و اية التل ييةل والمتاكعيي  وان يي ح اندايشلا 

 (0210لا102
وعلة  و ن م ا ا ط   عل  كعل الم ادي المتعلق  كللة  الترةةي  عا عي  المن يلية ت يين 

  لةلة  الترةةي  عا عي  المن يلية لا و ن يا  وعلد كعل المجشرا  الت  قد تس    تحقيق الميزة التنافسة
م يلا كعيل أعضيا  هيئي  التيدييس كالةلةي  عليى عيلاتز الت يلق العلمي لا اميا تضي  الةلةي  عيدد  ين 
اللمدا   ا  ال اكع اللام  ن يا  وميدة  يماد الزيلدةلا  ن يا  وميدة  يماد الزيلدةلا وميدة التعلية  

نيشيياد الن سيي لا امييا تستضييةي الةلةيي  عييدداً  يين انلةترو يي لا ومييدة إداية الأ  ييا  والةييلايولا  راييز ا
المرا ز الزا خة لا  ن ا   راز تةنلللعةا التعلة لا  راز اللد   العا  لا  راز ديادا  القية  وا  تميا  

(. 0210-0211اللطن لا  راز الل   ان زليزي  )الل   ا دتراتةزة  لةلة  الترةة  عا عي  المن يلية
لية عدداً  ن أعضا  هيئ  التدييس المنضمين كاللزن  العلمة  الداتمي  تض  الة  الترةة  عا ع  المن 

( )المزليييييس الأعليييييي  0200-0210لترقةييييي  الأديييييات ة والأديييييات ة المسييييياعدتن لليييييدوية النالنييييي  عمييييير)
(لا ع وة علي   لي  فقيد م يلح الةي  الترةةي  علي   ميروع   ميللين  ين 0202لا00-00للزا عا لا

ا هيييل د ليييلو   نييي  علييي  شييي ادا  إلةترو ةييي  وشييي ادا    نةييي  فييي  ا تحييياد الأويوةييي  لا المميييرو  الأو 
لا والمميرو  الأمير هيل إ ميا  14/12/0202إلي   11/12/0210الترةة  اللا   والد ع في  ال تيرة 

 را ييييييييز ن لا ةيييييييي  و ييييييييلا ال يييييييي ا  وش انعاقيييييييي  للتعليييييييية  العييييييييال  فيييييييي  شييييييييماا إفريقةييييييييا )عليييييييي  
المن ييييلية الةيييي   عتمييييدة  يييين ال يئيييي  القل ةيييي  (لا إد الةيييي  الترةةيييي  عا عيييي  0202لا1041والدساديييي  لا

 14/0/0212(  تيييييييايي  100لضيييييييماد الزيييييييلدة وا عتمييييييياد كقيييييييراي  ييييييين  زليييييييس إداية ال يئييييييي  يقييييييي )
(https://edufac.mans.edu.eg/  ) 

https://edufac.mans.edu.eg/
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ب أد تن ليييق  ييين تلييي  وةالتيييال  فيييبد الةييي  الترةةييي  إ ا  يييا أياد  تحقييييق المييييزة التنافسييية  لاسزييي
لا ميث سس   تحقيق الميزة التنافسة  لةلةي  الترةةي  في   ييادة 0202المجشرا  الت  مددت ا يؤي    ر

قديت ا عل  تعزيز دمعت ا دامل المزتمع ومايعةاً ف  دلق العمل الدول  للريز  الةلةا  الترةليي لا 
  الترةةي  هي  الم يدي الرتةسيي  ( إلي  أد الةيا01لا 0211وفي  هي ا السيةاق تميير ديادي  ع يدالرا ق)

لتل ةيييي  امتةاعييييا   يييييداد الترةةيييي  والتعليييية   يييين المعلمييييين فيييي  التل  ييييا  والنل ةييييا  والمسييييتليا  
المتعددةلا ل ا سزب أد تتيلافر ل يا ع يا  إدايش وأعضيا  هيئي  تيدييس علي   سيتلش عيال   ين الأدا لا 

الم تم  التي  تحيدد  يدم   وعملةيا   وتتلافر ل ا الملايد المادس  للت لي ف   ل  الأهداف القل ة 
 و لاتع العمل التعلةم  لتل ة  يغبا  و يلا ال  ا والرروف والمزتمخة 

ولما اياد تحقييق المييزة التنافسية  لةلةي  الترةةي  عا عي  المن يلية أ ير في  عاسي  الأهمةي  إلي يالا 
المييزةلا و ن يا  إمزياو فبد  ن الضرويش التعرف عل  كعل المعلقا  الت  قد تلاع  يا لتحقييق تلي  

العا لين عن طرح  مايدت   الم نة  للمناقم  وتبادا الل را  والمعايف الم نة   ع    ت   لاوغةاا 
فرم علسا  الع م ال هن  وادتم اي الأفةاي  ين العا لينلا ا ل   عم   ايا  البحث العلم  

حدودس  ت  ةي  شيبل  ان تر يح (لا  0210لا120لدش العا لين لملاع   الممل   الملتل   )الراشدشلا
لاو ل  إ ا كس ب تلافر الدع  المال  لاأو عدو تيلافر الحاديبا  والمعيدا  الةاةةي  كالمجدسي  لاأو متي  
عييدو تييلافر تلةييا   لل ييةا   والتحسييين والت ييلير المسييتمر لل ييرا ع والأع ييزة دامييل المجدسيي  )قحييلاد 

واليييييروتين فييييي  أدا  الممايديييييا  داميييييل ( لاكان يييياف  إلييييي  ا عتمييييياد علييييي  ال يروقراطةيييي  0214لا40لا
المجدسيي  لا وا دييتناد إليي  الت ةييير ا عتةييادش فيي  إ زييا  الأعميياا لاوعييدو ا هتميياو كالعمييل ان ييداع  

(لا قلي  المل  يا  المالةي   المقد ي  0210لا01لاوتن ةل القديا  ان دا ة  ليدش العيا لين )التيليزرشلا
ف  إلييي  ا ل ييياض   ييييب  تلديييل الباميييث  ييين للزا عيييا  لللفيييا  كمت لبيييا  البحيييث العلمييي  لاكان يييا

الميزا ةييا  اللا يي  كالزا عيي  لاعيي وة عليي   ليي  تراعييع ان  يياق  يين عا ييب الدوليي  إ ا قييةس كمجشييرا  
 (.0220لا01 ل ل ة  )ال نالا

 المحور الثاني : الإطار الميداني للبحث:
 وت سيرها اما تل   تتناوا ه ا المحلي أهداف البحث الميدا   . وعينتة . وأداتة . والنتاتع . 

 أولًا : أهداف البحث الميداني 
تمنييل ال ييدف الييرتةس  يين الدياديي  الميدا ةيي  فيي  التعييرف علييى واقييع تحقيييق الميييزة التنافسيية  

 .0202كللة  الترةة  عا ع  المن لية عل   ل  يؤي    ر
 ثانيا : عينة البحث 
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لا و ل  كأدللا الح ير الميا ل تمنلح عين  الدياد  ف  عمةع أفراد المزتمع الأ ل  للدياد 
( اديتبا   علي  أعضييا  هيئي  التيدييس كللةي  الترةةيي  عا عي  المن يليةلا تيي  101مييث تي  تل ييع عييدد )

  ن المزتمع الأ ل . %11( ادتبا    الح  للت  يقلا  نسب  120ادتعادة )
 ثالثًا : أداة البحث ) الاستبانة ( :

ال ةا ييا  فيي   سييعى لتحقيييق أهييداف ا الميدا ةيي لا اعتمييد  الدياديي  علييى ا دييتبا   اييأداة لزمييع 
المتمنل  ف  التعرف على واقع تحقيق الميزة التنافسة  كللة  الترةة  عا ع  المن لية عل   يل  يؤيي  

 باية  قسم  إلى ممس  أكعادلا ه  ايانت   المت لبيا  انداييي   (02لا وقد تةل ح  ن )0202  ر
ةمةيييي لا المت لبييييا  المزتمخةيييي لا المت لبييييا  البمييييري لا والمت لبييييا  والتنرةمةيييي لا المت لبييييا  ال نةيييي  والتعل

المادس  والتةنلللعة . ولقد ت  ادتلداو  قةاة لةلر  الن ث   لافق  ديع  )  يرةلا  تلد  لا  خة  ( 
 لتحدتد ديع  ادتزاك  أفراد عين  الدياد .
 رابعًا : إجراءات تقنين الاستبانة :

 أداة البحث عل  طريقتين هما  اعتمد  البامن  للتحقق  ن  دق   
كعييد ا  ت ييا   يين إعييداد ا دييتبا   وةنييا   بايات ييالا وعر يي ا علييى الممييرفين علييى الدياديي  ثيي  

(  يين المحلمييين  يين  وش ا مت ييام والل ييرة  يين أعضييا  02 ييليت ا الأولةيي  علييى ) فيي عر يي ا 
اهرةلا  وأدييلط لا وعا عي  هيئ  التدييس كزا ع  المن ليةلا وعا عي  طن يالا ود ةياط لا ود ن يليلا  والقي

النس  المحلم   ين السيادة المحلميين . وفي   يل  اقتراميا  كعيل المحلميين الأ هرلا وةعد ادتعادة 
 أعاد  البامن   ةاع  كعل الخبايا  ف  ا دتبا   و ل  ةةما ات ق علةة عال ة  السادة المحلمين .

   ايتبيييياط   بييييايا  تييي  مسيييياا  يييدق ا تسيييياق الييييدامل  . وأس ييير  النتيييياتع أد قيييية   عيييا 
(لا مييث تراومييح 2.21المحيلي الأوا ل ديتبا   عيا   عمةع يا  لعبي  وداليي  إم ياتةاً عنيد  سيتلى )
.(ج وفي  البعيد 765-. 476قة   عا    ا يتباط  للبعد الأوا)المت لبا  اندايي  والتنرةمة (  يين )

 ييييييا البعييييييد النالييييييث )المت لبييييييا  .( لا أ745 -.442النا  )المت لبييييييا  ال نةيييييي  والتعلةمةيييييي (  ييييييا  ييييييين )
.( لا وللبعييد الراكييع )المت لبييا  539.-778المزتمخةيي ( فقييد تراومييح قيية   عييا    ا يتبيياط  ييا  ييين )

.( لا ا ييا البعييد اللييا س )المت لبييا  المادسيي  والتةنلللعةيي ( فقييد تراومييح 324.-789البمييري (  ييا  ييين )
عمةييع القيية   لعبيي  وداليي  إم يياتةاً عنييد  لا وقييد عييا  504.-833.)قيية   عييا    ا يتبيياط  ييا  ييين )

.( لا  ميا تيدا عليى تيلافر ديعيي  عالةي   ين  يدق ا تسياق اليدامل  لةافي   بييايا  21 سيتلى د لي  )
 أكعاد المحلي الأوا.

 خامسًا : نتائج البحث الميداني :
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مت لبيا  ال -المت لبيا  ال نةي  والتعلةمةي  -ت  ترتييب الأكعياد) المت لبيا  المادسي  والتةنلللعةي  
المت لبييييا  المزتمخةيييي (  يييين ميييييث أهميت ييييا علييييى  ييييل   -البمييييري  المت لبييييا -اندايييييي  والتنرةمةيييي 

 -( التال  1المتلد ا  الحسا ة   دتزاكا  أفراد العين لا و ل  اما تل ا  تاتز ا عدوا )
 (1جدول )

 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بين متوسطات استجابات أفراد 
 العينة، حول محور واقع تحقيق الميزة التنافسية بكلية التربية جامعة المنصورة 

 مرتبة تنازلياً  2202علي ضوء رؤية مصر

المتوسط  البعد م
ترتيب  الانحراف المعياري  الحسابي

 البعد
درجة 
 الموافقة

  تلد   1 .      400 1.014 المت لبا  المادس  والتةنلللعة  1
  تلد   0 .400 1.00 نة  والتعلةمة المت لبا  ال  0
  تلد   0 .400 1.200 المت لبا  اندايي  والتنرةمة   1
  تلد   4 .400 1.221 المت لبا  البمري  4
  تلد   1 .440 1.004 المت لبا  المزتمخة  0

  تلد   _ .420 1.200 المتلدل العاو
التنافسييية  كللةييي  الترةةييي  عا عييي    ت لبيييا  تحقييييق المييييزة ( السيييا ق تتضيييا أد  1 ييين عيييدوا )

المن يييلية تتيييلافر  ديعييي  ) تلدييي  (لا مييييث  لييي  المتلديييل الحسيييا   العييياو لمت لبيييا  تحقييييق المييييزة 
( كيا حراف  خةيايش 1.200التنافسة  كللة  الترةة  عا ع  المن لية كالنسب  لمقةاة التلافر ف  اللاقيع)

راف المخةايش إلى ديع  عالة   ن ا ت اق  ين .(لا وتمير ه ه القةم  المنل ض   ن ا  ح420قديه )
عال ة  أفراد العين  عليى تيلافر هي ه المت لبيا  كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية  ديعي   تلدي   لامييث 
أد الة  الترةة  عا ع  المن لية ف  عضلد السنلا  الساكق  اا يح ت يلي  ين أدات يا لةافي  الأ مي   

لمرعخةي  لا والتي  اياد  ين  تاع يا الح يلا علي  شي ادة انعتمياد واللد ا  كما تتلافق  ع المعاتير ا
 الأ ادسم  لاولةن ا  ا الح كمسع  لت لير أدات ا كما تتنادب  ع  عاتير التنافسة  العالمة . 

وقد عا  ف  الترتيب الأوا لأكعاد  حلية  ت لبا  تحقيق الميزة التنافسة  كللة  الترةة  عا ع  
ة البعد اللا س المتمنل ف  ةالمت لبا  المادس  والتةنلللعةي  0202ر المن لية عل   ل  يؤي    

لا )000( كيا حراف  خةيايش قيديه )0.01ة  ديع  ) تلد  (لا ميث  ل  المتلدل الحسا   ل  ا البعد )
ويةميييا ترعيييع  لييي  إلييي  المت ييييرا  العالمةييي  المعا يييرة و يييا فر يييتة  ييين متمةييي  ت يييلير ال نةييي  التحتةييي  
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ا بيييي  ع يييير التحييييلا الرقميييي  و ييييروية تييييلفير المعلل ييييا  وال ةا ييييا  ع يييير قنييييلا  والتةنلللعةيييي  ج لمل 
تةنلللعةييي  لا الأ ييير الييي ش تت ليييب  يييلايد  ادسييي . اميييا امتيييل الترتييييب الليييا س والأميييير البعيييد الناليييثة 

.( وقييد 440(لا كييا حراف  خةييايش قييديه)1.004المت لبييا  المزتمخةيي ةلا ميييث  ليي  المتلدييل الحسييا   )
قنييلا  المييرا    ييع الممييل   المزتمخةيي  لا و حدودسيي  اللييد ا  التيي  تقييد  ا ترعييع  ليي  إليي   ييعم 

 الةلة  للمجدسا  المزتمخة  المست يدة.
( والل د النس   . لل يم اديتزاكا  أفيراد العيني  0وقد ت  ادتلراا  ستلش الد ل  وقةم  ) اا

لترةةيي  عا عي  المن ييلية ميلا ايل  بيياية  ين  بيايا   حييلية  ت لبيا  تحقييق الميييزة التنافسية  كللةي  ا
 ة. و ل  عل  النحل التال   0202عل   ل  يؤي    ر

 البعد الأول : المتطلبات الإدارية والتنظيمية
 (2جدول)
( والترتيب لاستجابات أفراد العينة بالنسبة 2التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الوزني وقيمة )كا

 لعبارات بعد المتطلبات الإدارية والتنظيمية

 العبارات م
 موافق بدرجة

المتوسط 
 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني

 % ك % ك % ك
التحييييلا الرقمييييي  لةافيييي  أ مييييي    1

و مايدييييا  الةلةيييي  للتنيييياع   ييييع 
تلعيييييية الزا عييييييي  وو اية التعلييييييية  

 العال .

11 11 20 21 14 14 1.00 2 02.110** 

ت ييلير دةادييا  الق ييلا كالةلةيي   6
تميييي   ييييين يغبييييا  ال يييي ا للملا

 وامتةاعا  دلق العمل.

42 00 42 40 11 11 1.21 9 10.042** 

ت يييمة   يييرا ع لتعزييييز التملييييل  11
الييييييي ات  كالةلةييييييي لا تتنييييييياع   يييييييع 
 امتةاعا  الز ا  المست يدة.

 

40 41 40 40 12 12 1.00 11 10.201** 

ملاميييييييي  ا عييييييييرا ا  اندايييييييييي   16
والتنرةمةيييييييييي  كالةلةيييييييييي  لتعزيييييييييييز 

 ةة  والمسا ل .  الم ا

01 02 10 12 10 10 1.00 5 02.120** 

تناع  القة  التنرةمة  للةلةي   يع  21
قيييييييية  الزييييييييلدة والتنافسيييييييية  فيييييييي  

 التعلة  العال  والزا ع .

00 01 00 01 10 10 1.00 1 04.004** 
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 العبارات م
 موافق بدرجة

المتوسط 
 الوزني

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب
 % ك % ك % ك

تلفيييق م ييل العمييل كالةلةيي   ييع  26
 عيييييياتير الزييييييلدة العالمةيييييي  فيييييي  
  زاا اعداد وتةلين المعلمين. 

 **10.410 م5 1.00 10 10 42 40 01 00

 تاكعييييييييييي  ا لتيييييييييييزاو كالمعييييييييييياتير  01
الأ ادسمةييي  المرعخةييي  فييي  اافييي  
الأ ميييييييي   التعلةمةيييييييي  والبحنةيييييييي  

 كالةلة .

00 01 10 12 00 00 0 1 01.410** 

تعزييييييييييييز الميييييييييييرا ا  المحلةييييييييييي   06
والدولةيييييييييييي  لتبييييييييييييادا الل ييييييييييييرا  
والتزيييايا فييي   زيييا   الزيييلدة 

 والتنافسة . 

40 40 40 41 11 11 1.00 12 **04.210 

ت ييلير ال ةلييل التنرةميي  للةلةيي   11
كمييا سعييز  المرو يي  فيي   لاع يي  

 الأ  ا .

04 00 14 10 14 14 1.02 8 **00.100 

ت يييلير دةاديييا  العميييل كالةلةييي   16
 دتمعاي أو  لاع ي  التحيل   

 ال يئة  والمزتمخة . 

 00.110** م5 1.00 14 14 11 10 01 00

ر الليييييييييييييلاتا اللا ييييييييييييي  ت يييييييييييييلي 51
كييال  ا اللافييدتن فيي   ييل   ييا 
سسييييتزد  يييين ت ييييييرا  وسييييروف 

  حلة  وعالمة . 

 02.100** م2 1.00 01 01 10 10 01 00

ت يييييييييلير دةاديييييييييا  التلسةيييييييييي  56
كالةلةييييي ج  ديييييتق اا الة يييييا ا  

 البمري  المتميزة.

11 12 40 40 0 0 1.12 11 **02.201 

تةييييلين  زملعييييا   تل  يييي   61
ا دا ةيييييييييييييييي  لل ييييييييييييييييع ملييييييييييييييييلا 

للممييييييييل   المتعلقيييييييي   تنريييييييية  
 العمل وت ليره .

10 11 00 00 2 2 1.110 12 **00.410 

 نييييييا   ييييييرا ع للتح يييييييز المييييييادش  65
والمعنييييييلش لتعزيييييييز الممايدييييييا  
 ان دا ة  للقلش البمري  كالةلة . 

 01.010** م12 1.110 0 0 04 01 12 10

 (.2021** دالة عند مستوى )

.( 21( السييا ق تتضييا وعييلد فييروق  ا  د ليي  إم يياتة  عنييد  سييتلى د ليي  )0 يين الزييدوا )
كعيد المت لبيا  انداييي   ين اديتزاكا  أفيراد العيني  في   قةياة التيلافر في  اللاقيع ميلا اافي   بيايا  

 ديعي   ل يالا ا ديتزاكا  ) لافيقوالتنرةمة  لتحقيق الميزة التنافسة  كللة  الترةة  عا ع  المن يلية  
 وقد عا  ترتيب  بايا  ه ا البعد مسب المتلدل النس   ل ا على النحل التال   تلد  (لا
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 (  المتمنل  ف   ة  تاكعي  ا لتيزاو كالمعياتير الأ ادسمةي  المرعخةي  في  01وقد عا   الخباية يق )
لا مييث  لي   اف  الأ م   التعلةمة  والبحنة  كالةلة .ة ف  الترتيب الأوا  يين  بيايا  هي ا البعيد

(لا ويةما سعزش  ل  إل  قةاو  راز  ماد الزلدة وتقية  الأدا  كزا ع  0المتلدل الل    ل ا )
المن لية كمراععا  لتقية  الأدا  اللام كللةيا  الزا عي  وةلا ي  الةلةيا  المعتميدة و ديةما 

  لة  الترةة  كاعتبايها أمد الةلةا  المعتمدة كزا ع  المن لية.
 ( و ضييييمل  الا )التحييييلا الرقميييي  لةافيييي  أ ميييي   1نييييا   عييييا   الخبيييياية يقيييي  )وفيييي  الترتيييييب ال

و مايديييا  الةلةييي  للتنييياع   يييع تلعييية الزا عييي  وو اية التعلييية  العيييال .( لا مييييث  لييي  المتلديييل 
(لا ويعييزى  ليي  إلييى  يييادة ت ييلير وت عيييل أ رميي  انداية انلةترو ةيي  التيي  1.00الييل     ل ييا )

 رييياو ا ييين ال يييين  نداية شيييئلد ال ييي ا والدايديييا  -ال يييايا   تسيييتلد  ا الةلةييي  لا نيييل   رييياو 
لا أ يبا  عري  10العلةا.. وعيرهالا كلا   ف  سل الرروف الحالةي   ين وعيلد فييروة الفييد

اللد ا  الت  تقد  ا الةلة  إلةترو ة لا وه ا تت ق  ع  ا أشاي  إلةة الل   ا دتراتةزة  لةلة  
كييييأد  يييين أ يييير   قيييياط القييييلة كالةلةيييي  وعييييلد  ريييياو  (0210-0211الترةةيييي  عا عيييي  المن ييييلية )

إلةترو يييي  )ال ييييايا  ( تتييييةا لل يييي ا والأدييييات ة  يييي حا  إلةترو ةيييي  ما يييي    يييي  للتعا ييييل  ييييع 
 ت لبييا  الزييلدةلا ووعييلد  ريياو شييئلد طيي ا إلةترو يي  )ا يين ال ييين ( سسيي ل عملةييا  تسييزيل 

 ط ا وال    عل   تاتز  .

 ( والمتمنليي  فيي   ة ت ييلير اللييلاتا اللا يي  11بيياية يقيي  )وت هييا فيي  الترتيييب النييا    لييري الخ
كييال  ا اللافييدتن فيي   ييل   ييا سسييتزد  يين ت ييييرا  وسييروف  حلةيي  وعالمةيي . ةلا ميييث  ليي  

( . ويةميييا سعيييزش  لييي  إلييي  أ ييية فييي  سيييل إ مييياي فييييروة 1.00المتلديييل اليييل    ل ييي ه الخبييياية )
تا اللا   كاللافيدتن أ نير  رو ي  و علة  ا  تقا    ن دول  نمرش أ بحح الللا 10 لفيد

( 01 دتةعاا  نل تلي  الريروف لا وهي ا  يا أ دتية ال تحي  اللا ي  كاللافيدتن في  الميادة يقي )
ميث تضمنح أ ة سزل  لل الب ا عت اي عن دملا ا  تحاد  تقرير ط    ن اللايا  عتميد 

  ن القن لة  الم ري  كالدول .
 (  عا   الخباي 10وامتل الترتيب يق )(  ( و ضمل  الا )تةيلين  زملعيا   تل  ي  01ة يق

لل ييع ملييلا ا دا ةيي  للممييل   المتعلقيي   تنريية  العمييل وت ييليره دامييل الةلةيي .( لا ميييث  ليي  
(لا ويةمييا سعييزى  ليي  إلييى أد دةاديي  تنريية  العمييل دامييل الةلةيي  1.110المتلدييل الييل    ل ييا )

 يا لاوهي ا تت يق  يع  يا تل يلح إلةية تت ن  اديتراتةزةا   لتل ي  لمعالزي  المميل   التي  تلاع 
( ميث امتلح  باية تلافر المناخ التنرةمي  اليداع  لت ني  الأفةياي 110لا 0212دياد   حملد)

 ان دا ة  كالةلة  ترتيب  لتأمر.
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 (  ( و ضييييمل  الا ) نييييا   ييييرا ع للتح يييييز المييييادش 01وامتييييل الترتيييييب ق ييييل الأمييييير الخبيييياية يقيييي
 ة  للقلش البمري  كالةلة . (لا ميث  ل  المتلديل اليل    ل يا والمعنلش لتعزيز الممايدا  ان دا 

(لا ويعييزى  ليي  إلييى  ييعم المل  ييا  المالةيي  الداعميي  لتعزيييز الممييايا  فيي  تليي  1.110)
أ د  عل  قلي  الحيلافز المتامي  ( الت  02لا0202الممايدا لا ويت ق  ل   ع دياد   ن لي)

 لية لت لير أدات  .لأعضا  هيئ  التدييس كللة  الترةة  عا ع  المن 

 (  ( و ضيمل  ا )ت يمة  11أ ا الترتيب الأمير وةديعي   لافقي   يخة  . فقيد امتلتية الخبياية يقي
 ييرا ع لتعزيييز التمليييل اليي ات  كالةلةيي لا تتنيياع   ييع امتةاعييا  الز ييا  المسييت يدة.(لا ميييث  ليي  

تسييت ل ا الةيي   (لا ويةمييا سعييزش  ليي  إليي  قليي  ال ييرم التيي 1.00المتلدييل الييل    ل يي ه الخبيياية )
 الترةة  لتعزيز  لايدها المالة  وتحقيق ي ا المست يدتن.

 البعد الثاني: المتطلبات الفنية والتعليمية

 (0جدول)
( والترتيب لاستجابات أفراد العينة بالنسبة 2التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الوزني وقيمة )كا

 لعبارات بعد المتطلبات الفنية والتعليمية.

 لعباراتا م
 موافق بدرجة

المتوسط 
 الوزني

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب
 % ك % ك % ك

تقيييييييييدس   يييييييييرا ع تعلةمةييييييييي  وةحنةييييييييي   2
كالميييييرا    يييييع الزا عيييييا  الدولةييييي  

 والمحلة .

40 40 40 41 11 11 1.00 12 04.210** 

إتام  ال رم لتقدس  كعل ال را ع  7
ل ييييي  الديادييييية  كالل ييييي  الأعن ةييييي ) ال

ا  زليزيييييي ( كميييييا تلل ييييي  امتةاعيييييا  
 الز ا  المست يدة.

12 0 42 00 10 11 0.41 1 02.100** 

ادتلداو تلةا  التةنلللعةا الحدتني   12
فيييييييييي  تقييييييييييلي  ال ييييييييييرا ع التعلةمةيييييييييي  
 والبحنة  لزيادة ا ا ت ا كادتمراي. 

01 04 10 11 11 11 1.02 8 02.120** 

 تزلييد الليد ا  التعلةمةي  والبحنةي  17
المقد ييييييييي  لل ييييييييي ا  يييييييييع  راعييييييييياة 

 تنافسة  التةل  .

00 00 04 00 11 11 1.00 5 42.042** 

التحيييلا لنرييياو السييياعا  المعتميييدة  22
فيييييييي   ييييييييرا ع المرمليييييييي  الزا خةيييييييي  
الأوليييى كمييييا سعييييز  المرو يييي  ويقلييييل 

 ال دي. 

12 10 00 01 0 0 1.10 12 **04.210 

 00.410** 9 1.20 10 14 10 10 04 01ادتنماي داعا  التيدييب المييدا    27
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 لعباراتا م
 موافق بدرجة

المتوسط 
 الوزني

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب
 % ك % ك % ك

ةقيييييي  فيييييي  ال ييييييرا ع والزا ييييييب الت  
التعلةمةيي  لتعزيييز الم ييايا  الم نةيي  

 لل  ا.
ت لير ال را ع الديادية  كميا سسياتر  02

التحيييييييييل   العلمةييييييييي  والمزتمخةييييييييي  
 وا لا ا  الت لي التةنلللع .

00 00 01 02 10 10 1.01 1 00.100** 

ا تنليع ال را ع التعلةمة  النل ة  كم 07
تل   يغبا  ال ي الا ويتنياع   يع 

 امتةاعا  دلق العمل .   

00 00 10 10 00 00 0 2 **10.210 

ت مة  ال را ع التعلةمة  لتسيتلعب  12
ا دتراتةزةا  التعلةمة  ال دتل  ف  
أوقييييييييييييييا  الأ  ييييييييييييييا  والرييييييييييييييروف 

 ا دتنناتة . 

00 01 02 10 02 02 1.00 0 **00.000 

ك ييييلية ت ييييلير ال ييييرا ع التعلةمةيييي   17
 سيييييييييتمرة عليييييييييى  يييييييييل  تقيةميييييييييا  
المييييييييراععين اللييييييييايعيين والت  سيييييييي  

 الراعع   ن المست يدتن.

02 00 11 12 01 01 1.01 7 **10.041 

تعزيييييييز الأ ميييييي   ال   ةيييييي  التييييييى  52
تنميى الم ييايا  القةادسي  وا  دا ةيي  

 لدى ال  ا.

02 00 12 40 11 11 1.01 11 **10.410 

تل يييييي  تنليييييييع الأ ميييييي   ال   ةيييييي  ل 57
ا متةاعييييييا  وال ليييييييا  الملتل ييييييي  
 لتلدةع قاعدة الممايا  ال   ة .

 01.100** م5 1.00 10 10 01 00 00 04

 نييييييييا   ريييييييياو  علل ييييييييات   تةا ييييييييل  62
لمعرف  امتةاعا  المزتمع الحالةي  
 والتن ج كا متةاعا  المستق لة .

11 14 00 01 11 11 1.10 11 **00.042 

   قيريا  تضمين ال يرا ع الديادية  66
وأ ميييييييي   لتنمةيييييييي    ييييييييايا  ييييييييييادة 

 الأعماا.

10 10 01 04 0 0 1.1 10 **00.004 

 (.2021** دالة عند مستوى )

.( 21( السا ق تتضا وعلد فروق  ا  د ل  إم اتة  عنيد  سيتلى د لي  )0 ن الزدوا )
ت لبييا  ال نةيي  كعييد الم ييين ادييتزاكا  أفييراد العينيي  فيي   قةيياة التييلافر فيي  اللاقييع مييلا اافيي   بييايا  

ل يالا ا ديتزاكا  ) لافيق  ديعي  والتعلةمة  لتحقيق الميزة التنافسة  كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية  
 -وقد عا  ترتيب  بايا  ه ا البعد مسب المتلدل النس   ل ا على النحل التال     يرة(لا

 (  المتمنليي  فيي ة إتاميي  ال ييرم لتقييدس  كعييل ال ييرا2وقييد عييا   الخبيياية يقيي )  ع الدياديية  كالل يي 
الأعن ةيي ) الل يي  ا  زليزييي ( كمييا تلل يي  امتةاعييا  الز ييا  المسييت يدة. ةفيي  الترتيييب الأوا  ييين 
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(لا ويةما سعزش  ل  إل  اهتمياو الةلةي  0.41 بايا  ه ا البعدلا ميث  ل  المتلدل الل    ل ا )
 ن ةي  لا ويت يق  لي   يع ديادي الأع تقدس  ال را ع النل ة  نعداد  عل  العللو والريا ةا  كالل   

( التييي  أ يييد  علييي  أد اديييتحداو الةييي  الترةةييي  عا عييي  المن يييلية ليييبعل 020لا0202شييلباس )
 ال را ع المميزة سعد  ن أ ر  علا ب  القلة   ا.

 (  ( و ضمل  الا )تنلييع ال يرا ع التعلةمةي  النل ةي  كميا 02وف  الترتيب النا   عا   الخباية يق
تنياع   يع امتةاعيا  ديلق العميل.(لا مييث  لي  المتلديل اليل     ل يا تل   يغبا  ال ي الا وي

(لا ويعييزى  ليي  إليي  اهتميياو الةيي  الترةةيي  كادييتحداو  ييرا ع  ل ةيي  لا ف يي  تقييدو دييبع   ييرا ع 0)
لا ويت ييق نعييداد  عليي  العلييلو والريا ييةا  كالل يي  ان زليزييي  تتييلا و  ييع امتةاعييا  دييلق العمييل

( التي  أو يحح أد الةي  الترةةي  101لا 0212  الخةسيلش) ل   ع  ا تل لح إلةة  تاتع دياد
 . %20تقدو  را ع  ل ة   لتل   تلل   امتةاعا  المزتمع ودلق العمل  نسب  قد ت ل إل 

 (  والمتمنليييي  فيييي   ة ت ييييمة  ال ييييرا ع التعلةمةيييي  40وت هييييا فيييي  الترتيييييب النالييييث الخبيييياية يقيييي )
ا  الأ  ييا  والرييروف ا دييتنناتة .ةلا ميييث لتسييتلعب ا دييتراتةزةا  التعلةمةيي  ال دتليي  فيي  أوقيي

( . ويةما سعزش  ل  إل  أ ة سيل  يا فر يتة الريروف 1.00 ل  المتلدل الل    ل  ه الخباية )
المسيتزدة  يين إ ميياي فييرة اليو ييا و ييا تبعية  يين وعييلا التباعيد ا عتميياع لا أ ييبحح الةلةيي  

ريا  لتتناديب  ييع ط ةعي  الأ  يي    البي   ت لييع  را ز ييا وا ديتراتةزةا  المتبعي  لتييدييس المقي
 الحالة  .

 (  ( و ضيييمل  الا )لاالتحيييلا لنرييياو السييياعا  00( عيييا   الخبييياية يقييي  )10وامتيييل الترتييييب يقييي
المعتميييدة فييي   يييرا ع المرملييي  الزا خةييي  الأوليييى كميييا سعيييز  المرو ييي  ويقليييل ال يييدي.(  مييييث  لييي  

عا عيي  المن ييلية تعتمييد فيي  (لا ويعييزى  ليي  إلييى أد الةيي  الترةةيي  1.10المتلدييل الييل    ل ييا )
تقيييدس   را ز يييا للمرملييي  الزا خةييي  الأولييي  علييي   رييياو ال  يييليين الديادييييينلا ويةميييا ترعيييع عيييدو 
ت  يق  رياو السياعا  المعتميدة للمرملي  الزا خةي  الأولي  لضيعم ان لا يا  المادسي  والبميري  

( أد  ريياو 0الميادة)( في  0221كالةلةي  التي  تلةسير ت  ييق  لي  النرياولا وهي ا  يا أ دتية  تحي )
 الدياد  كللة  الترةة  وفق  راو ال  ل الدياد .

 (  ( و ضييمل  الا )تضييمين ال ييرا ع الدياديية   قييريا  00وامتييل الترتيييب ق ييل الأمييير الخبيياية يقيي
(لا ويةمييا سعييلد 1.1وأ ميي   لتنمةيي    ييايا  ييييادة الأعميياا.(لا ميييث  ليي  المتلدييل الييل    ل ييا )

كالةلةيي  كالم ييايا  اللا يي   ريييادة الأعميياالا وأهمةيي  تنمةيي  تليي   ليي  إليي  عييدو وعيي  المسييئللين 
 الم ايا  لدش ال  ا.
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 (  ( و ضييمل  ا )تعزيييز 10أ ييا الترتيييب الأمييير وةديعيي   لافقيي   ييخة  . فقييد امتلتيية الخبيياية يقيي
الأ م   ال   ة  التى تنمى الم ايا  القةادس  وا  دا ة  ليدى ال ي ا.(لا مييث  لي  المتلديل 

ويةمييا سعييزش  ليي  إليي  عييدو وعيي  كعييل أعضييا  هيئيي  التييدييس  (لا1.01ل يي ه الخبيياية)الييل    
كأهمة  تل  الأ م   وقع ال   عن تلعةة ال  ا ل هتماو كالأ م   ال   ةي  التي  قيد تنرم يا 

( أد الأ مييي   0202لا00الةلةييي  لاوهييي ا تت يييق  يييع   يييا تل يييلح إلةييية  تييياتع ديادييي  )المنيييز وشلا
ل الة  الترةة  عا ع  المن لية   تن   وفيق ال يرا ع المل يل ل يالا وق ميا ال   ة  الت  تت  دام

 تت  ك ريق  عملاتة    تت ق  ع  يلا ويغبا  ال  ا. 

 البعد الثالث : المتطلبات المجتمعية

 (1جدول)
( والترتيب لاستجابات أفراد العينة بالنسبة 2التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الوزني وقيمة )كا

 لعبارات بعد المتطلبات المجتمعية.

 العبارات م
المتوسط  موافق بدرجة

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني
 % ك % ك % ك

تقيييييدس  ا دتميييييايا  العلمةييييي   0
والترةلييييييييي  التيييييييي  تحتاع ييييييييا 
 جدسيييييييييييييييييييييا  المزتميييييييييييييييييييييع 

 الملتل  .

00 00 12 40 10 10 1.24 6 01.001** 

او تسيييييييييليق  تييييييييياتع الأكحييييييييي 8
والممييييييييييييييروعا  البحنةيييييييييييييي لا 
للز ييييييييييييييييييييا  المزتمخةيييييييييييييييييييي  

 المست يدة.

02 00 01 04 12 12 1.44 11 11.010** 

عقييد شييرا ا   ييع  جدسييا   10
المزتميييييييع الميييييييد   لتملييييييييل 
الممييروعا  البحنةيي  كالةلةيي  
 ا  ال يييييييييييل  كامتةاعيييييييييييا  

 المزتمع.

11 14 00 00 0 0 1.10 9 00.100** 

تعزييييييييييييز  يييييييييييرا ع الميييييييييييرا    18
الةلةييييييييييييي   والتعييييييييييييياود  يييييييييييييين

والز يييا  المسيييت يدةج لتبيييادا 
الل ييييييييييييييييييييييييييرا  وتعييييييييييييييييييييييييييرف 

 ا متةاعا  المتبادل .

40 41 40 41 12 12 1.04 8 01.410** 

إشييييييييييييييييييييييييراو الق اعييييييييييييييييييييييييا   20
المزتمخةيييييييييييي   ا  ال ييييييييييييل  
 تقييييييلي  ال ييييييرا ع واللييييييد ا  
التعلةمةيييييييي  والبحنةيييييييي  التييييييييى 

 تقد  ا الةلة .

12 10 02 00 0 0 1.11 12 **01.220 

 دييييتراتةزة  تنيييياع  الل يييي  ا 28
للةلةييييييي   يييييييع م ييييييي    ييييييير 

02 00 01 02 14 14 1.02 2 **04.042 
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 العبارات م
المتوسط  موافق بدرجة

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني
 % ك % ك % ك

يؤييييي   -للتنمةيييي  المسييييتدا   
 .0202  ر 

تلدةع   اق الليد ا  التي   00
تتةح يييييييييييا الةلةييييييييييي ج لزييييييييييي ا 
 سييييييييييييت يدتن عييييييييييييدد وفيييييييييييييق 

 التحل   المزتمخة .

 **01.041 م2 1.02 12 12 14 11 00 02

فيييييتا تل  يييييا  أ ادسمةييييي   08
 ييع ت لعييا  عدتييدة تتماشيي  

م ييييييييييييي    ييييييييييييير للتنمةييييييييييييي  
 المستدا  .

01 02 40 40 00 00 1.02 1 **0.220 

ادتميييييييييييييييييراف امتةاعيييييييييييييييييا   10
الق اعا  المسيت يدة الحالةي  
والمستق لة   ين  يلاتع الةلةي  

 و لرعات ا.

41 44 40 41 11 12 1.00 7 **00.010 

تعزيييييز قنييييلا  المييييرا    ييييع  18
الق اعيييييييييييييييا  المزتمخةييييييييييييييي  
ييع لتيييلفير ما ييينا  للمميييا

ان دا ةييييييييييييييييييييييي  لل ييييييييييييييييييييييي ا 
 والبامنين.

00 00 01 04 4 4 1.40 12 **11.001 

تنمةييي  قييية  العميييل الت يييلع   50
لييييييييدى ال يييييييي ا للممييييييييايا  
ال اعلييي  فييي  تنمةييي  المزتميييع 

  .و  ضتة

00 02 02 10 14 14 1.00 1 **00.220 

تنيييييييياع  اللري يييييييي  البحنةيييييييي   58
للةلةيي   ييع  ت لبييا  التنمةيي  

 .المزتمخة  المستدا  

02 00 11 12 14 14 1.22 5 **02.100 

 (.2021** دالة عند مستوى )
.( 21( السييا ق تتضييا وعييلد فييروق  ا  د ليي  إم يياتة  عنييد  سييتلى د ليي  )4 يين الزييدوا )

كعد المت لبيا  المزتمخةي   ين ادتزاكا  أفراد العين  ف   قةاة التلافر ف  اللاقع ملا ااف   بايا  
 ل الا ا دتزاكا  ) لافيق  ديعي   تلدي  (لا   الترةة  عا ع  المن لية  لتحقيق الميزة التنافسة  كللة

 -وقد عا  ترتيب  بايا  ه ا البعد مسب المتلدل النس   ل ا على النحل التال  
 (  المتمنلييي  فييي ة فيييتا تل  يييا  أ ادسمةييي  عدتيييدة 00فييي  الترتييييب الأوا عيييا   الخبييياية يقييي )

ا  . ةفييي  الترتييييب الأوا  يييين  بيييايا  هييي ا تتماشييي   يييع ت لعيييا  م ييي    ييير للتنمةييي  المسيييتد
(لا ويةمييا سعييزش  ليي  إليي  قةيياو الةلةيي  كادييتحداو 1.02البعييدلا ميييث  ليي  المتلدييل الييل    ل ييا)

تقدس  كعل ال را ع الت  تنسز   ع امتةاعا  المزتمع وفق ت لعا    ر للتنمةي  المسيتدا   
اديييملة لاوقيييد أ يييد عليييي  لاو ميييروع  انتر  STEMو ن يييا   يييرا ع إعيييداد القةيييادا  الترةليييي 
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( أد  ميروعا  انتراديملة كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية تسياه  0202لا1040والدساد  )
 تعزييييز التنافسييية    يييالا مييييث تعميييل علييي  تنمةييي  ال ئيييا  المسيييت دف   ييين مييي ا التيييدييب علييي  
   لتلييم الم ييايا  والة يييا ا  العلمةيي  والتقنةييي  للتعا ييل  ييع  وش ا متةاعيييا  اللا يي  لملا بييي

 الت ليا  المزتمخة .

 (  ( و ضييمل  الا )تنيياع  الل يي  ا دييتراتةزة  للةلةيي  28وفيي  الترتيييب النييا   عييا   الخبيياية يقيي
.(لا مييث  ليي  المتلديل الييل     ل ييا 0202يؤييي    يير  - يع م يي    ير للتنمةيي  المسيتدا   

  (لا ويعييييزى  ليييي  إليييي  ا سييييزاو يؤييييي  الةلةيييي  ويدييييالت ا التيييي  تن نييييق فيييي   ييييلت ا الل يييي1.87)
أهداف ا ف  0202لا ميث مدد  يؤي    ر 0202ا دتراتةزة  للةلة   ع أهداف يؤي    ر

ث ث   حاوي يتةس لا  تمنل  ف    تحسين علدة النراو التعلةم  كميا تتلافيق  يع الينر  العالمةي  
لا تحسين تنافسة   ر  و لرعا  التعلة  لاإتام  التعلة  للزمةع دود تمييزلا اميا عيا   الرؤيي  

  لأ مييي   الةلةييي  وميييد ات ا لتع ييير ديييعي ا لتحقييييق الزيييلدة والتمييييزلا و لييي   تيييلفير  يئييي  الملع ييي
 تميزة للتعلية  الزيا ع  واليتعل  ومد ي  المزتميع والزا عي ج كميا تجهل يا للمنافسي  علي  المسيتلش 

 .المحل  والعرة   
 (  والمتمنل  في   ةتلديةع   ياق ا00وت ها ف  الترتيب النا    لري الخباية يق )  لليد ا  التي

تتةح ييا الةلةيي ج لزيي ا  سييت يدتن عييدد وفييق التحييل   المزتمخةيي .ةلا ميييث  ليي  المتلدييل الييل    
ويةما سعزش  لي  إلي  قةياو الةلةي  تعياود  يين الةلةي  والأ ادسمةي  الم نةي  . ( 1.20ل  ه الخباية )

الةلةييي   للمعلميييين فييي   زييياا التنمةييي  الم نةييي  للمعلميييينلا اييي ل  وعيييلد  ميييروعا  تعاو ةييي   يييين
  و دتري  الترةة  والتعلة  كالدق لة  لتدييب المعلمين.

 (  ( و ضمل  ا)إشييراو الق اعييا  المزتمخةيي  00( عييا   الخبيياية يقيي  )12وامتييل الترتيييب يقيي
 ا  ال ييييل   تقييييلي  ال ييييرا ع واللييييد ا  التعلةمةيييي  والبحنةيييي  التييييى تقييييد  ا الةلةيييي .(لا ميييييث  ليييي  

سعيزى  لي  إليى  يعم قنيلا  التلا يل  يين الةي  الترةةي  (لا ويةميا 1.11المتلدل اليل    ل يا )
والق اعييا  المزتمخةيي  المسييت يدة لا وهيي ا  ييا أ دتيية )الل يي  ا دييتراتةزة  لةلةيي  الترةةيي  عا عيي  

( ميييث أشيياي  أد  ييعم  ريياو تقييية  ال ييرا ع الدياديية   يين وع يي  0210-0211المن ييلية)
 ط الضعم كالةلة . رر المقلو اللايع  وع ا  التلسةي سعد أمد أ ر   قا

 (  ( و ضيمل  الا )تسيليق  تياتع الأكحياو والمميروعا  0وامتل الترتيب ق يل الأميير الخبياية يقي
(لا قد ترعع  ل  1.44البحنة لا للز ا  المزتمخة  المست يدة.( ميث  ل  المتلدل الل    ل ا )

دتن لاوهييي ا إليي  ا   يياا تليي  الأكحييياو والممييروعا  البحنةيي  عيين ا متةاعيييا  ال علةيي  للمسييت ي
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( ميييث أو ييحح أد  ييعم تسييليق 0202لا102تت ييق  ييع  ييا تل ييلح إلةيي  دياديي  شييلباس  )
 الأكحاو سعد  ن أ ر   قاط الضعم كللة  الترةة  عا ع  المن لية

 (  ( و ضييمل  ا )تعزيييز 40أ ييا الترتيييب الأمييير وةديعيي   لافقيي   ييخة  . فقييد امتلتيية الخبيياية يقيي
ةييييي  لتيييييلفير ما ييييينا  للممييييياييع ان دا ةييييي  لل ييييي ا قنيييييلا  الميييييرا    يييييع الق اعيييييا  المزتمخ

(لا ويةمييا سعييزش  ليي  إليي   ييعم 1.40والبييامنين.(لا ميييث  ليي  المتلدييل الييل    ل يي ه الخبيياية)
تأهيل ال ي ا وتميزةع   لت ني  الأفةياي والممياييع ان دا ةي  التي  قيد تنزي ا إلي يا الق اعيا  

 المزتمخة  المست يدة.

 ريةالبعد الرابع: المتطلبات البش 
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 (5جدول)
( والترتيب لاستجابات أفراد العينة بالنسبة 2التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الوزني وقيمة )كا

 لعبارات بعد المتطلبات البشرية

 العبارات م
 موافق بدرجة

المتوسط 
 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني

 % و % و % و
تعزييييييييييييييز قيييييييييييييدية القةيييييييييييييادا   1

 ادسمةيييييييييي  علييييييييييى تلعةيييييييييية الأ
المييييييلايد ال اتةيييييي  وادييييييتنمايها 
كمييييا سعييييز  القييييدية المجدسيييية  

 للةلة .

01 02 12 40 01 01 1.021 1 10.201** 

تنمة  اللع  كالمسيئللة  ليدش  9
ال يي ا للح يياه عليي   ييلايد 

 الةلة  و ةا ت ا.

00 00 11 14 0 0 1.00 8 00.100** 

تعزيييييز القيييية  ا سزا ةيييي  لييييدى  11
الةلةيي  فييى التعا ييل العييا لين ك

  ع ال  ا اللافدتن.

10 11 14 10 00 00 0.00 1 00.110** 

تيييدييب ال يئييي  انداييييي  علييي   19
ت نييييييييييييي  اديييييييييييييتراتةزةا  إداية 
الةل يييييييي ج لت فيييييييي  الأم ييييييييا  
وتقلييييييل اللقيييييح وال يييييدي فييييي  

 الأدا .

 **01.100 م8 1.00 10 10 40 42 40 40

تقيييدس  ت  سييي  ياععييي   سيييتمرة  21
يئيي  التييدييس لأدا  أعضييا  ه

و عيييييييياو ي   لرفيييييييييع  سيييييييييتلى 
 الة ا ة الم نة .

42 00 40 40 10 10 1.20 7 **02.042 

إتامييي  فيييرم تنمةييي    يييايا   29
أعضيييييييييييا  هيئييييييييييي  التيييييييييييدييس 
و عييييياو ي   كميييييا تتنييييياع   يييييع 
ادييييتراتةزةا  التعليييية  والييييتعل  

 الحدتن .
  

10 12 10 10 01 01 0 2 **00.004 
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 العبارات م
 موافق بدرجة

المتوسط 
 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني

 % و % و % و
ت يييييييلير   يييييييايا  القةيييييييادا   01

سمةييييييييييييييييي  فيييييييييييييييييى انداية الأ اد
ا دييتراتةزة  كمييا سملن ييا  يين 
 نيييييا  و يييييع ا ديييييتراتةزةا  

 التنافسة . 

 **00.004 م1 1.021 10 10 11 10 02 00

اتامييييييييي  ال يييييييييرم لمميييييييييايا   09
أعضيييييييييييا  هيئييييييييييي  التيييييييييييدييس 
و عيييييييييياو ي   فيييييييييي  النييييييييييدوا  
 والمجتمرا  المحلة  والدولة .

 14.004** م2 0 00 00 11 10 01 00

ال يييييييييي ا تنمةيييييييييي    ييييييييييايا   11
الحةاتةيييييييي  و  ييييييييايا  القييييييييرد 
الحييييادش والعمييييرينج للتةةييييي 

  ع  ت لبا  الع ر

44 40 40 40 0 0 1.01 12 **02.041 

 نييييييييييا  ا دييييييييييتعداد للت يييييييييييير  19
التنرةميي  لييدى أعضييا  هيئيي  
التييييدييس  يييين ميييي ا تعزيييييز 
الم ييييايا  وةنييييا  ا تزاهييييا  

 ا سزا ة   حل الت يير.

40 41 42 40 0 0 1.00 10 **02.100 

ادييييتق اا طيييي ا الديادييييا   51
العلةا والبامنين  وى القيديا  
 ان دا ة  والم ايا  العلةا.

 01.100** م8 1.00 10 10 40 42 40 40

تح يز أعضا  هيئ  التيدييس  59
و عييييياو ي   عليييييى المميييييايا  
فييييييى الممييييييروعا  التنافسيييييية  

 المحلة  والعالمة .

 10.421** م8 1.00 10 10 44 41 40 44

ةييييييييييييي  قيييييييييييييديا  الت ةيييييييييييييير تنم 60
ان يييييييييييداع  لييييييييييييدى الةييييييييييييادي 

 اندايش كالةلة . 

00 01 00 01 4 4 1.40 11 **40.042 

تنمةيييي  ثقافيييي  ييييييادة الأعميييياا  67
لييييدى اافييييي  المييييلايد البميييييري  

 كالةلة . 

00 01 01 04 1 1 1.20 6 **42.004 

 (.2021** دالة عند مستوى )

.( 21  إم يياتة  عنييد  سييتلى د ليي  )( السييا ق تتضييا وعييلد فييروق  ا  د ليي1 يين الزييدوا )
كعيد المت لبيا  البمييري   يين اديتزاكا  أفييراد العيني  في   قةيياة التيلافر في  اللاقييع ميلا اافي   بييايا  



 

  999 

ل الا ا دتزاكا  ) لافيق  ديعي   تلدي  (لا لتحقيق الميزة التنافسة  كللة  الترةة  عا ع  المن لية  
 -دل النس   ل ا على النحل التال  وقد عا  ترتيب  بايا  ه ا البعد مسب المتل 

 (  المتمنلي  في ة تعزيييز القية  ا سزا ةيي  ليدى العييا لين 14في  الترتييب الأوا عييا   الخبياية يقيي )
كالةلة  فى التعا ل  ع ال  ا اللافدتن.ة ف  الترتيب الأوا  ين  بايا  ه ا البعيدلا مييث  لي  

ياو العا لةييي  كالةلةييي  لأهمةييي  ثقافييي  (لا ويةميييا سعيييزش  لييي   إلييي  إد0.00المتلديييل اليييل    ل يييا )
التيييدويل والعاتيييد الييي ش سحققييية  ييين يفيييع  سيييتلش تنافسييية  الةلةييي  واييي ل  تحسيييين الميييلايد المالةييي  

( ميييث أشيياي  أد الةيي  0214لا102كالةلةيي  لاوهيي ا تت ييق  ييع  ييا تل ييلح إلةيية دياديي  المرديي )
  التي  سزيدي تقيدسم ا الترةة  عا ع  المن لية  دأ  تل ل م لا  عادة في  التل ةي  كالليد ا

 لل  ا اللافدتن .
 (  ( و ضمل  الا )إتامي  فيرم تنمةي    يايا  أعضيا  00وف  الترتيب النا   عا   الخباية يق

هيئييي  التيييدييس و عييياو ي   كميييا تتنييياع   يييع اديييتراتةزةا  التعلييية  واليييتعل  الحدتنييي .(لا مييييث  لييي  
ضيييا  هيئيييي  التييييدييس وال يئيييي  (لا ويعييييزى  لييي  إليييي  دعيييي  الةلةيييي  لأع0المتلديييل الييييل     ل ييييا )

 المعاو   للإلتحاق كالدويا  التديي ة  اللا    ت لير الأدا  الزا ع  وععل ا شرط للترق 

 (  والمتمنليي  فيي   ة اتاميي  ال ييرم لممييايا  00وت هييا فيي  الترتيييب النييا    لييري الخبيياية يقيي )
لة . ةميث  لي  المتلديل أعضا  هيئ  التدييس و عاو ي   ف  الندوا  والمجتمرا  المحلة  والدو 

( . ويةما سعيزش  لي  إلي  إسمياد القةيادا  الأ ادسمةي  كالةلةي  كيأد ان  تياح 0الل    ل  ه الخباية)
العلمييي  لأعضيييا  هيئييي  التيييدييس وال يئييي  المعاو ييي  سعيييد  ييين أ ييير  المقل يييا  الداعمييي  لت يييلير 

تع دياديييييييي  الميييييييلايد البمييييييييري  وتميزهييييييييا كالةلةيييييييي لا وهييييييي ا تت ييييييييق  ييييييييع  ييييييييا تل يييييييلح إلةيييييييية  تييييييييا
( ميييث أشيياي  أد الةيي  الترةةيي  كالمن ييلية تلةسيير ديي ل  مييايا  أعضييا  0212لا114 حمييلد)

 هيئ  التدييس ف  المجتمرا  العلمة   ديع  ا يرة .

 (  ( و ضييييمل  الا )تنمةيييي    ييييايا  ال يييي ا 44( عييييا   الخبيييياية يقيييي  )10وامتييييل الترتيييييب يقيييي
ع  ت لبيا  الع ير( مييث  لي  المتلديل الحةاتة  و  ايا  القرد الحيادش والعميرينج للتةةيي  ي

(لا ويةمييا سعيزى  ليي  إليى علبيي  ال ياكع النرييرش علي  كعييل  قيريا  ال ييرا ع 1.01اليل    ل يا )
الدياديية  لاو ييعم قييدية كعييل أعضييا  هيئيي  التييدييس لت ليييع المقييري الدياديي  لتنمةيي    ييايا  

 ال  ا الت  تملن    ع التةةي  ع امتةاعا  دلق العمل.

 ( و ضييمل  الا ) نييا  ا دييتعداد للت يييير التنرةميي  40ب ق ييل الأمييير الخبيياية يقيي )وامتييل الترتييي
لييييدى أعضييييا  هيئيييي  التييييدييس  يييين ميييي ا تعزيييييز الم ييييايا  وةنييييا  ا تزاهييييا  ا سزا ةيييي   حييييل 
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(لاويةمييا سعييزش  ليي  إليي   حدودسيي  البعنييا  1.00الت يييير.(لا ميييث  ليي  المتلدييل الييل    ل ييا )
التيدييس التي  قيد تةسي    ا   تياح النقياف  والمعرفي  وةالتيال   والم ما  العلمة  لأعضيا  هيئي 

تل لي ا دتعداد للت يير لدت  لا الأ ر ال ش يةما تنعلس عل  اعتمياد ثقافي  العميل كالةلةي  علي  
( عل   يروية 0210لا110تقليد  ا  دأه الساكقلد ف  المزاالا ول  ا فقد أو ح دياد  ع لي)

عضيييا  هيئييي  التيييدييس لتنمةييي   عيييايف   وتعزييييز الم يييايا  عقيييد دويا  تديي ةييي  وويل عميييل لأ
 وا تزاها  انسزا ة  لدت  .

 (  ( و ضييمل  ا )تنمةيي  00أ ييا الترتيييب الأمييير وةديعيي   لافقيي   ييخة  . فقييد امتلتيية الخبيياية يقيي
قيييييديا  الت ةيييييير ان يييييداع  ليييييدى الةيييييادي اندايش كالةلةييييي .(ميث  لييييي  المتلديييييل اليييييل    ل ييييي ه 

يةميييا سعيييزش  لييي  إلييي   يييعم الرغبييي  ليييدش  يييلس   الةيييادي اندايش كالةلةييي  (لا و 1.40الخبييياية)
لت لير أدات   ال ش قد ترعع إل   عم الحلافز المادس  المرتب   كالممايديا  ان دا ةي  ل ي لا 

( 0202لا00وقل  تلفير ال رم التديي ة  المناديب  ل ي لا ويت يق  لي   يع  تةزي  ديادي   ن يلي)
لمسيييئللين كللةييي  الترةةييي  عا عييي  المن يييلية  تيييدييب الميييلس ين التييي  تل يييلح إلييي  قلييي  اهتمييياو ا

 وتنميت     نةاً.

 البعد الخامس : المتطلبات المادية والتكنولوجية 
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 (6جدول)
( والترتيب لاستجابات أفراد العينة بالنسبة 2التكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الوزني وقيمة )كا

 ولوجيةلعبارات بعد المتطلبات المادية والتكن

 العبارات م
المتوسط  موافق بدرجة

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني
 % و % و % و

تحسيييييييين ميييييييد ا  شيييييييبلا   5
ان تر ييييييييييح دامييييييييييل الةلةيييييييييي  
لتسييييييييريع عملةييييييييا  التعليييييييية  

 والتعل  انلةترو  .

02 00 11 12 10 10 1.04 11 10.041** 

إتاميييييي  المزيييييييد  يييييين قلاعييييييد  12
لةترو ةييييييييييييييييييي  ال ةا ييييييييييييييييييا  ان

العالمةيييي  لل يييي ا وأعضييييا  
 هيئ  التدييس.

10 10 11 14 00 00 0.20 0 02.042** 

تعريييييييييييية  ا دييييييييييييت ادة  يييييييييييين  15
اللميييييييييييييييدا   ا  ال ييييييييييييييياكع 

 اللام كالةلة . 

00 02 10 11 00 00 1.02 7 14.004** 

 يييييييييييييييييييييييةا   التز ييييييييييييييييييييييييزا   22
التةنلللعةييي  والمادسييي  كميييلل 
ييييييييي ل   ا دت ادة  ن ا.دويشج كميييييييييا سعرييييييييي  دل

42 00 40 40 10 10 1.04 1 12.210** 

تييييلفير  نةيييي  تحتةيييي   تةا ليييي   25
 ييييين الميييييديعا  والقاعيييييا لا 
تتناديييييييب وأدييييييياليب التعلييييييية  

 والتعل  الحدتن .

10 12 40 42 00 00 0.12 2 10.410** 

تزوييييد الةلةييي  كملتبييي  يقمةييي   02
 ز ييييزة كييييالتز يزا  المادسيييي  
والتةنلللعةيييييييييييييي  والمراعييييييييييييييع 

 العلمة  الحدتن .

10 10 41 44 44 44 0.02 1 10.421** 

تيييييييلفير الأدوا  والمقيييييييياتةس  05
المادسي  وانلةترو ةي  ال   ي  
لتقيييييييييية   سييييييييييتليا  الييييييييييتعل  

 والزلدة كالةلة . 

41 42 40 41 10 10 1.20 8 0.041** 

ت يييييييييييييييييييمة   سيييييييييييييييييييتلدعا   12
الةترو ةييييييي  تتضيييييييمن أديييييييئل  
و حتلييييييييييييييييييا  المقيييييييييييييييييريا  
الديادية ج كمييا سسي ل تييداول ا 

 لةاً.  حلةاً ودو 

44 40 40 41 10 10 1.00 12 01.410** 

تيييييييييييلفير  سييييييييييياما  وأدوا   15
داعمييييي  ل  مييييي   ال   ةييييي  
لتنمةييييييي  الت ةيييييييير ان يييييييداع  

 لل  ا. 

00 00 10 11 11 11 1.20 9 01.004** 
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 العبارات م
المتوسط  موافق بدرجة

 كبيرة متوسطة ضعيفة 2كا الترتيب الوزني
 % و % و % و

 نييييا   يييييندوق دعييييي   يييييادش  52
قيييييييييييييييات  علييييييييييييييي  التملييييييييييييييييل 
المزتمعيييي ج لتن ييييي  الأفةيييياي 
والممييييييييييييروعا  ان دا ةيييييييييييي  

 لل  ا. 

01 04 00 00 0 0 1.44 10 40.000** 

تيييييييييييييلفير اليييييييييييييدع  الميييييييييييييال   55
للممروعا  البحنة  المتميزة 
التيي  س رم ييا أعضييا  هيئيي  

 التدييس و عاو ي  .

12 10 00 00 0 0 1.1 12 00.010** 

تز يييييييييز قاعييييييييا  التييييييييدييس  62
الم ي ر كيالأدوا  والأع يزة 
ا لةترو ةيييي  لتعريييية  القةميييي  
 المضاف  لتعل  ال  ا.  

00 00 40 40 02 02 1.02 6 10.410** 

تيييييييييييلفير قاعيييييييييييا   ز يييييييييييزة  61
كيييالأع زة ا لةترو ةييي  لتن يييي  
ال ييرا ع التديي ةيي  والملتقةييا  
 العلمة  المباشرة وعن كعد.

00 00 40 42 01 01 1.00 5 12.201** 

 (.2021** دالة عند مستوى )

.( 21تلى د ليي  )( السييا ق تتضييا وعييلد فييروق  ا  د ليي  إم يياتة  عنييد  سيي0 يين الزييدوا )
كعييد المت لبييا  المادسيي   ييين ادييتزاكا  أفييراد العينيي  فيي   قةيياة التييلافر فيي  اللاقييع مييلا اافيي   بييايا  

ل يييالا ا ديييتزاكا  ) لافيييق والتةنلللعةييي  لتحقييييق المييييزة التنافسييية  كللةييي  الترةةييي  عا عييي  المن يييلية  
 -النس   ل ا على النحل التال  وقد عا  ترتيب  بايا  ه ا البعد مسب المتلدل  ديع   تلد  (لا 

 (  المتمنليي  فيي ة تزويييد الةلةيي  كملتبيي  يقمةيي   ز ييزة 02فيي  الترتيييب الأوا عييا   الخبيياية يقيي )
كالتز يزا  المادس  والتةنلللعة  والمراعع العلمةي  الحدتني .ةف  الترتييب الأوا  يين  بيايا  هي ا 

 ليي  إليي  تميييز عا عيي  المن ييلية (لا ويةمييا سعييزش 0.02البعييدلا ميييث  ليي  المتلدييل الييل    ل ييا)
إلةترو ةياً اأمييد المعيياتير الرتةسيية  لتحسيين  لا ت ييا كالت يينة ا  العالمةيي  اياد ليية ا علادييا عليي  
ت ييلير  ريياو إداية الملتبييا  كللةات ييا وم ل يياً الةيي  الترةةيي  كاعتبايهييا أمييد الةلةييا  المعتمييدة 

  انلةترو ة  كللة  الترةة  كزا ع  ( عل  تميز الملتب0212لا001كالةلة لا  وقد أ د ع دال  اي)
 المن لية وأد  را  ا أقرا لت مة  الملتب  ا فترا ة .

 (  ( و ضيييمل  الا)تلفير  نةييي  تحتةييي   تةا لييي   ييين 01وفييي  الترتييييب النيييا   عيييا   الخبييياية يقييي
المديعا  والقاعا لا تتنادب وأداليب التعلة  والتعل  الحدتن .( ميث  ل  المتلدل الل     ل يا 
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(لا وقد سعزى  ل  إلي  قةياو الةلةي   ت يلير ال نةي  التحتةي  اللا ي    يا اأميد  ميروعا  0.12)
( ميييث تل ييلح أد 0212لا100ت ييلير الةييا  الترةةيي لا وهيي اتت ق  ييع  تيياتع دياديي  الخةسييلش)

 لةيي  الترةةيي  كالمن ييلية تييلفر عمةييع المييلايد ا   يي  لييتعل  ال يي ا  يين  نةيي  تحتةيي  و ييةا ت ا 
 ك لية دويي .

 ( والمتمنلي  في   ة إتامي  المزييد  ين قلاعيد ال ةا ييا  12 هيا في  الترتييب الناليث الخبياية يقي  )وت
انلةترو ةيييي  العالمةيييي  لل يييي ا وأعضييييا  هيئيييي  التييييدييس. ةميييييث  ليييي  المتلدييييل الييييل    ل يييي ه 

( . ويةميييا سعيييزش  لييي  إلييي  اهتمييياو عا عييي  المن يييلية و ديييةما الةييي  الترةةييي  اأميييد 0.20الخبييياية)
المعتمدة المنتسب  إلي ا  تحسين و ع ا التنافسي  في  الت ينة ا  العالمةي لا التي  تأمي  الةلةا  

كا عتبييياي الحضيييلي اليييدول  لل ييي ا وأعضيييا  هيئييي  التيييدييس كالزا عييي لا وقيييد أ يييد  الل ييي  
(عل  اهتمياو الةلةي  كا شيتراو في  0210-0211ا دتراتةزة  لةلة  الترةة  عا ع  المن لية )

لمةي   ا  السييمع  ال  ةيي  وتزوييد الملتبيي  كيالتز يزا  التةنلللعةيي  لتحييدتث كعيل الييدوييا  العا
 المراعع العلمة  ك لية  ستمرة.

 (  ( و ضييييمل  الا )تحسييييين مييييد ا  شييييبلا  1( عييييا   الخبيييياية يقيييي  )10وامتييييل الترتيييييب يقيييي
 ان تر ييح دامييل الةلةيي  لتسييريع عملةييا  التعليية  والييتعل  انلةترو  .(ميييث  ليي  المتلدييل الييل   

(لا ويةما سعزى  ل  إلى  رراً لقةاو الةلة   تقدس  عدد ا ير  ن المقريا  انلةترو ة  1.04ل ا )
ف  سل  ا فر تة سيروف التباعيد ا عتمياع  كميا سمنيل عيب  علي  الميبلا  لا وةالتيال  فيبد 

 الةلة  كحاع  لتلفير وداتل لدع  تل  المبلا  وتقليت ا.
  ( و ضييمل  الا )تييلفير الييدع  المييال  للمميييروعا  11قييي )وامتييل الترتيييب ق ييل الأمييير الخبيياية ي

البحنة  المتمييزة التي  س رم يا أعضيا  هيئي  التيدييس و عياو ي  .(لا مييث  لي  المتلديل اليل    
(لاو يةما سعزش  ل  إل  قل  اهتماو إداية الةلة  كبع ا  أوللي   الة   ن  ل  يات ا 1.1ل ا )

  . ز أعضا  هيئ  التدييس للقةاو  تل  الممروعا لدع  الممروعا  البحنة  المتميزة كما سلح
 (  ( و ضييمل  ا ) نييا  12أ ييا الترتيييب الأمييير وةديعيي   لافقيي   ييخة  . فقييد امتلتيية الخبيياية يقيي

 يييندوق دعييي   يييادش قييييات  علييي  التملييييل المزتمعييي ج لتن ييييي  الأفةييياي والمميييروعا  ان دا ةيييي  
ويةما سعزش  ل  إل   يعم قنيلا   (لا1.44لل  ا.( ميث  ل  المتلدل الل    ل  ه الخباية)

التلا ل  يين الةلةي  والز يا  المزتمخةي  المسيت يدةلا لتسيليق كعيل الأفةياي ان دا ةي  التي  قيد 
 س رم ا ال  ا لمعالز  كعل القضاسا الترةلي  كالمزتمع. 

 نتائج البحث 
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 ييلية فيي   ييل  تمنلييح أ يير   تيياتع  ت لبييا  تحقيييق الميييزة التنافسيية  كللةيي  الترةةيي  عا عيي  المن 
 لا ف   ل  الدياد  الميدا ة  ةةما تل    0202يؤي    ر

   تتلافر  ت لبا  تحقييق المييزة التنافسية  كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية  ديعي   تلدي  لا وعيا
المت لبييا   -ترتيييب تييلافر المت لبييا  عليي  الترتيييب التييال   ) المت لبييا  المادسيي  والتةنلللعةيي 

المت لبيا  المزتمخةي (  -المت لبيا  البميري  -مت لبا  اندايي  والتنرةمةي ال -ال نة  والتعلةمة 
 وعمةع ا تتلافر  ديع   تلد  

   ن أ ر  المت لبا  اندايي  والتنرةمة  الت  تتلافر كللة  الترةةي  عا عي  المن يلية علي   يل 
 مي   التعلةمةي     تاكع  ا لتزاو كالمعاتير الأ ادسمة  المرعخة  ف  اافي  الأ0202يؤي    ر 

والبحنةيي  كالةلةيي لا التحييلا الرقميي  لةافيي  أ ميي   و مايدييا  الةلةيي  للتنيياع   ييع تلعيية الزا عيي  
وو اية التعلييية  العيييال لا ت يييلير الليييلاتا اللا ييي  كيييال  ا اللافيييدتن فييي   يييل   يييا سسيييتزد  ييين 

 ت ييرا  وسروف  حلة  وعالمة .

  كللةيي  الترةةيي  عا عيي  المن ييلية عليي   ييل   يين أ يير  المت لبييا  ال نةيي  والتعلةمةيي  التيي  تتييلافر
  إتامييي  ال يييرم لتقيييدس  كعييييل ال يييرا ع الديادييية  كالل ييي  الأعن ةييي ) الل يييي  0202يؤيييي    ييير 

ا  زليزييي ( كمييا تلل يي  امتةاعييا  الز ييا  المسييت يدةلا تنليييع ال ييرا ع التعلةمةيي  النل ةيي  كمييا تل يي  
ال يييرا ع التعلةمةييي  لتسيييتلعب يغبيييا  ال ييي الا ويتنييياع   يييع امتةاعيييا  ديييلق العميييللا ت يييمة  

 ا دتراتةزةا  التعلةمة  ال دتل  ف  أوقا  الأ  ا  والرروف ا دتنناتة .

   يين أ يير  المت لبييا  المزتمخةيي  التيي  تتييلافر كللةيي  الترةةيي  عا عيي  المن ييلية عليي   ييل  يؤييي 
  فيييتا تل  يييا  أ ادسمةييي  عدتيييدة تتماشييي   يييع ت لعيييا  م ييي    ييير للتنمةييي  0202  ييير 
يؤي    رلا  -لا تناع  الل   ا دتراتةزة  للةلة   ع م     ر للتنمة  المستدا   المستدا  

 تلدةع   اق اللد ا  الت  تتةح ا الةلة ج لز ا  ست يدتن عدد وفق التحل   المزتمخة .

  ن أ ر  المت لبا  البمري  الت  تتلافر كللة  الترةة  عا ع  المن لية عل   ل  يؤي    ير 
  ا سزا ةي  ليدى العيا لين كالةلةي  فيى التعا يل  يع ال ي ا اللافيدتنلا إتامي    تعزييز القية0202

فيييرم تنمةييي    يييايا  أعضيييا  هيئييي  التيييدييس و عييياو ي   كميييا تتنييياع   يييع اديييتراتةزةا  التعلييية  
والييييتعل  الحدتنيييي لا اتاميييي  ال ييييرم لممييييايا  أعضيييييا  هيئيييي  التييييدييس و عيييياو ي   فيييي  النيييييدوا  

 والمجتمرا  المحلة  والدولة .
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   ن أ ر  المت لبا  المادس  والتةنلللعة  الت  تتلافر كللة  الترةة  عا ع  المن لية عل   ل 
تزويييييد الةلةيييي  كملتبيييي  يقمةيييي   ز ييييزة كييييالتز يزا  المادسيييي  والتةنلللعةيييي    0202يؤييييي    يييير 

والمراعع العلمة  الحدتن لا تلفير  نة  تحتة   تةا ل   ن المديعا  والقاعا لا تتنادب وأدياليب 
لتعلة  والتعل  الحدتن لا إتامي  المزييد  ين قلاعيد ال ةا يا  انلةترو ةي  العالمةي  لل ي ا وأعضيا  ا

 هيئ  التدييس.
 توصيات البحث :

  ا هتماو  تلفير قنلا  التلا ل العلم  لأعضا  هيئ  التيدييس كللةي  الترةةي  عا عي  المن يلية
لعيييال لا ديييلا  أ ا يييح  ييين مييي ا  يييع الز يييا  العلمةييي  الترةليييي  المتل  ييي  فييي  عمةيييع أ حيييا  ا
 البعنا  والم ما  العلمة  أو  ن م ا الندوا  والمجتمرا .

  ت عييييل الأ مييي   والممايديييا  التييي  تتناديييب  يييع امتةاعيييا  ويغبيييا  ال ييي الا كميييلل سسيييما
كب سيييا    للم يييايا  الحةاتةييي  و  يييايا  القيييرد الحيييادش والعميييرينلا وقعيييداداه  انعيييداد الم نييي  

 تنادب  ع امتةاعا  دلق العمل.والأ ادسم  ال ش ت

   تحسين وت لير ال نة  التحتة  والتةنلللعةي  كاديتمرايج لضيماد عيلدة اللد ي  التعلةمةي  المقد ي
للمسييت يدتن لا الأ يير اليي ش تيينعلس عليي  ي ييا المسييت يدتن وةالتييال  تحقيييق السييمع  الأ ادسمةيي  

 للمجدس  الزا خة .

 لبييامنين والعييا لين كالةلةيي ج ل طيي   عليي  أمييدو تييلفير الأدوا  واللديياتل الزا كيي  لل يي ا وا
 الأكحاو والمراعع والدوييا  ف   زاا تل     لت لير أدات   و  ايات  .

   ييد عسييلي وقنييلا  التلا ييل المزتمعيي  ال عيياالا  يين ميي ا عقييد شييراا   ييع كعييل الز ييا 
ع الأطيراف المزتمخة  لتن ي  المميروعا  البحنةي  التي  سحتاع يا المزتميع لا ي ل  عقيد  يدوا   ي
 المزتمخة  المست يدة لمعرف  كعل الممل   الترةلي  الت  تلاع  ا المزتمع .

  ا هتمييياو كعقيييد دويا  تديي ةييي  لتقيييدس  كعيييل ا دتميييايا  الترةليييي  والأ ادسمةييي  التييي  سحتاع يييا
 أطراف المزتمعلا  ن م ا الملت ين الترةليين.

 ةلةيي لا والعمييل علييي  ت ليرهييا وتحييدتن ا كميييلل تنليييع ال ييرا ع التعلةمةييي  والبحنةيي  التيي  تقيييد  ا ال
  ستمرلا كما تتناع   ع امتةاعا  دلق العمل المحل  والدول .

  تييلفير ال يئيي  الأ ادسمةيي  الداعميي  والمح ييزة كمييلل  سييتمرلا التيي  تمييزع أعضييا  هيئيي  التييدييس
اعييا  وال يئيي  المعاو يي  عليي  الت ييلير الم نيي  والأ ييادسم  وتقييدس  الأكحيياو التيي  تراعيي  ا متة
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العلمةيي  والمزتمخةيي لا التيي  تنييافس فيي  المزتمييع الييدول لا وتزيي ا ا  تبيياه للعلييلو ان سييا ة  و ييا 
 تست ةع أد تقد ة للعال . 

  راععيييي  دةادييييا  امتةيييياي القةييييادا  الأ ادسمةيييي لا كحيييييث قييييد سمييييترط تييييلفير الرؤييييي  والل ييييل 
 ترايز عل  المحاد ة .المستق لة  وتلةا  تن ي  تل  الرؤش م ا فترة القةادةلا  ع  روية ال

 مراجع البحث

أ ييييييل دييييييعدةلا و يييييييئ   حمييييييدج  وعيييييي ولا فل ييييييي   حمييييييد  حمييييييلدج وي ييييييلادلا منيييييياد أممييييييد  (1)
( ة ت لبا  تحقيق القيدية التنافسية  كالزا عيا  الم يري   ديادي  مالي  علي  عا عي  0214)

 .122-22(لا122)01 جامعة بنها، -مجلة كلية التربية المن ليةةلا 
"البطالدة بدين خريجدي كليدات التربيدة وتاثيرهدا علدي التعلديم ( 0221أممدلا  نياي  ن يلي ) (0)

 ةلا يدال   اعستير عير  نمليةلا الة  الترةة لا عا ع  المن لية.في مصر
( ةدياديي  تحليلةيي  لمعيياتير الت يينة ا  العالمةيي  للزا عييا  0211إدييماعيللا عليي  ع ديةيية ) (0)

-024(لا02لا)جامعدة طنطدا -ةمجلة كليدة التربيد لاوق لا ة  تحقةق ا ف  عا ع  المن يليةةلا
010. 

"متطلبدددات تفعيدددل دور كليدددات التربيدددة فدددي تنميدددة بعددد  ( 0212الأل ييي لا إسمييياد  حميييد ) (4)
يديال   اعسيتيرعير  نميلية لا لةي  المهارات المواكبة للتحول فدي سدوا العمدل التعليمدي."، 

 عا ع  المن لية.-الترةة 
ييييق  ييييزة تنافسييية  للزا عيييا  ( ة ك اقييي  الأدا  المتيييلا د لتحق0212أ يييينلا   ييي    أمميييد ) (1)

 .110-11(لا120)04مجلة مستقبل التربية العربية،الم ري ةلا 
"رؤية مستقبلية لكليات التربيدة فدي ضدوء إطدار مرجعدي ( 0224 دترلا المتلل  إدماعيل ) (0)

 يدال  داتلياه عير  نمليةلا الة  الترةة لا عا ع  المن لية.للاعتماد الأكاديمي"، 

ة  علقيييا  ان يييدا  وان تةييياي فييي  البحيييث العلمييي  الزيييا ع  .ةلا ( 0220ال نيييالا عيييزة  لتييياي) (2)
 144-00(لا  00لا ) مجلة الجامعة الإسلامية

( ة ان يييدا  اندايش وع قتييية كيييالأدا  اليييلسة   0210التيييليزرش لا هيلييي   نيييح  نيييدتل  حميييد) (0)
رسدددالة للعيييا لين اندايييييين فييي  الةييي  الترةةييي    رييييدة فييي  عا عييي  الق ييية   ديادييي   يدا ةييي  لا 

 121-20( لا 142)02لا خليج العربيال
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( اديييتراتةزة  0210عم ليييي    يير العرةةيي لا و اية التل ييةل والمتاكعيي  وان يي ح اندايش) (0)
 http://sdsegypt2030.com/ :لا  لتاح على  لقع0202التنمة  المستدا   يؤي    ر

شييييييباا   يييييير   نيييييياة  -0212( ة  يييييير تقرييييييير التنمةيييييي  البمييييييري  0212مندوديييييي لا مبيييييي ) (12)
 المستق ل.ةلا ال ر ا ع ان مات  ل    المتحدة و ع د التل ةل القل   لا   ر.

كمل  الملر   ( ة واقع إداية يأة الماا ال ةرش كملتب التعلة  0210الراشدشلا ما د هاش  ) (11)
 .001-102(لا 022لا )مجلة القراءة والمعرفة ن وع    رر الممرفين الترةليينلا 

( ة إداية الملاهييب امييدمل لتييد ة  الميييزة التنافسيية  فيي  الةييا  0210 يييداد لا أدييما   ييراد ) (10)
 جامعددة عددين  ددمس، –مجلددة العلددوم التربويددة التعليية  ال ييناع  كم يير  ت ييلي  قتييرحلا 

 010-02( لا 0)40

مجلدددة دراسدددات ( ةيؤيييي   سيييتق لة  نعيييداد طلبييي  الزا عييي ةلا 0212د لاهيييدش  حميييد )ديييلما (10)
 .001-002(لا02الززاتر )جامعة الجلفة، –وأبحاث 

استراتيجية مقترحة لتطوير الدراسدات العليدا التربويدة فدي ( ة 0202شلباس  لا عادة ع او ) (14)
عا عيي   –ترةةيي  لا يدييال   اعسييتير عييير  نمييليةلا الةيي  الضددوء بعدد  المتتيددرات المعا ددرة."

 المن لية.

متطلبددات تحقيددق الميددزة التنافسددية لجامعددة المنصددورة ( ة0210شييل  لا أ ييا   ع ييدالعرة  ) (11)
ةلا يدييال  داتييلياه عييير  نمييلية لا لةيي  الترةةيي  لا فددي ضددوء بعدد  الخبددرات التربويددة المعا ددرة

 عا ع  المن لية.
  الملقييييييييع   ال يييييييي ح  الردييييييييمة  لزا عيييييييي  المن ييييييييلية لا ال ةا ييييييييا  الأداديييييييية   تاميييييييي  عليييييييي (10)

https://www.mans.edu.eg/   
ال يي ح  الردييمة  لةلةيي  الترةةيي  عا عيي  المن ييليةلا ال ةا ييا  الأداديية   تاميي  عليي  الملقييع    (12)

https://edufac.mans.edu.eg/   
( التل ييةل ا دييتراتةز  ودويه فيي  0211اشيي  جع ييير  حمييد )ال ييات  جتلدييم مزيية  لاوار  (10)

 .120-100( لا10لا)العراا-مجلة مركز دراسات الكوفةتحقيق الميزة التنافسة  لا

http://sdsegypt2030.com/?fbclid=IwAR1yn2O2J-ZHi716-QAW5xxSccbUl3FecSrOH_475OEDGhbUdKlMzIuv7VA
https://www.mans.edu.eg/
https://edufac.mans.edu.eg/
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(  ةتحقيييق المزاسييا التنافسيية  كالزا عييا  الم ييري  فيي   ييل  0212ع ييد العيياالاعنتر  حمييد ) (10)
(لا 4)41لامعددة عددين  ددمسجا -كليددة التربيددة -مجلددة كليددة التربيددة اليي اا  ا دييتراتةز ةلا 

120-021. 
( ة أ مييياط التحيييلا فييي  الملتبييي  انفترا ييية  القاتمييي  علييي  0212ع يييد ال  يييايلا همييياو  حميييد) (02)

الزييل   انفترا يية  البا ليا ةيي  وأثرهييا عليي  تنمةيي    ييايا  البحييث عيين المعرفيي  التةنلللعةيي  
-000(لا 1)01لاجامعدة طنطدا-مجلدة كليدة التربيدة لدش ط ا الة  الترةة  كالمن يلية.ةلا 

004. 
( ة ت ييييلي  قتييييرح لتحقيييييق الميييييزة التنافسيييية  0210ع ييييد الليييية لا  حمييييد ع ييييد الليييية  حمييييد ) (01)

لمجدسييا  التعليية  العييال   ت  يييق  ييدمل دلسيي  القةميي  فيي   ييل  كعييل النمييا ا العالمةيي  لا 
 041-002( لا 1)04لا جامعة المنوفية-مجلة كلية التربية 

( ت يلي  قتييرح لتحقيييق 0210ف عيياا الليية )ع يدالعرة  جمييا و امياا الييدتن لا والسيييد جأشير  (00)
مجلدددة الميييزة التنافسيية  فييي  الأ ميي   ال   ةييي  كييبدايا  يعاسييي  شييباا الزا عييا  الم يييري لا 

 .020-000(لا40)1لا  أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية
( ةالعاتييييد الترةييييلش  يييين  مييييروعا  0202عليييي  لاأ يييييرة ع داللييييةلا الدساديييي   لا  ييييروة كليييير ) (00)

  الترةةيييي  عا عيييي  المن ييييلية فيييي   ييييل  تيا  هيئيييي  التييييدييس وال يييي ا.ةلا انترادييييملة كللةيييي
 1220-1001لا 22لا جامعة سوهاج -المجلة التربوية

تقيددديم الأداء الميسسدددي لكليدددة التربيدددة جامعدددة ( 0212الخةسيييلشلا أمميييد  حميييد إ يييرامة  ) (04)
رةةيي  الةيي  الت -يدييال  داتييلياه عييير  نمييليةالمنصددورة باسددتخدام بطاقددة الليدداز المتوازنددة، 

 عا ع  المن لية.

( ت ييلي  قتيييرح لت عيييل تيييدويل التعليية  كزا عييي  المن ييلية فييي  0210ع ييليلا أ ييا   السييييد ) (01)
لا جامعدة المنوفيدة-مجلدة كليدة التربيدة  ل  ا تزاها  الحدتني  لتيدويل التعلية  الزيا ع لا 

 101- 4(لا20)00

كييييالتعلة   ( ة ت ييييلي  قتييييرح لييييدع  الميييييزة التنافسيييية 0211عنيييياس  لا نيييياا يفعييييح   يييي    ) (00)
دراسددددددددات تربويددددددددة  الزييييييييا ع  الم ييييييييرش علييييييييى  ييييييييل   ت لبييييييييا  اقت يييييييياد المعرفيييييييي ةلا

 .420-010(لا4)01لاوإجتماعية
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( ة  علقيييا  التعلييية  انلةترو ييي  فييي  التعلييية  الزيييا ع  لا 0214قحيييلادلا  حميييد قادييي  علييي  ) (02)
 .12-11(لا 00)0لا جامعة عين  مس-مجلة كلية التربية 

ل اللزيياد العلمةيي  للييدوية النالنيي  عمييرةلا   تاميي  (  تمييلي0202المزلييس الأعييل للزا عييا  ) (00)
  / https://scu.egعل  الملقع التال  

( ة ت ييييلير الأدا  المجدسيييي  0212 حمييييدلا ع ييييد النا يييير  حمييييد ج ومبا يييي لا أ ييييل دييييعيد ) (00)
قاي ييي .ة وتحقيييق المييييزة التنافسييية  كلليتييي  الترةةييي  كزييا عت  عيييين شيييمس والمزمعييي   ديادييي   

 144-11( لا 10)4مجلة الإدارة التربوية، لا

(:"إدارة رأز المددال الفكددري مدددخل لتعزيددز القدددرة التنافسددية 0212 حمييلدلا شيييرين  حمييد ) (02)
لا يديييال  داتيييلياه عيييير  نميييليةلا الةييي  الترةةييي  لا عا عييي  لكليدددات التربيدددة جامعدددة المنصدددورة"

 .المن لية
الزلدة الما ل  ف  تحقيق الميزة التنافسة   ( ة أهمة  ت  يق  بادم إداية0212 رادلا شريي) (01)

)عيييدد  00للملتبييا  الزا خةييي    ديادييي   يدا ةيي  لعينييي   ييين الملتبييا  الزا خةييي  الززاتريييي  لا 
-002لا عمدادة البحدث العلمدي  -العلوم التربوية ، الجامعدة الأردنيدة -دراساتميام( لا 
010 

لدوليدددة لددددي أعئددداء هيئدددة متطلبدددات تفعيدددل التربيدددة ا( ة 0214المردييي لا إداية المرديييى ) (00)
.ة لايدييال  داتييلياه التدددريس ومعدداونيهم بكليددات التربيددة فددي ضددوء بعدد  الخبددرات العالميددة

 عا ع  المن لية.-عير  نملية لا الة  الترةة  

( ة دياديي   قاي ي  لمعيياتير اعتمياد الةييا  الترةةي  فيي    يير 0211  ي   لا أ ةميي  ملمي  ) (00)
إعييييداد المعليييي  الأ ريلةيييي  المتحييييدة الل سييييا  و عيييياتير المزلييييس الييييلطن   عتميييياد  جدسييييا  

 .010-140(لا20)10"، مجلة مستقبل التربية العربية ،NCATEف 
متطلبدات تفعيدل دور الأنشدطة الطلابيدة فدي تنميدة اللديم ( ة 0202المنز وشلا فرا السيد ) (04)

الةي   -يديال   اعسيتير عيير  نميلية الأخلاقية لدي طلاب كلية التربية جامعة المنصدورة"،
 لترةة  عا ع  المن لية.ا

( ة ت ييييلير الأدا  اندايش للقةييييادا  كللةيييي  الترةةيييي  عا عيييي  0202 ن ييييليلا  نيييياي  ن ييييلي) (01)
جامعدة  –مجلدة البحدث العلمدي فدي التربيدة المن لية ف   ل   دمل الرشاق  التنرةمة .ة 

 .41-1(لا1لا)عين  مس

https://scu.eg/
https://scu.eg/
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ةييا  الترةةيي  المعتمييدة ( ة ا تزاهييا  المعا ييرة فيي  تقييية  أدا  ال0222الن ييلشلاأ ين  حمييد ) (00)
المدديتمر  أ ادسمةيياً وق لا ةيي  انفييادة  ن ييا فيي  ت ييلير تقييية  الأدا  كللةييا  الترةةيي  كم يير.ةلا

عا عيي  عييين  تطددوير مندداهج التعلدديم فددا ضددوء معددايير الجددودة، -العلمددي التاسددع عشددر 
 .004-220لالا0الزمخة  الم ري  للمناهع وطرق التدييس -شمس 

واقع إداية دمع  الةا  الترةة   ن وع ة  رير أعضيا  هيئي   ( ة0214هلل لاشخباد أممد ) (02)
 020-021(لا00)01لا مجلة مستقبل التربية العربيةالتدييس و تلةا  ت  ةق ا.ةلا 
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