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  مدخل ضوء في الإشرافية الإدارة قيادات أداء تطوير

 التعليمية  المحاسبية

 

 العزيزي يوسف رفعتمحمد  مني
 

 الدراسة ملخص

 لضرما  الإشررايية الإدارة لقيادات التعليمية المحاسبية تطبيق واقع على التعرف إلى الدراسة هدفت
 اسررتمدمت الدراسررة لهرردف ،وتحقيقررا   الطرر   وإنجررا  الأكرراديم  التحصرري  مسررتة   وتحسرري  التعلرري  جررةدة

 الإدارات مرردير   مرر ( 037) قةامهررا عيجررة علررى وطبقتهررا تبانةالاسرر واعتمرردت الةصرر، ، المررجه  الباحثررة
 .الشرقية بمحافظة المدارس ومدير   بالمديرية والأقسام الجةعية

الدراسررة إلررى العديررد مرر  الجترراق  مجهرراب نقرر  الررةع  بمهميررة اعتمرراد الأنمررا  القياديررة  وتةصررلت
 ولعمليرة  التعليميرة برالجةدة  المطلة رة الإشررايية فر  تحقيرق اهرداف ا الإدارة قيراداتالحديثة وغيرا  دور 

 القيمرر التعليميررة فرر  التررم ير فرر  ممرجاتهررا ايجاعيررا  بمررا يعرر   الجسررق  المؤسسرراتضرر د دور  المتةقعررة،
  المؤسسات هذهالإشرايية الت  اضع،ت م  قدرة  الإدارةلغيا  المحاسبية التعليمية  لقيادات  نظرا    للمجتمع

علررى انتشررار الأمرررار الإداريررة مثرر  غيررا  العدالررة التجظيميررة   عرر وةليمرر  ،دورهررا التر ررة  والتع اداءفرر  
الإشرررايية فرر  الةاقررع  الإدارةتحقررق المحاسرربية التعليميررة  لقيررادات   عرردمإلررى  بالإضررافةالمشررتر،ة،  والرؤيررة

ة  التعليميررة  الدايليرر للمحاسرربيةقةيررة   نظرر لتطبيررق  ليمرر التع واقعجرراال،علرر ، ممررا يعدررا مررد  احتيررا   
وض د الك،اءة   الأداءوالمارجية م  اج  تحسي  وتطةير اداء شاغل  هذا المستة  القياد  لع   قصةر 

 والجمةد ال،كر  وتجديد الةاقع التعليم  .
تةصررلت الدراسررة إلررى مجمةعررة مرر  المتطلبررات ال  مررة لتطبيررق المحاسرربية التعليميررة لقيررادات  كمررا

ت والط   والإجرراءات والأسراليا المتبعرة  مجهرا با  يترةلى مجمةعرة الإشرايية على مستة  القيادا الإدارة
الإمتحانررات بالمررديريات والإدارات ل طرر ا علررى الأسرراليا التقةيميررة المتبعررة  رمرر  الممتصرري  متابعررة سرري

لدراسة ،يفية تطةيرها وتحديثها على ا  تشد  لججة م  المتمصصي  عة ارة التر ية والتعلي  لمتابعة جميع 
نررا العمليررة التعليميررة بالمررديريات والإدارات التعليميررة  وتررة ا المهررام عرري  اللجررا  لمباشرررة عملهررا فرر  جةا

متابعة الإدارات عجاء على يطة  مجية محددة مسبقا  ومعلجة بالإضافة إلى وضرع  المرديريات ادوات تتضرم  
لتعليمررر  المتميرر  لهرررذه ا الأداءمعررايير مةضررةعية تسرررتهدف التح،يرر  والتشررجيع علرررى الإعررداا و تحسرري  

القيررادات لضررما  جررةدة مسررتة  التحصرري  الأكرراديم  للطرر   وتميرر  مسررتة  الإنجررا  الكلرر  للمؤسسررات 
 القيمة المجتم ية  للتعلي  . ع ي التعليمية ، لت
 

Abstract: 
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The aim of the study is to identify the requirements for applying the 

Educational Accountability for the Leaders of Supervisory Management to 

Ensure the Quality of Education. To achieve the aim of the study, the researcher 

used the descriptive method, and relied on a questionnaire applied to a sample of 

(730) Supervisory Management and school leaders in Sharkia Governorate.  

The study reached many results, including: Lack of awareness of the 

importance of adopting modern leadership patterns and the absence of the 

supervisory leadership role in achieving the educational process objectives with 

the required and expected quality.  
The weak influence of educational institutions in their outcomes positively 

to enhance the community value system due to the lack of educational 

accountability for the supervisory administration leaders, which has weakened 

the ability of these institutions in the performance of their pedagogical and 

educational role.  
The spread of administrative diseases, as the absence of organizational  

justice and shared vision moreover the educational accountability for the 

supervisory administration leaders was not actually realized,  reflecting the 

extent to which our educational reality needs to apply strong systems for internal 

and external educational accountability to improve and develop the performance 

of this leadership level occupants to treat  underperformance, poor efficiency, 

intellectual inertia for the renewal of our educational reality.  
The study also reached a set of requirements for applying the educational 

accountability for the  supervisory administration leaders to ensure educational 

quality at the level of leaders , students , procedures and methods , including 

that; group of specialists follow up the progress of the examinations in the 

directorates and educational administrations to check followed  evaluation  

methods to study how to modernize them, a specialists committee is formed at the 

ministry of education to follow up all aspects of the educational process in the 

educational directorates and administrations according to determined tasks 

based on a predefined and announced time plan.  
In addition to developing the directorates' tools that include objective 

standards aimed at motivating and encouraging creativity and distinguished 

educational performance of these leaders to ensure the quality of students' 

academic achievement to enhance the social value of education.                               
 : الدراسة مقدمة

 لهدا مدرراا   المجتمع يكون  أن تتطلب اليوم العالم تجتاح التي والمتلاحقة السريعة التطورات إن
 هدىه ملاحقدة مد  يمكنده الدى  القدرر والمعرفدة المهدار  مد  ولريه ومؤسساته أفراده بكل لطبيعتها وواعيا

 مد  جريدر لندو   تأكير  بكل تحتاج التي يةالمعلومات  والثور  والتكنولوجية والمعرفية  العلمية التطورات
 ت يدر  تربيدة الأخلاقدي، البعدر علدى والترايد   المجتمعيدة القديم تنمية إلى تهرف تربية والتعليم،  التربية
 ضدرور  علدى والتأكيدر أعمدا  مد  بده يقوم ما كل في نفسه على ذاتية رقابة فرض على الفرد قرر  م 
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 يحقد  متميد ، وتعلديم  المجتمدع أفدراد لر  والجمعي الفردي ضميرال تكوي  التربية أهراف تتضم  أن
 تمتر حضار  طياته في يحمل تاريخ له بوط   يلي   تعليم ، ومستحرثاته العصر هىا تواكب منتجات
 التدي الدرو  كاندت بينمدا ، والفندون   والعلدوم والثقافدة  الحضدار  منبدع حينها مصر كانت السني  لآلاف
 . بعر تولر لم أو الظلام يملؤها كهوف في إما متقرمة دو  بأنها الآن تتباهى

 عددد  المسدددةولة المؤسسدددات باعتبارهدددا وإدارتددده التعلددديم نظدددام والتغيدددرات التحدددريات هدددىه وتطالدددب
 نظددددم تطبيدددد  خددددلا  مدددد  السدددديةة تقلددددي  و الجيددددر  التعليميددددة الممارسددددات بتعظدددديم ، والتعلدددديم التربيددددة

 المتاحددة  وإلإمكانددات للجهددود الجيددر التوظيدد  خددلا  مدد  جددود ال لتحقيدد  تهددرف التعليميددة للمحاسددبية
 بددددي  التعليمددددي القددددرار واتخدددداذ صددددنع فددددي والمشدددداراة والمسددددةوليات السددددلطات تفددددوي  فددددي والتوسددددع

 السياسدددة نجددداح أصدددب  حيددد  التنفيىيدددة، والمسدددتويات الإشدددرافية الإدار  ومسدددتويات العليدددا المسدددتويات
 فعاليدة زادت  التعليميدة الإدار  كفداء  ارتفعدت والمدا الإدار ، اء كفد مستو   على يعتمر للمجتمع العامة

 (.  5 ، 4102 خليل،. ) مخرجاتها وجود  كفاء  يع ز بما ، التعليمية المؤسسات
 و المرا يدة شدرير  إدار  تد ا  لا نجدرها الفعلدي وواقعهدا التعليمية المؤسسات حا  إلى وبالنظر
 عليدده ترتددب ممددا ذاتهددا، حددر فددي أهددرافا   وتعتبرهددا الجامددر  جددراءاتوالإ بددالروتي  تتمسدد  ، البيروقراطيددة

 بالنظدام القدامم  الواقدع هدو العكد  أصدب  بل ، عالية جود  ذات تعليمية خرمة تقريم على قررتها عرم
 وعددرم الاختصاصددات فددي والتددراخل والتعقيددر التكددرار حيدد  التعليميددة، والمددريريات بددالإدارات التعليمددي
 المشدكلات حجدم مد  ي يدر مدا وهدو الآخدر، الطدرف علدى بالمسدةولية طرف كل وإلقاء المسةولية تحمل
 التابعددة والمددرار  التعليميددة المؤسسددات أداء علددى سددلبا وتددنعك  الإشددرافية الإدار  قيددادات تواجدده التددي
 .لهم

 إلدى تدؤد  التدي الأسدباب أهدم أحدر القيدادي المسدتو   لهدىا  التعليميدة المحاسدبية غياب لىايعر 
 فدي المخالفدات هدىه وتتمثدل بدالتعليم للنهدوض الرولدة تبدىلها التدي الجهود تبرد التي المخالفات مراراست

 الإدار  قيدادات قدرر  عدرم نتيجدة القانونيدة والشةون  الإدارية الرقابة فيها تحق  التي الشكاو   م  الكثير
 الإداري  القامدر نجداح أن إلدى تشدير التدي العرير  الشواهر رغم الصحيحة القرارات اتخاذ على الإشرافية

 المناسدب الوقدت فدي المناسدبة القدرارات واتخداذ صدنع فدي وتفوقده بقررتده داممدا يقدا  لوظامفده أدامده في
 العجمدي، و حسان) أخطرها تك  لم إن المرير مسةوليات أهم تمثل القرارات اتخاذ عملية فان ثم وم 

4112 ، 034 ) 
 المددوارد مدد  القصددو   الاسددتفاد  أوجدده بتحريددر الالتدد امو  الضددمانة التعليميددة المحاسددبية لتصددب 
 كدل قيدام متابعدة وفدي نصدابها فدي وضعها م  والتأكر استثمارها وحس  ،والبشريه المادية والإمكانات،
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 التعليميدة الممارسدات تطداب  مد  والتأكدر إليده الموالدة بالمسدةوليات التعليمدي العمدل أطدراف م  طرف
 مسدتواها أو نوعهدا كدان أيدا   التعليميدة المحاسدبية تتوقد  حيد  لهدا الحاكمدة واللدوام  النظم تمليه ما مع
 (. 9 ،4112 المهر ،) كالقامر أو كمسةو  لروره المرير فهم على

 التعليميددددة المنطقدددة/ المررسدددة جدددود  قيدددا  مؤشدددرات أحدددر الالتددد ام أن Sahlberg يؤادددر كمدددا
 والمهدددارات القددديم فدددي والمتمثلدددة المعرفيدددة غيدددر بالجواندددب وتمدددتعهم الطدددلاب نتدددام  فقددد  ولدددي  الجيدددر 

 واحتددرامهم وقياداتهددا، ومددريريها ومعلميهددا طلابهددا بددالت ام  أيضددا تقددا  حيدد  ، المكتسددبة الاجتماعيددة
 ( Sahlberg, 2010,48. )التعليمية  المؤسسات وضعتها التي والقواني  للوام 

 جوهريدددا   ارتباطدددا   كنظدددام  شدددرافيةالإ الإدار  لقيدددادات التعليميدددة المحاسدددبية تطبيددد  يدددرتب  لدددىل 
 الاسددتفاد  يمكدد  ناجحددة نمدداذج قددرمت التددي المتقرمددة الددرو  مدد  كثيددر فددي تطبيقهددا لعددب وقددر بددالجود 
 لكافددددة المسددددتمر والتطددددوير التعليميددددة العمليددددة جددددود  تحسددددي  فددددي حيوىددددا   دورا   المجددددا  هددددىا فددددي منهددددا

 وقددددرر  ، عاليددددة بكفدددداء  يتميدددد  تعليمددددي ندددت بم للخددددروج التعليميددددة والقددددرارات الإجددددراءات و الممارسدددات
 (. Mintrop and Sunderman,2009,354. )'دوليا   محليا   تنافسية

 عدام الصدادر  الجدامعى قبدل التعلديم لمؤسسدات والاعتمداد الجدود  ضدمان معايير وثيقة وجاءت
 تلعبدده الدى  ورالدر أهميدة مد  القوميدة الخطدة وأكدرتها الدرولي البند  أجراهدا دراسدة نتدام  لتأكيدر 4112

 ومؤشددرات ومعددايير مجددالات وضددعت حيدد  التعليميددة العمليددة جددود  تحقيدد  فددي التعليميددة المحاسددبية
 الجدامعى قبدل التعلديم لمنظومدة المعياريدة المسدتويات تحريدر أن منهدا مرتكد ات عدر  علدى بناؤهدا يعتمر
  بالمؤسسددات الأداء ومؤشددرات والددتعلم التعلدديم نددوات  تحريددر خددلا  مدد  بالمحاسددبية وثيقددا ارتباطددا تددرتب 

 (. 01-01 ، 4112 ، الاعتماد و الجود  لضمان القومية الهيةة) التعليمية
 برنامجددددا   برامجهددددا ضددددم  4102 الجددددامعى قبددددل للتعلدددديم الاسددددتراتيجية الخطددددة اسددددتهرفت كمددددا

 إلدى المدرخلات تدوفير علدى تقدوم منظومدة مد  الجدامعى قبدل التعلديم لمنظومة المؤسسية البنية لتطوير
 الكفداء  تضدم  والأفقية الرأسية للمحاسبية بناء  منظومة تأسي  خلا  م  النتام  على تقوم منظومة

 فددي  النتددام  تحقيدد  فددي والفعاليددة التعليميددة بالمؤسسددات المتاحددة والبشددرية الماديددة اسددتثمارالموارد فددي
 (  90، 4102 للتعليم، الإستيراتيجية الخطة) واللامرا ية المرا ية م  متوازن  إطار

 لضددمان القوميددة الهيةددة قامددت  بالمحاسددبية والقيدداد  الجددود  ارتبددا  بفاعليددة الإدراك ت ايددر ولمددا
 معدايير وثيقدة بإعدراد الإشدرافية الإدر  قيدادات محاسدبية وفاعليدة أهميدة بترجمدة والاعتماد التعليم جود 

 هددىه وتشددتمل 4101 الأزهريددة  والمندداط التعليميددة والمددريريات/  لددادارات والاعتمدداد الجددود  ضددمان
 والاعتمدددداد التقددددويم ومؤشددددرات ومعددددايير مجددددالات مقددددرمتها فددددي تددددأتى متنوعددددة معلومددددات علددددى الوثيقددددة
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 المددددريريات/  الإدارات فددددي والمؤشددددرات المعددددايير لهددددىه التطبيقيددددة والممارسددددات الهيةددددة، مدددد  المحددددرد 
 الإجددراءات اتخدداذ فددي المؤسسددات ىههدد لمسدداعر  الوثيقددة هددىه عليهددا قامددت التددي والراددام  والمنطلقددات

 ( 4، 4101 والاعتماد، التعليم جود  لضمان القومية الهيةة. ) للاعتماد للتقرم اللازمة
 مؤشرات خلا  م  عليها الحكم فيمك  المحاسبية تستوجب التي القصور بأوجه يتعل  فيما أما

 والبيةة التعليم بي  الجير  الاتصا تحقي  وفي التعليمي، المنت  مستويات في الواض  الإنخفاض
 محاسبية موضع يجعله الى  بالشكل التعليم تكلفة تت اير الأداء فيه ينخف  الى  الوقت نف  وفي
 توضيحها يمك  والتي( Blankstein) إليها أشار التي الممارسات مجموعة حي  م  المجتمع أمام
 :  يلي كما
 جميع على وتوزيعها الإنسانية المعرفة وأحادية جيهالفكروالتو  أحادية على التعليمي النظام قيام -

 الصعب م  جعل و المختلفة وتراعياته الجرير الواقع لمتطلبات يسجيب يجعله لا مما الطلاب،
 تنشرها التي القيم وبي  وخصوصيته تفرده المجتمع على تضفي التي المتوارثة القيم بي  التوفي 
 .ر المتطو  والتكنولوجية العلمية، الثورات

 فتر  م  التكلفة لهىه المجتمع نظر  لاختلاف نتيجة التعليمية العملية تكلفة في التحكم صعوبة -
 نتيجة والاجتماعية الاقتصادية والتنمية المعرفة بي  العلاقة في المستمر وللتعقر ، أخر   إلى

 . والمتولر  المنقولة للمعارف والرامم الهامل التطور
 ترجمة تعر والتي التعليمية المؤسسات أصابت التي الإنحراف مظاهرو  الخلل م  ألوان وجود -

 نتيجة والاجتماعية الأخلاقية بالضواب  الالت ام ضع  م  ذاته المجتمع أصاب لما واقعية
 التعليمية السياسات تقلبات على علاو  المحاسبية بعمليات الأخى التعليمية المؤسسات لإفتقار
 Blankstein 2003, 71-73). )التعليمية النظم استقرار في سلبا يؤثر بشكل

 خيارا يعر لم الإشرافية الإدار  قيادات على بأنواعها التعليمية المحاسبية تطبي  فان سب  ومما
 فاعدل نظام غياب ففي مصر، في التعليمي النظام سلبيات م  الكثير لعلاج ملحة ضرور  أصب  بل

 فددددي التددددأثير فددددي التعليميددددة المؤسسددددات دور ضددددع , شددددرافيةالإ الإدار  لقيددددادات التعليميددددة للمحاسددددبية
 لقيدادات  التعليميدة المحاسدبية لغيداب نظدرا   للمجتمدع القيمدي النسد  ويع ز يرعم بما ايجابيا   مخرجاتها
 والتعليمددددي التربددددوي  دورهددددا أداء فددددي التعليميددددة المؤسسددددات قددددرر  مدددد  اضددددعفت التددددي الإشددددرافية الإدار 

 يعكد  لا بشكل التعليمية مؤسساتنا داخل الإدارية والأمراض  السلبية ياتالسلوا م  الكثير وانتشرت
 . المصري  المجتمع تمي  التي المجتمعية القيم يعبرع  ولا
 : الدراسة مشكلة 
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 الجدامعى قبدل للتعلديم النوعيدة الجدود  تدرني مد  4102 والتعليم التربية وزار  أقرته لما بالرجو 
 ضدع  إلدى بالاضدافة اللامرا ية سياسات تطبي  وضع  المستقبلية والنظر  الكيفي التحسي  وغياب
  الإسددتيراتيجية الخطددة)  المحاسددبية وغيدداب القددرار واتخدداذ صددنع وعمليددات والمعلومددات الاتصددا  نظددم

 (. 53- 54 ، 4102 ، للتعليم
 القيدددادات يخددد  أولهمدددا محدددوري  فدددي  عرضدددها يمكددد  أخدددر   قصدددور جواندددب إلدددى يللاضدددافة

 : التالي النحو على التعليمية المنظومة مخرجات تمثل التي الطلاب إنجاز يخ  وثانيهما
 :  الإشرافية الإدار  بقيادات خاصة قصور جوانب: أولا
 الإبرا  أمام عثر  حجر وتق  العمل تعوق  مشكلات م  عليه يترتب وما الإداري  الأداء ضع  -

 الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية سبيةالمحا تطبي  المنشود ،و الأهراف لتحقي  اللازم الإداري 
 النتام  أن م  للتأكر رقابة هناك تكون  أن يتطلب الإدار  عملية فشل أو نجاح مقيا  باعتبارها

 الانحرافات تصحي  هي الرقابة مهمة إن حي  الموضوعة الأهراف تطاب  تحققت التي
 (.059، 4115 حجي،) للأهراف وصولا وعلاجها

 القيادات هىه وحاجة الصعاب وتحري والمثابر  القياد  لروح وافتقاد التعليمية القياد  مفهوم غياب -
 على التعليمية القيادات إختيار أسلوب قيام بسبب المستو   عالي وقيادي وإداري  فني تأهيل إلى

 (.12 ،4102للتعليم، الإستيراتيجية الخطة. )والإستحقاق الكفاء  ولي  الأقرمية
 . مصر في الثانو   التعليم مرحلة تحري (  425، 4112/4112 ، تيراتيجيةالإس الخطة)  -
 التعليم على مشجع ايجابي مناخ وإيجاد خل  لضرور   الإشرافية الإدار  قيادات وعى ضع  -

 م  التعليمية  المؤسسات داخل الإنسانية العلاقات نمو على ومحف  ناحية م  الفعا  والتعلم
 ( 001-005 ، 4101 ، عتري . ) أخر   ناحية

 المرار  مستو   على التعليمية بالمؤسسات للعاملي  والفعالة الإيجابية المشاراة ضع  -
 استعراد عرم يعك  التعليمية،الأمرالى  القرارات واتخاذ صنع عمليات في التعليمية والمنطقة
 ( 4104،320جوهر،.) العصر متغيرات مع التغييروالتعامل لتقبل الإشرافية الإدار  قيادات

 
 

 : الطلاب بإنجاز خاصة قصور جوانب:  ثانيا
 في تساعر التي والأجه   والوسامل الأدوات نق  في المتسبب  الإشرافية الإدار  قيادات تقصير - 

  جهر م  ويقلل المعلمي  مهمة م  يصعب مما وفاعلية ببساطة للطلاب المعلومة توصيل
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 ومستو   الطلاب أداء على سلبا وينعك  العلمي المردود حجم وينق  التنفيىية القيادات
 ( 13 ص ، 4102 الإستيراتيجية، الخطة)  التقويم أساليب ضع  على ،علاو  إنجازهم

 ضع  يعك  مما والكتابة القراء  يجيرون  لا الإعرادية المرحلة تلاميى م  % 35 حوالي -
 ، الإستيراتيجية الخطة) لها السابقة المرحلة أو المرحلة بهىه سواء لهم المقرمة التعليمية الخرمة
4102 ، 13  ) 

 في العلوم في 20 والمرتبة ، الرياضيات في 32 المرتبة في مصر جاءت ، دولة 22 بي  م  -
 مادتي في الطلاب م  العظمى الغالبية أداء واان 4112 عام في  TIMSS العالمية المسابقة
 ، الرو  باقى م  المسابقة نف  في شاراو ي الى بأقرانهم مقارنة منخف ، والرياضيات العلوم
 الاختبار لنتام  ووفقا الرولي،  المتوس  م  أقل مستو   عنر المصريي  الطلاب أداء جاء حي 

 % 51 م  أقل المرار  في الطلاب تحصيل متوس  بلغ 4101 لسنة  SAT المقن  القومي
 ( 13 ، 4102 ، للتعليم  ستيراتيجيةالإ الخطة.)  والرياضيات والعلوم ، العربية اللغة مواد في

 التفكير تنمية لأساليب الافتقار ع  فضلا الطلابية والميو  الحاجات باشبا  الاهتمام ضع  -
 الطلاب فهم على ترا  تنظيمية لثقافة التعليمية المؤسسات ،وافتقاد للطلاب والإبتكاري  العلمي

 تتسم مؤهلة تعليمية مخرجات على لحصو ل ومهاراتهم التنافسية قرراتهم وتنمية واحتياجاتهم
 (. 325 ، 4104 ، جوهر.)  العالي والإنجاز بالكفاء 

 والأفقيدددة الرأسدددية التعليميددة المحاسدددبية لتطبيدد  واضدددحة الحاجدددة تبددرو سدددب  مددا علدددى وتأسيسددا  
 القددددانون  طاملددددة تحددددت المقصددددر تضددددع التددددي المحاسددددبية نمدددد  كددددان سددددواء   الإشددددرافية، الإدار  لقيددددادات

 والجماعيدة الفرديدة المسدةولية قديم وتنمي الأخلاقي الالت ام م  نوعا   تخل  ،التي الإيجابية محاسبيةأوال
 ومنظومتدده المجتمددع ثقافددة لددرعم ويؤسدد  والقيددادات الأفددراد قددررات وبندداء المهنيددة التنميددة نحددو وتددرفع
 اسددتقرار تهددرد أصددبحت التددي العصددر مسددتحرثات باقتددرارمع للتعامددل ويجددردها عليهددا ويحدداف  القيميددة
 . المجتمع
 :  التالية التساؤلات في الرراسة مشكلة تحرير يمك  سب  ما على وبناء
 ما الإطار المفاهيمي والفكري للمحاسبية التعليمية لقيادات الإدار  الإشرافية؟ -1
 ما مهام قيادات الإدار  الإشرافية في التربية والتعليم في محافظة الشرقية؟ -1
 سبية التعليمية لقيادات الإدار  الإشرافية في محافظة الشرقية؟ما واقع تطبي  المحا -3
ما متطلبات تطبي  المحاسبية التعليمية لقيادات الإدار  الإشرافية لضمان جود  التعليم في  -4

 محافظة الشرقية؟
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 : الدراسة أهداف

 تلقيددادا التعليميدة المحاسدبية لتطبيد  مقتدرح تصدور وضددع فدي للرراسدة الرميسدي الهدرف يتمثدل
 :خلا  م  وذل  الشرقية، محافظة في كفاءتها مستو   لرفع الإشرافية الإدار 
 التعليمي النظام لرعم الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية المحاسبية تطبي  نظم على التعرف -0

 وجميع التعليمية المؤسسات أداء مستو   على تأثيرها ومر  تطبيقها واقع وتوضي  المصري،
 . الطلاب وإنجاز الأكاديمي التحصيل بمستو   ذل  وعلاقة يهاإل المنتسبي 

 لقيادات والخارجية الراخلية التعليمية المحاسبية نظم تطبي  لإمكانية مقترح تصور إلى التوصل-4
 . ميرانيا   للقيا  قابلة معايير ووضع الإشرافية الإدار 

 :الدراسة أهمية

  د: التالية الجوانب في الرراسة أهمية تتحرد
تسهم الرراسة في إبراز الرور المحوري الىي تلعبه قيادات الإدار  الإشرافية في تحسي  فاعلية  -0

الإفاد  م  الإمكانات المادية والبشرية بالمؤسسات  التعليمية وأهمية محاسبيتها لضمان تقريم 
الحريثة  خرمة تعليميه ذات افاء  عالية ، وتجرير أساليب الإدار  في ضوء الاتجاهات العالمية

 لرفع افاء  الأداء الكلى بالمؤسسات التعليمية  لتهيةة مناخ داعم لإنجاز الطلاب.
تساير الرراسة الاتجاهات العالمية المعاصر  في مختل  دو  العالم التي توجهت نحو تطبي   -4

نظم المحاسبية التعليمية للقيادات بالمرار  والمناط  التعليمية ورا ت على القيادات في 
  ) الإدار  الإشرافية/ مريري المناط  التعليمية ( بجانب مستو  الإدار  التنفيىية لمريري مستو 

 المرار  لضمان جود  العملية التعليمية وتنافسية مخرجات النظام التعليمي .
تتناغم الرراسة الحالية في توجهها في التعامل مع المحاسبية التعليمية لقيادات الإدار   -3

دعت إليه الخطة الإستيراتيجية للتعليم قبل الجامعى ) التعليم المشرو  الإشرافية مع ما 
( في ضرور  علاج المشكلة التعليمية في سياقها الثقافي عنر 4102/4131القومى لمصر،

 التعامل مع المحاسبية التعليمية على ال المستويات القيادية .

 : الدراسة وعينة مجتمع

بالمريريدددة ،  الأقسددداملمدددريري الإدارات والوحدددرات و  ثلدددةمعيندددة الرراسدددة فدددي مجموعدددة م تمثلدددت
 إدار ( 41) عددرد المحافظددة تضددم حيدد  الشددرقية محافظددة داخددل المددرار  لمددريري   ممثلددة ومجموعددة
 .المحافظة مستو   على تعليمية إدارات( 2) في قياد (  231) العينة حجم بلغ وقر  تعليمية

 : الدراسة منهج   
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 تعتمدر ، أهدرافها وتحقيد  ، تسداؤلاتها عد  الإجابدة تقتضديه ومدا ، اليدةالح الرراسدة لطبيعدة وفقا
 للمحاسددددبية الددددراه  الفعلددددي الواقددددع الرراسددددة ترصددددر ،اذ لطبيعتهددددا لمناسددددبته الوصددددفي المددددنه  الرراسددددة
 تحليددل فددي تسددهم ودقيقددة وافيددة ومعلومددات بيانددات جمددع خددلا  مدد  الإشددرافية الإدار  لقيددادات التعليميددة
 وضدع إلدى وصولا  التطبي  واقع رصر ثم الفكري، الإطار م  براية الرراسة، موضع  الظاهر  وتفسير
 لقيدددادات والخارجيدددة الراخليدددة والأفقيدددة الرأسدددية التعليميدددة للمحاسدددبية قويدددة نظدددم لتطبيددد  مقتدددرح تصدددور
 . الشرقية بمحافظة التعليمية العملية جود  لضمان الإشرافية الإدار 
 : الدراسة أدوات

 هددي الاسددتبانة فددإن الميددراني بالشدد  يتعلدد  فيمددا تسدداؤلاتها عدد  ولاجابددة الرراسددة غايددةل تحقيقددا  
 ومدريري  بالمريريدة والأقسدام النوعيدة الإدارات مدريري  إلدى موجهدة وهدى الحالية للرراسة الملاممة الأداء

 اراتوالإد المريريدددة داخدددل والوحدددرات بدددالإدارات التعليميدددة المحاسدددبية طبيعدددة علدددى للتعدددرف المدددرار 
 المتبعدددة والإجدددراءات الإشدددرافية الإدار  لقيدددادات التعليميدددة للمحاسدددبية الفعلدددي الواقدددع ورصدددر  التعليميدددة
 الطدددددلاب وإنجددددداز الأكددددداديمي التحصددددديل بمسدددددتو   ذلددددد  وعلاقدددددة فاعليتهدددددا، ،ومدددددر  تطبيقهدددددا وايفيددددة

 جدددود  لضدددمان افبةالإشدددر  الإدار  لقيدددادات التعليميدددة المحاسدددبية لتطبيددد  توافرهدددا  الواجدددب والمتطلبدددات
 .للتطبي  وصلاحيتها صرقها م  للتأكر المناسبة بالأساليب بتقنينها الباحثة قامت ،وقر التعليم

 : الدراسة مصطلحات

 د: يلي فيما الرراسة مصطلحات تتمثل
 Educational Accountability. التعليمية المحاسبية

لإجدددراءات التدددي تجعدددل المنظومدددة المحاسدددبية التعليميدددة  بأنهدددا مجموعدددة الممارسدددات وا تعدددرف
التعليمية مسةولة ع  جود  منتجاتها م  خريجي  وما يمتلكونه مد  مهدارات ومعدارف وسدلوايات ، إذ 

 تتضم  المحاسبية ثلاثة عناصر جوهرية هى :
 المرتبطة بأداء الطلاب وفقا للتوقعات المشتراة . هرافتتضم  الأ التيلأهراف :  -
 المحرد  سلفا والنجاح الأكاديمي. هراف م  تقييم مر  تحق  الأالتقييم: الى  يشمل الا -
)  الأداءالمخرجات:  التي تشمل المكافآت المحف   لأفراد المؤسسات وطلابها لتحقي  التمي  في  -

 (. 41،  4100رضوان ،
    Supervisory Management Jobsالإشرافية.       الإدار  وظام 

لوظدام  القياديدة والتدي يدرأ  شداغلوها إدارات بالوحدر  )الخرمدة وظام  المسدتو  التدالي ل هي
 (.2، 4101المرنية، 
 الإجرامي:  التعري 
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متمثلددددة فددددي مددددريري الوحددددرات والأقسددددام  الإدار وظددددام  المسددددتو  الثدددداني مدددد  مسددددتويات  هددددي
سددطى أو وواددلاء الإدارات التعليميددة وهددم مددا يطلدد  علدديهم القيددادات الو  ومددريري بالمددريريات التعليميددة 

 قيادات الص  الثاني.  
 ب الجظر   الإطارب  الأول المحةر
 :  التالية والموضوعات الجوانب للرراسة النظري  الإطار يتضم 

 .  التعليمية المحاسبية م،هةمب اولا
م  التعريفات التى تناولت المحاسبية التعليمية علدى أنهدا مدرادف للمسدةولية منهدا  العرير هناك

تحمل أفراد المؤسسة التعليمية مسدةولية  تعلدم الطدلاب بمدا تتضدمنه هدىه المسدةولية أن المحاسبية هى 
 ( Halliwel,2006,20م  ثقة المجتمع في المؤسسة وقياداتها الإشرافية  )

ثم اتسعت دامر  المسدةولية لتتعدر  مسدةولية المعلمدي  وحدرهم عد  تعلدم الطدلاب وجدود  أدامهدم 
لمدددرار  والإدارت والمنددداط  التعليميدددة بقياداتهدددا الإشدددرافية اونهدددا الأكددداديمي لتشدددمل هدددىه المسدددةولية ا

مسةولة ع  العمليات و الممارسات التعليمية التى تقوم بها وما تؤد  إليده هدىه الممارسدات مد  جدود  
 (   (Aaron,2005,40 المجتمعأداء الطلاب أمام 
موعددة أفددراد نخددري  عدد  أو مجموعددة أفددراد بمحاسددبية فددرد أو مج فددردذلدد  عنددر  قيددام   ويتحقدد 

تكون المحاسبية وسيلة يتم بواسطتها متابعة ايفية قيام قيدادات  حي أداء م  المفروض أن يقومو به 
الإشدددرافية  بالمؤسسدددة التعليميدددة باسدددتخرام السدددلطات والصدددلاحيات الموالدددة إلددديهم فدددي الوفددداء  الإدار 

 (     022، 4104بالمسةوليات التى قبلو تحملها ) محمر،
 مسددةولياتالإشددرافية والمؤسسدة التعليميدة  الإدار قيدادات  لهدابدىل  وسديلة تتحمددل مد  خلا وهدى

الأمور تجر  للصال  العام وفد  الأهدراف المرسدومة ، وتسدتنر  بأنم  يتعامل معهم  لطمأنة ،أدامهم 
عددر  إلدى تعظديم الممارسدات الجيددر  ، وتحجديم الممارسدات السديةة ،وأن المشددكلات يدتم التعامدل معهدا ب

،.حي  يخضع ال م  حصل على تفوي  م  جهة معينة أوم  شخ  معي  بصدلاحيات  ومساواه 
، وأدوات عمددددل ، للمحاسددددبية أمددددام هددددىه الجهددددة أوهددددىا الشددددخ  لاجابددددة عدددد  ايفيددددة اسددددتعما  هددددىه 
الصددلاحيات ومددر  تمكندده مدد  حسدد  إدار  المددوارد التددى وضددعت تحددت تصددرفه، وسددلامة الإجددراءات 

 (  9،  4103) الشري  ،  وافاء  القرارات.
بالمكافدآت  الأداء بمؤشدراتالتقيديم والرقابدة  عمليدات ربد يؤار ) الجهنى ( علدى أهميدة  واىل 

والجددد اءات عندددر قيدددام الدددرمي  بمحاسدددبية المرؤوسدددي  علدددى مدددا يقومدددون بأدامددده مددد  أعمدددا  وإشدددعارهم  
 (.02،  4104،تقييم الرمي  لهىه الأعما ) الجهنى  خلا م   الأداء،بمستو   هىا 
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ضدددرور  ربددد  المحاسدددبية التعليميدددة  بنتدددام  العمليدددة  أبدددرز عندددرمامدددا أشدددار إليددده )حندددا (  وهدددو
التعليمية و طرق قيا  مر  افاء  المستو  الأكاديمى للطلاب، وهى المخرجات التعليمية التى تؤار 

علدددى  تحقددد  الأهدددراف مددد  عدددرمها وذلددد  فيمدددا يخددد  المعلمدددي  ، حيددد  يحصدددل المعلدددم مددد  خلالهدددا
الأكداديمى للطدلاب علدى مسدتو  الصد  الرراسدي أو علدى مسدتو   داءالأمكافآت مالية وفقدا لمسدتو  

الأقل  يقابله مكافدآت  الأداءالجير للطلاب مكافآت مالية أعلى و  الأداءالمررسة وبناء على ذل  يقابل 
طلوب والمتوقع. ) حنا مالية أقل أو ج اءات مالية وأدبية في حا  عرم تحقي  المستو  الأكاديمي الم

 ،0992  ،232 .) 
يمك  رب  المكافدآت والجد اءات  ،على ما سب  عرضه م  تعريفات للمحاسبية التعليمية وبناء

أو  الإدار مسدددتو   علدددىوإنجددداز الطدددلاب  الأكددداديمي التحصددديلالإشدددرافية ، بمسدددتو   الإدار لقيدددادات 
هيةدة البيةدة التعليميدة الراعمدة لإنجداز الطدلاب بمدا عد  ت الأو المريرية التعليمية ، باعتبارهدا المسدةو  

 للعددددر القدددديم الراعمددددة  تسددددودهاتنظيميددددة إيجابيددددة  وثقافددددةيتضددددمنه ذلدددد  مدددد  مندددداخ تنظيمددددى صددددحى 
المشدداراة الإيجابيددة فددي عمليددات صددنع و إتخدداذ القددرار وتوظيدد  المددوارد البشددرية  يدد وتع  والريمقراطيددة 

، شدأنها فدي ذلد  شدأن الكثيدر  منصدفةاء   بشرو  إختيدار م  خلا  اعلاء مبرأ تكافيء الفرص والكف
ومنداط  تعليميدة ضدعيفة  الأداءم  الرو  التى تصن  المناط  التعليميدة إلدى منداط  تعليميدة عاليدة 

بشددكل علنددى ممددا ينددت  عندده تحريددر المكافددآت والجدد اءات للقيددادات التعليميددة بهددىه المندداط  مدد   الأداء
 . الأكاديمي وتطورهمعلم الطلاب خلا  تقاريرااشفة ع  عملية ت

 الإشرايية الإدارةالمحاسبية التعليمية  لقيادات  اهدافب  انيا
بالمؤسسدات  الأداءالنم  القيادي م  أهم العوامل الحاكمة في تطوير ورفع مستو  افاء   يعر

يب القيداد  عد  أسدال خليالإشرافية إلى الت الإدار قيادات  تحتاجالمحاسبية   عصرالتعليمية وفي ظل 
التقليريدددددة واعتمددددداد أسددددداليب القيددددداد  الحريثدددددة التدددددي تعددددد ز التجريدددددر فدددددي اطدددددار اللامرا يدددددة وتفدددددوي  
الصددلاحيات والمشدداراة الواسددعة فددي عمليددات صددنع واتخدداذ القددرارات التعليميددة بقددرر أكبددر مدد  الجريددة 

داخددل وخددارج وتحمددل المسددةولية لضددمان نجدداح المؤسسددات التعليميددة فددي اددل مددا تقددوم بدده مدد  أنشددطة 
الإشدددرافية التعليميدددة مددد  خدددلا   الإدار جدددررانها، وهدددو مدددا تهدددرف إليددده المحاسدددبية التعليميدددة لقيدددادات 

 م  الأهراف  يمك  عرضها اما يلي : مجموعة
 تحلي  الةاقع التعليم  -1

المحاسددبية التعليميددة  إلددى رصددر الواقددع التعليمددي بكددل مددا فيدده مدد  ممارسددات وعمليددات  تهددرف
الإشددددرافية ومددددا تتخددددى مدددد  قدددرارات والتحقدددد  مدددد  مددددر  افدددداء  وفاعليددددة هددددىه  الإدار ات تقدددوم بهددددا قيدددداد
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اتخدددى مددد  قدددرارات ومدددا ترتدددب عليهدددا مددد  نتدددام  عددد  طريددد   مددداالممارسدددات والعمليدددات وجدددود  و رشدددر 
 تحريدددرالقيدددادات مددد  خدددلا   هدددىهالإحتكدددام إلدددى معدددايير محدددرد  حيددد  ترسدددم المحاسدددبية خريطدددة  أداء 

 (. 90،  4111) أحمر ، الأداءات بقةومطا الأداءات والقرر  على الأهراف والمسةولي
 اعتماد المصداقية المعلةماتية. -1

 الإشرافية المصراقية المعلوماتية م  حي  أنها  : الإدار المحاسبية التعليمية لقيادات  توفر
 تجعل التقارير مفصلة ودقيقة ع  اافة الجوانب المالية . -
الإشرافية على التحليل  الإدار التعليمي لقيادات  الأداءوالمعلومات ع   البيانات مصراقيةتعمل  -

 الصادق والتفسير الموضوعى م  قبل المعنيي  م  القيادات التعليمية العليا.
للأداء التعليمي  العملية راقبةتوفر البيانات والمعلومات التي م  شأنها المساعر  في عمليات الم -

قيادات العليا على تقريرمعرلات المخاطر  والتهريرات المحتملة داخل المؤسسات وتساعر ال
 ( Herb, 2012المؤسسات  لتجنبها. )  والتحريات التي يمك  مواجهتها فتخط

 .الأداء تةجيهالتقةي  و  ت،عي  -1
ارتيددا  المحاسددبية بددالتقويم مدد  أن التقددويم عمليددة منهجيددة سددابقة للمحاسددبية تعتمددر فددي  ويددأتى

علميدددة محدددرد  تهدددرف إلدددى إصدددرار حكدددم علمدددي وموضدددوعي دقيددد  علدددى جميدددع  الأسدددا  علدددى قواعدددر
مكونات النظدام التعليمدي مد  مدرخلات وعمليدات ومخرجدات لتحريدر مدواط  القدو  ومدواط  الضدع  و 
لقصور في هىه المكونات اعملية تمهيرية  يمك  م  خلالها إدخا  أو إجراء الإصدلاحات التدي تعيدر  

وتفدادي عدرد لا  ،القرارات المناسبة لإصلاح ما تدم إكتشدافه مد  أخطداء تخاذباالتعليمي   الأداء توجيه
 بأ  به م  السلبيات. 

الإشدددرافية يجددددب أن  الإدار و قدددر أشدددارت ) حويددددل ( إلدددى أن المهددددام التدددي تقددددوم بهدددا قيددددادات 
  يتعلدد  بددالرب  بددي  مفهددومي التقددويم  والمحاسددبية  ومناقشددة العلاقددة بينهمددا حيدد مهمدداتتضددم  جانبددا 

الددنظم التربويددة والمؤسسددات التعليميددة فددي المجتمعددات  دورأصددب  ذلدد  أمددر ضددرور  بسددبب تعدداظم  
المؤسسددات بمدد  فيهددا مدد  أفددراد تمثددل رأ  المددا  البشددري الددىي  ىهالبشددرية وت ايددر البعددر الاسددتثمار  لهدد

 (. 44، 4104أصب  أحر مؤشرات قو  المجتمعات وتنافسيتها. )حويل ،
فددي ضددوء معلومددات حقيقيددة وصددادقة بددىل  يتضددم  مفهددوم  كددامصددرار أحيتطلددب التقددويم إ لددىا

الرقابة وهو أحر مفاهيم الجود  ليصب   بىل  عملية تخطي  وجمع معلومات مفير  للحكم علدى بدرامل 
القددرارات بهددرف التحسدددي  واسددر الجمددود الفكدددري والإداري فددي عمليددة صدددنع القددرارات ولتحقيدد  أعلدددى 
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الإشددرافية لابددر مدد  تددوافر معيدداري  أشددار إليهمددا  الإدار وجيدده أداء قيددادات كفدداء  لعمليددة التقددويم فددي ت
 ( ويمك  توضيحهما اما يلي  :               ى)الجهن
                                                                                   Effeciencyالكفاء   :   معيار -

وليكدون  الأولدىالصدحيحة  دون أخطداء مد  المدر   بالطريقدةلأشياء الكفاء  يعنى عمل ا معيار
وقيادتهدددا  التعليميدددةالمؤسسدددات  تمك بدددىل  درجدددة مددد  درجدددات الإقتصددداد فدددي إسدددتخرام المدددرخلات لتددد

 الإشرافية م  الحصو  على أكبر قرر م  افاء  المخرجات بأقل جهر وأقل تكلفة وفي أفضل وقت .
 Effectivnessالفاعلية:  معيار -

أو  التعليميةالإشرافية في تحقي  أهراف المؤسسات  الإدار الفاعلية مر  نجاح  قيادات  تعنى
النتددام  المحددرد  التددي تقددا  بمددر  تحقيدد  الأهددراف مددع مراعددا  إختيددار أفضددل البددرامل للوصددو  لهددىه 

سددة الأهددراف التددي تعتبددر فددي مجملهددا مجموعددة التطلعددات والآمددا  التددي يتوقددع المجتمددع مدد  المؤسس
محاسدددبيتها ،  وجدددبتحقيددد  الأهدددراف،  فدددي المؤسسدددات هدددىه فشدددلتالتعليميدددة بقياداتهدددا تحقيقهدددا ,واذا 

 عرمالإشرافية على  الإدار فالكفاء  هنا هى المنظور الاقتصادي للفاعلية التي يجب محاسبية قيادات 
 ( . 4104تحقيقها قبل محاسبيتهم على النتام  النهامية للمؤسسات التعليمية ) الجهنى ، 

 الجسق القيم  للمجتمع تع ي -4

المحاسبية قيمة محورية في النس  القيمي للمجتمع قبل أن تكون مجدرد نليدات للثدواب و  تمثل
العقدداب فهددى تددؤد  دور محددور  فددي تشددكيل وتوجيدده جميددع العمليددات والأنشددطة التعليميددة  والتربويددة 

يدددؤد  غيابهدددا إلدددى ضدددع  تماسددد  النسدددي  وتنبدددع أهميتهدددا القيميدددة مددد  ارتباطهدددا بتحقيددد  قددديم أخدددر  
 -الإنصدداف –الن اهدة  -الشدفافية  -الاجتمداعي لأي مجتمدع ومد  أبدرز هدىه القديم : قديم الريمقراطيدة 

دور  يتجلدىالعر  والتمكي  م  خلا  السعي المسستمر إلى تحقيد  وتع يد  الكفداء  والفعاليدة والجدود  
فددددددي تطددددددوير أداء  جميددددددع العدددددداملي   تسدددددداهمية التددددددي الإشددددددراف الإدار المحاسددددددبية التعليميددددددة لقيددددددادات 

بالمؤسسددات التعليميددة أفددرادا وقيددادات مدد  خددلا  تبصدديرهم بحقددوقهم وواجبدداتهم بالتددالي إلتدد امهم بددأداء 
 منضب  . كلمهامهم  ووظامفهم الإدارية بش

 الرؤية الإستشرايية تحقيق -5

،هدرف نظدم المحاسدبية الناجحدة تحليل الواقدع  خلا التراي  على استشراف المستقبل  م   إن
التددي ترادد  علددى المسددتقبل ، وتنظددر إليدده قددى ضددوء الاسددتفاد  مدد  تجددارب الماضددي وحسدد  إسددتقراء 

 التخطي في  متمثلاالحاضر ع  طري  سرعة إكتشاف الأخطاء وتصويبها لارتباطها بعنصر الوقت 
ر مكنهددا  ذلدد  مدد  سددرعة ، بكددل أنواعدده ومسددتوياته ، فكلمددا اانددت نظددم المحاسددبية مخططددة بشددكل جيدد
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وتحريددر الأسدددباب المؤديددة لهدددىه الأخطددداء وسددرعة إعدددراد الخطدد  العلاجيدددة الرقيقدددة  الأخطددداءإكتشدداف 
بالأخطداء   لتنبؤالتي تمكنها م  ا  feedbackللتغلب على هىه المشكلات م  خلا  التغىية الراجعة 

طدد  واعيددة تقلددل مدد  حددروثها قبددل وقوعهددا والتشددخي  الصددحي  لأسددبابها فددي حددا  حددروثها واعتمدداد خ
 مستقبلا وتجنب المؤسسات التعليمية المخاطر التي م  الممك  أن تعوق تقرمها نحو الأهراف .

 للتمي .  وصةلا التح،ي  -6
التعليمية عملية متكاملة البناء فيما يخ  التحفي  إذ تتميد  المحاسدبية بأنهدا تعمدل  المحاسبية

 في إتجاهي  متوازيي  وهما :
  الحواف  حي  المكافآت والثناء وتجرير الثقة في حا  النجاح في أداء المهام والمسةوليات تع ي -

 التي يفترض القيام بها بالجود  المطلوبة والمتوقعة.
وبالتالي فالتحفي  ج ء م  مكونات أي  الأداءتوقيع العقوبات والج اءات في حا  الإخفاق في  -

للوصو  للنتام  المرجو  م  تطبي  نظم المحاسبية نظام محاسبية ناج  وأحر أهم أهرافه 
 وخاصة" فيما يتعل  بالقيادات.

 المجضبط. ا إع ء  قافة الإنج -0
المحاسبية بمثابة محف  لإظهار الإنجاز الجيدر وتجندب الإنجداز القاصدر وتقويمده ولدىل   تعمل

واعتمادهدا اامبدرأ  والعقدابييجدابي الإشدرافية بشدقيها الا الإدار فإن تطبي  المحاسبية التعليميدة لقيدادات 
وانتشارها اقيمة في ممارسات هىه القيادات تؤد  إلدى تصدويب أعمالهدا مد  خدلا  خلد  ثقافدة إداريدة 
وتنظيميدددة تعتمدددر علدددى التوجددده بالنتدددام  والالتددد ام بالشدددفافية لتمكيدددنهم مددد  تحقيددد  أهدددراف المؤسسدددات 

ت القدرارات التعليميدة والتخطدي   بطريقدة علميدة التعليمية بتمي  م  خلا  إتقدانهم  للممارسدات وحوامد
لاسدددتثمار اافدددة الطاقدددات والقدددررات وتوظيددد  المهدددارات التدددي يمتلكهدددا أفدددراد المؤسسدددات وإدار  العمليدددة 

بكفدداء  ،وصددولا لمددا بعددر الجددود  بأقددل مجهددود وفددي أفضددل وقددت ممددا يؤاددر أهميددة وضددرور   تعليميددةال
 الإشرافية. الإدار تطبيقها لقيادات 

مواجهة والتغلب على اثير م   علىالإشرافية  الإدار تطبي  المحاسبية التعليمية لقيادات  يساعر اكم
المشكلات التي تؤثر برورها على جود  العملية التعليمية وتعي  تحقي  أي تقرم في رفع مستو  

 التحصيل الأكاديمي وإنجاز الطلاب ومنها :
وافاء   االتعليمية بطريقة أكثر فاعلية وأكثر انضباط أن ترار العملية التعليمية في المؤسسات -

التعليمي وزياد  الرافعية لر  العاملي  التي تنعك  على زياد   الأداءيعمل على تحري   مما
 كفاء  وفاعلية النظام التعليمي في جميع جوانب النظام .
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يمي للعمل بحرية وتحر  خل  مناخ يساعر على توفير درجة ابير  م  الثقة لأفراد المجتمع التعل -
أقصى درجات الجرية والإنضبا  في اتخاذ أ  قرارات تخ  العمل التعليمي مما يؤد  إلى 

 التعليمية . فتطوير الأهرا
 الإدار توفير الضمان الكافي لأفراد ومؤسسات المجتمع الخارجى بأن السلطة الممنوحة لقيادات  -

بالمؤسسات التعليمية يتم بطرق مشروعة ومتف   بشريةالالإشرافية لاستخرامهم للموارد المادية و 
عليها مسبقا ويتم في ضوء معايير محرد  واضحة وضم  إطار نظم قوية لللمحاسبية الراخلية 

 والخارجية.
 المجتم ية.  القي  مجظةمةتع ي   ف التعليمية  المحاسبية دورب  الثا

جتمعات و ضب  التفاعل الاجتماعي الثقافة و منظومات القيم دور محوري في بناء الم تلعب
بي  أفرادها ،ولا ش  أن مجتمعات الغر مليةة  بدالمتغيرات والتحدريات المعرفيدة والثقافيدة التدى اخترقدت 
أجواء الثقافة لما تتمي  به م  سرعة ضومية ووفدر  معلوماتيدة تضدع المسدتقبل فدي يدر الثقافدات الأقدو  

ة لفدددرض ثقافتهدددا وقيمهدددا علدددى المجتمعدددات الأخدددر  ، تملددد  تسدددخير وسدددامل الاتصدددالات الحريثددد ىالتددد
والمتأمدددل لمؤسسدددات التنشدددةة الإجتماعيدددة فدددي مصدددر المتمثلدددة فدددي النظدددام التعليمدددي بمؤسسددداته يدددررك 

الى  أصدابها وأثدر بدروره علدى ثقافدة المجتمدع ومنظومتده القيميدة ، وانعكد  بدروره علدى  الأداءضع  
 جميع مكونات المنظومة التعليمية .

التعليميدددة وعدددلاج قضددداياها وتعدددردت وجهدددات النظدددر  ليدددةت ايدددر الحدددري  عددد  تطدددوير العم لهدددىا
ومراخل التطوير، فهناك م  ير  أن المرخل الأصوب هو تطوير وتحري  المناه  لتواكدب العصدرو 
منج اته ، ونخرون يرون أن المرخل الأصوب هو تطوير وتحدري  طدرق التدرري  والتوجيده لتتجداورز 

أسداليب تعد ز التفكيدر النقدر  والإبددرا  وتعميد  الفهدم والمهدارات ، ومد  يدر  أن المددرخل التقليريدة إلدى 
الأصوب هو الاهتمام برفع مستو  إعراد المعلمي ، والعناية بالتنمية المهنية لإكسدابهم الخبدر  اللازمدة 

ومددة للقيددام بعملهددم بكفدداء  ويبددرز هنددا مددرخل لددم يحظددى بالاهتمددام وهددو مددرخل معالجددة مشددكلة المنظ
سدددددددياقها الثقدددددددافي عندددددددر التعامدددددددل مدددددددع المحاسدددددددبية التعليميدددددددة )الخطدددددددة الإسدددددددتراتيجية  فددددددديالتعليميدددددددة 

 (.   42-45، 4102للتعليم،
خددلا  تددلازم المحاسددبية التعليميددة مددع مجموعددة ابيددر  مدد  القدديم المجتمعيددة االشددفافية و  ومدد 

غيرهدا مد  القديم التدى تشدكل قلدب النسدي  المسةولية والفعالية الإدارية والريمقراطية والالت ام الأخلاقى و 
الاجتمداعي وتددرعم تماسددكه ، يمكدد  عددلاج المشددكلة التعليميددة فددي سددياقها الثقددافي وضددب  أداء قيددادات 

 الإدار  الإشرافية ويمك  عرض ذل  بإيجاز اما يلي:
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 المحاسبية والش،ايية الإدارية   -1
اسددددبية التعليميددددة لقيددددادات الإدار  الإداريددددة لهددددا أهميددددة ابيددددر  فددددي تأصدددديل ثقافددددة المح الشددددفافية

 الإشرافية و يمك  توضي  ذل  في النقا  التالية:
 تعتبر أحر الأدوات القوية لمنع الانحرافات ومكافحة الفساد الإداري بكل أشكاله.  -0
تحفي  أفراد المؤسسة التعليمية وشحى هممهم م  خلا  المكاشفة وايضاح المعلومات  -4 

للعمل لازالة العوام  البروقراطية، والروتينية وتبسي  الإجراءات والتوسع  المنظمة  توالتعليما
في اللامرا ية وسهولة إيصا  المعلومات م  القيادات العليا إلى قيادات الإدار  الإشرافية 

 ومنها إلى القيادات الإجرامية لتيسيير عمليات التغىية الراجعة .
  الخرمة التعليمية التى تقرمها المؤسسة م  أفراد و تع ي  الرقابة الخارجية للمستفيري  م -3

مؤسسات المجتمع التى تربطهم بالمؤسسة التعليمية علاقة تبادلية وزياد  دافعيتهم نحو تطوير 
 و تحسي  المؤسسة التعليمية و الثقة في قرر  قيادات الإدار  الإشرافية القيادية .

ر بيةة ابراعية تحكمها نظم محاسبية ترعم الممارسات الرقابة الىاتية والمصراقية وتوفي  ي تع -2 
 (. 1،  4105، ي الإبراعية لأفراد و قيادات المؤسسة التعليمية  ) المف

 المحاسبية والمسئةلية.  -1
تحمددل المحاسددبية فددي الكثيددر مدد  التعريفددات معنددى المسددةولية ، مسددةولية الفددرد أو المؤسسددات  

رديدة أوجماعيدة وتدتم المحاسدبية عليهدا داخليدا أو خارجيدا فهدى ع  أفعاله سواء ااندت هدىه المسدةولية ف
تعنى مر  تحمل الفرد مسةولية ما يسنر إليه م  أعما  وما يتبعها م  مهام تتطلبها هىه المسدةولية ، 

 (  13،  4101طبقا للشرو  والمواصفات التي سب  الموافقة عليها ) هلا  ، 
سسدية ، إذ تحاسدب المؤسسدات  التعليميدة  بوصدفها تعر المحاسدبية مسدةولية  تراكميدة ومؤ  كما

وحددر  واحددر  واددل مسددتو  مدد  مسددتويات القيدداد  داخددل المؤسسددات مسددةولا  لددي  فقدد  عدد  ممارسدداته  
وواجباتدده الوظيفيددة بددل أيضددا عدد  أفعددا  وممارسددات وسددلوايات المسددتو  الأدنددى فهددو مسددةو  ضددمنيا  

القدرارات والإجدراءات التدي اتخدىوها لتنفيدى هدىه ع  ممارسات ال م  الفهدم بأعمدا  ومسدةوليات وعد  
ظددددم قيمددددة المحاسددددبية التددددي ت يددددر مدددد  شددددعورهم تع الأداءاتالمهددددام ونتامجهددددا ومحاسددددبيته عدددد  هددددىه 

بالمسةولية الجماعية وتؤار ضرور  انسجام الأنظمة والمعايير مع سلوايات وقرارات الأفدراد والقيدادات 
 (  21،  4104والمؤسسات  بكاملها. )العمر  ، 

ة يع ز المحاسبية القبليدة باعتبدار أن قبدو  المسدةولية هدو قبدو  ضدمني قداطع للمحاسدبي وهوما
علدى النتدام  التدي ااندت متوقعدة وادىل  المحاسدبية عدد  مدا حدرو مد  نتدام  ولدم تكد  متوقعدة ، سددواء 
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كان ذل  نجاح في الوصو  للأهراف المرجو  أواخفاق في الوصو  لها، نتيجة ما اتخى م  إجراءات 
 ( 02-03، 4103لم تك  جير  لتناسب وتحقي  الأهراف )الشري  ،

ام هدددىه القيدددادات باتخددداذ قدددرارات تعليميدددة مسدددةولة واتقدددان التخطدددي   تدددر  الباحثدددة أن الددد   ولدددىل 
الإداري والفندددي والقيدددادي فدددي مختلددد   الأداءوالرراسدددة الجيدددر  قبدددل اتخددداذ القدددرارات يندددت  عنددده ضدددب  

مراحلددده وتصدددويب إتجاهددده باسدددتمرار عددد  طريددد  المتابعدددة الراممدددة والفاعلدددة والرقابدددة العلاجيدددة لجميدددع 
يدى القدرارات حرصدا على تقدريم التغىيدة الراجعدة  ويدؤدي إلدى تجندب النتدام  الغيدر إجراءات وعمليات تنف

جير  وعلاج السلبيات في حينها لمنع الآثار السلبية التي م  الممك  أن تؤثر على النتام  وتقلل م  
 فاعليتها وهوما يع ز تعمي  ثقاقة  تنظيمية داعمدة لقديم تحمدل المسدةولية وتفدوي  السدلطة والمخداطر 

 المحسوبة لرفع الكفاء  الكلية للمؤسسات التعليمية .
 المحاسبية والإنضبا   التعليم   -1

الإنضبا  التعليمي أحر أهم عناصر استقرار المؤسسات  التعليمية ، وأحر مؤشرات جود   يعر
، العمليات الراخلية الى  يعك  تناغم منظومة العلاقات الاجتماعية بي  جميدع أفدراد الفريد  و قيادتده

باعتبددددار أن النجدددداح شددددرف يتقاسددددمه الجميددددع ، والفشددددل مسددددةولية يتحملهددددا الجميددددع وتشددددير الددددررو  
أن المحاسددددبية التعليميددددة تكددددون أكثددددر فعاليددددة فددددي تحقيدددد  الإنضددددبا   اصالمسددددتفاد  مدددد  التعلدددديم الخدددد

ندداك  التعليمدي وحفدد  النظددام  والالتدد ام بالقواعددر المنظمددة للعمدل دون مخالفددة أو تلاعددب عنددرما يكددون ه
 أمري  هما :

وربطها بالتعاملات المالية التي ترب  الأفراد بالمؤسسات  بكل أنواعها  الأداءاتفاق على معايير  -
 واىل  المعاملات المعنوية والأدبية أيضا .

 . الأداءال فرد م  أفراد فري  العمل بالمؤسسات ع  هىا  يةتحرير مسةول -
 المحاسبية والديمقراطية -4

فددددي اددددون الريمقراطيددددة تعتبددددر  هددددراسددددبية مددددع الريمقراطيددددة فددددي علاقددددة وثيقددددة تظالمح تددددتلازم
المحاسبية أحر أهم أدواتها  الفاعلة التي تتطلب توافر ثلاثة ضمانات هي المشاراة والمساواه والحريدة 
وهدددى ثلاثيدددة متكاملدددة تعمدددل بشدددكل الدددى امقومدددات للريمقراطيدددة ، امدددا يسدددهم إعدددلان نتدددام  عمليدددات 

 تحقي  الريمقراطية والحفاظ على قيمة وفاعلية المحاسبية في نف  الوقت . المحاسبية في
 ب ب قيادات الإدارة الإشرايية رابعا

القيدداد  قلدددب العمليددة الإداريدددة وتشددكل جوهرهدددا الددى  يميددد  مؤسسددة تعليميدددة عدد  أخدددر   تمثددل
ؤسسددي، يكسددب ويبددرز تمي هددا النددات  عدد  قددرر  قامددرها علددى أداء مهامدده ومسددةولياته بشددكل واعددي وم



 

  111 

داخدل المؤسسدات  الأداءالمؤسسات  السمعة الطيبة التي تعر أحر معايير الحكم على جود  واحترافية 
بعددر نتددام  ومسددتو  إنجدداز الطددلاب وإن لددم تكدد  أهددم لكونهددا مؤشددر قددو  علددى نجدداح واتسدداق التفاعددل 

لراخلية التدي لهدا أكبدر الراخلي لجميع العاملي  بالمؤسسات التعليمية ومؤشر ااش  لجود  العمليات ا
الأثدددر فدددي جدددود  المخرجدددات التعليميدددة ومسدددتو  إنجددداز الطدددلاب وهنددداك العريدددر مددد  الأنمدددا  القياديدددة 

 الكلاسيكية والحريثة  .
 انما  القيادة  
بددالنم  القيددادي إجراميددا وفقددا للرراسددة الحاليددة الأسددلوب والمددنه  والسددلوك الددى  تنتهجدده  يقصددر

خدددلا  قيادتهدددا لفريددد  العمدددل داخدددل المؤسسدددات التعليميدددة والدددى  يعتمدددر فدددي  قيدددادات الإدار  الإشدددرافية
مجملدده علددى الخلفيددات الاجتماعيددة ، والثقافيددة لهددىه القيددادات واددىا ظددروف اددل بيةددة ، والمددؤثرات و 
المتغيرات التي تحكم الموقد  القيدادي وعليده فانده يتعدي  علدى قيدادات الإدار  الإشدرافية اختيدار الدنم  

 لى  يتماشى مع المهام المطلوبة والأهراف المراد تحقيقها.المناسب ا
 الأنما  المتعرد  للقياد  اما يلي: ةالرراس وتعرض

نمدددددد  القيدددددداد     –أنمددددددا  القيدددددداد  الكلاسدددددديكية ) التقليريددددددة( وتشددددددمل نمدددددد  القيدددددداد  الريمقراطيددددددة -0
 نم  القياد  الفوضوية ) الحر  (. –الريكتاتورية )الأوتوقراطية( 

نمدد  القيدداد   –نمدد  القيدداد  التبادليددة  –ا  القيدداد  الحريثددة وتشددمل نمدد  القيدداد  الإسددتراتيجية أنمدد-4
 نم  القياد  الأخلاقية . –نم  القياد  التحويلية  –نم  القياد  الموقفية  –الموزعة 
 لدددد مدددد  اقتددددراب بعدددد  النمدددداذج والأنمددددا  القياديددددة مدددد  المثاليددددة خصوصددددا  فيمددددا يتع وبددددالرغم

رراسددددة الحاليددددة وارتباطهددددا بالمحاسددددبية التعليميددددة لقيددددادات الإدار  الإشددددرافية مثددددل القيدددداد  بموضددددو  ال
التحويليددة والقيدداد  الأخلاقيددة لمددا لهمددا مدد  مميدد ات ترادد  فددي غالبهددا علددى مجموعددة مدد  الإفتراضددات 

  العمددل الأخلاقيددة، والقدديم المشددتراة  التددي يمكدد  أن تجمددع بددي  قيددادات الإدار  الإشددرافية وأفددراد فريدد
بالمؤسسات التي يقودونها ومنها ما يطل  عليه ثالوو القيم ،الحرية والعرالة والمساواه التي تمثل قلب 

 المحاسبية. 
إلددى الهددام وحفدد  الفريدد  والتحددو  مدد  الفرديددة إلددى القدديم النبيلددة التددي تعلددي مدد  قدديم  بالاضددافة

أ  وقبدو  المحاسدبية حيد  تدىوب الفدروق المصلحة العامة والمسةولية التضامنية وتوفر الفرص المتكافد
بددي  القيددادات وأفددراد فريدد  العمددل وبددرلا مدد  أن يكددون هندداك رمددي  ومرؤوسددي  تسددود المؤسسسددة ثقافددة 
قيادات تعر قيادات للمستقبل مما يخرم تعمي  ثقافة المحاسبية ويثم  قيمة الإنجازالمسةو  والمنضدب  

لددي  هندداك نمدد  قيددادي مثددالي ومهمددا تعددردت أنمددا   ومددع هددىا يبقددي الاتفدداق بددي  البدداحثي  علددى أندده
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القيدداد  واختلفددت فيمددا بينهددا لايوجددر أسددلوب قيددادي فعددا  أوندداج  بشددكل مطلدد  حيدد  يعتمددر اددل نمدد  
 قيداديقيادي على عر  متغيرات ولضمان تحقي  الأهراف لابر م  الرم  بينهدا وبالتدالي فدإن الدنم  ال

أو نمد   قيدادي واحدر إنمددا هدو الدنم  الدى  يجمدع بددي   النداج  هدو الدى  لا يقتصدر علدى جانددب واحدر
هددىه الأنمددا  مجتمعددة بمددا يتناسددب مددع طبيعددة المؤسسددات التعليميددة وخصوصددية وتفددرد النسدد  القيمددى 

 للمجتمع المصري .
م  البعر الأخلاقي للقيادات التعليمية شكلت بع  المؤسسات دستورا أخلاقيدا تحدرد  وانطلاقا

ت والقواعددر المقبولددة أثندداء العمددل ومنهددا المقتددرح الددى  تبنتدده وزار  التربيددة و والممارسددا اياتفيدده السددو 
 التعليم تحت مسمى مرونة السلوك الوظيفي للعاملي  بالجهاز الإداري للرولة.

 ب المحاسبية المارجية والدايلية لقيادات الإدارة الإشراييةيامسا
الإعدلام الغربدى  جاندبعليميدة مد  الحاجدة إلدى ضدرور  محاسدبية المدرار  والمنداط  الت نشأت

لتبرير الإنفاق الحكومي على جميع المستويات مع ت ايدر الضدغ  علدى الموازندة العامدة  وقدر تضدمنت 
الحقيبددة الإعلاميددة مطالبددات بالمحاسددبية فددي العريدددر مدد  الحكومددات والددرو  منهددا المملكددة المتحدددر  ، 

قامددت هددىه الددرو  علددى نحددو مت ايددر  يدد يوزيلنددرا  حالولايددات المتحددر  الأمريكيددة ، انددرا ، اسددتراليا ، ون
برب  التمويل للمرار  والمناط  التعليمية  بنتام  التعلم "المنتجات" المتاحة للقيا  م  خلا  تطبيد  

بشددكل عددام بالنتددام  المعتمددر  مدد   الأداءالتددي تحددردها الحكومددة، امددا تددرتب  مؤشددرات  الأداءمؤشددرات 
أسواق دولية أوسع وتحسينات في معرفة القراء  والكتابدة والحسداب الحكومة امهارات توظي  أفضل و 

 والمواطنة على النحو المحرد في السياسة التي تقرها الرولة.
اتجهدددت نليددات ونظدددم المحاسددبية فدددي بعدد  البلدددران ذات الددرخل العدددالي إلددى اسدددتخرام  ولددىل 

ب  أداء الطلاب يرتب  أكثر فأكثر وأص الأداء،درجات الامتحانات الموحر  أوالمعيارية  لقيا  وتقييم 
بنظددددام العقوبدددددات والمكافددددآت ويسدددددتخرم اأسددددا  لتقيددددديم أداء المعلمددددي  ومدددددريري المددددرار  والمنددددداط  
التعليمية، ولك  إذا أرُير للمحاسبية أن تساهم في توفير نُظدم تعليميدة أكثدر شدمولا  وإنصدافا  ذات جدود  

  على استخرام المعلومدات المتاحدة اسدتخراما  موزوندا  عالية، فإنه م  الضروري اعتماد نظم مرنة قادر 
 (Lee, 2007, 34-35وحكيما .) 

الخارجيدددة بشدددكل أساسدددي تحسدددي  المنظومدددة التعليميدددة   المحاسدددبية نظدددم تدددرعميجدددب أن  لدددىل 
الخبددرات والأفكددار الإبراعيددة ، فددإذا اانددت  التنميددة والنمددو همددا مرادد  الثقددل  تبدداد خددلا   مدد بأكملهددا 

عليها الترخل بشكل   الخارجية ممثلة في القاممي للمحاسبيةالمنظومة في المحاسبية  يمك  هىه  لنه 
مدع المحاسدبية الراخليددة  الأداءمناسدب عندرما يكدون هنداك أزمدة أو فدي حالدة ضدع  أو تدرني مسدتو  
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 أشددار التدديالقويددة علددى أن يشددمل دور المحاسددبية الخارجيددة للنظددام التعليمددي مجموعددة مدد  الخطددوات 
 توضيحها اما يلي : ويمك ( (Fullanيها إل

الى  يتم م  خلا   الأداءأولا: وضع وتع ي  المعايير والممارسات المهنية بما في ذل  تقييم  -
الإشرافية في شكل جماعي لتطوير الخبرات ودعم  الإدار الأقران ومريري المرار  وقيادات 

ات والمهام المكلفي  بها مع اصرار أحكام المبادرات المبرعة حتى يتمكنوا م  القيام بالمسةولي
 .الأداءوالتكليفات لضمان جود   دوارقوية، تمهيرا لاتخاذ إجراءات تصحيحية لإعاد  توزيع الأ

على  للقاممي الإشرافية بما في ذل  الترخل المباشر  الإدار ثانيا: المراقبة المستمر  لأداء قيادات  -
وعرم  الأداءحالات استمرار ضع   فيناط  التعليمية المحاسبية الخارجية مع المرار  والم

والوفاء بالالت امات المتف  عليها مسبقا  الأداءالإشرافية على تحسي  وتطوير  الإدار قرر  قيادات 
 ونصت عليها بطاقة الوص  الوظيفي.

وفير الموارد ثالثا: الالت ام والاسترامة على المحاسبية الرأسية والأفقية بحي  تتم المحاسبية ع  ت -
 والرعم التي تعتبر ضرورية لتمكي  المؤسسات التعليمية م  تحقي  توقعاتهم .

الإشرافية  الإدار رابعا:اعتماد وتطبي  مؤشرات الصحة التنظيمية اسياق للأداء الفردي لقيادات  -
لإضافة متمثلة في معرلات دوران القياد ، وعرد الحوادو المتعلقة بالأزمات وافاء  إدارتها، با

للطلاب والرفاهية وتشمل هىه الترابير مستويات الثقة الجماعية  الأداءإلى مؤشرات نتام  
 ( Fullan,2015,12ومستويات المشاراة الإيجابية والتعاون . )

المحاسدبية  لدىالكثيدرون التدأثير السدلبي للمحاسدبية الخارجيدة مد  خدلا  الترايد  ع نقدرل ونتيجة
أطلدددددد  عليدددددده  وهومددددددا ،يتعلدددددد  بالاختبددددددارات الموحددددددر  أوالمعياريددددددة أحاديددددددة الجانددددددب وخاصددددددة فيمددددددا

Accountability in the form of Standardizations   حيد  تعتمدر ثقافدة المراجعدة الحاليدة ،
 التديوالمناط  التعليمية  في الكثير م  الرو  المتقرمة منها الولايدات المتحدر  الأمريكيدة  للمرار في 

في هدىه الاختبدارات فدرفع الترايد  الحدالي حدو  أداء  بالطلا أداءيا  لنتام   عنر الق الأولوية تعطي
التعليمددي العريدر مدد  المددرار   الأداءالطدلاب بالاختبددارات الموحددر  واسدتخرام مثددل هددىه النتدام  لقيددا  

التعليميددة الأخددر   الأهددرافإعددراد الطددلاب لهددىه الاختبددارات واسددتبعاد  ىوالمندداط  لترايدد  جهودهددا علدد
تددد ا  التعلددديم فدددي صددديغة واحدددر  محدددرد  مددد  حيددد  الدددررجات واهمدددا  البياندددات التدددي تعددد ز الإبدددرا  واخ

الترايدد  علددى النتددام  التعليميددة الأخددر  الأكثددر قيمددة والمتمثلددة فددي القدديم  عددرمعلددى  عددلاو والمرونددة 
يددة والثقافددة الثقافيددة اللازمددة  للتنميددة الاجتماعيددة للطددلاب لنمددو الضددمير الاجتمدداعي والعلاقددات التعاون

 (.(  Lee,2007,34-37التنظيمية والإبتكار والإبرا  ) 
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هنا يتض  الإدراك المت اير بدأن المحاسدبية الخارجيدة وحدرها ليسدت محدرك فعدا  لضدمان  وم 
جددددود  وفعاليددددة المؤسسددددات التعليميددددة ، ولابددددر مدددد  تع يدددد  الاسددددتثمار فددددي تنميددددة رأ  المددددا  المهنددددي  

لتعليميدددة و تع يددد  تعددداون جميدددع العددداملي  بالمؤسسدددات  ، مددد  خدددلا  للقيدددادات بالمدددرار  والمنددداط  ا
جىب المواهب القيادية وتطويرها ومواممة الموارد المتاحة مع أولويات تحسي  العملية التعليمية ورصر 
التقرم الى  تم تحقيقه وتوفير الرعم في الوقت المناسب ، وهو مايضم  تحقي  الأهراف المحرد  في 

د الكلددى علددى قددو  نظددم المحاسددبية الخاجيددة يمكدد  أن يددؤد  إلددى نتددام  غيددر مرغوبددة حددي  أن الاعتمددا
 وغير مقبولة أحيانا  

                  professional accountabilityالمهجية نمةذجا .  المحاسبيةبسادسا
علدددى الطريدد  الجريدددر للمحاسددبية  فدددي ترايددد   الأولددىفددي خطواتددده  النمدددوذج هددىايعتمددر نجددداح 

ت التعليمية والسياسية على تنميدة القدررات الجماعيدة للمهندة ومسدةوليتها عد  التحسدي  المسدتمر القيادا
وصددولا  إلددى مخرجددات تعليميددة متميدد    وهددو مددا يسددمى رأ  المددا   للعمليددة التعليميددة إجمددالا  وتفصدديلا  

جدود  الفدرد،  ثدة،ثلاالإشرافية ، والى  يتكون مد  رأ  المدا  البشدر  بأبعداده ال الإدار المهني لقيادات 
 الجماعداتالما  الحاسم وهوتطوير خبر  الأفدراد و  ورأ  ة،الما  الاجتماعي وهو جود  المجموع رأ 

 ( Hargreaves and Fullan,2012فعالية بمرور الوقت ) أكثرلإنتاج قرارات تعليمية 
 منهددا مددا النمددوذجالأساسددية لضددمان نجدداح هددىا  الخطددواتمدد   مجموعددة(  Pentland) وحددرد

 يلي : 
الأقران الى  تعمل فيه مجموعات لريها  أوتعلم الجماعي: التراي  على تهيةة الظروف للتعلم أولا  

مسةولية وخاضعة للمحاسبية م  أي قو  خارجية  أكثر بطرق البع   لبعضهمالت امات أخلاقية 
 أنر يؤا وهوما  ،لأداء مهام معينة تجتمعم  مجرد فرق تمثل مجموعات م  الأشخاص  برلا  

أي تأثيرإيجابي للتغييريأتي عنرما تستخرم المجموعة لتغيير المجموعة م  أجل تحسي  أسر  
 وأعم  ، ولهىا السبب يجب أن يتم الاستثمار في إستراتيجيات التعلم والتطوير الجماعي. 

رم الأهمية وبرونه يصط بالغ، وهو أمر  ذاتيا: أن يصب  الأفراد أكثر مسةولية ومحاسبية  ثانيا  
المسةولي  ع  التعليم في النهاية بالمحاسبية الخارجية أو العقابية ولك  عنرما تستنر الإجراءات 
إلى المبادئ التنموية  الموجهة للنمو وبناء المسةولية الجماعية ، مثل الاستثمار في الثقة 

 (Pentland 2014 )الفري  تتسار  أعما  التحسي  . روحالمهنية والعمل المشترك القامم على 
طريددد  الجدددود  والتميددد  هدددي أن تسدددتثمر القيدددادات العليدددا  علدددى الأولدددىفدددإن الخطدددو   وبالتدددالي

والمسددةولي  عدد  التعلدديم  فددي المحاسددبية الراخليددة ويعنددي مدد  الناحيددة العمليددة والإسددتراتيجية أن يكددون 
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 مد  لمسدتفيري االعمل ملهم ومحف  م  خلا  رؤية مقنعة وشاملة للتغيير ترفع مستو  التوقعات لر  
الحاجددة إلدددى مددوارد جريدددر  ولكدد  إعددداد   دون صددغير مددد  الأهددراف الطموحدددة  عدددردخددلا  التراي علددى 
الاختبدار والتقيديم الحاليدة مد   أنظمدةمد  أدوات المحاسدبية الخارجيدة ممثلدة فدي  حةتوجيه الموارد المتا

فدات التعاونيدة بدي  المدرار  تدوفير الحدواف  لتطدوير الثقا نحدوعنر الأزمدات  انتقامي ترخلتقييم فردي و 
 الإدارات والمريريات التعليمية .

عظددم العلاقددة التددي تددرب  بددي  مؤسسددات التعلدديم  فدديالإشددرافية  الإدار أهميددة قيددادات  وتتجلددى
نتدددداج  حقيقتهدددداومؤسسددددات المجتمددددع ، حيدددد  المؤسسددددات  التعليميددددة ممثلددددة فددددي مخرجاتهددددا هددددى فددددي 

فدي مصدنع إعدراد وتشدكيل العقدو  ومصدررإمراد المؤسسدات  عملياتها، التي تشكلت  ملامحها و قيمها
المجتمعية بالموارد البشرية أو رأ  الما  البشري التي تمثل اللون الجرير للمجتمدع الدى  أعدره وأنتجده 

القيددادات الفاعلدة القددادر  علدى تلددوي  المجتمدع بددألوان جريدر  يمكدد  أن تختلد  عدد  مددا  مد ندو  خدداص 
 بالتربية . يبرءير المجتمعي سبقها على اعتبار أن التغي

 عجاء ومحاسبية قيادات الدارة الإشرايية  عقدب سابعا
الأهميدة التدي يحملهدا مفهدوم القيداد   نفد في هىا السياق أن للمحاسبية    Molinaroوير   
الإشرافية لتكون سلطة القياد  في  الإدار هناك تلازم بينهما لىل  لابر أن تحاسب قيادات  يك وإن لم 

قابددل المحاسددبية مدد  خددلا  متابعددة أدامهددم أثندداء  قيددامهم  بمهددامهم ومسددةولياتهم الوظيفيددة ومددا أسددنر م
إليهم م  واجبات وظيفية وايفية تفعيلهم  لصلاحياتهم م  أجل ضمان جود  ونجاح العملية التربويدة 

جابيددة فدي العمددل والحددر والتعليميدة وتحقيدد  أهدراف التربيددة والتعلدديم وزيداد  الالتدد ام الدوظيفي وتع يدد  الإي
الإشدددرافية  الإدار والسددلبية والتقليددل مدد  الممارسدددات السددلبية ، ومتابعددة اسددتخرام قيددادات  لتكاسددلمدد  ا

  الأداءقابلدة للقيدا  ، للحكدم علدى  جدود   و معلنة ،خلا  معايير محرد   م للسلطات الموالة إليهم 
يجدددابي وتقددرم التغىيدددة الراجعدددة والخطددد  وفدد  مؤشدددرات تحدددرد نقددا  القدددو  والضدددع  وتددرعم المسدددار الإ

 .الأداءتحسي   لضماننقا  الضع   لعلاجالعلاجية 
الإشدددددرافية نحدددددو  الإدار المحاسدددددبية التعليميدددددة تدددددرفع قيدددددادات  نأ  Molinaroحيددددد  يؤادددددر  

الاستقامة الأخلاقية في ال ممارسات العمل القيدادي فدي ضدوء العلاقدة الوثيقدة بدي  محاسدبية قيدادات 
حتميددة لضددمان الكفدداء   مسددألةممددا يجعددل مدد  محاسددبيتهم  الأداءالإشددرافية وبددي  افدداء  وتميدد   الإدار 

الإشددددرافية  الإدار  قيدددداداتالكليدددة للمؤسسددددات التدددي يقودونهددددا وجميدددع العدددداملي  بهددددا مددد  خددددلا  اتخددداذ 
 : مجموعة م  الإجراءات  اللازمة لضب  ايقا  العمل والمتابعة المستمر  الهادفة للتقويم  منها

 لأعلى درجات الكفاء  . صولابالمؤسسات و  العاملي  جميعالحرص الرامم على محاسبية  -



 

  111 

التعامل الجاد والحكيم مع الموضوعات الشامكة دون مراهنة أو تسوي  واتخاذ اافة القرارات  -
 التي م  شأنها حل المشكلات الصعبة والوصو  لنتام  مثمر  تتمي  بالجود  والكفاء . 

اختلاف مواقعهم وتكليفاتهم  علىبكفاء  واحترافية على مستو  جميع أفراد المؤسسات  التواصل -
المتبعة، ومتابعة تنفيىها بشكل دقي  حي  ترتب  المحاسبية  الاستراتيجيةللتأكر م  وضوح 

بررجة ابير  جرا بتطوير الىات وتطوير القررات وتطوير أفراد المؤسسات  فتصب  المسةولية 
 تنفيى، لىل  لابر م  من  السلطة لم  لريهم القرر  على الالت ام بررورهم ااقاد  .على مستو  ال

فدددي أفضدددل وأقدددو  حالاتهدددا  رافيةالإشددد الإدار الوقدددت الدددى  نحتددداج فيددده أن تكدددون قيدددادات  وفدددي
الكثيددر جوانددب تقصددير القيددادات فددي الت اماتهددا  تاظهددر  التدديا لرراسددات  مدد ،تظهددر لنددا نتددام  الكثيددر 

الإشددرافية  الإدار عدد  فجددو  واضددحة فددي محاسددبية قيددادات  تسسددات التعليميددة حيدد  اشددفداخددل المؤ 
وهددو البددرء فددي تأسددي  وبندداء قواعددر ونظددم قويددة  ات( إلددى الحددل الأمثددل للمؤسسدد (Molinaroوأشددار

للمحاسبية التعليمية تجمع بي  نمطى المحاسبية الراخلية والخارجيدة علدى المسدتو  الفدردي والجمداعي 
علددى مسددتو    Leadership Contractت ام الأفددراد والمؤسسددات بمددا أسددماه عقددر القيددادات بددال تبددرأ

القيددادات والمؤسسددات مدد  خددلا  أربعددة محدداور للقيددادات أو للمؤسسددات فددي نن واحددر بشددكل متددوازي 
 ويمك  توضي  ذل  اما يلي:  

 الإشرافية : الإدار على مستو  قيادات  أولا
             Leadership is a decisionالقياد  قرار  -1

المناصب القيادية على أي مستو  ، حي  يعدر  لشغلالمحتملي    المرشحي  قراريتخىه القياد 
تقدرم الفددرد لشددغل المنصددب التدد ام  بتحمددل مسددةولية المنصدب ومددا يتضددمنه مدد  مهددام وتكليفددات يقابلهددا 

 فالقامدر ،اية مد  المسدةولية الفرديدةمحاسبية محرد  ومعلنة الآليات اما يأتي بناء الشخصية القيادية بر
افاءتهددا  وهددو أمددر وثيدد  الصددلة  يرفددعو  يسددتثمرهاويتعامددل معهددا   امكاناتدده،الحقيقددي يعددرف عيوبدده و 

 الىاتية.  والمحاسبيةبالطابع القيادي ويتطلب درجة م  الوعي 
   Leadership is a soliman obligationالت ام       القياد  -1

الإشرافية  بالوفاء بكافة المسةوليات المنو  بهم القيام بهدا  الإدار ر قيادات الت ام و تعه القياد 
و المفترض أن تكون مستوفاه للشرو  القانونيدة المتضدمنة لهدا والالتد ام بهدرف رفدع افداء  المؤسسدات  

لالتد ام وينبع الالت ام إما ذاتيا م  القيادات وهو الأكثدر فاعليدة وإمدا ان يفدرض ا الأداءواستمرار جود  
بقو  القانون والقرارات المنظمة للعمل حي  تلت م بهدا القيدادات التدي قبلدت شدغل الوظيفدة ومدا تتضدمنه 

 م  مهام ومسةووليات .
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    Leadership is hardworkعمل شاق    القياد  -3
الإشددرافية علددى درايددة ووعددى  الإدار  قيدداداتتكددون  أنينبغددي  لددىاليسددت بالعمددل السددهل  القيدداد 

العمل في هىا المستو  القيادي وما يتطلبه م  قو  وتصدميم وعد م فدي التعامدل مدع المواقد   بصعوبة
 أوعنرمقاومة م  أفراد المؤسسات  تلقىالتعليمية الصعبة ، فيما يخ  اتخاذ القرارات التي يمك  أن 

 غيددر اد القدديتحاشددى  حيدد لأفددراد الفريدد  ،  ةمجاملدد أوتقددريم التغىيددة الراجعددة بموضددوعية دون محابدداه 
يتطلبهدددا  التددديامدددتلاكهم الكفددداءات المتعدددرد  والقدددررات التنافسدددية   تسدددتل م التددديالمواقددد   هدددىهالمدددؤهلي  

والعلاقات الرميسية التدي تلد مهم  للقيدام بهدىه المهمدة بفعاليدة   للمفاهيم والحقام والفهم  المعرفةو  الأمر
 وافاء .

   Leadership is a communityمجتمع    القياد  -4
الإشرافية إلى التواصل والإتصا  بنوعيه الرأسي والأفقدي ل يداد  التفاعدل  الإدار قيادات  اجتحت

بي  أفراد الفري  لتباد  الرؤ  والأفكار ومشاراة ما تم إنجازه م  أعما  والوقوف على مر  جودته ، 
عي وي يدر مد  التماسد  الاجتمدا يقدوي يع ز التواصل الجير التشاراية والعمدل بدروح الفريد  الدى   حي 

المواق  مد  وجهدات  رؤية علىهىه القيادات غير قادر   تصب دافعية الأفراد، وبرون التواصل الجير 
نظددر بدداقى أفددراد الفريدد  أو مراعددا  تددأثير قددراراتهم علددى الآخددري   ممددا يددؤد  إلددى الكثيددر مدد  المشدداكل 

 مام. التنظيمية حي  تفشل هىه القيادات في تحقي  الأهراف الجرير  بالإهت
 : على مستو  المؤسسات :ثانيا

عقددر القيدداد  يتطلددب تبنددى المؤسسددات لهددىا العقددر مدد  خددلا  أربعددة خطددوات لبندداء قيددادات  تنفيددى
 يسهل قيا  أدامها ومحاسبيتها ويمك  عرض هىه الخطوات اما يلي :

 أفراد أومؤسسات اسواء اانو  يةتجعل المؤسسات  التعليمية والمسةولي  ع  المحاسب أن -0
الإشرافية أولوية أولى ويكون ذل  محرد ومتف  عليه ومعل  وف   الإدار محاسبية قيادات 

 تميي  . ن معايير موضوعية يتم تطبيقها بعرالة  دو 
قنوات اتصا  مباشر  ومتطور  مع المستويات القيادية الأخر  على اعتبار أن القياد   خل  -4

 دية.المحترفة تصنع مجتمعات مؤسسية بريلا ع  الفر 
الإشرافية بالمؤسسات التعليمية يكون بمثابة وثيقة تمثل لامحة  الإدار عقر معل  لقيادات  خل -3

انضبا  لهىه القيادات تتم م  خلالها محاسبيتهم وف  المعايير المتف  عليها والمل مة لجميع 
 الأطراف .
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المحرد لىل  و بشكل  القرارات الخاصة بمحاسبية هىه القيادات بشكل حاسم في الوقت اتخاذ -2
لا يستهان بها وقيادات المؤسسات التعليمية تحريرا ةوليةناج حي  أن القياد  عمل شاق ومس

تتطلب قرر استثنامية للسيطر  الواعية المستنير  على جميع أطراف العمل داخل المؤسسات  
 (Molinaro, 2017, 22التعليمية .)

ت قوية ومحاسبة يع ز مد  قيمدة وأهميدة المحاسدبية الأخى بمثل هىا النموذج في بناء قيادا أن
مواجهدددة المشدددكلات  يفددد القيددداداتالإشدددرافية اأحدددر أهدددم عوامدددل نجددداح هدددىه  الإدار التعليميدددة لقيدددادات 

 لتع يدد الإشددرافية   الإدار لقيددادات  عقددرتختلدد  وتتغيددر وتدد داد تعقيددرا اددل يددوم وهددو مددا يسددتل م وجددود 
 الأداءالإنجازالأكددداديمي للطدددلاب والمعلمدددي   و  ودعدددمالمؤسسدددات  لجميدددع أفدددراد  لأخلاقيدددةالسدددلوايات ا

الكلدددي للمؤسسدددات فدددي اتجددداه تحقيددد  الجدددود  التعليميدددة اهدددرف واضددد  ومرمدددى للمؤسسدددات وملمدددو   
للمجتمدع  وهندداك مجموعددة مدد  الإجدراءات التددي لابددر أن تتخددى لتحقيدد  ذلد  مدد  بدداب الإنصدداف حيدد  

الإشدرافية مد  خدلا   الإدار  داتعليدا إجدراءات و قدرارات لدرعم قيدالابر م  اتخداذ القيدادات التعليميدة ال
 التحفي  الرامم والمستمر منها:

 م  قرراتهم وتطويرالإشرافية  الإدار رفع الكفاء  الفنية والإدارية والقيادية والتربوية لقيادات  - 
 تمهيرا لمحاسبيتهم. قادر خلا  بناء  قيادات قوية ، 

ىه القيادات المعارف والمهارات والإتجاهات الفنية والإدارية الحريثة العمل على اكتساب ه -
 بتشجيع التنمية المهنية المسترامة للقيادات الإشرافية والرفع نحوها بقو . 

تطويرأدامهم  وأداء القيادات الإجرامية  برام الإشرافية في وضع  الإدار المشاراة الفعلية لقيادات  -
واقع المعايشة الميرانية مع تقريم القيادات العليا للرعم الفني والمادي المنو  بهم قيادتهم م  

 والمعنو  للقيادات الإشرافية م  خلا  التغىية الراجعة الناج  .
الإشرافية بالاحتياجات اللازمة للمؤسسات التعليمية ودفعهم نحو تطوير  الإدار ت وير قيادات  -

الإشرافية في تفعيل  الإدار رني وجعل نجاح قيادات الم مععلاقاتهم المؤسسية بمؤسسات المجت
المشاراة المجتمعية على اختلاف أشكاله ،أحر أهم أسباب نجاح محاسبيتهم على ايفية ترجمة 

 قرارات القيادات العليا ومر  افاء  النتام  قياسا بالأهراف .
الإشرافية  الإدار ر قيادات ما سب  تعر القياد  ترقية أخلاقية أكثر منها وظيفية حي  أن تأثي ولكل

لابر أن يعك  أبعاد أخلاقية وقيمية تعطى مصراقية وثقة للأبعاد الوظيفية ليصب  الرور القيادي 
م  خلا   بلالإشرافية ، مصرر الأمل والتفاؤ  والنظر  الإيجابية للمستق الإدار الى  تمثله قيادات 

ية ورسالة المؤسسات المحملة بالقيم والمباد ء تع ي  الوعى العام لأفراد المؤسسات التعليمية برؤ 
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ليصب  هىا الأمل واقع   ةالتي تعك  طموح المجتمع الراغب في أن تحققها المؤسسات التعليمي
 ملمو  .
 ب الميدان  الإطارب  الثان  المحةر

 : ييل كما وتفسيرها,  والنتام ,  وأداته,  وعينته,  الميراني الإطار أهراف المحور هىا يتناو 
 أولاً : أهداف الإطار الميداني 

 الإدار  لقيددادات التعليميددة المحاسددبية تطبيدد أهددراف الرراسددة الميرانيددة فددي تحريددر واقددع  تمثلددت
 .  التعليم جود  لضمان الإشرافية

 ً   الدراسة: عينة ثانيا

سدحب تمثل مجتمع الرراسة مريري الإدارات النوعية والأقسام بالمريرية ومريري المرار , وتدم 
 (. 231عينة عشوامية , بلغ حجم هىه العينة )

 ( : الاستبانة)  الدراسة أداة:  ثالثاً

الميرانيددة , المتمثلددة فددي التعددرف  اعلددي الاسددتبانة فددي مسددعي لتحقيدد  أهددرافه الرراسددة اعتمددرت
وقدددر  يمالإشدددرافية لضدددمان جدددود  التعلددد الإدار المحاسدددبية التعليميدددة لقيدددادات  تطبيددد واقدددع  علدددي علدددى

 أبعاد هي : خمسةعبار  تضمنها  52شتملت الاستبانة علي ا
 : هى أبعاد خمسة خلا  م  الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية المحاسبية واقع يتضم 
 والمرار  الإشراقية الإدار  لقيادات الإداري  الأداء في التعليمية المحاسبية تطبي  واقع:الأو  البعر

  عبار ( 00) وشمل لها التابعة
 والمرار  الإشرافية الإدار  لقيادات الفني الأداء في التعليمية المحاسبية تطبي  واقع:الثاني البعر

 عبار ( 00) وشمل لها التابعة
 داخل العلاقات لضب  الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية المحاسبية تطبي  واقع: الثال  البعر

 ار عب(  00)  وشمل وخارجها  التعليمية المؤسسة
 الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية للمحاسبية المتبعة الفعلية والإجراءات الأساليب: الربع البعر
 الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية للمحاسبية المددتبعة والأساليب الإجراءات فاعلية: الخام  البعر

 عبار (  45)  وشمل التعليم جود  لضمان
درجددة  لتحريددر(  تتحقدد  لا صددغير ،, ابيددر بررجددة )  تحقدد الثلاثددي تتددم اسددتخرام ليكددرت  ولقددر 

 العبارات م  وجهة نظر أفراد العينة . تحق 
 : الاستبانة تقنين إجراءات:  رابعًا

 : هما طريقتي  علي البح  أدا   صرق م  للتحق  الباحثة اعتمرت  
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ثم عرضها في  المشرفي  لساد ا بعر الانتهاء م  إعراد الاستبانة وبناء عباراتها، وعرضها على  د
والخبر  م  أعضاء هيةة  الإختصاص( م  المحكمي  م  ذوي 09على عرد ) الأوليةصورتها 

 م  الجامعات المصرية الأخر . ردالترري  بجامعة المنصور ، وع
معاملات ارتبا   عبارات المحور  قيمحساب صرق الاتساق الراخلي, وأظهرت النتام  أن  تم د

تراوحت قيم  ،كما(  1,102الارتبا   للمحور الأو ) معاملاتقيم  تراوحتو  نةستباللا الأو 
يوض  أن معاملات الإرتبا  بي  محوري  مما(، 1,229الثاني ) للمحورالارتبا   لاتمعام

 الإتساق يؤار( مما 1,10إحصاميا  عنر مستو  دلالة ) دالةالإستبانة  بالررجة الكلية لها 
..، لتصب  معاملات ثبات الاستبانة  29جاءت قيمة معامل ثبات ألفا  كما. التكويني للاستبانة

.. 923اما جاء صرق الإستبانة=  ..( مما ير  على ثبات الإستبانة292-..25في المر )
 مما ير  على أن الإستبانة على درجة عالية م  الصرق والثبات .

 : الميدانية الدراسة نتائج:  خامسًا

في ضوء الرراسة  الإشرافية الإدار  لقيادات التعليمية المحاسبية تطبي واقع أبرز نتام   تمثلت
 الميرانية فيما يلي :

 الإشرافية م  خلا  خمسة أبعاد هى : الإدار واقع المحاسبية التعليمية لقيادات  يتضم 
ار  التابعددة الإشددراقية والمددر الإدار الإداري لقيددادات  الأداءتطبيدد  المحاسددبية التعليميددة فددي  واقددع -

الإشدددرافية والمددددرار   الإدار لقيددددادات  نددديالف الأداءلهدددا ، واقدددع تطبيدددد  المحاسدددبية التعليميددددة فدددي 
الإشددرافية لضددب  العلاقددات داخددل  الإدار التابعددة لهددا، واقددع تطبيدد  المحاسددبية التعليميددة لقيددادات 

حاسدبية التعليميدة لقيدادات المؤسسة التعليمية  وخارجها والأساليب والإجدراءات الفعليدة المتبعدة للم
 الإدار الإشرافية واىل  فاعلية الإجراءات والأساليب المددتبعة للمحاسبية التعليمية لقيادات  الإدار 

 الإشرافية لضمان جود  التعليم والتي يمك  عرض نتامجها اما يلي: 
واسدطة والمحسدوبية أن تفشي الأمراض الإدارية االمحسوبية و الرشو  والتمل  يع و إلى ترخل ال  -

الإشدددرافية وفددد  معدددايير واهيدددة وغيدددر حقيقيدددة ممدددا يجعدددل المؤسسدددات  الإدار فدددي اختيدددار قيدددادات 
التعليميدة تعد  بددالغيرمؤهلي  للعمدل بهددىه الوظدام  الشددرير  الأهميدة ممددا يشدير إلددى ضدرور  اعدداد  

 النظر في معايير وشرو  اختيار هىه القيادات.
الإشدرافية تعدر مؤشدرا حيويدا لضدرور  اصدلاح الواقدع التعليمدي   الإدار الفني لقيادات  الأداءضع   -

الإشددرافية للممارسددات  الإدار مسددةولية اختيددار قيددادات  ميددةحيدد  يتضددم  مفهددوم المحاسددبية التعلي
الظروف  لتهيةةومجريات العمل التعليمي التي تضم  توفير مناخ تنظيمي وبيةة تعليمية داعمة  
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و  عدددالي مددد  الكفددداء  معرفيدددا ومهاريدددا وقيميدددا لاسدددتكما  مسددديرتها لضدددمان مخرجدددات علدددى مسدددت
الإشدرافية  الإدار العلمية أو الرخو  إلى سوق العمل بقررات تنافسية تعك  جود  وافاء  قيدادات 

 خلا  التطوير المهني المسترام. م ورشر قراراتهم وجود  وافاء  ممارساتهم 
 قيدد بالعلاقددات  داخددل المؤسسددات التعليميددة وخارجهددا لتحالإشددرافية  الإدار ينصددب اهتمددام قيددادات  -

مصالحهم الشخصية ومكاسب مادية واجتماعيدة  دون النظدر إلدى تحقيد  مكاسدب تخدرم الصدال  
العدددام للمؤسسدددة التعليميدددة والمنتسدددبي  إليهدددا مدددا ندددت  عنددده تراجدددع وضدددع  الثقدددة بدددي  المؤسسدددات 

هدىه المؤسسدات الدرعم والتمويدل الازم لدرعم مدا  وبالتدالي لا تلقدى ،التعليمية  و المجتمدع المحلدي 
مد  الخرمدة  رجيي تقرمه م  برام  تمكنها م   إقامة شراكات عاليدة الجدود  مدع المسدتفيري  الخدا

التعليميدددة ممثلدددي  فدددي الآبددداء ومؤسسدددات المجتمدددع المحلدددي والإدارات الأخدددر  لافددداد  مددد  تفعيدددل 
وعدلاج مشدكلة محروديدة التمويدل وتدوفير المددوارد المشداراة المجتمعيدة لدرعم المؤسسدات التعليميدة 

 المالية اللازمة لتطوير المنظومة التعليمية. 
الإفتقدار لددنظم وقواعددر محددرد  بمعددايير موضددوعية معلنددة واعتمدداد المددريريات علددى أسدداليب ضددعيفة  -

 العام. الأداءلعلاج ضع  الكقاء  وتردي  شافيةيشوبها القصور ولا تؤتي بنتيجة  
المحاسدبية التعليميدة التدي تعدر أحدر أهدم أدوات مراجعدة أداء  لمعندى الفهدمو  الواضدحة لرؤيةا غياب -

الإشرافية لتطدويره وتحسدينه، ممدا يولدر الم يدر مد  المشدكلات التدي تتدراكم وتدنعك   الإدار قيادات 
ت وانتهدداء بالقيددادا لابالعددام لهددىه المؤسسددات وجميددع المنتسددبي  إليهددا برايددة مدد  الطدد الأداءعلددى 

ممددا يقلددل مدد  جهددود وزار  التربيددة والتعلدديم فددى تحسددي  العمليددة التعليميددة وتطويرهددا بكفدداء  تحقدد  
 الجود  التعليمية  الراعمة  لتمي  إنجاز الطلاب .

 : الدراسة توصيات

إليهدا الرراسدة يمكد  تحريدر بعد  المتطلبدات اللازمدة لتطبيد   توصدلتخلا  النتدام  التدي  م 
يمكد   وخلا  مجموعة مد  الاجدراءات والمتطلبدات  م الإشرافية  الإدار لقيادات المحاسبية التعليمية 

 ثلاثة محاور هي : فيعرضها اما 
. الإشرايية الإدارةعلى مستة  قيادات  اولا  

علددى إعدددراد خطددد  وبددرام  تربويدددة وتعليميددة تمكنهدددا مددد   الإشدددرافية الإدار تقددا  قدددرر  قيددادات 
 ما يلي:  م  خلا  المرسومةالأهراف  تحقي 
 المهارات اللازمة للقياد  التعليمية الفعالة  تطوير -
 القياد  التعليمية مهنة جىابة  جعل -
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  الإشرافية الإدار شرو  اختيار قيادات  تعريل - 

 الإشرافية  الإدار على الجاذبية النسبية للحواف  المالية لقيادات  التراي - 
  فيالخيارات والرعم للتطوير الوظي توفير- 

 برور المنظمات المهنية  الاعتراف -
 
 

  الثات  ب على مستة  قياس مستة  إنجا  الط   المحةر

يتدددولى مجموعدددة مددد  المختصدددي  متابعدددة سدددير الإمتحاندددات بالمدددريريات والإدارات لاطدددلا  علدددى  -
 الأساليب التقويمية المتبعة لرراسة ايفية تطويرها وتحريثه

بت ويدددرها بنتدددام  الطدددلاب موضدد  بهدددا مدددر  تقدددرم مسدددتو  التحصددديل المدددريريات الإدارات  تطالددب -
 الإدار الأكاديمي بكل مررسة داخل 

لجان لفحد  النتدام  المتعلقدة بنتدام  الطدلاب و مقارنتهدا بدالإدارات الاخدر  و اعدلان ذلد   تشكل -
 م  قبل المريرية 

يةحاسبية التعليمالثالت بعلى مستة  الإجراءات والأساليا المتبعة لتطبيق الم المحةر  
تشدددكل لجندددة مددد  المتخصصدددي  بدددوزار  التربيدددة والتعلددديم لمتابعدددة جميدددع جواندددب العمليدددة التعليميدددة  -

 بالمريريات والإدارات التعليمية.

  .ومعلنةالإدارات بناء على خطة زمنية محرد   ومتابعةتوز  المهام بي  اللجان لمباشر  عملها  -
ايير موضددوعية تسددتهرف التحفيدد  والتشددجيع علددى الإبددرا  و تضددع  المددريريات أدوات تتضددم  معدد -

  التعليمي المتمي  للقيادات. الأداءتحسي  
فدددي  ابعتهملمتددد المتخصصدددي يددد ور مدددريري المدددريريات  الإدارات التعليميدددة بمصددداحبة فريددد  مددد   -

 .هامةالأمور والقضايا ال
  البحث مراجع

 م  المررسي الأداء جود  بتقويم وعلاقتها المحاسبية(: " 4111) اسماعيل حنان أحمر، - 0  
( 24. )  والتنمية، للتعليم العربى المرا  ، العربية التربية مستقبل مجلة" . تخطيطي منظور
 . يوليو

 مجلة" تربوية؟ مساءلة م  هل, الشامل التربو   التقويم بعر( :"4104) فال  محمر,  الجهنى  -4
    www.almarefah.com   في متاح. المعرفة
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 للعاملي  الوظيفى الأداء على الإدارية المساءلة أثر(: 4103) علي نعمان حني  ، الشري   -3
 ، الأعما  إدار  فى ماجستير رسالة ، غ   بقطا  العالى والتعليم التربية وزار  فى الإداريي 

 . غ   الاسلامية، الجامعة ، التجار  كلية
 نظام فى التربوية المساءلة عناصر توافر رجةد(: " 4104) براات محمر العمر ،حيرر  -2

 للتربية العربية الجامعات اتحاد مجلة ،"الاردن فى والتعليم التربية وزار  فى التربوية المساءلة
 . 95-0 ص ص ،(0)   ، العاشر المجلر ،النف  وعلم

 ةإشكالي بي  مصر في التعليمية المساءلة(: "مايو ،4112) طه صلاح مجري ، المهر  -5
 جامعة .التربية كلية مجلة". الرو  بع  خبرات ضوء في التطبي  وممارسة التنظير

 (.43-4) ص ص(. 55)  (. 0) ج. المنصور 
 رؤساء نظر وجهة م  الشفافية تطبي  متطلبات(: 4105) الله عبر بنت ،خوله المفي  -1

 المملكة ، المجتمع ةوخرم التطبيقية الرراسات كلية ، سعود المل  جامعة ، العلمية الاقسام
 .السعودية العربية

 الاعتماد و الجود  ضمان معايير وثيقة(:  4112) والاعتماد الجود  لضمان القومية الهيةة -2
 . 01 ، 01 ،ص القاهر  ، جرير اصرار ، 0 دليل ، الجامعى قبل التعليم لمؤسسات

 اعتماد و جود  ضمان معايير ةوثيق(: 4101) والاعتماد التعليم جود  لضمان القومية الهيةة -2
 القومية الهيةة القاهر  ، الأو  الإصرار ، الازهرية المناط   و التعليمية الادارات و المريريات
 (. الطبع تحت.) الاعتماد و التعليم جود  لضمان

 الفكر دار: القاهر  .المررسية والإدار  التعليمية الإدار (: 4115) إسماعيل ،أحمر حجى -9
 .العربي

: عمان. الأردن .التربوية الإدار ( : 4112) حسني  ومحمر محمر ،حس  والعجمى حسان -01
 .والطباعة والتوزيع للنشر المسير  دار

 المالية الأحوا  تحسي  فى التعليمية المحاسبية تطبي (:" 0992) مرق  تودر   ، حنا-00
 ، مصر فى التربو   خطابال ، التربية اصو  عشرلقسم الحاد  السنو   المؤتمر".  للمعلم
 . 219-249ديسمبر،ص  42-42 ، المنصور  ،جامعة التربية كلية

 العلاقة و الشاملة والجود  التربوية المساءلة تطبي  واقع(: 4104)مصطفى ايمان حويل، -04
 رسالة ، فيها المريري  نظر وجهة م  الغربية الضفة ، الرولية الغوو واالة مرار  فى بينهما

 . فلسطي  نابل ، ، الوطنية النجاح ،جامعة العليا الرراسات كلية ماجستير،
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 الفجر دار: القاهر .الثالثة الألفية في التربوية المؤسسات إدار (: 4102) سعر نبيل ، خليل-03
 . والتوزيع للنشر

 دراسة – مصر في الجامعي قبل التعليم واصلاح المحاسبة(: "4100) رفي  وامل رضوان، -02
 . المنصور  جامعة. برميا  التربية كلية .منشور  غير داتوراه  رسالة". تحليلية

 المهنية التنمية تحقي  فى المررسة مرير دور تفعيل(: " 4101) عير محمر ، عتري  -05
 التربية مجلة". تعلم كمجتمع" المررسة مرخل ضوء فى الجامعى قبل بالتعليم للمعلمي 
 . 001 ، 005 ص ص 49   ، التعليمية والإدار  ةالمقارن للتربية المصرية ،الجمعية

 (.2) ص. مكرر( 23)  . الرسمية الجرير : القاهر (: 4101) 20 المرنية الخرمة قانون  -01
 الشاملة التعليمية المحاسبية مرخل لتفعيل مقترحة نليات(: "4104) فؤاد الخال  محمر،عبر -02

 التربوية الإدار  توجيهات ضوء فى ربمص الأساسى التعليم م  الأولى الحلقة بمرار 
-020المتحر ، العربية الامارات ،جامعة(30)،العردالتربوية للابحاو المجلةالرولية".الفعالة
402, 

 المساءلة الثقافة الإداري  الفساد مواجهة مهارات(: 4101)الغنى عبر محمر هلا ، -02
 . القاهر  ، توزيعوال للنشر والتنمية الأداء ، الفساد محاربة فى والمحاسبة

 مصر فى الجامعى قبل التعليم لاصلاح القومية الخطة: والتعليم التريية وزار   -09
 ,4112، والتعليم التربية وزار  ،مكتبة ،القاهر 4100/4104 -4112/4112

 الخطة ، الجامعى قبل للتعليم الاستراتيجية الخطة(: 4102) التعليم و التربية وزار  -41
 54 ص ، لمصر القومى المشرو  التعليم 4131-4102 الجامعى قبل للتعليم ةالاستيراتيجي
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