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 ملخص البحث:

 

هددد ال را ةرادددر رالىدددعل ة دددم ااة ددددر لإدددعروع رالددد ةقي رة رةب اةيةللدددا داا ددددا   ر لإ ر ددددر اددد ب ةدددا   
(  682و رةس وحااظر راقنفذه، اة  رالخ م راباحث رامنلع راوصدف  ر ةببدا   ابنو دل ة ندر را ةرادر ود    

 5رامحدوة روا  ححلدوع ة دم  ووزةدر ة دم وحدوةق  ( اقدع   26ةائ  ، ارالخ م رادلبا ر ا  ةرادر ونو در ود    
 4وجدددا ا  رالخ ددددت ، رالنظددددي ، رالوزددددر،  بخددداز راقدددعرة ، راعةاددددر ارالقدددوقي ( رامحدددوة را دددا م ححلدددوع ة دددم 

وجا ا  رامعا ر ، راحساادر احل رامشنيا ، روصاار ، را يةر( ، أظلعا  لائع را ةرار أن ب ب ق لإعروع 
( 6623ظدددر راقنفدددذ  زددداكا لإ ةزدددر طب دددع  اغملوادددت حسدددالإ  لإ ددد    رالددد ةقي ر  رةب اددد ع ةدددا   وددد رةس وحاا

( 6658( ، ا وسدددلوع را ددددا   ر لإ ر ددددر زددداك لإ ةزدددر طب دددع  اغملوادددت حسدددالإ  لإ ددد    7620ار حدددعرل وردددداةب 
  ≤7675( ، طما أظلدعا رانلدائع زدو  ادعات درا   ادر  ح دائدر ةند  وسدلوع را رادر  7600ار حعرل ورداةب 

α ) لإددعروع رالدد ةقي ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا املا ددع رامعرحددل رالى دمدددر ، مددا  اد   ةزددر وماةاددر
ادد   ةزددر را دددا   ر لإ ر دددر اقددا    ( α  ≤7675ببدد   زددو  اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع را راددر  

ات درا   اددر ودد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا املا ددع رامعرحددل رالى دمدددر، اأاددفعا رانلددائع رح ددا ة  ازددو   اددع 
بقددد أع أادددعر  ة ندددر را ةرادددر ا ةزدددر وماةادددر ب ب دددق درزر  ( اددد  α ≤7675 ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را رادددر   

رامى مدد   لإددعروع رالدد ةقي ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا املا ددع اددنورا راخبددع  ، طماأاددفعا أح ددا  ةدد  
بقددد أع أادددعر  ة ندددر را ةرادددر درزر  اددد   (α ≤7675ازددو   ادددعات درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را راددر   

ا ةزر وماةار ب ب ق رامى م   را دا   ر لإ ر در اقا   و رةس وحااظر راقنفذ  ببىدا املا دع ادنورا راخبدع  ، مدا 
بقدد أع أاددعر  ة نددر درزر  ( ادد  α≤7675ببدد   أح ددا  ازددو   اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع را راددر   

مد   لإدعروع رالد ةقي ر  رةب دمد رةس وحااظدر راقنفدذ   ببىدا املا دع راممهدل راى مد  را ةرار ا ةزدر ب ب دق رامى 
بقد أع درزر  ( ا  α ≤7675، ما أافعا رانلائع ة  ازو   اعات درا   ار  ح ائدر ةن  وسلوع را رار   

ملا ددع راممهددل أاددعر  ة نددر را ةراددر ا ةزددر ب ب ددق رامى مدد   را دددا   ر لإ ر دددر دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ   ببىددا ا
راى م  اا  ضدوك رانلدائع بوصد  را ةرادر دا ادلمعرة اد  ب ب دق ةدا   ود رةس وحااظدر راقنفدذ  لإدعروع رالد ةقي 

 رة رةب  اما الا و  أثع ة م بحس  وسلوع را دا   رةلإ ر در ا ع ةا   و رةس وحااظر راقنفذ 
 

Abstract 
The study aimed to identify the effectiveness of management training 

programs and their relationship to the creative leadership of the leaders of schools 
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in Al-Qunfudah Governorate. The researcher used the descriptive, relational 
approach. The study sample consisted of (286) leaders. He used a questionnaire for 
the study consisting of (63) items distributed on two axes. The first axis contains 5 
fields (planning, organizing, directing, decision-making, monitoring and 
evaluation). The second axis contains 4 areas (flexibility, sensitivity to problem 
solving, originality, fluency), The results of the study showed that the application 
of administrative training programs for the leaders of schools in Al-Qunfudah 
Governorate came significantly and with an average of (3.69) and a standard 
deviation (0.67). And the level of creative leadership came in a great degree, with 
an average of (3.58) and a standard deviation (0.71). The results also showed the 
presence of statistically significant differences at the level of the function (0.05≥ α) 
in the degree of management training programs practice in Al-Qunfudhah 
governorate schools according to the variable of educational stages, There were 
also statistically significant differences at the level of the function (0.05≥ α) in the 
degree of creative leadership of school leaders in Al-Qunfudah Governorate, 
according to the variable of educational stages. The results also resulted in the 
presence of statistically significant differences at the level of the function (0.05≥ α) 
in the degree of assessment of the individuals of the study sample to the degree of 
teachers applying administrative training programs in Al Qunfudhah governorate 
schools according to the variable of years of experience. It also resulted in the 
presence of statistically significant differences at the level of the function (0.05≥ α) 
in the degree of estimation of the study sample individuals to the degree of 
practicing teachers applying the creative leadership of school leaders in Al-
Qunfudah Governorate according to the variable of years of experience, as it was 
also shown that there were statistically significant differences at the level of the 
function (0.05 5 ≥α) in the degree to which individuals of the study sample 
estimate the degree to which teachers applied administrative training programs in 
Al-Qunfudhah governorate schools according to the variable of the educational 
qualification, The results also resulted in statistically significant differences at the 
level of the function (0.05≥ α) in the degree of estimation of the study sample 
individuals to the degree of application of creative leadership teachers in Al-
Qunfudhah governorate schools according to the variable of the educational 
qualification and in light of the results the study recommends the continuation in 
the application of leaders of schools in Al-Qunfudhah governorate administrative 
training programs Because of its impact on improving the level of creative 
leadership among the leaders of schools in Al-Qunfudah Governorate 

 
 

 

 

 

 مقدمة:



 

  133 

ددا ةةدد ر  راقددوع  أل د ة رالى دددي رامنظووددر رامجلمردددر اددم رادد ا  راملق وددر، اقم ددل و دد ة ر ةئدس 
رابشعقر رايزور ةح رث رالق م ارال وة ارالنمدر راشاو ر، ااذاك بُوا  رامم نر راىعغدر راسىو حر أهمددر 

نوةددر اوعبنددا  ة ددم بى دددي  ب ددع  ال ددوقع ابىاقددا رالى دددي، ودد  أزددل لإندداك ز ددل ارةدد  حمل ددك ثقاادداا ول
ر  يةر ز أ    ام رالم ا اراعة  ا  ب وقع رالى دي  6767ةراخ، اة  ةامل رامم نر و  خي  ةؤقر

 ةبع شلم وعرح ر اوخل ف وناهجر ا عةر ار اربر.
ااددم ضددوك داددك رصددبحل ةم ددداا رالدد ةقي رالددم بددلي  رخددل رامماسدداا رالى دمدددر هدد  رامددمثع 

بأه دددل رامدددورة  رابشدددعقر لإلدددا الندددون ةدددا ة  ة دددم ب بددددر رحلدازددداا اول  بددداا راح دقددد  ارافىدددا  النمددددر ا 
راىمل، اوور بر ا معح ر راحااددر رالدم بشدل  ب دوة ادعقي ابا  دعرا ادم وجدا  راىمدل، ار ةلمدا  ة دم 

 را دا را راممه ر دما ح م  ةاي طفاك  ر  رك ازقا   ر  لازدر. 
ر راسدددىو حر داهلمدددام طب دددع ادددم شدددلم رامجدددا ا اقحظدددم رالددد ةقي رة رةب ادددم رامم ندددر راىعغدددد

اخاصددر اددم وجددا  رالى دددي، ح ددث أ دد ا اداادداا رالى دددي اددم ةدد   ودد  وور هددا ة ددم أهمدددر رالدد ةقي 
(، رالددم   ددل ة ددم أن ألندداا  رالدد ةقي طااددر زور ددي راىم دددر رالى دمدددر ار زلددا  030اونلددا رامددا    

 (.3م،6776راىاو ر ا لا ازرة  رامىاةل،
رالددد ةقي رة رةب أحددد  أهدددي راوادددائل رامسدددلخ ور اددد  ب دددوقع ابنمددددر ةددد ةرا روادددعر  ح دددث حىددد  

 رخل رامماساا، اى   عققر بسل دي رامماسداا رالدأث ع ة دم اد وت اربجاهداا روادعر  ارالا  دع اد  
 ونا دابلي راى مدر اراىم در، اراوصو  لإلي  ام  ةزر ةاادر و  راملاةرا رامخل فر ارانفاك  راىااددر اد  
وجددا  ةم لددي، طمددا حىلبددع اادد  ر ودد  راواددائل رالدد  بجىددل رواددعر  أ  ددع بقددبي  ا لا  ددع ارال ددوقع  رخددل 
رامماساا، اذر اإن أب با  ع  حمن  أن بح ث ار آثاة  حجالإدر وااي بن  هندات طفداكرا دشدعقر بىمدل 

 (.5م: 6704ابساهي داةلناع ا  بفى ل ةم در رالا  ع راااو ب 
رة رةب ة م  و ر  راىاو    دااملاةرا ارامىاةل رام  وغر ا  دام دملاولي  ما حساة  رال ةقي 

ة ددم أ مددل ازددر، اقلدد ل  اددم بىدد أل اددد وت راملدد ةغ   اربجاهددابلي ة ددم  حددو ألوراددق وددي ول  بددداا 
(، اقىلبددع رح ددا  حقددي  مندددا  ودد  حقددو  رانشددا اا راملخ  ددر ادد  5م:ص6774راىمددل ألإو ادد  ان 

رامورة  رابشعقر، اراس وت رالنظدمد  ارا ددا  ، اادذاك أصدبن ولندر رحلعرهددر الدا وجا  رة رة  و ل   رة  
بنظدملددا راخدداص راددذب حىمددل ة ددم اضددي رابددعروع راخاصددر لإلددا، اولادىددر  شددا  راملدد ةغ  ، طمددا حىدد  
ةم ددددر وسدددلمع  اولجددد    امور بدددر رامسدددلج را را رئمدددر اددد  حقدددل راىمدددل، اقحلدددل ونا دددر وعووةدددر لإددد   

 (.6م: 6704اعاي رانفاك  ار  لازدر ابحس    عت اأااا ي راىمل راىناب،  رو ش ر رالا ار
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ااددذاك بنمدد  أهمدددر رالدد ةقي رة رةب اددم ظلددوة رادداا ي ا ددعت ز أدد   اددم راىمددل بحلددا   اددم 
(. ر ودددع رادددذع أل  دددي ازدددو   ددددا را 46م،6772ولددداةرا ارونا دددداا انددددر ات رةقدددر وخل فدددر راىاراع،

(. ح دث حىدد  66م،6776ب ددوقع ر  رك ادم رامماسداا رالعغوقر راسددعاة، لإ ر ددر بسداهي اددم بحسد   ا 
راوصو  الحق ق را دا   ر لإ ر در داامماساا رالعغوقر ابح أ ر  داام رةس و  أ بع رامل  بداا الحق دق 
ر ه رل رالى دمدر رامعاوور ا فا ، اخ وصا  ادم ظدل راخ دت رامسدلقب در راملنوةدر ارا موحدر طعؤقدر 

 .6767در راسىو حر رامم نر راىعغ
ح ث أنب ق را اة را دا ب ا قائ  رامبد ع ادم طو در أدعع رامشدنيا  ان م دعه اغ دعت وخل فدر، 
 مدا أن راقائدد  رامبدد ع هددو راقددا ة ة دم زمددي ر اندداة راج أدد   وددي دى دلا راددبى ، ازى لددا لإددمة   لإدد رع 

وقددر ايلإدد  ودد  راع بددر (. اانددم بلحقددق را دددا   ر لإ ر دددر  رخددل رامماسدداا رالعغ026م،6707 ةندد أل،
اراقدددد ة  ة ددددم رالفن ددددع راملجدددد    رئمددددا ، ا ددددلي با  ددددعه ودددد  أوددددا   راجمددددو  راددددم أة  راورةددددي  رابقمددددم، 

(. اااقا   رامب ةون هي ام اىم وسلمع و  أزل  حجا   عت أا دل ادم ر  رك الحق دق 46م،6708
أل دفور لإدبى  راسدماا  ر ه رل، اةاي اةم ر لإ رع ام رامماساا، اانم ألحقق داك ايلإ  ود  أن

 (.  35م،6774( راقعشم،67، 6773اونلا راحساادر ا مشنيا، رام الإع ، را راردر، رامبا ة  خ عرا ر،
اام ضوك وا ابق ألي رادلخيص أن رابدعروع رال ةقبددر بىد  أحد  راىناصدع راملمدر ادم راىمدل 

خاصددددددر ةددددددا   رامدددددد رةس رة رةب، اراموزددددددر الدددددد ةقي راقددددددا   اراىدددددداو    اددددددم رامماسدددددداا رامخل فددددددر، ا 
داامماساا رالى دمدر اما بق ور ب ك رابعروع ام رامساة    حو رال وقع رامبنم ة م رالخ ددت راى مد  
راس دي، اطذاك راوةم دأهمدر ر لإ رع ام را دا  ، ابأث ع دادك حدل رامشدنيا اربخداد راقدعرةرا دأاد و  

 زقا   رانفاك  راملندر الأ رك.أ  ع  لإ رةا  اغ عققر م ع وأاوار ام رالفن ع، اغاالاا  
 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

أصبحل را دا   ر  رةقر ه  رامرداة راذع حح   ا  ضوئر  جاح رالنظدماا ر  رةقر ابحق ق 
ر لإدد رع،  د حىدد  داددك راموضددوع ادد ع رابدداح    ارانلددا  ادد  ة ددي ر  رة  ووضددوةا  ةئدسدددا  ادد  أ لإدددابلي، 

 اة أاااد  اد  با ددر طدل زور دي راىم ددر ر  رةقدر، الجىدل ر  رة  أ  دع اداك  ادي و  طو لا بقوم لإد
 (.677م،6770ااة در اتلإ رةا ، ابىمل طأ ر  وحعطر الحق ق ره رالا زمىر،  وةع، 

 راىواَمددر :ومددا حجىددل ةددا   رامدد رةس ادد  راى ددع راحدداا  أورزلددون ران  ددع ودد  رالحدد حاا و ددل

 ارامى ووددداا، ابحددد ع رالنمددددر، اراجدددو   رامىعِادددر وة ارالقنددد ، اثددد راى مددد  ابجّ دابلدددا، ارالقددد م

(. ح ث حى  ةا   رام رةس و  ةناصع رة رة  رافىاار راذأ  حقو ان ر اعر  6م،6707ابقوقملا حجم،
النف ذ راخ ت حسي روه رل رامنشو  ، اادم ضدوك رامعح در رامحد    الدي، اهدذر أل  دي ةدا   ودمه    
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 رةقددددددددددددر، ومددددددددددددا حجىددددددددددددل رة رة  ر  ددددددددددددع  أناودندددددددددددددر اوددددددددددددمثعق  ادددددددددددد  طددددددددددددل زور ددددددددددددي راىم دددددددددددددر رة
 (.0م،6776اااة در حاةطن ع،

ااذاك حىلبع بنمدر اب وقع ة ةرا اولاةرا ةا   رام رةس أوعر  حلمددا  اةداوي  هاودا  اد  ب دوقع 
رامماسددداا رالى دمددددر، ح دددث بسدددىم ازرة  رالى ددددي داامم ندددر راىعغددددر راسدددىو حر  ادددم بحسددد   أ رك ةدددا   

بقاك ارانلو  لإلي  ام أا دل راسدبل، اخاصدر اد  رامجدا  رة رةب، ادادك امدا ادر ود  رام رةس، ار ة 
 (.4م، 6705ر ثع رانب ع ا   ة ر ر رانور ة رام ةغر ة م وور بر رالا عرا راحا ثر  راشمعر م، 

اودد  هنددا أوزددر رانظددع راددم أهمدددر اااة دددر رالدد ةقي رة رةب اقددا   رامدد رةس، ح ددث حىدد  أحددد  
اب بدددر رحلدازددابلي، طمددا حسدداهي ادد  وىااجددر ة ددوة ر  رك، اتةدد ر  رانددور ة راممه ددر  ااددائل ب ددوقعهي،

(. طما بنىنس ااة ددر رالد ةقي رة رةب ة دم 07م، 6773اراقا ة  ة م بنظدي راىمل اب وقعه را لإدان،
د دبحور با  ع رة رةرا رام ةادر اف سفللا اأ ارةها اأه رالا اغاالداا  با  دع اد  أ ارة ةدا   رامد رةس، ا

ود  ودسددعق  ا ىمددل  اددم و ددوةق ، اودد  ةددا   ح د ةان رواروددع  اددم  رةمدد   اوددوزل  ، اودد    رةقدد   
 ام ةائ أ  أصحا  ةؤقر أمثعان اق لمون اقحفاان، اقاعاون را قر اد   فدوس راىداو    اقشدعطو لي 

 (.6م،6774ا  را دا  ، اقاق ار و   راى للي اقشجىوهي ة م رةلإ رع حجم،
م در رالد ةقي رة رةب ثماةهدا رامعزدو  اد   ةد ر   ددا را  ازحدر ا مد رةس، اةد ة  اانم بمب  ة

ة م   رة  رالا  ع، ار  لقا  داام ةار و  اضي  ام آخع دشنل ححقدق ر هد رل رامنشدو  ، أصدبحل 
راحازر و حر رام بح أ  أهي ويون رال ةقي لإ كر  دم  ححلا  ا ل ةقي اوعاةر  لإندوع رالد ةقي رام  دو  

(. ااددددذاك أصددددبن حلمدددددا  أن أددددعببت 08م،6778للدددداكر  داانلددددائع راملوةىددددر ودددد  راملدددد ةغ   راجلن ، ار 
رال ددوقع ارالدد ةقي رة رةب ا  دددا را رام ةادددر دمجددا  رةلإدد رع رة رةب، ح ددث أددم ع بددوراع راى أدد  ودد  

 (.62م: 6778را دا را رامب ةر ام رالخ ص و  راقوراي رانم در ا  رالفن ع ار رة  راىمل  زي ، 
اىن وا ب بن رامماسر رالعغوقر و   ان  دا   رلإ ر در، اااة ر، اول ةغر دأح ث رااا ي رابعروع    

رال ةقبدر رامل وة ، اإ لا بورزر راى أ  و  رامشنيا ادس ة م وسلوع بحق ق روه رل احسي، لإل 
 (.3م: 6778ة م وسلوع راىيةاا رة سا در  رخل رامماسر اخاةزلا راعش  ، 

اودددددي ب دددددك روهمددددددر راق دددددوع ابدددددعروع رالددددد ةقي رة رةب اقدددددا   رامددددد رةس ادددددإن  لدددددائع  ةرادددددر 
( بوضددن ارةددي وددا بىا دددر لإددعروع رالدد ةقي راموزلددر اقددا   رامدد رةس ودد  ر لقددا را 03م:6778 راجلندد ،

اويحظاا ولمر و  ةبل رامل ةغ   أ فسلي، او  ةبل دى  راجلاا درا راىيةر، ح دث حدأب  ة دم 
هدددذه ر  لقدددا را ةددد م وناادددبر ب دددك رابدددعروع  حلدازددداا راملددد ةغ   رافى ددددر، ا ق دددوة اددد  ةأس ةائمدددر 
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رالح أدد  را ددحدن ااحلدازدداا رال ةقبدددر، طمددا بوزدد  لإددعروع  ب ةقبدددر   بم ددل  ضدداار ح دقددر ا ملدد ة  
 (.2م: 6704دق ة واه     با  ع ة  زو راىمل اغ ئلر راااو ب، 

(  ادم أن ط  دع ود  رامشدنيا 05م،6777ي، ةب  راحنددي،  ما بش ع  لائع  ةرار  ةب  رامنى
رة رةقر بىو   ام ة م ازو  رابعروع رال ةقبدر رال  بساة  ة م بنمدر راملاةرا رةلإ ر ددر ار لإلناةقدر، 
اة م ر هلمام داابعروع رال  و  شأ لا رالأث ع ة م ةقو  اأدهان روادعر ، ارةل داة رابدعروع راموزدو   

 دمدر ونعة  ادس ا لا بج أ  أا ب وقع. ة م وورضدي بنظ
(، 03م، 6705داةضددددددددددداار  ادددددددددددم دادددددددددددك رشددددددددددداةا  لدددددددددددائع  ةرادددددددددددر طدددددددددددل و  راشدددددددددددمعر م،

(  ام أهمدر رالمعرة بق حي رابعروع رال ةقبددر رامخل فدر 006م،6708(،  رابقمم،04م،6702 رااهعر م،
ي لإدعروع شداو ر انشدع ثقاادر النمدر ولاةرا ةا   رام رةس، و  خي  ب وقع رَادر لإعروع رالد ةقي، ااضد

ر لإددددددد رع رة رةب اقدددددددا   رامددددددد رةس، دمدددددددا حسددددددداة هي ة دددددددم ب دددددددوقع راىمدددددددل رة رةب، طمدددددددا رةلعحدددددددل 
( د عاة  را دام لإ ةراداا القدوقي رابدعروع رال ةقبددر اغددان ود ع ااة  للدا 87م، 6705 ةرار راشمعر م،

 و  ازلر  ظع رامل ةغ   ارام ةغ   و  ةا   رام رةس.
 ن أهمدر لإعروع رال ةقي رة رةب اقا   رام رةس، او ع اىم رة رةرا رانازحر اوما ابق أل

رام ب وقع رال ةقي ر  رةب اقا بلا، ارهمدر رةببا در دمسدلوع را ددا   ر لإ ر ددر اد ألي، ومدا ةد  أدنىنس 
ة م وورزلدر رالا  دعرا راحا ثدر اد  وجدا  راىمدل راد رخ   اراخداةز ، اةادي طفداك  راىداو   ، اود  ثدي 
زقا   رة لازدر، اةاي وسلوع زو   رامنلع رالى دم ، اطان داك ا  ح  دربدر أحد  راد اراي ةزدعرك هدذه 

 را ةرار.
أسئلة الدراسة:

 ابلب وة وشن ر را ةرار ا  راحازر اازادر ة  روائ ر رلآبدر : 

 رام رةس ؟وا  ةزر ااة در لإعروع رال ةقي ر  رةب دم رةس وحااظر راقنفذ  و  ازلر  ظعةا    -0

( ادد  راددلجاداا راددعر   α≤7675هددل بوزدد  اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع   اددر    -6
ة ندر را ةرادر ة دم  ةزدر ااة ددر لإدعروع رالد ةقي ر  رةب دمد رةس وحااظدر راقنفدذ  ارالد  بىداع 

 رامعح ر رالى دمدر(؟  -را اةرا رال ةقبدر  –ا ملا عرا رالاادر:  راممهل راى م 

 سلوع وماةار را دا   ر لإ ر در ا ع ةا   و رةس وحااظر راقنفذ  و  ازلر  ظعهي؟وا و -6

( اددد  وسدددلوع را ددددا   α≤7675هدددل بوزددد  ادددعات درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع   ادددر    -4
ر لإ ر دددر اقددا   ودد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا  املا ددعرا   راممهددل راى مدد ة رادد اةرا رال ةقبدددر ة 

 در ( ؟رامعح ر رالى دم
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( لإددد    ةزدددر α≤7675هدددل بوزددد  ةيةدددر رةببا ددددر درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع   ادددر    -5
 راقنفذ ؟ ااة در رال ةقي ر  رةب اوسلوع وماةار را دا   ر لإ ر در ا ب ةا   و رةس وحااظر

أهداف الدراسة:   

للا داا دا    لإ ر در بل ل هذه را ةرار  ام رالىعل ة م ااة در لإعروع رال ةقي رة رةب اةية
 ا ب ةا   و رةس وحااظر راقنفذ .

الدراسات السابقة  

 م( 6708. أزعع رابقم   0
 ةراددر ابلدد ل  اددم  ةراددر  ةزددر ب بدددر لإددعروع رالدد ةقي رالعغددوب امل  بدداا رةلإدد رع رة رةب ادد ع 

ةد   رادعر   ةا   و رةس وحااظر بعغر و  ازلر  ظعهي، ابي رالخ رم رامدنلع راوصدف  رامسدح ، اغ د 
 –( ةدددا ر ، ابدددي لإنددداك أ ر  را ةرادددر وددد  خدددي  ثددديث وحدددااة هددد   رةلإددد رع رة رةب 67ة ندددر را ةرادددر 

  رة  راذرا(، اطا ل أهي وا بوص ل  ادر را ةرار أن  ةزر ب بدر لإعروع رال ةقي  –راملاةرا رةلإ ر در 
ازلر  ظعهي زاكا ةاادر، اأن رالعغوب امل  باا رةلإ رع رة رةب ا ع ةا   و رةس وحااظر بعغر و  

 ةزدددر بحق دددق ول  بددداا رةلإددد رع رة رةب اددد ع ةدددا   وددد رةس وحااظدددر بعغدددر وددد  ازلدددر  ظدددعهي زددداكا 
ةاادددر، اأاصددل را ةرادددر د ددعاة  ر هلمددام لإلددد ةقي ةددا   رامدد رةس ة دددم حددل رامشددنيا اراحسااددددر 

  حوها. 
بددر رابدعروع رال ةقبددر اقدا   م(  ةرار ه ال رالىعل ة م  ةزدر ب 6700لإ نما أزعع رااهعر    

ودد رةس وحااظددر رامخددور  ةحلدازددابلي رال ةقبدددر، ابددي راددلخ رم رامددنلع راوصددف  رامسددح ، اغ دد  ةدد   
( اع ر ، ابي لإناك أ ر  را ةرادر ود  خدي  ثديث وحدااة هد    دداس ر حلدازداا 08راعر  ة نر را ةرار 

 دددداس ر حلدازددداا رال ةقبددددر اقائددد   –ر رال ةقبددددر اددد  راجا دددي رافنددد  رادددذع حخدددص ةمدددل ةائددد  رام ةاددد
 ددداس ر حلدازدداا رال ةقبدددر اقائدد  رام ةاددر ادد  راجا ددي رة سددا  (،  –رام ةاددر ادد  راجا ددي رة رةب 

اطا ل أهي وا بوصد ل  اددر  لدائع را ةرادر رن هندات ادعات ظاهعقدر لإد   راملواد اا راحسدالإدر القد أع 
ايحلدازاا رال ةقبدر داخليل رامعح ر رالى دمدر، لإ نما أوز  أاعر  راى نر ا ةزر ب بدر رابعروع رال ةقبدر 

ة م اعات درا   ار رح ائدر لإ   رةرك ة نر را ةرادر ود  ةدا   ود رةس وحااظدر رامخدور  حدو   ةزدر 
 ب بدر رابعروع رال ةقبدر ااحلدازاا رال ةقبدر اقائ  رام ةس ا  راجور ي رة رةقر ارافندر ارة سا در.

 م(6702شمعر    طما أزعع را 
 ةرادددر هددد ال  ادددم رانشدددف ةددد   اة رابدددعروع رال ةقبددددر اددد  رثنددداك راخ ودددر اددد  بنمددددر ولددداةرا 
ودد أعب رامدد رةس ادد  وحااظددر لإ قددعن، ابددي  اددلخ رم رامددنلع راوصددف  رامسددح ، اغ دد  ةدد   راددعر  ة نددر 

رالد ةقي رثنداك  –ددر( اع ر ، ابي لإناك أ ر  را ةرار و  خي  زدائ     راملا دعرا را حمومعره044را ةرار 
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راخ ور(، اطا ل رهي وا بوص ل رادر  لائع را ةرادر رن  اة لإدعروع رالد ةقي اد  بنمددر ولداةرا ود أعب 
(، اأاصددل 4668رامدد رةس دمحااظددر لإ قددعن ودد  ازلددر  ظددعهي زدداك طب ددع زدد ر  دملواددت حسددالإ  لإ دد  

 أعب رام رةس.را ةرار دأهمدر ر المعرة ا  بق حي رابعروع رال ةقبدر النمدر ولاةرا و 
 م(: 6700 ةرار راااو ب  

 ةزددددداا رامماةادددددر راىم ددددددر ار حلدازددددداا رال ةقبددددددر ا  ددددددا   رةلإ ر ددددددر طمدددددا أل دددددوةها راقدددددا   
رو ا حم ون دجاوىر راباحر. ه ال را ةرار  ام رالىعل ة م  ةزر رامماةار راىم در ا  دا   رةلإ ر در 

ل ةقبددر ا  ددا   رةلإ ر ددر، ارالوصدل  ادم وجموةدر ود  ا ع راقا  ، ارالىعل ة دم  ةزدر ر حلدازداا را
رالوصددداا ارامقلعحدداا الفى ددل را دددا   رةلإ ر دددر ادد ع راقددا   رو ددا حم   . ابوصدد ل را ةراددر  اددم ةدد   
ودد  رانلددائع أهملددا:  ةزددر وماةاددر أدىددا  رامماةاددر راىم دددر ا  دددا   رةلإ ر دددر ادد ع راقددا   طا ددل لإ ةزددر 

 ر حلدازاا رال ةقبدر ا  دا   رةلإ ر در ا ع راقا   طان لإ ةزر طب ع .ة   ر، اأن وسلوع  ةزر 
 م(: 6778لإ نما أزعع لإ ة  

 ةرادددر  دىندددورن اراحازددداا رال ةقبددددر النمددددر ولددداةرا رةلإددد رع رة رةب ال دددوقع راىمدددل رام ةاددد  
ادلل ال ام أعرا اوساة را رام رةس راملواد ر ارا ا وقدر دم أندر وندر رامنعودر ود  ازلدر  ظدعه ا. ر

را ةرار رالىعل ة م راحازاا رال ةقبدر النمدر ولاةرا رةلإ رع رة رةب ام أعرا اوساة را رام رةس، 
اراسدى   ادم ب دوقع ابحسد   أ رك ود أعرا اوسدداة را رامد رةس راملواد ر ارا ا وقدر ود  خدي  بنمدددر 

ن زمددددي راحازددداا ولددداةرا رةلإددد رع رة رةب اددد أل . اأادددفعا را ةرادددر ةددد  ةددد   وددد  رانلدددائع ونلدددا: أ
رامق ور ا  را ةرار بىلبع درا أهمدر ةاادر ام أعرا اوساة را رام رةس. أن أهي راحازاا رال ةقبددر 

(، راى ددف راددذهن  %66(، راحددورة  %65النمددر ولدداةرا رةلإدد رع طا ددل طاالدداا : راخعق ددر راذهندددر  
 66%.) 

 :Sharman  &Johnsonم(6776لإ نما أزعع ش عوان ازو سون  

ر دىنددورن ارامندداب رةلإدد رة  امجموةدداا راىمددل  رخددل رامنظمددرا. اةدد  هدد ال را ةراددر  اددم  ةرادد
 حجددا   عققددر انددل رامدد أعق  ا ىمددل  لإلندداة وندداب  لإدد رة   رخددل رامنظمددر اتحجددا  راقدد ة  ا منظمددر ة ددم 
رةلإددددد رع، اطدطددددددر ب دددددوقع ونددددداب  لإددددد رة   رخدددددل رامجموةددددداا، ارادددددلخ ول را ةرادددددر رادددددلبدان ولىددددد   

را ألندددون وددد  رودىدددا  راىشددع  راملمدددر ا منددداب رةلإددد رة  ارالحدد ب، راحعقدددر، وسدددا    روانددداة، ر خلبدداة 
را قددر، را أناودندددر، رالددا ، رامناةشدداا، رانارةدداا، رامخددا ع ، اةددل رافنددعا اونو ددر ودد  خمسدد   لإندد ر  

 اق دس با عرا رامناب رامعبب ر داةلإ رع ار لإلناة ات ةرت روشخاص امنظمابلي رامب ةر.
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 منهج الدراسة:

 رالخ م راباحث رامنلع راوصف  د وةبر ر ةببا در اداك اميكولر وه رل را ةرار ارائ للا. 
 مجتمع وعينة الدراسة: 

اول ألنون وجلمي را ةرار و  ةا   رام رةس راىاو    دمنابدي رالى ددي دمحااظدر راقنفدذ  اىدام 
 ( ةائ  682هد، ح ث أب   ة  هي  0447-0440

 دراسة: أدوات ال

اددول أدددلي لإنددداك ر ر  را ةرادددر وددد  خدددي  ر  دديع ة دددم را ةراددداا راسدددادقر ارامشدددالإلر ا بدىدددر 
را ةرادددر راحااددددر، اطدددذاك رامقدددا ا ار دحددداث راى مددددر رامحنمدددر، ارامى ووددداا رامسدددلم   وددد  و دددا ة 

لفا   ةادمدر ارالدد  حمندد  راح ددو  ة  لددا ةدد   عقددق شددبنر رامى وودداا را اادددر ر  لع ل(، اداددك ايادد
و  ةورئي ر البدان رام ممر اادقا طخ و  راام ابناك رالماة  رادلبدان را ةرادر راحااددر، ارالدم بلندون 

 و  زائ  :
 راجاك ر ا : أل م   داس  ةزر ااة در لإعروع رة رةب اقا   و رةس وحااظر راقنفذ .

 قنفذ .راجاك را ا  : أل م   داس  ةزر ر لإ رع رة رةب اقا   و رةس وحااظر را

( ا حني ة م رالجادر أاعر  ة نر را ةرار ة م رانحو Likertااول ألي رالخ رم و داس اادنعاا  
 رالاا :

 ( 4ز ا   
 راحني ة م رالجادر أاعر  ة نر را ةرار

 ونخف ر ز ر   ونخف ر ولوا ر ةاادر ةاادر ز ر  
5 4 6 6 0 

 راخ ائص راسدنوولعقر و ر  را ةرار:

 خ ائص راسدنوولعقر و ر  رابحث ااقا  الآب : ا لي رالحقق و  را

 أا  : وىاول را  ت: 
 را  ت راظاهعب  ص ت رامحنم  (:  -0

اددول أددلي رالأ دد  ودد  را دد ت راظدداهعب و ر  را ةراددر دىعضددلا ة ددم ةدد   ودد  رامحنمدد   ودد  
بىد أل  –ذلداب ر خل اص ا  وجدا  ر  رة  رالعغوقدر ارانفسددر ارا دداس ارالقدوقي، ةلإد رك آةرئلدي  حد

رضدداار اقددعرا(، اادد لي ر خددذ دجمدددي راميحظدداا راددورة   ودد  رامحنمدد   ا وصددل  –رضدداار وحددااة –
 دأ ر  را ةرار ا معح ر را ا در، اهم رالأ   و  ص ت رابناك را رخ   ايالماة ، احسا  وىاول را باا.  

 ص ت رابناك را رخ  :   -6
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 وىاول رةببا  لإ عادون(. ةد   عقدق بوزقدي رو ر  ا لي رالأ   و  ص ت رابناك را رخ   الأ ر  
( 67ة م ة نر رال ي در و  وجلمي رابحث روص   اخاة  ة نر رابحث ر ااادر ااد ب   ةد  ها 

اددع ، ابددي حسددا  وىدداويا ر ةببددا  لإدد   طددل اقددع  ارامجددا  راددذب بنلمدد   ادددر رافقددع ، طمددا ادد  راجدد ا  
 رلآب :

 ( 5ز ا    
ر  ر  وي وجا ا وحوة لإعروع رال ةقي رة رةب ا ع ةا   و رةس وحااظر وىاويا رةببا  اقعرا 

 راقنفذ  راذب بنلم  رادر رافقع 
 راعةادر ارالقوقي ربخاد راقعرة رالوزدر رالنظدي رالخ دت

 وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م

0 7635* 0 7607* 0 7607* 0 7658* 0 7684* 

6 7608* 6 7656* 6 7656* 6 7606* 6 7634* 

6 7634* 6 7607* 6 7600* 6 7658* 6 7634* 

4 7686* 4 7605* 4 7605* 4 7626* 4 7630* 

5 7608* 5 7620* 5 7620* 5 7623* 5 7686* 

2 7682* 2 7608* 2 7608* 2 7680* 2 7635* 

0 7685* 0 7600* 0 7600* 0 7608* 0 7636* 

                                        7644=  7675 دمر اةا راج اادر ةن  وسلوب 
( أةيه أن زمددي  ددي وىداويا ر ةببدا  ووزبدر ابعراحدل 5بش ع رانلائع راورة   ا  راج ا   

 رانلدجدددر اهدددذه ،α= 7675( ازمدىلدددا درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را  ادددر7635 –7656لإددد    
، اأن رافقددعرا  رو ر   ة ددم ر اددل ي در راى نددر أاددعر   اددلجاداا رادد رخ   ر بسددات تصدد   اددم بشدد ع

 درا ةيةر رةببا در  رار  ح ائدا  داامجا  راذب بنلم   ادر .
 
 

 (2ز ا    
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 وىاويا رةببا  اقعرا رو ر  وي وجا ا وحوة را دا   رةلإ ر در ا ع ةا   و رةس 
 ر رافقع وحااظر راقنفذ   راذب بنلم   اد

 را يةر روصاار راحساادر احل رامشنيا رامعا ر

 وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م وىاول ر ةببا  م

0 7687* 0 7632* 0 7606* 0 7688* 

6 7606* 6 7680* 6 7630* 6 7683* 

6 7637* 6 7636* 6 7683* 6 7683* 

4 7683* 4 7636* 4 7688* 4 7688* 

5 7635* 5 7685* 5 7650* 5 7636* 

2 7686* 2 7637* 2 7656* 2 7634* 

0 7635* 0 7630* 0 7686* 0 7688* 

                                        7644=  7675 دمر اةا راج اادر ةن  وسلوب 
بعراحدل ( أةيه أن زمددي  ددي وىداويا ر ةببدا  ووزبدر ا 2بش ع رانلائع راورة   ا  راج ا   

 رانلدجدددر اهدددذه ،α= 7675( ازمدىلدددا درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را  ادددر7632 -7652لإددد   
  راى نر ر ال ي در ة م رو ر ، اأن رافقعرا درا أاعر  الجاداا را رخ   ر بسات ص ت  ام بش ع

 ةيةر رةببا در  رار  ح ائدا  داامجا  راذب بنلم   ادر .

 ثبات الأداة :

  دددد  وددد  ثبدددداا رو ر  ، د عققدددر رالجائددددر ران دددطدر، احسددددا  وىاودددل ر بسددددات رادددد رخ  بدددي رالأ
 ( ر ب :0 أافا طعا باب( طما ا  راج ا  

 
 
 
 

 (0ز ا  
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 وىاويا ثباا وجا ا وحوة لإعروع رال ةقي رة رةب ا ع ةا   و رةس وحااظر راقنفذ 
 ثباا أافا طعا باب رالجائر ران طدر رامجا  راعةي
 *7627 *7627 ترالخ د 0
 *7625 *7625 رالنظدي 6
 *7600 *7602 رالوزدر 6
 *7628 *7628 ربخاد راقعرة 4
 *7626 *7626 راعةادر ارالقوقي 5

                      7644=  7675 دمر اةا راج اادر ةن  وسلوب           
 ر ح ددددعا لإدددد  ( رن وىاوددددل را بدددداا د عققددددر رافددددا طعا بدددداب  0بشدددد ع رانلددددائع ادددد  راجدددد ا   

( ، اهد   دمدر  رادر  7602 – 7627 ( اغ عققر رالجائر ران دطدر ر ح دع ودا لإد     7600 – 7627 
 رح ائدا، اوقبوار ةزعركرا را ةرار.

ابددي رالأ دد  ودد  ثبدداا وجددا ا وحددوة را دددا   رةلإ ر دددر ، د عققددر رالجائددر ران ددطدر،  احسددا  
 ( ر ب :07راج ا  وىاول ر بسات را رخ   أافا طعا  باب( طما ا  

 (8  ز ا 
 وىاويا ثباا وجا ا وحوة وجا ا وحوة را دا   رةلإ ر در

 ثباا أافا طعا باب رالجائر ران طدر رامجا  راعةي
 *7624 *7624 رامعا ر 0
 *7622 *7625 راحساادر احل رامشنيا 6
 *7600 *7600 روصاار 6
 *7626 *7626 را يةر 4

                                        7644=  7675ةن  وسلوب  دمر اةا راج اادر   
 –7626( رن وىاودل را بداا د عققدر رافدا طعا بداب  ر ح دع لإد   8بشد ع رانلدائع اد  راجد ا   

( ، اهدد   دمددر  راددر رح دددائدا، 7600 – 7626( اغ عققددر رالجائددر ران ددطدر ر ح ددع وددا لإدد    7600
 اوقبوار ةزعركرا را ةرار.

 
 
 

 ج الدراسة ومناقشتها نتائ
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 رانلائع راملى قر دااسمر  روا  اوناةشللا ابفس عها : 

اقنص ة م وا  ةزر ااة در لإعروع رال ةقي ر  رةب دمد رةس وحااظدر راقنفدذ  ود  ازلدر  ظدع 
 ةا   رام رةس ؟. ااازادر ة م هذر راسمر 

ر  را ةرار ببىا  الجاداا بيَّ حسا  راملوا اا راحسالإدر، ار  حعرااا رامرداةقر امجا ا أ 
ن ز ا  ةةي    (: 07 أاعر  راى نر ، طما أُوضِّ

 (07ز ا   
 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر  امجا ا ر ر  را ةرار .

  ةزر رامماةار راعببر ر  حعرل رامرداةقر راملوات راحسالإ  رودىا  راعةي
  ب ع  6 7605 6625 رالخ دت 0
  ب ع  4 7624 6626 رالنظدي 6
  ب ع  5 7628 6627 رالوزدر 6
  ب ع  6 7603 6600 ربخاد راقعرة 4
  ب ع  0 7684 6605 راعةادر ارالقوقي 5

  ب ع   7620 6623 را ةزر ران در
( اغا حعرل ورداةب 6623( رن راملوات ران   ا مجا ا لإ    07بش ع رانلائع ا  راج ا    

 ددددع ، ارن زمدددددي رامجددددا ا زدددداكا لإ ةزددددر طب ددددع  ابعراحددددل ولوادددد ابلا (، ا ةزددددر وماةاددددر طب7620 
( ، طما بش ع رانلدائع اد  راجد ا   ادم أن زمددي ر  حعراداا رامرداةقدر  6605 - 6627راحسالإدر لإ    

امجا ا أ ر  را ةرار  زاكا أةل و  راورح  را حدن وما حش ع  ام بقاة  ار سدجام رادلجاداا أادعر  
 ة نر را ةرار . 

  بىدداع هددذه رانلدجددر راددم وددا ببذاددر ازرة  رالى دددي ودد  زلدد  ادد   ددعح لإددعروع بى دمدددر بج أ حددر اةدد
احث ةا   رامد رةس ارامى مد   ة دم ب بدقلدا اد  رام د رن رالعغدوب، اةد  حىداع أح دا ة دم أثدع رابدعروع 

 رال ةقبدر أثناك راخ ور ا    سا  رامى م   ولاةرا اوبا ئ لإعروع رال ةقي رة رةب.  
م(، ارالدد  زدداكا 6700م( ،  ةراددر رااهعر دد   6708هددذه رانلدجددر وددي  ةراددر رابقمدد    ابلفددق

  ةزر وماةاللا لإ ةزر طب ع   
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(، ار حدددددعرل 6605ازددددداك اددددد  رامعببدددددر ر اادددددم وجدددددا  راعةاددددددر ارالقدددددوقي دملوادددددت حسدددددالإ   
ارحد   ود  ( ا ةزر وماةار طب ع  ، اة  حىاع داك  ام أن لإدعروع رالد ةقي رة رةب بىد  7684ورداةب 

  أح ث أشنا  رال وقع راحا ث ا  رامجا  رالعغوب 
  أا  :وجا ا رامحوة روا   

 رالخ دت 
 ( ر ب :00بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا   

 ( 00 ز ا  
 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  رالخ دت

راملوات  رافقعرا راعةي
 راحسالإ 

ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

بح أددددد  روهدددددد رل رال وقعقدددددر رالدددددد  بسدددددىم رام ةاددددددر  0
 الح دقلا.

6624 0678 
  ب ع  4

رالىدددداان وددددي رامى مدددد   ادددد  صدددددامر ةؤقددددر رام ةاددددر  6
 اةاااللا.

6603 0674 
  ب ع  6

بح أدددددد  رام ددددددا ة راما حددددددر رايزوددددددر النف ددددددذ راخ ددددددت  6
 رام ةادر.

6668 0600 
  ع  ب 0

  ب ع  5 0667 6627 بح أ  ر حلدازاا رال ةقبدر ا مى م  . 4
رالىددداان ودددي رامى مددد   اددد  لإنددداك راخ دددر ر ادددلعربدجدر  5

 ا م ةار.
4607 0 

  ب ع  0

بفى ددددل ر ب ددددا  وددددي راىدددداو    أثندددداك اضددددي راخ ددددت  2
 رام ةادر.

6646 0665 
  ب ع  2

 در راىمددل لإددعاح رافعقددق راورحدد  ةةدد ر  راخ ددت رالشددا  0
 ا م ةار.

6620 0608 
  ب ع  6

  ب ع   7605 6625 را ةزر ران در
( ، ار حعرل وردداةب 6625 ( رن را ةزر ران در ا مجا  لإ ال   00بش ع رانلائع ا  راج ا   

( اقددعرا زدداك بقدد أعها لإ ةزددر طب ددع   0(، لإ ةزددر وماةاددر طب ددع ، طمددا بشدد ع رانلددائع راددم رن   7605 
 (  4607 -  6668   ابعراحل ولوا ابلا لإ  
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( اددد  رامعببدددر رواادددم ، ا  دددل ة دددما رالىددداان ودددي رامى مددد   اددد  لإنددداك 5اةددد  زددداكا رافقدددع   
(، ا ةزدددر وماةادددر 0( ار حدددعرل وردددداةب  4607راخ دددر ر ادددلعربدجدر ا م ةادددر. ا دملوادددت حسدددالإ   

  ب ع 
همددر بعب ددي اهدذر حىداع رادم أهمدددر  شدعرت رامى مد   ادد  اضدي راخ در ر اددلعربدجدر ا م ةادر أ 

أااوقاا رام ةار ا  ضوك رةونا اا راملاحدر اهدذر حىمدل ة دم ولادىدر رامى مد   اد   شدعرالي را دووم 
 رالنظدي  ا حىمل ة م  راردر رامى م    حو راىمل رام ةا 

 ( ر ب :06بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا   
 (06ز ا  

 ار  حعرااا رامرداةقر امجا  رالنظدي راملوا اا راحسالإدر
راملوات  رافقعرا راعةي

 راحسالإ 
ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  5 7635 6620 ةاي راسداار را رخ در ا م ةار الحق ق أه رالا. 0
بوزقددي راملددام اروةمددا  ا ىدداو    ادد  رام ةاددر حسددي  6

 رالخ ص.
6624 0672 

  ب ع  4

  ب ع  6 0667 6606 ظدم  ونااي داام ةار.بل ئر وناب بن 6
بح أ  ادبل  ود ر  راىداو    داامى ووداا رايزودر و رك  4

 روةما .
6662 0606 

  ب ع  0

  ب ع  6 0605 6686 بنظدي لإعروع رةةشا  را يلإ . 5
بفوق  را يحداا ااق را ورئن رال  بدنظي  زدعركرا  2

 راىمل.
6630 0676 

  ب ع  0

 رالنظدمددر راب ئدر ال دوقع رايزودر نا داارةو بدوا ع 0

 االإ رع. رامحفا 
6646 0672 

  ب ع  2

  ب ع   7624 6626 را ةزر ران در
( ، ار حدعرل وردداةب  6626( رن را ةزر ران در ا مجدا  لإ ادل  06بش ع رانلائع ا  راج ا   

 أعها لإ ةزدددر طب دددع  ( اقدددعرا زددداك بقددد0(، ا ةزدددر وماةادددر طب دددع ، طمدددا بشددد ع رانلدددائع رادددم رن  7624 
 (  6630 – 6662لإ       ابعراحل ولوا ابلا

( ادد  رامعببددر روااددم، ا  ددل ة ددم ا بفددوق  را دديحداا ااددق را ددورئن 2اةدد  زدداكا رافقددع   
(، ا ةزددر وماةاددر 0676( ار حددعرل ورددداةب   6630رالدد  بددنظي  زددعركرا راىمددل ا دملواددت حسددالإ   

را دديحداا ااددق را ددورئن رالدد  بددنظي  زددعركرا راىمددل ادد   ب ددع  زدد ر، اهددذر حىدداع  اددم أهمدددر بفددوق  



 

  114 

 و لدددا اادددد  ر املادىددددر را دددي ، اهدددد  أوددددع زم الحق دددق اىاادددددر رالنظدددددي، ابدددم ع راددددم  جدددداح راىم دددددر 
 رالى دمدر

 ( ر ب :06بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا    رالوزدر -
 (06ز ا  

 ر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  رالوزدرراملوا اا راحسالإد
راملوات  رافقعرا راعةي

 راحسالإ 
ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  2 0606 6666 بوزدر راىاو    ة م بوا ع لإ ئر و ةادر وحفا  ا لى ي. 0
  ب ع  0 0678 4675  ةشا  رامى م   ال ب ق وعرحل رة رة  را طدر دفىاادر. 6
  ب ع  6 0666 6628 معش أ  الق حي لإعروع ر ةشا  را يلإ  رافىا .بوزدر را 6
حددددددث رامى مدددددد   ة ددددددم ب ددددددوقع ةيةددددددابلي رةحجالإدددددددر وددددددي  4

 را ي .
6666 0660 

  ب ع  5

  ب ع  6 0606 4670 بوزدر راىاو    ا مشاةطر ا  أ ش ر رامجلمي رامخل فر. 5
  ب ع  0 0670 6660 ر.بوزدر رامى م   النف ذ رو ش ر را قاهدر راملنوة 2
  ب ع  4 0608 6650 حث راىاو    داام ةار ا ىمل لإعاح رافعقق راورح . 0

  ب ع   7628 6627 را ةزر ران در
( ، ار حدعرل وردداةب  6627( رن را ةزر ران در ا مجدا  لإ ادل  06بش ع رانلائع ا  راج ا   

( اقددعرا زدداك بقدد أعها لإ ةزددر طب ددع   0  (، ا ةزددر وماةاددر طب ددع ، طمددا بشدد ع رانلددائع راددم رن 7628 
 ( 4675 – 6660لإ      ابعراحل ولوا ابلا

( ادد  رامعببدددر روااددم، ا  ددل ة دددم ا  ةشددا  رامى مددد   ال ب ددق وعرحدددل 6اةدد  زدداكا رافقدددع   
(، ا ةزر وماةار طب ع ، 0678( ار حعرل ورداةب   4675رة رة  را طدر دفىاادر.ا دملوات حسالإ   

همددددر رالنمددددر راملنددددر ا مى مددد   اطدددذاك ر ةددد ر  راملنددد  اراددد ةي رامدددا ب ارامىندددوب اهدددذر حىددداع  ادددم أ 
 ا مى م   ون رانظام احس  ا ع را ةرار أاام راخ ورا رامبشع  انجاح راىم در رالى دمدر .  

( 04 بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا    ربخاد راقعرة - 
 ر ب :
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 ( 04ز ا   

 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  ربخاد راقعرة
راملوات  رافقعرا راعةي

 راحسالإ 
ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  0 0608 6638 زمي رامى وواا رايزور ةبل ربخاد راقعرة. 0

  ب ع  6 0606 6683 بح أ  روه رل رال  أةمي لإلح دقلا ةبل ربخاد راقعرة. 6

اضددددي لإدددد رئل ا قددددعرة رامخ ددددت ب بدقددددر ادددد  حددددا  ةدددد م  6
  جاحر.

6627 0660 
  ب ع  4

  ب ع  6 0670 6630  عح راب رئل اةعضلا د عققر ووضو دّر. 4

  ب ع  5 0603 6653 وىعار  قا  راقو   خلداة راب أل رامنااي ا قعرة. 5

  ب ع  2 0608 6650 خذ .بحمل وسماادر رانلائع راملعببر ة م راقعرةرا رامل 2
رشددددعرت راىدددداو    اددددد  رام ةاددددر اددددد  صددددناةر راقدددددعرةرا  0

 رام ةادر.
6643 0663 

  ب ع  0

 ولوا ر 0663 7608 6600 را ةزر ران در
( ، ار حدعرل وردداةب  6600( رن را ةزر ران در ا مجدا  لإ ادل  04بش ع رانلائع ا  راج ا   

( اقدددعرا زددداك بقددد أعها لإ ةزدددر طب دددع  0انلدددائع رادددم رن  (، ا ةزدددر وماةادددر طب دددع ، طمدددا بشددد ع ر7608 
 ( 6638  –6643لإ      ابعراحل ولوا ابلا

( ا  رامعببر رواام، ا  ل ة دم ا زمدي رامى ووداا رايزودر ةبدل ربخداد 0اة  زاكا رافقع   
 (، ا ةزر وماةار طب ع  0608( ار حعرل ورداةب   6638راقعرة. ا دملوات حسالإ   

أهمدددر بل ئدر راب ئدر رالنظدمدددر رامناادبر الحق دق رالم دا رام ةادد  اأ در  لإد  ودد  اهدذر حىداع  ادم 
أن حنون هنات لإ ئر بنظدمددر بى دمددر اد دمر  وبد أها زمدي رامى ووداا رايزودر ةبدل ربخداد راقدعرة ادادك 

  الحق ق رالم ا رام ةا .
 ( ر ب :05 ما ا  راج ا   بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر ط راعةادر ارالقوقي
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 (05ز ا  

 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  راعةادر ارالقوقي
راملوات  رافقعرا راعةي

 راحسالإ 
ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  0 7630 6636 بق دي رو رك راوظدف  اجمدي راىاو    داام ةار. 0

  ب ع  2 0600 6650  ىف ا  رو رك رام ةا .بح أ   قا  راقو  ارا 6

بقددددد حي باذحدددددر ةرزىدددددر ا ىددددداو    ةددددد  وسدددددلوع أ رئلدددددي  6
 داالمعرة.

6686 0605 
  ب ع  4

راموضدددددو در ادددددد  ةم دددددداا رالق دددددددي  و دددددا . بوضدددددددن  4
 وىاأ ع رالق دي(.

6683 0606 
  ب ع  6

  ب ع  5 0660 6607 بنف ذ ةم داا رالقوقي دأااا ي ولنوةر. 5

  ب ع  6 0605 6683  ب ق وب أ راشفاهدر ا  ةم در رالقوقي.ب 2
  ب ع  0 0605 6648 راشموادر ا  بق دي راخ ت ارةزعركرا ا  رام ةار. 0

  ب ع   7684 6605 را ةزر ران در

( ، ار حدعرل وردداةب 6605( رن را ةزدر ران ددر ا مجدا  لإ ادل  05بش ع رانلائع اد  راجد ا   
( اقدددعرا زددداك بقددد أعها لإ ةزدددر طب دددع  0ر طب دددع ، طمدددا بشددد ع رانلدددائع رادددم رن  (، ا ةزدددر وماةاددد7684 

( ا  رامعببدر رواادم، ا  دل ة دم 0( اة  زاكا رافقع    6648 – 6636لإ     ابعراحل ولوا ابلا
( ار حددددعرل ورددددداةب 6636ا بق دددددي رو رك راددددوظدف  اجمدددددي راىدددداو    داام ةاددددر ا دملواددددت حسددددالإ   

طب ع اهدذر حىداع  ادم أهمددر بق ددي رو رك رادوظدف  اجمددي راىداو    داام ةادر  (، ا ةزر وماةادر7630 
اداك ون بق دي رو رك راوظدف  اجمدي راىاو    داام ةار حمن  بح أ   قا  راقو  ارا دىف اد  رو رك 

  رام ةا  اغاالاا  حمن  رالوصل رام وىااجر راق وة ارحجا  ح و  ا مشنيا رام ةادر.
  قر دااسمر  را ا  : رانلائع راملى

اازاددر ةدد  اددمر  را ةراددر را ددا   اراددذع أددنص ة ددم ا هددل بوزدد  اددعات درا   اددر  ح ددائدر 
( اد  رادلجاداا رادعر  ة ندر را ةرادر ة دم  ةزدر ااة ددر لإدعروع رالد ةقي α=7675ةن  وسدلوع   ادر   

 -اددنورا راخبددع   –ى مدد ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ارالدد  بىدداع ا ملا ددعرا رالاادددر:  راممهددل را
 رامعح ر رالى دمدر(؟ 

 رافعات لإ   راملوا اا ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر :
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ا ةزددددر ر ددددداادرااأاددددعر  ة نددددر وبواطات بقدأر لإدددد   ا فروق را  اددددر رةح ددددائدر ةن ا نشددددف 
حسدددا   ااة ددددر لإدددعروع رالددد ةقي ر  رةب دمددد رةس وحااظدددر راقنفدددذ  ببىدددا املا دددع رامعرحدددل رالى دمددددر بدددي

راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امىعار رافعات ا  راملوا اا راحسالإدر طما ا  راجد ا   
 02) 

 (02ز ا  
 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا ا أ ر  را ةرار ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر

 ر  حعرل راملوات راى   رامعرحل رالى دمدر رامجا ا
 الخ دتر

 
 7640 6630 027 رلإل رئ 
 7650 6666 37 ولوات
 7656 6666 62 ثا وب 

 رالنظدي
 

 7658 6630 027 رلإل رئ 
 7656 6668 37 ولوات
 7654 6662 62 ثا وب 

 رالوزدر
 

 7623 6680 027 رلإل رئ 
 7655 6666 37 ولوات
 7652 6660 62 ثا وب 

 ربخاد راقعرة
 

 7603 4647 027 رلإل رئ 
 7684 6627 37 ولوات
 7668 6665 62 ثا وب 

 7602 4660 027 رلإل رئ  راعةادر ارالقوقي
 0676 6626 37 ولوات
 0670 6645 62 ثا وب 

 7625 6680 027 رلإل رئ  را ةزر ران در
 7653 6640 37 ولوات

 7653 6660 62 ثا وب 
راحسدالإدر اد  زمددي وجدا ا  ( ازو  اعات ظاهعقر ا  راملوا اا02أيحظ و   راج ا   

أ ر  را ةراددددر  ببىددددا املا ددددع رامعرحددددل رالى دمدددددر ، االح أدددد  هدمددددا  در طا ددددل رافددددعات لإدددد   راملوادددد اا 
 روحدددا ب، رالبددداأ  بح  دددل ب ب دددق بدددي α ≤7675راحسدددالإدر درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را  ادددر 

 ( رلآب  .00  راج ا  ا   ما  لائجر ازاكا
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 (00ز ا   
 الباأ  روحا ب  الجاداا أاعر  ة نر را ةرار ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدربح  ل ر

 رامجا ا و  ة رالباأ  وجموع رامعغىاا  ةزاا راحعقر ولوات رامعغىاا  دمر ل وسلوع را  ار

76770 45603 

 رالخ دت لإ   رامجموةاا 68683 6 03644
  رخل رامجموةاا 066687 686 7646 

 ران   020607 685 

76770 44608 

 رالنظدي لإ   رامجموةاا 68600 6 04668
  رخل رامجموةاا 37686 686 7666 

 ران   003653 685 

76770 
 رالوزدر لإ   رامجموةاا 02640 6 8667 03638

  رخل رامجموةاا 002660 686 7640 
 ران   066626 685 

76770 

 ربخاد راقعرة مجموةاالإ   را 40674 6 66656 65648
  رخل رامجموةاا 080627 686 7622 

 ران   664624 685 

76770 

 راعةادر ارالقوقي لإ   رامجموةاا 62642 6 08666 66632
  رخل رامجموةاا 664623 686 7603
 ران   620602 685 

76770 

 را ةزر ران در لإ   رامجموةاا 05686 6 0630 67603
  رخل رامجموةاا 007682 686 7663
 ران   062628 685 

 (  ادددم زدددو  ادددعات درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را رادددر00بشددد ع رانلدددائع اددد  راجددد ا  
 0.05 α ) ةزددر وماةاددر لإددعروع رالدد ةقي ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا املا ددع رامعرحددل  ادد 

 ر ران در ا مجا ا .رالى دمدر ، اة م وجا ا ر ر  را ةرار ارا ةز
(   Scheffeاا لىعل ة م ربجاه   ادر رافدعات داانسدبر ا مجدا ا بديّ رادلخ رم رخلباة شددطدر 

 ا مقاة اا رابى حر، طما ا  راج ا رلآب 
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 (08ز ا  
 رامقاة اا رابى حر ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر

 ثا وب  ولوات رلإل رئ  راملوات رافئاا رامجا ا
 رالخ دت

 
 *7605 *7604 - 6630 رلإل رئ 
 - - - 6666 ولوات
 - - - 6666 ثا وب 

 رالنظدي
 

 *7625 *7626 - 6630 رلإل رئ 
 - - - 6668 ولوات

 - - - 6662 ثا وب 
 رالوزدر

 
 *7643 *7640 - 6680 رلإل رئ 
 - - - 6666 ولوات
 - - - 6660 ثا وب 

 ربخاد راقعرة
 

 *7680 *7603 - 4647 رلإل رئ 
 - - - 6627 ولوات
 - - - 6665 ثا وب 

 *7600 *7623 - 4660 رلإل رئ  راعةادر ارالقوقي
 - - - 6626 ولوات
 - - - 6645 ثا وب 

 *7657 *7642 - 6680 رلإل رئ  را ةزر ران در
 - - - 6640 ولوات
 - - - 6660 ثا وب 

ائدر ادددم زمددددي وجدددا ا (  ادددم ازدددو  ادددعات درا   ادددر  ح ددد08بشددد ع رانلدددائع اددد  زددد ا   
رامحددددوة روا   لإددددعروع رالدددد ةقي ر  رةب(  ةزددددر ب ب ددددق رامى مدددد   لإددددعروع رالدددد ةقي ر  رةب دمدددد رةس 
وحااظددر راقنفددذ   ببىددا  املا ددع رامعرحددل رالى دمدددر، اة ددم زمدددي وجددا ا أ ر  را ةراددر ارا ةزددر ران دددر 

 ا مجا ا .
 ادد (  α 0.05ةندد  وسددلوع را راددر  اقىدداا راباحددث  اددم ازددو  اددعات درا   اددر  ح ددائدر  

 ةزددر ب ب ددق رامى مدد   لإددعروع رالدد ةقي ر  رةب اا دداان ة دداع رامعح ددر ر لإل رئدددر اداددك ون رامعح ددر 
 ر لإل رئدر بم ل راق اع رو بع ارح ا  ةا   رام رةس ر لإل رئدر ألم اان دىاول راخبع   .
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ارظلعا ازو  اعات ببىا املا ع رامعح ر ( ارال  6770ابلفق هذه رانلائع وي  لدجر  ةرار  ب ل  
 رالى دمدر اا اان رامعح ر ر لإل رئدر  .

 رافعات لإ   راملوا اا ببىا املا ع انورا راخبع :
ا ةزر وماةار ب ب دق ر داادرااأاعر  ة نر بقدأر لإ   ا فروق را  ار رةح ائدر ةن اا نشف 

اابخدام بدي اقد فدذ  ببىدا املا دع ادنورا راخبدع   رامى م   لإعروع رال ةقي ر  رةب دم رةس وحااظر راقن
 (.03ا مقاة ر لإ   ولوا    وسلق    طما أب   راج ا    t.test خلباة ا( 

 (03ز ا  
 رخلباة  ا(  الجاداا أاعر  ة نر را ةرار ة م وجا ا أ ر  را ةرار ببىا املا ع انورا راخبع 

 رخلباة ا (82را   انو  07أةل و   (677انورا   07أ  ع و   رامجا ا

 وسلوع را  ار  دمر ا ر حعرل ورداةب  ولوات حسالإ  ر حعرل ورداةب  ولوات حسالإ 
 76770 *07633 7656 6665 7600 4603 رالخ دت

 76770 00604 7648 6666 7652 4678 رالنظدي

 76770 *8630 7654 6660 7624 4760 رالوزدر

 76770 5674 7608 6654 7620 4676 ربخاد راقعرة
 76770 *4680 7638 6656 7620 6633 راعةادر ارالقوقي
 76770 *8635 7655 6660 7653 4675 را ةزر ران در

 7675* ر   ح ائدا ةن  وسلوع را  ار 
( ازدو  ادعات ظاهعقدر اد  راملواد اا راحسدالإدر اد  زمددي وجدا ا 03أيحظ و  راج ا   

االح أدد  هدمدا  در طا ددل رافددعات لإدد   راملوادد اا راحسددالإدر أ ر  را ةرادر  ببىددا املا ددع اددنورا راخبددع  ، 
ا مقاة ددددر لإدددد    t.test( ا  خلبدددداة ب ب ددددق بددددي α≤7675درا   اددددر  ح ددددائدر ةندددد  وسددددلوع را  اددددر 

 ( رلآب  . 08ولوا    وسلق   ، ازاكا  لائجر طما ا  راج ا   
ئدر ةندد  وسددلوع ( أةدديه  اددم ازددو   اددعات درا   اددر  ح ددا 03ابشدد ع رانلددائع ادد  راجدد ا  

وماةادددر ب ب دددق رامى مددد   لإدددعروع  ا ةزدددر را ةرادددر ة ندددر أادددعر  بقددد أع  درزر اددد ( α ≤7675را رادددر   
 رال ةقي ر  رةب دم رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع انورا راخبع  

اقىاا راباحث رافعات رالم ظلعا  لدجر رالجاداا أاعر  ة نر را ةرار حو  ب ب ق رامى مد   
 ةقي ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا املا ددع اددنورا راخبددع   اددم رن رامى مدد   رو  ددع لإددعروع رالدد

خبددع  هددي ولحمسددون ا ىمددل رو ددا حم  اأ لددي أ  ددع بقددبي الأاندداة رالج أ حددر ادد  رادداا ي اراددلعربدجداا 
الدد ةقس  رالدد ةقس ، اأ  ددع رالاروددا ادد  ح ددوة رادد اةرا رال ةقبدددر ، رضدداار  اددم خبددعربلي راىاادددر اددم دا
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اخاصدر رالخ  دداا رالعغوقددر وددنلي ااد ألي وىدداةل اوى وودداا حددو  طدل ودداهو ز أدد  ادد  رالدد ةقس ، 
 اا ألي  موحاا اظدطدر الحس   وعطاهي راوظدف  .

( ارالدد  ارظلددعا ازددو  اددعات ببىددا 6706ابلفددق هددذه رانلددائع وددي  لدجددر  ةراددر را دداة ب  
اأاصدل را ةرادر د دعاة  ر هلمدام دملادىدر ابقدوقي  املا ع انورا راخبدع   اا داان رامعح در ر لإل رئددر

 لددائع رالدد ةقي راددذب بخ ددي اددر رامدد أعرا، ار هلمددام دددإزعرك بق دددي ةب دد  اغىدد ب ابددعروع رالدد ةقي أثندداك 
 راخ ور، اب م   رابعروع رال ةقبدر امورةف بى دمدر ح د در بىلم  ة م رال ب ق راىم    .

( ارال  ارظلعا ازو  ادعات ببىدا املا دع 6707 دس   ابلفق هذه رانلائع وي  لدجر  ةرار را
 انورا راخبع   .

( ، ح ددث رظلددعا رانلددائع ر ددر   بوزدد  اددعات 6707اهددذه رانلددائع بخل ددف وددي  ةراددر ادد مان  
( لإد   ولواد اا آةرك رامى مد   حدو  وماةادر α ≤7675  درا   ار  ح ائدر ة دم وسدلوع را  ادر 

 راخبع  .ةا   رام رةس بىاع املا ع انورا 
 رافعات لإ   راملوا اا ببىا املا ع راممهل راى مم:

 رالجاداا أاعر  ة نر را ةرار ا ةزر وبواطات لإ   ا فروق را  ار رةح ائدر ةن اا نشف 

وماةار ب ب ق رامى م   لإعروع رال ةقي ر  رةب دم رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع راممهدل راى مدم  
 (.67ا مقاة ر لإ   ولوا    وسلق    طما أب   راج ا   t.test( رخلباة  ااابخدام بي اقد 

 (67ز ا  
 رخلباة  ا(  الجاداا أاعر  ة نر را ةرار ة م وجا ا أ ر  را ةرار ببىا املا ع راممهل راى مم

   ةرااا ة دا (672دنااوةقوس    رامجا ا
 87) 

 رخلباة ا

ر حعرل  ولوات حسالإ 
 ورداةب 

ل ر حعر ولوات حسالإ 
 ورداةب 

وسلوع   دمر ا
 را  ار

 76770 *00650 7656 6664 7650 4646 رالخ دت
 7643 6665 7648 4663 رالنظدي

05645* 76770 

 76770 *06670 7654 6667 7650 4603 رالوزدر
 76770 *07663 7608 6655 7648 4664 ربخاد راقعرة

 76770 *2684 7633 6656 7652 4600 راعةادر ارالقوقي
 76770 *06653 7652 6660 7648 4668  ةزر ران دررا
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 7675* ر   ح ائدا ةن  وسلوع را  ار 
( ازدو  ادعات ظاهعقدر اد  راملواد اا راحسدالإدر اد  زمددي وجدا ا 67أيحظ و  راج ا   

أ ر  را ةرار  ببىا املا ع راممهل راى مدم ، االح أد  هدمدا  در طا دل رافدعات لإد   راملواد اا راحسدالإدر 
ا مقاة ددددر لإدددد    t.test( ا  خلبدددداة ب ب ددددق بددددي α≤7675 اددددر  ح ددددائدر ةندددد  وسددددلوع را  اددددر درا  

 ( رلآب  .03ولوا    وسلق    ، ازاكا  لائجر طما ا  راج ا   
( أةدديه  اددم ازددو   اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع 67ابشدد ع رانلددائع ادد  راجدد ا  

ب ب دددق رامى مددد   لإدددعروع رالددد ةقي  ا ةزدددر ا ةرادددرر ة ندددر أادددعر  بقددد أع  درزر اددد ( α≤7675را رادددر   
 ر  رةب دم رةس وحااظر راقنفذ   ببىا املا ع راممهل راى مم 

اقىاا راباحث رافعات رالم ظلعا  لدجر رالجاداا أاعر  ة نر را ةرار ا ةزر وماةار ب ب ق 
اى مددم  اددم أن هددذه رامى مدد   لإددعروع رالدد ةقي ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا املا ددع راممهددل ر

رافئر ه  ر   ع بفاةي وي را  بر ، ابوظدفلا  العربدجدابر ود  خدي  رالد ةقس ، اةد  بىداع رادم رن 
رم بددددر رادددعر  ة ندددر را ةرادددر هدددي وددد  حم دددر  ةزدددر رابندددااوةقوس اغاالددداا  هندددات  دددوع وددد  رالح دددا اددد  

 رالجادابلي .
ظلددعا رانلددائع أ ددر بوزدد  اددعات درا ( اأ6707ابلفددق هددذه رانلدجددر وددي  لددائع  ةراددر را دسدد   

 ح ائدر لإ   ولوا اا بق أعرا ة نر را ةرار ببىدا املا دع راممهدل راى مد  اا داان راحاصد    ة دم 
 رابنااوةقوس.

 رانلائع راملى قر دااسمر  را ااث  اوناةشللا ابفس عها : 
 زلر  ظعهي؟اقنص ة م وا وسلوع را دا   ر لإ ر در ا ع ةا   و رةس وحااظر راقنفذ  و  ا 

 . ااازادر ة م هذر راسمر 

بيَّ حسا  راملوا اا راحسالإدر، ار  حعرااا رامرداةقر امجا ا أ ر  را ةرار ببىا  الجاداا 
ن ز ا  ةةي    (:60 أاعر  راى نر ، طما أُوضِّ
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 (60ز ا   
 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر  امجا ا ر ر  را ةرار .

  ةزر رامماةار راعببر ر  حعرل رامرداةقر راملوات راحسالإ  ودىا ر راعةي
  ب ع  6 7680 6653 رامعا ر 0
  ب ع  6 7606 6650 راحساادر احل رامشنيا 6

  ب ع  0 7600 6620 روصاار 6
  ب ع  4 7606 6656 را يةر 4

  ب ع   7600 76658 را ةزر ران در
( اغدا حعرل وردداةب 6658راملوادت ران د  ا مجدا ا لإ د    ( رن60بش ع رانلائع اد  راجد ا  

(، ا ةزددددر وماةاددددر طب ددددع ، ارن زمدددددي رامجددددا ا زدددداكا لإ ةزددددر طب ددددع  ابعراحددددل ولوادددد ابلا 7600 
( ، طما بش ع رانلدائع اد  راجد ا   ادم أن زمددي ر  حعراداا رامرداةقدر  6620 - 6656راحسالإدر لإ    

راورح  را حدن وما حش ع  ام بقاة  ار سدجام رادلجاداا أادعر  امجا ا أ ر  را ةرار  زاكا أةل و  
 عينة الدراسة . 

اةدد  بىدداع هددذه رانلدجددر راددم وددا ببذاددر ازرة  رالى دددي ودد  زلدد  ادد   ددعح لإددعروع بى دمدددر بج أ حددر 
احث ةا   رامد رةس ارامى مد   ة دم ب بدقلدا اد  رام د رن رالعغدوب، اةد  حىداع أح دا ة دم أثدع رابدعروع 

 ثناك راخ ور ا    سا  رامى م   ولاةرا اوبا ئ لإعروع رال ةقي رة رةب.  رال ةقبدر أ
م( ، ارال  زاكا  ةزر وماةاللا 6778م( ، لإ ة  6700ابلفق هذه رانلدجر وي  ةرار راااو ب  

 لإ ةزر طب ع   
( 7600(، ار حدعرل وردداةب 6620ازاك ا  رامعببر ر اام وجا  روصداار دملوادت حسدالإ   

ر طب دع  ، اةدد  حىداع داددك  ادم أن لإددعروع رالد ةقي رة رةب بىدد  ارحد   ودد  أحد ث أشددنا  ا ةزدر وماةادد
  رال وقع راحا ث ا  رامجا  رالعغوب 

 رامعا ر أا  :وجا ا رامحوة را ا  
 ( ر ب :66بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا   
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 ( 66 ز ا  
 ار  حعرااا رامرداةقر امجا  رامعا رراملوا اا راحسالإدر 

راملوات  رافقعرا راعةي
 راحسالإ 

ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  6 0602 6655 رول ك راق ة  ة م رالندف وي  بدىر رامورةف رامخل فر. 0
  ب ع  6 0672 6685 أزع  أاناةر  وبلنع  ام ع وىلا   ا   زعركرا راىمل. 6
  ب ع  5 0608 6663 ا ىاو    داام ةار ا لىب ع ة  آةرئلي رامخل فر.أة   رافعصر  6
  ب ع  2 0664 6648 أ جا أةماا  دأااا ي ولنوةر. 4
  ب ع  0 0602 6680 أبقبل  ق  رلآخعق  امماةااب  ااو طان وخاافا  اوزلر  ظعب. 5
  ب ع  4 0664 6654 رالخ م  عت وخل فر ا  رالىاول وي زويك راىمل. 2

  ب ع  0 0660 6642 أاو  ا ىاو    دى  را يحداا رال  بسلل  زعركرا راىمل. 0
  ب ع   7680 6653 را ةزر ران در
(، ار حددعرل ورددداةب 6653( رن را ةزددر ران دددر ا مجددا  لإ اددل  66بشدد ع رانلددائع ادد  راجدد ا   

أعها لإ ةزدددر طب دددع  ( اقدددعرا زددداك بقددد 0(، لإ ةزدددر وماةادددر طب دددع ، طمدددا بشددد ع رانلدددائع رادددم رن  7680 
 (  6680 -  6642ابعراحل ولوا ابلا لإ     
( اد  رامعببدر رواادم ، ا  دل ة دما أبقبدل  قد  رلآخدعق  امماةاداب  اادو 5اة  زاكا رافقدع   

(، ا ةزدددر وماةادددر 0602( ار حدددعرل وردددداةب  6680 دددان وخاافدددا  اوزلدددر  ظدددعب ا دملوادددت حسدددالإ   
  ب ع 

لآخعق  امماةااب  ااو طان وخاافا  اوزلر  ظدعب اقدم ع دادك اهذر حىاع رام أهمدر بقبل  ق  ر
رام اضي رامى م   د عقق رحجالإدر امورزلر رامشنيا رام ةادر رالم بقالإل رامى م   ، ا حىمل ة م 

  راردر رامى م    حو راىمل رام ةا 
 راحساادر احل رامشنيا 

 ( ر ب :66 راج ا    بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا 
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 (66ز ا   
 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  راحساادر احل رامشنيا

راملوات  رافقعرا راعةي
 راحسالإ 

ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  4 0676 6652 أول ك راق ة  ة م رالنبم داامشنيا رام ةادر ةبل ح اثلا. 0
  ب ع  6 0673 6625   راسادقر امورزلر رامشنيا رام ةادر.أاظف خبعرب 6
  ب ع  0 0605 6686 أةبي رامشنيا حسي أهم للا ا  أااوقر راح و . 6
  ب ع  0 0600 6666 أ عح ح و   ا مشنيا راملنوةر د عت  لإ ر در. 4
  ب ع  2 0664 6623 أزمي أ بع ة ة ومن  و  رامى وواا الح أ  رامشنيا رامخل فر. 5
  ب ع  0 0606 6605 أةوم لإلح  ل أابا  راق وة ا  ب    أ رك راىاو    داالمعرة. 2

  ب ع  5 0606 6657 أشجي راىاو    ة م رامناةشر اراحورة احل رامشنيا رام ةادر. 0
  ب ع   7606 6650 را ةزر ران در
( ، ار حدعرل وردداةب  6650( رن را ةزر ران در ا مجدا  لإ ادل  66بش ع رانلائع ا  راج ا   

( اقدددعرا زددداك بقددد أعها لإ ةزدددر طب دددع  0(، ا ةزدددر وماةادددر طب دددع ، طمدددا بشددد ع رانلدددائع رادددم رن  7606 
 (  6686 – 6605لإ      ابعراحل ولوا ابلا

( ادد  رامعببددر روااددم، ا  ددل ة ددم ا أةددوم لإلح  ددل أاددبا  راق ددوة ادد  2اةدد  زدداكا رافقددع   
(، ا ةزدر وماةادر 0606( ار حعرل ورداةب   6605دملوات حسالإ    ب    أ رك راىاو    داالمعرة ا

 ب ددع  زدد ر، اهددذر حىدداع  اددم أهمدددر بح  ددل أاددبا  راق ددوة ادد  بدد    أ رك راىدداو    دااددلمعرة اغاالدداام 
  سل دي رحجا  راح و  ا مشنيا رام ةادر اوحااار ةيزلا  اه  أوع  زم الحق ق اىاادر رالنظدي.

 ( ر ب :  64 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا   بي حسا   روصاار -
 ( 64ز ا   

 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  روصاار
راملوات  رافقعرا راعةي

 راحسالإ 
ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  5 0603 6642  .أوا  ازلاا رانظع رامخل فر ا دامر ر اناة راىم در راج أ  0
  ب ع  0 0608 6663 أ جا أةماا  دأا و  وبلنع اولج  . 6
  ب ع  2 0660 6645 رول ك ا    رة  راحورة لإ   راىاو    دأا و  زذر . 6
  ب ع  0 0604 6630 أحفا راىاو    ا بحث ة  رواناة راج أ   ا  أااا ي راىمل. 4
  ب ع  4 0666 6654     داام ةار.أشجي لإناك ةيةاا بىاان لإ   راىاو 5
  ب ع  6 0606 6606 أول ك راق ة  ة م رةناع ر خعق  أثناك رالىاول وىلي دأاناة ز أ  . 2
  ب ع  6 0664 6622 أو ل الأةما  رال  ا لا بحٍ  اق ةرب . 0

  ب ع   7600 6620 را ةزر ران در
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( ، ار حدعرل وردداةب  6620جدا  لإ ادل  ( رن را ةزر ران در ا م64بش ع رانلائع ا  راج ا   
( اقدددعرا زددداك بقددد أعها لإ ةزدددر طب دددع  0(، ا ةزدددر وماةادددر طب دددع ، طمدددا بشددد ع رانلدددائع رادددم رن  7600 

 ( 6663 – 6630لإ      ابعراحل ولوا ابلا
( ا  رامعببر رواادم، ا  دل ة دم ا أحفدا راىداو    ا بحدث ةد  روانداة 4اة  زاكا رافقع   

(، ا ةزددر وماةاددر 0604( ار حددعرل ورددداةب   6630راىمددل.ا دملواددت حسددالإ    راج أدد   ادد  أادداا ي
  ب ع .

اهددذر حىدداع  اددم أهمدددر بحفددا راىدداو    ا بحددث ةدد  رواندداة راج أدد   ادد  أادداا ي راىمددل اهددذر 
حىمل رالنمدر راملنددر ا مى مد   اطدذاك ر ةد ر  راملند  اراد ةي رامدا ب ارامىندوب ا مى مد   ون رانظدام 

 ا ةرار أاام راخ ورا رامبشع  انجاح راىم در رالى دمدر .  احس  ا عر
 ( ر ب :65 بي حسا  راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر طما ا  راج ا    را يةر -

 ( 65ز ا   
 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا  را يةر

راملوات  رافقعرا راعةي
 راحسالإ 

ر  حعرل 
 رامرداةب 

 را ةزر راعببر

  ب ع  6 0666 6624 أول ك أااا ي ولنوةر ا  رالىاول وي راظعال رامىق  . 0

  ب ع  0 0664 6680 أشجي أصحا  رواناة ر لإلناةقر ا  أ رك راىمل. 6

  ب ع  2 0604 6647 أواةس روةما  اراملام دمبا ة  شخ در. 6

  ب ع  5 0606 6648 أةوم داوةما  رال  ب  ع وناو  راقو  ا ب. 4

  ب ع  4 0667 6657 أةبع ة  أاناةب راملى قر دخ ت راىمل دنل اضوح. 5

  ب ع  6 0603 6605 أاظف أ بع ة ة ومن  و  رارباةرا الوضدن انع  وى نر. 2
  ب ع  0 0665 6660 أضي لإ رئل ة   ا ح و  رامقلعحر.  0

 ولوا ر  7606 6656 را ةزر ران در

( ، ار حدعرل وردداةب 6656( رن را ةزدر ران ددر ا مجدا  لإ ادل  65اجد ا   بش ع رانلائع اد  ر
( اقدددعرا زددداك بقددد أعها لإ ةزدددر طب دددع  0(، ا ةزدددر وماةادددر طب دددع ، طمدددا بشددد ع رانلدددائع رادددم رن  7606 

 (  4676 – 6647لإ      ابعراحل ولوا ابلا
ة ر لإلناةقدر ( اد  رامعببدر رواادم، ا  دل ة دم ا أشدجي أصدحا  رواندا6اة  زاكا رافقدع   

 (، ا ةزر وماةار طب ع  0664( ار حعرل ورداةب    6680ا  أ رك راىمل ا دملوات حسالإ   
اهددذر حىدداع  اددم أهمدددر بشددجدي أصددحا  رواندداة ر لإلناةقددر ادد  أ رك راىمددل اهددذر حىمددل ة ددم 

  بل ئر راب ئر رالنظدمدر رامناابر الحق ق رالم ا رام ةا .
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 عردي  :رانلائع راملى قر دااسمر  را

اازاددر ةدد  اددمر  را ةراددر را ددا   اراددذع أددنص ة ددم ا هددل بوزدد  اددعات درا   اددر  ح ددائدر 
 ( ا  وسلوع را دا   ر لإ ر در اقا   و رةس وحااظر راقنفذ ؟α=7675ةن  وسلوع   ار   

 رامعح ر رالى دمدر(؟ -انورا راخبع   –ارال  بىاع ا ملا عرا رالاادر:  راممهل راى م   
 ت لإ   راملوا اا ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر :رافعا  

را دددددا   ر دددداادرااأادددعر  ة نددددر وبواطات بقدأر لإدددد   ا فروق را  اددددر رةح دددائدر ةن ا نشدددف 
ر لإ ر در اقا   و رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر بي حسا  راملواد اا راحسدالإدر 

 (62ت ا  راملوا اا راحسالإدر طما ا  راج ا    ار  حعرااا رامرداةقر امىعار رافعا 
 (62ز ا  

 راملوا اا راحسالإدر ار  حعرااا رامرداةقر امجا ا أ ر  را ةرار ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر
 ر  حعرل راملوات راى   رامعرحل رالى دمدر رامجا ا

 7600 6635 027 رلإل رئ  رامعا ر
 7626 6605 37 ولوات
 7624 6606 62 ثا وب 

 راحساادر احل رامشنيا

 
 7620 6600 027 رلإل رئ 
 7605 6660 37 ولوات

 7680 6668 62 ثا وب 
 7606 6686 027 رلإل رئ  روصاار

 7606 6668 37 ولوات
 7600 6663 62 ثا وب 

 7607 6603 027 رلإل رئ  را يةر
 7620 6663 37 ولوات
 7623 6603 62 ثا وب 

 7624 6686 027 رلإل رئ  ن دررا ةزر را
 7625 6662 37 ولوات

 7620 6664 62 ثا وب 
( ازو  اعات ظاهعقر ا  راملوا اا راحسدالإدر اد  زمددي وجدا ا 62أيحظ و   راج ا   

رامعرحل رالى دمدر، االح أ  هدما  در طا ل رافعات لإ   راملوا اا راحسدالإدر  أ ر  را ةرار  ببىا املا ع
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 ازددداكا روحدددا ب، رالبددداأ   بح  دددل ب ب دددق بدددي α ≤7675ائدر ةنددد  وسدددلوع را  ادددر درا   ادددر  ح ددد
 ( رلآب  .60  راج ا  ا   ما  لائجر

 (60ز ا  
 بح  ل رالباأ  روحا ب  الجاداا أاعر  ة نر را ةرار ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر

 رامجا ا و  ة رالباأ  اوجموع رامعغىا  ةزاا راحعقر ولوات رامعغىاا  دمر ل وسلوع را  ار

76770 44628 

 رامعا ر لإ   رامجموةاا 45683 6 66634
  رخل رامجموةاا 045660 686 7650
 ران   030667 685 

76770 06688 

راحساادر احل  لإ   رامجموةاا 06640 6 2607
 رامشنيا

 
  رخل رامجموةاا 040663 686 7656

 ران   027680 685 

76770 

 روصاار لإ   رامجموةاا 60662 6 07628 67653
  رخل رامجموةاا 042606 686 7650
 ران   028673 685 

76770 

67606 

 

 را يةر لإ   رامجموةاا 03604 6 3680
  رخل رامجموةاا 064605 686 7640
 ران   054657 685 

76770 

 ن دررا ةزر را لإ   رامجموةاا 66625 6 00686 68670
  رخل رامجموةاا 003666 686 7646
 ران   046680 685 

 (  ادددم زدددو  ادددعات درا   ادددر  ح دددائدر ةنددد  وسدددلوع را رادددر 60بشددد ع رانلدددائع اددد  راجددد ا  
 0.05 α  ) ةزر را دا   ر لإ ر در اقا   و رةس وحااظر راقنفذ  ببىدا املا دع رامعرحدل رالى دمددر ،  ا 

 ار ارا ةزر ران در ا مجا ا .اة م وجا ا ر ر  را ةر
(   Scheffeاا لىعل ة م ربجاه   ار رافعات داانسبر ا مجا ا بيّ رادلخ رم رخلبداة  شددطدر 

 ا مقاة اا رابى حر، طما ا  راج ا رلآب 
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 (68ز ا  
 رامقاة اا رابى حر ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر

 ثا وب  ولوات رلإل رئ  راملوات رافئاا رامجا ا
 *7686 *7603 - 6635 رلإل رئ  رامعا ر

 - - - 6605 ولوات
 - - - 6606 ثا وب 

 راحساادر احل رامشنيا

 
 *7663 *7642 - 6600 رلإل رئ 
 - - - 6660 ولوات
 - - - 6668 ثا وب 

 *7654 *7652 - 6686 رلإل رئ  روصاار
 - - - 6668 ولوات
 - - - 6663 ثا وب 

 *7627 *7643 - 6603 رلإل رئ  را يةر
 - - - 6663 ولوات
 - - - 6603 ثا وب 

 *7658 *7650 - 6686 رلإل رئ  را ةزر ران در
 - - - 6662 ولوات
 - - - 6664 ثا وب 

(  ادددم ازدددو  ادددعات درا   ادددر  ح دددائدر ادددم زمددددي وجدددا ا 68بشددد ع رانلدددائع اددد  زددد ا   
امى مدد   را دددا   ر لإ ر دددر دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ   رامحددوة را ددا م  را دددا   ر لإ ر دددر(  ةزددر ب ب ددق ر

 ببىا  املا ع رامعرحل رالى دمدر، اة م زمدي وجا ا أ ر  را ةرار ارا ةزر ران در ا مجا ا .
 ادد (  α 0.05اقىدداا راباحددث  اددم ازددو  اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع را راددر   

ن ة اع رامعح ر ر لإل رئدر اداك ون رامعح ر ر لإل رئددر را دا   ر لإ ر در اا اا رامى م   ب ب ق  ةزر
 بم ل راق اع رو بع ارح ا  ةا   رام رةس ر لإل رئدر ألم اان دىاول راخبع   .

( ارالدد  ارظلددعا ازددو  اددعات ببىددا املا ددع 6770ابلفددق هددذه رانلددائع وددي  لدجددر  ةراددر  ب ددل  
 رامعح ر رالى دمدر اا اان رامعح ر ر لإل رئدر  .

 افعات لإ   راملوا اا ببىا املا ع انورا راخبع :ر
ا ةزر وماةار ب ب دق ر داادرااأاعر  ة نر بقدأر لإ   ا فروق را  ار رةح ائدر ةن اا نشف 

بدددي ااب  اقد رامى مددد   را ددددا   ر لإ ر ددددر اقدددا   وددد رةس وحااظدددر راقنفدددذ  ببىدددا املا دددع ادددنورا راخبدددع  ا
 (.63لإ   ولوا    وسلق    طما أب   راج ا   ا مقاة ر  t.test خلباة ا( اابخدام 



 

  144 

 (63ز ا  
 رخلباة ا(  الجاداا أاعر  ة نر را ةرار ة م وجا ا أ ر  را ةرار ببىا املا عانورا راخبع 

 انورا 07أ  ع و   رامجا ا
  677) 

 انورا     07أةل و  
  82) 

 رخلباة ا

ولوات 
 حسالإ 

 ر حعرل
 ورداةب  

ولوات 
 حسالإ 

ر حعرل 
 داةب ور

  دمر
 ا 

وسلوع 
 را  ار

 76770 *04644 7627 6605 7658 4662 رامعا ر

 76770 *3606 7680 6668 7656 4600 راحساادر احل رامشنيا

 76770 *00667 7607 6660 7654 4600 روصاار
 76770 *8683 7620 6664 7652 6630 را يةر

 76770 *06672 7625 6660 7643 4606 را ةزر ران در

 76757* ر   ح ائدا ةن  وسلوع را  ار 
( ازو  اعات ظاهعقر ا  راملوا اا راحسدالإدر اد  زمددي وجدا ا 63أيحظ و  راج ا    

أ ر  را ةرادر  ببىددا املا ددع اددنورا راخبددع  ، االح أدد  هدمدا  در طا ددل رافددعات لإدد   راملوادد اا راحسددالإدر 
ا مقاة ددددر لإدددد    t.test( ا  خلبدددداة قب ب دددد بددددي α≤7675درا   اددددر  ح ددددائدر ةندددد  وسددددلوع را  اددددر 

 ( رلآب  .08ولوا    وسلق   ، ازاكا  لائجر طما ا  راج ا   
( أةدديه  اددم ازددو   اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع 03ابشدد ع رانلددائع ادد  راجدد ا  

وماةاددر ب ب ددق رامى مدد   را دددا    ا ةزددر را ةراددر ة نددر أاددعر  بقدد أع  درزر ادد ( α ≤7675را راددر   
 لإ ر در اقا   و رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع انورا راخبع  ر 

اقىاا راباحث رافعات رالم ظلعا  لدجر رالجاداا أاعر  ة نر را ةرار حو  ب ب ق رامى مد   
را دا   ر لإ ر در دم رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع انورا راخبع   ام رن رامى م   رو  دع خبدع  هدي 

 ا حم  اأ لي أ  دع بقدبي الأانداة رالج أ حدر اد  راداا ي ارادلعربدجداا رالد ةقس ، ولحمسون ا ىمل رو
اأ  دددع رالارودددا اددد  ح دددوة راددد اةرا رال ةقبددددر، رضددداار  ادددم خبدددعربلي راىااددددر ادددم داالددد ةقس اخاصدددر 
رالخ  دداا رالعغوقددر وددنلي اادد ألي وىدداةل اوى وودداا حددو  طددل ودداهو ز أدد  ادد  رالدد ةقس ، اادد ألي 

 الحس   وعطاهي راوظدف  .  موحاا اظدطدر
( ارال  ارظلعا ازو  ادعات ببىدا املا دع 6707ابلفق هذه رانلائع وي  لدجر  ةرار را دس   

 انورا راخبع .
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( ، ح ددث رظلددعا رانلددائع ر ددر   بوزدد  اددعات 6707اهددذه رانلددائع بخل ددف وددي  ةراددر ادد مان  
آةرك رامى مد   حدو  وماةادر  ( لإد   ولواد ااα ≤7675  درا   ادر  ح دائدر ة دم وسدلوع را  ادر

 ةا   رام رةس بىاع املا ع انورا راخبع  .
 رافعات لإ   راملوا اا ببىا املا ع راممهل راى مم:

 رالجاداا أاعر  ة نر را ةرار ا ةزر وبواطات لإ   ا فروق را  ار رةح ائدر ةن اا نشف 

ااب  ذ  ببىا املا ع راممهل راى مدم اوماةار ب ب ق رامى م   را دا   ر لإ ر در دم رةس وحااظر راقنف 
 (.67ا مقاة ر لإ   ولوا    وسلق    طما أب   راج ا   t.testرخلباة  ا( اابخدام بي اقد 

 (67ز ا  
 رخلباة  ا(  الجاداا أاعر  ة نر را ةرار ة م وجا ا أ ر  را ةرار ببىا املا ع راممهل راى مم

 رخلباة ا (87    ةرااا ة دا (672دنااوةقوس    رامجا ا
ولوات 
 حسالإ 

ر حعرل 
 ورداةب 

ولوات 
 حسالإ 

ر حعرل 
 ورداةب 

وسلوع   دمر ا
 را  ار

 76770 *06636 7626 6604 7624 4666 رامعا ر
 76770 *0682 7687 6660 7652 4676 راحساادر احل رامشنيا

 76770 *3604 7600 6660 7650 4673 روصاار
 76770 *8675 7628 6666 7620 6683 را يةر

 76770 *07645 7622 6662 7652 4672 را ةزر ران در
 7675* ر   ح ائدا ةن  وسلوع را  ار 

( ازدو  ادعات ظاهعقدر اد  راملواد اا راحسدالإدر اد  زمددي وجدا ا 67أيحظ و  راج ا   
راحسدالإدر  أ ر  را ةرار  ببىا املا ع راممهل راى مدم ، االح أد  هدمدا  در طا دل رافدعات لإد   راملواد اا

ا مقاة ددددر لإدددد    t.test( ا  خلبدددداة ب ب ددددق بددددي α≤7675درا   اددددر  ح ددددائدر ةندددد  وسددددلوع را  اددددر 
 ( رلآب  .03ولوا    وسلق    ، ازاكا  لائجر طما ا  راج ا   

( أةدديه  اددم ازددو   اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسددلوع 67ابشدد ع رانلددائع ادد  راجدد ا  
ب ب ددق رامى مدد   را دددا   ر لإ ر دددر  ا ةزددر را ةراددر ة نددر أاددعر  أعبقدد   درزر ادد ( α≤7675را راددر   

 دم رةس وحااظر راقنفذ   ببىا املا ع راممهل راى مم 

اقىاا راباحث رافعات رالم ظلعا  لدجر رالجاداا أاعر  ة نر را ةرار ا ةزر وماةار ب ب ق 
اممهدل راى مدم  ادم أن هدذه رافئدر هد  رامى م   را دا   ر لإ ر در دم رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع ر
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ر   ددع بفدداةي وددي را  بددر ، ابوظدفلددا  اددلعربدجدابر ودد  خددي  رالدد ةقس ، اةدد  بىدداع راددم رن رم بدددر 
 راعر  ة نر را ةرار هي و  حم ر  ةزر رابنااوةقوس اغاالاا  هنات  وع و  رالح ا ا  رالجادابلي .

( اأظلددعا رانلددائع أ ددر بوزدد  اددعات درا 6707ابلفددق هددذه رانلدجددر وددي  لددائع  ةراددر را دسدد   
 ح ائدر لإ   ولوا اا بق أعرا ة نر را ةرار ببىدا املا دع راممهدل راى مد  اا داان راحاصد    ة دم 

 رابنااوةقوس.

 رانلائع راملى قر دااسمر  راخاوس: 
اازادر ة  امر  را ةرار راخاوس اراذع أدنص ة دم ا هدل بوزد  ةيةدر رةببا ددر لإد    ةزدر 

 راقنفذ ؟ا  ر رال ةقي ر  رةب اوسلوع را دا   ر لإ ر در ا ب ةا   و رةس وحااظرااة د
اا لىعل ة م  بدىدر راىيةدر لإد    ةزدر وماةادر رالد ةقي ر  رةب اد ع ةدا   ود رةس وحااظدر 
راقنفددذ  اوسددلوع را دددا   ر لإ ر دددر ا مى مدد   ا، بددي راددلخ رم وىاوددل رةببددا  لإ عاددون اداددك أل ددن ودد  

 رلآبم  خي  راج ا 
 (60ز ا                                               

 وىاول رةببا  لإ عاون لإ    ةزر وماةار رال ةقي ر  رةب ا ع ةا   و رةس وحااظر راقنفذ   
 اوسلوع را دا   ر لإ ر در

 
 م
 

 رال ةقي
 ر  رةب  

 وسلوع را دا   ر لإ ر در
راحساادر احل  رامعا ر

 رامشنيا

را ةزر ران در امسلوع را دا    را يةر روصاار
 ر لإ ر در

 *7667 *7660 *7662 *7666 *7666 رالخ دت 0
 *7640 *7668 *7663 *7668 *7662 رالنظدي 6

 *7660 *7662 *7665 *7660 *7666 رالوزدر  6

 *7663 *7660 *7663 *7668 *7662 ربخاد راقعرة 4

راعةادر  5
 ارالقوقي  

7660* 
7660* 7663* 7668* 

7663* 

را ةزر ران در 
 ا ل ةقي ر  رةب 

7665* 
7664* 7662* 7663* 7647* 

 7675* ر   ح ائدا ةن  وسلوع را  ار 
 ( أن هندددات ةيةدددر  ع حددر درا   ادددر رح دددائدر ةندد  وسدددلوع   ادددر 60أل ددن وددد  راجدد ا   

ادد   رالخ دددت ، رالنظدددي  ( لإدد   را ةزددر ران دددر ا لدد ةقي ر  رةب اوجا بلددا رافع دددر راملم  ددر 7675  
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رالوزدر ، ربخاد راقعرة،  مت را دا   راموزر  حدو رة جداز ، راعةاددر ارالقدوقي( ا را ةزدر ران ددر امسدلوع 
را دا   ر لإ ر در راملم  ر ا   رامعا ر ، راحساادر احل رامشنيا ، روصاار ، را يةر( ح ث لإ ال 

( ابشدددد ع رانلدجددددر 7663، 7663،  7660،  7640،  7667 دمددددر وىاوددددل رةببددددا  لإ عاددددون ا محددددااة  
راسدددادقر  ادددم أن ب ب دددق وى مدددم وددد رةس وحااظدددر راقنفدددذ   ا لددد ةقي ر  رةب حسدددلي اددد  زقدددا   وسدددلوع 

راقنفدذ  ، اقىداع دادك أن رالد ةقي ر  رةب  ححقدق أهد رل  را دا   ر لإ ر ددر اد ع ةدا   ود رةس وحااظدر
ارامسدلف  أ  ونلدا ، اقظلدع دادك ود  خدي  بح دقلدا رامنظمر دشنل أعضدم راقدائم   ة دم رامنظمدر ، 

وجموةددر ودد  رافورئدد  ، ونلددا بنمدددر راقدد ة  رالخ د دددر انددل ودد  راعؤادداك ارامعؤاادد   ، ابسددل ل ولمددر 
رةشددددعرل ارالوزدددددر ،  اددددم زا ددددي رامسدددداة   ادددد  رالىددددعل ة ددددم رامشددددنيا رافى دددددر ا ىمددددل راحاادددددر 

  رة  اراىاو    ا شع اببا   رامى وواا ارامسلقب در ، ابقوقر ةم در ر ب ا  لإ   رة

( ارالدد  بوصدد ل راددم أن 6706اربفقددل  لدجددر را ةراددر راحاادددر وددي  لدجددر   ةراددر راجم  دد   
 هنات ةيةر درا   ار رح ائدر  لإ   رال ةقي ر  رةب ا ع ةا   رام رةس اوسلوع را دا   ر لإ ر در.

 و خص  لائع را ةرار ارالوصداا ارامقلعحاا
لنتائج التي توصلت إليها الدراسة:أهم ا

أظلعا  لائع را ةرار أن ب ب ق لإعروع رال ةقي ر  رةب ا ع ةا   و رةس وحااظدر راقنفدذ  زداكا  -
 (7620( ار حعرل ورداةب 6623لإ ةزر طب ع  اغملوات حسالإ  لإ     

 لإ  لإ ددد   أظلدددعا  لدددائع را ةرادددر أن وسدددلوع را ددددا   ر لإ ر ددددر زددداك لإ ةزدددر طب دددع  اغملوادددت حسدددا -
 (7600( ار حعرل ورداةب 6658  

(اددد   ةزددددر وماةاددددر لإددددعروع α  ≤7675زدددو  اددددعات درا   اددددر  ح دددائدر ةندددد  وسددددلوع را راددددر   -
 رال ةقي ر  رةب دم رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر 

ر لإ ر ددر اقدا    ةزدر را ددا    اد (  α 0.05زو  اعات درا   ار  ح ائدر ةن  وسلوع را رادر   -
 و رةس وحااظر راقنفذ  ببىا املا ع رامعرحل رالى دمدر. 

 ة ندر أادعر  بقد أع  درزر اد ( α ≤7675ازو  اعات درا   ار  ح ائدر ةند  وسدلوع را رادر    -
وماةاددر ب ب ددق رامى مدد   لإددعروع رالدد ةقي ر  رةب دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ  ببىددا  ا ةزددر را ةراددر

   املا ع انورا راخبع 
 أع أاددعر  ة نددر بقدد  درزر ادد ( α ≤7675ازدو  اددعات درا   اددر  ح ددائدر ةندد  وسدلوع را راددر   -

را ةرادددر ا ةزدددر وماةادددر ب ب دددق رامى مددد   را ددددا   ر لإ ر ددددر اقدددا   وددد رةس وحااظدددر راقنفدددذ  ببىدددا 
 املا ع انورا راخبع  



 

  144 

 ة ندر أادعر  بقد أع  رزرد ا ( α ≤7675ازو   اعات درا   ار  ح ائدر ةن  وسلوع را رار    -
ب ب ددق رامى مدد   را دددا   ر لإ ر دددر دمدد رةس وحااظددر راقنفددذ   ببىددا املا ددع راممهددل  ا ةزددر را ةراددر
 راى م  

 ثانياً: توصيات الدراسة

 ا  ضوك رانلائع رال  بوص ل  ا لا را ةرار اان راباحث  أوص  دما أ  :
 بناابلي ابشبي حازابلي. لعربدجداا رال أن حىمل رامى ي ة م رشعرت را ي   ا  داخلداة ر ا

 رن بللي را دا را ر  ا حمدر ا  رام رةس داالنمدر راملندر ا مى م   دشنل ر  ع وما هو ة در. 

 راىمل ة م ب ةقي رامى م   ة م ولاةرا   رة  راموةف رالى دم   رخل راقاةاا را ةرادر.

 اراخ ت را ةرادر. راىمل ة م بنظي اةش ةمل ا ل ةقي ة م  ة ر  رابعروع

ةقدددد   اةرا ب ةقبدددددر الحسدددد   أ رك رامى مدددد   ادددد  وماةاددددر رالدددد ةقي رة رةب ادددد ع ةددددا   رامدددد رةس 
 دمحااظر راقنفذه اةيةللا داا دا   ر لإ ر در. 

 بق حي  اةرا ب ةقبدر ا مى م   حو  ابل ب وقع راملاةرا راملندر.

 ثالثاً: مقترحات الدراسة

 ااا رامسلقب در رلآبدر:حقلعح راباحث   زعرك را ةر
 رامىوةاا رال  بورزر را دا را ر  ا حمدر ا  بنمدر رامى م   ولندا.

 وماةار لإعروع رال ةقي رة رةب ا ع ةا   رام رةس دمحااظر راقنفذ  اةيةللا داا دا   ر لإ ر در

 رزعرك  ةرار بلناا  لإعروع رال ةقي رة رةب اةيةللا دااعضا راوظدف  . 

 اجع: قائمة المر

 المراجع العربية:

م(: بق دددي لإددعروع رالدد ةقي رة رةب راممواددر ودد  راخدداة :  ةراددر 6774ألإددو ادد  ان، أواددف شددف ق  
ب بد ددددر ة دددم رامماسددداا م دددع راحنووددددر اددد  ة ددداع مدددا .  ةاددداار وازسدددل ع م دددع ونشدددوة (، 

 راجاوىر رةايودر، ما ، ا س   . 
وىوةدداا بدد ةقي رامى مدد   أثندداك راخ وددر  م(:6778ألإوة ددورن، و دد ف  ةبدد  راج  ددل و دد ف .  

ااددبل رالا ددي ة  لددا دمحااظدداا مددا .  ةادداار وازسددل ع م ددع ونشددوة (، راجاوىددر رةادديودر، 
 ما ، ا س   .

 رامسدلقبل،  ابّ  ىداا روزودر رالحد حاا، زود  اد  رالى ددي (: ب دوقع6774حجد     ادماة ل أحمد 

 راقاهع . رام عقر، رانل ر ونلبر



 

  144 

م(: ول  بدددداا بدددد ةقي را دددددا را رالعغوقددددر ة ددددم ولدددداةرا ر لإدددد رع 6704ةب را ددددر  ر حمددددعع، اا مددددر
رة رةب ودد  ازلددر  ظددع راقددا   رالعغددوق   دمن قددر ةسدد ع رالى دمدددر.  ةراددر و  ر دددر، وج ددر ةددااي 

 رالعغدر، و ع.
م(:  اة رالدددد ةقي ادددد   حدددد رث رالا  ددددع ادددد  رامنظمدددداا راىاوددددر 6706رو  بدددد ، ةدددداح  شدددداا .  

 (6، 06 اوىر شقعرك. راسىو حر،  ةرااا، رانل ر ،راحنوودر.  ز
 .00م( : اأهمدر ا اة رةلإ رع ام رة رة ا، وج ر راعرئ  راىعغم، راى  6776أو   ةب  را ر   
 م(: رالفن ع رةلإ رة . را وام: را رة راسىو حر ا نشع ارالوزقي.6770دادنع، هد ل.  

ر ا قائدد  رة رةب اأثعهددا ة ددم أ رك راىدداو    ودد  م(: راملدداةرا رةلإ ر ددد6770ددداةمع، حطدددظ اددااي.  
ازلددر  ظددع ةؤادداك روةسددام ادد  وعر ددا راددوزرةرا دسدد  نر ةمددان. ةادداار وازسددل ع، ةسددي رة رة  

 راىاور، زاوىر ومبر: روة ن.
م(: راحازدداا رال ةقبدددر النمدددر ولدداةرا رةلإدد رع رة رةب ال ددوقع راىمددل 6778لإدد ة، أةقددع ادد مان.  

اوسدداة را رامدد رةس راملوادد ر ارا ا وقددر دم أنددر ونددر رامنعوددر ودد  ازلددر  رام ةادد  امدد أعرا
 ظددعه . ةادداار وازسددل ع م ددع ونشددوة . ةسددي رة رة  رالعغوقددر دن دددر رالعغدددر، زاوىددر أم راقددعع: 

 ونر رامنعور.
 ا دل ةم د ، رألدعرت ا نشدع  -م(: ولداةرا بخ ددت رامدورة  رابشدعقر 6775رابعر ة ، دس و   وحم  

 راقاهع . ارالوزقي،
 م(: ر لإ رع ا  رامنظماا،   دف  نمم ر لإ رع ا  ونظمابنا(. دحث ونشوة.6778دشااب، امداك 

م(:  ةزر ب بدر لإعروع رال ةقي رالعغوع امل  باا ر لإ رع ر  ةرع 6708رابقم ، بعرح ي لإ  ةاح  
ددددر اددد ع ةدددا   وددد رةس وحااظدددر  عغدددر وددد  ازلدددر  ظدددعهي.  ةاددداار وازسدددل ع م دددع ونشدددوة (، ط 

 رالعغدر، زاوىر راباحر.
م(: هندذر حفندع راقدا   رو  دع  لإد رةا . راقداهع : وعطدا راخبدعرا راملنددر 6776بوا ق، ةب  رادعحم ،  

 اا رة .
 م(: را دا   ر العربدجدر. ربحا  ونلباا راجاوىاا رام عقر، راقاهع .6706زا  راع ، ا   وحم  

قوقي رابعروع رال ةقبدر داال الإق ة م لإعروع رالد ةقي م(: ا مود  وقلعح ال0336راجباا ، اى  أحم  
 (، ط در رالجاة ، زاوىر رامن وة . 6   00رة رةبا، رامج ر رام عقر ا  ةرااا رالجاةقر، 

 ،  رة معقي، راقاهع .6م(:   رة  رامورة  رابشعقر،  6770راس م  ة   
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ةؤقددددددر -ةاددددددر را ا وقددددددر راىاوددددددرم(: رةلإدددددد رع رة رةب ارال ددددددوقع راددددددذرب  ا م 6778زددددددي ، ةددددددا    
 .رالعربدجدر. راقاهع : رامعطا راقوو  ا بحوث رالعغوقر

م(:   رة  رةلإد رع ار لإلنداة. روة ن:  رة طندوز رامىعادر ا نشدع 6772ز  ه، ا دي ةبوب، أاق  ون دع 
 ارالوزقي.

 ددق م(: بددأث ع را دددا   ر  رةقددر رانازحددر ادد  بحق6700زمىددر، وحمددو  حسدد ،  ددوةع، ح دد ة شددا ع 
(، وج در ر  رة  37 64ر لإ رع ر  رةع   ةرار ب بدقر  ةرك راقا را راى دا ا  زاوىر  حاام(. 

 ار ةل ا .
م(.  اة رالددد ةقي اددد  بنمددددر ولددداةرا رةلإددد رع رة رةب اددد ع 6706راجم  ددد ، أودددل حمدددو ب ةب ددد .  

 و أعرا ةقا  رو فا ، وج ر رافلن، راى   را او  اروةغىون.
م( : ولدداةرا رةلإدد رع رة رةب رايزوددر اقائدد  رالا  ددع اودد ع بواعهددا 6774حسدد     راحم دد ب، ونددا  

ا ع و أعب او أعرا رام رةس را ا وقر و  ازلر  ظعهي او  ازلر  ظع رامشعا   ارامشدعااا 
 .رالعغوقاا، دم أنر را ائف. ةااار وازسل ع م ع ونشوة ، زاوىر أم راقعع: ونر رامنعور

م( . رالدددد ةقي رة رةب امدددد أعب رامدددد رةس ادددد  ضددددوك 6778حمدددد رن.   راجلندددد ، أحمدددد  ة ددددا را ددددر
رحلدازابلي رال ةقبددر :  ةرادر بح   ددر ود  ازلدر  ظدع ود أعب ااطديك ود رةس بى ددي رابند   اد  

 أنبي را نا در.  ةااار وازسل ع م ع ونشوة ( ، زاوىر أم راقعع ، ونر رامنعور.  
ن راورح  اراىشدعق .  رة رالى ددي راجداوىم ا نشدع، م(: رال ةقي ا  راقع 6707حجازع، از ع حاو  

 رةانن ةقر.
م(. لإنددداك لإع ددداوع بددد ةقب  وقلدددعح ال دددوقع رانفاحددداا رة رةقدددر ا قدددا   6707راحددد ر ، زىفدددع أوادددف.  

رالعغوق   ا  رامنا ق رالى دمدر لإ اار رانوقل ا  ضوك رحلدازابلي رال ةقبدر.  ةااار وازسل ع 
 رواات ، رانوقل. م ع ونشوة (، زاوىر راشعت 

م(:  ةرادر ر حلدازداا ارالخ ددت ا لد ةقي، ولداةرا ب دوقع رو رك 6776حس ، وحمد  ةبد  رااند  
 رال ةقب ، وعطا ب ةقي رو رك ارالنمدر، راقاهع .

 (. راس وت رالنظدم  ات رة  رامورة  رابشعقر، را رة راجاوردر، رةانن ةقر.6770حنف 6 ةب  راافاة 
 .م(، رةلإ رع رة رةب،  رة أااور ا نشع ارالوزقي: ةمان6773 دس  خ ع را ر، زما  أ

م(. ر حلدازاا رال ةقبدر ام أعب رام رةس را ا وقر ا  راعقا  6773را لإدان، ةب  راىاقا وحم  . 
 داامم نر راىعغدر راسىو حر . ةااار  طلوةره( ، وج ر ةااار راخ دع راىعغ .
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لإدد رع ادد ع ودد أعع رامدد رةس ادد  وحااظدداا راقعقدداا ودد  م(. وسددلوع ر 6778راعشدد  ، ة دد  ةدداح  
 ازلر  ظعهي. ةااار وازسل ع م ع ونشوة ، زاوىر ومبر ، روة ن.

م(. أثدددع اددد وطداا راقدددا   ة دددم رالفن دددع ر لإلنددداةب ا معؤااددد  ، وج دددر ط ددددر 0334ز ددداب ، وحمددد   
 (.0 04رالجاة ، زاوىر  ن ا، 

 بددددر رابدددعروع رال ةقبددددر اقدددا   وددد رةس وحااظدددر م(.  ةزدددر ب6700رااهعر ددد ، ااضدددل وى  ددد  وحمددد  
 رامخور   حلدازابلي رال ةقبدر.  ةااار وازسل ع م ع ونشوة (.  در رالعغدر، زاوىر راباحر.

م(. أثددع راددلعربدجداا رالدد ةقي ال ددوقع رامددورة  رابشددعقر ادد  راق دداع 6707راسدداوعرئم، رحمدد  هشددام 
  ةاداار وازسدل ع م دع ونشدوة (، ر  ا حمددر  ة اع رانلعغاك ا  راىدعرت  مدود  أ. –راحنووم 

 راىعغدر رامفلوحر ا  را  ماةت طوغنلاز ، را  ماةت.
م(: ا ةزدداا ر حلدازدداا رال ةقبدددر 6772اددعحان، مسددان ةبدد  راىاقددا ، ة ددام ةبدد  راىاقددا خ  ددل 

، 60ا مسدئوادر ةدد    رة  رالى دددي ادد   ظددام رالى دددي رامفلددوحا، وج ددر ربحددا  راجاوىدداا راىعغدددر، ع
 رووا ر راىاور  بحا  راجاوىاا راىعغدر، ا س   .

م(: ا ةزدداا ر حلدازدداا رال ةقبدددر 6772اددعحان، مسددان ةبدد  راىاقددا، ة ددام ةبدد  راىاقددا خ  ددل 
، 60ا مسدئوادر ةدد    رة  رالى دددي ادد   ظددام رالى دددي رامفلددوحا، وج ددر ربحددا  راجاوىدداا راىعغدددر، ع

 ر، ا س   .رووا ر راىاور  بحا  راجاوىاا راىعغد
 م(: وق ور ا  ر لإ رع. ةمان،   رة ارئل ا نشع ارالوزقي.6776راسعاة،  ا حا 

 م(: رال ةقي رة رةب. ةمان،  رة ارئل ا نشع ارالوزقي.6773راسناة ر، لإي  خ ف راربا ب 
م(: ااة ددددددر رالددددد ةقي ال دددددوقع رانفاحددددداا رة رةقدددددر امددددد ةرك رامددددد رةس 6707اددددد مان، وىددددد  ا ددددددف 

 (، ط در رالعغدر ر ااادر، زاوىر  حاام.45وج ر رافلن، راى    ر لإل رئدر،
م(: را ددددا   رالنظدمددددر اةيةللدددا داامنددداب رالنظدمددد  اددد  رامددد رةس راملواددد ر 6706راسددد مم، الددد  

 دم أنر ز  .   ةااار وازسل ع م ع ونشوة (.  در رالعغدر، زاوىر راباحر. 
ارامماةاددداا راسددد وطدر امدد أعب وددد رةس رالى ددددي  م(: رةلإدد رع رة رةب 6770راسدد م ، ادددىو  ادددى  .  

 راىام دمحااظر ز  . ةااار  طلوةره م ع ونشوة ، زاوىر أم راقعع: ونر رامنعور.
م(، أثع راملا عرا رالنظدمدر ة م وسلوع رةلإد رع رة رةب ا ىداو    6776راس دي، ةب  را ر أواف  

حمددددر  دداحف راىعغددددر ا ى دددوم روونددددر: ادد  روزلدددا  روونددددر، ةاددداار وازسددل ع م دددع ونشدددوة ، أ ا 
 راعقا .
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م(:  اةغدعروع رالد ةقي ادد  بنمددر ولداةرا ود أعب رامد رةس دمحااظددر 6702راشدمعر  ، وحمد  واهدع 
 لإ قعن.  ةااار وازسل ع م ع ونشوة (، زاوىر راباحر، رامم نر راىعغدر راسىو حر.

أثندداك راخ وددر ا مدد أعرا ادد   م(:  ةزددر ااة دددر لإددعروع رالدد ةقي6706را دداة ب، ادد وع وسددفع اددفع 
رام رةس راملوا ر ا بنداا اد  و أندر وندر رامنعودر ود  ازلدر  ظدعه . ةاداار وازسدل ع، ط ددر 

 رالعغدر، زاوىر أم راقعع، ونر رامنعور.
 .م(، رة رة  راعرئ  ،  رة صفا ا نشع ارالوزقي: ةمان6776را  عا ، وحم   

ااىاادابددر اغندداك رابددعروع رال ةقبدددر ابقوقملددا.  رالدد ةقي وفلووددر :م(6776را ىددا  . حسدد  أحمدد .  
 ةمان:  رة راشعات، روة ن.

 م(:رال ةقي رة رةب رامىاصع. روة ن:  رة رامس ع  ا لوزقي ارانشع.6770را ىا  ، حس  أحم   
(: ب دددوقع لإع ددداوع بدد ةقب  اددد  را ددددا   رةلإ ر دددر اىمددد رك ران دددداا 6770 وققدداا، وحمددد  وشددلوة  

رو ا حمدددر ادد  راجاوىدداا روة  دددر ادد  ضددوك ر بجاهدداا رة رةقددر رامىاصددع . اةؤادداك روةسددام 
ةادداار  طلددوةره م ددع ونشددوة ، زاوىددر ةمددان راىعغدددر ا  ةرادداا راى دددا، ط دددر را ةرادداا رالعغوقددر: 

 روة ن.
 ، ةمان،  رة ارئل ا نشع.6م(:   رة  رامورة  رابشعقر،  6776 باس، ال  ر، ة م، ة م 

م(:أهمدددر رالفددوق  ادد  وماةاددر رةلإدد رع رة رةب ادد  راق دداع 6772 ؛ بالإنر،ةرئدد   ةبدد  راح دددي، أحم
 ةرادر وق ودر امدمبمع رةلإد رع ارالحدو  رة رةب -راىام روة    و  ازلدر  ظدع رة رة  رةشدعرهدر

 ر ةل ا ب، زاوىر را عووت: روة ن.
جداا رالد ةقي رافىدا ، م(: رادلعربد6773ةب  راىظدي حس  ، اديور ، ةبد  راوهدا  شدعةااب طاودل 

 زمردر   رة  روةما  راىعغدر، راقاهع .
م(: ب ددددمدي اتةدددد ر  رامندددداهع رال ةقبدددددر، وعطددددا ب ددددوقع رو رك 6774ةبدددد  رااندددد ، حسدددد ، وحمددددد  

 ارالنمدر، راقاهع .
 م(:رال ةقي ر  رةع. ةمان،  رة را ااةع ا نشع ارالوزقي.6772راىاراع،  جي ةب را ر 

م(، وىوةدددداا رةلإددددد رع رة رةب ادددد  رامنظمددددداا رامىاصددددع ، وج دددددر 0335ةسددددال، ةبدددد  رامى ددددد   
 (.26  00رة رةب، 

 م(: رةلإ رع ا  حل رامشنيا.  وشق:  رة راعضا.6770ة  ، حس  .  
،  ألدعرت ا  باةدر 0م(: ا س ر بنمدر راملاةرا، بح أ  ر حلدازاا رال ةقبددر. 6770ة  و ، راس    

 ارانشع.
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اراسدد وت رالنظدمدد  ادد  ونظمدداا روةمددا ا،  رة ارئددل ا نشددع ارالوزقددي،  م(:6776راىمدددان، ادد مان 
 ةمان، روة ن.

(:  اة رالددد ةقي رة رةب ادد    رة  روزوددداا :  ةرادددر وسدددحدر ة دددم 6704راىندداب ، ومددد اح الددد .  
ةا   راحعس راو ن  اد   اادر رانوقدل.  ةاداار وازسدل ع م دع ونشدوة (، زاوىدر  داحف راىعغددر 

 ، راعقا  ، رامم نر راىعغدر راسىو حر .ا ى وم رووندر 
م(: أثدددع ب ب دددق ةناصدددع ر لإددد رع ر  رةع اددد  رال دددوقع رالنظدمددد . وج دددر 6706ةدددو ، ةدددا ف 

 (.6 63زاوىر  وشق ا ىواي رة سا در اراقا و در.
(:  اة رالددد ةقي اددد  ةادددي طفددداك  أ رك ودددوظف  راق ددداع 6704راااوددد ب ، خااددد  ةب را دددر رامعغدددا    

 وازسل ع م ع ونشوة ( ، زاوىر راباحر، رامم نر راىعغدر راسىو حر.  راىام.  ةااار
م( :  ةزاا رامماةار راىم در ار حلدازداا رال ةقبددر ا  ددا   رةلإ ر ددر 6700راااو ب، ال  هارع   

 ما أل وةها راقا   رو ا حم ون دجاوىر راباحدر. ةسدي رة رة  رالعغوقدر ارالخ ددت، ط ددر رالعغددر، 
 .راقعع: ونر رامنعورزاوىر أم 

م(:   رة  رةلإد رع رالنظدمد . راقداهع : رامنظمدر راىعغددر ا لنمددر 6775رافاةوةب، ةاىل ةب  راح دي.  
 رة رةقر.

م(: را دا   رةلإ ر در ارامناب رالنظدم  اد  راجاوىداا راسدىو حر. ةاداار طلدوةر  6774راقعش ، ا  م 
 ونر رامنعور، رامم نر راىعغدر راسىو حر.م ع ونشوة ، ط در رالعغدر، زاوىر أم راقعع، 

 م(:را دا   رة رةقر ات رة  ر لإلناة. ةمان،  رة رافنع ا نشع. 6707ةن أل، ةيك 
(.  ةزددر بددأث ع رادد اةرا رال ةقبدددر ادد  أ رك ودد أعب رامدد رةس 6707را دسدد ، ةب ددع زمددا  حددااظ.  

م ددع وشددوة (، زاوىددر املدداولي ادد  وحااظدداا ا سدد   ، ودد  ازلددر  ظددعهي،  ةادداار وازسددل ع 
 رانجاح راو ندر،  الإ س، ا س   .

 م(:   رة  رامورة  رابشعقر. را رة راجاوردر ا نشع، رةانن ةقر.6772واهع، أحم  
وحم  ، ه  ي ةب  رامج   اش ب  ،ةما  أحم  أحم  ش ب  اةب را ر ، وج ب ةب  راعحم  ارافيح ، 

وثدع رابدعروع رال ةقبددر اد  ةمدا   راجدو    (.  ةرادر بق دمددر6704زوزرك اغندع، أودا   وحمد   
ارال ددددوقع دجاوىددددر حائددددل. ازرة  رالى دددددي راىدددداا  . ةمددددا   راجددددو   ارال ددددوقع ، زاوىددددر حائددددل، 

 رامم نر راىعغدر راسىو حر.
 م(: رة رة  رام ةادر راح أ ر. ةااي رانلي ا نشع، راقاهع .6776وعام، وحم  ون ع 
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(. وىوةدداا رالدد ةقي رة رةب ا  دددا را راىسددنعقر:  ةراددر م6776رام  ددعب ، حمدد  ادد  ان ةددا ب.  
وسدحدر امد أعب رة رةرا اروةسدام اد  راقدورا رابعقددر رام نددر راسدىو حر.  ةاداار وازسدل ع م ددع 

 ونشوة (، زاوىر  احف راىعغدر ا ى وم رووندر ، راعقا  ، رامم نر راىعغدر راسىو حر.   
اةرا رةلإددد رع رة رةب طمدددا أددد ةطلا وددد أعا رامددد رةس م(: ولددد6776رامى دددي،  دددر لإددد  ةبددد  راقدددا ة.  

ر لإل رئددددر ا اةهددددا اددد  ب ددددوقع رو رك رام ةادددد . ةاددداار وازسددددل ع م دددع ونشددددوة ، ةسددددي رة رة  
 رالعغوقر ارالخ دت دن در رالعغدر، زاوىر أم راقعع: ونر رامنعور.

ظمداا رامىاصدع ، رامنلبدر م(:   رة  رامدورة  رابشدعقر اد  رامن6770راماعغ  ةب  راحم   ةب  رافلاح 
 راى عقر، رامن وة .

م(. آادددات رالددد ةقي رة رةب اددد  راجلددداا راخ عقدددر:  مددداد  ارةرددددر 6774وفدددعح ، وحمددد  لإددد  حح دددم  
 اأاناة ةم در. ا س ر رالجاة  رة رةقر ، ز   ، رامم نر راىعغدر راسىو حر.

و أعب و رةس اطاار رااوث (.  اة رال ةقي ا  ب وقع طفاحاا 6770 ب ل، زما   لإعرهدي وحم .  
 را اادر ا  ة اع ما ، ةااار وازسل ع م ع ونشوة ، راجاوىر رةايودر، ما .

م(:ر لإدددددد رع رة رةب ارال ددددددوقع راددددددذرب  ا م ةاددددددر را ا وقددددددر 6778  ددددددع، ةددددددا  زددددددي  و دددددد فم 
 راىاور ةؤقر رالعربدجدر(. رامنلي راجاوى  راح أث، رةانن ةقر.

 رع رة رةب:  ةراددددر ادددددنواوزدر، وج ددددر رامدددد أع راىعغدددد ، راقدددداهع ، م(، رةلإدددد0336رانمددددع، اددددىو   
 000.) 

م(: وىوةددداا ر لإددد رع اددد  رامنظمددداا راسدددىو حر. وج دددر رة رة  راىاودددر، 0333هدجدددان، ةبددد راعحم  
م(: ضددداو  راىمددل اةيةللدددا داا ددددا   رالعغوقدددر اازلدددر 6776.حاةطنددد ع، هدددا ي حاوددد   0راىدد   

 . 83حااظر ز  . وج ر ةااار راىعغ  راخ دع 6 راى   را بت ا ع و أعرا رام رةس دم
 المراجع الاجنبية:

 Bursiner, Irving (1993) : Creativity Training; Management Tool for High 

School Department Chairmen . The Journal of Experimental Education 

. Vol. 41. No 4, 

Den,B,Edwin(2002): Creativity &Innovation “Web Page ed, dean.  

 Don Harvey, RobertBowin(1996): Human Resource management at 

Experiential approach, Prentice-Hall International-INC, America. 

 Lorraine Parker(2005): "A new Training Tools ",Training and 

Development, Vol. 49, No: 11, New York. 

Francisco Javier Llorens Montes, Antonia Ruiz Moreno, Luis Miguel 

Molina Fernandez (2005) : Assessing The Organizational Climate And 

Contractual Relationship For Perceptions Of Support For Innovation, 

International Journal Of Manpower, Vol, 25, No 2. Robbins, Stephen  


