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 الشرارىسلام  محمد هدوى/ د
 الطائف جامعة –الجامعية برنية  الكلية

 
 : المقدمة

هذه الورقة قضية تفعيل دور المرأة السععودةة نعق ق عل ديعادام الممالعة الواليعة المسع  يرة  تعالج
يعة دور المعرأة  عن ت ميعة الم  معف  ما عة ن ااتعع ي ال عايميعة وااو ماليعة واوق سعادةة والسيا عية  لأهم

م ، ويعععن أ   0202واوداريععة و ولعععذلي تممععيق المعععرأه نععق ونوق عععا الناقوقيعععة  ععن  عععل  ت نيعع  ر يعععة 
مععل  م ععاام ديععادام الممالععة السعععودةة الواليععة  تسعععن  دانمععا الععن ال  ععوه  ععالمرأة وتممي  ععا  ععن الع

ال  ميععة   اععةالم  مععف المل افععة اةماقععا  ن  ععا  العع ور الفعععاح الععذم  ععوى ت  يععع المععرأة  ععن ت ميععة و دارة  
الم  معية ليس  ان السعي  الم ان  نط بل  اعن السععي  الععالمن   ع  اتاوعة الفراعة ل عا للعوه 

لة  عالععة نععق ق ععل لا ععة ويععن أ   مايععة ال  ميعة الم  معيععة  ععن أم باعع  ت  اعع  ن عار  ،تاعي الم ععاام 
 اي ععا ولمانععا  اععن ديععادام الم  مععف  زنععا  المععوارد الر ععرية ، ولأ  المععرأة هععن قسععف الم  مععف  لععا  ا
العايعا  عن الممالعة تعبنق  الفععل  القيعادامتفعيل دورها ون ارلة الرول  ن  ماية ال  مية الم  معية،  

 يا نف تو ير ن اخ آنق والع يع  نعق اللع نام ب فعيل تمميق المرأة السعودةة او ماليا واق سادةا و يا
نععق أوععل العع  ف  ع اععة ال  ميععة و ععن ي سعع ن ل ععا ت نيعع  ر يععة  ،ال م ععف  ما ععة ونوق ععا  ل ععاال ععن تضععمق 

 .0202الممالة لا  مية المس  انة 
  ععر هععذا ال  ييععر والعع ا   اععن الرععع  اوو مععا ن ، نععق لأععةح تناعع  نسعع وم الأنيععة ،  وقعع 

السعععودةة الم  اليععة  ععن ال عاععيا ،  خ عع اد اللري ععام تفععوم أ عع اد اللري ععام تفععوم  وتميععم وتفععوم المععرأه 
أ  اد اللري يق ، ونق ال اوية الس ية وننت الممالة ق اوا  ل يرا  نق لأةح لأفض وفيام ال ساء ، 

 عن ن اعس ال عورم أاعر ت قضعاةا المعرأة ت عار  ععن  أنعرأة  02 م عذ دلأعوح  ،و اعن السععي  السيا عن 
، وأاععرص اععوت ا نسععمو ا  أ  ععر نععق مم ق ععل ، أنععا  اععن السعععي  اوق سععادم ،   ععاء  شععمل نسعع مر

وتولي عا ن ااع    يع ة ، وقع   ،الم عاريف السع يرة  ود اتمميق المرأة نق لأةح السعن الن تو يف ا 
الم قيععة   عع  الاععع المافععن أ عع   ععن ورشععة  مععل ، ت ععت   ععوا    تممععيق القيععادام  ةاععرو وزيععر الل نعع

زيادة تم يا ا  ن نواقف اتلام النرار  ن الممالة السععودةة   نعا واعات اليعع المعرأة السععودةة ال سانية و 
الن أ  الوزارة ال ي  وأشارالمل افة ،  المس ويام نق نس وم  احٍ  ن ن اام المنونام المعرفية  ن
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واقعف اتلعام ت رى  ان ال و يف  ي الن اع ال موني، تعمل  ان زيعادة تممعيق القيعادام ال سعانية ون
 (8102جعفرى ، عائشة)  النرار والو انف القيادةة.

http://www.alhayat.com/Articles/27376914  
  د نق الأ ادةميام والقيادةام و ي ام الأ معاح والم  معف، أ  شعموح النعرارام  أولصق   و

او ماليعععة  عععي ام  عععي ن ااععع  ديادةعععة  عععي وزارة العمعععل وال  ميعععة ا 0الماليعععة ال عععي اععع رم ب عيعععيق 
ون اععس أن ععاء نرلععم الماععي   عع العميم لا ععوار الععوم ي، ة ععير الععن نضععي القيععادة الرشععي ة قعع نا ق ععو 

ال ميمعة وراع ا  اعن   القيعادة،  ل ولعةب مميق المرأة  ي لا ة ق ا ام ا 0202ت ني  ر ية الممالة 
ااب ععان وال عاععيا العععالي د عا المععرأة ة ع   لععع ال ععاريث ون عوارن ب اةععة نعق تعاععيا الف يععام نعرورا ب ععرانج 

ونضععيا ل ضععورها وتم يا ععا  ععي الععوزارام، ولعععل قععورة الفععايم أوح نععق تسععامت ن سعع  قانرععة وزيععر  ععام 
 ععي ال عاععيا، ووععاءم ات  د. تمالععر الرنععاو  ععي ن سعع  ل ععا ق  وععر واععوح  ععي ة لععع وهععو  022٢

 ع ن وهعو ا ع   ان يعةن قانرة وزير العمل وال بو  ااو مالية، وهو نا ة عا ي أمرو تسورا ق  ة
ولاام ت ت ر اةة ال بو  ااو مالية، وهي: ولالة ال فولعة وولالعة المعرأة وولالعة ال  عوع والمسعاواة، 
وال ي ت  ى لرا  لل نا ةل  هذه الفئام، وأةضا تا ي ر ية لأادم ال عرنيق ال عريفيق وولعي   ع ه 

ا سعي و لعر ريعادر يرتنعي  عالم  مف الأنيق، ونا قراه اليعوم نعق وعراك ومعوني ون  مععي هعو وعراك ت 
 ععي ن ان ععا وقسععخح الاععع ل ععق ال و يعع   ل يععراوي نعع  رلأععاءه وق ضعع ع، ق ععق لراو ععام قعععوح  اععن المععرأة 

والسعع اد، ا  هععذا هععو الوقععت الم ا عع  ل  نيعع  المميعع  نععق اوق ععازام وااقعع نا   ععي د ععا الر يععة  اععن 
ااععع  ال عايميعععة العايعععا ولأااعععة  عععي ادارة وميعععف المسععع ويام، لعععذلي آنعععل أ  ا ت يععع  المعععرأة  عععق الم 

ملعععرم اوععع م الم  معععيق بععع ور المعععرأة  عععن ال  ميعععة الم  معيعععة  عععي العمعععل اوقسعععاقي  وقععع .«ال انععععام ،
وونوم ال فل  هعواز  المهراقعي  ا  تممعيق المعرأة  عي   ع  الماعي  عاما  لعيس  مسع  را  اعن القيعادة 

القيادةععة   ععن الععوزارام والن ا ععام ال مونيععة،  ال ميمععة ووراعع ا  ال عع ي   اععن تععولن المععرأة الم ااعع 
العمدر  ،  عبددالعيزي) وأتم ن أ  يمداد ووود المعرأة  عي هيئعام لامعرأة وال فعل ل لعو  قريرعة نعق ملعي .

8102 ) 
https://www.alyaum.com/article/4231073 

 : الأهمية

 الواليعععة القيعععادة دور أهميعععة  اعععن الضعععوء تانعععن  وق عععا  عععن الر  يعععة الورقعععة هعععذه يعععةأهم وتعععختن
 ، ال واقعع  وميععف  ععن الم  معيععة ال ععاناة ال  ميععة اوعع ان  ععن السعععودةة المععرأة  دور لأهميععة والم ف مععة

 الم  معيعة ال  ميعة  مايعام  عن ون معا   هانعا     سعرا   تعع  السععودةة المعراة  أ  فيعع ونمااشعي أقع وين

https://www.alyaum.com/article/4231073
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 ت ميعععة  عععن دورهعععا تفعيعععل لميعععادة و عععودها قسعععارم  بعععذح القيعععادام وميعععف نعععق ا ععع وو  لعععذا ،  عععاناةال
 .  ال  موم  المرأة  دور تع ره ال ن العقرام أنام ل نف الوالية القيادام دور ةختن وق  ، الم  مف

 ، الم  معيعععة ال  ميعععة  عععن المعععرأة  دور وتفعيعععل تممعععيق واقعععف ل  رعععف الر  يعععة الورقعععة هعععذه تعععختن لعععذا
 تممععيق  ععن القيععادة دور  ععن تر ععن ال ععن العمععل أورام أولععن نععق الر  يععة الورقععة هععذه تلععو   أ  وقبنععل

  عن ن والعف    ع  العاميعة ال اويعة نعق الورقعة هعذه تساها وأ  ال  موم، دورها وتفعيل السعودةة المرأة 
 العربيعععة مالعععةالم  عععن ال مونيعععة العععوزارام  عععن المسعععئوليق ن  عععا ةسععع في  أ  تبنعععل ولعععذلي ال اقععع  ملعععي

 . ال   يقية ال اوية نق السعودةة
 : الأهداف

  ععن السعععودةة المععرأة  دور وععوح والعمايععة العاميععة المعر ععة ايععراء الععن ت عع ى الر  يععة الورقععة   ععذه
 تفعيعل تعوم  ال ن العقرام أها  ان الوقوى  ذلي ، السعودم الم  مف  ن واوق ا  العمل   اة د ف
 . ن  مع ا ت مية  ن المساهمة  ن ل نوق ا ار   انم  ن السعودةة المرأة  دور

 القيادة : مفهوم
ا  س  نف وم القيادة أهمية لأااة وين أقع ةع  نق أها المولو ام    ا  عن الم عاام  لن 

ال ربوية وملي لما تاعرع نق دور هام  ارا   أو اة ا عا   عن تفعيعل  تفعيعل أدوار المعوارد الر عرية  لأاداء 
 ن الم  مف  ان لا ة ن ااتع ي ال عايميعة واوق سعادةة والسع ية والسيا عية واوداريعة دورها ال  موم 

ةفسععص الم عععاح  مو وا تنععف   عع  هعععذا ال عع    سععع  ولل  ععا ت عععع م ملععي ل لععو  ال عععا م اوة ععابن العععذ
 والع ا  ل ميف  ئام الم  مف لام ارلة  ن ت ني  أه ا ع ال  موية. 

 القيعادةوم القيعادة ألأعذ الع يع  نعق الأشعماح  مع  ا نعق  عرى ه عا   سع  يف النعوح  عخ  نف ع ونق
ا  ل ام الأ راد وت سي  و ودها ووسق ا  ل ان ا وا ع ل ام المعوارد الم عو رة ل  نيع    ق ان أق ا   

 (81، 8102)هيفاء بنت منصور ، سارة بنت ززد،   أه اى ن  دة .
اعععن ا ععع ل ام الأ عععالي  والأدوام فيعععع أ  القيعععادة   اعععا و عععق .. اعععا لأق عععا تع مععع    ونمااشعععي

والم ععاهج العاميععة وت  يعع  نععا ة  اوععع  ععوم العمععل ب ععاءا   اععن درا ععام ال عع وم لام ععرو ام المل افععة 
وت  يعع  المععوارد الر ععرية والمادةععة ووليفيععة او عع فادة النسععوم ن  ععا ، و ععق لأق ععا تع معع  الم ععارة والل ععرة 

ه عا قنسع   القيعادة هعن  وق عقبعيق العرنيس والمعر    ترادلية وتفا ايعة  ماية   نوالمروقة ال لسية 
وميف   ئام الم  مف  الم ارلة اوة ابيعة  عن د عف   اعة ال  ميعة    مميقتاي القيادة العايا ال ن تسم 

 عق مريعع  تنع ةا المسععا  ة وال سععص وتنع ةا و ععاءح ال  فيععم المل افعة نععق أوععل ت نيع  ااهعع اى ال ععن 
  ميم الم  مف وت ضره  المنارقة براقن الم  معام الألأرم .تساها   مل أو  آلأر  ن الواوح ل
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 القيادة الفعالة : مهارات
 ه ا  إ  القيادة الفعالة ت ميم  م مو ة نق الم ارام  عان   يل الم اح اتتن: ونق

 ن ارام ا ف النرار ون ارام ول الم مةم . ان ةك 

 ال ل يط وال  ويا وال  فيم . ن ارام 

 ال الفعاح نف اتلأريق . ان ال وا الن رة 

 ان ال  اور وال  اور نف وميف الفئام لل ترعا دروة تفليره وتف معع لههع اى ال  مويعة  الن رة 
 ال ن تا ولع ا نق مم ق ل .

 القيادة : أنماط
 اا    ادم أو ال سا ن . ال مط 

 ال ةمنرامن . ال مط 

 ولوم الف ال مط  . 

ر نعق الأويعا  ةمعو  الع مط الع ةمنرامن ويعن أقعع اشي فيع أ  الأ ضل الأقماط  ن ل يع ونما
 ةسمص ب فويض السا ة و ب ء الرأم .

 والقيادة : المرأة
 ال  ععوه  ععن  اي ععا ةع معع  ال ععن الر ععرية المععوارد أهععا نععق وتع  ععر الم  مععف قسععف المععرأة  تم ععل
 الم ااع  ل  ولن الفراة ل ا  م ت نا و ما ون ارات ا ق رات ا ةم  ف نق وو م نا اما  الم  معام

 ال وااعل نعق تمم  عا ال عن والم عارام النع رام نعق ن مو عة تم اعي  عالمرأة  ، النعرار اتلعام ووريعة العايا
 . العمل  ري   ان نراشر وال ير المراشر ال خيير  ان الن رة  ذلي ول ا ، اتلأريق نف وال فا ل
 التى تعوق المرأه عن العمل القيادى  : المعوقات

واوداريععة ال ععن تعععوم  وال نافيععةك ن مو ععة نععق المعوقععام اوو ماليععة اشععي فيععع أ  ه ععا ونمععا
تعععولن المعععرأة لام ااععع  القيادةعععة ، قوعععرا  ل  يع  عععا و رو  عععا وال يئعععة الم ي عععة ب عععا  خي  عععت الع يععع  نعععق 

ال را ععععام أ  ه ععععاك ن مو ععععة نععععق المعوقععععام ال ععععن تنععععف ت ععععاه المععععرأة  ععععن نمار ععععة العمععععل القيععععادم  
 ن اتتن : عض المعوقام   وت ال 
 ال مميققن   نعوقام . 

 ال نافية . ال   ةام 

 الذاتية المعوقام 

 و٢0،1،00 عود ،  اةما المادةة وال ن ية.        ي  المعوقام 
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اشي فيع أ  ه اك  مة نعوقام ألأعرم تععوم المعرأه  عق تناع   ععض الم ااع  القيادةعة  ونما
رهعععا لعععخم ولربعععة ن عععمح ، ولإب عععة  عععن  ععععض ن  عععا الأدوار الم عععع دة ال عععن تنعععف  اعععن لاهعععل المعععرأة ، دو 

الأويعا  نسعئولة  عق والع يق ل معا وع  الر اةععة ، وأةضعا  الفروقعام ال عن ولعع ا الم  مععن وال عن  ععن 
 بيق الرول والمرأة.  م   ير نق الأويا  تفر 

 : التمكين
نسععع اص ال ممعععيق ةع  عععر نعععق المسععع ا ام ال  ي عععة ال عععن  ععععت العععن تعريف عععا الل يعععر نعععق  ا 

الم  معام نعق لأعةح الأدبيعام المل افعة وو عانل او عةم والسع ف ، ونعق ه عا   عر الع يع  ال وح و 
نععق المفععاايا ال ععن تولععص ناايععة ال ممععيق ، ونمععا اشععي فيععع أ  ل ععرة ال ععوارام وععوح هععذا المسعع اص 

 أدم    يعة ال اح الن اق  ار ملي المف وم و ق نالع نق ويم ال   ي  الن ويم ال  فيذ .
 ويععا  ةعععرى  خقععع نسعع ر الفعععل نمععق وتعع ح نععادة  م ك      اععن  اععو المماقععة ونععق ل  ععال مميق

 ،ملي نمق  ة   ق ال ا  ، أم  ويا    ها ، ونم ع نق ال ئ ، أم وعل لعع  ايعع  عا اقا  وقع رة
 ما ةناح أنمق الأنر  ةقا ، أم   ل  ايع وتيسر لعع وتممعق نعق ال عئ ، أم قع ر  ايعع أو  فعر  عع 

 (709،0729لعربية ، )مجمع اللغة ا
نعق  عرى ال ممعيق  اعن أقعع   ازالعة لعل العقرعام والعوانع  أنعام واعوح ووسعوح المععرأة     عاك

  اعععععععععن ونوق عععععععععا ال  يعيعععععععععة   ونعععععععععق يعععععععععا   عععععععععو نسععععععععع اص ن سعععععععععف و عععععععععادح وا  رعععععععععار  ايعععععععععع ، 
والم  فوو  يروعو      ت فو ا الن غموه المس اص و ع م ولعوو نع عاه وأ ععاده ، ونة سعام 

نا ةعم  ملي ال  فظ ، ت  ينام المس اص  ان أره الواقف وأيرهعا  اعن الأ عرة والم  معف ق ختع ، و 
 (8108) كاميليا حلمى محمد ،  .

http://iicwc.org/lagna/iicwc/iicwc 

  ععواء الم  معيععة النضعاةا نععق ي  ععمء ا وعمء أاععر ت المععرأة  تممعيق قضععية أ  المبيعع و   ويعرم 
 وملعر المسع اص ملعي تفسعير أ اء ق  الرعض أ  اا ، ال ولن السعي   ان أو الم ان السعي   ان

 (4 ، عكور إيمان)   . زوو ا ملي  ن  ما الرول لمنار ة المرأة  تمميق أ 
 اللامعة تع يعع نمعا وأو عف  أ مع  ونفعاايا نعاقن ال مميق نف وم اتلذ ق   خلأيرا واح  ل و ان

 .الم  مف  ئام بيق الو ن ازدةاد نف لأااة الم ردة
 وال نعععوقن وااو معععا ن والسيا عععن ااق سعععادم ال ممعععيق العععن ال وليعععة العمعععل ن ومعععام نوتسعععع

  عن أ   اعن أةضعا   ملعي يع ح نعا ويمعة رنيسعيق اقمعانييق هع  يق  ا  رارهمعا ال  سعيق بعيق والعع ح لامرأة 
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 ن عععاام شعع ن  ععن وال  ميععة ال مععو زيععادة  ععن المسعععاهمة ال  سععيق بععيق والععع ح المععرأة  تممععيق نسعع  اع
 .ةال يا

(United Nations Division for Women,2008) 

 نعا ترعف  عل والمعرأة  الروعل بعيق القيادةعة والمرا عم السعا ة توزيعف هو ال مميق أ  النوح وقس  يف
 فيععع  نانعع  ولععف الععذم الممععا   ععن اوو ماليععة ال  ميععة ورلععة لعع  ف تبهاععع وقعع رام ن ععارام نععق ةم الععع
 ا  سعععاا  اعععن المعععرأة  ةسعععا   ال ممعععيق  عععإ  آلأعععر اقععع و نعععق و ، 0202ت نيععع  ر يعععة الممالعععة  وملعععي

 لأ لارهععا الم  يععة ال  ميععة  اععن  ا عع مرار تعمععل وأ   ععال فس ال نععة زيععادة ولععذلي ويات ععا  اععن السععي رة
 ت ميعععة ات عععاه  عععن ن  ومعععة  ل ععن الم عععن و ال  فيعععم  اعععن ال ممععيق ةسعععا   وأةضعععا ، وينا   عععا وو ي ععا

 .  المل افة الم  مف ن اام
 ين المرأة فى الخدمة الإجتماعية:تمك أهداف
 . الم اوة الموارد وميف و    مار الفرص تلا ب ت ني  -1

 .0202 الممالة ر ية أه اى ت ني  -0

  اوق معاء ال ععور زيعادة يعا ونعق ن  مع عا ل  ميعة ال ل يط  ن المرأة  ون ارلة اقلراط تفعيل -0
 للا عععة ال عععاناة يعععةال  م مريععع  تع عععرم  قععع  ال عععن الم عععمةم نواو عععة  اعععن والوقعععوى لوم  عععا
 . الم  مف ن اام

 . المس مرة الم  ية ال  مية  ان وت  يع ا  فس ا المرأة  ينة زيادة -،

 .0202 الممالة لر ية و   الم  مف ت مية ألراء ت مل  ان قادر  لريا وا ن ويل لأا  -5

 تمكين المرأة :  مجالات
 ال ممعععيقال ععع ين  عععق تممعععيق المعععرأة  ةبععع  ل عععا ا  ق  عععرم لاع يععع  نعععق الم عععاام    عععاك    ععع 

ال عايمععن ويلعع  تممععيق المععرأة  ععن ن ععاح ال عاععيا وال ممععيق ال  ععن ويلعع  تممععيق المععرأة  ععن الم ععاح 
 ممعععيقال  عععن والسععع ن ، ولعععذلي ال ممعععيق السيا عععن ويلععع   ب ممعععيق المعععرأة  عععن ن عععاح السيا عععة وال 

 حلعععع   ب ممععععيق المععععرأة  ععععن الم ععععاح اوق سععععادم ويلعععع   ب ممععععيق المععععرأة  ععععن الم ععععااوق سععععادم وي
الم اام ا شي أق ا ت س   ن تمميق ون ارلة المرأه او ماليا نمعا  هذهااق ساد واا   مار ولل 

 .0202 الممالة ر ية وت ني د ف   اة ال  مية الم  معية   انةعمل 
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 : الجانب التعليمى :أولاا 
ام الممالععة العربيععة السعععودةة ن ععذ زنععق مويععل  ععخ  ت ميععة المععوارد الر ععرية   سععر ديععاد وتععبنق

رنيسعععن  عععن نسعععيرة ال نععع م للعععل أنعععة ، وتلعععر   ععع ويا   المب سعععام ال عايميعععة  عععن الممالعععة ل يعععر نعععق 
الم لسسام  ن الم ق المل افة وملي ل  ني  أه اى ال  مية ال اناة السععودةة  عن اتاوعة دور ن عا 

 ععن اعع ا ة ال  ميععة نععق لأععةح تعميععم دزرهععا القيععادم  ععن ال  ميععة ال عايميععة واوق سععادةة  لامععرأة  رونععبي
القيعععادام السععععودةة العععن ت عععوير قوليعععة تعاعععيا ال  عععام وت سعععي  ا ، ويعععن  ،وتسععععنوالسيا عععية واادارية

بعع أم ب  فيععذ  يا ععة ت مويععة نععق لأععةح امععةم  عع ة نرععادرام ن ععل ن ععروع المااععي   عع  الاععع بععق   عع  
م ل  وير ال عايا العام ، المسمن الأ سارا  برقانج   ت عوير   ويسععن هعذا الم عروع  اعن تع ري  العمي

المعاميق والمعامعام وتعو ير بيئعة ن ر عية ويع ة وت  يع  ال ن يعام ال  ي عة  عن العمايعة ال ربويعة ، ونعق 
م ب فعيعل ن عارلة لمق أه معام القيعادة العايعا لامعرأة  معل الع يع  نعق المعبتمرام والفا ايعام ال عن ت عاد

المععرأة  ععن الم  مععف ، و ةمععا   نععق القيععادام السعععودةة  خهميععة ت فيععم العامععاء السعععودييق ملععورا  و قايععا   
ب ععت  ععانن ل يععرة  امععاء   ععون  لأولععةق ععو ال ميععم واابعع اع  عاععن  عع يل الم ععاح  قعع  ن  ععت العع ل ورة 

المااععي   عع  العميععم ووععاء ملععي السععرما   ، ورنيسععة نرلععم الر ععون  مرلععم الماععي   عع  الععوم ن و ععام 
 عع يل الم ععاح ه ععاك الع يعع  نععق ا عع امام ال انعععام الةتععن  ،و انقويععر ت قين ععا  عع ة اق ععازام    يععة

وننعععق اق عععازام نرنوقعععة  عععن ن عععاح الر عععن العامعععن والأ عععادةمن ، و عععن الم عععاح السعععي لن ، رشععع ت 
اعععن وعععانمة لوريعععاح واليوقسعععمو  المعععة  الميعععة  عععارزة لا سعععوح     الععع ل ورة  عععميرة ابعععراايا ا عععةم ل لعععو 

م ، وقععع  قععع نت ا ععع انام ن معععة  عععن ن عععاح  عععةنة 0222اللااعععة  ال سعععاء  عععن ن عععاح العاعععوم لععععام 
اادوية والعناقير نق لأةح تعريف ال ورة السعودةة ل عخةض العنعاقير ، أنعا الع ل ورة ويعاة السع  م  نع  

عودةام نععق لأععةح اب لععار و ععاز ة عععل وننععت  ال عععاو  نععف  ريعع  الرععاو يق اق ععازا  ن ميععما  لا سععاء السعع
) وزارة التعلددي   أدويععة ال  ايععل ال  ععن ن اوععة و عع اة اوق ععا  ، وا يميعع  و م ععا  ععق مععرى اواععرف .

 (SC1 ، 8101العالى ،
الع يعع  والع يعع  نععق اق ععازام المععرأة السعععودةة ، ال ععن تع  ععر  لععر لاعععالا العربععن  سععفة  وه ععاك

 ة . انة ولاممالة السعودةة  سفة لأاا
 الإقتصادى :  الجانب:  ثانيا

قورقا الن ن اح تمميق المرأة اق سادةا لووع قا أقعع ةم عل أهميعة وبعالرووع العن ااه مانعام  ولو
ال وليعة لمف ععوم ال ممععيق ااق سععادم لامععرأة ،  ععخوح ا  ععراى دولعن  ععع لععا  لععمق اتفاديععة النضععاء  اععن 

قسوص نبل ة  ان لعرورة    ة وين ومات  ا ا  ي او  ةوميف أشماح ال مييم ل  المرأة المعرو 
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ال ممعيق ااق سععادم لامعرأة ووعع  تم ع عا   ميععف ال نعوم ااق سععادةة ،   سع  نم عع  العمعل العع ولن ، 
)     ممععيق المععرأة اق سععادةا  ةع ععن : اق  ععال ا نععق العمععل ن عع قن الأوععر ون   ععا  ععرص  مععل أوسععق .

 (  8102منيرة سلامى ، 
ق سعادم لامعرأة قع رت ا  اعن ال سعوح  اعن ونوق عا اوق سعادةة نق ملر أ  ال مميق او ون  ا

وت ميععععة هععععذه ال نععععوم  ممار ععععة دور  عععععاح  ععععن الم  مععععف ل  مي ععععع ، ويعععع ا ال ممععععيق   ععععرين يق الأولععععن 
 الم ععارلة  ععن ال  ععاط ااق سععادم ن ععل ال  ععارة أو اا عع  مار أو نماولععة الم ععق ال ععرة ، وال اقيععة وهععو 

) نقلدددة  و فعععة أو  اناعععة  عععن الن عععاع ال معععونن أو الن عععاع اللعععاص .الم عععارلة  عععن  عععوم العمعععل لم
 (0489حسين عطار ، 

 عن العمعل واو ع  مار ة ععير  ةه عا   سع  يف أ  ق عير العن أ  واقعف تممععيق المعرأة السععودة ونعق
نايععو  قسععمة  ٢119الععن أ  المععرأة السعععودةة تم ععل قسععرة  اليععة  ععن الم  مععف ويععن باعع   عع د اوقععان 

نق اومالن   د السما  السعودييق وملي لمق ال  انج الأولية لا ع اد العام لاسما   %٢11،وب سرة 
 (8101) مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات ، م . 0212الموا    1،02والمسا ق  ام 
أقعع  اعن نسع وم ن  نعة الريعاه باع   ع د  وي ير لذلي واقف تمميق المعرأة السععودةة اق سعادةا  

م 022٢ن  خة  ام  0،41ح المس اة  ن ال ر ة ال  ارية الس الية  الرياه ن  آم  ي ام الأ ما
 4599٢نععععق اومعععالن أق عععع ة الم ععع رليق وال ععععن با ععععت  %1110ق ععععاما  ب سعععرة  0512، ويمار عععق 

ق ععاما   ععن العععام المعععذلور وتم ععل أق عع ة ت عععارة ال ماععة وال  منععة لام  عععخم المسعع اة  خ ععماء  عععي ام 
 (8117لبحوث والدراسات ، ) مركي ا ال سرة ال الرة .

أ   ليعذلر0219  رايعر   02واء ن اس ال رى  يوم ال ةيعاء الموا ع   0219لعام  وبالمنارقة
 مععل  ورشععة وملععي نععق لأععةح %1٢لامععرأة السعععودةة وععاءم بواقععف قسععرة  ةةقسععرة الم ععارلة ااق سععاد

ة  عععن ال  ميعععة   انععععة  ع عععوا    ب عععاء المبشعععر ااق سعععادم لامراععع  العععوم ن لم عععارلة المعععرأة السععععودة
الم اععس ال  سععينن لعمععل ال ععرأة الععذم ترأ ععع  ععمو اانيععرة قععورة ب ععت ن معع  آح  عععود ،  م ععارلة رنععيس 

لةوسععاء ورنععيس ن اععس ال ععرى السعععودةة وقلرععة نععق أاعع اا اا مععاح نععق القيععادام  عانععةال يئععة ال
ورة ر عف ن عارلة المعرأة والقيادييق ونم اعن  ع د نعق ال  عام مام العةقعة . ورلعمم الورشعة  اعن لعر 

نععف لععرورة ر ععف قسععرة النععوم العاناععة السعععودةة  0202ل  نيعع  أهعع اى ر يععة الممالععة  وملععياق سععادةا 
 عرص   العا ة العن تعميعم قع رة ااق سعاد ، وتوليع 0202  اعوح  عام  %09الن  %00ال سانية نق 

 %٢14،ويعن ت عمل المعرأة ،   عا مل ن  و عة لامعرأة وت نيع  اا ع فادة النسعوم نعق ماق  عا وانماقيات
ننارقعععة  معععع ح  %1٢نعععق اومعععالن  ععع د السعععما  السععععودييق ، وا ت عععع م قسعععرة ن عععارل  ا اق سعععادةا 
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ويبلععع  أ  انماقعععام المعععراة السععععودةة ا تعععماح غيعععر  %4،14الم عععارلة ااق سعععادةة لاروعععاح الرعععال يق 
ونب ساتع ال  فيذةة لا عاو   نس  اة ، نما ةضف المسئولية اللاناة  ان  ات  ال ولة والن اع اللاص

 وال  سي  ل    المرأة السعودةة  را  ا اللاناة  ن ا   مار ن لأرات ا و ق اء ن اريع ا اللااة .   
www.al-jazirah.com 

 المنارقعععة  المبشعععرام السعععا نة ا  قسعععرة تممعععيق المعععرأة اق سعععادةا  عععن اوزدةعععاد وال سعععا   وتبلععع 
  الأ وام السا نة .

 السياسى : الجانب:  ثالثاا 
أاعوام ال سعاء لام الرعة  ارتفعاع فرسع  ن عاوام تممعيق المعرأة  يا عيا تم ع  ق عختع ووعذوره  أ 

تعععا ت عععميل  را  عععة ال سعععاء  عععن السععععودةة  و قانعععت هعععذه الرا  عععة  ااععع ار  1٢22  نعععوق ا  فعععن  عععام 
 عععن ن  سعععف  عععام  و ،م ا عععل و المعععبتمرام ال وليعععة و العربيعععةال ياقعععام وال  عععرام لمعععا شعععارلت  عععن ال

 عععي ة  عععال وديف  اعععن لأ عععاا نووعععع العععن لأعععادم ال عععرنيق ال عععريفيق و  022قانعععت أ  عععر نعععق  0220
قع  أق عخم  و ،تضمق الل اا الع ي  نق الم ال  ال ن ت  ى العن ت سعيق و ت عوير اولعاع المعرأة 

لععع  هعععذه المرعععادرة ب ممعععيق المعععرأة السععععودةة لععع لأوح قسعععاء  ععععودةام نرعععادرة   باععع م الوم يعععة   و ت ا
ةل   فيما السعودةة    ا ال مونة ا تو أبرز الل وام ال ن أ  ،الم الس ال ا ةة قالأرة و ن  لرة 

 0211اشععراك المععرأة  ععن ال يععاة السيا ععية هععو النرارالععذم ااعع ره الماععي    الاععع بععق   عع  العميععم  ععام 
 ةم ص  من ضاه الذم 

ةة وع  ال رشعص و ااق لعاا  عن ااق لا عام ال ا ةعة و السعماو ل عا بع لأوح ن اعس السعود المرأة 
 ال ورم لعضو ب اةة نق ال ورة النادنة .

انععرأة الععن ن اععس  02لأوح نععرة  ععن تععاريث السعععودةة دلأععوح  0210 الفعععل قعع  تععا  ععن  ععام  و
 . %02ال ورم أم ب سرة تم يل 

http://iknowpolitics.org/ar/knowledge-library/opinion-pieces 
هععذه تع  ععر  تعع ا  ععق و ععن ديععادام الممالععة  خهميععة دور المععرأة و عع م ت مي عع ا  يا ععيا وهععن   و

 لأ وة اة ابية ق و تفعيل ن ار لة المرأة  ن ال ياة السيا ية.
 قععع  المسععع  يرة الواليعععة ديادت ععا  عععل  عععن السعععودةة المعععرأة  أ  قةوعععظ نا عع   وميعععف لأعععةح ونععق

 0212  عام  عن ال  ميعة  عن بع ورها لام عارلة ونن  عا ال عن والم ااع  ق عازاماو نعق الع يع  وسع م
 الم ااع   عض ل ولن المرأة  أنام الم اح  ف ص الممالة ديادام  م ت أ   ع  ، 0219  ام ون اف
 . القيادةة

http://www.al-jazirah.com/
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 وزيععر قانعع  ن سعع   ععن الرنععاو تمالععر العع ل ورة ب عيععيق الماليععة الأوانععر اعع ور ألأيععرا ولععا 
 تععاريث  ععن العمععل وزارة  ععن الم سعع  هععذا ت عع ل انععرأة  أوح بععذلي ل لععو   ، اوو ماليععة ةوال  ميعع العمععل

 (8102، رشاد نجلاء)  . الممالة
- https://www.okaz.com.sa/article/1622050 

 : التوصيات

ي  العو  لامرأة السععودةة وت فمهعا  اعن لعرورة اق اء الع ي  نق المرا م ال سانية الذم تم   -
 اول  ام  ال عايا ال انعن ل عميم ين  ا ب فس ا .

ت ليا و عانل اا عةم المعرأة السععودةة ل ع ى ل فعيعل ن عارل  ا  عن ت ميعة الم  معف وت نيع   -
 .0202ر ية 

بععراز نسععاهمة و ععانل او ععةم  ععن ن ععارلة المععرأة السعععودةة  ععن ت ميععة الم  مععف  ععق مريعع  ا -
 نرا م  ي ام الأ ماح  ن ن اام الم  مف المل افة.

الممالعة ب نع ةا لا عة المسعا  ام الماليعة ل مويعل الم عارع ال سعانية واوقفعام  اي عا ، نعف  ديام -
 تن ةا ال  ا اللاص ب و ير  رص  مل لامرأة السعودةة .

 العمل ورقة مراجع

  العربية المراجع: أولا 

  عن ال سعانية الأ ادةميعة القيادام تواوع ال ن ال   ةامو : ه1،00ي لأضير أبو  عود اةما   -1
 ، الععععالن لا عاعععيا السععععودةة الم اعععة ، السععععودةة العربيعععة الممالعععة  عععن الععععالن ال عاعععيا نب سعععام

 و .2ي الع د ، السعودةة العربية الممالة

 الأردقيعة العمعل وزارة – وات عام الواقعف لامعرأة  اوق سعادم ال ممعيقو :   ة ب و  ي   مور اةما  -2
 .العربية العمل ن ومة ، نعا  العمل قف لر ااردقية العمل وزارة ، قموموا

 . الناهرة ، المعارى دار ، ال ال ة ال رعة ، الو يط المع او : 1٢9٢ي العربية الا ة ن مف -3

 المعععرأة  تممعععيق  عععرص زيعععادة  عععن ال عاوقيعععام ق عععاع دورو : 022٢ي وال را عععام الر عععون نرلعععم -4
 .  الرياه الس الية ال  ارية ال ر ة ، ااق سادةة الم ارلة نق السعودةة

 لاسعععما  الععععام لا عععع اد الأوليعععة ال  عععانجو : 0212ي والمعاونعععام العانعععة الأوسعععاءام نسعععا ة -5
 . والمسا ق

 ال مانريععة ،الم اععة ال مانععر  ععن ااق سععادم ال ممععيق و شععمالية المععرأة و : 0214ي  ععةنن ن يععرة -6
 . ال مانر ، ورقاة نرياو قاا م وانعة ،25   د ، ااق سادةة لا  مية

https://www.okaz.com.sa/article/1622050
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 تممععيق  ععق قعع وة ، لامععرأة  ااق سععادم ال ممععيق  ععق  مععل ورقععةو : 1،02ي   ععار وسععيق قناععة -7
 وتوليعععة واارشعععاد لاععع  وة ال ععععاوقن المم ععع  ، وت عععريعيا واو ماليعععا اق سعععادةا السععععودةة المعععرأة 

 . ال اليام

 ال  ويميعععة ال نا عععة واقعععفو : 0224ي   عععما  حآ زيععع  ب عععت  عععارة ، الععع لأيل ن سعععور ب عععت ايفعععاء -8
 السععودةة العربيعة  الممالعة ال مونيعة العوزارام  ن ال سانية لاقيادام اودارم   ال مميق و ةق  ا

 ،0-00 ، اوق سعععادةة ال  ععع ةام  عععل  عععن اوداريعععة ال  ميعععة نعععبتمر العععن نن نعععة  معععل ورقعععة ،
 .م 0214 قو م ر ،0-00 الموا   ه1،09 افر

 وزارة. واق ععازام نرععادرام السعععودم العععالن ال عاععيا  ععن المععرأة و : 0212ي العععالن  عاععياال وزارة -9
 الريعاه ، وااوسعاء لا ل عيط العانة اادارة والمعاونام لا ل يط الوزارة ولالة العالن ال عايا

 . السعودةة العربية الممالة ،
:  ثانيا    الأجنبية المراجعاً

1- (United Nations Division for Women,2008): International Womwn S 

Day Backgrounder,New York. 

ا     الألكترونية المراجع: ثالثا

 .و ة ، ال ياه ن اة ، السعودةة المرأة  تمميق ةسر ا   انا و : 0219ي وعفرم   ان ة -
http://www.alhayat.com/Articles/27376914 

 م0219/،/٢ -ه1،0٢ رو  نق 00 الموقف  ان ال لأوح تاريث
اليععوم ، الععع د  اعع يفةو :السعععودةام قادنععام  اععن لأ ععن ال  ميععة ، 0219العمععرر ي    عع العميم -

1400٢ . 
https://www.alyaum.com/article/4231073 

 م0219/،/٢ -ه1،0٢ رو  نق 00 الموقف  ان ال لأوح تاريث
 المععرأة  دور  معل ورقععة ، المعرأة  تممععيق نسع اص نف ععوم ن  عخة  ععنو 0210ي ن مع  وامععن  انيايعا -

 . اللويت ، وال  و ن الليرم  العمل  ن
http://iicwc.org/lagna/iicwc/iicwc.php?id=1038 

 -ه1،0٢ روع  نعق 04 الموقعف  اعن الع لأوح تعاريث ، وال فعل لامعرأة  العالمية او ةنية الا  ة -
 .م0219/،/10

www.al-jazirah.com 
 م0219/،/٢ -ه1،0٢ رو  نق 00 الموقف  ان ال لأوح تاريث

http://iknowpolitics.org/ar/knowledge-library/opinion-pieces 

 م0219/،/٢ -ه1،0٢ رو  نق 00 الموقف  ان ال لأوح تاريث

http://www.alhayat.com/Articles/27376914
https://www.alyaum.com/article/4231073
http://iicwc.org/lagna/iicwc/iicwc.php?id=1038
http://iknowpolitics.org/ar/knowledge-library/opinion-pieces
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  ماز ا يفة ، ال  مياية ونوق ا  مايام ب  او السعودةة المرأة  او فاءو :0219يرشاد ق ةء -
- https://www.okaz.com.sa/article/1622050 

 م0219/،/٢ -ه1،0٢ رو  نق 00 الموقف  ان ال لأوح تاريث
 


