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 المستخلص

البحد  الحديلإ ىلددت ال حندت ادر بدد الخ ائد  اليكديتر اللدديا ا خسل ل ايديا اللد    الايددي    هدف 
ال ايددياك ا ددي هددف  البحدد  ىلددت ال ئددخ  ا ددت بخبيددا ايددي ا  اللدد    الايددي   لددف   صددف و  ثبددي حيدد   رادد

( لنددخم ا ةاددل ا ددت 38اددر   النييتيددل. بكدد ا ال ايدديا لددت صدد  ب    ايددياالطدد ا ال ئ  دديرك ووعددي ائددي يخ ل
الاس جياي  ا ت بف ج  لياخ (ك وااُطيدت ادإ ىبيادل وةنديلآ ادي)بتئ   ات ديلآ ج د(   بدي (ك  وبك نت( أائي  7 

 غيلبديلآ أ عدي   بددي (ك  أحيينديلآ ثد ت   بددي (ك  ندي  الآ   ب ديا(ك  أوددفالآ   بدل واحدفم(ك وبددع بط يدت ال ايديا ا ددت 
ئ بيدل( ار الط ا ال ئ  ير بدع اج يدي هع اطخسندل ائد اتيل. وبدع ال  صدإ ىلدت الن ديت  ا)022اا نل ار   ينلا

 وقددفألفددي -ك ىذ بددع ال حنددت اددر  لالا  ثبددي  ال ايدديا اطخسنددل اخونبددي ايليددل اددر ال بددي  وف بددل    ددي ال ايدديا 
ىذ بددع ال حنددت اددر  لالا  الكددف   ال ايدديا وف بددل ايليددل اددر الكددف ك     ددي. ا ددي (961.)و غددت مي ددل ألفددي 

و  ت طخ ئ  أ( صف  الابلي  الفاج ت ل  اييا؛ حي  بع حليا ائيا   الا ببيط ل فندخا  والف بدل الك يدل 
 ا( صدف  ال كد سر  (ك20ك2 وب يئيي  ال ىحكيتييلآ اندف الد     689.)ك 335. ا ت ال اييا بخاوحت وير 

والأائي  الأجخ ك وعير اإ ائف والف بل الك يدل ل  ايديا؛ حيد   حليا الا ببيط وير اإ ائف بعالفخعت؛ حي  
بكدد سر  صددف (ك ا ددي  ددفل ا ددت 20ك2وُبددف أا ب يددي ائدديا   الا ببدديط ا ببددل و الددل ىحكدديتييلآ انددف الدد     

 ؛Principal Componentsلخعدت اديلك  ج( صدف  ال نديع الئديا ت ايسد يفاة طخسندل ال ا ندي  الأسيسديل 
. (8ك2ك وقددف بددع اج يددي  ال فددخ ا  ذا  ال ئددبئي  ال ددت لا بنددإ اددر  Varimaxف اطخسنددل وبددع ال ددفوسخ ال  ئيادد

ادر ايدي ا  اللدد    الني دف  لددف   كئدد ال ايديا اددة ام اننندل ل  ايسد يفاةعد ع الن دديت  اوصدت البيح دديا  ولدت
 الط ا ال ئ  ير اا يي  ال خعيل.

 .اليكيتر الليا ا خسلك الل    الايي   المفتاحية: الكلمات
 

Abstract: 
The present research aims at verifying the availability of some psychometric 

properties of the leadership behavior scale in terms of its reliability and validity. In 

addition, the present research aims to identity the order of leadership behavior 

skills of student teachers , and also to set standards for the scale. In its final form, 

the scale consists of (83) items distributed in (7) dimensions. The possible 

responses are measured according to Likert Attitudes Scale, and each answer is 

assigned a weight as follows: "always"(five degrees),"often"(four degrees), 
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"sometimes" (three degrees), "rarely" (two degrees), and "never" (one degrees). 

The scale is applied to a sample of (200) student teachers selected randomly.The 

following results are reached. First, the scale has a high degree of stability since 

the indications of scale stability are measured using Cronbach_Alpha method, and 

the value of Alpha reaches (0.961). Second, the scale possesses a high degree of 

validity, as the indications of validity are verified by three ways demonstrated as 

follows. (A) The validity of the internal consistency of the scale; the correlation 

coefficients of items are measured, and the total score for the scale ranges between 

(0.689_0.335) .They are all statistically significant at the level of (0.05). (B) 

Construct validity; the correlation is calculated between one dimension and 

another, and also between each dimension and the total score for the scale; it is 

found out that all correlation coefficients are positive and statistically significant 

at the level of (0.05), indicating a high construct validity. (C) Factorial validity; 

Principal Components Analysis is used;  orthogonal rotation is based on Verimax's 

method; and items with saturations of no less than (0.3) are selected. In the light of 

the previous results, the two researchers recommend using the scale as a 

standardized tool for detecting the leadership behavior skills of student teachers in 

the Faculties of Education. 

Key Words: psychometric properties, leadership behaviour 

 مقدمة

ىادفا  بيدإ ادر ال ئ  دير الدم ر ي   كد ا ان ادي  اللد    الايدي   بحدفييلآ   ابد  ال خعد سير  يئف
والبدديح ير؛ جيصددل اددي وبدد   ا ااددإ جي بيددل ا ن اددل اددر الكددئا الدد حاع ويدديك ون ددخالآ لئددفة ىااينيددل 

يح  ا ىلدت   اسدل اللد    الفئ دت ال ن ؤعل    النيتف ا ت نح   قيت ار ج ل الل ي ك لنف بحد ل البد
ا ت بحنيت الأهفا  ال ن طل ويعك  لج يالل نيتفك ليلايي م هت س    ي ي س  النيتف ويف  ح  ألخا  ا

 (.08ك ص 0200وقف انك ت بي   البيح ير ا ت وص  ذلك الل     أايخم الئخايئلك 
ا ت اي ين ة ا  النيتف ادر  و خايز بي  هع لف اسل الل    الايي   لي ئخل ا البيح  ا  قية حي 

أا الل    الايي    خببط ا ببيطيلآ وثينيلآ ائفم ا ااإ انييئ  Stuart (1980)س   ك لنف  أ  س ي ا   
بح إ ال لدؤوليلك والندف م ا دت الابكديلك والندف م ا دت ال دةثيخك والئيكديلك والندف م ا دت ا قندي ك ا دي 

 وا الأجدم لدت الاا بدي  ال  اقد  وال دخو  ال دت وعح أن  لي( ار اللي لل بحف ف الل    الايدي   
يئ ددإ لييددي النددي مك ليلنددي م ال ددؤثخسر لددت ا قدد  اددي لددي( ايلثددخو م أا يا ندد ا اددؤثخسر لددت ا قدد   جددخ 

 (.02ك ص 0220 هنيع الخقي ك 
 اخاحددإ سددت هنددي  أا (2002) ذاددخ طددي   اللدد سفاا وايكددإ اياددخح يإ اياددخح يإ وقدف

ئ اخح دل  د وبن ي الايدي   اللد    لاك ئدي   ادر وال ننيدا وهدت اخح دل اي دل لدت البحد  ال ننيدا أولالآ

 وسد ع وال بدي  م  وال د اةا  الئيكديل  وقد م الدمايع  ا دإ ايادل ائدي يخ وعدي ادر ودف ل  ميي يل ايكيل
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 بُجدخ   هدم  ال خح دل لدت ال جخسدا ك ثينيديئ اخح دلل كدفي  قيت دل لدإ والييصدل الئيادل الكدفي  بلدجيإ

 الي ايدل ال كدخلي  واخامبدل والئيكديل  الدمايع اج بدي ا  ا دإ الن خسدل ا الاج بدي   ادر اج  ادل

 هدم  ال خح دل اخابئدل لدت د ع  ال نيديع ك ثيل يلآئ اخح لال خح ل ليم  كي    وقت ىاطيع وسجا وا ح  يي 

 ادفم ق دإ ادر ال نيديع  د ع أا ا دت ل ئد ج قيو دل هدإ وهدإ لييدي  النكد   و  بدل ال ئدي يخ انطبدي  ادف 

  يدف  وبدةهي إ بدف س إ و خنديا  ال خادح ا  هدؤلاع ي دخ ولييدي  ال ةهيإ اخح لاائيلآئ ك   أاييص

ديئ اخح دل ال ك يدف ولييدي ا  اندير ج دخاع أ دف  ا دت قدف ابيع وبن يدل لدف يع  النكد   اد ج ىلدت ك جياللآ
در ادإ  ديئ اخح دل ال  ادير لدت هدم  ال خح دل ي ا  ين ة ال فح ص اة اع ايدية احدف مك لف دخم احدف مك سي سلآ

خاح ار ا إ انيسا لد  ولط يئ د  وقف ابد  وسُئطدت ادر الكد حيي  ادي  نيسدا ال لدؤوليل الُ ك د  ا
 (.20 -22ك ص ص 0222ويي  ائي   الل يئتك 

أند  ادر الثدخو     اسدل اللد    الايدي   ل ط بدل  (Van& Stambugh, 2004) دخ   ك دي
بن يددل هددما اللدد    لفيدد ؛ اددي اددفة  ال   يددزسير وال ئددخ  ا ددت ال  غيددخا  ال ددت بددؤثخ سدد بيلآ و يجيادديلآ لددت

بجيهإ أا هما ال  يز لا  نحكخ لت اجيل احف  وإ يئ  إ ا ت اإ اجيلا  الحييمك والايي م افي ة 
وال بفانيددل وغيخهددي  اح ددف وددف ك   نفئيليددلب يددي اجدديلا  الئيكدديل ال ئخايددل انيددي وا   ثدد راخاددا 
 (. 090ك ص0208

أا بكدد ا سدد ل اددر سدد يب  بجئ دد   يجدداوال ددت  ايددي مالبنددفة لددما ا ي سددل الطيلددا ال ئ ددع  وا ددي
يفكخ بفكيخ غيخ بن يف  وا ابيل ال ئا   اةلكدي  ألثدإ وبطد سخ اللد    الايدي   لفيد  واسد يفاا  

 وبح س   ىلت لخص للإوفا .
 البحث مشكلة

الأ وا  ال ددت ي اددر اددر ج ليددي ال ئددخ  ا ددت الدد     ق ددلائددا ل البحدد  الحدديلت لددت  ب حددف 
الحيدديم الئ  يددلك واددر جدد ل ال ئددخ  ا ددت  وا ابيددلبيخبدد   ق ددإي   لددف  الطيلددا ال ئ ددع اللدد    الايدد

ادر جد ل  الايدي مال    الل    الايي   لف  الط ا ال ئ  ير ي انندي بطد سخ ائد  ال دخاا  ل ن يدل 
( أا ال نددي  الطيلددا 0ك ص0222حيدد   ددخ  ائيدد   اللدد يئت   ؛ايددي ا  اللدد    الايددي   اةاسدد يف

ةادددل ا دددإ اللدد    الايدددي   ي  دددإ جلدددي م ا يددخم ودددإ و ا عدددئ  هددم  ال يدددي ا  لفيددد  يئندددت ل يددي ا  لا
 .فعيي  ال قت والجي

ايا الل    الايي   ل  ئ ع  خببط ايكيتك  ا نفئيليل   وعي  وماب  وانفئيلاب ك وال حاع  ول ي
ف أولددت الف اسددي  ال بياددخ أيثدديلآ ا ددت نجيحدد  أو لئدد   اددي ب ايددم ك لددما لندد بددةثيخ لييددي( لددما ادديا لدد  

والبح ت ال ت أبخست ا ت الايي م اه  يايلآ ايلغديلآ ودفو  ا نفئديلا  ل دي ليدي ادر ا ديع الأثدخ لدت بحف دف 
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اددف  افدديعم ال ئ  ددير ولدديا ي يع؛ حيدد  بددؤثخ ائددياخ النددي م وانفئدديلابيع بددةثيخالآ واعددحيلآ ا ددت افدديت يع 
 (.020ك ص 0220ك اخاقت  الف ر وليا ي يع  اجإ ال ؤسلي  ال ئ ي يل ال ت يئ   ا ويي   ص 

الايدددي   الكددد ع ا دددت    ؤادددف عدددخو م ال ن يدددل ال بادددخم ل  يدددي ا  الايي يدددلك اا  دددي  اللددد    ا دددي
ائخايدددلك قيو دددل ل ددد ئ ع وال دددف سا وال ئدددف إك وأا احددديولا  صدددن يي وبن ي يدددي اندددم  وغيدددخجكددديل ائخايدددل 

 (.2ك ص 0200ايكخك الكغخك ار اةن  أا يلياف ا ت ظي   اير لياإ  ا ف الئزسز الل
 ىحدف  هدت وال دت  ال ئدا   حدإ ا دت الندف مجكيتر الفخ  ذو الل    الايي    ارأا  ك ي

 (.82ك ص 0202 ب يعخ صيلحك  ي   كيي ال ت ال ئخايل ال يي ا 
هدددم  الندددف ا  وال يدددي ا  اي دددل اكدددفل ايادددلك لمنيدددي أك دددخ أه يدددل ل طيلدددا ال ئ دددع  ايندددتو ذا 

الي ددخا  الجف ددفم وقدف بيع الئيليددل ا ددت ال ئيادإ اددي الألكددي   نف ددي  ا دتب ادنيع اددر الا وال ددتجيصدل؛ 
 وا بييا ايلجف ف ان . 

ىلت  الحيبلاينت الحيبل ا حل ىلت ىيجي  طخ  ل ن يل هم  ال يي ا ك وار هني اينت  لملك
ال كخسل  ال    الل    الايي   لف يعك ار أبإ ىثخاع ال يئل حف فال ئ  ير ل  لىيجي  أ ام انيسبل لفئ

ا ت الف اسي  الليانل وال ني ي( ال ئفم ل ل     وعي ط  انيسا لفئل الط ا ال ئ  يرك  ايياا 
الايي   وبف  البيح ل أا ائ ع هم  ال ني ي( أاُف  لاييا الل    الايي   لف  ال ف خسر أو ن ط 

 ار ائا ل البح  ال ليؤلا  ال يليلئ وس فخ الايي م لف يعك 
 خ ا  ااييا الل    الايي  ؟ ص حيل اف اي .1

  لالا  ثبي  ااييا الل    الايي  ؟ اي .0

  لالا  صف  ااييا الل    الايي  ؟ اي .3

 الايي   لف  الط ا ال ئ  ير؟ الل    ايي ا ال     اي .4

 الل    الايي  ؟ اايياائي يخ  اي .5
 البحث: أهداف

خسل ل ايديا اللد    البحد  الحديلإ ىلدت ال حندت ادر بد الخ ائد  اليكديتر اللديا ا   يف 
 الايي   وب  ير اليكيتر ال إ يلئت البح  لاييسيي اي)بإ ئ

 ااييا الل    الايي  . ثبي  .1

 ااييا الل    الايي  . صف  .0

 ال    ايي ا  الل    الايي   لف  الط ا ال ئ  ير لت البح  الحيلت. تا  ال ئخ  .3

 الل    الايي  . ل اييا ائي يخ وعي .4
 البحث أهمية
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 الأه يل الن خسلئئ أولالآ 
البحدد  الحدديلت أه ي دد  اددر أه يددل ال  عد   الددم    نيولدد  وهدد  اللدد    الايددي   ايا بددي    اسد  ف .1

 ار الأ وا  ال ي ل وال ةال لكت   ل ح ويي ال ئ ع.

 لدتال كدخسل  لال يئد لدتلف  الطد ا ال ئ  دير    ال ني ي( ال ت بكئ  ار الل    الايي ق ل .0
 .البيح يا  عحفو  ا

 ئ الأه يل ال ط يايلئثينييلآ 
اكدد  يلآ جكيكدديلآ لايدديا اللدد    الايددي   لددف   ييسدديلآ بنددفيع اا لددتأه يددل البحدد  الحدديلت  نبئددت .1

 الط ا ال ئ  ير.

جدد ل ن دديت  البحدد ك قددف يلدد فيف الئدديا  ا لددت ال ؤسلددي  ال ئ ي يددل انددف اج يددي  ال ئ  ددير  اددر .0
 اع ال ئ ددددع  اجددددإ ال ؤسلددددل لزسددددي م ليا يددددل أ  ددددؤ   قددددفوميدددديا اللدددد    الايددددي   لددددف يعك ا ددددي 

 ال ئ ي يل.

 الأساسية للبحث  المفاهيم

 السيكومترية الخصائص
ك وال دت بددع ال حندت انيدي اددر جد ل حلدديا البحد جكديتر ال ايدديا ال لد يفة لدت هددما  هدت

 (.0207اؤاخا  الكف  وال بي   بغخسف حجية  ك نييف الئخسفك 
 الصدق

الددم  صُدد ع اددر أب دد ك وس اددر بحف ددف صددف   الف بددل ال ددت يحنددت انددفهي الاج بددي  اليددف  هدد 
ك 0208الاج بي ار ج ل صف  ال ح   ك أو صف  ال حكك أو صف  ال في ة ال نيتت  اخسع ا فال  ك

 (.02ص 
 الثبات

اف  اس نخا  ن يت  ألدخا  الئيندل ا دت الاج بدي  ا دت ادف  ل دخا  ا  يليدل  ا سدت ال نيدياك  ه 
0208.) 
 القيادى:  السلوك

م  يل ك  النيتف لت أ  ا ق  أثنيع بحنيت هف  الج يالك وسح دم  الأببدي  اد  ال الل    ه 
 (.87كص0933لت س  اييبيع  ني س يا  لياتك 

الايي   ه  ن   ال ةثيخ الم    خا  سد    النيتدف ا دت ائدياخ وانفئديلا  الأببدي  لدت  والل   
ائدا بيع و  ا م صدخاايبيعك وليدع  ا اق  الايي م ائاإ   يح ليؤلاع الأببدي  ال ئ يدخ ادر ذوابيدعك وحدإ
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انفئديلابيع لددت اندي     يددز ايل خوندل ولا اخازسددل الدما ك وسلدد ح ان د ل ا)جددخ وحلدر ال ددر اد ك وال نددل 
ك ص 0220اي ك وال بيصإ ائ ك وميي ب  اةس  ا يحنت اليف  ار ا  يل الايي م  بحيدل ا دف الئديلك 

022.) 
 ليب ص ي يس لإ ي  يالا ويي ن ةي ال إ ال حف م يلالاا  اةن  ي  يالا الل    يفلخل اخ  ولنف

 أاثديع ىن ندي  أو ادف  الئ دإ  ا قدي  ونديع ا دإ أا ديلالآ  هدما  ثد ر  وقدف   ياخؤوسد ا دإ تيوبنلد

  .(022ك ص0200  اي اح فك  وائياخهع ل ك ح يع خ ال نف اظيي و   ت سالفخ 
الفدخ  ذو الندف م الئيليدل ا دت الايي   ىبخاتيديلآ ا دت أند  سد     الل   ذلك ي ار بئخسف  وا ت

لت بفكيخ الج يال وب بي  س  ايع وحئف الجي   ل حنيت هف  ائيرك وسنديا ىبخاتيديلآ ايلف بدل  ال ةثيخ
الك يل والف بي  الفخعيل ال ت يحكإ ا ييي الط ا ال ئ  ير ا ت ااييا الل    الايي   ار ىافا  

 البيح ل.
 الدراسة وإجراءتها منهجية

 لدراسةا منهج

الدم  يُلد يفة ادي ملآ لدت ونديع  الليا ا خ  ( ال ح ي تالف اسل الحيليل ال ني   ال صفت  اا  ف 
ل ج بددي  ا ددإ  يا ا خسلوبطدد سخ الاج بددي ا  ال ي  فددل وذلددك اددر جدد ل الكئدد  اددر اليكدديتر اللدد

 الكف  وال بي .
 راسةالد مجتمع

ال يل ددل لددت ا يددل  خقددلالفلددت  ال ئ  ددير الطدد االحدديلت اددر  ل بحدد ال ج  ددي ا حكدديتت  ادد إ
 .0203 -0207 اييط ار الئية الف است  بيائلال خعيل 

 الخصائص السيكومترية حساب  عينة .1
( طيلددا وطيلبددل اددر اج  ددي الف اسددلك وذلددك اغددخ  022اينددل البحدد  الحدديلت اددر   بك نددت

 ك وبع اج يي هع اطخسنل ائ اتيل.حي ييالايي  ك وال حنت ار ص    بننير ااييا ل ل 
 

 البحث تأدوا

   الحديلت ويدف  الكئد  ادر اللد    الايدي البحد  لأغدخا ااييا اللد    الايدي    عوني بع
 بع ونيع ال اييا ولنيلآ ل يط ا  ال يليلئ وقفلف  الط ا ال ئ  ير ك 

ادي ط   ا دت الأ ا الن دخ  اليديص ايللد    الايدي   والف اسدي  اللديانل والن خسدي  لدت  بع .1
 اجيل الايي م.

 الييصل ايلل    الايي   والايي م ا إئ ال ني ي(  ائ اخابئل .0
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(ك وقف بع الاا  ي  ا ي  لت الئف ف 0933الل    الايي   ار ىافا  ني س يا الخليات   ااييا -أ
( ا قفي ياي( اإ ا ق  انيي ائفالآ ار 80ار الف اسي  الئخعيل ك وسح    ال اييا ا ت  

لمايعك سخال ال ف يلك الجخأمك النف م ا ت ال فكيخك أائي  الل    الايي   وهت  ال نيللك ال ف  ك ا
ك اليفوعك الخةانلك الاح خاةك الخح لك ال  اعيك افة ق  ل الخا مك وحلر الاس  ي حلر 

ال  يخ(ك وب ت صييغل ث ت اس جياي  لكإ ا ق  ىحف  هم  الاس جياي  بئ خ ار 
ال ال ينيل بئ خ ار الل    الل    الايي   ال خبفيك واح ل ت ليي ث ت   بي ك والاس جي

الايي   ال   سط واح ل ت ليي   ب ياك أاي الاس جيال ال يل ل لئ خ  ار الل    الايي   
 ال نيف  واح ل ت ليي   بل واحفم.

صددييغل افددخ ا  ال ايدديا ايلاسدد في م اددر ائدد  ال نددي ي( وال خابددي الييصددل ايللدد     ب ددت
 (0الايي   بفول  
 وأبعادها وأوجه الاستفادة ىياس السلوك القياد( مراجع وأدوات ق1) جدول

/  المرجع م
 الاختبار

 الاستفادة أوجه  هاومفردات الأبعاد / السنةالمؤلف

الل     ااييا 0
 الايي  

الل يئت  ائي  
 0222) 

( ا قفدديلآ ا ةاددل ا ددت أ عددي 22ال ايدديا اددر   بكدد ا 
أائددددددي   اللدددددد    الددددددفي نخاطتك بح ددددددإ ال لدددددددئ ليلك 

 ( ا اق .02ائف   إيذ النخا ( لكال بي أمك وابي

 ا ددت أائددي  اللدد    الايددي   ال ئدخ 

 ار ا طي  الن خ . والاس في م

الأن يط  ااييا 0
 الايي يل

Russel, Edward 

ك بخب ل جيلف (1981)
 ( 0228الكنف    

( وندددفالآ ا ةاددل ا دددت أ عئدددل 02ال ايددديا اددر   بكدد ا 
م أن دديط  وهددت  ن ددط الايددي م ال  لدديه لك ن ددط الايددي 

الفي نخاطيدددددلك ن دددددط الايدددددي م ال لددددد  فم  الييعدددددئل(ك 
 ون ط الايي م ال ل  فم  الئفاتيل(.

ا ت الن ط الليتف لف   ال ئخ  .1
 ألخا  الئينل

ار طخسنل ىافا  ون    الاس في م .0
 ن ط الايي م الفي نخاطيل

الل     ااييا 8
 الايي  

أ عئدددل  ( لنددخم ا ةاددل ا ددت82ال ايدديا اددر   بكدد ا  (0223الئ  سنت   ال ل
اجدددديلا  هددددت  اجدددديل ال بددددي أمك ال جدددديل ال كدددديا تك 

 اجيل الليطخمك واجيل الاا خا (

ا ت لنخا  اجيل ال بي أم  ا ط  
 والليطخم.

 ااييا 2
ال يي ا  
 الايي يل

الئزسددددددز اللدددددددايكخ  ا ددددددف
 0200) 

( 7( لنددددخم ا ةاددددل ا ددددت  72ال ايدددديا اددددر   بكدددد ا 
  ايددي ا  هددت   بحف ددف الأهددفا ك ال يطدديطك ايددي ا

الابكدديلك الئ ددإ الج ددياتك حددإ ال ئددا  ك ابيدديذ 
 النخا ا ك وال ن سع(ك

ا ت لنخا  ايي ا  الئ إ  ا ط  
الج ياتك حإ ال ئا  ك ابييذ 

 النخا ا .

 (  مراجع وأدوات قياس السلوك القيادى وأبعادها وأوجه الاستفادة1جدول ) تابع
 الاستفادة أوجه  تهااومفرد الأبعاد / السنةالمؤلف / الاختبار المرجع م

ل كئ  ار واقي  اس بينل 0
 الل    الايي  

الحي ثت  ا فال  
 0202) 

( عبدددددي مك ا ةادددددل ا دددددت ابيددددديذ 07ادددددر   بك ندددددت
 النخا ك ال حفيزك لخ  الئ إك ال ف س ك الابكيل(

ا دددت لندددخا  ايدددي ا  ك  ا طددد  
 ابييذ النخا .

ا فال   الاير  أاف  الل    الايي   ااييا 2
 0200) 

( عبددددي مك ا ةاددددل ا ددددت  02ال ايدددديا اددددر   بكدددد ا 
ا ددددددت ائددددددف ر وهددددددت  الاه  ددددددية و ن دددددديع الئ ددددددإك 

 ا ه  ية ايلئ قي  ا نلينيل(.

ا ت لندخا  ائدف الاه  دية  ال ئخ 
 ايلئ قي  ا نلينيل.

( لنددخم قلدد ت ىلددتئ ائددف 29ال ايدديا اددر   بكدد ا  (0207ال يت   جيلف الل    الايي   ااييا 7
ك الخؤسل ال ل ن  يلك الندف م ل يطيطك ا ال نل ايلنف(
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ا دددددددت حدددددددإ ال ئدددددددا  ك الاو كي سدددددددلك ال يدددددددي ا  
 الاب  يعيلك ال  اةا(

النف(  ا ع ك يا 3
 الاب  يات

ا ف الل ة  حياف
 (0932ةهخاا.  

ا دت جكديتر اللد     ا ط   
 الايي  

الايي    الل    ك يا 9
 ولئيليل ا  ا م

ا قت.  طخسف
 0998) 

 دددت ن خسدددي  اللدددد    ا ا طددد   
 الايي  

 (  مراجع وأدوات قياس السلوك القيادى وأبعادها وأوجه الاستفادة1جدول ) تابع
 الاستفادة أوجه ومفرداتها  الأبعاد / السنةالمؤلف / الاختبار المرجع م

 ك يا 02
 The Essential Sternberg 

Essays on Intelligence, 

Psychology, and 

Education 

(Sternberg, 2009)  الأبزاع ال ي ل  بخب ل بع
ايلك يا والييصل ايلايي م 

ال سا( وا س في م  وعخنيا 
 .انيي

لدددت اللددد     للددديانلالاسددد في م ادددر الأ ويدددي  ال     دددل لدددت ن خسدددي  الايدددي مك والف اسدددي  ا ائدددف .3
 (ك0930أو  النيدإ   اح   ا ت جكيتر الل    الايي   انف   الايي  ك ىلت بينا ا ط 

 واددراددر جدد ل الف اسددي  ال ددت قياددت ويددي بيائددل أوهددي  ك  (Stogdill, 1948)  بف إك وسدد 
بكدددد يع ااييسددديلآ جيصددديلآ ل لدددد     البيح ددديا اسددد طي جددد ل الئدددخ  اللددديوت ل ن دددد ذج ال  سدددي 

 ال يليلئ ال يي ا الايي   ا ث نيلآ 
 ال بي أم  .1

 .الليطخم .0

 الئ إ الج يات.  .3

 النخا . ابييذ .4

 ال ئا  . حإ .5

 الفي نخاطت. الل    .6

 ال لئ ليل. بح إ .7

 ئ لأنييهما البح   خا لت ال اييا ال ئف لأغ ال يي ا هم   ب نت وبع
 ايلئ  ليلك  حي  أنيي ب ث ر ايي ا  لخعيل ا ئف م. ب  يز .1

 ال ت سي ع بط يت أ ام الف اسل ا ييي. لل  خح  ا تع .0

 قيو ل ل اييا. ايي ا  .3
 المقياس فى صورته الأولية وصف
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( 027لت صد  ب  الأوليدلك وبكد ا ادر   ييالفنخا  الييصل ااإ اُئف و افا  ال اا صييغل بع
 ال بي أمك الليطخمك ال  حع اي الأببي ك ابييذ الندخا ك حدإ ال ئدا  ك  ايي ا ( 7افخ م ا ةال ا ت  

ال لد يفة  وال دف ك بح دإ ال لدئ ليل(ك وبك ندت الاسد جياي  ا دت بدف ج  ليادخ (ك الدفي نخاطتاللد    
ادإ ىبيادل وةنديلآ  ادي)بت   ات ديلآ ج د(   بدي (ك  غيلبديلآ  وااُطيت  ات يلآك غيلبيلآك أحيينيلآك ني  الآك أوفالآ( ه  

 أ عي   بي (ك  أحيينيلآ ث ت   بي (ك  ني  الآ   ب يا(ك  أوفالآ   بل واحفم(.
 البحث: نتائج

 : النتائج المرتبطة بالإجابة على السؤال الأول:أولا
 ما صلاحية مفردات مقياس السلوك القيادى؟" "علىينص  والذىول الأ  السؤالعلى  للإجابة
وال ل يفة لت البح  الحيلإ ا ت اف  ار ال  يككدير   الم  بع ىافا  ال اييا اخ  بع

الخأ   و وفاع(ك ويف  الحاع 02لت اجيل ا ع النف( وال  يككير لت ال جيل ال خع   و غ اف هع  
 ر حي ئ ح ل عبي ا  ااييا الل    الايي   ا

 وانيسبل العبي ا  لكإ اُئف بي ا الع س ال -أ

 ا عال ال فخ م لئينل الف اسل. اف  -ب

 صحل الكييغل ال غ سل ل فخ ا  ااييا الل    الايي  . اف  -ج

 أو حم  أو ىاي م صييغل ائ  العبي ا . ىعيلل -د

ىبدددخاع ائددد  ال ئدددف    لدددت عددد ع ان خحدددي  ال حا ددديرك وال دددت اددديا ادددر وينيدددي طددد ل  وبدددع
اف  ال فخ ا ك ا ي بع حم  ائد  ال فدخ ا  و اد  الدبئ  الأجدخك وأيثدي بدع  بن يإيا وقف بع ال اي
ا ددت ال فددخ ا  ال ددت حكدد ت ا ددت نلددبل  ا اندديع بددع قددفائدد  لنددخا  ال ايدديا لطدد ل ب  يدديك و   إبئددف

 (%.022ك 30ابفي  بخاوحت وير  
 

 السيكومترية للمقياس  الخصائص: النتائج المتعلقة بحساب ثانيا  
ا دت اللدؤال ال دينت   بيادلار اليكيتر الليا ا خسل ل اييا اللد    الايدي  ك بدع ا  حنتل 
 وال يل .

 المرتبطة بالسؤال الثانى: النتائج .1

 "ما دلالات ثبات مقياس السلوك القيادى؟" على السؤال الثانى والذى ينص على للإجابة
 ئك بع حليا ال بي  اطخسن يرل ايياار  لالا  ثبي  ا ول  ةكف

 بطريقة ألفا كرونباخ الثبات .أ
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( 022اينددل اا نددل اددر   ا ددتلددت صدد  ب  الأوليددل  ل  ايددياائياددإ ألفددي اخونبددي   حلدديا بددع
طيلدددا وطيلبدددل ادددر طددد ا ا يدددل ال خعيدددل لدددت بيائدددل  ايددديطك ائدددف ال ط يدددت ا دددت ايندددل البحددد  قيادددت 

ي اخونبددي  ل ايدديا البيح ددل اددمبخاع ال ح يددإ ا حكدديتت ل كئدد  اددر ثبددي  ال ايدديا ك وع غددت مي ددل ألفدد
 ( ا ي  ؤاف ثبي  ال اييا لت ص  ب  الأوليل.941.الل    الايي   ااإ  

اددمبخاع ال ئددف    ال ةاددلك وقددف و غددت مي ددل ألفددي اخونبددي  ل  ايدديا ااددإ لددت  البيح دديا قددية ثددع
( 7( لندخم ا ةادل ا دت  38حي  بك ا ال ايديا لدت صد  ب  النييتيدل ادر   ؛(961.)ص  ب  النييتيل 

 (.0    عحيي بفول  أائي
 المقياس على الأبعاد اتفقر  توزيع( 2رقم ) جدول

 
 الأبعاد

 بعد
 المبادأة

 بعد
 السيطرة

 العمل
 الجماعى

 بعد
اتخاذ 
 القرار

حل  بعد
 المشكلات

 بعد
السلوك  

 الديمقراطى

 بعد
تحمل  

 المسئولية

 السلوك
القيادى 
 ككل

 اف 
 ال فخ ا 

03 9 08 00 02 3 7 38 

 الداخلى تساقالا  بطريقة الثبات .ب
البيح ددل احلدديا ال بددي  اطخسنددل الابلددي  الددفاج ت ايسدد يفاة ائياددإ ألدد  اخونبددي  لكددإ  قياددت

 (.8ائف ا ت حفم ا عحل لت بفول  
 ألفا لمقياس السلوك القيادى وأبعاده معامل( 3رقم ) جدول

 
 الأائي 

 
 ال بي أم 

 
 الليطخم

 الئ إ
 الج يات

 ابييذ
 النخا 

 حإ
 ال ئا  

 الل   
 الفي نخاطت

 بح إ
 ال لئ ليل

 ال اييا
 كاإ

 961. 632. 726. 878. 896. 837. 690. 854. ألفي

 
الجددفول اللدديوت   ثددح أا ائدديا   ألفددي اخونبددي  اخبفئددل لكددإ ائددف ول  ايدديا ااددإك ا ددي  اددر

    يز وف بل ايليل ار ال بي . يا فل ا ت أا ال اي
 المرتبطة بالسؤال الثالث: النتائج .3

 "ى؟" ما دلالات صدق مقياس السلوك القياد والذى ينص على الثالثالسؤال  تا  للإبيال

 صف  ال ايياك بع حليا الكف  و  ت طخ ئ  لالا ار  ول  ةكف
 الداخلى لمقياس السلوك القيادى الاتساق صدق .أ
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الفاج ت ينكف ا  ق م الا ببيط وير   بي  اإ لنخم ار الفنخا  اي البئف الم  بن  ت  الابلي 
ا ببيط اإ ائف اي الف بل الك يل ل  ايياك وقف قيات البيح دل احلديا ائديا   ا  ببديط  و  بل ك ىلي

وددير لندددخا  ال ايدديا والبئدددف الددم  بن  دددت ىليدد ك وعدددير البئددف والف بدددل الك يددل وذلدددك ويددف  ال حندددت ادددر 
 (.2الن يت  ا ي ايلجفول   واينتالكف  ال نيتت ل  اييا 

 والأبعاد والدرجة الكلية للمقياس الفقراتباط بين الارت معاملات( 4رقم ) جدول
تالبيانا  

 
 المفردة

 الانحراف المتوسط
 المعيارى 

 معامل
 التمييز

إذا تم حذف  الثبات
 المفردة

الارتباط بالدرجة  معامل
 الكلية

الارتباط  معامل
 بالبعد

X1 3.93 1.006 .430 .961 .452** .643** 

X2 3.56 1.180 .461 .961 .486** .525** 

X3 3.30 .953 .529 .960 .547** .522** 

X4 3.66 1.082 .433 .961 .457** .605** 

X5 4.03 .968 .492 .960 .512** .675** 

X6 4.12 1.127 .404 .961 .429** .577** 

X7 4.12 .974 .639 .960 .655** .565** 

X8 4.20 .965 .440 .961 .461** .555** 

X9 4.22 1.058 .371 .961 .452** .457** 

X10 3.47 1.027 .611 .960 .486** .680** 

X11 4.07 .979 .617 .960 .547** .601** 

X12 4.41 .831 .401 .961 .457** .526** 

X13 4.04 .790 .496 .960 .512** .577** 

X14 4.04 1.003 .478 .960 .499** .609** 

X15 3.61 .995 .588 .960 .605** .682** 

X16 4.05 .905 .492 .960 .510** .566** 

X17 4.16 .797 .485 .960 .502** .643** 

X18 3.76 .938 .435 .961 .455** .394** 

X19 3.99 .959 .497 .960 .516** .439** 

X20 4.29 .942 .346 .961 .369** .471** 

X21 3.13 1.114 .560 .960 .580** .649** 

X22 4.29 .776 .395 .961 .413** .515** 

X23 4.00 .916 .422 .961 .442** .550** 

X24 4.50 .733 .560 .960 .573** .613** 

X25 4.42 .717 .475 .960 .490** .509** 

X26 4.44 .778 .628 .960 .641** .660** 

X27 4.31 .835 .632 .960 .645** .590** 

X28 4.49 .769 .470 .960 .486** .545** 

X29 4.14 .865 .605 .960 .620** .678** 

X30 4.10 .945 .430 .961 .450** .574** 

X31 3.89 1.012 .532 .960 .552** .642** 

X32 3.97 .995 .364 .961 .388** .570** 

X33 4.32 .735 .407 .961 .424** .490** 

X34 4.44 .667 .416 .961 .431** .572** 
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X35 3.71 .932 .425 .961 .445** .505** 

X36 4.29 .883 .552 .960 .568** .545** 

X37 4.06 .848 .534 .960 .550** .583** 

X38 3.71 .798 .453 .961 .470** .645** 

X39 4.23 .856 .401 .961 .420** .524** 

X40 4.06 .909 .534 .960 .551** .581** 

X41 4.19 .875 .566 .960 .582** .560** 

X42 3.24 1.175 .320 .961 .349** .390** 

X43 4.76 .505 .343 .961 .355** .497** 

X44 3.10 1.077 .497 .960 .519** .617** 

X45 4.13 .959 .514 .960 .533** .634** 

X46 4.26 .843 .348 .961 .368** .453** 

X47 4.07 1.024 .431 .961 .454** .581** 

X48 3.96 .990 .582 .960 .600** .686** 

X49 3.44 1.246 .305 .961 .335** .520** 

X50 4.13 .959 .487 .960 .507** .620** 

X51 4.09 .830 .579 .960 .594** .672** 

X52 4.22 .753 .348 .961 .366** .490** 

X53 2.51 1.283 .373 .961 .403** .484** 

X54 3.90 .823 .382 .961 .402** .568** 

X55 4.19 .830 .636 .960 .649** .659** 

X56 4.37 .758 .445 .961 .462** .597** 

X57 3.74 .799 .382 .961 .400** .489** 

X58 4.32 .771 .543 .960 .558** .683** 

X59 4.10 .823 .321 .961 .341** .517** 

X60 4.13 .738 .509 .960 .524** .537** 

X61 4.41 .703 .607 .960 .619** .646** 

X62 3.96 .790 .469 .960 .486** .478** 

X63 3.71 .979 .326 .961 .350** .550** 

X64 4.09 .978 .332 .961 .355** .464** 

X65 4.38 .849 .356 .961 .376** .474** 

X66 4.05 .864 .575 .960 .591** .689** 

X67 4.25 .882 .360 .961 .381** .591** 

X68 4.06 .899 .521 .960 .538** .669** 

X69 4.43 .743 .443 .961 .459** .633** 

X70 3.87 1.065 .373 .961 .398** .523** 

X71 4.11 .795 .367 .961 .385** .565** 

X72 3.99 .940 .561 .960 .578** .541** 

X73 4.40 .688 .444 .961 .459** .522** 

X74 4.03 .750 .584 .960 .598** .646** 

X75 2.88 1.010 .367 .961 .391** .442** 

X76 4.04 .896 .620 .960 .635** .747** 

X77 4.06 .938 .322 .961 .345** .501** 

X78 4.06 .816 .677 .960 .689** .755** 

X79 3.82 .899 .584 .960 .600** .644** 
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X80 4.03 .807 .653 .960 .665** .707** 

X81 4.14 .854 .523 .960 .539** .589** 

X82 4.03 .807 .615 .960 .628** .721** 

X83 4.29 .820 .518 .960 .534** .673** 

  جميع قيم معاملات الإرتباط بين فقرات مقياس السلوك القيادى والبعد الذى تنتمى إليه )**(
 (.0.0.ذات مستوى دلالة )

أنيدددي  وُبدددفف بدددل الك يدددل ا ددت ال ايددديا وال خا الا ببدديط ل فنددد ائددديا  أا  الجدددفول  ثددح ادددر 
 .677.)ك 305.وير   تأا الئفم الانفئيليل ل فنخا  ب خاوح وُبفك ا ي 689.)ك 335.بخاوحت وير  

 الفرضى التكوين صدق .ب
ادددإ ائدددف والأائدددي  الأجدددخ ك وعدددير ادددإ ائدددف والف بدددل الك يدددل  رالا ببددديط ودددي ائيادددإ حلددديا بدددع

 (.0ت ل  اييا ا عح ايلجفول  ل  اييا وذلك ل  ةكف ار الابلي  الفاج 
(   ثح أا ب يي ائيا   الا ببيط ودير ادإ ائدف والأائدي  الأجدخ ك وعدير ادإ 0الجفول   ار

(ك 20ك2ائف والف بل الك يل ل اييا الل    الايي   ا ببل وذا   لالل ىحكيتيل انف الد     لالدل  
 ا ي  فل ا ت صف  بك سر لخعت ايل ل  اييا

 البعد البعد
 الاول

 البعد الثانى لبعدا
 الثالث

 البعد
 الرابع

 البعد
 الخامس

 البعد
 السادس

 البعد
 السابع

 الدرجة
 كليةال

 **897. **717. **726. **664. **589. **793. **797. ددد الاول

 **844. **576. **630. **635. **597. **694. ددد  ال ينت

 **848. **574. **720. **631. **593. ددد   ال يل 

 **787. **521. **430. **773. ددد    الخااي

 **846. **574. **525. ددددد     الييا(

 **750. **493. ددددد      اللي ا

 **749. ددددد       اللياي

 البناء العاملى للمقياس صدق .ج
وهددما  ددفل ا ددت  (0.50)( وهددت أك ددخ اددر 2ا عددح اجددفول   KMOمي ددل ميدديا  حلدديا بددع

ال ت نحكإ ا ييي ار ال ح يإ الئديا تك وادملك بحادع اافييدل حجدع الئيندلك  ل ئ ااإ الاا  ي يلا بفي  
 (0.000)بلديو   ل فاتخسل Bartlett ب تك ي   ثح ار الجفول أا مي ل ال    الفلالل لاج بي  اي  

(ك 227ك ص0202ا ت وب   ا قل  الل ىحكيتيل  ادز  حلدرك  ؤافوهما   (0.05) روهت أقإ ا
 ع ال ح يإ الئيا ت.ىبخا روعملك ي ا

 KMO and Bartlett's Test( 6) جدول

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .679 
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Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6592.343 

Df 3403 

Sig. .000 

 الجذر الكامن وتشبع مفردات السلوك القيادى حساب
الجدمو  الكياندل ليدم  الئ اادإ ىلا أا ادر ال  حدف ا دي لدت الجدفول  الخغع ادر ببدي ر مديع ا ت

ال بددددي ر الأصدددد ت وصدددد ت لددددت اج  ايددددي  اددددر( أا الئ ااددددإ اللددددبئل قددددف للددددخ  نلددددبل ا  سددددطل 7 
وبد   ا اادإ وأائدي  أجدخ  ل فيد ة اللد    الايدي   لدع  يليدل(ك وقف بئا( هم  الن يت  اح  %22ك23 

   ث نيي ال اييا.
 ( الجذر الكامن ونسبة تباين مفردات المقياس7) جدول

 7 6 ⅜ 4 3 2 1 أو البعد العامل

 4.15 4.79 5.08 5.27 5.34 6.25 9.47 الكيار الجم 

 5.00 5.77 6.12 6.34 6.44 7.54 11.41 ال بي ر نلبل

 48.64 ال بي ر ال خاك يل نلبل

 Principalال ا نددي  الأسيسدديل ال ح يددإ الئدديا ت الاس كئدديلت ايسدد يفاة طخسنددل  ىبددخاع بددع

Componentsوبع ال فوسخ ال  ئياف اطخسندل  ؛Varimax   وذلدك ادر أبدإ الحكد ل ا دت ال فدخ ا
بنددإ اددر  لاالأك ددخ بئددبئيلآ ا ددت اددإ اياددإ ائددف بددفوسخ ك وقددف بددع اج يددي  ال فددخ ا  ذا  ال ئددبئي  ال ددت 

 لايي  . ( ن يت  ال ح يإ الئيا ت ل اييا الل    ا3(ك وس عح بفول  8ك2 

  Rotated Component Matrix  ( مصفوفة العوامل بعد التدوير8) جدول

 Component 

1 2 3 4 5 6 7 

X1 .650       

X2 .668       

X3       .340 

X4       .691 

X5 .670       

X6      .594  

X7 .464       

X8 .492       

X9      .312  

X10 .566       

X11 .474       

X12      .583  

X13       .633 

X14      .529  

X15 .605       

X16  .522      

X17 .667       



 

  3222 

X18 .545       

X19   .402     

X20 .453       

X21  .463      

X22      .452  

X23  .486      

X24  .507      

X25 .558       

X26  .517      

X27  .555      

X28   .489     

X29 .581       

X30  .651      

X31  .488      

X32   .634     

X33   .508     

X34  .551      

X35    .573    

X36  .458      

X37     .584   

X38 .533       

X39    .375    

X40  .412      

X41  .499      

X42    .385    

X43      .522  

X44    .430    

X45  .468      

X46 .410       

X47   .544     

X48   .415     

X49   .512     

X50     .513   

X51   .475     

X52       .402 

X53       .476 

X54    .499    

X55     .399   

X56 .418       

X57    .636    

X58     .521   

X59  .493      

X60       .397 

X61      .397  

X62 .423       

X63   .519     

X64   .475     

X65     .651   

X66 .480       
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X67   .530     

X68    .482    

X69     .712   

X70  .497      

X71    .555    

X72     .425   

X73     .463   

X74    .552    

X75  .373      

X76 .540       

X77     .345   

X78 .552       

X79 .472       

X80 .528       

X81 .535       

X82 .643       

X83    .421    

 (   ثح أائ3  لالجفو  ار
( اددر ال بددي ر؛ حيدد  بئدداإ %20ك00ا ددي نلدد      تال خببطددل ادد  أسددي  لفنددخا البئددف الأول وا

(ك واددر اسدد نخاع ال فددخ ا  بددع اق ددخا  ا سددع 272ك2ك 202ك2اوحددت بئددبئيبيي وددير  ( لنددخم بخ 02اددر  
 النخا  الفئيل(. ابييذال يلت  

(ك وقددف %02ك7اق طددي نلددبل اددر ال بددي ر انددفا هي   لنددفال خببطددل ادد   والفنددخا البئددف ال ددينت  أاددي
 ال بددي أم ال دديلت   اق ددخا  الاسددع وبددع(ك 200ك2ك 878ك2( لنددخم بخاوحددت بئددبئيبيي وددير  02بددةل  اددر  
 ال لئ لل(.
( لنددخم 00( اددر ال بددي رك وبددةل  اددر  %22ك2للددخ البئددف ال يلدد  والفنددخا  ال خببطددل ادد    وقددف

اسدددد نخاع ال فددددخ ا  بددددع اق ددددخا  ا سددددع ال دددديلت  واددددر(ك 282ك2ك 220ك2بخاوحددددت مدددديع بئددددبئيبيي وددددير  
 (.ال ةثيخ 

(ك وقف بئداإ %82ك2  ال بي ر انفا هي  نلبل ار والفنخا  ال خببطل ا  البئف الخااي اق طي وقف
  سدعاس نخاع ال فدخ ا  بدع اق دخا  ا وار(ك 282ك2ك 870ك2( لنخا  بخاوحت بئبئيبيي وير   02ار  

 ال ئا   ال كيا ت(. حإال يلت  
( 9(ك وقدف بدةل  ادر  %00ك2البئف اليديا( والفندخا  ال خببطدل اد  لندف أسديع ا دي نلد      أاي

 اق خا  الاسع ال يلت  ال ن إ(. وبع(ك 700ك2ك 820ك2وير   ييبلنخا  بخاوحت بئبئي
( لنخا  بخاوحت 7(ك وبةل  ار  %77ك0اق طي البئف اللي ا نلبل ار ال بي ر انفا هي   وقف

 (.ال ئي ال(ك وار اس نخاع ال فخ ا  بع اق خا  ا سع ال يلت  092ك2ك 800ك2بئبئيبيي وير  
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( لنخا ك بخاوحدت بئدبئيبيي 2(ك وقف بةل  ار  %22ك0     البئف اللياي لنف أسيع ا ي نل أاي
 (.الفي نخاطت ال  بي اس نخاع ال فخ ا  بع اق خا  ا سع ال يلت   وار(ك 290ك2ك 822ك2وير  

 فقرات المقياس على الأبعاد بعد التحليل العاملى توزيع( 9رقم ) جدول
 
 الأبعاد

 اتخاذ
القرار 
 الفعال

 
 المبادأة
 المسئولة

 حل يرالتأث
المشكلات 
 التكاملى

 التوجيه المشاركة التقبل
 الديمقراطى

 إجمالى
 المفردات

 اف 
 ال فخ ا 

02 02 00 02 9 7 2 38 

 : النتائج المرتبطة بالسؤال الرابع:ثالثا  

القيادى لدى  السلوك مهارات مستوى " ما  على السؤال الرابع والذى ينص على للإجابة
 الطلاب المعلمين؟"

ل حكدد ل ا ددت بكددنيف ل لدد    ال   سددطي  الحلدديويل بددفول  وذلددك الف ددخم ل طدد حلدديا بددع
 النح  ال يلتئ ا ت( 02 

 
 مستوياتهاو  الفترات( .1) جدول

 1.7 : 1 2.5 : 1.8 3.3 : 2.6 4.1 : 3.4 5 : 4.2 الفترة

 ععيف ان  ل ا  سط اخبفي بفالآ  اخبفي ال ل  سي 

يددديا وال   سدددطي  الحلددديويل لكدددإ اُئدددف ا عدددحل اجدددفول ال   سدددط الحلددديوت ل  ا حلددديا بدددع
 00.) 

 الحسابية لدرجات مقياس السلوك القيادى وأبعاده المتوسطات( 11) جدول
 

 ال يي م
 ابييذ
النخا  
 الفئيل

 
 ال بي أم 
 ال لئ لل

 
 ال ةثيخ

 حإ
ال ئا   
 ال كيا ت

 
 ال ن إ

 
 ال ئي ال

 
 ال  بي 
 الفئيل

 
 ال اييا
 كاإ

 2 07ك8 82ك2 08ك2 3ك8 99ك8 99ك8 2 ال   سطي 

حلا الف خم ال ت يني لييي ا دي ايلجدفول  ال يي ا  بخبيالكإ ائفك بع  ال   سطي حليا  ائف
 00 .) 

 مستوياتهاالأبعاد حسب  ترتيب( 12) جدول
 7 6  0 4 3 2 1 م
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 ال يي م

 
 ال ئي ال

 
 ال ن إ

النخا   ابييذ
 الفئيل

 ال بي أم 
 ال لئ لل

 
 ال ةثيخ

 حإ
ئا   ال 

 ال كيا ت

 ال  بي 
 الفئيل

 اخبفي اخبفي اخبفي اخبفي اخبفي اخبفي بفالآ  اخبفي ال ل    

الط ا ال ئ  ير ااإ اخبفديك وقدف  لف (   ثح أا ال    الل    الايي   00  الجفول ار
اللدد    الايددي   ا لدد    اخبفددي بددفاك ا ددي  ي ا اح  ددت ايددي م ال ئددي ال ال خببددل الأولددت اددر وددير ايدد

حت الن دديت  أا الدد    ال يددي ا   ال ن ددإك ابيدديذ النددخا  الفئدديلك ال بددي أم ال لددئ للك ال ددةثيخك حددإ اوعدد
 ال ئا   ال كيا تك ال  بي  الفئيل( اخبفي. 

 : النتائج المرتبطة بالسؤال الخامس:رابعا  
 " ما معايير مقياس السلوك القيادى؟" على السؤال الخامس والذى ينص على للإجابة

ال ئينيددي  الييصددل ا ايدديا اللدد    الايددي    ائددي يخ ال ايدديا( ا عددحل اجددفول  حلدديا بددع
 08.) 

 المئينيات( 13)  جدول
 البئف ال يل  البئف ال ينت البئف الأول البئف ال ئينت

 الخااي
 البئف

 الييا(
 البئف

 اللي ا
 البئف
 اللياي

 الف بل
 الك يل

1 56.68 38.22 25.72 19.96 23.74 19.99 12.88 238.24 

2 65.68 42.00 27.72 24.92 25.00 20.98 14.76 252.28 

3 68.03 44.44 32.00 28.88 25.61 21.00 15.00 254.26 

4 71.68 46.00 33.00 29.00 26.48 22.96 15.00 259.92 

5 73.00 49.00 33.00 29.00 29.00 23.00 15.00 265.10 

6 74.02 49.00 34.00 30.00 30.00 23.94 16.00 268.52 

7 75.00 50.00 34.02 30.00 30.00 24.00 16.00 271.94 

8 77.72 50.92 35.00 30.84 30.96 24.00 16.00 273.36 

9 79.00 51.66 35.74 31.00 31.00 25.00 16.00 276.52 

10 79.00 52.00 36.00 31.00 31.00 25.00 16.00 278.00 

11 79.00 52.00 36.00 31.00 31.57 25.00 16.00 280.16 

12 79.04 52.00 36.00 32.00 32.00 25.88 17.00 284.04 

13 80.00 53.62 37.00 32.00 32.31 26.00 17.00 287.46 

14 81.38 54.00 37.04 32.00 33.00 26.00 17.00 288.00 

15 82.00 54.10 38.00 32.00 34.00 26.00 17.00 289.10 

16 82.72 55.84 38.00 32.00 34.00 27.00 17.00 290.00 

17 83.39 56.00 38.00 32.66 34.00 27.00 17.00 292.28 

18 84.06 56.32 38.48 33.00 34.00 27.00 17.00 297.04 

19 85.00 57.00 39.00 33.00 34.00 27.81 18.00 299.98 

20 85.40 57.00 39.00 33.00 34.00 28.00 18.00 301.00 

21 87.00 57.00 39.06 33.00 35.00 28.00 18.00 301.94 

22 87.00 57.28 40.00 33.00 35.00 28.00 18.00 302.08 

23 87.00 58.00 40.00 34.00 35.00 28.00 18.00 303.44 

24 87.08 58.76 40.00 34.00 35.00 28.00 18.00 305.72 

25 88.00 59.00 40.00 34.00 35.00 28.00 18.00 307.00 

26 88.00 59.24 41.00 34.00 35.00 28.00 18.00 310.20 

27 89.00 60.00 41.00 35.00 35.49 28.00 18.38 314.34 
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28 89.00 60.00 41.00 35.00 36.00 29.00 19.00 315.00 

29 90.00 60.00 41.00 35.00 36.00 29.00 19.00 315.24 

30 90.00 60.00 41.00 35.00 36.00 29.00 19.00 319.00 

31 90.77 60.00 41.00 35.00 36.00 29.00 19.00 320.02 

32 91.00 61.00 41.52 36.00 36.84 29.00 19.00 322.00 

33 92.11 61.42 42.00 36.00 37.00 29.00 19.02 322.00 

34 93.00 62.00 42.00 36.00 37.00 29.66 20.00 322.76 

35 94.00 62.00 42.00 36.00 37.00 30.00 20.00 324.80 

36 94.00 62.64 42.00 36.00 37.00 30.00 20.00 327.00 

37 94.00 63.00 43.00 36.00 37.00 30.00 20.00 327.18 

38 94.00 63.00 43.00 37.00 37.06 30.00 20.00 328.00 

39 95.00 63.00 43.00 37.00 38.00 30.00 20.00 328.46 

40 95.00 63.00 43.00 37.00 38.00 30.00 20.60 329.60 

41 95.00 63.00 43.00 37.00 38.00 30.00 21.00 330.00 

42 95.14 64.00 43.12 37.00 38.00 30.00 21.00 331.76 

43 96.00 64.00 44.00 37.00 38.00 30.57 21.00 332.00 

44 96.48 64.00 44.00 37.00 38.00 31.00 21.00 332.48 

45 97.00 64.00 44.00 38.00 38.00 31.00 21.00 335.00 

46 97.00 64.00 44.00 38.00 38.00 31.00 21.00 335.00 

47 97.00 64.78 44.00 38.00 38.89 31.00 21.00 335.00 

48 98.00 65.00 44.00 38.00 39.00 31.00 21.00 337.16 

49 98.00 65.00 44.14 38.00 39.00 31.00 22.00 338.86 

50 98.00 65.00 45.00 38.00 39.00 31.00 22.00 339.00 

51 98.00 65.74 45.00 39.00 39.00 31.00 22.00 339.00 

52 98.00 66.00 45.00 39.00 39.00 31.00 22.00 339.56 

53 99.00 66.00 45.00 39.00 39.00 31.00 22.00 341.00 

54 99.00 66.00 45.00 39.00 39.98 32.00 22.00 341.00 

55 99.85 66.00 45.00 39.00 40.00 32.00 22.00 341.70 

56 100.00 66.00 45.16 39.00 40.00 32.00 22.00 342.00 

57 100.00 67.00 46.00 39.00 40.00 32.00 22.00 342.00 

58 100.00 67.00 46.00 39.84 40.00 32.00 23.00 343.00 

59 100.00 67.00 46.00 40.00 40.00 32.00 23.00 343.26 

60 100.20 67.00 46.00 40.00 40.00 32.00 23.00 344.00 

61 101.00 67.00 46.00 40.00 40.00 32.00 23.00 344.00 

62 102.00 67.00 46.00 40.00 40.00 32.00 23.00 344.68 

63 102.00 68.00 47.00 40.74 40.00 32.00 23.00 345.82 

64 102.00 68.00 47.00 41.00 40.00 32.00 23.00 347.92 

65 102.55 68.00 47.00 41.00 40.00 32.00 23.00 351.00 

66 103.00 68.84 47.00 41.00 40.42 33.00 23.00 351.00 

67 103.89 69.00 47.00 41.00 41.00 33.00 23.00 351.00 

68 104.00 69.00 47.00 41.00 41.00 33.00 24.00 352.04 

69 104.00 69.06 47.00 41.00 41.00 33.00 24.00 354.98 

70 104.00 70.00 47.00 41.00 41.00 33.00 24.00 356.80 

71 105.00 70.00 47.06 41.00 41.00 33.00 24.00 357.94 

72 105.00 70.00 48.00 42.00 41.00 33.00 24.00 358.32 

73 105.00 70.00 48.00 42.00 41.00 33.00 24.00 362.44 

74 106.00 70.00 48.64 42.00 41.38 33.00 24.00 364.00 

75 106.00 70.50 49.00 42.00 42.00 33.00 24.00 364.50 

76 106.00 71.00 49.00 42.48 42.00 33.00 24.00 365.00 
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77 107.00 71.00 49.00 43.00 42.00 33.00 24.38 365.00 

78 107.00 71.00 49.00 43.00 42.00 33.00 25.00 366.84 

79 107.00 71.00 49.00 43.00 42.00 34.00 25.00 367.00 

80 108.00 72.00 49.80 43.00 42.00 34.00 25.00 367.20 

81 108.27 72.00 50.00 43.00 42.00 34.00 25.00 368.34 

82 109.00 72.00 50.00 43.36 42.00 34.00 25.00 369.48 

83 109.00 72.00 50.00 44.00 43.00 34.00 25.00 370.62 

84 109.00 72.00 50.00 44.00 43.00 34.00 25.00 373.28 

85 109.00 72.90 50.00 44.00 43.00 34.00 25.00 374.90 

86 110.00 73.00 50.00 44.00 43.00 34.00 25.84 376.04 

87 110.00 73.00 50.00 44.00 43.00 34.00 26.00 377.00 

88 110.00 73.00 51.00 44.24 43.00 34.00 26.00 377.00 

89 110.63 73.00 51.00 45.00 43.43 35.00 26.00 377.46 

90 111.30 74.00 51.00 46.00 44.00 35.00 27.00 378.60 

91 112.00 74.00 51.00 46.00 44.00 35.00 27.00 379.74 

92 112.64 75.00 52.00 46.00 44.00 35.00 27.00 380.88 

93 113.00 75.00 52.00 46.14 44.91 35.00 27.00 381.04 

94 113.98 75.00 52.00 47.00 45.00 35.00 27.00 383.32 

95 115.00 76.00 53.00 47.00 45.00 35.00 28.00 385.30 

96 115.32 76.00 53.00 47.08 45.00 35.00 28.00 386.00 

 الإحصائية المعالجات

ال يينددي  ىحكدديتييلآ ا ددي يحنددت أهددفا  البحدد  اسدد يفات  لجددلائياددر أسددئ ل البحدد  و  للإبياددل
 - SPSS) البيح ددل الأسدديليا ا حكدديتيل ا)بيددل اددر طخسددت الخةاددل ا حكدديتيل ل ئ دد ة الاب  يعيددل

Version, 22.00) ئوهت 
 ائياإ ال بي  ايس يفاة ائي لل ألفي اخونبي . حليا .1

 ائياإ ال بي  اطخسنل ا بلي  الفاج ت. حليا .0

 سدددطي  الحلددديويل والانحخالدددي  ال عيي سدددل لاسددد جياي  ايندددل البحددد  ا دددت اايددديا ال   حلددديا .3
 الايي   ل نف خ الئفم الانفئيليل ل س جياي  ا ت أائي  ال اييا. الل   

 ائياإ الا ببيط ل يخس ا وير الفنخا  والأائي  والف بل الك يل ل  اييا. حليا .4

 .Factor Analysisصف  ال نيع الئيا ت  حليا .5

 ال ئينيي . حليا .6
 البحث نتائج ملخص

ادددي صددد حيل افدددخ ا  اايددديا اللددد     ا دددت    دددنروالدددم   الأولايللدددؤال  ال  ئ ندددل الن ددديت 
 الايي  ؟ 

ىبدخاع ائد  ال ئدف     وبدعا بيال ار هما اللؤال ار ج ل الئخ  ا دت ال حا دير  ب ت
ن يدإ ادف  ال فدخ ا ك ا دي ال حا يرك وال ت اديا ادر وينيدي طد ل ال ايديا وقدف بدع ب ان خحي لت ع ع 



 

  3222 

بع حم  ائ  ال فخ ا  و ا  البئ  الأجخك وأيثي بع بئف إ ائ  لنخا  ال اييا لطد ل ب  يديك 
 (%.022ك 30وقف بع ا انيع ا ت ال فخ ا  ال ت حك ت ا ت نلبل ابفي  بخاوحت وير  

 الايي  ؟    لالا  ثبي  ااييا الل    اي نر ا ت   والم  ال ينتال  ئ نل ايللؤال  الن يت 
 ا بيال ار هما اللؤال ار ج ل ال ؤاخا  ا)بيلئ ب ت

  ايس يفاة ألفي اخونبي  ال بي  .1
 وقدفثبي  ااييا الل    الايي   ااإك وذلك ايس يفاة ائي لل ألفدي اخونبدي   إحليا ائيا بع

 ا ت أا ال اييا    يز وف بل ايليل ار ال بي  ا ي (961.)و غت مي ل ألفي 

  نل الابلي  الفاج تاطخس ال بي  .0
وذلدك ايسدد يفاة ائي لدل ألفدي اخونبددي   يدياال بددي  لكدإ ائدف اددر أائدي  ال ا ائديا  حلديا  بدع

( والدم    ددير أا ائديا   ألفدي اخونبدي  اخبفئددل لكدإ ائدفك ا دي  ددفل 8وال دت   عدحيي بدفول  
 ا ت أا ال اييا    يز وف بل ايليل ار ال بي .

  لالا  صف  ااييا الل    الايي  ؟   اي  نر ا ت  والم  ل ال يال  ئ نل ايللؤال  الن يت 
 ا بيال ار هما اللؤال ار ج ل ال ؤاخا  ا)بيلئ ب ت
  الابلي  الفاج ت ل اييا الل    الايي    صف  .1

(؛ 2بفول     عحييالا ببيط ل فنخا  والف بل الك يل ا ت ال اييا  ائيا   حليا بع 
ك ا ي وُبف أا الئفم الانفئيليل ل فنخا  ب خاوحت 689.)ك 335.أنيي بخاوحت وير   وُبفحي  
ك ا ي وُبف أا ب يي ميع ائيا   ا  ببيط وير لنخا  ااييا الل    677.)ك 305.وير  

 (.20ك2الايي   والبئف الم  بن  ت ىلي  ذا  ال     لالل  

  ال ك سر الفخعت صف  .3
وعير اإ ائف والف بل الك يل ل  اييا وذلك  حليا الا ببيط وير اإ ائف والأائي  الأجخ ك بع 

ائيا   الا ببيط وير  ب يي أاوُبف  حي (؛ 0ل  ةكف ار الابلي  الفاج ت ل  اييا بفول  
كإ ائف والأائي  الأجخ ك وعير اإ ائف والف بل الك يل ل اييا الل    الايي   ا ببل وذا  

صف  بك سر لخعت ايل  (ك ا ي  فل ا ت20ك2 لالل ىحكيتيل انف ال     لالل  
 ل  اييا.

  ال نيع الئيا ت ل  اييا صف  .2
طخسنل ال ا ني  الأسيسيل  ايس يفاةالبيح ل ائ إ ال ح يإ الئيا ت الاس كئيلت  قيات

Principal Componentsوبع ال فوسخ ال  ئياف اطخسنل  ؛Varimax  وذلك ار أبإ



 

  3222 

(ك وقف بع اج يي  3فوسخ  بفول  الحك ل ا ت ال فخ ا  الأك خ بئبئيلآ ا ت اإ اياإ ائف ب
 (.8ك2ال فخ ا  ذا  ال ئبئي  ال ت لا بنإ ار  

 اي ه  بخبيا ايي ا  الل    الايي   لف   نر ا ت  والم  الخاايايللؤال  ال  ئ نل الن يت 
 الط ا ال ئ  ير 

 ا بيال ار هما اللؤال ار ج ل اليط ا  ا)بيلئ ب ت
 (.02  بفول حليا ط ل الف خا  وال  سيبيي بع .1

 (.00حليا ال   سطي  الحليويل لكإ ائف وال اييا ااإ بفول   بع .0

ا .3  (.00ا ي  قيات البيح ل و خبيا ايي ا  ال اييا بفول   ونيعلآ
 ااييا الل    الايي  ؟  ائي يخهت  اي  ا توالم   نر  الييا(ايللؤال  ال  ئ نل الن يت 
 (.08    ائي يخ ال اييا( بفول  حليا ال ئينيي  الييصل ا اييا الل    الايي بع

ا بيادل اددر أسدئ ل البحدد  وبدف  البيح ددل أا ال ايديا يكدد ح ل  ط يدت لددت ال يئدل الئخعيددل   ائدف
 وذلك لت ع ع ايبع ار بئف    و بخاعا  ال ت أبخست ا ت ال اييا. جيصلوال كخسل 
 التوصيات

ا  اي)بتئ يح ياالب وصتل ي بنفة أ اس ني لآ
الايدي   لدف  الطد ا ال ئ  دير اندم  الل    ايي ا حيلت لت الكئ  ار ال اييا ال اس يفاة .1

 ىل حيقيع اا يي  ال خعيل.

 ا يي  ال خعيل و نيع انيه  جيصل بئ إ ا ت بن يل الل    الايي  . ميية .0

 الل    الايي   وذلك ار ج ل وخاا  جيصل انيسبل. ا تا يي  ال خعيل ط ويي  بف سا .3

الف اسي  حد ل اللد    الايدي  ك وا ق د  ودبئ  ال  غيدخا  الأجدخ  ازسف ار الأاحيت و  ىبخاع .4
 ك والأج  ك وا ااإ الئيكل.الحا لا إ 

 مقترحة بحوث

البيح ديا اددف الآ اددر البحد ت ليددما ال جدديل  اق ددخ ا ددت الأ ويدي  ون دديت  الف اسددي  اللديانل  ونديعالآ 
 اليية وانييئ

 الايي   وا ق   ايلايع لف  ط ا الجيائل. الل    .1

 وير المايع النيبح والل    الايي   وا ي س   لف  الط ا ال ئ  ير. الئ قل .0

 ويني ي لف  ط ا الجيائل. والئ قلال فكيخ اي و اع ال ئخلت والل    الايي    ال     .3

 لف  ط ا الجيائل. الئيكيلالايي   وا ق   وبئ  س ي   الل    .4
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ب  يعيددل ل ن يددل اللدد    الايددي   لددف  وخندديا  بددف س ت قدديتع ا ددت ائدد  ال ئددا   الا ليا يددل .5
 ط ا ا يل ال خعيل.

 المراجع
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ال ينت ل   يز والط بل الئدي  ير لدت ال دفا ا الحا ايدل الأ  نيدل.  ا فال    ال  ك  ا فا ا 
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 . النيهخمئ  ا  غخسا ل طبيال.القيادى وفعالية الإدارة كالسلو (. 0998ا قت.   طخسف
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 ال خع سل والنفليلئ الأ  ا. الئ  ة
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