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  العوامل الاجتماعية المؤثرة على سيدات الأعمال

 دراسة ميدانية بمدينة الرياض

 إيمان بنت عايض القحطاني
 -ملخص البحث :

لدراسة إلى محاولة التعرف على العوامل الاجتماعية المؤثرة على سيدات الأعماا  ممدنةاة تسعى هذه ا
الريااا و واثق اا  مااا هااذا ال اادف عاادةث تساااملاتو تم لاام  اات معر ااة العواماال التةييميااة والأساارية والا ت ااا  ة 

اا معر اا المعو اات التات تواجاا أ  اء سايدات الأعماا و المؤثرة على أ اء سيدات الأعماا  ممدنةاا الرياا و أ  م
 مالإضا ة إلى معر ا الآليات المةاسبة لتطوير القيئة المحفزة لأ اء سيدات الأعما  ممدنةا الريا .

واحتوى الإطار الةيري على تقد م عر  لبعض الةيريات العلمية التت حاولام تفساير تلال العوامالو 
ياان ثيريااا القةاايااة الو يبيااة زلبارسااوثز و وتاام ر ااا مفاايم ااا وت ااورات ا الةيريااةو و اات مات الساايا  تاام تو 

وثيريا رأس الما  البشريو وثيريا ميشاا  ررويياا  ات القيرو راطياةو وثيرياا التباا  و وتام عار  العدناد ماا 
 الدراسات السامقة زالمحلية والعر ية والأجةقية  التت اهتمم مموضوع الدراسة الحالية.

 المسح الاجتماعت مالعيةة. و د استخدمم الدراسة المة ج الوصفت مطريقا
  و د 9102أما مجتمع الدراسة  قد تكََوَّن ما سيدات الأعما  السعو  ات المسجلات مغر ا الريا  ز

  سايدة 209مح يا مةاسبا وهت الاستقيان و اد للغام العيةاة ز’ تم استخدام العيةة الق د ةو رما تم استخدام أ ا
 م إ خال ا  ت الحاسب الآلت  ت لرثامج الةسخة ال اثية والعشريا.أعما و وتمم معالجا القياثات لترميزها ث

ورشفم ثتااج الدراسة أن  أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةاا الرياا  ناوا قا علاى محاور 
العوامل التةييمية المؤثرة على أ اء سايدات الأعماا  ممدنةاا الرياا  لدرجاة زموا ا  إلاى حاد ماا  وملال مشا ل  

ا العوامل الأسرية الماؤثرة علاى أ اء سايدات الأعماا   ا  را  عيةاة الدراساة ماا سايدات الأعماا  ممدنةاا عام. أم
الريا  نوا قا على محور العوامل الأسرية المؤثرة علاى أ اء سايدات الأعماا  ممدنةاة الرياا  لدرجاة زموا ا  

لااى أ اء ساايدات الأعمااا  ممدنةااا إلااى حااد مااا  وملاال مشاا ل عااام .أمااا مالةساابة للعواماال الا ت ااا  ة المااؤثرة ع
الرياااا   ااا  را  عيةاااة الدراساااة ناااوا قا علاااى محاااور العوامااال الا ت اااا  ة لدرجاااة زموا ااا    وملااال مشااا ل عاااام 
.وتوصلم أ  ا إلى وان ا را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةا الريا  نوا قا على محاور المعو اات 

ياا  لدرجاة زموا ا  إلاى حاد  ماا   وملال مشا ل  عاامو وأخيارما أ ارا  التت تواجاا أ اء سايدات الأعماا  ممدنةاا الر 
عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةاا الرياا  ناوا قا علاى محاور الآلياات المةاسابة لتطاوير القيئاة المحفازة 

 لأ اء سيدات الأعما  ممدنةا الريا  لدرجة زموا    وملل مش ل  عام.
ا أوضحم الدراسة أثا توجد  رو     ليا استجامات أ را  1010ماتث  لالة  إح ااية  عةد مستوى ز أ  م

عيةة الدراسة ما سايدات الأعماا  ممدنةاة الرياا  حاو  محاور العوامال الا ت اا  ة الماؤثرة علاى أ اء سايدات 
الأعما  ممدنةة الريا   قا ترجع لاختلاف متغير الحالة الاجتماعيةو وراثم هذه الفرو  ليا مجموعة أ ارا  

الدراسااة مااا العاي ااات مااا ثاحياة و اايا مجموعااات أ اارا  عيةااة الدراساة لكاال مااا زالمتزوجاااتو المطلقاااتو عيةاة 
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الأرامال  راالام علاى حاادة ماا ثاحيااة  أخارى وراثاام هاذه الفاارو  ل االح مجموعااات أ ارا  عيةااة الدراساة لكاال  مااا 
  لاااايا 1010و 1010ويت ززالمتزوجااااتو المطلقاااااتو الأراماااال  وتوجااااد  اااارو ة ماتث  لالااااة  إح ااااااية  عةااااد مساااات

اسااتجامات أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا ساايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  حااو  جميااع محاااور العواماال الاجتماعيااة 
 المؤثرة على سيدات الأعما  ممدنةة الريا  ترجع لاختلاف متغير الدخل الش ري.

Abstract  
The present study seeks to attempt to identify the social factors affecting 

businesswomen in Riyadh, Saudi Arabia. To achieve this objective, several 

research questions have been approached about the organizational, family, and 

economic factors affecting the performance of businesswomen in Riyadh, the 

obstacles they encounter, and the appropriate mechanisms to develop an 

environment that acts as a catalyst to improve their performance . 
The theoretical framework of the study presented an introduction about some 

of the theories that attempt to explain these factors and their concepts and 

theoretical perceptions were synthesized and linked together. Several theories were 

employed; namely, Talcott Parsons’ theory on Structural Functionalism, the 

Human Capital Theory, Michel Crozier’s Bureaucratic Phenomenon, and the 

Social Exchange Theory. In addition, several Saudi, Arab, and foreign previously-

conducted studies addressing the topic of the present study were reviewed. 
The study employed the descriptive research approach by analysing the 

sample using the general social survey method. The population of the study 

consisted of 312 Saudi businesswomen registered in the Riyadh Chamber in 2019. 

A purposive sample was used. In addition, a suitable research tool was used, 

namely the questionnaire. The data were automatically processed by encoding and 

uploading them to the SPSS Statistics V22.0. 
The results of the study revealed that the businesswomen participating in the 

study from Riyadh generally agree on the organizational factors affecting the 

performance of businesswomen in Riyadh (i.e., they chose “Fairly Agreed” when 

answering this question in the questionnaire). The businesswomen generally chose 

(“Fairly Agree”) when asked if family factors affect businesswomen’s performance 

in Riyadh. They generally chose (“Agree”)when asked if the economic factors 

affect businesswomen’s performance in Riyadh. The study also found that the 

businesswomen participating in the study generally chose “Fairly Agree” when 

asked whether their performance encounters obstacles or not. Finally, they 

generally chose (“Agree”) on the appropriate mechanisms to develop an 

environment that acts as a catalyst to improve the performance of businesswomen 

in Riyadh . 
The study also showed that there are statistically significant differences at 

the level of significance (0.05) between the businesswomen’s responses to the 

economic factors affecting their performance. These differences are attributed to 



 

  1602 

changing the variable of “Social Status” (i.e., whether the participant is single, 

married, divorced, or a widow). The differences were in favor of the married, 

divorced, and the widow businesswomen. There were also statistically significant 

differences at the levels of (0.01) and (0.05) between the participants’ responses to 

all the social factors affecting businesswomen in Riyadh attributed to the difference 

in the variable of “Monthly Income”. 

 التمهيـد:

اة المتقدماةو   ثعد موضوع سيدات الأعما  ما الموضاوعات الم ماة  ات ر يار  ماا الادو  خاصم
و د حييم ماهتمام  رقير  ما  قل الج ات الا ت ا  ة؛ لماا تم لاا ماا عواااد علاى الا ت اا  الاوطةتو 

 وللدور الذي تقوم ما  ت عمليا التةمية المستدامة.
د عة ااارما أساسااايما ماااا عةاصااار التةمياااة الا ت اااا  ة لر اااع و ااات ضاااوء ملااال  ااا نَّ المشااااريع تعااا

مسااتوى الاساات مار  اات را ااة مشاااريع او سااواء راثاام  اات صااور اختراعاااتو أو التكاااراتو أو أساااليب 
مشاااريع متمياازةو و تعتقاار  ااوةم أساساايةم لاي هااار الا ت ااا   اات المجتمااعو وهحاادا  تغياارات  اات ال يا اال 

تج عاااا ملااال يياااا ة وثماااو  ااات الإثتااااث والاااذي نزياااد ماااا ال اااروةو الا ت اااا  ة والاجتماعياااة للااادو . نةااا
مالإضا ة إلاى ملال ل اا ميازات اجتماعياة وا ت اا  ة مة اا تشاجيع الاسات مارو وجاذو رموس الأماوا و 

 إلى جاثب ملل معالجا مش لا الفقرو والبطالةو وتحسيا مستويات المعيشة لدى الأ را .
  تغياارات ا ت ااا  ة واجتماعيااة؛ اتج اام ر ياار مااا ولمااا تشاا لا المشاااريع مااا أهميااة  اات إحاادا

الاادو  لاادعم ساايدات الأعمااا  حياا  تثساا م  اات تم اايا الماارأة والتاات تشاا ل ث اا  المجتمااعو وهعطاءهااا 
 رصااةم لتطقياا  وتجريااب أ كارهااا. مالإضااا ة إلااى ملاال عاادم القاااء الحماال والمساائولية علااى الدولااة  اات 

والياروف الملااماة التات تسااعد علاى الالاداع والالتكاار ت ميا الو اا . ولت بح م مت ا ت يئة القيئاة 
 ما خلا  إصدار التشريعات والقواثيا التت تثس ل عمل المرأة.

وما خلا  العر  السال   ثعد  عم سيدات الأعما  ما أهم روا د عمليا التةمية الا ت اا  ة 
 اات عمليااة التةميااةو  والاجتماعيااةو حياا  تم ااا ساايدات الأعمااا  مااا  اادرت ا علااى المساااهمة الفعالااة

وتحقي  الك ير ما الأهداف الا ت ا  ة والاجتماعية التت ت ب  ت صالح أ را  المجتمعو وتعاد ماا 
 أهم الم ا ر القدنلة لخل   رص العمل المستققلية. 

وتاااا تت هااااذه الدراسااااة لمعر ااااة العواماااال الاجتماعيااااة المااااؤثرة علااااى ساااايدات الأعمااااا و ومعر ااااا 
 رأة السعو  ة لوضع مقترحات  مةاسبة  لمواج ت ا.التحد ات التت تواجا الم

 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأبعادها

 مشكلة الدراسة: 
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تعااد   ااا ا ساايدات الأعمااا  مااا الموضااوعات التاات ثالاام اهتمااام الدراسااات والأمحااا  العلميااة 
اء المشااريع  ت المجتمع السعو ي؛ لما ل ا ما أهمية   ت تحقي  متطلبات التةمياةو وتاو ير  ارص إثشا

التجاريااةو وخفااض معاادلات البطالااةو والاسااتفا ة مااا أ كااارها التاات ل ااا  ورة رقياارة  اات  عاام الا ت ااا  
م تةمياة السااو  الا ت ااا  ةو 9121الاوطةتو خاصااةم وأن ماا أهااداف رمياة المملكااة العر ياة السااعو  ة 

هم  اات ملاال تحقياا  والترريااز علااى تةااوع م ااا ر الاادخل وييااا ة مشاااررا الماارأة  اات سااو  العماال. وسااا
ااةفم  ات المرتبااة ال ال اة عشاار والأولااى  ات الشاار  الأوساا مااا حياا   المملكاة مرراازما متقادمما؛ حياا  صث

 تقد م التس يلات لسيدات الأعما  و قما لتقرير مجلا  ويةغ لزثس. 
و الرغم ما الج و  التةييمية لسيدات الأعما   ت المجتمع السعو ي الذي تو ره والمؤسساات 

ة والخاصةو و عم المشاريع والتس يلاتو وتاوطيا التقةياةو وت هيال وتطاوير الماوار  وأصاحاو الح ومي
اااا  المباااا رات القاااا ريا علاااى تقاااد م مشااااريع وأ كاااار إلداعياااا مات عواااااد ا ت اااا  ةو إلا أنَّ هةاااا   رصم
 اساات مارية  اات عااد  مااا المجااالات الا ت ااا  ة ولكة ااا لاام تساات مر معااد مااا  قاال صاااحبات الأعمااا و
ووجااو  معو ااات  تةييمياااة  واجتماعيااة  وثقادياااة  متعااد ة  أماااام ساايدات الأعماااا  تتطلااب إجاااراء مزيااد  ماااا 

  9102  والشميلانز9102الدراسات لتحدندها والتعرف علي ا. وهذا ما أ دتا ثتااج  راسة الوا عت ز
 ا ماااااا أن سااااايدات الأعماااااا  ناااااواج ا الك يااااار ماااااا المشااااا لات والتحاااااد ات التااااات تاااااؤثر علاااااى ثجااااااح

واسااتمرارهاو مة اااا عااادم تاااو ر القيئاااة الداعماااة ماااا الةاااواحت التةييمياااة والاجتماعياااةو و لاااة خقااارة سااايدة 
العماالو وثقاااه الم اااارةو والاختياااار غياار المااادروس للمشاااروع خاصاااةم أث ااا محاجاااة إلاااى الااادعم الماااالت 

 والإ اري وتسويقت  ت ليئة تتسم مالمةا سة.
حدناد العوامال الاجتماعياة الماؤثرة علاى سايدات و ات ضاوء ماا ساق  ت ادف هاذه الدراساة إلاى ت

الأعماااا  وملااال ماااا خااالا  التعااارف علاااى مااادى تااا ثير العوامااال الأسااارية والا ت اااا  ة والتةييماااة علاااى 
ساايدات الأعمااا و والكشاا  عااا الآليااات المةاساابة لتطااوير القيئااة المحفاازة لساايدات الأعمااا  مااالمجتمع 

رميااة الوطةيااة. ويم ااا صااياغة مشاا لا الدراسااة  ااات السااعو ي لاساات مار طااا ت ا البشاارية ولتحقياا  ال
 التسام  التالت: ما العوامل الاجتماعية المؤثرة على سيدات الأعما   ت مدنةة الريا ؟

  تساؤلات الدراسة:
 ولتحقي  أهداف الدراسة   ث ا تسعى إلى الإجامة عا التساملات التالية:  

 على سيدات الأعما  ممدنةة الريا ؟ التسام  الرايس: ما العوامل الاجتماعية المؤثرة
 ويتفرع ما هذا التسام  عد  ما التساملات الفرعية التالية: 

 ما العوامل التةييمية المؤثرة على أ اء  سيدات الأعما  ممدنةة الريا ؟ -0
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 ما العوامل الأسرية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا ؟ -9
 لمؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا ؟ما العوامل الا ت ا  ة ا -2
 ما المعو ات التت تواجا أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا ؟ -2
 ما الآليات المةاسبة لتطوير القيئة المحفزة لأ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا ؟ -0

 أهداف الدراسة: 

المدثرر  للدى سدتدالأ االمدا  تهدف الدراسة بشكلٍ رئيسٍ إلى تحديدد العوامدل الاجتماعيدة  
 في مدينه الرياض، وينبثق من هذا الهدف الرئيس لددٌ من ااهداف الفرعية وهي: 

 تحدند العوامل التةييمية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا . -0
 تحدند العوامل الأسرية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا . -9
 وامل الا ت ا  ة المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا .تحدند الع -2
 التعرف على المعو ات التت تواجا أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا . -2
 التوصل إلى الآليات المةاسبة لتطوير القيئة المحفزة لأ اء لسيدات الأعما  ممدنةة الريا . -0

 أهمية الدراسة: 

للباح ااااة مااااا خاااالا  اطلاع ااااا علااااى الأ ليااااات العلميااااة الم تمااااة ل ااااذا  ات ااااحااهميددددة العلميددددة:  -
الموضاااوع أثاااا لااام نةااال الاهتماااام الكاااا ت ماااا البااااح يا  ااات علااام اجتمااااع التةمياااة حيااا  أن معيااام 
الدراسااات اهتماام مالجاثااب الا ت ااا ي ليةمااا راثاام الدراسااات الاجتماعيااة التاات حاولاام التعاارف 

سايدات الأعماا  خاصاةم  ات المجتماع الساعو ي محادو ة؛  على العوامل الاجتماعية الماؤثرة علاى
ولذا   ن الدراسة الحالية تثعد إضا ةم علمياةم  ات مجال اا لتحقيا  التارا م المعر ات  ات علام اجتمااع 

 التةمية.
تت ااح أهميااة الدراسااة مااا الةاحياااة العمليااة  اات مااا ستتوصاال إليااا ثتااااج هاااذه ااهميددة العمليددة:  -

صااايات علمياااة  م اااا أن تسااا م  ااات تساااليا ال اااوء علاااى سااايدات الدراساااة وماااا تخااارث ماااا ماااا تو 
الأعماااا و والتااات ماااا المؤمااال أن تسااااعد علاااى إ جاااا  للياااات مةاسااابة لتطاااوير القيئاااة الاجتماعياااة 
الحاضاااةة والمحفااازة لسااايدات الأعمااااا   ااات المجتماااع الساااعو ي؛ مااااا خااالا  تقاااد م رمياااة تساااااعد 

على  عم سيدات الأعماا و والإسا ام  ات الج ات الح ومية والأهلية ومؤسسات المجتمع المدثت 
 إثجاح مشاريع ا الريا  ةو والحد ما تع رها.

 حدود الدّراسة:  

تقت اار الدراسااة علااى معر ااة العواماال الاجتماعيااة المااؤثرة علااى ساايدات الحدددود الموعددوعية: 
 .الأعما   ت مدنةة الريا 
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ياا  الدراسااة علااى الج ااات  اات ضااوء طقيعااة الدراسااة وهم اثيات ااا ساايتم تطقالحدددود المكاةيددة: 
الم تماااة  ااات مجاااا  سااايدات الأعماااا   ااات مدنةاااة الرياااا و والتااات تااام تحدنااادها  ااات الإطاااار المة جااات 

 للدراسة.
تتحااد   اات ساايدات الأعمااا  اللاتاات لاادن ا مشاااريعث  اامااة أثةاااء  تاارة جمااع الحدددود الرشددرية: 

 لياثات الدراسة.
هااااو الف ااال 0221لا  العاااام الدراسااات تحاااد ت الحااادو  الزمةياااة للدراساااة خاااالحددددود اليمنيدددة: 

 الدراست ال اثت. 
 مفاهيم ومصطلحات الدراسة: 

 م ااا تعرياان العواماال الاجتماعيااة علااى أث ااا مجموعااة اليااروف التاات العوامددل الاجتماعيددة: 
ااو محيا   تحيا مالشاخه  ات جمياع مراحال حياتااو معلا تاا ماع الآخاريا واختلاطاا ل ام اختلاطماا وثيقم

  00: 9112 ثيرما رقيرما.زالر ديوتؤثر على سلورا ت
تعةاات العواماال الاجتماعيااة  اات هااذه الدراسااة القيئااة الاجتماعيااة المحيطااة : الإجرائدديالتعريدد  

مسيدة الأعما  وما تحوي ما عوامل مؤثرة  على المشااريع التجارياةو وتتحاد   ات عادة متغيارات مة اا: 
اا خ ااه وسمات سيدة الأعما  والعوامال التةييمياة والأساري ة والا ت اا  ةو وتعمال هاذه العوامال إم 

 مش ل   ر ي  أو مجتمعا  ت الإس ام  ت تحفيز أو إعا ة المشروع التجاري لسيدات الأعما .
  "م ث ااا هاات التاات تمااارس ثشاااطما تجاريمااا أو 20: 9112عر ت ااا زالعقاادلتوسددتدالأ االمددا : 

 التجارية".صةاعيما أو تمتلل سجلام تجاريما ولدن ا ع ويةة  ت الغر ة 
ويثق اد ل اا  ات هاذه الدراسااة رال امارأة  ساعو  ة  لادن ا مشاروعة تجاارية  اااام التعريد  الإجرائدي: 

 وتمارس ثشاط تجاريما أو صةاعيما وتملل سجلام تجاريما ولدن ا ع ويةة  ت الغر ة التجارية.
 الفصل الثاني: الإطار النظري للدراسة 

: أدبيالأ الدراسة:   أولاا
 قتصادية للمرأ  السعودية: المشاركة الا

 ش ل اهتمام المملكة العر ية الساعو  ة لتطاوير أوضااع المارأة والأسارة ممجالات اا الاجتماعياةو 
والا ت ااا  ةو وال قادياااةو أولويااةم تةموياااةم و ااد اثع اااس ملاال  ااات التوج ااات الاساااتراتيجية لخطااا التةمياااة 

عقار تةفياذ لارامج خطاا التةمياة ومشااريع ا  المتعاقبةو حي  تم إحراي تقدم  ملموس   ات هاذه الأوضااع
مات العلا ةو و د تميزت سةوات خطة التةمية ال امةة لتقدم الأوضاع التعليمية وال احية والا ت اا  ة 
للماارأةو رمااا تمياازت مالتحسااا المطاار   اات المسااتوى المعيشاات لصساارةو  ااالمرأة عة اارة أساسااتة  اات  عاام 

ثفساا ل اا ت ثيرهاا المجتمعات  ات الأثشاطة المجتمعياة خاارث  تطور الأسرة وتحسيا أ اا او و ات الو ام
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الأسرةو وتسعى خطة التةمية التاسعة لايس  قاا إلاى ترسايم المةجازات التات تام إحرايهاا لال راذلل إلاى 
توسااايع مسااااحت او واعتماااا  للياااات تةساااي  لااايا را اااة الأطاااراف ل ااامان  اعلياااة الإطاااار التكااااملت  ااات 

الاجتماعياة ماا ج اةو وماا ج اة  أخارى تةفياذ ال ادف الاساتراتيجت  تماسل الةسيج المجتمعت والتةشائة
للخطاااة التاساااعة  ااات تعزياااز التةمياااة البشااارية وتوسااايع الخياااارات المتاحاااة لأ ااارا  المجتماااع  ااات ا تسااااو 

  9109المعارف والم ارات والخقرات وتم ية م ما الاثتفاع ل ا.زغر ا الشرقياو
تزخااار مسااايدات أعماااا   ر ااارو  ااات مجاااالات  اااتى   أن المملكاااة الياااوم 9102وتاااذرر زالتانااابو 

مالرغم ما عدم وجو  إح اءات   قيقة  ت با مللو مما  ت ملل  ت مجا  القتروريماويات الذي ران 
ح ارما  قاا علااى الرجاا و وتشاير معااض الم اا ر إلاى أن  طاااع رااادات الأعماا   اات المملكاة العر يااة 

ما  %22إلى  %2ومر ما  9102-9112ليا سةتتالسعو  ة ثما مش ل  ملحوظ   ت الفترة الممتدة 
 أجمالت روا  الأعما   ت المملكة.
أصااابحم المااارأة تشاااار  أسااارت ا  ااات تحمااال المسااائولية ويقاااع علي اااا أولا: المدددرأ  والاسدددتثمار:  

عبء الحياة ثيرما لزيا ة م ا ر ال اغوط الةاتجاة عاا الواجباات المةزلياة وتر ياة الأولا و رماا تشاار  
 عا    ت الحفاظ على  وة الأسرة  ت مواج ة ضغوط الحياة م   ال ا الا ت ا  ة والمالية  المرأة مش ل  

والبح  الاداام عاا الاساتقرارو وتةمياة وعات المارأة المسات مرة مادخلة أساساتة إلاى تةمياة موار هاا و خال 
يااة مااا أهاام أ اارا  الأساارةو وعلااى ملاال  ااالخقرة العمليااة والاسااتعدا  الشخ اات والقاادرات والم ااارات الذات

العوامل التت تؤثر علاى القادرة علاى أ اء العمال للة او  ممساتوى الكفااءة الإثتاجياة للمارأة المسات مرةو 
ولالد أن تتوا ر لدن ا الرغباة الدا عياة التات تاتح م  ات مساتوى الأ اء و رجاة الاساتمراريةو مماا نوضاح 

للعماال الجااا  والم ماار حتااى نتعااا م ضاارورة العماال علااى إعاادا ها وتةميت ااا وتااو ير المةااا  الملاااام ل ااا 
  220: 9100عطاا ا وهثتاج ا. زالسةقلو

والماااارأة السااااعو  ة تم اااال ث اااا  المجتمااااعو  كااااان لالااااد مااااا الاسااااتفا ة مة ااااا رقااااوة  عاملااااة   اااات 
المجتمااااعو وملاااال معااااد ت هيل ااااا الت هياااال ال ااااحيح والااااذي تساااا م مااااا الجامعااااات السااااعو  ة  اااات تخااااريج 

ةيمااات القطاااع الخاااصو أو مااا خاالا  الاساات مار  اات المشاااريع سااعو  ات  مااؤهلات  نةخاارطا  اات م
  .22: 9102ال غيرةو وهذا لدوره نؤ ي إلى المساهمة  ت تةفيذ الخطا التةموية مالمملكة زالشيمو

 راةياا: مجالالأ العمل الاستثماري النسائي: 
ثاوع  لخار ماا  عمل المرأة إس امة حقيقتة  ت تةمية الا ت ا   د  فاو   ات قيمتاا ماا   ايفا أي  

مشاااررات المااارأة  ااات التةمياااة الا ت اااا  ة الساااعو  ةو وماااا هةاااا راااان اهتماااام خطاااة التةمياااة  زالعا ااارة  
لتشااجيع م اال هااذا الةااوع مااا المشاااررة وهتاحااة الفرصااة الأ قاار للماارأة لاساات مار ماادخرات ا الكقياارة التاات 
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 ات الاسات مار زخطاة التةمياة   مليار ريا  مجمدة  ات القةاو  ومعطلاة عاا اساتخدام ا 00تقدر لةحوز
 ه .0222ويارة الا ت ا  والتخطيا-العا رة

  أن أ  ااااار مجاااااالات العمااااال 9112 ماااااا أ  ااااارت ثتاااااااج  راساااااة زال يئاااااة العاماااااة للاسااااات مار 
الاساات ماري الةساااات هاات  طاااع الخاادماتو مااا مشاااغل ثساااايةو وصااالوثات تاازييا الشااعرو ومطاااعمو 

ت عمل اااا الاسااات ماريو واحتلااام تجاااارة التجزااااة المرراااز   ماااا إجماااالت مجاااالا%22وعقاااارات تشااا ل ز
  %002 و أماا تجاارة الجملاةز%0000 و ثم المدارس وريا  الأطفا  لةسابة ز%9202ال اثت لةسبة ز

  %202وران أ ل مجالات الاست مار الةسااية هت المجا  ال ةاعت لةسبة ز
ثشااطة التاات تزاول ااا ساايدات   إلااى أنَّ مااا أ  اار الأ9112وتشااير زالغر ااة التجاريااة مالريااا و

الأعماااا : هااات الخااادمات المتخ  اااة وتجاااارة الجملاااة والتجزااااةو وم اتاااب الاستشاااارات والم اااا الحااارة 
وخاادمات التقسااياو والاسااتيرا  الت اادنرو والعقاااراتو والخاادمات التر ي يااة وال قاديااةو رمااا  لاام القياثااات 

معياام هااذه المةشاائات تعتقاار مااا المتاحااة عااا مةشاائات ساايدات الأعمااا   اات غر ااة الريااا  علااى أن 
المشااروعات ال ااغيرة م اال المشاااغل والتمويةااات وتجااارة الملامااس وغيرهااا والتاات تم اال مااا نزيااد علااى 

   ما إجمالت عد  المةشآت  ت المملكة العر ية السعو  ة.%21ز

مما سق  نلاحظ أن هةا  تغيرما  ات مجاالات الاسات مار لسايدات الأعماا و وهاذا  فسار التغيار 
 تماعت الذي صاحب ثشاط المرأة الا ت ا ي عقر السةيا.الاج

 رالثاا: المعوقالأ الحقيقية لاستثمار المرأ : 
  إلى أثا رغم الةجاحات التت حققت ا المرأة  ات مجاا  العمال و خول اا 9102تشير زالخطيبو

او   ون مختل  المجالاتو و درت ا على إثباات مات ااو إلا أثَّاا ماا يالام المارأة تواجاا عادة تحاد ا ت  تحث
 مشاررت ا المشاررة الفعالة  ت سو  العمل أهم ا: 

ا ومتواضعة مقارثة مالدو  الأخرى.0  ا ما يالم مشاررة المرأة الا ت ا  ة محدو ةم جدم
ا علاى الرجاال  ات   اااء حوااج ااو وملاال مساقب القيااو  الاجتماعيااة 9 . أصابحم الماارأة أ  ار اعتمااا م

 .التت تثفر  على المرأة وتحررات ا
. تواجا المرأة الك ير ما التعقيدات الإ ارية والقيرو راطية عةد مراجعة الدواار الح ومياة الخاصاة 2

 مالرجا .
. معيااام المرا اااز القيا  اااة  ااات المجتماااع الساااعو ي  حتل اااا الرجاااا و وأعااادا  الةسااااء اللاتااات نتقلااادن 2

 مرا ز قيا  ة محدو ةم للغا ة.
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يع الماارأة العماال  اات الك ياار مااا الشااررات الخاصااة التاات . ثتيجااة الف اال لاايا الجةسااياو لا تسااتط0
 تطلب التعامل المبا ر ليا الجةسيا.

: خصائص ستدالأ االما :   أولاا

  م طلح روا  الأعما  م ث م  شتررون  ت مجموعة  ما المزا ا أو 21: 9102 حد  محمد ز
 : السمات التت تؤ ي إلى ثجاح م وتميزهم ويم ا إجما  هذه السمات ما نلت

 المساهمة  ت خل  أسوا  جدندة. -
 تقد م المزيد ما الخدمات والمةتجات المقتكرة. -
 المساهمة  ت ييا ة الدخلو وييا ة الةمو الا ت ا ي  ت المجتمع. -
 المساهمة  ت تحسيا الوضع المالت الحالت ل م ولجميع الأ را  العامليا  ت مةشات م. -
 المشروع الريا ي المزيد ما  رص العمل للقوى العاملة. خل   رص التو ين الذاتتو حي  نو ر -
المسااااهمة  ااات تو يااان الآخاااريا  ااات و ااااا  غالباااا ماااا تكاااون أ  ااال ل ااام ماااا الو ااااا  التااات  -

  مارسوث ا سامقا.
نت ااح ممااا سااق  أن ساايدات الأعمااا  مااا خ اا اا م ا تشاااف الفاارص الاساات مارية والرغبااة 

مارو رمااا لاادن ا القاادرة علااى القاادء  اات امااتلا  المشااروع الشاادندة  اات تحماال المخاااطر لعمليااة الاساات 
 والسعت لتو ير الم ا ر والإم اثيات لتشغيل هذا المشروع.
 راةياا: التحديالأ والمعوقالأ التي تواجه ستدالأ االما : 

 المعوقالأ التنظيمية والإدارية: 
ل يئااة العامااة مااا  قاال ال يئااة العامااة للاساات مار مالسااعو  ة زا 9112أجرياام  راسااة  اات عااام 

  عا العوااا  الحقيقاة التات تواج  اا سايدات الأعماا  الساعو  اتو والتات راثام  ات 9112للاست مارو
معيم اااا  ااات سااايا  المؤسساااية جةبماااا إلاااى جةاااب  ماااع واحاااد  ماااا السااايا ات الم اثياااةو  وجااادت الدراساااة 

 العقبات التالية: 
 راثم العملية صعبةم للح و  على ترخيه. -
 معلومات التجارية مات ال لة ران ما ال عب على الةساء.الح و  على ال -
وراثااااام الإجاااااراءات الح ومياااااة صاااااعبةم علاااااى الةسااااااء؛ إم لا  م اااااا  اااااتح  اااااررات  ااااات المةااااااط   -

 ال ةاعية.
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  ثجااااد أنَّ ماااا أهاااام 9102و ااات  راساااة زمةيمااااا الأمااام المتحاااادة للتةمياااة ال ااااةاعية اليوثيااادو 
تجاااري هاات: عاادم تااو ير التموياال والخقاارة والمعااارف وعاادم العقبااات الرايسااية أمااام لاادء مشااروع اعمااا  
 تو ر المساعدة وعدم تو ر المعلومات.
 المعوقالأ الاجتماعية والثقافية: 

ا ماا المعو اات والتحاد ات التات تواجاا المسات مريا  ات المجتماع 9112ويور  زالشرينو   عد م
 مة ا: 
القةااء الا ت اا ي وراذلل الاجتمااعت وال قاا ت القيم الاجتماعية الساادةو التت ل ا  ورة  ت تكويا  -

 والسياست للمجتمعات.

صعو ة إحدا  تغيير  ت معض أثماط الشخ ية م ل الاثعزالية والتوا ل وعدم احتارام قايم العمال  -
 خاصة اليدوي.

معو ات إ ارية و اثوثيةو وتي ر  ت تعقد الإجراءاتو والاستغرا   ت الروتياو والباء الشدند  ت  -
ار القااراراتو واثتشااار اللامبااالاة والساالقيةو وساايطرة العواماال الشخ ااية علااى علا ااات العماال إصااد

 الرسمية والق ور  ت الكفاءات الإ ارية.
 

 منها:المعوقالأ التمويلية والاقتصادية: 
  لا المةا ذ الخاصة لإ را  الةساء للاست مار  ت المشاريع ال غيرة والمتوسطة. -0
 ة اللايمة والكادية للمشروع.عدم تو ر الميزاثي -9
  لا  رص الاست مار المتاحة أمام المرأة. -2
 عدم وجو  مةطقة صةاعية ثسااية. -2
 الا تقار إلى تخطيا الإثتاث ور طا محاجا السو و وارتفاع تكالين الإثتاث. -0
  .012: 9100غياو ثيام ضبا الجو ة المةاسبة لحجم المةش ة. زحسةياو -2

 تطلرالأ ستدالأ االما : رالثا: حلو  وم
  أن هةاااااا  اتجااااااه لدصااااالاح والتحااااادن  نتعلااااا  لتشاااااجيع وتااااادعيم 9102 شاااااير زالبااااااجوري 

مااا  الاساات مارو ومااا هااذه الاتجاهااات والتاات لاادأت  اات  و  م اال السااعو  ة والإمااارات والأر ن ولقةااانو
 نلت: 
  مج ريا ة الأعما   ت الةيام التعليمت. -0
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ااا السااعو  ة والإمااارات والأر ن وعمااان إلااى وضااع لاارامج اتجاااه معااض الاادو  العر ياا -9 ة وخ وصم
 تدريقية لتعزيز م ارات ريا ة الأعما  لخريجت الجامعات.

اتجاهااات الاادو  ثحااو ثشاار ثقا ااا الاساات مار والعماال الحاار مااا خاالا  وساااال الأعاالام و ااب ات  -2
 التواصل الاجتماعت ر  وات  محورية   ت ثشر ثقا ة الاست مار.

اه معااض الاادو  العر يااةو والتاات مة ااا المملكااة العر يااة السااعو  ة إلااى تقااد م الاادعم والتموياال اتجاا -2
 للمؤسسات ال غيرة والمتوسطة.

لةجااح ثقا اة الاسات مار والعماال الحار لالاد مااا تاوا ر خادمات مساااثدة ومعلوماات حدن اة و قيقااة  -0
 لدعم ليئة الاست مار.

عو  ة اتج اااام إلااااى تعزيااااز روح الاساااات مار  اااات ويت ااااح ممااااا سااااق  أنَّ المملكااااة العر يااااة الساااا
المشاااااروعات ال اااااغيرة والمتوساااااطة ماااااا خااااالا  إثشااااااء عاااااد   ماااااا ال اااااةا ن  الخاصاااااة لااااادعم تلااااال 
المشاااروعاتو وراااذلل المشاااروعات الخاصاااة ماااالمرأةو رةماااومث الأسااار المةتجاااةو مالإضاااا ة إلاااى إتاحاااة 

الإثتاث والالتكار لسيدات الأعما  التمويل الميسر  ون  وااد للمشروعات ال غيرةو   لا عا ترويج 
 المتفو ات ما خلا  إ را  م  ت المحا ل الدولية لريا ة الأعما .

 رابعاا: إةجازالأ الغرفة التجارية لدلم ستدالأ االما : 
 تثقدم الغر ة خدمات لدعم سيدات الأعما  تتم ل مالتالت: 

لدء مشروع  جدند  أو ماا لادن ا مشاروعة الوحدة الاستشارية: تقدم الاستشارات لكل سيدة  ترغب  ت  -
  اامة نواجا مشا ل عملية.

 مررز التدريب: عقد  ورات  تدريقية لتوجيا سيدات الأعما  وت يئت ا لدخو  عالم الأعما . -
 اارة العلا اات العاماة والإعالام: وت ادف إلاى تعزياز التعااون لايا الفاروع ومرا از خادمات سايدات  -

التجارياة  ات مختلا  مةااط  المملكاة العر ياة الساعو  ةو واساتقبا  الو او  الأعما  التامعة للغرف 
  .90: 9109التجارية الةسااية الزاارة. زال فديو 

  أنَّ مااا أهاام إثجااايات الغر ااة التجاريااة لساايدات الأعمااا  هاات تقااد م 9102ومراارت زلةااد جت 
ماااا  مرراااز البحاااو  والدراساااات القااارامج التدريقياااةو واثشااااءث لجةاااةا  اااباوا الأعماااا . زمرراااز  اااباو الأع

  .02الغر ة التجارية ال ةاعية مالريا : 
ا: رؤية ستدالأ االما  السعوديالأ   : 0202خامسا

 ما نلت:  9121ما هذه تطلعات رمية سيدات الأعما  السعو  ات 
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. أن تثرراز سايدات الأعماا  لدرجااة  أ قار علاى خدماة احتياجااات المجتماع المحلاتو وخروج اا مااا 0
 ال غير إلى العالم الكقير لةيل أ  ى  رجات العلم والمعر ة. عالم ا 

. أن تتقةاااى سااايدات الأعماااا  أ وارما هاماااةم  ااات مجاااا  الا ت اااا  والمجماااع وه ارة الأعماااا  وتفعيااال 9
 الدعم الحقيقت للا ت ا . 

ا. 2  . التحو  ما مشروع  متع ر  إلى مشروع  ثاجح  نثدر ر حم
 ار الق يم وما تجار التجزاة لتجار العملة. . إ  ا  المةتج ما الم ةع لمط2
. التغلااب علااى المعو ااات الاجتماعيااة وال قاديااةو والتواصاال مااع وساااال الأعاالامو لعاار  تجااار  ا 0

 مما تةطوي عليا ما جواثب الفشل والةجاح. 
 راةياا: بعض النظريالأ المتعلقة بموعوع الدراسة: 

ريات الاجتماعية المفسرة لموضوع الدراسةو  شمل هذا الجزء ما الدراسة عر  ومةا شة الةي
 والتت تتحد  مالتالت: 
 ةظريه رأس الما : 

  مااا أ  اار علماااء الاجتماااع  اا رةم  اات ساايا  الكتامااات 9119-0221" عتقاار ليااار لور نااو ز
ضااااما الإطااااار الةيااااري الةقااااديو وحااااد  لور نااااو أنَّ هةااااا  ثلاثااااة أثااااواع أساسااااية لاااارأس المااااا  وهاااات: 

  .022: 9100تماعتو وال قا ت."زوالاسوالا ت ا يو والاج
"والذي  عتمده لور ناو  ات تحليال المجتماع والتباانا  ات لةاااا هاو مف اوم رأس الماا  ويعةات ماا 
تملاال مااا نؤهاال الإثسااان للااتح م والساايطرة علااى مسااتققلا والآخريا.و  ااذا تاارتبا ملكيتااا لتملاال م اادرما 

ا أن  ملاال مااا أ اا ا  رأس المااا  مات القيمااة؛ للقااوةو و ةاااءم عليااا  حاااو  راال إثسااان تعياايم مااا  م اا
الأمر الذي نرتبا مفرص حياتا  ملكيا الأ  ا  الماؤثرة ماا رأس الماا  تارتبا م ساس التويياع الطبقات 
وهعااا ة ترريباااو ولا نةح اار معةااى مف ااوم رأس المااا  هةااا مالملكيااة الا ت ااا  ةولل نتعاادى هااذا ليشاامل 

الماااااا  الاجتمااااااعت وال قاااااا ت التااااات تم ااااال رأس الماااااا   أ اااا الام أخااااارى ماااااا رموس الماااااا  أهم اااااا رأس
  .021: 9112الرمزي"زع مانو

تقوم ثيرية رأس الما  البشري على  رضية  أساسية  مفا هاا وجاو  ةظريه رأس الما  الرشري: 
اختلا ات جوهريا ليا الأ را  ديما نتعل  م ميا الاست مار  ات م اارات م ورفااءات م وخقارات م و ادرات مو 

عااا هااذا التمااانز ضاارورة وضااع المااةيم مجموعااا مااا الاسااتراتيجيات والسياسااات للتعاماال مااع  ويةجااز
  .922: 9102الفرو  الفر  ة مما  عو  علي ا لةتااج ا ت ا  ا مجد ا".ز دندو
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وتزعم ثيرية رأس الما  البشري أنَّ الاختلا ات  ت الاست مار  ت رأس الما  البشري ليا الرجا  
ها رةتيجة  لعقلاثية حساو التكلفة إلى المةفعةو   ةا  ا ترا ة  االة م ن المرأة والةساء  م ا تفسير 

لدن ا تف يلات أ وى ما الرجل ثحو الأسرة والعمل المةزلتو و التالت   نَّ ملل نؤثر على خيارات ا 
  22: 9102 ت مجا  العمل.ز ايويو

الاسااات مار  ااات رأس الماااا  مماااا ساااق  و ااات ضاااوء ثيرياااا رأس الماااا   ااا نَّ التعلااايم والتااادريب و 
البشري لسيدات الأعما  نو ر لدى سيدات الأعما  ميزةم وهت؛ الم ارة محي    بح هةا  تمانز ليا 

 سيدات الأعما  على الم ارات الم تسبة.
 ةظريه البنائية الوظيفية: 

ويساعى تررز هذه الةيرية على أنَّ لكل جزء  ما أجزاء القةاء الاجتماعت و يفةة م مةة نؤ ن اا 
مااا خلال ااا إلااى إ ااباع احتياجااات رايسااة  لاادى الأ اارا و ومااا أهاام العلماااء المحاادثيا المؤياادنا للةيريااة 

  .9112الو يبية تالكوت مارسوثزو ور رت مرتون.زالخطيبو
ويرى مارسوثز أثَّا على الأثسا  الاجتماعية أن تواجا أر ع مش لات  أساسية  حتى تتم ا ما 

ة التكياان ومشاا لة تحقياا  ال اادفو ومشاا لة التكاماالو ومشاا لة حفااظ الااةما أ اء و يفت ااا وهاات: مشاا ل
  .22: 9109الكاما.زوالاسو

وتتم ل استفا ة الدارسة الراهةة ما معطيات الاتجاه القةاات الو يفت  ت أنَّ لسايدات الأعماا  
مااا أثسااا  اجتماعيااة  رعيااة  اات إطااار الةساا  العااام للمجتمااعو وأث ااا تااؤ ي و يفااا ل ااالح المجتمااع 

خالا   ورهاا وه ماج اا  ات عملياا التةمياة ا ت اا  او وملال ل ادف تحسايا وضاع ا الا ت اا ي وماادها 
 ممختل  الآليات والخقرات المةاسبةو لتكون ع وما  اعلام  ت مجتمع او وتساهم  ت تقدمة وتطوره.

 ثالثاً: الدراسات السابقة: 

ودية فدددي االمدددا  الصدددغتر  دور المدددرأ  السدددع راساااةم معةاااوان:  (0220الجريفددداةي   ااادمم 
هاد م الدراساة إلاى معر اة مادى مسااهمة سايدات الأعماا   ات والمتوسطة الواقع ومقومالأ التطوير. 

الأثشاااطة ال اااغيرة والمتوساااطةو والتعااارف علاااى المشاااا ل والمعو اااات التااات تواجاااا سااايدات الأعماااا و 
قية خاالا  اللقااااءاتو وا ااتملم عيةااة الدراساااة علااى مجموعااة ماااا ساايدات الأعماااا   اات المةطقااة الشااار 

وجمعم القياثات ما الغر اة التجارياة ال اةاعية التامعاة للمةطقاة الشارقية. وأسافرت الةتاااج عاا وجاو  
العدناااد ماااا المعو اااات والتحاااد ات التااات تحاااد ماااا ثشااااط وثجااااح الك يااار ماااا سااايدات الأعماااا  ورتقااام 

 الت هيل.الأولوية: مش لة الح و  على التراخيهو نلي ا التمويلو ثم التدريب و 
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"خصدائص ومحدددالأ ااداف فدي  والتات راثام معةاوان (0220 أما  راسة العوي ان واليفياري 
وهااد م الدراسااة إلااى تحدنااد العواماال المحااد ة لأ اء المشاااريع الةسااااية المشدداريع النسددائية الكويتيددة" 

حققاة لصر ااحو وماا الكويتية ال غيرة المحققة لصر احو والمةشئات الةسااية الكويتياة ال اغيرة غيار الم
سايدة أعماا  رويتياةو و اد توصالم  912أجل تحقي  هذا ال دف استخدمم عيةةم عشواايةم م وثةم ماا 

الدراسااة إلااى الةتااااج التاليااة:  لاام الةتااااج علااى أن متغيااري المسااتوى الاجتماااعت وحجاام المةشاا ة  قااا 
ا الأوو الحالااة الاجتماعيااةو ل مااا القاادرة علااى التةقااؤ محجاام المقيعاااتو وأن خمسااا تغياارات  قااا زم ةاا

عد  سةوات الخقرةو عمر المةش ةو أسلوو المشاررة  ت القرار  ل ا القدرة على التمييز لايا المةشائات 
 المحققة لصر اح وغير المحققة لصر اح.

الكفافالأ الإداريدة لسدتدالأ   لدراسة معةاوان: 0222ز walker& webesterو ام رل ما 
إلى استكشاف الكفاءة الإ ارية لسيدات الأعما .وطبقم الدراسة علاى عيةاة  . وهد م الدراسة االما 

  سيدة أعما  ما خلا  استقيان  قايس الكفااءة الإ ارياة للمبحوثاات. وأ  ارت ثتاااج 921م وثة  ما ز
البح : أن الةساء أ  ر رفاءة  ما الرجا   ت عد   ما المسااال عةاد لادء مشاروعات او وأنَّ الةسااء لا 

التطوير الم    لم ارات إ ارة الأعماا  والتادريب ممجار  المشااررة الفعلياة  ات إ ارة اعماال او  حقذن 
وأنَّ معيم رجا  وسيدات الأعما   عتقدون أث م ا تساقوا خقارةم إ ارياةم رادياةم أثةااء العمال ولا  حتااجون 

 إلى مساعدة   ةية  ت معيم إ ارة الأعما .
المهدارالأ الإداريدة لسدتدالأ االمدا  وللاقتهدا بداف يدة   معةاوان: 0222زالعبدليو ت  راسة 

. والتاات هااد م إلااى توضاايح العلا ااة لاايا راال مااا الم ااارات الإثجاييااة و ا عيااة الإثجاااي لاادى الإةجدداز
  ساايدة أعمااا  و ااد تاام الح ااو  علااى المعلومااات مااا خاالا  929ساايدات الأعمااا و و لغاام العيةااة ز

   اارو   ماتا  لالااة  إح ااااية  لاايا ساايدات الأعمااا   اات الاسااتقيانو وأساافرت ثتااااج الدراسااة عااا وجااو 
الم ااارات الإ اريااة وأمعااا   ا عيااة الإثجاااي والمشاا لات التاات تواجااا ساايدات الأعمااا و و ور الأساارة  اات 
 عاام ساايدات الأعمااا . أ  ااا وجااو  علا ااة ارتباطيااة لاايا معااض متغياارات الدراسااة وراال مااا الم ااارات 

والمشااا لات التااات تواجاااا سااايدات الأعماااا و و ور الأسااارة  ااات  عااام  الإ ارياااة وأمعاااا   ا عياااة الإثجاااايو
 سيدات الأعما . 

المعوقدالأ الثقافيدة لسدتدالأ االمدا  العربيدالأ: حالده معةاوان " (0202غيدالأ ومررت  راسة 
والتت هد م إلى التعرف على العقبات الاجتماعية وال قادية التت تواج  اا وال اعو ات التات  الجيائر "

ساايدة أعمااا و و ااد  20ومشااا ل المحاايا الاجتماااعت والا ت ااا  ة للغاام العيةااة حااوالت  تتعاماال مع اااو
أ  رت الةتااج وجو  مجموعة  ما المعو ات والتحد ات ال قادية والقيو  الاجتماعية التت تعي  سيدات 
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الأعما و ثتيجة حداثة خاروث المارأة للعمال  ات م اا راثام ح ارما علاى الرجاا و وراثام الةسابة الأ قار 
ما العيةة سيدات الأعما  المتزوجات إضاا ةم إلاى ملال تعااثت سايدة الأعماا  ماا المساؤولية الأسارية 
وهنْ ر يااارا ماااا الأيواث  سااااعدون ثسااااا م  ااات إ ارة أعماااال ا إلا أنَّ هةاااا  خلا اااات وصاااراعات لااايا 

 سيدات الأعما  وأيواج ا مسقب طقيعة عمل ا.
تحلتليدة لاسدتراتيجيالأ النجدار لريداد  االمدا   دراسة  معةوان: "0202زالشقاوي أما  راسة 

 قد هد م إلى  راسة العوامال التات تسااهم  ات ثجااح الاروا   النسائية في المملكة العربية السعودية" 
مااا سااايدات الأعماااا   ااات المملكاااة العر ياااة الساااعو  ة. ولتحقيااا  أهاااداف الدراساااة اعتماااد الباحااا  علاااى 

وا تشااف الياواهر والمشااا ل الاجتماعياة والإثسااثية وتقااد م  الأسالوو الةاوعت والااذي  قاوم علاى  راسااة
  م أعم  لليااهرة وللسالو  الإثسااثت. و اد أ  ارت ثتاااج الدراساة أنَّ أهام العوامال التات تسااعد علاى 
ثجااااح مشااااريع الرياااا ة الةساااااية هاااو الااادعم العااااالت والإصااارار والتفاااان  ااات العمااال والم اااارات الإ ارياااة 

 والاطلاع مطقيعة العمل والعملاء. والتةييمية والمعر ة
 التعلتق للى الدراسالأ السابقة:  

اتفقاااام الدراسااااات السااااامقة  اااات مجمل ااااا علااااى أهميااااة عااااد   مااااا المتغياااارات المرتبطااااة مالعواماااال  -0
الا ت ا  ةو والعوامل الأسريةو والعوامل ال قاديةو إم أ ادت العلا اة لايا هاذه الخ اااه و ايا 

 سيدات الأعما .
لاااام ثتااااااج الدراسااااات السااااامقة علااااى أهميااااة إ اااارا  الماااارأة  اااات الأعمااااا و وأنَّ العواماااال رمااااا   -9

الا ت ا  ة وال قادية والأسرية والخ ااه الشخ ية ل اا أثار رقيار علاى سايدات الأعماا   ات 
 المجتمع السعو ي.

معياااام هااااذه الدراسااااات اعتمااااد إثجايهااااا علااااى المةيااااور الإ اري وعملياتاااااو وهااااذا  ختلاااا  عااااا  -2
يااور الخاااص مالدراسااة الحاليااة والتاات تررااز علااى الماادخل الاجتماعيااة التةمااوي مااا خاالا  المة

 ر ا سيدات الأعما  والعوامل الاجتماعية المؤثرة مالعملية التةموية و ورها  ي ا.
تفيد الدراسات السامقة  ت وضاع ت اور  عاام  عاا جواثاب موضاوع الدراساة الحالياةو  قاد أ ادت  -2

 العوامل مة ا ال قادية والا ت ا  ة والاجتماعية على سيدات الأعما . على أهمية ت ثير معض
الدراسات السامقة التت تم استعراض ا تتف  مع الدراسة الحالية  ت موضوع او سيدات الأعما   -0

مشا ل  مبا ارو وأجريام علاى المجتماع الساعو ي الأماار الاذي نتفا  ماع مجتماع البحا  للدراسااة 
 الحالية.
 من الدراسالأ السابقة:  أوجه الاستفاد 
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استفا ت الباح ة ماا الدراساات الساامقة  ات التعارف علاى معاض المفااايم والمتغيارات المتعلقاة 
مسيدات الأعما و والتحد اتو وال عو ات التت تواجا سيدات الأعماا و وراذلل اساتفا ت الباح اة ماا 

 الةتااج والتوصيات التت توصلم إلي ا تلل الدراسات.
تفا ة مااا المة جيااة المتبعااة  اات تلاال الدراساااتو واطلعاام الباح ااة علااى طاار   ااذلل تماام الاساا

 لةاء أ وات الدارسة زالاستباثة والمقاللة  ل دف الاستفا ة مة ا  ت لةاء أ وات الدارسة الحالية.
 الفصل الثالث: منهجيةُ الدراسة واجرافاتها

  منهج الدراسة: -2

 مطريقا المسح الاجتماعت للعيةة. تم  ت هذه الدراسة استخدام المة ج الوصفت
  مجتمع الدراسة: -1

تكاااون مجتماااع الدراساااة ماااا سااايدات الأعماااا  الساااعو  ات اللاتااات لااادن ا ساااجلة تجاااارية مغر اااة 
الريااا و و ااد تاام التواصاال مااع الإ ارة المعةيااة ل اادف التعاارف علااى مجتمااع الدراسااة مااا خاالا  معر ااة 

غر اة الرياا  ماا السايدات الساعو  ات  ات عاام حجم المجتمع الأصلتو حي  ران عد  المسجلات م
 سيدة أعما  سعو  ة لدن ا سجلة تجاري.  02211ز ت و م إجراء الدراسة   9102

  عينة الدراسة وطريقة اختيارها: -2

لةاااء علااى مة جيااة الدراسااة  قااد تاام سااحب عيةااة عمد ااة ز  ااد ة  مااا مجتمااع الدراسااةو وملاال 
 the researchد حجم العيةاة ماساتخدام جادو  حجام العيةاات زلمةاسقت ا لموضوع الدراسة. وتم تحدن

,2006 (advisors. 
  :شروط اختيار عينة الدراسة

  :ل مان تحقي  أهداف الدراسة  قد تم سحب العيةة و قما للشروط التالية
 أن تكون سيدة أعما  سعو  ة. -
 .أن   ون لدن ا سجل ثشاط  تجاري ماسم ا -
 ي  ت مدنةا الريا .أن   ون ثشاط ا التجار  -
  :أدوات الدراسة ومراحل تصميمها-2

وجدت الباح ة أنَّ الأ اة المةاسبة لجمع القياثاات هات الاساتقيانو را  اة  أساساية لجماع القياثاات 
مااا المبحوثاااتو و ااد  اماام الباح ااة لت ااميم ا مالاسااتفا ة مااا الدراسااات السااامقة والمعطيااات الةيريااة 

 لاستمارة ما المحاور التالية: المرتبطة ل او و د تكوثم ا
   مفر ة.02المحور الأو : القياثات الأولية لدى سيدات الأعما  وعد ها ز

  :المحور ال اثت: محاور الدراسة التت تحق  الإجامة على تساملات او وت مةم التالت
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    مفر ة.02أولام  العوامل التةييمية المؤثرة على سيدات الأعما  وعد ها ز
   مفر ة.09لعوامل الأسرية المؤثرة على سيدات الأعما  وعد ها زثاثيما  ا

 مفر ة.  00ثال ما  العوامل الا ت ا  ة المؤثرة على سيدات الأعما  وعد ها ز
ا  المعو ات التت تواجا سيدات الأعما  ز    مفر ة.02رامعم

ا  الآليات المةاسبة لتطوير القيئة المحفزة لسيدات الأعما  ز  . ة  مفر 02خامسم
   :إجراءات الدراسة -2

معد اعتما  هذه الدراسة ما  قل مجلس الدراسات العليا مجامعة الإمام محمد لاا ساعو و و عاد 
الاثت اء ما ت ميم الأ اة وهخ اع ا للتح يمو وقياس ال د  الياهر للاستباثة و عد الح و  علاى 

ياااا  مم لاااةم للجةاااة سااايدات خطااااو تسااا يل م ماااة الباح اااةو  امااام الباح اااة مالتواصااال ماااع غر اااة الر 
الأعماااا  ولجةاااة  اااامات الأعماااا  وأخاااذ لياثاااات مةشااائات سااايدات الأعماااا  وأر اااام مو وراثااام طريقاااا 
التواصل لايا الباح اة وسايدات الأعماا  عاا طريا  الات اا  ل اا و ارح مسايا عاا الدراساة وهاد  او 

تماام الموا قااة معااد ملاال نااتم والت  يااد علااي ا ماا ن تع ااس أجااالت ا الوا ااع الفعلاات لساايدات الأعمااا  وهما 
 إرسا  الاستقيان الالكتروثت على زالواتس لو الخاص ل ا.

 (spssأسالتب تحلتل البياةالأ  المعالجة الإحصائية:  -2
تم أولام ترمياز القياثاات ثام إ خال اا  ات الحاساب الآلات  ات لرثاامج  الةساخة ال اثياة والعشارياو  

اسااااتباثة غياااار صااااالحا  22معااااد اسااااتبعا   290طقياااا  وال ااااالح للت 221و ااااد للااااغ عااااد  الاسااااتباثات 
 للتطقي .

  معد ملل تم حساو التالت: 

 التكرارات والةسب المئوية لوص  خ ااه أ را  العيةة. -
 ". Mean" المتوسا الحسالت -
 ."Standard Deviation" تم استخدام الاثحراف المعياري  -
 معامل ارتباط "ليرسون" لقياس صد  الاستباثة. -
 معامل ثبات "ألفا رروثبا " لقياس ثبات الاستباثة. -

  .ANOVAتحليل التبانا الأحا ي ز -
  .LSD  أو زScheffeاختبار  يبيا ز -

 صعوبات تطبيق الدراسة الميدانية:  -2

لا تخلااو أي   راسااة  مااا ال ااعو ات وتاامَّ مواج ااة العدنااد مااا ال ااعو ات أثةاااء جمااع القياثاااتو 
جلات التجاريااة المسااجلة م سااماء ثساااء وهاات مااالوا ع لرجااا و واعتااذار معااض مة ااا وجااو  عااد  مااا الساا
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اا اثشاغا  سايدات الأعماا  والتواصال  المبحوثات عا المشااررة وملال لادون مرار أساباو  محاد ةو أ  م
 مع ا لتذريرها لتعقئة الاستقيان.

 الصدق الظاهري والخارجي لأداة الدراسة:  -2

  ماا المح مايا  ات مجاا  02راسةو معرضا ا علاى عاد  زتم قياس ال د  الياهري لأ اة الد
اا لماا  ادموه ماا  الاخت اص ما أساتذة علم الاجتماع  ات الجامعاات الساعو  ةو وتام تعادنل الأ اة و قم
لراء لتحقياا  مساااتوى عاااا   لقيااااس الموضاااوع المااارا   راسااتاو و اااد تااام تعااادنل صاااياغة معاااض الأسااائلةو 

  وراااان ملااال %20لدرجاااة اتفاااا  م والتااات لا تقااال عاااا ز وأضاااا ة مع ااا ا وهلغااااء مع ااا او وملااال و قاااا
 ال د  الياهري.

 الصدق الداخلي لأداة الدراسة:  -2

 : Internal consistently Validityالصدق الداخلي )الاتساق الداخلي(

للت  د ما تماسل عبارات الاستباثة  امام الباح اة محسااو صاد  الاتساا  الاداخلت للاساتباثة 
الأعماا  ممدنةاة الرياا و وملال محسااو معامال  سايدات  ماا 91ية م وثة ما زعلى عيةة استطلاع

ارتباااط ليرسااون لاايا الدرجااة لكاال عبااارة والدرجااة الكليااة للمحااور التامعااة لاااو ورااذلل تاام حساااو معاماال 
  .SPSSارتباط ليرسون ليا الدرجة لكل محور و يا الدرجة الكلية للاستباثة واستثخدم لذلل لرثامج ز

 ابع: ةتائج الدراسة ومناقشتها وتفسترهاالفصل الر 
: بعض النتائج المتعلقة بوصف مفردالأ لتنة الدراسة:   أولاا

 ( يبتن توزيع أفراد لتنة الدراسة وفق متغتر العمر0جدو   
 النسرة المئوية العدد العمر

 %02002 00 سةة 21أ ل ما 
 %20022 019 سةة 21إلى أ ل ما  21ما 
 %20091 002 سةة 01إلى أ ل ما  21ما 

 %00022 00 سةة     ر 01
 %022 000 المجموع

تعزى هذه الةتيجة إلى أنَّ هذا العمر هو ث وث المرأة ا ت ا  ما و روع المارأة مالعمال مد وعاة 
 مفرص الاست مار مما  جعل ا أ  ر اثتاجية  وحرص  على تحسيا أوضاع ا.

 تغتر الحالة الاجتماعية.( يبتن توزيع أفراد لتنة الدراسة وفق م0جدو   
 النسرة المئوية العدد الحالة الاجتماعية

 %99009 20 عز اء.

 %02022 022 متزوث.

 %02020 22 مطلقة.
 %2022 02 أرملة.
 %022 000 المجموع:
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اا أماام سايدة الأعماا و  هذا مؤ ر ند  على أنَّ مؤسسة الزواث  ت عيةة الدراساة لا تم ال عااقم
ا للمرأة السعو  ة للاثخراط مالأعما  الحرة.لل الع س ما ملل    قد ران  ا عم
 ( يبتن توزيع أفراد لتنة الدراسة وفق متغتر المثهل العلمي.0جدو   

 النسرة المئوية العدد المثهل العلم

 %2009 01 متوسا.
 %09000 22 ثاثوي.
 %0021 02  للوم.
 %02022 020 م الوريوس.
 %02012 02 ماجستير.
 %2022 09 ه. رتورا 

 %022 000 المجموع:

 تفسر تلل الةتيجة أنَّ هةا  مؤ رما إ جاليما لصقبا  على العمل الحر ما الخريجات الجامعيات.
 
 النتائج المتعلقة بتساؤلالأ الدراسة:  -0

 السثا  ااو : ما العوامل التنظيمية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض؟
استجابالأ أفراد لتنة الدراسة من ستدالأ االما  بمدينة الرياض حو  عرارالأ ( يبتن 4جدو   

 المحور ااو : العوامل التنظيمية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض.

 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما
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 يه تجارية.صعو ة الح و  على تراخ 0

  22 000 29 

9010 1029 2 
% 9200

2 22092 90000 

0 
المو فون الذرور  ت مةيمة الأعما  لا نرغقون 

 مالتعامل مع سيدات الأعما .

  02 010 910 
0022 102 02 

% 0029 20022 29029 

 صعو ة تو ين العمالة الماهرة ال رورية للمشروع. 0

  022 022 02 

9022 1002 9 
% 0002

0 2202 2022 

 صعو ة امتلا  التقةية المتعلقة مالإثتاث. 4

  091 022 22 

9002 1022 2 
% 2202

2 
29022 02022 

 صعو ة الإجراءات المطلو ة للح و  على الموا قة. 2

  022 020 01 

9092 1020 2 
% 

2902
2 29012 00002 

 ت.عدم وجو  أمان  و يفت   ت المشروعا 2
  002 000 02 

9029 1022 0 
% 2202 22002 02029 
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 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

غتر 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
تب الم ياري 

ترت
ال

 

7 
عدم وضوح الأثيمة والتشريعات الخاصة مالأعما  

 التجارية.

  000 092 20 

9022 1022 2 
% 2201

2 21002 09022 

2 
عدم وجو   واثيا رادية لحما ة صاحب العمل  ت حالا 

 تع ره.

  999 22 90 

9022 1020 0 
% 2200

2 9202 2002 

 وجو  صراعات  ت ليئة العمل. 9

  099 000 22 

9092 1022 2 
% 2201

0 
22012 02020 

02 
تسجيل الةشاط الاست ماري مغير مسماه الملاام لطقيعة 

 الةشاط التجاري.

  20 092 012 

0022 1022 00 
% 

9202
0 22002 29012 

00 
ا  ت  طاع سيدات  عدم توييع العمل توييعما واضحم

 الأعما .

  20 002 22 

0022 1029 01 
% 9009

2 22020 90022 

00 
هةا   لا  ت  رص التمويل للمشاريع الخاصة مسيدات 

 الأعما .

  020 010 00 
9022 1020 2 

% 0002 20022 02002 

00 
عدم التزام سيدة الأعما  مالأثيمة واللوااح الخاصة 

 مالعمل.

  22 002 021 

0002 1022 09 
% 0002

2 2009 09022 

  1022 9002 المتوسا العام

نت ح ما الجدو  أعلاه وج ات ثير أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  
حو   رجة موا قت ا على عبارات محور العوامل التةييمية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةاة 

  وهاو متوسااة  قاع  ات الفئاة 201ماا  9002لحسالت العام ل اذا المحاور زالريا و و د للغ المتوسا ا
ال اثية ما  ئات المقياس ال لاثت ويقالل الموا قة لدرجة زموا   إلى حد ما ؛ مما  عةت أنَّ أ را  عيةة 
الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةاة الرياا  ناوا قا علاى محاور العوامال التةييمياة الماؤثرة علاى أ اء 

 الأعما  ممدنةة الريا  لدرجة زموا   إلى حد ما  وملل مش ل  عام. سيدات

وعلااى مسااتوى العبااارات  قااد تااراوح المتوسااا الحسااالت لاادرجات موا قااة أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا 
   رجاات وهات 2   رجاة ماا أصال ز9022 – 0022سيدات الأعما  ممدنةة الرياا  علي اا ماا لايا ز

ل لا  زموا  و موا   إلى حد ماو غير موا   و وديماا  ا تت ثتةااو  متوسطات تقالل  رجات الموا قة ا
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عبارات محور العوامل التةييمية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الرياا  مالتف ايل ومرتباة 
 تةايليما حسب المتوسا الحسالت: 

جاءت موا قة أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعماا  ممدنةاة الرياا  علاى أر اع عباارات ماا 
محااور العواماال التةييميااة المااؤثرة علااى أ اء ساايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  لدرجااة زموا اا   حياا  

   وهت مرتبة تةايليما حسب المتوسا الحسالت. 9022و 9022اثح ر متوسطات ا الحسالية ليا ز
ا خلا  الةير إلى قيم الاثحراف المعياريو وهو مقدار تشاتم اساتجامات أ ارا  عيةاة نت ح م

الدراسة عا المتوسا الحسالت لكال عباارةو  كلماا يا  الاثحاراف المعيااري نزياد تشاتم لراء أ ارا  عيةاة 
يدة الدراسة حو  الاختيارات ال لاثة زموا  و موا   إلى حد ماو غير موا   و وهذا نرجع إلى إ را  س
 الأعما  م همية الالتزام مالعمل وال د و وأث ا تتبع الطر  القاثوثية للاستمرارها  ت هذا العمل.

 السثا  الثاةي: ما العوامل ااسرية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض؟
 
 
 
 
 
 
 

حو  عرارالأ ( يبتن استجابالأ أفراد لتنة الدراسة من ستدالأ االما  بمدينة الرياض 2جدو   
 المحور الثاةي: العوامل ااسرية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض.

 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

غتر 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
رتت الم ياري 

الت ب
 

0 
تعد  المسؤوليات الاسرية للمرأة  د نؤثر على 

 و يفت ا التجارية رسيدة أعما .

  092 002 22 

9092 1022 9 
% 2100

2 22022 09000 

0 
اثشغا  سيدة الأعما  مالمشا ل الأسرية نؤ ي 

 إلى عدم الترريز  ت العمل.

  090 091 22 

9000 1022 0 
% 

2202
2 22022 92022 

0 
عدم مشاررة سيدة الأعما  أسرت ا ممشا ل ا 

 الخاصة مالعمل.

  019 001 22 
900 1029 2 

% 200222022 9000 
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 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

غتر 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
رتت الم ياري 

الت ب
 

2 

4 
 عور سيدة الأعما  مالتق ير  ت واجبات ا 

 الأسرية.

  009 022 22 

9002 1022 2 
% 2202

2 22000 91002 

2 
الاضطرامات الأسرية تؤثر سلبما على سيدة 

 الأعما .

  002 092 22 

9022 1022 0 
% 2200

2 22022 00022 

2 
  حرص إحساس المرأة أنَّ محيط ا الأسري لا

 على ثجاح ا  ت العمل.

  22 012 021 

0020 102 2 
% 9002

2 22022 2100 

7 
لا تحقذ أسرة سيدة الأعما   كرة الاست مار 

 التجاري.

  09 012 022 
0020 1022 09 

% 0209 22019 01022 

2 
لا تشجع أسرة سيدة الأعما  على المشاريع 

 الجدندة الغير تقليد ة.

  21 022 090 

002 1022 00 
% 0202

2 29022 22022 

9 
  عب الجمع ليا ممارسة الةشاط التجاري 

 و يا متطلبات الاسرة.

  22 022 012 

0022 1022 01 
% 

0202
0 09020 2902 

0
2 

   رة الأعباء الاجتماعية لدى سيدة الأعما .

  099 001 22 

9092 1022 2 
% 2201

0 22022 00092 

0
0 

  الوعت الاسري م همية  ور المرأة  ت ضع
 الاست مار.

  010 090 20 

9012 1022 2 
% 

2902
0 22022 92020 

0
0 

 الشعور مالذثب مسقب الغياو عا الأسرة.

  020 022 09 

9090 1020 2 
% 2102

0 29022 0209 

  1022 9012 المتوسا العام:

ةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  نت ح ما الجدو  أعلاه وج ات ثير أ را  عي
حو   رجة موا قت ا على عبارات محاور العوامال الأسارية الماؤثرة علاى أ اء سايدات الأعماا  ممدنةاة 

  وهاو متوسااة  قاع  ات الفئاة 201ماا  9012الريا و و د للغ المتوسا الحسالت العام ل اذا المحاور ز
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الموا قة لدرجة زموا   إلى حد ما و مما  عةت أن أ را  عيةة  ال اثية ما  ئات المقياس ال لاثت ويقالل
الدراسااة مااا ساايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  نااوا قا علااى محااور العواماال الأساارية المااؤثرة علااى أ اء 

 سيدات الأعما  ممدنةة الريا  لدرجة زموا   إلى حد ما  وملل مش ل  عام.

الت لاادرجات موا قااة أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا وعلااى مسااتوى العبااارات  قااد تااراوح المتوسااا الحساا
   رجاات وهات 2   رجاة ماا أصال ز9022 – 0020سيدات الأعما  ممدنةة الرياا  علي اا ماا لايا ز

متوسطات تقالل  رجات الموا قة ال لا  زموا  و موا   إلى حاد مااو غيار موا ا  و وديماا نلات ثتةااو  
سايدات الأعماا  ممدنةاة الرياا  مالتف ايل ومرتباة عبارات محور العوامال الأسارية الماؤثرة علاى أ اء 

 تةايليما حسب المتوسا الحسالت: 
جااااااءت موا قاااااة أ ااااارا  عيةاااااة الدراساااااة ماااااا سااااايدات الأعماااااا  ممدنةاااااة الرياااااا  علاااااى العباااااارة 
زالاضطرامات الأسرية تؤثر سلبما على سيدة الأعما    ات المرتباة الأولاى و درجاة زموا ا   حيا  للاغ 

 .وي ش  ملل عا أنَّ الاضطرامات الأسرية ل اا 1022  ماثحراف  معياري ز9022متوسطا الحسالت ز
 ورة رقيرة  ت عر لة سيدة الأعماا و ويرجاع ملال إلاى أنَّ الأسارة ل اا  ورة رقيارة ومسااعدة ساواء مالادعم 

 المعةوي أو الما ي.
سع عباارات ليةما جاءت موا قة أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  على ت

ما محور العوامل الأسرية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الرياا  لدرجاة زموا ا  إلاى حاد 
  وهااات مرتباااةة تةايليماااا حساااب المتوساااا 9092و 0022ماااا  حيااا  اثح ااار متوساااطات ا الحساااالية لااايا ز

 الحسالت
ممدنةة الريا  نت ح ما الجدو  أعلاه وج ات ثير أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  

حو   رجة موا قت ا على عبارات محاور العوامال الأسارية الماؤثرة علاى أ اء سايدات الأعماا  ممدنةاة 
اا وتشاجعيما رقيارما ماا عااالات او   ام أ  ار  الريا و ويت ح ما ملل أنَّ سيدات الأعماا  نتلقايا  عمم

ا وأ  ر تققلام مالأعما  التجارية الةساايةو و ت هذا أ ارةة  إلى التحو  الجاري عا أثماط التفكيار  اثفتاحم
 التقليدي عما ران عةا  ت السال . وهةا حقيقةة اجتماعيةة هت أنَّ الأسرة لةاءة متغير.

 السثا  الثالث: ما العوامل الاقتصادية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض ؟
 
 

االما  بمدينة الرياض حو  عرارالأ ( يبتن استجابالأ أفراد لتنة الدراسة من ستدالأ 2جدو   
 المحور الثالث: العوامل الاقتصادية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض.
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تب الم ياري 

ترت
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 عدم تو ر رأس الما  الكا ت. 0
  912 29 99 

9002 1029 2 
% 22022 92022 2020 

 محدو  ة القرو  التت تثقدم للمرأة للقيام ممشروع تجاري. 0
  022 010 22 

902 1022 09 

% 02090 20022 02022 

  لة وجو  حاضةات أعما  للمشاريع التجارية. 0
  021 012 29 

902 1020 00 
% 09022 22022 02012 

 للسيدات. لة الفرص الاست مارية المتاحة  4
  092 29 010 

9012 1022 00 
% 22022 92022 29020 

 عدم الإلمام م ساليب وطر  الاست مار ال حيح. 2
  022 022 90 

9020 1029 2 
% 09019 20022 2002 

2 
عدم وجو  الدعم المالت الكا ت لتس يل عمل سيدة 

 الأعما  السعو  ة.

  022 002 20 
9020 1022 01 

% 02022 20000 2022 

7 
اثخفا  إثتاجية المشروع نؤ ي إلى تدهور الروح 

 المعةوية لسيدة الأعما .

  020 002 02 
9000 1002 2 

% 0200 22002 2022 

  دة المةا سة  ت السو . 2
  022 22 22 

9022 1022 2 
% 02002 21022 01002 

 ارتفاع تكلفة التشغيل. 9
  909 20 2 

9022 1022 0 
% 2200 02 9022 

02 
عدم تو ر الم ا آت والحوا ز الما  ة ما  قل حاضةات 

 الأعما  لسيدات الأعما .

  991 22 02 
9022 1002 9 

% 22002 9200 2022 

00 
تواجا سيدات الأعما  ضغوطما ا ت ا  ة تؤثر على 

 الكفاءة الإثتاجية للمشروع التجاري.

  022 019 91 
9002 1020 2 

% 20022 20022 2092 

 عدم القدرة على التكين مع المتغيرات الا ت ا  ة. 00
  022 021 29 

9022 102 02 
% 22029 2100 02012 

 صعو ة تسوي  سيدة الأعما  لمةتجات ا. 00
  022 090 22 

9092 1022 02 
% 29022 22022 02022 

04 
لة مي الكفاءة العالية  ت محدو  ة الأندي السعو  ة العام
 مجا  المشروعات الا ت ا  ة.

  900 22 92 
9002 1022 2 

% 20022 92022 2022 

02 
هةا  صعو ة  ت المحا ية على مستوى عاادات 

 المشروع. 

  022 012 00 

9002 1002 0 
% 20022 22022 2022 

  1020 9022 المتوسا العام

ات ثير أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  نت ح ما الجدو  أعلاه وج 
حااو   رجااة مااوا قت ا علااى عبااارات محاااور العواماال الا ت ااا  ة المااؤثرة علااى أ اء ساايدات الأعماااا  
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  وهو متوساة  قع  ت 201ما  9022ممدنةة الريا و و د للغ المتوسا الحسالت العام ل ذا المحور ز
ياااس ال لاثااتو ويقالاال الموا قااة لدرجااة زموا اا   ممااا  عةاات أن أ اارا  عيةااة الفئااة ال ال ااة مااا  ئااات المق

الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  نوا قا على محور العوامل الا ت ا  ة المؤثرة علاى أ اء 
 سيدات الأعما  ممدنةة الريا  لدرجة زموا    وملل مش ل  عام.

سااالت لاادرجات موا قااة أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا وعلااى مسااتوى العبااارات  قااد تااراوح المتوسااا الح
   رجاات وهات 2   رجاة ماا أصال ز9022 – 9012سيدات الأعما  ممدنةة الرياا  علي اا ماا لايا ز

 متوسطات تقالل  رجتت الموا قة زموا  و موا   إلى حد ما  .
ا  نت ح ما الجدو  أعلاه وج ات ثير أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الري

حااو   رجااة مااوا قت ا علااى عبااارات محاااور العواماال الا ت ااا  ة المااؤثرة علااى أ اء ساايدات الأعماااا  
ممدنةة الريا و ويت ح ما الةتااج الموضحة أعلاه أنَّ عامل ارتفاع تكلفا التشغيل ما أهام العوامال 

يدات الأعماا و المؤثرة ا ت ا  ما علاى سايدات الأعماا  وهاذا نرجاع إلاى يياا ة الأعبااء المالياة علاى سا
 ومة ا ارتفاع أعباء الرسوم العمالة وارتفاع الإ جارات وضريبا القيمة الم ا ة.

وديماااا نلااات تةاولااام الدراساااة المقارثاااة لااايا المتوساااطات الحساااالية لل لاثاااة محااااور والتااات تم ااال 
 العوامل الاجتماعية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا : 

الحسابية للثلارة محاور التي تمثل العوامل الاجتماعية المثرر  للى أداف ( المتوسطالأ 7جدو   
 ستدالأ االما  بمدينة الرياض وترتتبها حسب المتوسط الحسابي

 الترتتب درجة الموافقة المتوسط الحسابي المحور

المحور الأو : العوامل التةييمية المؤثرة على أ اء سيدات 
 الأعما  ممدنةة الريا .

9002 
إلى حد   وا  م

 ما.
9 

المحور ال اثت: العوامل الأسرية المؤثرة على أ اء سيدات 
 الأعما  ممدنةة الريا .

9012 
إلى حد   موا  

 ما.
2 

المحور ال ال : العوامل الا ت ا  ة المؤثرة على أ اء سيدات 
 الأعما  ممدنةة الريا .

 0 .موا   9022

رة على أ اء سيدات المتوسا العام للعوامل الاجتماعية المؤث
 الأعما  ممدنةة الريا .

 إلى حد  ما. موا   9099

نت ح ما الجدو  السال  أنَّ المتوسا الحساالت العاام للعوامال الاجتماعياة الماؤثرة علاى أ اء 
  وهاو  قالال الموا قاة لدرجاة زموا ا  إلاى حاد ماا  أي أنَّ 9099سيدات الأعماا  ممدنةاة الرياا  للاغ ز
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سة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  نوا قا  على العوامال الاجتماعياة الماؤثرة علاى أ را  عيةة الدرا
 أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا  مش ل  عام.

 السثا  الرابع: ما المعوقالأ التي تواجه ستدالأ االما  بمدينة الرياض ؟

لرياض حو  عرارالأ ( يبتن استجابالأ أفراد لتنة الدراسة من ستدالأ االما  بمدينة ا2جدو   
 المحور الرابع: المعوقالأ التي تواجه ستدالأ االما  بمدينة الرياض.

 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

غتر 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
تب الم ياري 

ترت
ال

 

 لدم الجرأ  في الابتكار والتجديد في المشروع. 0

  22 009 091 

002 102 09 
% 9202

2 22022 22022 

0 
لا توجد جهالأ استشارية خاصة لمتابعة المشاريع 

 النسائية.

  022 012 22 

9090 1022 2 % 2002
2 22019 90002 

0 
ليس لدى ستد  االما  الثقة الكافية بمقدرتها للى إدار  

 ةشاطها التجاري بكفاف .

  22 002 022 

0022 1022 02 % 9100
2 22022 29022 

4 
هارالأ المهنية لدى ستد  االما  قد يثدي إلى ةقص الم

 فشل مشرولها التجاري.

  021 002 20 

9029 1022 2 
% 0902

2 22002 0102 

2 
العوامل الشخصية في للاقالأ العمل سببٌ في فشل 

 ستدالأ االما .

  002 022 22 

9000 1022 00 % 2202
0 29022 90002 

2 
الأ االما  في المشاريع غياب رور المخاطر  لدى ستد

 الغتر تقلتدية.

  020 029 02 

9092 1022 2 % 2102
0 20009 02012 

7 
لدم تقبل المجتمع لعمل المرأ  في مجا  التجار  

 والصنالة.

  02 002 000 

002 1020 02 % 0202
0 20000 22012 

 مسثوليالأ المرأ  الكثتر  لائقٌ في ريادتها للألما . 2

  012 000 20 

9000 1020 01 % 2202
2 22012 02 

9 
لدم توفر المعلومة بفرص الاستثمار المتاحة لستدالأ 

 االما .

  000 029 92 

9022 1022 0 % 2201
2 22092 2029 

 صعوبة تسديد القروض الخاصة بالمشروع. 02

  029 001 22 

9020 102 2 % 0200
2 22092 09000 

 تثمار متاحة للرجا  أكثر من النساف.فرص الاس 00

  002 22 22 

909 1020 2 % 2202
2 9202 92022 

00 
لدم توافر المناخ الاستثماري الدالم لستدالأ االما  

 السعوديالأ.

  022 002 02 

9092 1020 2 % 2200
0 22002 02022 
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 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

غتر 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
تب الم ياري 

ترت
ال

 

00 
قله اايدي العاملة السعودية المدربة في مجا  

 الاقتصادية. المشرولالأ

  992 20 92 

9029 1029 0 
% 2202

2 92022 2002 

04 
لا تتناسب مخرجالأ التعليم مع متطلرالأ الاستثمار في 

 القطاع الخاص.

  900 29 92 

902 1022 9 
% 2202

2 90000 2022 

  1022 9099 المتوسا العام

سيدات الأعما  ممدنةة الريا   نت ح ما الجدو  أعلاه وج ات ثير أ را  عيةة الدراسة ما
حو   رجة موا قت ا على عبارات محور المعو ات التت تواجا سيدات الأعماا  ممدنةاة الرياا 0 و اد 

  وهااو متوسااا  قااع  اات الفئااة ال اثيااة مااا 201مااا  9099للااغ المتوسااا الحسااالت العااام ل ااذا المحااور ز
حد ما  مما  عةت أن أ را  عيةة الدراسة ما  ئات المقياس ال لاثت ويقالل الموا قة لدرجة زموا   إلى 

سيدات الأعما  ممدنةة الريا  نوا قا على محور المعو ات التت تواجا أ اء سيدات الأعما  ممدنةة 
 الريا  لدرجة زموا   إلى حد ما  وملل مش ل  عام.

مااا  وعلااى مسااتوى العبااارات  قااد تااراوح المتوسااا الحسااالت لاادرجات موا قااة أ اارا  عيةااة الدراسااة
   رجاات وهات 2   رجاة ماا أصال ز9029 – 0021سيدات الأعما  ممدنةة الرياا  علي اا ماا لايا ز

 متوسطات تقالل  رجتت الموا قة زموا  و موا   إلى حد ما .
ويت اح مااا خاالا  الةياار إلااى قاايم الاثحاراف المعياااري  اات الجاادو  السااال  أن قاايم الاثحااراف 

واجااا أ اء ساايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  اثح اارت لاايا المعيااري لعبااارات محااور المعو ااات التاات ت
  وران أ ل اثحراف  معيااري للعباارة ز لاة الأنادي العاملاة الساعو  ة المدر اة  ات مجاا  1020و 1029ز

المشروعات الا ت ا  ة  ويثعزى ملل إلى ضاع  الكفااءات التدريقياة المقدماة للمارأةو ومةا ساة العمالاة 
ا لرخ اا او وأن أقباا  المارأة السااعو  ة علاى المشااريع   اار  ات السااةوات الوا ادة  ات سااو  العمال ثيارم 

الأخيرةو مما ند  على أث ا أ  ار العباارات التات تقار ام لراء أ ارا  عيةاة الدراساة حول ااو وراثام أ قار 
قيمة للاثحراف المعياري للعبارة ز رص الاست مار متاحة للرجا  أ  ر ما الةساء  مما ند  على أث اا 

بارة اختلفم حول ا أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  وهذا راجاع للمسااواة أ  ر ع
 ليا الرجل والمرأة  ت الاست مارو والتوسع الجدند  ت  رص العمل  ت المجتمع السعو ي.

السثا  الخامس: ما الآليالأ المناسرة لتطوير البتئة المحفدي  اداف سدتدالأ االمدا  بمديندة 
 ض ؟الريا
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( يبتن استجابالأ أفراد لتنة الدراسة من ستدالأ االما  بمدينة الرياض حو  عرارالأ 9جدو   
 المحور الخامس: الآليالأ المناسرة لتطوير البتئة المحفي  اداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض

 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

 غتر موافق
المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
تب ي الم يار 

ترت
ال

 

0 
الاستعاثة مالخقرات العلمية لدراسة الجدوى 

 الا ت ا  ة للمشروعات الةسااية.

  902 20 02 
9029 1002 00 

% 22020 92022 0020 

0 
تو ير المعلومات والاستشارات والا تراحات اللايمة 

 لسيدات الأعما   قل القدء مالمشروع.

  921 22 02 
9022 1002 2 

% 22022 02022 0020 

 تقد م الدراسات  ت تقويم المشروعات القاامة. 0
  920 22 02 

9022 1000 01 
% 20022 92022 2010 

4 
 فا ة التمويلات المقدمة ما الج ات الداعمة 

 للمشاريع.

  022 22 20 
9022 1020 02 

% 21022 92022 09022 

2 
ئوليا تس يل التواصل ليا سيدات الأعما  والمس

  ت الأج زة الح ومية المختلفة.

  912 21 29 

9000 1022 02 
% 20000 92029 2022 

2 
الاست مار  ت رأس الما  البشري هت أحد 
 المحررات لل ةاعات القاامة على المعر ة.

  922 29 09 
902 1002 2 

% 22022 99022 2022 

7 
لمرأة تقد م الةدوات والدورات المختلفة لتشجيع ا

 لدخول ا مجا  الاست مار.

  922 22 02 
9022 1002 2 

% 2902 92010 2010 

2 
إ امة مةاط  صةاعية خاصة مالةساء لتشجيع ا 
 على  خو   طاع الإثتاث  ت مجا  ال ةاعات.

  902 21 92 
9002 1020 09 

% 22022 92029 2029 

9 
ت ميا التدريب  ت الم ارات الم ةية لسيدات 

 الأعما .

  920 01 01 
9022 1022 0 

% 20020 00002 2009 

02 
تو ير التدريب المتخ ه مي الكفاءة العالية  ت 

 مجا  الاست مار.

  922 20 92 
9022 1002 2 

% 22002 2022 2002 

00 
تس يل ح و  المرأة على المعلومات الخاصة 

 مالاست مار محليما و وليما.

  922 22 90 
9022 1002 2 

% 29022 01002 2002 

 9 1009 9022 02 22 902  تطوير عمل المرأة ما مجا  العمل  ت ال ةاعات  00
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 موافق ال رار  م
موافق إلى 
 حد ما

 غتر موافق
المتوسط 
 الحسابي

الاةحراف 
تب ي الم يار 

ترت
ال

 

 2022 00092 21022 % التقليد ة إلى مجا  صةاعة المعر ة.

  تح  رص الاست مار الةساات  ت جميع المجالات. 00
  921 20 02 

902 1002 2 
% 22022 91090 2022 

04 
تةييم اللقاءات الدورية ليا سيدات الأعما  لتبا   

 الخقرات والمعلومات والتجارو.

  922 22 00 
9022 1009 0 

% 22022 02022 2022 

  1002 9022 المتوسا العام:

نت ح ما الجدو  أعلاه وج ات ثير أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  ممدنةة الريا  
ت ا علاااى عباااارات محاااور الآلياااات المةاسااابة لتطاااوير القيئاااة المحفااازة لأ اء سااايدات حاااو   رجاااة ماااوا ق

  وهاااو 201ماااا  9022الأعماااا  ممدنةاااة الرياااا و و اااد للاااغ المتوساااا الحساااالت العاااام ل اااذا المحاااور ز
متوسا  قع  ت الفئة ال ال ة ما  ئاات المقيااس ال لاثات ويقالال الموا قاة لدرجاة زموا ا   مماا  عةات أن 

ة الدراسة ما سيدات الأعماا  ممدنةاة الرياا  ناوا قا علاى محاور الآلياات المةاسابة لتطاوير أ را  عية
 القيئة المحفزة لأ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا  لدرجة زموا    وملل مش ل  عام.

وعلااى مسااتوى العبااارات  قااد تااراوح المتوسااا الحسااالت لاادرجات موا قااة أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا 
   رجاات وهات 2   رجاة ماا أصال ز9022 – 9022ممدنةة الرياا  علي اا ماا لايا زسيدات الأعما  

متوساااطات تقالااال  رجاااة الموا قاااة زموا ااا   أي أن أ ااارا  عيةاااة الدراساااة ماااا سااايدات الأعماااا  ممدنةاااة 
الرياااا  ناااوا قا علاااى جمياااع عباااارات محاااور الآلياااات المةاسااابة لتطاااوير القيئاااة المحفااازة لأ اء سااايدات 

 يا .الأعما  ممدنةة الر 
ويت ح ما خلا  الةير إلاى قايم الاثحاراف المعيااري  ات الجادو  الساال  أن قايم الاثحاراف  

المعياااااري لعبااااارات محااااور الآليااااات المةاساااابة لتطااااوير القيئااااة المحفاااازة لأ اء ساااايدات الأعمااااا  ممدنةااااة 
  وراااان أ ااال اثحاااراف معيااااري للعباااارة زتااا ميا التااادريب  ااات 1020و 1022الرياااا  اثح ااارت لااايا ز

 ااارات الم ةيااة لساايدات الأعمااا   ممااا نااد  علااى أث ااا أ  اار العبااارات التاات تقار اام لراء أ اارا  عيةااة الم
الدراساة حول اااو وهااذا نوضااح ماا ن العة اار البشااري عة اارة هااام للطا ااات البشاارية مااا خاالا  التاادريب 

ات ساايدات لاسات مار طا اات م البشاارية  ات الماوار  الماليااةو ويعتقار التادريب  اات هاذا المجاا  مااا أولويا
الأعماااا  إم إنَّ التااادريب  شاااجع ا إلاااى الوصاااو  إلاااى الخياااارات التمويلياااة الأ  ااارو وراثااام أ قااار قيماااة 
للاثحاراف المعيااري للعباارة ز فا اة التماويلات المقدماة ماا الج اات الداعماة للمشااريع  مماا ناد  علاى 

دنةااة الريااا . وهااذا نااد  أث ااا أ  اار عبااارة اختلفاام حول ااا أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا ساايدات الأعمااا  مم
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على عدم رفا اة التماويلات ماا الج اات المقدماة والداعماة للسايدات الأعماا و وأنَّ الوصاو  إلاى رأس 
 ما   ش ل تحد ما أ قر للمرأة السعو  ة.

 
 
 
 

 ( ةتائج المقارةالأ الرُعديّة لبيان الفروق التي ترجع لاختلاف متغتر الدخل 02جدو   
 شيفيهالشهري باستخدام اخترار 

 العدد الدخل الشهري  المحور
المتوس
 ط

الاةحراف 
 الم ياري 

أقل من 
02222 
 ريا 

 02222من 
إلى أقل من 
 ريا  02222

إلى  02222من
 02222اقل من 
 ريا 

 02222من 
إلى اقل من 
 ريا  42222

الأو : العوامل 
التةييمية المؤثرة على 
أ اء سيدات الأعما  
 ممدنةة الريا .

 01111أ ل ما 
  ريا

02
2 9002 1021 - - - - 

إلى  01111ما 
 91111أ ل ما 
 ريا 

01
0 9002 1029 1010 - - - 

إلى  91111ما
 21111ا ل ما 
 ريا 

21 0022 1022 1099* 1002 - - 

إلى  21111ما 
 21111ا ل ما 
 ريا 

90 9002 1092 1010 1012 1090 - 

 21111أ  ر ما 
 ريا 

90 9012 1020 1001 1010 1009 1012 

المحور ال اثت: العوامل 
الأسرية المؤثرة على 
أ اء سيدات الأعما  
 ممدنةة الريا .

 01111أ ل ما 
 ريا 

02
2 9002 1022 - - - - 

إلى  01111ما 
 91111أ ل ما 
 ريا 

01
0 0022 1020 1099* - - - 

إلى  91111ما
 21111ا ل ما 
 ريا 

21 9011 1022 1002 1012 - - 

إلى  21111ما 
 21111ل ما ا 

 ريا 
90 0029 1022 1092 1010 1012 - 

 21111أ  ر ما 
 ريا 

90 0020 1000 1092 1019 1010 1012 

المحور ال ال : العوامل 
الا ت ا  ة المؤثرة على 
أ اء سيدات الأعما  
 ممدنةة الريا .

 01111أ ل ما 
 ريا 

02
2 9000 1022 - - - - 

إلى  01111ما 
 91111أ ل ما 
 ريا 

01
0 9021 1021 1000* - - - 

إلى  91111ما
 21111ا ل ما 
 ريا 

21 9022 1092 1002 1019 - - 

إلى  21111ما 
 21111ا ل ما 
 ريا 

90 9002 1092 1019 1002 1000 - 

 21111أ  ر ما 
 ريا 

90 9029 1022 1002 1012 1012 1001 

المتوسا العام للعوامل 
الاجتماعية المؤثرة على 

ما  ممدنةة سيدات الأع
 الريا .

 01111أ ل ما 
 ريا 

02
2 9029 1020 - - - - 

إلى  01111ما 
 91111أ ل ما 

01
0 9002 1021 1002* - - - 
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 العدد الدخل الشهري  المحور
المتوس
 ط

الاةحراف 
 الم ياري 

أقل من 
02222 
 ريا 

 02222من 
إلى أقل من 
 ريا  02222

إلى  02222من
 02222اقل من 
 ريا 

 02222من 
إلى اقل من 
 ريا  42222

 ريا 
إلى  91111ما

 21111ا ل ما 
 ريا 

21 9002 1092 1002* 1010 - - 

إلى  21111ما 
 21111ا ل ما 
 ريا 

90 9092 1002 1012 1010 1001 - 

 21111أ  ر ما 
 ريا 

90 9002 1020 1000 1010 1012 1012 

   1010 و **  عةت مستوى الدلالة ز1010*  عةت مستوى الدلالة ز
نت اح مااا الجاادو  الساال  أنَّ الفاارو  البثعد ااة مات الدلالااة الإح اااية حااو  محاااور العواماال 

ر الادخل الشا ري الاجتماعية المؤثرة على سيدات الأعما  ممدنةة الريا  والتت ثرجع لاختلاف متغي
  اثم رما   تت: 

 اثاام المحددورااو : العوامددل التنظيميددة المددثرر  للددى أداف سددتدالأ االمددا  بمدينددة الريدداض:  -
ريااا   و اايا  01111الفاارو  لاايا مجموعااة أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا  خل ااا الشاا ري زأ اال مااا 

ريااا    21111 إلااى ا اال مااا 91111مجموعااة أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا  خل ااا الشاا ري زمااا
 01111وراثم هذه الفرو  ل الح مجموعة أ را  عيةة الدراسة مما  خل اا الشا ري زأ ال ماا 

رياا   أ  ار  01111ريا  و أي أنَّ مجموعة أ را  عيةة الدراساة مماا  خل اا الشا ري زأ ال ماا 
ا موا قااة علااى محااور العوامااال التةييميااة المااؤثرة علااى أ اء سااايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  مااا

  ريا  . 21111إلى ا ل ما  91111مجموعة أ را  عيةة الدراسة مما  خل ا الش ري زما
المحددوران الثدداةي والثالددث  العوامددل ااسددرية المددثرر  للددى أداف سددتدالأ االمددا  بمدينددة الريدداض، 

 اثاام الفاارو  لاايا العوامددل الاقتصددادية المددثرر  للددى أداف سددتدالأ االمددا  بمدينددة الريدداض(: 
رياا   و ايا مجموعاة أ ارا   01111 را  عيةة الدراسة مما  خل اا الشا ري زأ ال ماا مجموعة أ

رياااا   وراثااام هاااذه  91111إلاااى أ ااال ماااا  01111عيةاااة الدراساااة مماااا  خل اااا الشااا ري زماااا 
رياا  و أي  01111الفرو  ل الح مجموعة أ را  عيةة الدراساة مماا  خل اا الشا ري زأ ال ماا 

ريا   أ  ار موا قاة علاى  01111مما  خل ا الش ري زأ ل ما  أنَّ مجموعة أ را  عيةة الدراسة
 ل ما المحوريا زالعوامل الأسارية الماؤثرة علاى أ اء سايدات الأعماا  ممدنةاة الرياا و العوامال 
الا ت ا  ة المؤثرة على أ اء سيدات الأعماا  ممدنةاة الرياا   ماا مجموعاة أ ارا  عيةاة الدراساة 

 ريا  . 91111أ ل ما  إلى 01111مما  خل ا الش ري زما 

 اثم الفرو  المتوسط العام للعوامل الاجتماعية المثرر  للى ستدالأ االما  بمدينة الرياض:  -
رياا   ماا ثاحياة و ايا  01111ليا مجموعة أ را  عيةة الدراسة مما  خل ا الشا ري زأ ال ماا 
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رياا و  91111إلاى أ ال ماا  01111مجموعتت أ را  عيةاة الدراساة مماا  خل اا الشا ري زماا 
رياا   ماا ثاحياة أخارى وراثام هاذه الفارو  ل االح مجموعاة  21111إلى ا ل ما  91111ما

ريااا  و أي أنَّ مجموعاة أ ارا  عيةااة  01111أ ارا  عيةاة الدراسااة مماا  خل اا الشاا ري زأ ال ماا 
ريااا   أ  اار موا قااة  علااى العواماال الاجتماعيااة  01111الدراسااة ممااا  خل ااا الشاا ري زأ اال مااا 

ة على سيدات الأعما  ممدنةة الريا  مش ل  عاام ماا مجماوعتت أ ارا  عيةاة الدراساة مماا المؤثر 
 21111إلاى ا ال ماا  91111رياا و ماا 91111إلاى أ ال ماا  01111 خل ا الش ري زماا 

رياااا  و وهاااذه الةتيجاااة تشاااير إلاااى احتمالياااة أن تكاااون هةاااا  علا اااة لااايا مساااتوى الااادخل الشااا ري 
لمؤثرة لدى أ را  العيةاةو إلا أثاا  ات  ال غيااو معر اا ماا إما راان ومستوى العوامل الاجتماعية ا

الدخل الذي مررتا أ را  العيةاة  م ال مقادار الادخل الشا ري الشخ تزالم اروف الشخ ات  أو 
 الدخل الش ري لصسرة   ثا لا  م ا الجزم لذلل.

تر مجا  العمل ةتائج المقارةالأ الرُعديّة لبيان الفروق التي ترجع لاختلاف متغ (00جدو   
 (LSDالخاص باستخدام اخترار  

 المحور
مجا  العمل 
 الخاص

 المتوسط العدد

ف 
حرا
الاة

ي  ر
 يا
الم

 

أزياف 
 وتجمتل

ألما  
يم  تجارية

تنظ
الأ
عالي
الف

 

خدمالأ لامة 
 واستشارالأ

ديكورالأ 
وألما  
 فنية

لقارالأ 
 ومقاولالأ

فنادق 
 ومطالم

المحور ال اثت: العوامل 
الأسرية المؤثرة على 

اء سيدات الأعما  أ 
 ممدنةة الريا .

أيياء 
 وتجميل.

22 0022 .220 - - - - - - - 
أعما  
 تجارية.

21 9012 .022 1000 - - - - - - 
تةييم 
 الفعاليات.

02 9099 .022 1092* 1002 - - - - - 
خدمات عامة 
 واستشارات.

92 9002 .222 1092* 1000 1012 - - - - 
   ورات 
 وأعما   ةية.

92 9092 .922 1020* 1091* 1019 1010 - - - 
عقارات 
 ومقاولات.

02 9002 .992 1012 1001 1012 1010 1001 - - 
 ةا   
 ومطاعم.

02 0022 .002 1002 1012 1090 1099* 1092* 1002 - 
مرا ز تعليم 
 وتدريب.

09 9010 .222 1000 1019 1002 1002 1002 1012 1012 

مل المحور ال ال : العوا
الا ت ا  ة المؤثرة على 
أ اء سيدات الأعما  
 ممدنةة الريا 

أيياء 
 وتجميل.

22 9022 .222 - - - - - - - 
أعما  
 تجارية.

21 9002 .200 1000* - - - - - - 
تةييم 
 الفعاليات.

02 9022 .222 1010 1091* - - - - - 
خدمات عامة 
 واستشارات.

92 9022 .222 1012 1092* 1012 - - - - 
   ورات 
 وأعما   ةية.

92 9022 .222 1012 1090* 1010 1019 - - - 
عقارات 
 ومقاولات.

02 9002 .902 1002 1010 1002 1090 1002 - - 
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 المحور
مجا  العمل 
 الخاص

 المتوسط العدد

ف 
حرا
الاة

ي  ر
 يا
الم

 

أزياف 
 وتجمتل

ألما  
يم  تجارية

تنظ
الأ
عالي
الف

 

خدمالأ لامة 
 واستشارالأ

ديكورالأ 
وألما  
 فنية

لقارالأ 
 ومقاولالأ

فنادق 
 ومطالم

 ةا   
 ومطاعم.

02 9022 .222 1010 1002* 1010 1012 1012 1002 - 
مرا ز تعليم 
 وتدريب.

09 9022 .922 1010 1002* 1010 1012 1012 1002 1011 

  1010 و **  عةت مستوى الدلالة ز1010*  عةت مستوى الدلالة ز
نت ااااح مااااا الجاااادو  السااااال  أنَّ الفاااارو  البثعد ااااة مات الدلالااااة الإح ااااااية حااااو  المحااااوريا 
زالعوامل الأسرية المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا و العوامل الا ت ا  ة المؤثرة على 

ممدنةة الرياا   والتات ترجاع لاخاتلاف متغيار مجاا  العمال الخااص راثام رماا أ اء سيدات الأعما  
   تت:
 المحور الثاةي: العوامل ااسرية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض: • 

توجااد  اارو ة  الااةة لاايا مجموعااة أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا مجااا  عمل ااا الخاااص زأيياااء وتجمياال   -
عااات أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا مجااا  عمل ااا راال مااا زتةياايم الفعالياااتو مااا ثاحيااةو و اايا مجمو 

خادمات عامااة واستشااراتو    ااورات وأعمااا   ةياة  مااا ثاحياة أخاارى وراثاام هاذه الفاارو  ل ااالح 
مجموعاااات أ ااارا  عيةاااة الدراساااة مماااا مجاااا  عمل اااا رااال ماااا زتةيااايم الفعاليااااتو خااادمات عاماااة 

نَّ راال مااا مجموعااات أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا مجااا  واستشاااراتو    ااورات وأعمااا   ةيااة و أي أ
عمل ا رل ما زتةييم الفعالياتو خدمات عامة واستشاراتو    ورات وأعما   ةياة  أ  ار موا قاة  
علااى محااور العواماال الأساارية المااؤثرة علااى أ اء ساايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  مااا مجموعااة 

اء وتجميل .وتثعزى هذه الةتيجة إلاى أنَّ المارأة أ را  عيةة الدراسة مما مجا  عمل ا الخاص زأيي
تةشغل معمل ا الخاص عا الأسرة مح م ساعات العمل الطويلة والج د المقذو  لذلل   ت تكا ح 

 لت ل غانت ا.

رمااا توجااد  اارو ة  الااةة لاايا مجموعااة أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا مجااا  عمل ااا الخاااص ز   ااورات  -
وعتت أ ارا  عيةاة الدراساة مماا مجاا  عمل اا رال ماا زأعماا  وأعما   ةية  ما ثاحية و يا مجم

تجارياااةو  ةاااا   ومطااااعم  ماااا ثاحياااة أخااارىو وراثااام هاااذه الفااارو  ل اااالح مجموعاااة أ ااارا  عيةاااة 
الدراسة مما مجا  عمل ا الخاص ز   ورات وأعما   ةية و أي أن مجموعة أ را  عيةاة الدراساة 

أ  اار موا قااة علااى محااور العواماال الأساارية  ممااا مجااا  عمل ااا الخاااص ز   ااورات وأعمااا   ةيااة 
المؤثرة على أ اء سيدات الأعما  ممدنةة الريا  ما مجماوعتت أ ارا  عيةاة الدراساة مماا مجاا  
عمل ا رل ما زأعما  تجارياةو  ةاا   ومطاعم .وتوضاح تلال الةتيجاة ما ن سايدات الأعماا  ماا 
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ل تفكياار وعزلااةو لكاات تقاادع  اات  عملااا  اات مجااا  الااد  ورات والأعمااا  الفةيااة نتطلااب هااذا العماا
 عمل ا الخاصو وملل نتطلب اثشغا  عا أسرت ا.

 المحور الثالث: العوامل الاقتصادية المثرر  للى أداف ستدالأ االما  بمدينة الرياض: • 

توجاد  اارو ة  الااةة لاايا مجموعاة أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا مجاا  عمل ااا الخاااص زأعمااا  تجاريااة   -
ات أ را  عيةة الدراسة مما مجا  عمل ا رل ما زأييااء وتجميالو تةيايم ما ثاحية و يا مجموع

الفعاليااااتو خااادمات عاماااة واستشااااراتو    اااورات وأعماااا   ةياااةو  ةاااا   ومطااااعمو مرا اااز تعلااايم 
وتادريب  مااا ثاحيااة أخاارى وراثاام هااذه الفاارو  ل االح مجموعااة أ اارا  عيةااة الدراسااة ممااا مجااا  

ن مجموعة أ را  عيةة الدراسة مما مجا  عمل ا الخاص عمل ا الخاص زأعما  تجارية و أي أ
زأعما  تجارية  أ  ر موا قة على محاور العوامال الا ت اا  ة الماؤثرة علاى أ اء سايدات الأعماا  
ممدنةااااة الريااااا  مااااا راااال مااااا زأيياااااء وتجمياااالو تةياااايم الفعالياااااتو خاااادمات عامااااة واستشاااااراتو 

 يم وتدريب .   ورات وأعما   ةيةو  ةا   ومطاعمو مرا ز تعل

وتوضح هذه الةتيجة أنَّ الأعما  التجارية التت تمارس ا سيدة الأعما  ل ا تا ثير ماالغ الأهمياة 
عا مقيا الأعما  الأخرى وملل نرجع إلى الوضع الا ت اا ي وصاعو ة التمويال لكال مشاروع تجااري 

 ت لكل مشروع تجاري.ماختلاف وتعد  المشاريع التجاريةو وهذا راجع إلى ثوع ال مان والعااد المال
 الفصل الخامس: مناقشةُ ةتائج الدراسة والتوصيالأ والمقترحالأ.

 ااد تاام تطقياا  الدراسااة علااى ساايدات الأعمااا  المسااجلات أعمااال ا الخاصااة مغر ااا الريااا و 
وأوضحم ثتااج الدراسة ديما نتعل  مخ ااه العيةة التت  املت ا الدراساةو العمار حيا  للغام أعلاى 

 %20091سااةا  حياا  للغاام ثسااقت م  01إلااى أ اال مااا 21تقااع أعمااارها زمااا  ثساابا عمريااة هااا مااا
وتوضح هذه الةتيجة أنَّ سيدات الأعما   ت هاذا العمار وهاو عمار الة اوث والمخااطرة  ات رأس ماا  
لمشروع  خاص ل اا وتكاون  تارة الة اج الا ت اا ي والم ةات معاد مرحلاة  راثام تعمال  ي اا لادى الغيار 

العماااار   ااااا أ  اااار إثتاجيااااة وأ  اااار حاااارص علااااى تحساااايا أوضاااااع ا  أو  اااات و يفااااا مااااا و اااات هااااذا
 الا ت ا  ة.

أن أ  ر ما ث   حجم أ ارا  عيةاة الدراساة  %02022أما الحالة الاجتماعية  قد ات ح أن 
 ما سيدات الأعما  متزوجات.

 ما أ را  العيةة مما  حلما م الوريوس. %02022وعا المؤهل العلمت  قد تقيا أن 
لتخ ه العلمت  قد تقيا م ن ثسبة حجم أ را  عيةة الدراسة ما سيدات الأعما  مما أما مالةسبة ل

 .%20009تخ   م زعلوم اثساثيا   قد للغم الةسبة 



 

  1622 

و ااد تقاايا مااا ثتااااج متغياار الاادخل الشاا ري أن ثساابة أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا ساايدات الأعمااا  
   ات تحفاظ سايدات الأعماا  وهةاا  احتماا %20022  للغام 01111مما  خل ا الش ري أ ل مااز

محقيقا  خول ا الش ريةو وتع س هاذه الةتيجاة أنَّ هةاا  ارتباطماا طر  ماا حيا  إنَّ سايدة الأعماا  التات 
 قااال  خل اااا الشااا ري تبحااا  عاااا م اااا ر  خااال جدنااادة للاااتم ا ماااا تلقياااا حاجات اااا وتحسااايا وضاااع ا 

و إلا أثاا  ات  ال غيااو معر اة الما ي خاصةم أثَّ ا  ات مجتماع اسات لا ت ترتفاع دياا مؤ ارات الطلاب
ماا اما رااان الادخل لساايده الأعمااا   م ال مقاادار الادخل الشاا ري الشخ ااتو أو الادخل الشاا ري لصساارة 

   ثا لا  م ا الجزم لذلل.
أما متغير عد  أ را  الأسرة  تقيا  ت أن أ  ر ما ث   حجم أ را  عيةة الدراسة ما سيدات 

وتشاير  %22000مسة إلى ا ل ما تساعة أ ارا   وملال لةسابة الأعما  راثوا عد  أ را  أسرها زما خ
تلل الةتيجة إلى أن حجم الأسر  ت المجتمع السعو ي  ت تقله وأصبح   ل الأسرة الةووية معتد  
العد  وملل راجع لارتفاع وعت الزوث والزوجة م همية العقلاثية  ات لةااء الأسارةو مالتاالت  سا ل علاي م 

 حاجات الأسرة  ت  ل ارتفاع متطلبات الحياه وغلاا ا.تو ير حياه رريمة وتلقية 
أما متغير مجا  العمل الخاص  قد أوضحم الةتااج أن ثسبة أ را  عيةاة الدراساة ماا سايدات 

وتتفاا  هااذه  % 92029الأعمااا  ممدنةااا الريااا  ممااا مجااا  عمل ااا الخاااص أعمااا  تجاريااة للغاام 
   اات 9102  وزالتاناب9102  وزال قفات 9102  وزانااوو9101الةتيجاة ماع  راساة راال ماا زالشايم 

أن الأعمااااا  التجارياااااة تساااااتقطب مجموعاااااةم رقياااارةم ماااااا سااااايدات الأعماااااا و لأث ااااا تعاااااد ماااااا الأثشاااااطة 
ا و ليلة التكلفة حي  أن هذا المجا  م لوف ومع و  لتةوعا.  الا ت ا  ة المتو رة والأ  ر مر و م

أ  اار مااا الةساااء راثاام مااا  أ  اار والجاادنر مالااذرر أن عبااارة  اارص الاساات مار متاحااة للرجااا  
العبااارات التاات اختلفاام حول ااا أ اارا  عيةااة الدراسااة مااا ساايدات الأعمااا  ممدنةااة الريااا  وهااذا راجااع 
للمساااواة لاايا الرجاال والماارأة  اات الاساات مار والتوسااع الجدنااد  اات  اارص العماال  اات المجتمااع السااعو ي. 

 ات الاثفتااح التجااري للجةسايا وهاذا ثااتج عاا و ةاء على تلل الةتااج ثلحظ أنَّ هةا  تغيارات ا جالياا 
 %21سعت المملكة العر ية السعو  ة إلى ر ع ثسبة مشااررا المارأة الساعو  ة  ات ساو  العمال لةسابة 

"الااذي مااا أهدا ااا تشااجيع المشاااررة الكاملااة للماارأة  اات سااو  العماال  9121والتحااو  الااوطةت لرميااا 
ا الح ااااو  علااااى الفاااارص المةاساااابة لقةاااااء مسااااتققل ا وتةميااااة مواهق ااااا واساااات مار طا ات ااااا وتم ية ااااا ماااا

والاساا ام  اات تةميااا مجتمع ااا وا ت ااا  للا هااا ورراازت علااى اعطاااء الةساااء ث اايبما رقياارما مااا التم اايا 
 . و ات المح الة الة ااياة ثتو اع 9121والاث اف لتعزيز  ورها  ات جمياع الأصاعدة"زرميا المملكاةو 
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الا ت ا ي وال ةاعتو وتوسايع مجاالات الاسات مار التجااري  ت  د تم يا المرأة السعو  ة  ت الةشاط 
 مالإضا ة إلى ر ع مستواها لت بح رااده أعما .

 
   

 توصيات الدراسة: 

 لةاء على ما توصلم إليا الدراسة ما ثتااج ثوصت مالاتت: 
ي  سااهم توصت الدراسة م هم الآليات المطلو ة لادخو  المارأة عاالم التجاارة هاو "ثياام التعلايم" الاذ -

  ت تطوير الم ارات اللايمة للاثخراط  ت الاست مار  ت المجالات المرتبطة مالتجارة.
توصت الدراسة لوضع الحوا ز للمةشئات التت تتقةى المشاريع الةساااية لتشاجيع ا علاى  قاو  هاذا  -

 الةوع ما العمل.
ممساا لة تقااد م الااادعم  توصاات الدراسااة م  امااا تشاا يل  رياا   ةاات ماااا غر ااا الريااا  وويارة التجااارة-

المااالت لساايدات الأعمااا  وتكااون م مااة هااذا الفرياا   راسااة را ااة الإجااراءات والخطااوات والةمااامث 
 والا تراطات الخاصة معمليا الح و  على  ر  مالت.

توصت الدراسة م جراء  راسات علمية لتقييم ج و  القطاع الخاص  ت  عم وتطوير الاسات مارات  -
 لسعو  ة. ت المملكة العر ية ا

توصااات الدراساااة لوضاااع خطاااة لأثشااااء هيئاااات اجتماعياااةو تعمااال علاااى ت هيااال الةسااااء الراغباااات  -
 مالاست مارات.

توصاات الدراساااة لتشااجيع المؤسساااات التمويليااة والاستشاااارية علااى تقةااات المشاااريع ال اااخمة التااات  -
 تدنرها امرأة.

 لمرأة المةتجة.توصت الدراسة لدعم المشاريع ال غيرة وتحسيا  روط التسوي  ل -
توصاااات الدراسااااة لر ااااع مسااااتوى الااااوعت لاااادى ماااادراء الوحاااادات الإ اريااااة لإيالااااة العواااااا  وتساااا يل  -

 الإجراءات لدى سيدة الأعما .
توصاات الدراسااة مالتةسااي  لاايا الجامعااات ومرا ااز ساايدات الأعمااا  حااو  تو ياان الخريجااات  اات  -

 مشاريع سيدات الأعما .
ت مار والعمل الحر  ت وساال التواصل الاجتماعت والتت تشجع توصت الدراسة لةشر ثقا ا الاس -

 الفتيات على است مار الداعات م وأ كارهم.
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توصااات الدراساااة مالتوساااع  ااات مجاااالات الاسااات مار للمااارأةو وتقاااد م الااادعم ل اااا خاصاااةم  ااات مجاااا   -
 ال ةاعات.

  ورياا ة الأعماا و توصت الدراساة لتشاجيع البحاو  والدراساات التات ت اتم مق اا ا سايدات الأعماا -
وهثشاء المزيد ما  واعد القياثات الإح ااية والبح ية لتو ير المعلومات المساثدة لرسام السياساات 

  ت مجا  سيدات وراادات الأعما .
ضاارورة أ امااا ثاادوات ولقاااءات مفتوحااة مااع أع اااء مااا مرا ااز ساايدات الأعمااا  مااالغرف التجاريااة  -

الأعماااا  الحااارة والاسااات مارات وريبياااة القااادء مالمشااااريع  والجامعاااات لإعطااااء الطالباااات  كااارة عاااا
 وغير ملل ما المعلومات التت تخه الاست مارو لزيا ة  ا عيا الطالبات ثحو الاست مار.

 مقترحات الدراسة:

هةاااا  الك يااار ماااا المجاااالات والأ كاااار والموضاااوعات الجامماااة للبااااح يا والم تمااايا  ااات مجاااا  
 الدراسات التالية:الأعما  وتقترح الباح ة إجراء 

 إجراء  راسة  علمية  مماثلة لتقييم ج و  القطاع الخاص  ت  عم وتطوير سيدات الأعما . -
 إجراء  راسة  علمية  مماثلة لريا ه الأعما  الةسااية  ت المملكة العر ية السعو  ة. -
 سعو  ة.إجراء  راسة  علمية  حو   رص ومعو ات سيدات الأعما   ت المملكة العر ية ال -
 إجراء  راسة  علمية   املة  حو  معو ات ريا ة المرأة السعو  ة. -
 إجراء  راسة  علمية   املة لتقيم ج و  القطاع الح ومت  ت  عم وتطوير سيدات الأعما . -
 إجراء  راسة  علمية  حو  الآليات المةاسبة لتطوير أ اء سيدات الأعما . -
 المحفزة لتشجيع سيدات الأعما  لي بحا راادات  أعما . إجراء  راسة  علمية  حو  القيئة -

 قائمة المصادر والمراجع: أولًا: المراجع العربية: 

االما  اللبناةيالأ واقع وآفداق: دراسدةٌ متداةيدةٌ للواقدع  ستدالأم . 9102لوليا المعاو.. ز أنووو
لعمددل فددي الاجتمددالي والاقتصددادي لسددتدالأ االمددا  واةسددحابه للددى مشدداركتهن فددي سددوق ا

 . لقةان:  ار أ كار للطباعة والةشر.لبنان
االمددا  مفتددار التنميددة الاقتصددادية فددي العددالم  ريدداد م . 9102خالااد عقااد الوهاااو. ز الباااجوريو
 م ر.   ةو. اتحا  الغرف العر ية  اارة البحو  الا ت االعربي
اسدده للددى كفدداف  سددتدالأ االمددا  بددادار  القيمددة واةعك ولدديم . 9102  مااة محمااد. ز لةااد جتو

 . رسالة ماجستير مةشورةو جامعة أم القرىو م ة الم رمة.ااداف في المشرولالأ الصغتر 
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م . ريااا ة الأعماااا  الةسااااية: الخ اااااه والأ وار المجتمعيااة والتحاااد ات 9102عااشاااة. ز التاناابو
 والسدعودية ااو  لدراسدالأ المدرأ  المثتمرم ا : راادة الأعما   ت المملكة العر ية السعو  ة. 

 مررز الأمحا  الواعدة  ت البحو  الاجتماعية و راسات المرأة.
م .  ور الماااارأة السااااعو  ة  اااات التةميااااة: صاااااحبات المشاااااريع الحاااارة 9102خلااااو  عطيااااا. ز ال قفااااتو

ا.    .0ز 92 وجامعة الملك خالد للعلوم الإةساةية مجلةمالمةطقة الشرقية أثمومجم
. لاجتماعيددة المرترطده بجددرائم النسدداف فدي المجتمددع السددعوديا العوامددلم  9112محماد ز الر اديو

 :جامعا الأمير ثا ن.  سم العلوم الاجتماعية. الريا رسالا ماجستير غير مةشورة. 
م .  ور الماااارأة السااااعو  ة  اااات الأعمااااا  ال ااااغيرة والمتوسااااطة الاااادا ع 9109غيااااداء. ز الجريفاااااثتو

الغر ااة  وصددغتر  وسددبل دلمهددا وتنمتتهدداواقددع ومشددكلالأ المنشدد لأ ال ةدددو ومقومااات التطااور. 
 التجارية ال ةاعيةو الريا .

المشددرولالأ الصددغتر  وللاقتهددا بالقدددر  الابتكاريددة لدددى المددرأ   إدار م . 9100ع ااو . ز حسااةياو
 . رسالة ماجستير غير مةشورةو جامعة الملل عقد العزيز.السعودية
. القاااهرةو جم وريااة تمدداع المعاصددرفددي للددم الاج ةظددر م . 9112ساالوى عقااد الحميااد. ز الخطياابو

 م ر العر ية: مطبعة الةيل.
. الرياا : م تباة السعودي بدتن اامدس والتدوم المجتمعم . 9102سلوى عقد الحميد. ز الخطيبو

 الشقري للةشر.
الماارأة المساات مرة  اات مشااروع الاساات مار  اجااام . المعو ااات التاات تو 9100مةياارة عقااد اللااا. ز السااةقلو

دراسددالأ فددي الخدمددة الاجتماعيددة  مجلددةالخدمااة الاجتماعيااة  اات مواج ت ااا.  مااا المةااز  و ور
  .22ز 9 ووالعلوم الإةساةية

مقترحة في الاقتصاد المنيلي لتنمية الذوق الجمالي  وحد م . 9112ع و  عقد الإلا. ز الشرينو
تيرو . رساالة ماجساوالابتكار لدى تلمتذالأ الصف السادس من المرحلة الابتدائية بمدينة مكة

  سم التاريم وطر  التدريسو جامعة أم القرى.
م .  راسااة تحليليااة لاسااتراتيجيات الةجاااح لريااا ة الأعمااا  الةسااااية 9100محمااد ثاصاار. ز الشااقاويو

  .02ز0 ووالرحوث دورية محكمة راسالألجمان للد مجلة ت المملكة العر ية السعو  ة. 
. الرياا :  ار وجاوه لما  النسائية السعوديةاا رياد م . 9102عقد الوهاو  باو. ز الشميلانو

 للةشر والتوييع.
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م . صاااحبات الأعمااا  9101وجاادان محماادو ملحاامو  حيااى سااالم. ز لياالو ااؤا  ثجيااب؛ الورا الشاايمو
  .0ز 21 والعربية للإدار  المجلةالريا  ات  ت الأر ن. 

إعااااادا  المااااارأة  م . الااااادور التر اااااوي للجامعاااااات الساااااعو  ة  ااااات9102الشااااايمو مشااااااعل محماااااد. ز ل 
  .02ز 09م رو  ولتربيةالرحث العلمي في ا مجلةللاست مار مالمشاريع ال غيرة. 

م . وا اااع رياااا ة الأعماااا  الةساااااية  ااات المملكاااة العر ياااة الساااعو  ة. 9109ليلااال أحماااد. ز ال ااافديو
 قاهرة.ال والمرأ  العربية في الحيا  العامة والسياسية المنظمة العربية للتنمية الإدارية ملتقى
الإداريدددة لسدددتدالأ االمدددا  السدددعوديالأ وللاقتهدددا  المهدددارالأم . 9112ساااميرة أحماااد. ز العقااادلتو

الفلسفة  ت الا ت ا  المةزلتو رلية التر ياة للا ت اا  المةزلاتو  ه . رسالة  رتورا بداف ية الإةجاز
 م ة الم رمةو جامعة أم القرى.

   . عمااان:  ار الشاارو فددي للددم الاجتمدداعالمعاصددر   النظريددةم . 9112إلااراايم عيسااى. ز ع مااانو
 للةشر.
زرساالة  االمدا  والمهدن الحدر  أدوار ومشدكلالأ صداحرالأ . 9111أسماء ر حات خليال. ز العروو

 ماجستير مةشورة و الأر ن.
م . خ اااااه ومحاااد ات الأ اء  ااات 9119عقاااد اللاااا خالاااد؛ واليفياااريو عاااوا  محماااد. ز العوي اااانو

  .2ز 2 وللعلوم الإدارية ةالعربي مجلةالالمشاريع الةسااية الكويتية. 
 . الريا .السنوي لمجلس الغرف التجارية التقريرم . 9112ال ةاعية التجارية. ز الغرف
. القسم النسائي بالغرفة التجارية بالريداض مدير م . 9112التجارية ال ةاعية مالرياا . ز الغر ة

 ااات القةاااو  رغااام تاااو ر القاااداال  ملياااار رياااا  مااادخرات غيااار مساااتقرة للساااعو  ات 29مالمدنةاااةو 
 .91/0/9112الاست مارية 

وإةجدددازالأ مركدددي  إسدددهامالأم . 9109الشااارقيةو تقااادنر إثجاااايات مرراااز سااايدات الأعماااا . ز غر اااة
 .ستدالأ االما 

 المدثتمرم . المقومات ال قادية لسايدات الأعماا  العر ياات: حالاة الجزااار. 9100لو لجة. ز غياتو
 الكويم. وتناهية الصغر والصغتر  في البلدان العربيةالإقليمي حو  المشاريع م

 مجلدددةم . الاسااات مار  ااات رأس الماااا  البشاااري  ااات  ااال ا ت اااا  المعر اااة. 9102. زيياااةخو   دنااادو
  .92جامعة ييان عا ورو الجزاارو ز والحقوق والعلوم الإةساةية

قترحددة بمدةيددة تمكددتن المددرأ  الاقتصددادي والحلددو  الم معوقددالأم . 9102 اطمااة عماار. ز  ااايويو
 . رسالة ماجستير مةشورةو جامعة مولاثاو الجزاار.الجمتل  لتبيا(
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م   راسااة تطقيقيااة علااى راااادات الأعمااا  مالمةطقااة الجةو يااة  اات ماادنةتت 9102ع ااو . ز الااوا عتو
     سمقر.92ز ورواد االما  مجلهأل ا وخميس مشيا. 

  فدددي للدددم الاجتمددداع تعددددد آفدددالأ المعاصدددر  النظريدددالأم . 9100ر ؛ ألساااونو وولااا . ز والاسو
زترجماااة: محماااد عقاااد الكاااريم الحاااوراثت . عماااان:  ار مجااادولاي للةشااار  النظريدددة الكلاسددديكية

 والتوييع.
 م .9102. ز9121 رؤية المملكة العربية السعودية وريقة
لمليددة تمكددتن المددرأ   تعييدديم . 9102مةيمااة الأماام المتحاادة للتةميااة ال ااةاعية اليوثياادو. ز وثيقااة
تنية الصناعية الشاملة والمستدامة في الشرق ااوسط وشما  أفريقيا  دراسدة لدن تنميدة لل

 .رياد  االما  لدى النساف(
 .الاقتصاد السعودي تقريرم . 9102الا ت ا  والتخطيا. ز ويارة
ه  0220-0220. زالتنمية التاسعة. المملكة العربية السدعودية خطةالا ت ا  والتخطيا.  ويارة
 م .9102-9101ز
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