
 التربوي في مدارس التعليم  الثانوي العام  فواقع الإشرا

 في مصر
  باسم مصطفى إبراهيم العواد

 الإطار العام للبحث

 ة:ــــــمقدم

يعتبر الإشراف التربوي أحد العوامل  الاممل      
لتطوير العم  التربوي, ومع أن بعض التربويين 
والبللمحنين ز لاي يعت للد أن اللصا الميللط    يللر 

وز لاي فل  مرح ل  نلين الدةللم    ،الوظلمف محلد  
والإ ار  والمنللللمات التع ةمةلللل , والتللللدري , ويتميلللل  
بللللللملاموم والعمومةلللللل  وعللللللد  و للللللو  التعريلللللل  

إز أن  ،(91: 5002، المنمسللللللللل   ال حطلللللللللم  
بعللض التربللويين أللرد أن عللد  و لل  ميللط   

وأن الإشللللللراف  ،الإشللللللراف التربللللللوي مبللللللمل   ةلللللل 
ق التربةلللللل   التربللللللوي ح لللللل  وطبة لللللل  مللللللن ح للللللو 

 (95:5001،  البمبطين
 إلى الام ف التربوي  الإشراف  ور من وا طلاقم 

 بكمم  عنمصرام التع ةمة  المنظوم  وجويد

 وحسين يكف  بمم فيام التكمم  وإحداث ووطويرام

 ف د التع م المخت ف ، لبيئمت النوعة  المخر مت

 مجم  ف  النظر إعم   إلى الحم   نرلت

 التخطةط والفكر مستود  ع ى  الإشرا ة العم ةمت

 للإشراف والاةك ة  التنظةمة  والبنى والمممرس 

 ف  أ اء رسملت  من ليتمكن ووطويرام التربوي 

و س، أ وفمع ة   بكفمء  التع م نيئمت وطوير
5001 :3(    

 العمم  وقد رك ت الدراس  ع ى المرح   النم وي 
حيث وتمي  بطبةع  خمص  عن مراح  التع ةم 

د، من حيث أ ام مرح   حر   وستحق ازخر 

ازاتمم  والرعمي ، إلى  م   أ ام مرح   مام  
ف  حةم  الطلاب بمعتبمرام المرح   التع ةمة  
 (الت  وؤا  طلانام للالتحمق بملتع ةم الجممع ،

    )6: 5002الحلاق، 

 البحث: مشكلة

يعتبر الإشراف التربوي حجر الأسمس ف     
مة ، وقد و اأدت أاميت  وطوير العم ة  التع ة

بسب  المشكلات وال ضميم الت  ووا اام 
الأ ظم  التربوي ، من  ليم   عد  المدرسين 
 ير المؤا ين أو المبتدفين، كمم يعتبر 
الإشراف التربوي  رور  زلم  ل عم ة  التربوي  
فاو الصي يحد  الطرق ويرسمام وينير السب  

دريس وحتمج أمم  العمم ين ف  الميدان فمان  الت
لو و  خبراء من المشرفين التربويين فنجمح 
عم ة  التع ةم والتع م يعتمد ع ى و و  مشرف 
وربوي استراوةج   م   ي و  نتنفيص مام  

والمتمبع ف ، الإشراف والعم  ع ى وح يق أادا
الإشراف التربوي ف  مدارس التع ةم  لواقع

  الإ اري يجد العدأد من المعوقمت النم وي العم 
والفنة  واز تممعة  وازقتيم ي  والشخية  
الت  وتسب  ف  إعمق  الإشراف التربوي عن 

  وح يق أاداف 
واقلللع  ع لللى التعلللرفوا طلاقلللم ملللن الللصا فللل ن    

الإشللللراف التربللللوي فلللل  مللللدارس التع للللةم النللللم وي 
الإشللللراف   ظللللم  العللللم   للللرور  زلملللل  لتطللللوير
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  التربللوي ع للى اعتبللمر أن و يللةم الواقللع اللو عم ةلل
إصللدار حكللم ويترولل  ع للى إصللدار اللصا الحكللم 

ومن انم ف ن  ،قرارات وتع ق بملتطوير والتحسين
 السلؤايمشك   البحث الحلمل  يمكلن ن وروالم فل  

ملللم واقلللع الإشلللراف التربلللوي فللل  ملللدارس  : التلللمل
 التع ةم النم وي العم  ف  مير؟

 البحث: أهداف

لتعرف ع ى واقع ا: إلى أادف البحث الحمل 
التربوي بمدارس التع ةم النم وي العم  الإشراف 
 ف  مير 

 البحث: أهمية

 ندأه  لمم استكممز الدراس  اصه وأو   -9

 ف  الإشراف التربوي  مجمي ف  البمحنون 

 رصيد إلى إ مف  وعتبر مير لصلك

الإشراف التربوي بمدارس التع ةم النم وي 
 .العم 

 يستخ ص مم بك  التربوي  إثراء ل مكتب   -5

 .المام والحيوي  المجمي اصا ف  من  تمفت
 النتمفت خلاي من  الدراس  اصه وفيد قد  -3

 : من كلا إليام ووص ت الت 

 ف  والعمم ين التربويين المسئولين -أ

 ال رارات زوخمذ التربوي  الإشراف مجمي

 الإشراف لتطوير التربوي  اللالم 

 وحسين ف  فعمل  أ ا   و ع   التربوي 

 . التربوي  العم ة 

 والطلاب المدارس دأري وم المع مين -ب

 . التربوي  الإشراف من كمستفيدأن

 منهج البحث:

لتح يق أاداف البحلث فل ن البمحلث سلوف    
يستخد  المنات الوصف  الصي يعتمد ع ى رصد 
ووصللللل  الظلللللمار  مو لللللول الدراسللللل  ووح ي الللللم 

 ووفسيرام  اخ  إطمرام المجتمع  
 أداة البحث:

لللى وتمنلل  أ ا  البحللث فلل  اسللتبم   م دملل  إ 
ملللللدارس التع لللللةم النلللللم وي المشلللللرفين التربلللللويين ب

العم  نادف التعرف ع ى واقع الإشراف التربوي 
 من و ا   ظرام بمدارس التع ةم النم وي العم  

 حدود البحث:

ع لللللى ملللللدارس التع لللللةم ست تيلللللر الدراسللللل  
 بمحمفظ  الدقا ة   العم  النم وي 

 مصطلحات البحث:

 نم مجموع  ع ى الدراس  عنوان اشتم 

 : وا  ووعريفام وحدأدام الوا   الميط حمت
 التربوي  الإشراف -1

"او العم ة  الت  أتم فيام و ويم ووطوير ل عم ة  
التع ةمة  ومتمبع  ونفيص ك  مم أتع ق نام 
لتح يق الأاداف التربوي  ويشم  الإشراف 
التربوي  مةع العم ةمت الت  وجري ف  المدرس  

بأي  ول من سواء أكم ت ودريسة  أ  وع ةمة  
أ وال النشمط التربوي ف  المدرس  وف  خمر ام 
والعلاقمت والتفمعلات المو و   

    )56: 5009البدري،  نينامم" 
ويعرف البحث الحالي الإشراف التربوي بأنه: 

عم ة  منظم  قةم ي  وعمو ة  وتبنى نر ممجمً "
كمملًا مخططمً يستخدم  المشرفون التربويون 

النم وي العم ، يعتمد ع ى ف  مدارس التع ةم 
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 مع المع وممت والبةم مت عن عنمصر العم ة  
التربوي  والبيئمت التع ةمة  المخت ف ، وينبنق ف  
وح ي  واقع المجمزت الإشرا ة ، ويادف 

 لتحسين العم ة  التربوي  بجمةع عنمصرام" 

وباصا ف ن النظر  الحدأن  للإشراف التربوي أ   
ع ى امتلاك ال درات  عم ة  وسمعد المع مين

لتنظةم وعّ م الط ب  بشك  يح ق الأاداف 
  .التربوي 

 الدراسات السابقة:

قللللد ووللللم ورويلللل  اللللصه الدراسللللمت حسلللل   
الأقدمةلل ، وو سللةمام إلللى  راسللمت عربةلل  وأخللرد 

 ويمكن عرم اصه الدراسمت كمم أ  :أ نبة ، 
 أولاً: الدراسات العربية:

كان اطلاا   من أهم الدراساا  العربةاا التاي أم
 عليها ما يأتي:

 م(:8002دراسا دينا الح ق )  -1
: "متطلبا  تطوير الإشاراف الترباوي  اي بعنوان

المرحلاااا الوانوياااا بمحا ةاااا  ءااا    اااي  اااو  
 اطتجاها  المعاصر "

ادفت اصه ا لدراس  إلى التعرف ع ى واقلع 
الإشللللللللللراف التربللللللللللوي فلللللللللل  المرح لللللللللل  النم ويلللللللللل  

المعمصلر   بمحمفظمت     ف   لوء ازوجمالمت
 مللللن و الللل   ظللللر المشللللرفين التربللللويين ومللللدأري 
الملللللللدارس النم ويللللللل  والتعلللللللرف ع لللللللى متط بلللللللمت 
وطللوير الإشللراف التربللوي فلل  المرح لل  النم ويلل ، 
ومعرف  أثلر متايلرات الجلنس، الوظةفل ، المؤال  
 الع ملللل ، وسللللنوات الخدملللل  ع للللى  ر لللل  وطبيللللق

ازوجمالللللمت المعمصلللللر  للإشلللللراف، واسلللللتخدمت 
 ات الوصف  التح ي   البمحن  المن

أظالللرت الدراسللل  أن انلللمك اسلللتجمب   يلللد  
من أفرا  العين  لك  مجمي من مجمزت الدراسل  
الخمللس، وكم للت الدر لل  الك ةلل  لجمةللع مجللمزت 

 %7527ازسلللتبةمن الخملللس  يلللد  عنلللد مسلللتود 
و مءت مجمزت الإشلراف التربلوي مروبل  ونمللةلم 

يين، وعيلللين واختةلللمر المشلللرفين التربلللو  كملللم أ للل :
مالللللللم  الإشلللللللراف التربلللللللوي، أسلللللللملي  الإشلللللللراف 
التربللللللوي، وللللللدري  المشللللللرفين التربللللللويين وأخيللللللرا 
أاداف الإشراف التربوي ، كملم أظالرت الدراسل  
و للو  فللروق ذات  زللل  إحيللمفة  عنللد مسللتود 

( ف  متوسط و دأرات أفرا  عين  الدراس  0,02 
لواقللع الإشللراف التربللوي وعلل د لمتايللرات المؤالل  

 والوظةف  وسنوات الخدم  الع م  
 :م(8013دراسا هنا  حسن عومان ) -3

"معاااااايير الإشاااااراف الترباااااوي لرياااااا   بعنلللللوان
 اطلافال  ي  و  اطتجاها  المعاصر "

إللللى التعلللرف ع لللى الإشلللراف  الدراسللل  الللدفت
التربلللوي لريلللمم الأطفلللمي، والتعلللرف عللل  ملللدد 
ومكللللللللن المشلللللللللرف التربلللللللللوي ملللللللللن أ اء المالللللللللم  

ع للى االلم ازوجماللمت  والتعللرف المط وبلل  منلل ،
المعمصللر  فلل  مجللمي الإشللراف التربللوي لريللمم 
الأطفلللمي، والتعلللرف ع لللى كةاةللل  ازسلللتفم   مللللن 
ازوجمامت المعمصلر  فل  وطلوير مرح ل  ريلمم 

 الأطفمي ف  مير 
  وووص ت الدراس  إلى مم أ  :
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يجلللللل  أن وتيلللللل  المشللللللرفمت بملواق ةلللللل ،  -أ
ووكللللللون ذو شخيللللللة  قويلللللل  ومللللللؤثر ، وذو 

 .معة   يد علاقمت ا تم
أن المشلللللللرف التربلللللللوي أو للللللل  الأالللللللداف  -ب

 التربويل  لمرح لل  ريلمم الأطفللمي، ويح لق

المسلللللموا  نلللللين  مةلللللع المع ملللللمت، ويشلللللجع 
 التعمون نين أعضمء أسر  ريلمم الأطفلمي

 اخ  المؤسس  الواحد ، ويسمعد المع ممت 
 .ع ى وخطةط الأ شط 

التربلللوي يعمللل  ع لللى كشللل   أن المشلللرف -ت
أ اء المع ملللللللللمت   وا للللللللل  الضلللللللللع  فللللللللل 

والتا للل  ع ياللللم و وا لللل  ال للللو  ووللللدعةمام، 
يسللللمعد المع مللللمت ع للللى اختةللللمر الوسللللمف  

  .مو ول الخبر  التع ةمة  الت  ونمس 
أن المشللرف التربللوي يعملل  ع للى شللمولة   -ث

الإشلللللللللللراف لمخت للللللللللل   وا للللللللللل  العم ةللللللللللل  
 .التع ةمة 

أن المشلللرف التربلللوي يشلللم  و ريلللر ال يلللمر   -ج
 .المع م  وانتكمراوام إشم   بجوا   وفوق 

 الأجنبية الدراسات / ثانيا

مااان أهااام الدراساااا  اتينأةاااا التاااي أمكااان 
 اطلا   عليها ما يأتي:

  (Dennis,2009) دراسا دينةس  -9
الإشااراف التربااوي وتحااول التنةااةم بعنللوان "
  المدرسي"

اللللللدفت إلللللللى  راسلللللل  أبعللللللم  التنظللللللةم التع ةملللللل  
 للللى ل مللللدارس، لتحدأللللد المضللللمعفمت المتروبلللل  ع

عنمصر محد   من الإشراف التربوي، وتمن  نلل: 

المعرفلللل ، و الماللللمرات الشخيللللة  و الت نةلللل ، و 
المنللللللمطق التلللللل  يجللللللرد ع ياللللللم ونفيللللللص الماللللللم ، 
ولتح يللللللللللق أ للللللللللرام الدراسلللللللللل  قللللللللللم  البمحللللللللللث 
بمسللللتعرام الأ نةللللمت ذات اليلللل  ، و الخبللللرات 
الجممعةللللللل ، و قلللللللم  البمحلللللللث أيضلللللللمً بجملللللللع و 

لمتروبللللل  ع لللللى صلللللةم   مجموعللللل  ملللللن ا ثلللللمر ا
عنمصللللللر الإشللللللراف، ع للللللى شللللللك  أثللللللر الللللللدور 
المتع لللللللللللق بمسلللللللللللؤولةمت المع ملللللللللللين، وملللللللللللدأري 
المللدارس، حيللث أشللمرت  تللمفت الدراسلل  إلللى أن 
عم ةللل  الإشلللراف، وتلللأثر بشلللك  كبيلللر ملللن قبلللل  
و للللو  منظملللل  ل للللتع م، ممللللم أللللؤ ي إلللللى اروفللللمل 
مسللتود التنمةلل  المانةلل  مللن قبلل  المشللرفين فلل  

إذا اسلللللتمر الإشلللللراف ك لللللو   العم ةللللل  الإشلللللرا ة ،
 مسمعد   

 ,Kapusuzoglu)دراساااااا وابسااااا ويلو  -3

2010)  
دور مشاااار ي التعلااااةم اطيتاااادا ي  ااااي بعنللللوان "

تاادريا المعلاام المرشااو للحىااول علاا  و ةفااا 
اللدفت  " ااي ماادينتي يولااو ودو يااي  ااي تروةااا

إلللى وحدألللد  ور مشلللرف  التع لللةم ازنتلللداف ، فللل  
وي ع لللللى ولللللدري  المع ملللللين المرشلللللحين ل حيللللل

وظةفللل ، ولتح يلللق أ لللرام الدراسللل  قلللم  البمحلللث 
نت يلللللللةم مراء المع ملللللللين المرشلللللللحين، و مشلللللللرف  
التع للللللللةم ازنتللللللللداف ، حيللللللللث اسللللللللتخد  البمحللللللللث 

مع ملللم  517ازسلللتبةمن، و ن للل  مجتملللع الدراسللل  
ف  مدارس التع ةم الأسمس  ف  نوللو و ول ل ، 

مشرفمً ممن يعم لون فل  ملدأريمت التربةل   32و 
فلللل  نولللللو و  ول لللل ، و قللللد وللللم أخللللص الوطنةلللل ، 
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مع ملم بملطري ل  العشللوافة  كعينل  ل دراسلل ،  559
و  مةللع المشللرفين  وقللد أشللمرت  تللمفت الدراسللل  
بعللد وح يلل  ازسللتبم مت، أن المشللرفين لللم ي ومللوا 
ندعم المع مين المرشحين ل وظةف  بشلك  كلمف، 
ممللم يشللير إلللى وللد   التنمةلل  المانةلل  التلل  مللن 

  عم المع مين بشك  كمف شأ ام وعم  ع ى 
 التعقيا عل  الدراسا السابقا:

 يتضو من عر  الدراسا  السابقا ما يلي:
 التعلرفادفت معظلم الدراسلمت السلمب   إللى  -

 علن والكشل  التربلوي  الإشلراف واقلع ع لى

 ازشلراف التربلوي،  ظلم  وسل بةمت إيجمنةمت

  للوء ازوجماللمت فلل  سلل بةمو  وعلللاج

 المعمصر   العملمة 

تضللل  ملللن الدراسلللمت السلللمب   وأكيلللدام ع لللى أ -
  رور  وطور الإشراف التربوي 

قلللللللدمت بعلللللللض الدراسلللللللمت ويلللللللوراً م ترحلللللللمً  -
لتطللوير  ظللم  الإشللراف التربللوي بللملتع ةم مللم 

 قب  الجممع  

 أويه اطستفاد  من الدراسا  السابقا:
التعلللللللرف ع لللللللى واقلللللللع الإشلللللللراف التربلللللللوي  -9

 لوء  فل  وسل بةمو  إيجمنةمول  علن والكشل 
 المعمصر    العملمة  ازوجمامت

وكللللوين ويللللور عللللم  عللللن وطللللور الإشللللراف  -5
 التربوي ومفاوم  وأاداف 

وكللللوين ويللللور عللللم  عللللن المعوقللللمت التلللل   -3
الإشللللراف التربللللوي ، وبملتللللمل  طللللرح ووا لللل  

 سب  التا   ع ى اصه المعوقمت 

أوياااه تميااا  الدراساااا الحالةاااا عااان الدراساااا  
 السابقا:

لدراسلللللللمت وتميلللللل  الدراسللللللل  الحملةللللللل  علللللللن ا -9
 التربلوي  الإشلراف لواقلعالسلمب   فل  ونمولالم 

  ف  مدارس التع ةم قب  الجممع 
عوقللللللللمت وتميلللللللل  اللللللللصه الدراسلللللللل  نتحدأللللللللد م -5

فلل  التع للةم قبلل  الجللممع   الإشللراف التربللوي 
 ف  مير 

فللل  حلللدو  ع لللم البمحلللث وعلللد الللصه الدراسللل   -3
 ورصلللللد واقللللللعملللللن أوافلللللل  الدراسلللللمت التلللللل  
  العم  م وي ازشراف التربوي ف  التع ةم الن

 إجراءات البحث:

مع أاداف البحث، وطب م ل مناجة   اوسمقمً   
الت  اوبعام البمحث، ف د سمر البحث وفً م 

 ل خطوات ا وة :
قم  البمحث من خلاي الر ول إلى الأ نةلمت  -9

التربويلللللللل  والكتمبللللللللمت الع مةلللللللل  والمؤلفللللللللمت 
العربةل  والأ نبةل  وال للوا ين المنظمل  ل تع للةم 

ع  بجماوريلللل  ميللللر العربةلللل ، قبلللل  الجللللمم
وال للللواف  التنفيصيلللل  لاللللصه ال للللوا ين، وال للللواف  
التنفيصيلللللللللل  وال للللللللللرارات الولاريلللللللللل ، والكتلللللللللل  
الدوريلللل ، والنشللللرات التلللل  وتنللللموي الإشللللراف 
التربللوي فلل  التع للةم العللم  بيللةم   الإطللمر 

  النظري 
قلللم  البمحلللث نتيلللمةم أ ا  البحلللث وو نينالللم،  -5

المشللللللرفين ثللللللم وطبة اللللللم ع للللللى عينلللللل  مللللللن 
التربللويين فلل  مللدارس التع للةم النللم وي العللم  
بمحمفظللل  الدقا ةللل ، لمعرفللل  واقلللع ازشلللراف 



 062 

 

التربوي ف  التع ةم النلم وي العلم  ملن و ال  
  ظرام 

بعللد وفريللل  البةم لللمت ومعملجتاللم إحيلللمفةًم ولللم -3
علللرم النتلللمفت ووفسلللليرام، وكلللمن الللصا اللللو 

  الدراس  الميدا ة مو ول 
 
 

ربعععوي فعععي معععدارس التعلعععيم واقعععع الإشعععراف الت

 الثانوي العام في مصر

 تمهيد:

يعلللللد  ظلللللم  الإشلللللراف التربلللللوي أحلللللد مةلللللم أن    
النظللللم  التع ةملللل ، واللللو شللللأ   شللللأن أي  اللللمل 
مخللللر أتللللأثر بللللملظروف التمريخةلللل  التلللل  عمشللللام 
وي ةشلللام المجتملللع، والللصا يعنللل   لللرور   راسللل  
واقع اصا النظم  ف   وء الظروف الحملة  وف  

يجللل  أن  تعلللرف ع لللى واقلللع  ظلللم   الللصا اليلللد 
الإشللللراف التربللللوي حيللللث أ لللل  اللللو المللللرم  التلللل  
وعكللس وطللور اللصا النظللم  بمللم أسللام فلل  وشللكي  

عوم ال ل ، و   حسينواقع التع ةم بيف  عمم   
5006: 976) 

 مفهوم الإشراف التربوي: 

وعد ت الميط حمت الت  ودي ع ى طبةع     
م عم ة  الإشراف التربوي، واستخدمت النظ

التربوي  المخت ف  عربةمً وعملمةمً عد  
ميط حمت لتدي ع ى طبةع  اصه العم ة  
منام: التفتةش، التو ة  التربوي، التو ة  الفن ، 

 الإشراف الفن ، والإشراف التربوي 
ويمكن عرم بعض اصه التعريفمت ع ى    

 النحو التمل : 

المعنى ال اوي للإشراف ع ى معنى  واشتم 
والشف   والتمي  واصه المعم   الفض  والع و 

وتلاء  مع وعريفمت التربويين للإشراف التربوي  
 (96: 5000 الرشيد، 

والإشراف التربوي "عم ة  وفمع  وتم نين فر  أو 
أفرا  وبين المع مين ب يد وحسين أ افام، أمم 
الادف النامف  من ذلك ك   فاو وحسين وع ةم 

 (51: 9117التلاميص"    ةفر و  لاب، 
إلى  (92: 5006 حسين وعوم ال   وينظر  

الإشراف التربوي ع ى أ   "الجاو  المنظم  
الت  ورم  إلى مسمعد  العمم ين بملمدرس  
ووو ياام ووشجةعام ع ى ونمة  ذاوام التنمة  
الت  وتح ق بعم ام الدافم والمتواص  ع ى 
أسس س ةم  مع التلاميص لتح يق الأاداف 

   التربوي  المط وب "   

ويتأن  الباحث التعريف التالي للإشراف 
 التربوي:

"عم ة  منظم  قةم ي  وعمو ة  وتبنى نر ممجمً   
كمملًا مخططمً يستخدم  المشرفون التربويون 
ف  مدارس التع ةم النم وي العم ، يعتمد ع ى 
 مع المع وممت والبةم مت عن عنمصر العم ة  

وينبنق ف  التربوي  والبيئمت التع ةمة  المخت ف ، 
وح ي  واقع المجمزت الإشرا ة ، ويادف 

 لتحسين العم ة  التربوي  بجمةع عنمصرام"  
 مراحل تطور الإشراف التربوي في مصر

وطللللور الإشللللراف وطللللوراً م حوظللللمً فلللل  السللللنوات 
الأخيلللر ، نللل  إن وسلللميت  الحملةللل  الإشلللراف نلللدزً 
مللن التفتللةش والتو ةلل  الل   ليلل  وا لل  يعكللس 
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كبيللر، وقللد مللر الأشللراف التربللوي اللصا التطللور ال
 ف  مسير  وطوره ف  مير بملمراح  التملة :

كللللمن ي يللللد ناللللصا المرحلااااا اتول: التفتااااة : 
المفاو  "وو ة  المع مين وإملاء مم يج  ع ليام 
أن يفع لوه، ثلم التفتللةش ع ليام، ليللرد المفلتش مللم 
إذا كلللللللم وا أتبعلللللللون ملللللللم و  لللللللوه ملللللللن وو يالللللللمت 

وأن الإشللللللللللللراف  ووع ةمللللللللللللمت ووللللللللللللدريبمت أ  ز 
التربلللوي ملللن الللصا المنط للللق ييلللب  قمفملللمً ع للللى 
التواصلللل  مللللن طللللرف واحللللد مللللن المشللللرف إلللللى 
المع للللللم، وع للللللى الأخيللللللر ازسللللللتجمب  لتع ةمللللللمت 

 حسللللللللين الأوي ووو يامولللللللل  نللللللللدون اعتللللللللرام  
ول لللللد ظالللللر    (972: 5006وعلللللوم ال للللل  ، 

المفاللللو  التفتةشلللل  للإشللللراف التربللللوي فلللل  ظلللل  
من أتيلل  بللملجمو  الإطللمر از تمللمع  الللصي كلل

والسلللللللللةطر  وازرسلللللللللت راطة  وومركللللللللل  السللللللللل ط  
 التسلللللل ط( واوخلللللللمذ الع للللللمب وسلللللللي   للإصللللللللاح 
والتو ةلل  مللن قبلل  المفللتش إلللى المع للم   الم يللد، 

5006 :95) 
والمفتشللللللين كللللللم وا يختللللللمرون عللللللم   مللللللن نللللللين  

المع ملللين المممرسلللين وف لللمً لأقلللدميتام، وللللم يكلللن 
م ةللمً ل دةللم  انللمك نللرامت أو  راسللمت لإعللدا ام ع

بأعبللللللللمء اللللللللصه الوظةفلللللللل  الجدأللللللللد  أي وظةفلللللللل  
التفتلةش، لللصلك كلمن المفللتش المرقلى حللدأنمً أ جللأ 
إلللللللى و  يلللللللد المممرسلللللللمت التلللللل  كلللللللمن يممرسلللللللام 
المفتشلللللون اللللللصأن قلللللمموا بلللللملتفتةش ع ةللللل  وكلللللمن 
النظللم  التع ةملل  أتيلل  بللملجمو  وز أللدعو إلللى 

التجدألللللللللد أو التطلللللللللوير أو التجريللللللللل  لتحسلللللللللين 
 (33: 5006ال مفم     بامن،  الأو مل

أن ( 72-77: 5007 ووللللللللللللللللصكر سةسللللللللللللللللملم   
أسللللللل وب التفتلللللللةش أ د إللللللللى وعطيللللللل  ال لللللللدرات 
الإنداعةللللللل  ل مع ملللللللين وونمةللللللل  الشلللللللك والخلللللللوف 
والتوور لدأام مع غةلمب العلاقلمت الإ سلم ة  ملع 

مملللللللم سللللللب  علللللللد  قبللللللوي المع ملللللللين  المفتشللللللين
 لملاحظمت ووع ةممت المفتشين 

حللدث وطللور : التويةااه الفنااي: المرحلااا الوانةااا
عظلةم فل  ف سللف  الإشلراف التربللوي المتمن ل  فلل  
التفتلللةش وظالللرت ف سلللف  التو ةللل  التربلللوي، وقلللد 
ومن لللت الللصه الف سلللف  فللل  التركيللل  ع لللى وحسلللين 
أ اء المع ملللللللللللين بمعتبلللللللللللمرام محلللللللللللور العم ةللللللللللل  
التو ياة ، ع ى أن ألتم ذللك فل   لو  يم راطل  

اتملم  بحم للمت ي لو  ع لى ازحتللرا  المتبلم ي واز
المع م، ممم أؤ ي إلى وحسين العم ةل  التع ةمةل  
، وأصلللب  التو ةللل  وفلللمعلًا إيجمنةلللمً نلللين المو للل  
التربللوي وكلل  عنمصللر العم ةلل  التع ةمةلل  لتح يللق 
أفض  وربة  ممكن  ل تلاميص نرفع مستود المع لم 
ملللن  الللل  وليللللم   كفللللمء  العنمصللللر المللللؤثر  فلللل  

ع يتالللم ملللن  الللمت منظومللل  التربةللل  والتع لللةم وفم
 (35: 5002أخرد   الحلاق، 

فعندمم  يلرت اللولار  لفلل التفتلةش واسلتبدلت بل  
لفلل التو ةلل  الفنلل ، قيللدت إلللى واييللر المفاللو  
والف سلللللف  والالللللدف ملللللن العم ةللللل ، بحيلللللث يكلللللون 
الاللدف مللن عم ةلل  التو ةلل  اللو وحسللين العم ةلل  
التع ةمةلللل ، مللللن حيللللث مللللم ي للللو  بلللل  المع للللم مللللن 
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للللك ع لللى وع لللم التلاميلللص وقلللد كلللمن وع لللةم، وأثلللر ذ
اصا ازوجمه الجدأد      كبيلر  فل  سلبي  وحسلين 
مسلتود التع للةم فلل  المدرسلل  ع للى أسللمس وربللوي 
س ةم، ولكلن أبلدو أن التاييلر  فل  المسلمةمت ز 
يعكس  افممً واييراً ف  الس وك والتيرفمت، وللم 
يايللللر مللللن طبةعلللل  المممرسللللمت الإشللللرا ة  التلللل  

لللدور الت  يللدي الللصي يا لل  ب يللت وحللمفل ع للى ا
ع ة  الطمبع التفتةشل  التسل ط ، واللصي ألتم ملن 
خلاي ال يمرات اليلاة  المفم ئل ، للصلك للم يكلن 
التايير والتطوير فل  الصه المرح ل  سلالًا، وكلمن 
من اليع  ع لى المفتشلين از ت لمي ملن مفالو  
التفتلللةش وأسللل وب  إللللى مفالللو  التو ةللل  وأسللل وب   

 (929-920: 5006 حسين وعوم ال  ، 
اسلللتمرت المرحلاااا الوالواااا: الإشاااراف الترباااوي: 

الجاللللللو  لتطللللللوير مفاللللللو  الإشللللللراف وأسللللللمليب ، 
لتلاق  ا ثمر الس بة  ل مراح  السمب  ، وبظالور 
ازوجمالللمت الحدأنللل  فللل  التربةللل  وايلللرت وظةفللل  
المدرسلللل ، ف للللم وعللللد مكم للللمً يحفللللل فياللللم التلاميللللص 

م لللللمً المع وملللللمت والمعلللللمرف، وإ ملللللم أصلللللبحت مك
لتلللللربيتام وربةللللل  متكمم للللل  فكلللللمن زنلللللد أن وتايلللللر 
أسملي  الإشلراف ال ديمل  كأسلملي   دألد   مبعل  
ملللللللن ف سلللللللف  ولللللللؤمن بمبلللللللم   وتفلللللللق وعيلللللللري  

 الشللللمري، ازوجمالللمت التللل  ي ةشلللام المجتملللع، 
وأصلللللللللللب  الإشلللللللللللراف أنيللللللللللل  (، 99: 5007

بملدر   الأسمسة  ع لى المع لم، وطلرق ودريسل ، 
افلللللللل  وازروفللللللللمل ناللللللللدف مسللللللللمعدو  ووحسللللللللن أ 

بمسلللتواه، وبلللصلك أصلللب  المشلللرف ح  للل  وصللل  

نلللين الدةلللم   الع ةلللم ملللن  اللل  والمع لللم ملللن  اللل  
(، وبلللدأت مرح للل  17: 5001أخلللرد   ألللو س، 

 دأد  ف  الإشراف، فمستبدي بميط   التو ةل  
التربلللللللللوي ميلللللللللط   الإشلللللللللراف التربلللللللللوي، لأن 
الإشراف أعم وأشم  والتو ة    ء من ، فأصب  

ات والأسللملي  التربويلل  اللو السلللمفد وطللوير المنللم
فللل  العم ةللل  التع ةمةللل ، وأصلللب  الإشلللراف ح للللًا 
وخييةمً ف  الملوا  الدراسلة ، ومامل  المشلرف 
انلللم اللل  مللل يت ملللن متمبعللل  ونفيلللص الللصه المنلللمات 

: 5006 حسللللللين وعللللللوم ال لللللل ،  المسللللللتحدث  
929) 

 أهداف الإشراف التربوي: 

أادف الإشراف التربوي بيور  عمم  إلى 
سين العم ة  التع ةمة  التع مة  من خلاي وح

التحكم الفمع  بجمةع المتايرات المؤثر  فيام 
والتعمم  الوقمف  والعلا   مع العنمصر 
المكو   ل نظم  التع ةم  التع م  وصوزً إلى 
وطوير العم ة  التع ةمة  بمدخلاوام وعم ةموام 

ومن  ؛ (93: 5007و تم موام  الشمري، 
ي ع ى وطور العم  الإشراف  المظمار الت  ود

وحداثت ، اروبمط  بمجموع  من الأاداف الت  
ف  وحدة ام وتطور العم ة  التع ةمة  الع مة  
ووتض  معملمام ووبرل الأ وار المتخيي  
لك  عنير من عنمصر العم ة  التع ةمة  
الع مة  ندءاً بملطمل  محور العم ة  التع ةمة  

رك ذلك المحور التع مة ، ومروراً بملمع م مح
ومةسراً ووسةطمً وع ةمةمً، ووصوزً إلى مدأر 
المدرس  قمفداً ومنظممً ومشرفمً مدةممً، وبين اصه 
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العنمصر أبرل  ور المشرف التربوي   ةمً ف  
و ديم التسايلات وو ي  المشكلات وإيجم  
الح وي لام من خلاي التخطةط والتنفيص والت ويم 

(، 59: 5001، ل مشمريع الإشرا ة ،  الشةخ 
وبصلك ف ن للإشراف التربوي أاداف يح  ام؛ 
أاداف وتكمم  مع أاداف المع م ومدأر 

 المدرس  ن  وأاداف المجتمع    
 أهمية الإشراف التربوي والحاجة إليه: 

إن الحمل  الت  ع يام الإشراف التربوي ا ن 
وؤكد ع ى أاميت  وصعوب  التخ   عن  ذلك أن 

وونوع  ووعد  مسؤولةمو   وع د العم  التربوي 
مسؤولةمو   سم   التربوي  فرم ع ى الإشراف

ومنحت  اصه المسؤولةمت أامة  متمي  ، وأخص 
الإشراف يأخص مكم   كع م ل  أصول  ومبم ف  
وخطط  واروفعت الأصوات المطملب  ب ألاء 
الإشراف التربوي عنمي  خمص ، فلاقت اصه 

حدثت الأصوات استجمبمت فمقت التوقعمت فمست
الوظمف  الإشرا ة  الفنة  والإ اري ، واستحدثت 
التخييمت الإشرا ة  المخت ف  وو عت 
البرامت التدريبة  المتخيي  من أ   ازرو مء 
بملحمل  الإشرا ة  واستحدثت ال جمن الإشرا ة ، 
وا تادت ك   ول  نتطوير العم  الإشراف  فيام 
ووم ازعتراف بأامة  الإشراف التربوي ف  

ناوم بملعم ة  التربوي  والتع ةمة  وينظر إلة  ال
ا ن ع ى أ   أ ا  لتطوير البيئ  التع ةمة  

 ، ويبدو ذلك ممم يأو : (36 :5009، مي   
لم وعد التربة  محموزت وا تام ات   -9

عشوافة ، أو أعممي اروجملة ، لكنام عم ة  

منظم  لام  ظريموام ولام مدارسام الفكري  
عد   المو ا   حو ازرو مء ومبم فام المت

بملإ سمن والإ سم ة  وبصلك ف ن الإشراف 
التربوي عم  مناج  ع م  يعتمد الأسس 
الع مة  ف  ح  المشكلات التربوي  ذات 

 ازروبمط بملعم  الإشراف   
و و  مستمر ل فجو  نين النظري  والتطبيق  -5

ف  الميدان التع ةم  التع م ، فمم وع م  
ت التربوي  يخت   عمم المع م ف  الك ةم

أوا ا  ويط   من  ف  الارف  الياة  
عميش، المكمن الطبةع  لمممرس  التع ةم   

5007: 32) 
ووعد عم ة  الإشراف من العمةمت الامم  
سواء بملنسب  ل مشرفين أو المع مين وير ع 

 أامة  اصه العم ة  ل مبررات والدوافع ا وة : 

 مً كم ةمً عد  إلمم  المع مين الجد  إلممم
بملمع وممت والطرق اللالم  ف  عم ة  
التدريس، وعد  إلمممام نتكنةك وفنةمت 
التدريس الت  وحتمج إلى الوقت والخبر  
والوسمف  التع ةمة  الت  وسمعده ف  

 التدريس  

  إن ك  عم  من الأعممي ف   مةع
المةم أن زند ل  من مشرف أو أكنر 

 ة  واكصا مان  التدريس الت  و و  نتو 
ع وي التلاميص ووع ةمام لو و  الخبراء من 
المشرفين وخيوصمً أن المع م أتعمم  مع 

 بشر فاو بحم   إلى وو ة  ورعمي   
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   بعض المع مين يعم ون من  ع  ف
مم   التخيص وكصلك ف  مستود 
إعدا ام ل دروس وف  قدراوام ع ى حفل 
النظم   اخ  الفيوي من  اؤزء المع مين 

راف لتحسين حملام وودعةم يحتم ون للإش
ث تام بأ فسام وإحةمء الطموح المان  
لدأام، واؤزء يحموي المشرف ف  وعمم   
معام مسمعدوام زكتشمف   مط  عفام 
ومايداً لعلا ام، كمم يمدام بملأفكمر 
البنمء  وكصلك يكرر ليمرو  الياة  لام مع 

 حسين  عرم  ورس  موذ ة  أمممام 
 (55 :5006وعوم ال  ، 

 وظائف الإشراف التربوي في مصر:

وتنول وظمف  الإشراف التربوي ف  مير 
وتنول حس  موقع ك  مشرف ف  الاةك  
التنظةم ، ويعد و ويم المع مين والطلاب 

 حسين وعوم الوظةف  الأسمسة  للإشراف 
، ووشم  وظمف  الإشراف (921 :5006ال  ، 

 مم أ  : 
راس  حيث ي و  المشرف ندو ةفا إداريا:   -أ

و مرير المو اين العممين، ل وقوف أوزً 
بأوي ع ى مستود الدراس  ف  مخت   
المراح  وأ وال التع ةم، والإشراف ف  لجمن 
بحث المنمات والكت ، كمم ي و  المو اون 
العممون ل موا  الدراسة  بمرا ع  الكت  
الدراسة  ال مفم ، وإعدا  الت مرير الشاري  

شمط الموا ، وإعدا  والفتري  والسنوي  عن  
نرامت ال يمرات الميدا ة   ةمم أتع ق بملموا  

الدراسة  وونفيصام وي و  المو اون الأواف  
ب عدا  الخط  العمم  ل يمر  الفيوي 
والمدارس واعتمم  خطط السير لمو ا  
الموا  و راس  الت مرير الوار   إليام من 

 حسين وعوم  مو ا  الموا  الدراسة  
 (921 :5006ال   ، 

ي و  المشرف بمقتراح و ةفا إرشاديا:  -ب
البحوث والتجمرب التطبةدة  والإسام  فيام 
بارم وطوير المنمات، كمم ي و  
المو اون بمقتراح المشروعمت المتع    
ب عدا  المع مين اللالمين لتدريس المم   
أو الموا  الدراسة  الت  يشرفون ع يام 

د المؤومرات وودريبام وو ويمام، واقتراح ع 
والندوات الت  وتي  نام والدورات التدريبة  
الت  وع د للإرو مء بمستود اؤزء 

 (31، 5002،  الحلاق المع مين  
حيث ي و  المشرف و ةفا إشرافةا:  -ج

بمل يمرات الميدا ة  ل مدأريمت التع ةمة  
والمدارس بارم التتبع التربوي ل مم   

ش  واز تممل نايئمت التدريس ومنمق
المشكلات والوصوي إلى ح وي لام   لي  

، (52: 5007مفمهةم الإشراف التربوي، 
كمم ي و  المو اون العممون بمقتراح 
مستويمت ازمتحم مت الت  ونمس  المم   
أو الموا  الدراسة  الت  يشرفون ع يام، 

 حسين وعوم ومنمقش  موا ع الأسئ   
  (921 :5006ال  ، 
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  المو اون العممون حيث ي و و ةفا  نةا:  -د
ب عدا  نرامت ال يمرات الميدا ة   ةمم أتع ق 
بملموا  الدراسة  وونفيصام، مع إعطمء 
التو يامت والم ترحمت اللالم  ل ناوم 
بشئون المم   الدراسة ، كمم ي و  المو اون 
الأواف  ل موا  الدراسة  بع د الندوات 
والمؤومرات وح  مت التدريس، لدراس  مم 

م وام من أاداف ومنمات وكت  أتي  بم
وطرق ووسمف  وع ةمة ، كمم ي و  مو او 
الموا  الدراسة  بملإشراف ف  إعدا  أسئ   
ازمتحم مت العمم ، وفحص أسئ   

 حسين امتحم مت الن  ، و راس   تمفجام  
  (922 :5006وعوم ال  ، 

حيث ي و  المشرف و ةفا تطويريا:  -ها
  وطرق بمزويمي بأ ا   وطوير المم 

ودريسام، سواء ف  الجممعمت أو مراك  
البحوث والعم  ع ى وع ي  العلاق  نام، 
كمم ي و  المو اون العممون بملإطلال 
ع ى كمف  التطورات المتع    بملمم   ف  
البلا  المخت ف  واقتراح مم يمكن أن ي تبس 
منام ف   وء ف سفتنم التربوي ، 

 :5002، الس م  واحتةم مونم، وإمكم ةمونم  
52) 

بحيث ي و  المو اون و ةفا متابعا:  -و
العممون نو ع الخط  لمتمبع  ك  مم 
أتع ق بملمم   أو الموا  الدراسة  وو ويمام، 
وذلك عن طريق ليمر  المدأريمت التع ةمة  

 :5006 حسين وعوم ال  ، المخت ف ، 
، واختةمر عنةمت ممن   لمدارسام (922

كلاوام العمم  بمخت   مراح ام، و راس  مش
والخمص ، ب يد اقتراح الأسملي  والوسمف  
العم ة  اليملح  لحسن أ اء اصه المام ، 
والتعرف ع ى مستويمت الكفمي  لايئمت 
التدريس والتعرف ع ى مستود  مو 

  (39 :5002، الشةخ   التلاميص 
حيث ي و  المو اون و ةفا تقويمةا:  - 

 الأواف  نت ويم ازمتحم مت بأ واعام
المخت ف ، لمعرف  مدد مسمأروام ل منمات 
الم رر ، والوقوف ع ى مستويمت وحيي  
التلاميص، كمم ي و  مو او الموا  الدراسة  
نت ويم العم  بملمدارس، عن طريق عم  
ال يمرات الميدا ة  لعد  من المدارس 
ومتمبع  سير العم ة  التع ةمة  وموا ا  
 المشكلات الت  وحدث والتا   ع يام 

  (922 :5006 حسين وعوم ال  ، 
 إدار  وتنةةم الإشراف التربوي  ي مىر: 

بعد ازطلال ع ى الاةمك  التنظةمة  ل موار    
البشري  بملتع ةم قب  الجممع   قرار ولير 

(، 9: مم   5091، 71التربة  والتع ةم رقم 
: 9122، 22 قرار ولير التربة  والتع ةم رقم 

لسن   922قم ون رقم (، وازطلال ع ى 5مم   
الصي حد   دوي وظمف  المع مين،  5007

وازطلال ع ى ال رار الولاري الصي حد  
اختيمصمت ومسئولةمت الوظمف  الإشرا ة  



 022 

 

ف  إ ارات التع ةم والمدارس  قرار ولير التربة  
وازطلال  (،9: مم   5001، 52والتع ةم رقم 

 ، 5095، لسن  11ع ى ال رار الولاري رقم 
أن  بط التو ة  الفن   قرار ولير التربة  بش

، 5، 9: الموا  أرقم  5095، 11والتع ةم رقم 
أتض  لنم و و  قةم ات فنة    ،(6، 2، 1، 3

واشرا ة  وختص أسمسمً نتو ة  المم   الدراسة  
والإشراف ع يام ب يد رفع مستود ايئمت 
التدريس ف  اوجمه الأاداف العمم  والخمص  

   مع المشمرك  ف  وو ة  بملمرح   والمم
العم ة  التع ةمة  كك  واصه الدةم ات يمكن 

 وينةفام كمم أ  : 
وختص أسمسمً نتو ة  (  قةادا   نةا إداريا: 1

العم ة  التع ةمة  كك  ووادف إلى ربط 
عنمصرام بعضام نبعض، وووفير الجو الملافم 
من أ   ليم   فمع يتام ووو د اصه الدةم ات 

 ري  ع ى مستويين: الفنة  والإ ا
   المستود المرك ي ويتدرج من وكي  الولار

المختص إلى المدأر العم  ل مرح   
التع ةمة ، ثم إلى أ ا   ك  إ ار  ك  ار  
التو ة  التربوي والتنسيق وإ ار  المنمات 

 والكت  وإ ار  ازمتحم مت  

  المستود المح  : وتس س  من مدأر
إلى وكي   المدأري  أو الإ ار  التع ةمة 

المدأري  ثم إلى مدأر المرح   ومدأر 
 المدرس  ووكي ام  

و و  نتو ة  المم   (  قةادا   نةا تربويا: 8
الدراسة  والإشراف ع يام، أو نتو ة  المرح   
التع ةمة  والإشراف ع يام مع المشمرك  ف  
وو ة  العم ة  التع ةمة  كك  ووو د اصه 

 الدةم ات ع ى مستويين: 
  عم  د المرك ي: نتس س  من مدراء المستو

 مستشمري الموا  أو  شمط  موا ونمة  
سمب مً( إلى المو اين العمو  ف  

 التخييمت المخت ف   

  المستود المح  : ويبدأ من المو   الأوي
إلى مو   مم   أو مو   قسم ووتس س  
الايئمت الإشرا ة  ع ى المستود المرك ي 

ام من مستشمري الموا  الدراسة ، و 
يشا ون قم  الار  ف  اصا التنظةم 
ويعينون أيضمً ب رار من الولير وو و  
الولار  بمختةمرام من فئ  المو اين 
العممين، وأن مراك ام مراك  قةم ي  ويمن  
اؤزء الشخيةمت الامم  ف  المدارس 
والإ ارات التع ةمة ، وي و  ك  مستشمر 
بمسئولة  ع ى حده مست لًا عن ا خرين، 

و مً مع المو اين العمو  كمم ي ومون متعم
أيضمً بملإشراف والتو ة  والتخطةط 
لأعممي  املام إلى  م   وطوير المنمات 
وطرق التدريس، والكت  الدراسة ، ووحدأد 
مستويمت ازمتحم مت وإعدا  نرامت 
التدري ، وكصلك ي ومون بمتمبع  التطورات 
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الحدأن  ف  ميدان وخييام للاستفم   
 منام  

بعد ازطلال ع ى القةادا  الإشرافةا:  (3
 ، الصي 5001، لسن  52ال رار الولاري رقم 

حد  اختيمصمت ومسئولةمت الوظمف  
الإشرا ة  ف  إ ارات التع ةم والمدارس  قرار 

: مم   5001، 52ولير التربة  والتع ةم رقم 
، 11رقم  وازطلال ع ى ال رار الولاري (، 9

 قرار  تو ة  الفن بشأن  بط ال  ،5095لسن  
الموا  : 5095، 11ولير التربة  والتع ةم رقم 

اوض  لنم (، 1، 7، 2، 1، 3، 5، 9 أرقم 
ف    التو ة ( اختيمصمت الوظمف  الإشرا ة 

 كمم أ  : إ ارات التع ةم والمدارس 
أوطً: مستشاااار المااااد  أو النشااااا )مااادير عاااام 

و لللللع الللللصه  تنمةاااااا مااااااد  أو نشااااااا(:
ل التع للةم نللدأوان عللم  الوظةفلل  فلل  قطللم

اللللولار ، ويخلللتص بملعمللل  ع لللى وعلللدأ  
المنللللللللمات والأ شلللللللللط  ووطويراللللللللم فللللللللل  
مخت لللللللل  مراحلللللللل  التع للللللللةم و وعيتاللللللللم، 
وو للع المواصللفمت والشللروط المط وبلل  
فلللل  الكتلللل  المدرسللللة  والإشللللراف ع للللى 
مرا عتاللم وإعللدا  الت للمرير عللن المتمبعلل  

 الميدا ة  بملمراح  المخت ف  
والللللم ملللللن كبلللللمر ن العماااااوم: ثانةااااااً: المويهاااااو

ملللللوظف  التربةللللل  والتع لللللةم ألللللتم وعييلللللنام 
ب للللللللرار مللللللللن وليللللللللر التربةلللللللل  والتع لللللللللةم 
وملللللللؤالات وعييلللللللنام ز وخت للللللل  عنالللللللم 

بملنسللللللللللب  لمستشللللللللللمري المللللللللللوا ، و للللللللللو  
بمختةللللمرام مللللن نللللين المللللو اين الفنيللللين 
الأوي ع لللللللى أسلللللللمس اختةلللللللمري بحيلللللللث 
يكو لون مسلئولون مسلئولة  مبمشلر  أملم  

 وا   مستشمري الم
أتللللللولى ثالواااااااً: المويهااااااون اتوا اااااا  للماااااااد : 

المو اون الأواف  الإشراف ع ى وو ة  
مللللم    راسللللة  معينلللل  كمللللم يسللللند إللللليام 
وو ة  اصه المم   ف  المراحل  المخت فل  

  اخ   طمق المدأري  التع ةمة  
أتللولى مو لل  المللم   ع للى رابعاااً مويهااو المااواد: 

الإشلللللراف ع لللللى ملللللم    راسلللللة  معينللللل ، 
أو  وظةفلل  مو لل  المللم   بعللد وظةفلل  وولل

المو للللللللل  الأوي ملللللللللن حيلللللللللث الترويللللللللل  
التربلوي ل  لمفمين بملإشلراف التربلوي فل  

 المرح   الإعدا ي  والنم وي  
ووشللا  اللصه الوظةفلل  خامساااً: مويااه القساام:  

بلللللملتعيين ملللللن وظةفللللل   ظلللللمر المدرسللللل  
والمدرسلللللين الأوافلللللل  وملللللو اين المللللللوا  
بشللرط أز و لل  مللد  ب للمفام فلل  أي مللن 
اصه الوظمف  علن أربلع سلنوات ويجلول 
الن لللل  إللللللى الللللصه الوظةفلللل  ملللللن وظةفللللل  
مو للللل  ملللللم   المعم لللللل  لوظةفللللل  مو للللل  
قسلللللللللم، ويشلللللللللترط أن يكلللللللللون المرشللللللللل  

تلللللللمل( فللللللل  حمصللللللللًا ع لللللللى و لللللللدأر  مم
متوسللللللط الت ريلللللللرين السلللللللنوي والتربلللللللوي 
بسللللنتين مللللن الللللنلاث سللللنوات الأخيللللر ، 



 020 

 

ع للللى أز ي لللل  متوسللللط الت ريللللر النملللللث 
علللن   يلللد( ع لللى أز وكلللون قلللد وقعلللت 
ع ةلل  أي  لل اءات فلل  السللنوات النلاثلل  

 الأخير   
و للع اللصه الوظةفلل  فلل  سادساااً: الماادرو اتول: 

المللدارس ويخللتص شللم   اللصه الوظةفلل  
 ةللللللللللل  التربلللللللللللوي لأعملللللللللللمي ملللللللللللم   بملتو 

وخييللللللل  إللللللللى  م للللللل  كو للللللل  ح  للللللل  
اويللللمي نللللين قطبلللل  العم ةلللل  التع ةمةلللل  
نين الإ ار  المدرسة  والإشلراف التربلوي 
كمم و ع اصه الوظةفل   لمن المجموعل  
النوعةللل  ل وظلللمف  التخييلللة  ل تع لللةم 
الدر للللللل  النم ةللللللل ،كمم يعتبلللللللر الملللللللدرس 
الأوي اللو المو للل  المدللةم فللل  المدرسللل  

 سب  ل ملاف  المدرسين ف  مم و  بملن
معايير اختيار وترقية المشرفين التربويين في 

 مصر: 

إن المو اين التربويين نوصفام ال م   
التربلللللللويين فللللللل  الميلللللللدان، و لللللللع ع لللللللى علللللللمو ام 
مسئولة  وح يق أاداف السةمس  التع ةمةل  بشلك  
عللللم  والأاللللداف التربويلللل  لكلللل  مرح لللل  وع ةمةللللل  

اللم أتوا للدون بلل  فلل  بشللك  خللمل لللصلك  جللد أ 
المستويمت الإ اري  المخت فل   ال ايلري والسلعيد، 

(، وقللد وللم ونظللةم عم ةللمت الترقةلل  596: 5002
 وازختةمر ب رارات ولاري  صدرت ناصا الشأن  

 اااي  معاااايير اختةاااار المشااار يين الترباااويين -أ
 :مىر

لسللللن   922ل للللم ون رقللللم بعللللد وعللللدأ  ا
لسلللن   13ب لللرار رفلللةس الجماوريللل  رقلللم  5007
صلللدرت زفحللل  ونفيصيللل   دألللد  وخلللتص  5095

قرار رفلةس مج لس اللولراء  ناصا التعدأ ، وو ا 
، كمللللللم حللللللصفت مللللللن 5007 لسللللللن  5210رقللللللم 

فللل  اللافحللل  السلللمب   وظةفللل  التو ةلللل   3الملللم   
، 152قلللرار رفلللةس مج لللس اللللولراء رقلللم الفنللل   
(، كمم حلد ت الصه اللافحل  أ ل  1: مم   5093

ين علللن طريلللق عميللل  ألللتم شلللا  وظةفللل  الملللو ا
مسمب   عمم  ف   طمق ك  محمفظل  ملن خللاي 

صللحةفتين أللوميتين متسللعتم از تشللمر إعلللان فلل  
ع لللللللى الأقللللللل ، ويجللللللل  أن أتضلللللللمن الإعللللللللان 
، البةم للللمت المتع  للللل  بملوظةاةلللل  وشلللللروط شلللللا ام

ع للللللللى أن وتللللللللولى مللللللللدأريمت التربةلللللللل  والتع للللللللةم 
بملمحمفظللللللمت بعللللللد مواف لللللل  السلللللل ط  المختيلللللل  

لان عللللن اللللصه الوظللللمف  خلللللاي مسللللؤولة  الإعلللل
شلللار أوليلللو ملللن كللل  علللم ، بحيلللث ألللتم از تالللمء 
من شا  اصه الوظمف  قب  نداي  العم  الدراس  

قلللرار رفلللةس مج لللس اللللولراء رقلللم نوقلللت كلللمف   
، 99، 90، 6الملللللللللللوا  أرقلللللللللللم  : 5093، 152
(، و ةمللللللم يخللللللص وظللللللمف  التو ةلللللل  يكللللللون 95

اختةللمر شللم    وظةفللل  مو لل  ملللن نللين شلللم    
مع لللم أوي  أ(، ووظةفللل  مو للل  أوي ملللن وظةفللل  

نللين شللم    وظةفلل  مع للم خبيللر، ووظةفلل  مو لل  
عم  من نين شم    وظةف  كبير مع ملين ثللاث 

قلللرار رفلللةس سلللنوات قمن للل  ل تجدألللد لملللر  واحلللد   
، 13رقللللللم   ماوريلللللل  ميللللللر العربةلللللل  بمل للللللم ون 
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، ويلتم و يللةم ("72"وعلدأ  ملم    9: ملم   5095
  مللللن خلللللاي لجنلللل  المت للللدمين لوظللللمف  التو ةلللل

وُشك  ب رار من الس ط  المختي ، بحيث وضم 
ثلاثللل  ملللن الخبلللراء فللل  مجلللمي الوظةفللل  و  يلللل  
المع مللين ورفللةس مج للس الأمنللمء بملمحمفظلل  أو 
مللللن أنيبلللل  مللللن أسللللموص  التربةلللل  بملك ةلللل ، ووكللللون 
نرفمس  مدأر مدأري  التربةل  والتع لةم، ول جنل  أن 

اء، وضلللللم إللللللى عضلللللويتام ملللللن ولللللراه ملللللن الخبلللللر 
ويكلللللللون الت يلللللللةم ع لللللللى أسلللللللمس مجموعللللللل  ملللللللن 
المعلللمأير وال للللدرات وذلللللك ملللع بللللمق  اشللللتراطمت 
شللا  الوظةفلل ، ووراعلل  ال جنلل  عنللد و للدأر اللصه 
المعلللمأير بطمقللل  وصللل  الوظةفللل ، وون سلللم الللصه 
المعللمأير وال للدرات إلللى أربللع مجموعللمت؛ وذلللك 

قللرار رفللةس مج للس الللولراء ع للى النحللو ا ولل   
 (:90  مم : 5093، 152رقم 
ويشم  السن عند الت د   التاريخ الو ةفي: -9

لشا  الوظةف ، وو مرير الكفمي  واز جملات 
الت  ح  ام المت د ، ويحد  لاصه المجموع  

  ر    30

ووشم  عنمصر ال در   المهار  القةاديا:  -5
ع ى الدةم   واوخمذ ال رارات ف  التوقيت 
المنمس ، وال در  ع ى التجدأد وازنتكمر، 

  ر    30د  لاصه المجموع  ويح

ووشم   القدرا  العلمةا والعملةا: -3
الخيوي ع ى مؤالات أع ى، وال در  
ع ى إ م   لامت أ نبة ، والمعرف  بع و  
الحمس  ا ل ، وازشتراك ف  المؤومرات 

وإعدا  البحوث، ويحد  لاصه المجموع  
  ر    30

ووتمن   ةمم وكش   السما  الشخىةا: -1
ن التمتع بملمظار اللافق عن  الم من   م

 90وال در  ع ى التخمط ، ويحد  لام 
  ر مت 

وفلللللل  اللللللصا اليللللللد  أشللللللمرت الخطلللللل  
-5091ازسللللتراوةجة  ل تع لللللةم قبلللل  الجلللللممع   

( إلللللللللى أن أسلللللللل وب اختةللللللللمر الدةللللللللم ات 5030
التع ةمة  قمفم ع ى ازقدمة  وللةس الكفلمء ، مملم 
أؤ ي إلى غةمب مفاو  الدةم   التع ةمة ، فضلًا 
عللن أ لل  ز وو للد ملةلل  وا للح  لتبللم ي الخبللرات 
والمع وملللمت نلللين المسلللتويمت الدةم يللل  المخت فللل  

(، ويللللللرد 17: 5091 ولار  التربةلللللل  والتع للللللةم، 
البمحللث أن واقللع اختةللمر المشللرفين التربللويين بلل  
الكنير من ازيجمنةمت الت  وسلمعد ع لى اختةلمر 
ازكفللمء مللنام ووعييللنام بمؤسسللمت التع للةم العللم  
ووتمنلللللل  فلللللل  اشللللللتراط الحيللللللوي ع للللللى شللللللام   
اليلللللللاحة  التلللللل  ومنحاللللللم الأكم يمةلللللل  المانةلللللل  
ل مع مللللين ووشلللللكي  لجنلللل  وضلللللم عنمصللللر فنةللللل  
وإ اريل  وتللولى عم ةلل  ازختةللمر وو يللةم المت للدمين 
لوظللللللمف  التو ةلللللل  ننللللللمءً ع للللللى مجموعلللللل  مللللللن 
المعللللللمأير وال للللللدرات الأمللللللر الللللللصي يشللللللير إلللللللى 

ال يلللور فللل   مو لللوعة  ازختةلللمر، أملللم  وا للل 
عم ةللل  ا للل  وظلللمف  ختةلللمر ووعيلللين المشللللرفين 
التربويين فتتمن  ا فمي وفضلي  الحمصل ين ع لى 
 ر لللللل  المم سللللللتير والللللللدكتوراه لشللللللا  وظللللللمف  
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التو ةلل ، وا فللمي وفضللي  الكفللمءات الللصأن لللدأام 
 ال در  ع ى عم  البحوث التربوي  

 : ي مىر ترقةا المشر يين التربويين -ب
 5007لسللن   922وقللد حللد  ال للم ون 

، ووللم التع للةم فلل  ميللر شللروط الترقةلل  لوظللمف 
لتيللب   5095لسللن   13وعللدأ ام بمل للم ون رقللم 

ع ى النحلو ا ول   قلرار رفلةس  ماوريل  ميلر 
: مللللللللللم   5095، 13العربةللللللللل  بمل لللللللللم ون رقلللللللللم 

 "(: 71، 29"وعدأ  مم و  9
استةفمء شروط شا  الوظةف  المرق  إليام  -9

الوص  ع ى النحو المبين نبطمق  
 الخمص  نام 

قضمء خمس سنوات ع ى الأق  ف   -5
مممرس  العم  الفع   ف  الوظةف  الأ  ى 
مبمشر ، او مم ف  مستواام وف مً ل  واعد 
الت  ييدر نام قرار من ولير التربة  
والتع ةم  ووخفض المد  البينة  ل ترقة  
عمممً واحداً ل حمص  ع ى المم ستير 

 ه وعممين ل حمص  ع ى الدكتورا 

من  الحيوي ع ى شام   اليلاحة  -3
لم اول   الأكم يمة  المانة  ل مع مين

 الوظةف  المرقى إليام 

الحيوي ع ى و رير و ويم أ اء بمروب   -1
فوق متوسط ع ى الأق  ف  سنتين 
سمب تين مبمشر  ع ى النظر ف  الترقة ، 
 ووحد  اللافح  التنفيصي  إ راءات الترقة  

مانة  الت  وع د استةفمء نرامت التنمة  ال -2
 لاصا الارم 

لسن   13وقد حد  ال م ون رقم 
المسمر الوظةف  لوظمف  التو ة  ع ى  5095

النحو ا و : أتكون  دوي وظمف  التو ة  من 
وظمف  مو  ، ومو   أوي، ومو   عم   قرار 
رفةس  ماوري  مير العربة  بمل م ون رقم 

"(  72"وعدأ  مم    9: مم   5095، 13
  وظمف  التو ة  الفن  المخت ف  ووكون  س

إلى وظمف  التع ةم ع ى النحو المبين بجدوي 
 9:) 

(  س  وظمف  التو ة  الفن  إلى 9 دوي  
 وظمف  التع ةم

 العدد وأماكن التوايد الو ةفا  
    مو   عم  مم

  راسة  أو  شمط
  واحد بملمدأريمت

 التع ةمة 
    مو   أوي مم

  راسة  أو  شمط
 ريمت واحد بملمدأ

 التع ةمة 

   واحد بك  إ ار  وع ةمة
 من المستود الأوي

    مو   مم
  راسة  أو  شمط

    بملإ ارات نواقع مو
عضواً من  10لك  

وظمف  المع مين الوار   
 بمل م ون أو ازخيمفيين
 الميدر: قرار رفةس مج س الولراء رقم، 

 (1: مم   5093، 152
ويلللللرد البمحللللللث أن انللللللمك عللللللد  مللللللن 

مت لعم ةلللل  ورقةلللل  المشللللرفين التربللللويين ازيجمنةلللل
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ملن  وتمن  ف  الحيوي ع لى شلام   اليللاحة 
لم اوللللل  الوظةفلللل   الأكم يمةلللل  المانةلللل  ل مع مللللين

المرقللللللى إلياللللللم، ووشللللللجةع المشللللللرفين التربللللللويين 
لمواصللللللل   الدراسللللللل  والتع لللللللةم المسلللللللتمر وذللللللللك 
نتخالللللةض الملللللد  البينةللللل  ل ترقةللللل  عمملللللمً واحللللللداً 

ر وعلللللممين ل حمصللللل  ل حمصللللل  ع لللللى المم سلللللتي
ع للللى الللللدكتوراه، كمللللم أللللرد البمحللللث أن يشللللترط 

المرشللحين ل ترقةلل  أن المشللرفين التربللويين ع للى 
ي للللد  بحنللللمً فلللل  أحللللد مو للللوعمت الللللتع م يشللللاد 
ب دروللل  ع لللى ازنتكلللمر، ويخضلللع لمنمقشللل  لجنللل  
مكو للللل  ملللللن ر لللللمي التع لللللةم اللللللصأن يع و للللل  فللللل  
الوظةفللللللل  يشلللللللك ام وليلللللللر التع لللللللةم أو المدأريللللللل  

تع ةمةللل  حسللل  الأعملللمي، كملللم يجللل  مشلللمرك  ال
المشرفين التربويين ف  ونمة  مسمراوام الوظةاة  

 والتخطةط لام 
 معوقات الإشراف التربوي: 

انمك العدأد من المعوقمت الت  وتسب  ف  
إعمق  الإشراف التربوي عن وح يق أاداف  ولع  

 من أنرل اصه المعوقمت:
 أ(  المعوقا  الإداريا: 

عبلللمء الإ اريللل  ع لللى المشلللرف كنلللر  الأ
التربلللوي وع لللى المع لللم: العم ةللل  التربويللل  عم ةللل  
مع للد  ومتشللمبك  ومتعللد   الجوا لل  وحتللمج إللللى 
وقت و اد وإخلال، ومع الصا يك ل  المشلرف 
التربوي ن يمر  عد  من المع ملين يفلوق النيلمب 
الم لللرر وأحةم لللمً ييللل  إللللى الضلللع  وملللع الللصا 

ن  شللللللمط  وسللللللند إلةلللللل  أعمللللللمي إ اريلللللل  وحللللللد ملللللل
الميدا   وربمم قطع خطتل  ملن أ  الم مملم ألؤثر 

ع للللللى عطمفلللللل  و شللللللمط  فلللللل  إعللللللدا  النشللللللرات 
والنللللدوات والبلللللرامت التدريبةللللل  والمتمبعللللل  الفع ةللللل  

-911 :5093أملللر ال لللل ، لماممللل  الأسمسللللة   
912)    

ق لللل  اللللللدورات التدريبةللللل  ل مشلللللرفين التربلللللويين  -
 (23: 5001والمع مين   أو س، 

ملللدأر الملللدارس ع لللى مممرسللل    لللع  قلللدر  -
 :5093أمللللللللر ال لللللللل ، الإشللللللللراف التربللللللللوي   

912) 
 ب( معوقا  اقتىاديا: 

ق لللللللل  وللللللللوفر الوسللللللللمف  التع ةمةلللللللل  اللالملللللللل   -9
 لعم يت  التع ةم والتع م  

ق للللللللل  و لللللللللو  حللللللللللواف  مم يللللللللل  ل مشللللللللللرفين  -5
: 5000والمع ملللين   الخطيللل  والخطيللل ، 

561) 

ق للل  ولللوافر المكتبلللمت  أو ق للل  الكتللل ( فللل    -3
دارس وقللللللد سللللللمعد ذلللللللك ع للللللى عللللللد  الملللللل

ازاتمم  بمل راء  ومتمبع  الجدألد سلواء نلين 
الطلللاب أو نللين المع مللين نلل  أن المع مللين 
ملن ز يايللر النشللرات التربويلل  أو عنميلل  أو 
ااتملم  مللع أ الم أفضلل  الأسلملي  الإشللرا ة  

 (916 :5093أمر ال  ، وأن اام   
 ج( معوقا   نةا: 

لتو ياللللللمت عللللللد  ونفيللللللص بعللللللض المع مللللللين   9
 المشرف التربوي  

 ع  كفمي  المع م أو المشرف ال  ي  من   5
المشرفين التربويين أو لد عنلده  لع  فل  
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المع ومللمت أو الشخيللة  أو التيللرف مللع 
المواقلللللل  الطمرفلللللل  أو الخبللللللر  ومنلللللل  اللللللصا 
مو لللو  نلللين المع ملللين نللل  قيللل  إن بعلللض 
المع مين  ون الكفميل  الكةاةل  وأ الم مع ملو 

  رور  

ملللو المانللل  ل مع لللم حيلللث أو لللد  لللع  الن  3
نلللين صلللفوف المع ملللين  وعةلللمت يحتلللم ون 
إللللللللللللى صلللللللللللبر وقةلللللللللللم   وربويللللللللللل  متأ ةللللللللللل  

 (912 :5093أمر ال  ،   وحملم 
  ع  ا تممء المع م إلى المان    1

 اكتظمظ الطلاب ف  اليفوف الدراسة     2

علللللللد  مشلللللللمرك  المع ملللللللين فللللللل  التخطلللللللةط   6
التربللوي لعم يتلل  التع للةم والللتع م   الحميللد، 

5006 :12) 

 صعوب  المنمات    7

عللللد  قنمعلللل  المع للللم نتو ياللللمت المشللللرف    2
 (66: 5099 الاممدي، 

 د(  معوقا  ايتماعةا: 
البيئ  المدرسة   ير الملافم  أحةم لمً ملنلًا و لو  
المبلللم   المسلللتأ ر  التللل  ز ولللوفر أ وات الأملللن 
والسلللام  ناللم وعللد  وللوافر المعمملل  والمختبللرات 

سللمحمت الكبيللر  لمممرسلل  اللالملل  وعللد  وللوافر ال
الأ شللللللللط  الريم للللللللة  وعللللللللد  وللللللللوفر المسللللللللمرح 

 أملللللللر ال للللللل ،  للأ شلللللللط  الن م ةللللللل  والمسلللللللرحة  
5093: 917) 

 ها( معوقا  شخىةا: 

علد  قلدر  بعللض المشلرفين والملدأرين ع للى  -9
 اوبمل الأسملي  الدةم ي  المنمسب   

 للللع  العلاقلللل  نللللين كلللل  مللللن المشلللللرفين  -5
 والمدأرين والمع مين  

عللض المشللمك  الشخيللة  ووأثيراللم ظاللور ب -3
: 5006ع للللللى العملللللل  أحةم للللللمً   الحميللللللد، 

12) 

مكللللللن ال للللللوي إن الوقللللللوف ع للللللى المشللللللكلات وي
والمعوقلللمت التللل  ووا للل  الإشلللراف التربلللوي يعلللد 

ث واييللللللر ووحللللللوي مللللللن احللللللدإلضللللللرور   مؤشللللللراً 
 العمري،  الو ع ال مفم إلى الو ع المستادف،

وذلللللك ملللللن أ للللل  موا اللللل  و لللللك (، 30: 5002
شلللكلات، وأيضللللم لكللللون الإشلللراف  لللل ءا مللللن الم

عم ة  التطوير الواسع الصي يحدث ف  المجتمع 
المح للللللى والللللللدول  وبملتب ةلللللل  أنبالللللل  للإشللللللراف 
  التربلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوي أن أتطلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللور

(Kotler,ph&Armstrong,G .2001, 47) 
 ة:ــــــالخاتم

فل  الإشلراف التربلوي واقلع  البمحلث ونلموي      
حيلث  من ميرف   العم  مدارس التع ةم النم وي 
، وأاداف الإشراف التربوي مفاو  ومراح  وطور 

، ثلللللم الإشلللللراف التربلللللوي والحم للللل  إلةللللل  وأامةللللل 
إ ار  و  ميللللللر وظللللللمف  الإشللللللراف التربللللللوي فلللللل 

وونظةم الإشراف التربوي ومعمأير اختةمر وورقة  
معوقلللمت الإشلللراف  وأخيلللراً المشلللرفين التربلللويين، 

 التربوي 

 الدراسة الميدانية

 تمهيد
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   للوء وحدأللد أاللداف البحللث وصللةم   فلل     
بملدارس  واقع الإشلراف التربلوي مشك ت  وعرم 

التع ةم النم وي العم  ، واسلتكممز لإ لراء البحلث 
 قم  البمحث بعمل   راسل  ميدا ةل  يمكلن عر لام

 ا وة : وف مً ل خطوات

 الدراسة الميدانية أهدافأولاً: 

 من المتجمع  والبةم مت المع وممت خلاي من

الميدا ةلل  يسللعى  الدراسلل  عينلل  مبمتاسللتج
التعلرف : الالدف التلمل  وح يلق إلل  البمحلث

 التع ةممدارس بع ى واقع الإشراف التربوي 
العلللللم  ملللللن خللللللاي اسلللللتطلال رأي  النلللللم وي 

  عين  البحث حوي ذلك

 الدراسـة الميدانيـة اةثانياً: أد

لتح يلللللق أالللللداف الدراسللللل  الميدا ةللللل  صلللللمم 
 عم ةللل  إعلللدا  البمحلللث اسلللتبم  ، وقلللد ملللرت
 ازستبم   بملخطوات ا وة :

قللللللم  البمحللللللث بللللللمزطلال ع للللللى الدراسللللللمت  -
السللمب   والأ ب التربللود ذد اليلل   بمجللمي 
الإشلللراف التربلللوي بملللدارس التع لللةم النلللم وي 

 محلللللللورالعلللللللم  ، وذللللللللك نالللللللدف صلللللللةم   
 ازستبم   

: محللور واحللدمكو لل  مللن  ازسللتبم    للمءت -
وكم للت اثنللمن وثلاثللون عبللمر   اشللتم  ع للى 

فللللى  اللللصا المحللللورالإ مبلللل  ع للللى عبللللمرات 
صور  متدر   وفق مدةلمس لةكلرت النلاثلى 

 ( ق ي   –متوسط   – كبير  

صوروام النامفة  مكو ل  ف   وم و ع الأ ا   -
واقلللع الإشلللراف محلللور واحلللد كلللم و : ملللن 

 التربوي بمدارس التع ةم النم وي العم  
 ثبات وصدق الاستبانةثالثاً: 

 :)اطتساق الداخلي( مؤشر صدق التكوين .1

 اللللللللداخ  حسلللللللمب صلللللللدق ازوسلللللللمق  وولللللللم
للاسلللللتبم   بعلللللد وطبة الللللم ع لللللى عينللللل  عشلللللوافة  

 ير عين  الدراس ، وذلك ملن  من (30  معد ا
 :خلاي

 درياااا وااا  مفااارد  بالدرياااا الكلةاااا  ارتبااااا
حسلللللللمب  وللللللم :محااااااور المنتمةااااااا إلةاااااااهلل

معللمملات اروبللمط  ر لل  كلل  مفللر   بملدر لل  
ونتملل  إلةلل ، و لللمءت الللصي  ل محللورالك ةلل  

 :التملة  بملجداويكمم ا  مبين   تمفتالن
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 (2جدول )
 ل محورقةم معمملات اروبمط  ر   ك  مفر   بملمحور بملدر   الك ة  

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

 مستوى الدلالة
رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

 مستوى الدلالة

1 51410 510 11 5100 5151 

2 51312 510 11 51050 5151 

3 5140 5151 11 5103 5151 

4 51311 510 25 51410 5151 

0 510 5151 21 5112 5151 

0 51430 510 22 51310 510 

1 510 5151 23 51412 5151 

1 51314 510 24 511 5151 

1 51000 5151 20 51004 5151 

15 51421 510 20 51413 5151 

11 51003 5151 21 51011 5151 

12 51411 5151 21 5101 5151 

13 51024 5151 21 51003 5151 

14 51053 5151 35 5141 5151 

10 51002 5151 31 51404 5151 

10 51440 510 32 51010 5151 

أتض  أن معمملات  من الجدول السايق:  
، 0,02ازروبمط  مءت  ال  عند مستوي  زل  

 ر    ممم أدي ع   قو  العلاق  نين 0,09
مفر ات المحور والدر   الك ة  ل محور حيث 

 0,379وراوحت قةم معمملات ازروبمط نين   
– 0,7 ) 
 حساب ثبا  اطستبانا: .8

وم حسمب ثبمت ازستبم   نتطبة ام ع ى      
من خمرج عين  البحث،  ( فر اً 30عين  قوامام  

ووم حسمب ثبمت ازستبم   بمستخدا   ألفم 
 تخدا  نر ممت الرل وذلك بمسكرو بمخ(، 

( V.21  SPSS الإحيمفة  ل ع و  از تممعة  
Statistical Package for Social Sciences  من

للاستبم    ألفم كور بمخ خلاي استخدا  طري  
  كك  وذلك من خلاي المعم ل  التملة :

( = α  معمم   
ن

ن

ع

عمج

ك

ق
















1
1

2

2

 

كع      ستبم  از مفر اتن: عد   حيث
2 :

 الأفرا لدر مت   ىالتبمأن الك
 ستبم  ع ى از

قعمجل 
ع ى  را : مجمول وبمأن  ر مت الأف2

 مفر   من مفر اتك  
ستبم  ، والنتمفت مبين  از

 بملجدوي التمل :
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 (3 دوي  
 كك  لاستبم  لنبمت "ألفم" القةم معمملات  

 المحور
 عدد

 العبارا 

م  معا
 ثبا  ألفا

 0,273 35 ازستبم   كك 
: أتض  أن من الجدول السايق

ازستبم   ع    ر   عملة  من النبمت حيث 
 مءت قةم  معمم  ثبمت ألفم للاستبم   كك  

 ، ممم أدي ع   ثبمت ازستبم   0,273= 
وتااااام حسااااااب معامااااا  الىااااادق الااااا اتي      

 ل ستبانا من خ ل المعادلا:
وملللللللللللن ثلللللللللللم صلللللللللللدق  ، 

ممللللللللللم أللللللللللدي ع لللللللللللى أن  0,131ازسللللللللللتبم   = 
ازسلللللللتبم   ع لللللللى  ر للللللل  عملةللللللل  ملللللللن اليلللللللدق 

 والنبمت 
 رابعاً: عينة الدراسة

ولللللللم اختةلللللللمر عينللللللل  ملللللللن المشلللللللرفين التربلللللللويين 
 المللللللو اين( بمللللللدارس التع لللللللةم النللللللم ود العلللللللم  
بمحمفظ  الدقا ة  ل وقوف ع ى أام مرافام حلوي 

الإشلراف التربلوي التخطةط ازستراوةج  لتطوير 
، وولللللم ووليلللللع  بملللللدارس التع لللللةم النلللللم وي العلللللم 

ازسللللتبم   ووجمةعاللللم واسللللتبعم  الايللللر مسللللتوفى 
فيالللللم والايلللللر مكتمللللل ، فب الللللت علللللد  ازسلللللتبم   

( اسللللللتبم   ننسللللللب  901المكتم لللللل  واليللللللحةح   
( ملللللن المجتملللللع الأصللللل  ، ويمكلللللن 66,67% 

 وو ة  عين  الدراس  ف  الجدوي التمل :

 لإ ارات التع ةمةللل  بمحمفظللل  الدقا ةللل ولللم و سلللةم ا

وف مً لخريط  مراك  محمفظ  ثلاث  قطمعمت إلى 
 20قطلمل الشلممي ننسلب  الدقا ة  وا  كم و : 

، الإ ارات التع ةمةللل  نالللصا ال طلللمل ملللن  م للل  %
ملن  م ل  الإ ارات  % 20قطمل الوسط ننسلب  

قطلللمل الجنلللوب ننسلللب  ، التع ةمةللل  نالللصا ال طلللمل
لإ ارات التع ةمةلللللللل  ناللللللللصا مللللللللن  م لللللللل  ا % 20

 ال طمل 
 (1 دوي  

حجم عين  الدراس  بملنسب  ل مجتمع الأص   
 ل مشرفين التربويين

الإدارا  
 التعلةمةا

المجتمع 
 اتصلي

عينا 
 البحث

النسبا 
 المئويا

 73,19 97 53 شرق المنيور 
 62,25 91 51  رب المنيور 

 76,15 90 93 ط خم
 61,53 1 93 ن  مس
 61,79 99 97 شربين
 70,00 91 50 أ م

 62,00 93 50 السنبلاوين
 20,00 6 95 منة  النير
 22,26 2 1 المن ل 
 66,67 901 926 الإ ممل 
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  يتضو من الجدول السايق:
 ( من901أن إ ممل  عين  الدراس    -

المشرفين التربويين  المو اين( بمدارس 
التع ةم النم ود العم  بمحمفظ  الدقا ة   

( مو امً ننسب  926ص    أمن 
 66,67% ) 

وبنمء ع ى مم و د  عر   يمكن اعتبمر عين  
 البحث ممن   ل مجتمع الأص ى 

 المعالجة الإحصائيةخامساً: 

وملللت المعملجللل  الإحيلللمفة  بمسلللتخدا  
 نر للللممت اللللللرل  الإحيلللللمفة  ل ع لللللو  از تممعةللللل  

v.17  SPSS )Statistical Package for Social 

Sciences حسللللمب التكللللرارات الم من لللل  لكلللل  فلللل  
كبيللر  مولعلل  ع للى وكللرارات ازسللتجمبمت   عبللمر 

والنسللللل  المئويللللل  لالللللصه ق ي للللل (،  -متوسلللللط   –
ومسلللتود  زلتالللم والأولان  5التكلللرارات وقةمللل  كلللم

 والتروي   والأامة  النسبة  النسبة 
 حسمب الولن النسب  ل بمرات ازستبم  :     

مسلللتود ازسلللتجمب  أعطيلللت ملللوالين رقمةللل  ل    
 كمم أ   :
 قليلة متوسطة كبيرة

3 2 1 

حسمب الولن النسب ، أي  ر   المواف    ووم
 ع ى ك  عبمر  من المعم ل  التملة :

 5+ ك 3× 9= كالتقدير الرقمي 
 9×  3+ ك 5×

 
 

  النسأي  حساب الو ن = 

 
                            

 
: وكلللللرارات ازسلللللتجمبمت  3، ك5، ك9ك

 وي   ق ي  (، ع ى التر  -متوسط   –بير    ك
 ك: مجمول التكرارات لاصه ازستجمبمت

   حجم العين (
 لحسن المطمب    5حسمب قةم  كم وم

لك  مفر  ، وذلك ل كش  عن الفروق 
العين  لبداف   أفرا اختةمرات  ف 

متوسط   –  كبير   النلاث ازستجمب  
بملنسب  ل محور ازستبم  ،  ق ي  ( -

 نتطبيق المعم ل  ا وة : وذلك
 

 مجل=    8كم
 

ت   =  الملاحل،  إن  ت = التكرار حيث
 التكرار المتوقع 

واقللللع الإشللللراف التربللللوي المحللللور:  تللللمفت  -
بمللللدارس التع للللةم النللللم ود العللللم  بمحمفظلللل  

 الدقا ة  
 ل دراسلللل  العينلللل  الك ةلللل  رؤيلللل  لمعرفلللل 

( 901( البللللللمل  عللللللد ام  المشللللللرفين التربللللللويين 
ع الإشللللراف التربللللوي بمللللدارس التع للللةم واقللللحللللوي 

و للحام أ كمللم، النللم ود العللم  بمحمفظلل  الدقا ةلل 
 الجدوي ا و :

 

 x 900 الت دأر الرقم 
 ك

 

 2ت م ( –) ت        

 م          



 (5) يدول
حوي واقع الإشراف التربوي بمدارس التع ةم النم ود العم  بمحمفظ   المشرفين التربويين استجمبمت

 (901 ن= الدقا ة 

 العبارة

 البدائل
الوزن 
 النسبي

 2قيمة كا
مستوى 

 لةالدلا
 الترتيب

 قليلة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

1 01 0014 34 3211 2 111 203 02110 5151 1 

2 01 41 41 4012 0 011 243 3011 5151 12 

3 01 41 31 2111 22 2112 221 12111 5151 11 

4 00 0310 24 23 14 1310 205 43113 5151 1 

0 12 1110 31 3010 00 0211 101 2011 5151 21 

0 32 3511 04 0110 1 111 223 40104 5151 25 

1 41 4012 41 3114 10 1414 232 11144 5151 11 

 م10 5151 22150 231 1210 13 3110 45 41 01 1

1 12 0112 22 2112 15 110 205 02131 5151 4 

15 44 4213 00 0211 0 411 231 31113 5151 14 

11 45 3110 40 4313 11 1113 225 15111 5151 22 

12 11 0113 20 24 1 111 201 0113 5151 3 

 م12 5151 21121 243 1110 12 3311 30 0411 01 13

 م11 5151 20110 233 110 15 4111 05 4213 44 14

10 41 4012 41 4012 1 111 231 21102 5151 10 

10 40 4412 41 4012 11 1510 234 24120 5151 10 

 م1 5151 30144 241 111 1 3110 31 0411 01 11

11 15 0113 21 2011 0 011 202 01 5151 2 

11 01 0011 33 3111 12 1110 240 31111 5151 11 

25 20 20 43 4113 30 3311 111 4111 5151 20 

21 31 3110 41 4111 10 1014 222 10102 5151 21 

22 00 0210 32 3511 1 011 200 41113 5151 0 

23 20 20 41 4111 21 2111 111 1152 5150 20 

24 20 20 03 01 20 24 251 14100 5151 24 

20 01 0011 30 3410 1 111 241 30114 5151 1 

20 01 41 30 3410 11 1013 233 10110 5151 11 

21 04 0111 31 3110 11 1510 241 21141 5151 13 

21 01 0011 30 3311 15 110 241 34104 5151 1 

21 01 0414 21 2111 1 111 201 0110 5151 0 

 م10 5151 2410 231 1510 11 4213 44 4111 41 35

31 30 3311 03 01 10 1014 211 11110 5151 23 

32 05 0111 32 3511 12 1110 240 33104 5151 15 

 



 :أتض  أن تمفت الجدوي السمنق  خلاي من
اسللللتجمبمت المشللللرفين التربللللويين حلللللوي   للللمءت
الإشللراف التربللوي بمللدارس التع للةم النللم ود واقللع 

، ع لى أ ل  أو لد فللروق العلم  بمحمفظل  الدقا ةل 
(، 6ذات  زلللل  إحيللللمفة  فللل  ال بللللمرات رقللللم  

 90  ،)99  ،)91  ،)92  ،)96  ،)50 ،)
(، وذللللللللك ليلللللللمل  39(،  51(،  53(،  59 

( 2(، وفلللللل  ال بللللللمر  رقللللللم  متوسااااااطا  البللللللدأ 
ق  ال بللللمرات ليللللمل  البللللدأ   ق ي لللل (، وفلللل  بللللم

 5( حيللث  للمءت قةملل  كللمكأياار ليللمل  البللدأ   
 0,09 الللللللل  إحيلللللللمفةمً عنلللللللد مسلللللللتود  زلللللللل  

  5و ر مت حري  =
بالنساابا لترتياااا العبااارا  حسااا الاااو ن  أمااا

 النسأي لها يا  وما يلي:
يتاااابع المشااارف  "( 9رقلللم    لللمءت ال بلللمر  -

 فللل  المروبللل " الترباااوي خطاااا عمااا  المعلااام
الإشلللراف التربلللوي واقلللع ورويللل   الأوللللى فللل 

بملللللدارس التع لللللةم النلللللم ود العلللللم  بمحمفظللللل  
اللللللللللولن النسلللللللللب   حيلللللللللث ن للللللللل  ،الدقا ةللللللللل 

 ( 563لام 

ويرد البمحث أن ليمر  المشلرف التربلوي ل مع لم 
ف  الي  الدراس  وبنمءً ع ى مشلمادو  لسلير 
الحي  ي و  بملإطلال ع ى خط  عمل  المع لم 
التلل  أعلللدام وملاحظتلل  ملللدد مطمب لل  ملللم  لللمء 

ام مع مم وم ونفيصه خلاي الحي  من وس سل  في
فللللللل  علللللللرم الأالللللللداف والأ شلللللللط  والوسلللللللمف  
وونفيللللصام وو ويماللللم ثللللم منمقشلللل  مللللم  للللمء فياللللم 

والوقلللللوف ع لللللى   لللللمط ال لللللو  ووع ي الللللم و  لللللمط 
 الضع  والعم  ع ى وعدأ ام أو ولافيام 

يحاادد المشاارف  "( 92رقللم    للمءت ال بللمر  -
  التربااوي يوانااا القااو  والضااع   ااي أدا

ورويللل   النم ةللل  فللل  فللل  المروبللل " المعلماااين
واقلللللع الإشلللللراف التربلللللوي بملللللدارس التع لللللةم 

 حيلث ن لل  ،النلم ود العلم  بمحمفظل  الدقا ةل 
 ( 565الولن النسب  لام 

يهااتم المشاارف  "( 95رقللم    للمءت ال بللمر  -
التربوي بالتطورا  المستجد   اي المنااه  

 فل  المروبل  "الدراسةا ونقلها إل  المعلمين
واقلللع الإشلللراف التربلللوي ورويللل   نملنللل  فللل ال

بملللللدارس التع لللللةم النلللللم ود العلللللم  بمحمفظللللل  
اللللللللللولن النسلللللللللب   حيلللللللللث ن للللللللل  ،الدقا ةللللللللل 

 ( 569لام 

يسع  المشارف  "( 53رقم    مءت ال بمر  -
التربوي إل  تاو ير ماا يلا م مان تساهي   
" ماديا تساعد  ي تطوير الإشراف التربوي 

ورويلل   الخممسلل  والعشللرين فلل  فلل  المروبلل 
واقلللللع الإشلللللراف التربلللللوي بملللللدارس التع لللللةم 

 حيلث ن لل  ،النلم ود العلم  بمحمفظل  الدقا ةل 
 ( 917الولن النسب  لام 

يتىا  المشارف  "( 50رقم    مءت ال بمر  -
التربااااوي بااااأيه   تطااااوير الماااااد  ولااااارق 
تدريسااها، سااوا   ااي الجامعااا  أو مراكاا  

 السم س  والعشرين ف  ف  المروب " البحوث
قللللللع الإشللللللراف التربللللللوي بمللللللدارس واورويلللللل  
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 ،التع للللةم النللللم ود العللللم  بمحمفظلللل  الدقا ةلللل 
 ( 919الولن النسب  لام  حيث ن  

يشااارا المشاارف  "( 2رقللم    للمءت ال بللمر  -
التربااااااوي  ااااااي عملةااااااا إعااااااداد الجاااااادول 

السلللمبع  والعشلللرين  فللل  المروبللل " المدرساااي
واقللع الإشللراف التربللوي بمللدارس ورويلل   فلل 

 ،م  بمحمفظلللل  الدقا ةلللل التع للللةم النللللم ود العلللل
 ( 921الولن النسب  لام  حيث ن  

ويتضللللللل  مملللللللم سلللللللبق أن واقلللللللع الإشلللللللراف     
التربلللوي أتنمسللل  ويلللتلافم ملللع حم لللمت ملللدارس 
التع للللللللةم النللللللللم وي العللللللللم  إز أ لللللللل  فلللللللل   للللللللوء 
ازوجمامت المعمصر  وف   لوء الت لد  الع مل  
والتكنولللللللو   ز يكتفلللللل  نللللللصلك نلللللل  زنللللللد مللللللن 

لتربللللللوي ووطللللللويره حتللللللى الناللللللوم بملإشللللللراف ا
أتح ق  تمفت أفض  واصا ز يأو  إز من خلاي 
ووظةللل  التخطلللةط ازسلللتراوةج  لتطلللوير  ظلللم  

 الإشراف التربوي   
 سادساً: نتائج الدراسـة الميدانية

أسللللفرت الدراسلللل  الميدا ةلللل  عللللن مجموعلللل  مللللن 
 النتمفت اى ع ى النحو ا وى:

 فلللللل  و للللللد فللللللروق ذات  زللللللل  إحيللللللمفة و -9

المشلللرفين التربلللويين حلللوي واقلللع اسلللتجمبمت 
الإشلللراف التربلللوي بملللدارس التع لللةم النلللم ود 

ف  معظم ال بلمرات  العم  بمحمفظ  الدقا ة 
 ليمل  البدأ  وتح ق ندر   كبير   

تطلللوير الإشلللراف التربلللوي ن تةجللل  ازاتملللم   -5
بملللدارس التع لللةم النلللم وي العلللم  ملللن  م للل  

 لللمءت  تلللمفت الدراسللل  المشلللرفين التربلللويين 

المشلرف  متمبعل يدا ة  وؤكلد ع ل  أامةل  الم
 وحدأللده، وكلصلك التربلوي خطل  عمل  المع لم

،  وا لل  ال للو  والضللع  فلل  أ اء المع مللين
المشللرف التربللوي  ووؤكللد ايضللم ع للى ااتمللم 

بللملتطورات المسللتجد  فلل  المنللمات الدراسللة  
 و   ام إلى المع مين 

 قائمة المراجع

 أولاً: المراجع العربية 

 سميةالوثائق الر

قللللللرار رفللللللةس  ماوريلللللل  ميللللللر العربةلللللل    -9
(  بشللأن وعللدأ  5095  13بمل للم ون رقللم 

 5007لسلللللن   922أحكلللللم  ال لللللم ون رقلللللم 
لسلللن   931اليلللم ر نتعلللدأ  ال لللم ون رقلللم 

 بشأن التع ةم  9129

 152قللللرار رفللللةس مج للللس الللللولراء رقللللم   -5
(  بشأن إصدار اللافح  التنفيصيل  5093 

اليلللم ر ل بللمب السللمبع مللن قللم ون التع للةم 
المضمف  9129لسن   931بمل م ون رقم 

 5007لسللن   922ال للم ون رقللم  بم تضللى
  5095لسن   31المعدي بمل م ون رقم 

 22قلللللللرار وليلللللللر التربةللللللل  والتع لللللللةم رقلللللللم   -3
(  بشللأن وحدأللد معللدزت وظللمف  9122 

النوعةلللللللل  المخت فلللللللل  أ الللللللل    المجموعلللللللمت
مللللللللللللدأريمت التربةلللللللللللل  والتع للللللللللللةم والإ ارات 

  97/1محمفظمت نتمريخ التع ةمة  بمل

 52قلللللللرار وليلللللللر التربةللللللل  والتع لللللللةم رقلللللللم   -1
(  بشللللللللللللللللللللللللللأن اختيمصللللللللللللللللللللللللللمت 5001 

ازشلللللللللرا ة  فللللللللل   الوظلللللللللمف ومسلللللللللئولةمت 
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الإ ارات التع ةمةللللللل  والملللللللدارس، ال لللللللمار ، 
 مكت  الولير 

 71قلللللللرار وليللللللللر التربةللللللل  والتع للللللللةم رقللللللللم  -2
(  بشلللللأن وشلللللكي  لجنللللل  ل يلللللح  5091 

  مدرسلللللل  ومدأريلللللل  وع ةمةلللللل بكلللللل والبيئلللللل  
  97/5نتمريخ 

 11وليللللللللر التربةللللللل  والتع للللللللةم رقللللللللم  قلللللللرار -6
(  بشللللأن  للللوابط التو ةلللل  الفنلللل  5091 

  5/3نتمريخ 

 (  الخطلللللل 5091التربةلللللل  والتع للللللةم   ولار  -7
ازسللللللللللتراوةجة  ل تع للللللللللةم قبلللللللللل  الجللللللللللممع  

 5091-5030 ) 

 الكتب العربية والمترجمة –ب     

 ( 5093 سللللللللللام  محمللللللللللد  ،أمللللللللللر ال لللللللللل  -2
مؤسسللللللل    لللللللمار ،ال ،اطشاااااااراف الترباااااااوي 

 حورس الدولة  

اتجاهااا    (5001البللمبطين, عبللدالع ي    -1
 ،الريلللمم ،حديوااا  ااي الإشاااراف التربااوي 

 مكتب  العبةكمن 

تطأةقاااااااااا    (5009البلللللللللدري، طلللللللللمرق   -90
الأر ن،  ،ومفااامةم  ااي الإشااراف التربااوي 

  ار الفكر ل طبمع  والنشر 

 ،حسين، سلام  عبلد العظلةم وعلوم ال ل  -99
اتجاهااا    (5006سلل ةممن عللوم ال لل   

ازسلكندري ، ، حديوا  ي الإشراف التربوي 
  ار الوفمء لد ةم الطبمع  والنشر 

أحمللد والفللرح،  ،الخطيلل ، ر اح والخطيلل  -95
الإدار  والإشاااااااااااااراف (  5000و ةللللللللللللل ،  

الريلمم، ، 5ط، التربوي اتجاهاا  حديواا
  مطمبع الفرل ق

  (5007سةسللللللللملم، رو لللللللل ، ومخللللللللرون   -93
 ،ف سلطين ،الإشراف التربوي  اي  لساطين

  مكتب  مفمق

تطأةقااااا   ااااي   (5007عللللميش، أحمللللد   -91
الأر ن،  ار المسللللير   ،الإشااااراف التربااااوي 

 ل نشر 

  (9117  لللللاب،  للللين  و  ةفللللر، اأ انيلللل   -92
دليااا  "الإشااراف التربااوي علااا  المعلمااين 

ور ملل  محمللد عيللد  -" لتحسااين التاادريس
 مجلللللللللللللدزوي   ار ،الأر ن ،5ط أرا للللللللللللل ، 

 ل نشر 

الإشااراف (  5007 باللمن، يحيللى محمللد   -96
، التربااوي يااين المشاارف، الماادير، المعلاام

 الأر ن،  ار صفمء ل نشر 

 الدوريات والمجلات العلمية -ج

ال ايللللللري، إنللللللراهةم والسللللللعيد، عبللللللدالعظةم  -97
(  "واقلللللع الإشلللللراف التربلللللوي فللللل  5002 

ميللر وسللل طن  عملللمن وسللب  وطلللويره فللل  
مجلاااا ولةاااا  لللوء ازوجمالللمت الحدأنللل "، 
(، ل 5ور ، ج  التربةلللللل ،  ممعللللللل  المنيللللللل

  596(، ل 21 
 الرسائل العلمية -ه

( الكفميلللللمت 5005الجعيلللللد،  لللللوره سلللللعيد   -92
التع ةمة  اللالمل  لمشلرف  ال ال  از ج ي يل  

رسللللمل  مم سللللتير بمنط لللل  مكلللل  المكرملللل ، 
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 يللللر منشللللور ، ك ةلللل  التربةلللل ،   ممعلللل  أ  
 ال رد بمك  المكرم  

متط بلمت (  5002   أنلم أوسل  ،الحلاق -91
راف التربلللللوي فللللل  المرح للللل  وطلللللوير ازشللللل

النم ويلل  فلل   للوء ازوجماللمت المعمصللر ، 
رسلللللللمل  مم سلللللللتير  يلللللللر منشلللللللور ، ك ةللللللل  

  التربة ،  ممع  الألار با  

(  فمع ةللل  نر لللممت 5006مم لللد   ،الحميلللد -50
الإشلللراف التربلللوي فللل  التربةللل  الفنةللل  ملللن 
و اللل   ظلللر المع ملللين والمع ملللمت, رسلللمل  

   مم سلللللتير  يلللللر منشلللللور   ك ةللللل  التربةللللل
   ممع  الم ك سعو 

و يلللللةم أسلللللملي    (5000الرشللللليد، خمللللللد   -59
الإشلللراف التربلللوي المسلللتخدم  ملللن و اللل  
 ظلللللللر مع مللللللل  ومع ملللللللمت ملللللللدارس للللللللواء 
البم يلللل ، رسللللمل  مم سللللتير  يللللر منشللللور ، 

 ملمفرق ب ممع  مي البيت 

(   ر للللل  5002السللللل م ،  لللللمي  معتلللللم    -55
اسللام  المشللرف التربللوي المنسللق فلل  حلل  

رسلللللللللللللمل    المدرسلللللللللللللة ، مشلللللللللللللكلات الإ ار 
مم سلللللتير  يلللللر منشلللللور ، ك ةللللل  التربةللللل ،  

  ممع  أ  ال رد بمك  المكرم  
(  أامةلللللل  5007الشللللللمري، فللللللوال الللللل ال   -53

ومعوقللللللللمت اسللللللللتخدا  المع مللللللللين ل تع للللللللةم 
ازلكترو للللل  ملللللن و اللللل   ظلللللر المشلللللرفين 

رسلمل  مم سللتير التربلويين بمحمفظل   لده، 

 يللللر منشللللور ، ك ةلللل  التربةلللل ،   ممعلللل  أ  
 د بمك  المكرم  ال ر 

(  واقلللللع 5001الشلللللةخ ، محملللللد عملللللر   -51
الإشللراف التربللوي ع للى وع للةم التعبيللر فلل  
اليلللفوف الع ةللللم مللللن المرح لللل  ازنتدافةلللل ، 
رسلللللللمل  مم سلللللللتير  يلللللللر منشلللللللور ، ك ةللللللل  
 التربة ،   ممع  أ  ال رد بمك  المكرم  

(  معلللللمأير 5093عنمللللمن، انلللللمء حسللللن   -52
الإشللللراف التربلللللوي لريللللمم ازطفلللللمي فللللل  

ء ازوجماللللللللمت المعمصللللللللر ، رسللللللللمل   للللللللو 
مم سللللللتير  يللللللر منشللللللور ، ك ةلللللل  التربةلللللل  

 النوعة ،  ممع  ننام 

(  5002العمللللللللللللللري، ع لللللللللللللللى انلللللللللللللللراهةم   -56
اليللعوبمت التلل  ووا لل  المشللرف التربلللوي 

رسللللللمل   عنللللللد وطبة لللللل  ل للللللور  التع ةمةلللللل ،
مم سلللللتير  يلللللر منشلللللور ، ك ةللللل  التربةللللل ،  

  ممع  أ  ال رد بمك  المكرم  

(  فمع ةلل  5099صللمل    الاممللدي، وركلل  -57
اسلللللللللتخدا  التطبة لللللللللمت ازلكترو ةللللللللل  فللللللللل  

رسلللمل  مم سلللتير  يلللر الإشلللراف التربلللوي، 
معالللللللد بحلللللللوث ، قسلللللللم التربةللللللل منشلللللللور ، 

أ   ممعلللللل  و راسللللللمت العللللللملم الإسلللللللام ، 
   رممن الإسلامة 

(  المشللللكلات 5002ال حطلللم  , حميلللد    -52
التلللللل  ووا لللللل  مراكلللللل  الإشللللللراف التربللللللوي 

م أراالللللم المشلللللرفون بملمنط للللل  الشلللللرقة  كمللللل
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رسللمل  مم سللتير  يللر منشللور ,  ،التربويللون 
  ممع  الم ك سعو   ،ك ة  التربة 

(  وطلللوير 5099ميللل   ، إيملللمن ع للل    -51
معللللمأير اختةللللمر المشللللرفين التربللللويين فلللل  

رسلللللللمل   لللللللوء وجلللللللمرب بعلللللللض اللللللللدوي، 
مم سلللللتير  يلللللر منشلللللور ، ك ةللللل  التربةللللل ،  

  الجممع  الإسلامة  با  
واقللع المممرسللمت   (5006الم يللد، عماللد   -30

الإشلللرا ة  ل مشلللرفين التربلللويين فللل  وكملللل  
الالللللوث باللللل   فللللل   لللللوء مبلللللم   الجلللللو   
الشلللمم   وسلللب  وطلللويره، رسلللمل  مم سلللتير 

  ا  ب  ير منشور  ، الجممع  الإسلامة 

 ( 5001    يللللللل  حسللللللن حسلللللللين ،أللللللو س -39
ووظة  التخطةط ازستراوةج  فل  وطلوير 

ازشلللللراف التربلللللوي فللللل  محمفظلللللمت  للللل  ، 
سلللللللمل  مم سلللللللتير  يلللللللر منشلللللللور ، ك ةللللللل  ر 

  التربة ، الجممع  ازسلامة  با  
 ثانياً: المراجع الأجنبية
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