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 ملخص البحث: 

دورلبحثقافدددللبحس ر ددلللبحيةاويلدددللفدددللل قلإددحلفا علدددللبامدد  لبحس ر دددللبح دددا   لهدد البحث ددد لسحدد للضدددعلىلبح ددد  ل عدد ل
فا علدددللحلكسيطعددد بحثقافدددللبحس ر دددلللبحيةاويلدددللا لوبقدددللبحثقافدددللبحس ر دددلللبحيةاويلدددلليسددد بر،لبحيةعدددلللبحةدددا  لول   ددد ل ددد  لل قلإدددحلوب يقصددد

  لول قلقدددالاهددد بالبحث ددد لب ددديل  لبحثاوددد لبحسدددي، لبح مدددفللبحي علإعدددل لورددد رلب ددديثايللبحثقافدددللبحس ر دددلللامددد  لبحس ر دددللبح دددا ب
)بحقلددادالبحيةاويلددلل لذبولبايةددادلبحلسضددلللGruenert & Valentine( 1998)لجروييددرولوف ييددلإ للبحيةاويلددلل ةيسدد بل عدد لب دديثاي

رثقتل ع ل لإيلل  ل ةعسللوقادال  بر،لبحيةعلللبحةا لللةاونلبحسةعلل لبحييسلللبحس،يللل لوو البح، ال لد للبحز   ل لوشربكللبحيةعل(
ليس افظللج ا 

ي،دا للد بفرلبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدلليسد بر،لبحيةعدلللبحةدا لبجسداتلس رجدلل ي  دطل لول م لبحث  لحعة  د ل د لبحييدا   ل 
وحك لية ل  لأيةادهالبحضيل لوجا لفللبحيرللإ لباوللية لد دللبحدز    لوفد لبحيرللإد لبابلإدرليةد لوود البح،د ا لوأث،درلبحث د لبحد ورل

 لبحس ر ددللبح ددا   لوبيي،دد لس رددلللصدد رل قيددر لودد لل حلدداوللفةلإدد لبحجدد هرللحعثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللفددللل قلإددحلفا علددللبامدد 
بحثقافللبحس ر لللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا لكسيطع لحفا علللبام  لبحس ر دللبح دا   لوبقيدر لبحسزيد ل د لبح رب داولود للبحثقافدلل

ل للبحس ر لللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا لح ورهالفللبام  لوبحي ضلإ لبحس ر ل
 ة:ــــلمقدما

يسدد البحةدداحلل يددةلس بيددللباحللددللبحثاحثددلل
ياحة  دد ل دد لبحسيتلإددربولبحيدد لليزب دد لفدد للةقلإدد هال

يضدايللفد لول ايك،الوو الأثرهال ع لبحضع كلبا
 سالوديلل عد لكافدلل يظ  داول  ج بيثهلبحسليعفل

فددد للب ددديربللجلال،البحسجيسدددللدونلب ددديثيا للتلإلإدددر
باييدددداا لولدددد لللبحيفكلإددددرلوأ دددداحلإ ،الفدددد لبحةسدددد لول

 ؤ ضدداولبحيةعددلللي كدددللر لةددللأدوبرهددالوي  لدددلل
 لرجال،دددددددالفددددددد ل ق  دددددددلل يظ  ددددددداولبحسجيسدددددددلل
بحسةيلدددددلليس بج،دددددللبحسيتلإدددددربولو دبرل،ددددداليفا علدددددلل
حيقعلإدددد ل ثارهددددالبحضددددع لللوبت دددديفادال دددد لج بي ،ددددال

لبتيجاسلل ل
وبددر للأهسلددللدورلبحيةعددلللفدد ل  بج،ددلل

يسةدددددداولبحسيتلإددددددربولوبحي دددددد ياولبحس لطددددددللياحسج
بحسةامددرا لل جددد لواحددلل دددا  ال دد ل ددد  لبحرردددال

 ددددد لأدب لبحسؤ ضددددداولبحيةعلسلدددددل لل حددددد ول ددددد ل
بيلفددداسل ضدددي ياولبحي صدددلإ لباكددداديسللحددد  ل
بحطدددد ض لورددددةمل ضددددي  ل ،دددداربل،للبح لاللددددلل
وبايياجلددددددددل لوتيددددددددادال ضددددددددي ياولبحثطاحددددددددللفدددددددد ل
مددف البحسيةعسددلإ  ل سددالجةدد لبح دد نلبحيةعلسددلل

ل ددت ل ضدداوللك لإددرالوق ددايالبامدد  لبحيربدد لل
 دد لبهيسددا لبحيربدد يلإ لومدديا لبحقددربرلفدد ل ةظددلل

لدوللبحةاحل ل
وييلجددللح،ددةبلبتهيسددا لبحسيزب دد ليق ددايال
بامددددد  لبحيربددددد ل للةددددد دول ددددد بب لوأ ددددداحلإ ل

د ركدزل عد لبحدي، لل  لبام  لبحيةعلسل لفسي،دال  
بحسركدزللفد لبامد  لفداهيلليفدرسلبحضلا دداول

دددلوورددللبحي دددريةاول دد لأ عددد  لو ي،ددا بهددديللل  ل  
يددددددداحي، لبح  ركدددددددز لبحدددددددة ليةطدددددددللبحضدددددددعطاول
بحس علللوبحس بر،لبحضعطللبحكا علل د لبحي ضدلإ ل
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وبحيتلإلإدددرلبحس ر دددل لوهدددةالبحج،ددد دلبحيددد لب يددد ول
حيتطدد ل ةظددللفيددربولبحقددرنلبحة ددري لحددللل قددحل
باه بالبحسرج ال ي،ا لولإ لحلللُ  ثللتلإلإربول
ج هريللف لبحي صلإ لباكاديسللحعطد ض لوفد ل

لضلإ لبحس ر للبح ا   بحي 
وحقددددددددد ل دددددددددداهستلببفاقدددددددددداول دددددددددد بب ل
بامددد  لبحيةعلسدددللبحضدددايقللفددد لث،ددد رلُ ددد ب ل
بامدد  لبحس ر ددللبح ددا  لوبحددة لل  دد ل عدد ل
بحدددي، لبحيظسدددل لوب ددديس لل ج،الدددهل ددد لبادسلددداول
بحث ثلدللبحسيةعقدللياحسدد بر،لبحفةاحدل لوبحيدلللقيددر ل
ي نّلبحس بر،ليج لأنليك نلح،الرؤيدلل يسا دكلل

يسدداليضددا  هالل بحيةعلسلددللوب دديربللجلال،ا ،ددالحس،ا
 عد ل ةاحجدلليسداذالبحيتلإلإدرل عد ليطدا،لوب ددل ل

 د ل لوبسالي س لكافلل سعلاولوأي طللبحس ر دل
بحسياه لسح لأ ع ضلبادبرالوبح كللسح لبحي ري ل

 ,Vernez, et al., 2006فدللبحفصد للبح رب دللل)

p.2 )ل
سنّلبام  لبحس ر للبح قلقدلليجد ل

  لدبب لبحس ر للتل  لبارج،دا لانّلأنل   أل
  دداريللبامدد  للدديج لي ددك لأك ددرلسذبلكايددتل
س ب دددد لبامدددد  للي ثددددحل دددد لدببدددد لبحس ر ددددل ل
و دد ل ثددادربولوقيا دداولوج،دد دلبحقددا سلإ ل علإ،ددال

 ل7002وبحةددددا علإ لفلإ،ددددال)بحكرب دددديللوبحلزب عددددل ل
( لوحددددددددددةح لجددددددددددا ل دددددددددد ب لبامدددددددددد  ل72صل

يدددددد نّللبحس ر ددددددللبح ددددددا  لحلة ددددددرل دددددد لبت يقدددددداد
بامدد  ليسكدد لأنلي دد ثلفقددىل دد لبدد للكدد ل
  ر دددددل لولإدددددد ليةددددددزتلهددددددةبلبحسدددددد ب لبحسرويددددددلل

ويضددددديل  لبح ددددد بفزلت دددددييثا لبحي ضدددددلإياول ددددد ل
بحس  ري لوبحسةعسلإ  لوبحطد ضل عد ل ضدي  لكد ل

 Congressional Budget  ر لليص رالفرديدلل)

Office, 1993, p.61 )ل
ل(p.49 ,2009)ويدددددددددر لرذرفددددددددد ردل

Rutherfordبامددددددد  لبحس ر دددددددللبح دددددددا  للأنلّل
يضددة لسحدد لل ضددلإ لبحي صددلإ لبح رب ددللحعطدد ضل
 ددددد لرريدددددحل  ب  دددددللجسلدددددلل ك يددددداولبحةسعلدددددلل
بحيةعلسلدددددل ل ددددد لبددددد لل  ب  دددددللبحيتلإلإدددددربولفدددددلل
بح،لكدددد لبحييظلسددددلل ددددللبحيتلإلإددددربولفددددللبحسيدددداه ل
بح رب ددددددلللو سار دددددداولبحيدددددد ري  لو دددددد لبدددددد لل
 لب كايلللبعحلسلإئلللةعلسللل يربيطلليإوكا للةسد
فلإ،ددددالكدددد ل ك يدددداولبحةسعلددددللبحيةعلسلددددلليايضددددجا ل
ولكا دددددد ل ددددددللية دددددد،البحددددددثة لحدددددد  للبحيجددددددا ل

لباكاديسل 
وحق لبي ثحلبام  لبحس ر للبح ا  ل
كا دددددددديجايللحعي كلإدددددددد لبحسيزب دددددددد ل عدددددددد لبحسةددددددددا لإرل

ولزب دد لبتهيسددا ليس ا دد لللو ضددا حللباكاديسلددل ل
بحس بر،لف لج،د دل ييا سدللو يسا دكللح دسانل

 ل ققددددددد نل ةددددددا لإرلبادب لبحةاحلدددددددلأنلبحطدددددد ضلي
وبلامددددددلل ددددددلل ددددددالأث،رلددددددهلييددددددا  لبح رب دددددداول

حف دد لبحسضدديسرلحددثة لبحسدد بر،لوباي دداثل دد لب
حسقاسعددددللبحسيا ددددثللفدددد للزويدددد لبحطدددد ضليدددداحفرصل
 & Tushnet)   يطعثاولبحسةا لإرلبحيرب يللبحةاحلل

Harris, 2006, p.57) 

وبحجددددددددددددد  رلياحددددددددددددددةكرلأنّلبامدددددددددددددد  ل
 دديربللجلللأبددر لسجددردلبحس ر ددللبح ددا  لحددل ل 

حي ضددددددددلإ لبحسدددددددد بر، لو يسددددددددالقفددددددددزالك لإددددددددرالفدددددددد ل
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بامدددددددد  لبحس ر ددددددددل لولإدددددددد ل ييدددددددداوللجسلددددددددلل
وبحس ردددد  اولباكاديسلددددل لوبحسةعسددددلإ لبحطدددد ضل

و ذبل دداللددللليفلإددةاليصدد رالمدد ل ل ل دديللف دد ل
 ,Graciaو م  لبحس ر لل  لبحقسللسح لبحقدا ل

ل( (2005
سنّلبامدد  لبحس ر دددللبح ددا  ليسثددد ل

عي ضلإ لبحس ر دلل عقد لبحد  للوبحسضداي ال  ب لح
بح ريلددللوبحس علددل لوذحدد لسيدد فلإرلبحسدد بردلبحساحلددلل
وبحددد  للاجدددرب لل ضدددلإياول  يكدددرال ؤ ضدددلل عددد ل
ج،ددد دل عسلدددللسجرب لدددلللتطدددللكددد لبحس رددد  اول
وبحسضددددي ياولوبافددددربد ل ثدددد  لبحسددددي،  لوأ دددداحلإ ل

 دددددددديربللجلاولبحيددددددددد ري  لوبحييسلدددددددددللبحس،يلدددددددددل لبول
 لو  ددددداركللبح بحددددد    لكسدددددالوبحييظدددددلللبحس ر دددددل

 ي س لبح  لل  لدبب لبحس ر دلل د لبحسةعسدلإ ل
 عدددد لقيا دددداولوقلقلددددلللوبادبريددددلإ لوبحقددددادالسيددددا  ل

و ةع  اولشفافللو للردرورالبامد   لوفد ل
ثددددد لوجددددد دلأهددددد بالو ةدددددا لإرلوبرددددد للوقاسعدددددلل

لحعقلا، ل
وحكدددددددللي قدددددددحلبامددددددد  لبحس ر دددددددلل
بح دددا  لأه بفدددهلفددد لبحيتلإلإدددرلوبحي ضدددلإ لبح دددا  ل
يجدد لأنلليدد فرل جس  ددلل دد لبحسق  دداولبحساديددلل
وبحسةي يددللفدد لبح لإئددللبحس ر ددلل لحةدد ل دد لأهس،ددال
بحة قدددددداولبايضددددددايلللوبحددددددروبيىلبحيةاويلددددددللسددددددلإ ل

وبلإددي،للوبددلإ لأوحلددا لل أ  ددا لبحسجيسددللبحس ر ددل
با دددددد رلوبحسجيسددددددللبحلددددددارجل لوحةدددددد لبحس عدددددد ل
حركا زلبام  لبحس ر دللبح دا  ليجد لوبرد ا ل

حيةاويلدددلل كددد نلجددد هر لفددد ل سددد لأنلبحج،ددد دلب

سريدددا  لبامددد  لبح دددا   لوهدددةبل يطعددد للددد بفرل
 Hallلهددالثقافددلل  ر ددللللةاويلددل لولإدد ل ددر ل

(2013, p.113)أنّلج،ددد دلبامدد  لبحس ر دددللل
بحةسد لبح ب لل  ك  ل علإ،دالياحف د  لفد لبلداضل

بحس ددددر لإ  لوبحسكالدددد لبحيةدددداويللبحس دددديركلسددددلإ ل
حيةعددلللبحةدداحل لبح ك  لددل لوبادبريددلإ  لو سثعددللب

وبحسةعسدددددددلإ  لوبحطددددددد ضلوبح بحددددددد    لوبحسجيسدددددددل ل
ل(2001)وأث،دددددددرولدرب دددددددللسد  يضددددددد نلورفاقدددددددهل

Edmonson, et al.أنّلبحثقافددللبحس ر ددللل س  ددالل
ح،دددددددالل ثلإرهدددددددالبح برددددددد ل عددددددد لج،ددددددد دلبامددددددد  ل
بحس ر دددل لوأنّلبحثقافدددللبحيةاويلدددللهدددللأكثدددرلأيسدددا ل

ر ددددل لبحثقافدددللبحس ر دددللللددد ثلإربلفددد لبامددد  لبحس 
ورفاقدددددددددددددددددددهللرددددددددددددددددددد تلدرب دددددددددددددددددددللأوحضددددددددددددددددددد نلولوأ
(2016)Ohlson, et al.أنّلبحثقافدددللبحس ر دددلللل

بحيةاويلددددددللح،ددددددالل ثلإرهددددددالبح بردددددد ل عدددددد لجدددددد دال
بحي ري  لو ع ل  بثثللبحط ضل عد لبح  د رل

ولدددد ري لل ياحس ر ددددل لو عدددد لبحضلا ددددللبحيةعلسلددددل
بحسةعسدددددددددددلإ  لوبحقلدددددددددددادالبحيةعلسلدددددددددددل لو ثدددددددددددادربول

لبام  لبحس ر ل 
 كعلضددددددددددددددددددكللحدددددددددددددددددد رونلولوبويؤكدددددددددددددددددد ل

(2010,p.59ل)Waldron&McLeskeyأنّلل
بحيجدا لبحس د ودلحج،د دلبحي ضدلإ لبحس ر دللأد ل
ياحثددداوثلإ لح رب دددللكلددددليسكددد لبوددد بثلبحيتلإلإدددرل

حي ضدددلإ ل سار ددداولبحيددد ري لل؛بحس ر دددللسيجدددا 
وتيدددادالل صدددلإ لبحطددد ض لو ددد لبددد لل ربجةدددلل
شدددددددددا عللحددددددددد دضلبحةعسدددددددددللبحسيةعدددددددددحليددددددددداحيتلإلإرل

لدددللبحي مددد لسحددد لب ددديييااللوبامددد  لبحس ر دددل
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ر دددل لوهددد لبحددد ورلبح ا دددللحعيةددداونلفدددلل سعلدددلل
بحيتلإلإددددرلبحس ر ددددل لفدددداحيتلإلإرلبحس ر ددددللبحيدددداج ل
ل ددددد لبحيةددددداونلسدددددلإ ل يةيسددددد ل عددددد ل ضدددددي  ل دددددال 

(لp.26 ,2011بحس،يلإدددددلإ  لول دددددلإرلديكر ددددد نل)
Dickersonسحدددد لأنّلوبودددد ال دددد لأسددددرتلوركدددداولل

لوج، دلبام  لبحيرب للفللبحةق دلبابلإرال د 
بحقرنلبحة دري لكايدتلبحد   الحعسزيد ل د لبحج،د دل
لسدددلإ لبحسةعسددلإ  لأولسلإدددي،للوبدددلإ ل بحيةاويلددل ل ددد ب  
أوحلدددددا لبا ددددد رلوبحطددددد ضلوبحسجيسدددددللبحس دددددلى ل
فاحيةدددددداونلي ددددددارلسحلدددددددهليا يثددددددارالأدبالحعي ضدددددددلإ ل

لبحس ر ل 
وحة لأهسلللبحثقافللبحس ر لللبحيةاويلدلل
يددددد للل دددددد لدورهددددددالفدددددد لجةدددددد لبحس ر ددددددلل كايددددددا ل

ررلفلددهلجسلددللأمدد اضلبحسصددع للبحر دداحلل ي ددا
وبحرؤيللوباه با لوي يرك نلفد لق ب د لبحز احدلل
وبحةسدد لبحجدداد ل سدداليضدداهللفدد للةزيددزل ةيقدد بول
بحسةعسددلإ لودد للبحسضددؤوحلللبحس دديركلل دد لبيجدداتل
باهددد بالبحييظلسلدددل لو ددد لبحي ضدددلإ لبحسضددديسر ل
وحةح لي رم نل ع للثدادللبحل دربولوبحيجدارضل

،ل لويضدددددة نلحيةعدددددلللية دددددللبحس،يلدددددللفلسدددددالسلإدددددي
 ,Demirبحدثة لكلددلُ  ر د نليطريقدللأف د )

2008, pp.96-97لكدةح لفددإنّلبحثقافدللبحيةاويلددلل )
 ددد لبددد لل ددداللددد فرال ددد للةددداونلولفا ددد ل ثسدددرل
سددلإ لبحةددا علإ للضددد،للفددلليقددد لبحسةرفددللبح دددسيللل

 ,Fullanدببددد لبحسةرفدددللبحييظلسلدددللبحس ددديركل)

2007, p.38ل( ل
أنّلحكدد ل  ر ددللو دد لبحسيةددارال علددهل

شلصددللل يفددرداللسلإزهددال دد لبحسدد بر،لبابددر  ل
وهدددةبلبحيسلإدددزللُ دددكعهلبحثقافدددللبحس ر دددلللبحسيجدددةرال
فلإ،ددددا لفاحة  دددد ل دددد لبحسدددد بر،لل جدددد لفددددللسلإئدددداول
 سددد ل يتعقدددل لولإددد ليةسددد لبحسةعسددد نلحضدددا اول
ر يعللوو هلل يةزحلإ لفلل رف،ل لولفا ع،لل لل

فدددد لودددد ودلرددددلقللجدددد ب لوي يفظدددد نل ت   ،ددددل
،لليس دددددددددك ولبحسسار دددددددددل لفدددددددددللهدددددددددةالايفضددددددددد
 لي ددددددةرلبحسةعسدددددد نلياتيفصددددددالل دددددد ل،بحسدددددد برل

ية دددددد،للبحددددددثة  لويددددددادربل ددددددال يلرردددددد نل ددددددلل
ت   ،ددللفدددلل ياق دداولووددد بربو لأولفدد للثدددادلل
بحل ددربولبحس،يلددل لأولفدد لودد لبحس ددك و لوفدد ل
 دددد بر،لأبددددر ل يلددددر لبحسةعسدددد نلياييظددددا ل ددددلل
ت   ،ددددللفددددلل ياق دددداولوودددد بربول ،يلددددل لوفدددد ل

وبحسةدددددارا لوأ ددددداحلإ لوررب دددددحللدللبافكدددددارلثدددددا
بحةسدد  لويي ددارك نلفددللودد ل  ددك ولبحفصدد لل

 د لبحسد بر، لبابلإدرلبح رب لل لوفد لهدةبلبحيد  ل
يةسددددد لبحسةعسددددد نل ةدددددالحيطددددد يرل ةرفدددددلل سعلدددددلل
  ددديركل لوبكي ددداالوعددد لل  ددديركللحعس دددك ول

 & Petersonبحصددةثللبحيددلللسثدد لل دد يالح،ددلل)

Brietzke, 1994, p.3 )ل
 سدددددددددال ددددددددد حلأنّلبامددددددددد  ل ي ددددددددد ل

بحس ر ددددددددللبح ددددددددا  ليةدددددددداح لق ددددددددلللبحي ضددددددددلإ ل
بحس ر ددللوفقددالحسيظدد رليُظسددللشددس حلل ي ددس ل
كافللبحس رد  اولوبافدربدلذبولبحصدعللياحي دا ل

ل  لدبب لبحس ر للأولبارج،دا لل بحس ر ل   ب  
ويي دددد لكددددةح لأنّلثقافددددللبحس ر ددددللح،ددددالل ثلإرهددددال
 لبح بر لف لفا علللبام  لبحس ر للبح ا  
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وأنّلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللللسث ليسدىلبحثقافدلل
بحس ر دددددلللباكثدددددرلفا علدددددللفددددد لل قلإدددددحلأهددددد بال
بامدددددد  لبحس ر ددددددللبح ددددددا   لو علددددددهليصددددددث ل
لةزيزلبحثقافللبحيةاويلللفد لبحسد بر،ل يطعثدال د ل
بحسيطعثاولبحج هريللحي قلإحلبام  لبحس ر دلل

لبح ا   
 مشكلة البحث:

حيطددددددد يرلليطعدددددددحلبحرؤيدددددددللبحسضددددددديق عللل
بحيةعلللبحةا لف لبحسسعكللبحةربلدللبحضدة ديللويد ل

ه ل ددددددد ل جس  دددددددلل ددددددد لبا ددددددد ل4111 دددددددا ل
بحيددددددد للةدددددددزتل ددددددد ب لبامددددددد  للبا ددددددديربللجلل

لبحس ر دددللبح دددا  لفدددلل ضدددة لحجةددد لبحسددد بر،
" ؤ ضددددداوللرب يدددددللحددددد  ،البحقددددد رالبحةبللدددددلل عددددد ل
بحيطددد ير لوليسيدددللس رجدددللكافلدددلل ددد لبت ددديق لل

وبحيقد يللويلدادال سعلداولفللبحيصدسلللوبحيلطدلىل
بحيط ير لوأنليك نلحقلادبولبحس بر،لوبحسةعسلإ ل
 ضددددؤوحلللك لإددددرالفددددلللطدددد يرلبحةسعلددددللبحيةعلسلددددل ل
ولدد فلإرلفددرصللةعددللحعطدد ضلكافددلليصدد رالليسددلل
شلصدلال،ل لولسكدي،لل دد لبح مد للسحد لأقصدد ل
ق ربل،ل")با ددديربللجلللبح ريلدددللحيطددد يرلبحيةعدددلل ل

ل( 41 لص7042
حج  ددددد اللُظ،دددددرلقيا دددددللوهدددددةالبحرؤيدددددللب

بحقلادبولبحضلا لللوبحيةعلسلللف لبحسسعكللي هسللل
دورلبحيةعدددلللفددد لل قلإدددحلبحي ددد للبحدددة للضدددي، فهل
ي دددد ل جيسدددددللوبقيصدددددادلبحسةرفددددل لوفددددد لبح قدددددتل
ذبلددده للُظ،دددرلبح دددة رلي احدددلل ددد  لبحرردددال ددد ل
 ي بل لسرب  لبام  لبحس ر للبحي للللليفلإةها

للبحسلإزبيلدددداولفدددد لبحةقدددد دلبحث ثددددللبابلإددددرا لسددددر 

بحك لإدددرالبحيددد لرمددد ولحيعددد لبحس ددداريل لوب  دددالل
بحيددددد لكايدددددتل ةقددددد دال علإ،دددددا لوفددددد لذحددددد ل ؤكددددد ل

(لأيّدددددددددهلر دددددددددلللةددددددددد دل22 لص7002بحةلضددددددددد )
  دددددداريللبامدددددد  لبحس ر ددددددللبحيدددددد لرروي،دددددددال
بحسسعكدددللفددد لبحفيدددرالبابلإدددرالوحكددد للددد ثلإرل ةظدددلل
لعدددد لبحس دددداريلليقددددلل  دددد ودب  لسذلأي،ددددالحددددلللقدددد  ل

 مددددددد والوقلقلددددددا لحسة ددددددد ولوعدددددد ت لجةريددددددللول
لبحيظا لبحيةعلسل ل

وربسددددددداليةددددددد دلبحقصددددددد رلفددددددد لل قلإدددددددحل
  اريللبام  لبحس ر دللاهد بف،السحد لجسعدلل
 ددددد لبا دددددثاض ل ي،دددددا ليسدددددىلبحثقافدددددللبحس ر دددددللل
بحضدددددا  الو ددددد  لل دددددجةلإ،الحعةسددددد لبحيةددددداويللأول

لpp.183-193بتيةزبحلددللوبحفرديددل للددر ل كددارلل)
يةددددددداونلوبحز احدددددددللأنّللةزيدددددددزلبحلAkkary(ل,2014

بحس،يلددددددللل ددددددك لبحي دددددد للبحددددددر ل لفددددددلل ددددددلا،ل
بحسددددددددد بر،لبحةربلدددددددددل لولإددددددددد لل جددددددددد لسجدددددددددرب بول
وليظلسددددداولةلكعلدددددللسلإروقربرلدددددللللددددد  لبح فدددددا ل
 عدد لبحسسار ددلإ لياحس ر ددللوبص مددالبحسةعسددلإ ل
 يفصددعلإ ل دد لأوحئدد لبحددة لي ددة نلبحيصدد ربول
ويلططدددددددددددد نلحسثددددددددددددادربولبامدددددددددددد      ولإ ل

سدددلإ لفدددللبحسيطقدددللل قةددداولبحددد ورلبحر دددسللحعسةع
بحةربلددللليصدد رل سدد لبحسةعددللفددلل جددردلق ددا ل
وقدددددددتلحعيددددددد ري لدببددددددد لبحصدددددددف البح رب دددددددلل ل
وباحيدددداحللبحقلددددا لياح بجثدددداولبحي ريضددددلللفددددللهددددةال
بحضدددددا اولبحسيةاقددددد ل علإ،دددددالولصددددد ل لكرب ددددداول
بحطددد ض لأي دددالبحسةعسددد نلأيفضددد،للحلضددد بل عددد ل
ب دددددددية بدلح يلدددددددرب لفدددددددللبحيضددددددداؤل لوبحيفكلإددددددددرل
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لإدددددددد لبافكددددددددارلبتس ب لددددددددل لوأبددددددددةلبحيقدددددددد ل لول ح
بحسثادربولبح ت للحعي ضلإ لدبب ل  بر ،ل لكسال
أنّل دددعطللبللددداذلبحقدددربرلفلسدددال يةعدددحليددداحيلطلىل
حعي ضدددلإ ل سي ودددللكعلدددللاوحئددد لبحدددة  لي يعدددد نل
قسددللبح،ددر لبحييظلسددل لوفدد لبح قددتلذبلددهلبحسي قددلل

نل جددردل يفددة  لولددايةلإ لدونل لأنليكدد نلبحسةعسدد
جددددد لل قةددددداولحعسةعسدددددلإ للس دددددل  لوأبلإدددددربلتلل ل

حيثدددادللب دددربل،لل ددد لبددد للبحيةددداونلأولبحيقدددا ل
لبحس،يل لأولحي ثلإحلوي رلقص ليجاو،ل 

(لسح ل41 ص7002وي لإرلبحضاحسلل)
أنّلبحةددددادالجددددرولفددددللأ عدددد لبادبربولبحيقعلإ يددددلل
حعسدد بر،لأنلبحثقدد لبح قلقددللحيضددلإلإرلألل  ر ددلل
يقلل عد ل دالحلبادبرالوود ها لفد لبادبرالل،ديلل

فلسالليي،جهل  لبطىلوبدرب  للبحسةعسلإ بكليإشرل
 ،يسدد نليسددال يثتددلللبحسةعسدد نلحيريلددللبادب  لوتل

حلإدبرالبحقلدا ليده لفكسداللجاهد لبادبرالفدللبحقلدا ل
يةسع،ددددال يزويددددلل ددددي،لل ثدددداحت نلهددددللفددددللسحقددددا ل

لبحس،سلل علإ،الدونلل ب لأول  اركل ل
وفددددددددددددددددد لهدددددددددددددددددةبلبحضدددددددددددددددددلا،ل ددددددددددددددددددر لل
(لأنّل اح لدددددددددددددددددددلل122 لص7042  دددددددددددددددددددرو،)

 بر،لفددددد ل ةظدددددللدوللبحةددددداحلللةدددددايلل ددددد لبحسددددد
لوبتيةزبحلدددلةلسيدددلليسددد ذالسدبرلليكدددر،لبحفرديدددلل

فددد لبحةسددد لبحيربددد للوبحيةعلسدددللياحس ر دددللييلجدددلل
حيقضدددددلللبحةسددددد لوبحسددددد بدلبح رب دددددللل عددددد لأ دددددا،ل

 ل7002بحيلص  لويدر لبحكرب ديللوبحلزب عدلل)
(لأنّلبحسدددددد بر،لبحةربلددددددلللةددددددايللفقدددددد بنل71صل

مددددد  لبحيربددددد للوعقدددددللأ ا دددددلللفددددد ليضدددددل لبا

بح ددددا  لليسثدددد لفدددد لفقدددد بنلبارددددارلبحسفدددداةلسلل
بحدددة ليجضدددد البلدددداضلبتيضدددجا لبح جدددد بيللحدددد  ل

لبحةيامرلبايضايلللحعيظا لبحس ر ل 
وفددددددد لوبقدددددددلل ددددددد بر،لبحيةعدددددددلللبحةدددددددا ل
ياحسسعكدددددللأشدددددارولبحة  ددددد ل ددددد لبح رب ددددداولسحددددد ل
بلدداضلبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددلل دد لفةاحلدداول

لبح ربددلشددارولدرب ددللوأي ددطللبحسدد بر، لولإدد لأ
(لسحددددددددد لوجدددددددددد دل332-332 لصلصل7001)

فج الو زحلللةل ،البحس بر،لبحثاي يدل لولإد لسنّل
بحس،سللوبحر احللبحي للقد  لس،دالبحس ر دللبحثاي يدلل
بحةا دددلليسكددد لبيجاتهدددالدببددد لجددد ربنلبحسددد بر، ل
وهددددد ل ددددداليك دددددمل ددددد ل دددددلطرالوبيي دددددارلثقافدددددلل
لقعلإ يدددددلللؤكددددد ل زحدددددللبحس ر دددددلل ددددد ل ؤ ضددددداول

 لوأنلبحسيدددددادلبحس ر دددددلل لإدددددرل  دددددجللبحسجيسدددددل
 ع لي رلثقافللبحيةعللبحيةاويل لوأشارولدرب دلل

(لسحدددددد ل717-ل732 لصلص7044 لل) دددددبحزب
أنّل  قددددددداولبحز احدددددددللوبحيةددددددداونلبحس،يدددددددللسدددددددلإ ل
بحسةعسداولفدد ل د بر،للةعددلللبح يداولحلضددتل عدد ل
بحسضددي  لبحسدد   ل ل سددالي ددلإرلسحدد لواجددللثقافددلل

رولدرب دددددللبحس ر دددددللحعيةددددد   لوبحيطددددد ير لوأشدددددا
(لسحددددد لردددددةملرو ل24 لصل7040)لبح سددددد د

بحةس لبحجسدا للوبحيةداونلفد لبحثقافدللبحس ر دلل ل
ورةملبحس اركللفد لبللداذلبحقدربربو لوردةمل
 ضددي  لبحيةدداونل ددللبحسجيسددللبحلددارجللوأوحلددا ل
أ دددددد رلبحطدددددد ضلياحسدددددد بر،لبحثاي يددددددللبح ك  لددددددلل

لوبحلامل 
و سددددال دددد حل ي دددد لأنّلبلدددداضلثقافددددلل
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كانل  لبا ثاضلبحي ل داهستل  ر للللةاويللل
فددددد لقصددددد رلسدددددرب  لبامددددد  لبحس ر دددددلل ددددد ل
ل قلإحلأه بف،ا ل ساليقي دللبحي كلإد ل عد لأهسلدلل
هددددةبلبحسيتلإددددرلفدددد لج،دددد دلبامدددد  لبحس ر ددددل ل

(ل222 لصل7042وفدد لذحدد ل ؤكدد ل  ددرو،ل)
أنّلبيجدددددادلثقافدددددلل  ر دددددللللةاويلدددددلللقددددد  ل عددددد ل
بحيةاونلياول يطعثال ،يلال ،سال  لأجد للةزيدزل

حسسار دددددداولبحس،يلددددددللبح ب سددددددللحعيةعددددددلللوبحدددددديةعللب
بحسضدددديسر لوبحددددة لسدددد ورال ددددؤدللسحدددد لبامدددد  ل

 ل7002بحس ر دددددللبحسي ددددد د لوي دددددلإرلبحضددددداحسل)
(لأنل"لبحثقافدددددللبحيةاويلدددددللفدددددللبحسددددد بر،ل41ص

أمددددددددددث تلرهايددددددددددا لوقلقلددددددددددالحيسلإددددددددددزلبحس ر ددددددددددلل
وح  يسربريللفللرقلإ،الوايجاتل سع،دالوبطط،دال

وبقيد بر" لويدر لر هد رلبحضي يللبحييفلإةيللسيجدا ل
(لأهسلدددللوجددد دلثقافدددلل  ر ددددللل14 لص7044)

لةاويلدددلل  دددجةلل عددد لبحةسددد لبحجسدددا للوبحيدددلل
لسثدد لأررددلللمددعثللح ددرب  لبحيطدد يرلوبامدد  ل

لبحسرلكدزابحس ر للو ق  لأ ا للحعييسلللبحس،يلدلل
لو للبحس ر ل 

ول  لضددال عدد ل ددال دد حللي دد لأهسلددلل
دلبامدد  لبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللفدد لج،دد ل

بحس ر دددددللبح دددددا   لولي ددددد لج بيددددد لبحقصددددد رل
بحقا سللف للع لبحثقافللف لسلإئللبحس ر دللبحةربلدلل
 س  دالوفدد لسلإئدلل دد بر،لبحيةعدلللبحةددا لياحسسعكددلل
 عدد لوجددهلبحلصدد ص ل سدداليقي ددللل دددلل ل
وبقلللع لبحثقافللس قللوب يقصدا لبحضد  لبحسسكيدلل
ا لح يا لبحثقافللبحس ر لللبحيةاويلدللكسيطعد لحيجد

ج،ددددد دلو  ددددداريللبامددددد  لبحس ر دددددل لو علدددددلل
يسك لملا لل  كعللبحث  لف لبحضؤبللبحر ل ل

لبحياحل 
كيففففسبيل ففففيق بلثقاقففففمبيليا  فففف بيل    ففففي ب
يلثع ونيففففف بس ففففف ي ابيلثعكفففففي بيلعففففف  ب  ث كففففف ب

بلف عكي بيلإصلاحبيل    يبيلش م ب؟.
وبي ثدددحل ددد لبحضدددؤبللبحدددر ل لبا دددئعللبحفر لدددلل

لبحياحلل 
حثقافددللسف،دد  لبحلللوبحيظريدلريددبحفكلبا دد  دال (4)

 بحس ر لللبحيةاويللل؟ 

حلإمددددد  لوبحفعضدددددفلل دددددالباردددددارلبحفكدددددرلل (7)
 بحس ر للبح ا  ل؟ 

 ددددددالدورلبحثقافددددددللبحس ر ددددددلللبحيةاويلددددددللفدددددد ل (3)
لل قلإدددددددددددحلفا علدددددددددددللبامددددددددددد  لبحس ر دددددددددددل

 ؟ بح ا  

 الوبقللبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدلليسد بر،ل (1)
 بحيةعلللبحةا ليس افظللج ا؟ 

بحسقيددددددددر لحي قلإددددددددحلبحثقافددددددددللل ددددددددالبحيصدددددددد ر (2)
بحس ر دددلللبحيةاويلدددلليسددد بر،لبحيةعدددلللبحةددددا ل
لكسيطعدددددددد لحفا علددددددددللبامدددددددد  لبحس ر ددددددددل

 ؟ لبح ا  

 أهداف البحث:

 ددددة لبحث دددد لبح دددداح لحع قدددد ال عدددد ل
 حلددداولسيدددا لولةزيدددزلبحثقافدددللبحس ر دددلللبحيةاويلدددلل

امددد  لبحس ر دددللبح دددا   لفا علدددللبحلكسيطعددد 
 ل دداح لبحثاودد لول قلقددالحع،دد البحددر ل لحعث دد 

بارددارلبحفكددرللوبحسفدداةلسللحسصددطع  لبحث دد ل
بحر لضددددددددددددلإلإ  لبحثقافددددددددددددللبحس ر ددددددددددددلللبحيةاويلددددددددددددل ل
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لبحة قدللسدلإ ل وبام  لبحس ر للبح دا   لوب دلَإ  
بحثقافددددللبحس ر ددددلللبحيةاويلددددللوفا علددددللبامدددد  ل
بحس ر دددددل لوب يقصددددد لوبقدددددللبحثقافدددددللبحس ر دددددللل

ظددللجدد ا لبحيةاويلددلليسدد بر،لبحيةعددلللبحةددا ليس اف
 قيروددا لحي قلإددحلبحثقافددللبحس ر ددللللب لوورددلللصدد رل

لبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا  
 المنطلقات الفكرية للبحث:

لسثعتلبحسيطعقاولبحفكريدللبحيد لبيطعدحل
 ي،البحثاو لف ل ةاحجيهلبحفكريللحق لللبحث  ل
بحج هريدددل لو دددالبرلدددثىلس،دددال ددد لق دددايالفر لدددل ل

لف  
لددددرلثىلأجددددزبؤالأنّلبحس ر ددددللكاحكددددا  لبح ددددلل -

 ددد لأجددد لل قلإددددحلفدددللليدددا للولكا دددد ل ةدددال
بحسصدددددددداح لبحس دددددددديركللسلإي،ددددددددالوبسددددددددال ع ددددددددلل

 رس وال،الول قةال،ا ل

أنّلبحثقافللبحس ر للللؤثرلس رجللك لإرال عد ل -
  بقدددددددددملو ددددددددددع كلاولأ  ددددددددددا لبحييظددددددددددلل ل
وكفاياولويلللبحةا علإ لوبحقدادا لولعةد لدوربل
 أ ا لا لف لل    لفا علللويجا لبحس ر ل 

يسددددىلبحثقافددددللبحس ر ددددلللبحيةاويلددددلل يددددل للأنلّ -
بحسضددداوللبحكافلدددللحييسلدددللبحسددد بردلبحسؤ ضدددللل
بحسةي يددلل)بح ددسيلل(ليسددالفلإ،ددال دد ل  ددا رل
وأوا ددددددددددل لو ةدددددددددددارالوب دددددددددددربول ،يلدددددددددددلل
وليظلسلددل لولعدد لبحسدد بردلح،ددالأثرهددالبح بردد ل
فدد للةزيددزلج،ددد دلبامدد  لبح ددا   لوفددد ل
 سيا لبحق رالبحسؤ ضلللوبحسلإزالبحييافضلل ل

أنّل  ددددددداريللبامددددددد  لبحس ر دددددددلللددددددديج ل -
ي ددك لأك ددرل يدد  اللي ثددحلس ب دد لبامدد  ل

  لدبب لبحس ر دللو د ل ثدادربولوقيا داول
 وج، دلبحقا سلإ ل علإ،الوبحةا علإ لفلإ،ا 

أنّلبامدددددد  لبحس ر ددددددللبح قلقددددددلل ددددددرلثىل -
ي ددك لقدد لليط لةددللبحة قدداولبحضددا  السددلإ ل
بحةيامددددرلبايضدددددايلللبحقا سددددلل عددددد لبحيظدددددا ل

للوبحسيلرردددلليددده لولي قدددحلفا علدددللبحس ر ددد
 يةاويددلللبامدد  لسذبلكايددتللعدد لبحةيامددر

 و يضجسللفلسالسلإي،ا 

أنّليسدداذالبامدد  لبحس ر ددللبح ددا  ل دد ل -
 ددد ل  قدددللل-كسدددالهدددللل–بحصدددة للكربرهدددال

سحدد ل بدددر لولإدد ليجددد لس طددا لبحسزيددد ل ددد ل
بتييثددددددددداالحعضدددددددددلا،لبتجيسدددددددددا للبحثقدددددددددافل ل

 لبحسسلإدزالوبت يربالي نّلحك ل  ر للثقافي،ا
وحكددد ل  قدددللواجالدددهلبحلامدددللبحيددد ليجددد ل

   بج،ي،الوبحيةا  ل ة،ا 

أنّلسريا  لبام  لبحس ر للبح ا  ليقد  ل -
 ددددديربللجلاولبحس وددددد ال عدددد لفرردددددلللأنّلبت

وبحسيسا كللوبحسيكا عللحعي ضدلإ لوبحسيضدجسلل
 ةالف للصسلللشدا   ل د اللةسد لي دك ل

 ددديربللجلاولحددد ليفدددةولأف ددد ل ددد ليفددد لبت
ل  لية ،البحثة  للف ل زحل
 أهمية البحث:

ل رتلأهسلللبحث  لبح احللف لليا سدهل
 لل اليداد ليدهلبحثداوث نلبحيرب يد نلو دالأومد بل
يدددددددهل ددددددد لردددددددروراللددددددد رلإ لبحثقافدددددددللبحس ر دددددددللل
بحيةاويلددددلليسؤ ضدددداولبحيةعددددلللكسيطعددددحلحي ضددددلإ ل

وذحددد لييلجدددللبحيددد ثلإرلولطددد يرلبادب لبحيةعلسدددل ل
 ددع كلبحةددا علإ للبتيجدداسللحعثقافددللبحيةاويلددلل عدد 
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وبحفا علدددددددددددللبحييظلسلدددددددددددللوجددددددددددد دالبادب لبحةدددددددددددا ل
ياحس ر دددددددل ل ؤكددددددد لذحددددددد لأنّلبحثقافدددددددللبحيةاويلدددددددلل
أرددددد تلركلإدددددزالو ق  دددددالأ ا دددددلالفددددد لأ ددددداحلإ ل
و ددد بب لبحيطددد يرلوبامددد  لبحسؤ ضدددل لوفدددد ل

ل يربللجلاولبحيةعلللوبحيةعللبح   ثل ب ةظلل
وليجعدددددد لأهسلددددددللبحث دددددد لكددددددةح لفدددددد ل

 لبحس ر دددللبح ددددا   ل ةاحجيدددهلحق دددلللبامدددد 
وبحدددة ليددد للل ييا سدددال دددللبحي ج،ددداولبحسةامدددرال
حس اريللبام  لبحيةعلسللف لبحسيطقللبحةربلدلل
 س  دددددددددا لوفددددددددد لبحسسعكدددددددددللبحةربلدددددددددللبحضدددددددددة ديلل
بص مددددددا لولإدددددد لليةسدددددددحلبحقيا دددددداولي هسلدددددددلل
بامدد  لبحس ر ددلل دد ل يظدد رليظسددللشددا   ل
يساليضاهللفد ل د الأبطدا ل  داريللبامد  ل

حضدددايقل لوبسددداليضددداهللفددد لفددد ل ددد البحيةعلسدددللب
  ددددكعلللدددد يللكفددددا البحدددديظللبحيةعلسلددددللبح ببعلددددلل
وبحلارجلددددددل لوليضددددددحلهددددددةالبحقيا دددددداول ددددددلل ددددددال
أث،رلدددهلبحكثلإدددرل ددد لبح رب ددداولوددد للبحةددداحلل ددد ل
ييددا  لبيجاسلددللحيط لإددحلي،دد لبامدد  لبحس ر ددلل

لبح ا   
ويدددددد لللهددددددةبلبحث دددددد لفدددددد لثدددددد لقعددددددلل

ل-ثاودد ل عدد لودد ل عددللبحل-بح رب دداولبحيرب يددلل
بحيد للياوحدتلبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدلل س  ددا ل
وف ل  قي،الياامد  لبحس ر دللبح دا  ل عد ل
وجددددهلبحلصدددد ص لو علددددهلي  دددد لبحثاودددد للقدددد يلل
سرافللج  د اللعفدتلبتييثداالولةدزتلبحي جدهلي د ل
يسددىلبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللك ودد ل ق  ددداول
بامدددددد  لبحس ر ددددددللبح ددددددا   لكسددددددالي  دددددد لأنل

بحث ددد لفددد لبح قددد ال عددد لوبقدددللبحثقافدددللليضدددا  
بحس ر دددددددلللبحيةاويلدددددددلليسددددددد بر،لبحيةعدددددددلللبحةدددددددا  ل
وبحيةددرال عدد لب حلدداولبحيدد ليسكدد ل دد لب ح،ددال
لةزيدددزلهدددةالبحثقافدددل ل سدددالقددد ليُسكددد ل ددد لبللددداذل

 ددديربللجلاولبحيددد لبحقدددربربولوبيدددا لبحسثدددادربولوبت
لضددا  ل عدد للدد رلإ لبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددلل

ببر، ف لوبقللبحس 
 حدود البحث:

 دددددداح لبحث دددددد لبح دددددداحللق ددددددلللبحثقافددددددللل
بحس ر ددددددلللبحيةاويلددددددلليا يثارهددددددال دددددد ب لحلإمدددددد  ل
بحس ر ددددددللبح ددددددا   لولددددددللليدددددداولل  ردددددد  لبحثقافددددددلل
بحس ر ددلللبحيةاويلددلل دد لبدد للبسضددللأيةددادل)بحقلددادال
بحيةاويلدددددل للةددددداونلبحسةعدددددل لبحييسلدددددللبحس،يلدددددل لووددددد ال

ةعل( لوبقيصدددرولبح،ددد ا لد دددللبحدددز    لوشدددربكللبحدددي
بحسةاحجددللبحسلإ بيلددللحعث دد ل عدد للط لإددحلأدبالبحث ددد ل

و ةعسددلل ددد بر،لبحيةعددلللبحةدددا لبح ك  لدددللقدددادالل عدد 
بحسسعكددللبحةربلددللبحضددة ديل لل-حع يددلإ ليس افظددللجدد ال

وذحدد لبدد للبحفصدد لبح رب ددللباوللحعةددا لبح رب دددلل
ل( للدهل4131/4132)

 مصطلحات البحث:

لسثعدددددددددتل صدددددددددطع اولبحث ددددددددد لفددددددددد ل
سجرب لدددددددالبلإ لر لضدددددددلإلإ  للدددددددلللةريف،سدددددددا صدددددددطع 

لا ربسلهةبلبحث   ل ع لبحي  لبحياحل ل
(بيليا  ففففففففففففففف بيل    فففففففففففففففي بيلثع ونيففففففففففففففف ب1)

Collaborative School Cultureل لل
 جس  دددللبحقدددلللوبحسةيقددد بولوبحسةدددا لإرل
وبحي قةدددددداولبحييظلسلدددددددللوبحيددددددلللُ دددددددك لبح دددددددة رل
وأيسدددددا لبحضددددددع كلفددددددللبحس ر دددددل لولةكدددددد لفددددددلل
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نلوبحز احددددددددللوبحسضدددددددددؤوحللل جسع،ددددددددالرو لبحيةددددددددداول
بحس ددديركلل ددد لبحيسددد لبحس،يدددللويجدددا لبحس ر ددددلل

 و سةي،ا 

ويي دددددددددد دلوبقددددددددددللبحثقافددددددددددللبحس ر ددددددددددللل
بحيةاويلددلليسدد بر،لبحيةعددلللبحةددا لسجرب لددالفدد لهددةبل
بحث ددددددد ل ددددددد لبددددددد للبح رجدددددددللبحيددددددد ل دددددددل بةهال
بحسضددددددديجلإ ل عددددددد لس ددددددديثايللبحثقافدددددددللبحس ر دددددددللل

ويلددددل ل)بحقلددددادالبحيةابحيةاويلددددللي يةادهددددالبحضددددت ل
لةددداونلبحسةعدددل لبحييسلدددللبحس،يلدددل لووددد البح،ددد ا ل

لد للبحز    لوشربكللبحيةعل( 
يلإصففففففففففففففففلاحبيل    ففففففففففففففففيبيلشفففففففففففففففف م  ب(ل7)

Comprehensive School Reformل
 ضة لحعي ضلإ لبحس ر لل يلللط لقهلل

 عددد ل ضدددي  لبحيظدددا لبحس ر دددللككددد  ل ضدددي، فال
بحيجددددا لباكدددداديسللحعطدددد ض لفددددللبرددددارلرؤيددددلل

 ددددلللؤكدددد ل عدددد لل دددداي لولدددد بب ل يكا عددددللحعس رل
كافددددددلل ك يدددددداولو يامددددددرلبحةسعلددددددللبحيةعلسلددددددل ل
ولةددددددزتل ضددددددداهسللكافددددددللبحسةعسدددددددلإ لوبحطددددددد ض ل

لو  اركللأوحلا لبا  رلوبحسجيسللبحس عل 
 منهج البحث: 

يُةددددددد لبحسدددددددي، لبح مدددددددفلل ددددددد لأكثددددددددرل
بحسياه ل   سدللحي قلإدحلأهد بالبحث د لبح داحل ل

ولإد للوبلاملل يهلأ ع ضلبح رب داولبحي علإعلدل 
لسكددددد لبحثاوددددد ل دددددد لبددددد للبحسدددددي، لبح مددددددفلل
)بحي علإعددل(لبحي ددركلي دد لل قلإددحلأهدد بالبحث دد ل

لوفقالحعلط بولبحياحلل 
ب دددديةربسلول علإدددد لبادسلدددداولبحةعسلددددللذبول -4

بحصدددعلليسيتلإدددرللبحث ددد ل)بحثقافدددللبحس ر دددللل

 بحيةاويلل لوبام  لبحس ر للبح ا  ( 

 ةاحجلل ف،د  لبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدل لل -7
هسلإي،دددددددددددا لوأيةادهدددددددددددا لوكدددددددددددةح ل ف،ددددددددددد  لوأل

 بام  لبحس ر للبح ا   ل

بح قدددددددددد ال عدددددددددد لدورلبحثقافددددددددددللبحس ر ددددددددددللل -3
بحيةاويلددددددللفدددددد لل قلإددددددحلفا علددددددللبامدددددد  ل

 بحس ر للبح ا   

بح رب دددددللبحسلإ بيلدددددللحعث ددددد لوبحيددددد ل احجدددددتل -1
وبقددددللبحثقافددددللبحس ر ددددلللبحيةاويلددددلليسدددد بر،ل

 بحيةعلللبحةا ليس افظللج ا 

حلداوللةزيدزلبحثقافدللورلللصد رل قيدر ل ل -2
بحس ر دددلللبحيةاويلدددلليسددد بر،لبحيةعدددلللبحةددددا ل
كسيطعدددددددد لحفا علددددددددللبامدددددددد  لبحس ر ددددددددلل

 بح ا   

 الدراسات السابقة:
ودددددداوللبحثاودددددد ل ربجةددددددللبح رب دددددداولل

بحةربلددللوباجي لددللذبولبحصددعلليسيتلإددرللبحث دد  ل
بحثقافللبحس ر لللبحيةاويلدل لوبامد  لبحس ر دلل

 رب دداولبحيدد لقاربدددتلبح ددا   لوبلامددلل ي،دددالبح
سددلإ لبحسيتلإددري  لولددلل ددرسللعدد لبح رب دداول دد ل

لباو ثلح ق   ل ع لبحي  لبحياحل ل
ل تل ي بن لثقافللبتحيزب  لوبحيةاون ل
وبحقلدددددددددادالبحجسا لدددددددددللفدددددددددللجددددددددد هرلبامددددددددد  ل
بحس ر ددددددددددددددل لب يك ددددددددددددددفتلدرب ددددددددددددددلليلإعضدددددددددددددد نل

(2014)Nelsonيامددددددددددرلبحثقافددددددددددللبحس ر ددددددددددلللل 
 لبحس ر ددل لبح ددروريللتتدهددارلج،دد دلبامدد 

و دددد لبدددد للبحي علإدددد لبحكلفددددلل رب لبحس دددداركلإ ل
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وددددددد للبحثقافدددددددللبحس ر دددددددللليس بر ددددددد،للل مدددددددعتل
بح رب ددللسحدد لأنّلبحسدد بر،لبحيددللليدد فرلح،ددالثقافددلل
دب سددلللةددزتلبحيةاويلددل لوبحيددزب لبحسةعسددلإ  لولزيدد ل
 دد لقدد رل،لل عدد لبحس دداركللفددللمدديللبحقددربربول
بحس،سدددل لول دددافدل عددد لدبفةلإدددي،للوررددداهللفدددلل

حيددد ري  لوليددد فرلح،دددالبحقلدددادالبحي ددداركلل للكددد نلب
أكثددرليجاوددالفددللليفلإددةلسددرب  لوج،دد دلبامدد  ل

ل بحس ر ل
 &Park(ل2013وقددا ليدداركلوكلإ يدد ل)

Jeongيف دددد لبحة قددددللسددددلإ لبحقلددددادالبحس ر ددددلللل
لو قاو ددددددددللبحسةعسددددددددلإ لحلإمدددددددد واولبحس ر ددددددددلل

 ددددد لج،ددددداولبارجلدددددل لوحقددددد لب دددددديفادللبحس ج،دددددل
يجري ددددلل دددد لبح لايدددداولبحثاوثددددانلفددددللبحي علإدددد لبح

 دددددد  ربل دددددد لل37 ةعسددددددالول212بحسضدددددديس ال دددددد ل
   رللبحس بر،لبحثاي يدللبحس،يلدللبحك ريدل لوبحيدلل

مدددد واول  ر ددددلللأرعقي،ددددالبح ك  ددددل لسل دددد، ل
ول معتلبح رب للسحد لأهسلدللبحج بيد لبايضدايللل
حعيتلإلإدددددربولوبامددددد واولبحس ر دددددلل لوبلامدددددلل
بحس ج،ددددددلل دددددد لج،دددددداولبارجلددددددل لوأث،ددددددرولأنّل

لادالبحسثادرالحسد  رللبحسد بر،لبرلثطدتل) عد لبحق
ي دد لدبل(لياح دد ل دد ل قاو ددللبحسةعسددلإ لحعيتلإلإددر ل
وأومتلبام ولإلإ ليإ ادالبحيظرلفدلللصدسللل
يسددد ذالبحيتلإلإدددرلبحس ر دددللياحطريقدددللبحيدددلللضدددس ل
سي دددددددددسلإ لبحج بيددددددددد لبايضدددددددددايلللفدددددددددلل سعلدددددددددلل

لبام   
وودددددددد لل جيسةدددددددداولبحدددددددديةعللبحس،يلددددددددلل

فدلل دد بر،لبحيةعددللللكسد ب لحلإمدد  لبحس ر ددل

(ل7047بحةا لبحسصريل لبلثةتلدرب لليامدمل)
بحسي، لبح مفللبحي علإعل لورثقتلب يثايلل ع ل
 لإيدددلل ددد ل ددد  رللو ةعسدددللبحسددد بر،لبحسصدددريلل
يسربوع،دددددالبحث ثدددددل لحع قددددد ال عددددد ل ددددد  للددددد بفرل
  بمدددددددفاول جيسةدددددددداولبحددددددديةعللبحس،يلددددددددللس،ددددددددا ل
ول مددعتلبح رب ددللسحدد لأنّلسددرب  لبامدد  لفددلل

ر،لبحسصددريلل ددالتبحددتلشددكعلل لوأنلمدد رالبحسدد ب
بحس ر ددددللبحيقعلإ يددددلل ددددالتبحددددتل احثددددل لوأنلهيدددداكل
بحة  دددد ل دددد ل ةلقدددداول جيسةدددداولبحدددديةعللبحس،يلددددلل
كسدددددد ب لسمددددددد ول ل ي،دددددددا ل  قدددددددللبحس ر دددددددلل
يسجيسة،دددددا لوثقافدددددللبحس ر دددددل لوأ دددددع ضلبحةسددددد ل
بحفدددددددردل لوبح،لكددددددد لبحييظلسدددددددل لويسدددددددىلبحقلدددددددادال

ربر لوبحيظدددددددرالبحس ر دددددددلل لو ركزيدددددددللبللددددددداذلبحقددددددد
بحيقعلإ يدددددللحعييسلدددددللبحس،يلدددددل لويظدددددا لبحس ا ددددد لل ل
ور لةدللبحة قداولسددلإ لبحدز    لوبحفقدرلبحسةرفددلل

لياح لإئللبحس ر لل 
وح  دددددددديفادال دددددددد للط لقدددددددداول دددددددد ب ل
بام  لبحس ر للبح ا  ليا ديربحلالفد للطد يرل
بادبرالبحس ر ددددددلللفدددددد ل صددددددر لب يسدددددد لبدددددداررل

حسقارنل(ل ع لبحسي، لب7047ور اوللوأوس ل)
يا ددديل ب لأ دددع ضلسلإريددد بل لول مدددعتلبح رب دددلل
سح ل جس  لل  لبحسقيرواولبحسضيقاال  لبحل رال
بت ددددددديربحلللحيطددددددد يرلبادبرالبحس ر دددددددلل ل ي،دددددددا ل
بت دددددددددديق حلللبحس ر ددددددددددلللود ددددددددددللبح  ركزيددددددددددل ل
وبح ددربكللبحسجيسةلدددللفددد لبادبرالبحس ر دددلللو ددد ل
 حلال،ددددددالسيددددددا لبحثقافددددددللبح ت ددددددللار ددددددا لد ددددددا لل

 دددددربكللسدددددلإ لبحسددددد بر،لو ؤ ضددددداولبحسجيسدددددل لبح
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وبحييسلددددددددللبحس،يلددددددددلل عدددددددد ل ضددددددددي  لبحس ر ددددددددل ل
لوبحس ا  لللبحس ر لللود للبحرقايللبحةبللل ل

وهدددددددد فتلدرب ددددددددللكدددددددد  زحللوب رحسدددددددداتل
(2011) Eryilmaz & Gumuseli بحدد ليلددا،ل

 ةدد تولل قلإددحلبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللفددلل
للسدددلإ لول   ددد لبحة قدددل  ددد بر،للركلدددالبح ك  لدددل

 ة تولل قلإحلبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدللويد  ل
ووجددللبحس ر دددل لول قلقدددالاهددد بالبح رب دددللفقددد ل

بحسي،جلدددددللبحكسلدددددللحع صددددد لللانب دددديل  لبحثاوثددددد
 عددد لبح لايددداولس،ددد البحي قدددحل ددد ل ددديلل  ب ددد ل
ر لضلللسث لأيةادل قلا،لبحثقافللبحس ر دلللبحدة ل

 دددا للGruenertلدددلللطددد يرال ددد لق ددد لجروييدددرول
 لول مددددددعتلبح رب ددددددللسحدددددد لأنّلبحة ب دددددد ل4222

بحضدددديللحعثقافدددددللبحس ر دددددلللبحيةاويلدددددللليددددد بفرلفدددددلل
بحسددد بر،لبحيركلدددللبح ك  لدددل لووجددد لأنّل ضدددي  ل
بحثقافللبحيةاويلللببيعمل ع لي  لدبلليابي ال
يدددد  لبحس ر ددددل لفددددللوددددلإ لحددددللل جدددد لفددددرو،لفددددلل

 بحثقافللبحس ر لللليةعحلي جللبحس ر ل 

ولبحةعسلدددللو ددد لبددد للل علإددد لبادسلدددا
بحيدددللأجريدددتلحسددد ال قددد لوددد لل يطعثددداولبيجددداتل
بحي ضدددددلإ لبحس ر دددددللبحيددددداج  لل مدددددعتلدرب دددددلل

 Waldron &  Mcleskey  كعلضدكلول وبحد رونل

وبحدة لي ضد للليتلإلإدرلبحس ر دبحسحد لأنّل (2010)
 سار اولبحسةعللوي بل لبحطاح لربسال ديللبيجداتال
 ددددد لبددددد للبامددددد  لبحس ر دددددللبح دددددا   لوأنّل

أ ا ددلللح،دددةبلبامدد  للي دددس لهيدداكل ظددداهرل
لطدددددد يرلبحثقافددددددللبحيةاويلددددددل لوب دددددديل ب لبحييسلددددددلل

بحس،يللل احلللبحج دالحي ضلإ ل سار اولبحسةعدل ل
ويلادالق يللاي طللل ضلإ لبحس ر دلل د لبد لل

 بحس  ري لوبحقادالب بري لياحس ر ل 

وبةيدددد بنلبحسدددد ب لبحيةدددداويللحعي ضددددلإ ل
تلبحس ر دددددللياحسددددد بر،لبحةعلدددددالبحريللدددددل لف صددددد

 Chance & Seguraدرب ددللبل ددي لو ددلت ربل

 ددددد لبددددد للدرب دددددللبح احدددددل لوب ددددديل ب لل(2009)
 ودددد بثلوبحضددددع كلاولحأ دددع ضلبحي علإدددد لبحكلفددددلل

بحسرلثطددددددللسي ضددددددلإ لو دب ددددددللل ضددددددلإ لل صددددددلإ ل
بحطددد ضلفدددللبحسددد بر،لبحةعلدددالبحريللدددل لوأشدددارول
بحييدددا  لسحددد لأنّلكددد ل ددد لبحسسار ددداولبحييظلسلدددلل

علسلدلل داهستلفدلللطد يرلو ع كلاولبحقلدادالبحية
ج،ددد دللةاويلدددللياج دددللوبحيدددللسددد ورهالأدولسحددد ل
ل ضدددددلإ لل صدددددلإ لبحطددددد ض لووددددد دولبح رب دددددلل
(ل4ث ثددددلل يامددددرلج هريددددللحعيةدددداونلبحيدددداج  ل)

(لليظدددللل7بح قدددتلبحسجددد وللحيةددداونلبحسةعسدددلإ  ل)
ولركلإزلوقتلبحيةاونلبحسكدر،لحي ضدلإ لبحيد ري ل

(ل ددددددع كلاول3وبحي صددددددلإ لبحةعسددددددللحعطدددددد ض ل)
ادالبحيددددلللركددددزل عدددد لبحيلطددددلىلوبحسضددددا حللبحقلدددد

بحسرلكددزالودد للبحطاحدد  لوحقدد لل ددلإ لأنلبحة قدداول
وبحة ب ددد لبحضدددلايلللبحسرلثطددددللياحسددد بر،لبحريللددددلل
وبحسجيسةاولبحصتلإرال ا  ل ،للحيطد يرل سعلدلل

 لةاويلللحي ضلإ لبحس بر، 

وحع قدددددد ال عدددددد لسجايددددددللبحضددددددؤبل لألل
سدددددرب  لبامددددد  لبحس ر دددددللبح دددددا  لقددددد لث دددددتل

ودددهلفدددلل ضدددا  الرددد ضلبتسيددد ب للوبحثددداي لليجا
 عددد لبتيجددداتل؟ لقدددا ل ركدددزلبامددد  لبحس جدددهل
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ياح لايدددددداولفددددددللبحيةعددددددلللبحيددددددايللحجا ةددددددللجدددددد يزل
 Driven Reform in Education -Center for Data(2008ه بكيز)

(CDDRE)يا يةربسلبحة   ل  لسدرب  لبامد  للل
بح ددددددددا  ل عدددددددد ل ضددددددددي  لبحسدددددددد بر،لبتسي ب لددددددددلل

 يددددل لول ددددلإ ل دددد لبدددد للبحي علإدددد لأنّلهددددةالوبحثاي
بح ددددرب  لأولبحيسدددداذال ددددادال ددددالل ددددس لبحةيامددددرل

(لب ددديل ب ل ددد بب ل  يكدددرالحعيددد ري ل4بحياحلدددل ل)
(لبحييسلدلل7وبحسياه لفللجسلللأي ا لبحس ر ل ل)

بحس،يلددددللبحسضدددديسرالوبح ب ددددةل لولدددد فلإرلبحسدددد ربلإ ل
وبحسلضددري لفددللدببدد ل  يدد لبحس ر ددللحعسضدددا  ال

(لأه بالو ةا لإرل3لللبام   ل)فللسدبرال سع
(للدددد  للل1قاسعددددللحعقلددددا،لحي صددددلإ لبحطدددد ض ل)

  دددداركللبح بحدددد   لوبحسجيسددددللبحس عددددللفددددللسدبرال
بحس ر ددل لول ددلإ لأنّليسدداذالبامدد  لبحس ر ددلل
بح ا  ل ادال ال يلللط يرهالود س،ال  لبد لل
بحسيظسدداولبح ريلددلل لإددرلبحرب لددل لولإدد لوفددرول

يلدل لوبحسد برد لود دللهةالبحسيظسداولبحييسلدللبحس،
لشثكاولبحس بر، 

و دددد لبدددد لل ي،جلددددلل يةدددد دالبادوبو ل
ب دديل  تلفلإ،ددالرددر،لبحث دد لبحكسددللوبحكلفددلل دد ل

 Gruenertب للب يل ب لب يثايللبحثقافدللبحيةاويلدلل

and Valentine,1998)لوكددةح ليا دديل ب لبحسقاسعددلل)
وبلايدداولل صددلإ لبحطدد ضلفددللبحعتددللوبحريارددلاو ل

بحي قددحل دد للFraley(ل2007بحددلل)واوحددتلدرب ددللفرل
وجدددد دل  قددددللسددددلإ لبحثقافدددداولبحيةاويلددددللول صددددلإ ل
بحطددد ض لوحقددد لل مدددعتلبح رب دددللسحددد لأنّلدرجددداول
ثقافددددددددددللبحس ر ددددددددددللبرلثطددددددددددتلسدددددددددد رجاولببيثددددددددددارل

 لوك دددفتل7001حةددا للISTEPبحريارددلاولوبحعتددلل
بحييدددددددا  لكدددددددةح لوجددددددد دلبرلثدددددددا لدبللسدددددددلإ لبحقلدددددددادال

عسددددددلإ لوأوحلددددددا لبحيةاويلددددددل لوبتلصدددددداتولسددددددلإ لبحسة
با دددددد رل دددددد لأيةددددددادلبحثقافددددددللبحيةاويلددددددللول صددددددلإ ل
بحطدد ض لوأنّلبتلصدداتولسددلإ لبحسةعسددلإ لوبحطدد ضل
أكثددددرلبحة ب دددد للدددد ثلإربل عدددد لبحي صددددلإ لفددددللبحعتدددددلل

لوبحريارلاو 
وفددددددد ل ضدددددددة لح لدددددددانلدورلبحيفدددددددا  ول
بتجيسا لللسلإ لبحةيامرلبايضدايلللباربةدللحعيظدا ل

 لوبحطد ض لوأوحلدا لبحس ر لل)بحسةعسدلإ  لوبحسد  ري 
ب دديل  لل با دد ر(لفدد لسودد بثلبامدد  لبحس ر ددل

(لبحسددددددي، لبح مددددددفلل7002بحكرب دددددديللوبحلزب عددددددلل)
بحي علإعددللو دد لبدد للدرب ددلليق يددللحع بقددللبحس ر ددلل
كيظددا  لل مدد لسحدد لأنّلبامدد  لبحس ر ددلليجدد ل
أنل   أل  لدبب لبحس ر للتل  لبارج،دا لويجد ل

بتجيسا لددللسددلإ للأنل رلكددزل عدد للطدد يرلبحة قدداو
بحةيامددددرلبايضددددايلللدببدددد لبحس ر ددددل ليسددددالي قددددحل
بتيضدددجا لوبحيةددداونلوبحيفددداهللسلإي،دددالوبسددداليةدددزتل ددد ل

لبتويرب لبحسيثادللوبحثقل 
(ل2005و ددددددددةتلدرب ددددددددللجروييددددددددرول)

Gruenertت يقصددددددددا لبحة قددددددددللسددددددددلإ لبحثقافدددددددددللل
بحيةاويلللول صلإ لبحط ض لوبا يل ب ل ي،جلدلل

ولود للثقافدللبحس ر دللبحسض للللجسدللبحسةع  دا
 ةعسدددددددال ددددددد ل ددددددد بر،لبح،يددددددد  لوذحددددددد لل24 ددددددد ل

يات ددددددديجايلل عددددددد لب ددددددديثايللبحثقافدددددددللبحيةاويلدددددددلل
وبحسك يدددلل ددد ل ددديلل  ب ددد لل ددد دل دددالسذبلكايدددتل
   دددد لبحثقافدددداولبحيةاويلددددلللسلإدددد لسحدددد لبح جددددد دل
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ريثسدداللكدد نل ةدد تولبحي صددلإ ل احلددل لوقدد للددلل
بحي قحل  لذح لولإد لوجد ول  قدللسدلإ للد بفرل

قافدددددددللبحيةاويلدددددددللووجددددددد دل ةددددددد تولل صدددددددلإ لبحث
ل احلل 

وحقددد لب ددديةارولدرب دددللجرييعدددللوبرويدددرل
 صدددطع للطةدددللل)لريلدددل(للGreenlee & Bruner(ل2004)

graftingح مددددملبحة قددددللسددددلإ ليسدددداذالبامدددد  لل
بحيدد للةسدد ل دد لب ح،ددالثقافددللبحبحس ر ددللبح ددا  لول

بحسددد بر، لولإددد لأكددد ول عددد لأنّلبحسددد بر،للي يددد ل
بحيددددددلللقدددددد  للتلإلإددددددربولبجرب لددددددلللسددددددرب  لبامدددددد  

و ي،جلددلللي بفددحلرددس لأيظسي،ددالبحقا سددل لوأشددارول
سحدددددد لأنّلبحسدددددد بر، ل ثدددددد لبح دددددد ب ح لبحيطةدددددددلللتل
يضددديطلللبمددد  لبحجدددةورلبحياحفدددل لوحكددد لباف ددد ل

 دديللل  لسددهلبحددة ل دد لذحدد  ليسدد لبحيطةددلللبحيدداج ل
 دددددد لبدددددد للبحجددددددةورلبحلايةددددددل لوبحجددددددةورلبحلايةددددددلل

لفللبحص لللوبح ب سل باف  لليسث لفللبحثقا
وبلإيدددددددتلدرب دددددددللب    يضددددددد نلورفاقدددددددهل

(2001) Edmonson, et al. أنّلثقافللبحيةاونلح،ال
لدددد ثلإرل ،ددددلل عدددد لج،دددد دلبامدددد  لبحس ر ددددل ل
و ةيددددددرالس،ددددددالكسيصدددددددللفةاحددددددللحعيقدددددد  لدببددددددد ل
بحسيظسدددل ليسددداللددد فرال ددد لو دددلإعللفةاحدددللحي قلإدددحل

يضدددايلللأ ا دددلل لهدددل ل يصدددرلسثددد ثلواجددداول
بحسيظسددل لوبحدد  لل رددلل ةيدد لحلبحددي كل لب طددا 

بتيجددداسل لوأشدددارولبح رب دددللسحددد لأنّلسيدددا لثقافدددلل
جسلددددددلللفددددددللبحسدددددد بر،ليُسكدددددد لةاويلددددددللوقلقلددددددلل

 ددددد لل قلإدددددحلفدددددللبحةسددددد لبحس ر دددددللبحس ددددداركلإ ل
لللثقافدددللبحس ر دددبحبحيقددد  لوبتتدهدددار لانّليددد بل ل

بحيةاويلدددددلللي دددددس ل ةي يددددداول رلفةدددددل لولةزيدددددزل
وبت دددددديسربرلفددددددلللبتحيددددددزب ليدددددداحيةعلللوبحيدددددد ري  

لبحس،يل 
(ل1995و ددددددددةتلدرب ددددددددللهددددددددارجريفزل)

 Hargreavesت يك اال  قللبحثقافللبحس ر للل
يفا علللبحس ر ل لوبي ضلإ لأدب لبحس بر، لو د ل
أجدد لذحدد لقددا لسيطدد يرليسطددلإ لر لضددلإلإ لحعثقافددلل

 يكددد نلكددد ليسدددىل ددد ل جس  دددلل ددد للبحس ر دددلل 
بايسددا لبحفر لددل لوبسياق ددللكدد ليسددىلو  كايالدددهل
بحسفاةلسلدددللوبحسي،جلدددللوبحيفضددددلإريللفدددلل جدددداتول
ي دددددد ثلفا علددددددللبحس ر ددددددللول ضددددددلإ لبحسدددددد بر، ل
ل مددد لبحثاوددد لسحددد للسلإلإدددزلبحثقافددداولبحجسا لدددلل
)بحقا سددددلل عدددد لبحز احددددل(ل دددد لبايسددددا لبحيةاويلددددلل

 قلإددددحلفا علددددلل عدددد لأنّلح،ددددالدورلوبردددد لفددددللل
لدب لبحس ر ل بحس ر ل لول ضلإ لبا

و دددددددد لبدددددددد للدرب ددددددددللواحددددددددللحج،دددددددد دل
بامدددد  لبحس ر ددددلل عدددد لبحسضددددي  لبحقدددد  للفددددلل

 Quellmalz, et(ل1995أ ريكدالقدا لقد يعسزلورفاقدهل)

al.ر ددللفددللبسدد لوتيدداولل37سي علإدد لب ددربولل  
أ ريكلددللو دد لبدد لل ضدد ل  ددرلبح ريدد لبتحكيرويددلل

 دد ل د  رلل يدارحلبحيةعددلل لل4220وبحيعلفد نلحةد دل
أوردددد تلبح رب ددددل لأنّلبا ثعددددللبحياج ددددللح دددداتول
بامددددددد  لبحسيسركدددددددزلوددددددد للبحس ر دددددددلللقا دددددددستل
 جس  ددلل دد لبحلصددا  لبحج هريددل لهددل للركلإددزل
وبرد ل عدد لبعدحلب ددربوللةعدللأكثددرلل د يالحجسلددلل
بحطدد ض لووجدد دلثقافددلل  ر ددللل دد لب ح،ددال سدد ل
فددددلللبحسةعسدددد نلي ددددك للةدددداويللوكددددانلح،ددددللمدددد و

http://www.tandfonline.com/author/Hargreaves%2C+David+H
http://www.tandfonline.com/author/Hargreaves%2C+David+H
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بحقدددربربولبحيدددللح،ددداللددد ثلإرل ثاشدددرلفدددللقددد رل،لل عددد ل
ل ضددددددلإ لبحسسار دددددداولبحصددددددللل لو لاوددددددللبحفددددددرصل
حعسةعسددددددلإ لوبادبريدددددددلإ لتكيضددددددداضلبحسةرفدددددددللوبيدددددددا ل

لق ربل،للبحس،يلل 
ووددد للسيدددا لبحثقافدددللبحيةاويلدددللوبحث ددد ل
 دد ل دد  لس ددادالل ددكلإ لبحسدد بر،لبحريللددللركددزول

&للBrietzke(ل1994)لدرب دددللسلإير ددد نلوبلإرلدددزك
Petersonبحس ر للبحيةاويللللل ع ل ك ياولثقافل

وبحطريقددددللبحيددددلللطدددد رلس،ددددالبحس ر ددددلل ثدددد لهددددةال
بحثقافددددددددل لوأشددددددددارولبح رب ددددددددللسحدددددددد لأنّلبحز احددددددددلل
وبحيةدددداونللددددللل   دددد هسالكةيامددددرلأ ا ددددلللفددددلل
بحسدد بر،لبحياج ددل لفاحيةدداونل ،ددللحعق ددا ل عدد ل
ثدددددددداهرالبحصددددددددرب لوبحيددددددددلل ددددددددالتبحددددددددتل  جدددددددد دال

بحز احددلل ،سددللفددللثقافدداوللياحسدد بر، لو  قدداو
بحسدددد بر،لبحيةاويلددددللحيةزيددددزلبتيياجلددددللولطدددد يرل

لبا  ا  ل
(ل47و ددد لبددد للف ددد ل سار ددداول)

 ددددد ل ددددد  رللبحسددددد بر،لفدددددلل ددددد  ربلبثيدددددلل  دددددرل
أوييددداري ل)كيددد ب(لوبحيدددللرددد رول  قددداول ،يلدددلل
لةاويلددددددلل احلددددددللفددددددلل ددددددلا،ل ثددددددادربولل ضددددددلإ ل

(ل1990)لبحس ر ددل لرأولدرب ددللحلضدد ودلوجدداييزلل
Leithwood & Jantziأنّلبحثقافللبحس ر لللس،دةالل

بحسدد بر،للُظ،ددرليددلللبحيةدداونلس رجددللك لإددرا لوأنّل
بحس ر ددددللبحيةاويلددددللبرلثطددددتل ددددللل قلإددددحلللثقافدددد

أهددد بالبامددد  لبحس ر دددللبحسيي  دددل لوبل ددد ل
أنّل دددددددددددددد  رللبحسدددددددددددددد بر،ليضدددددددددددددديل   نل دددددددددددددديلل

 ددددددددديربللجلاولوب دددددددددةللحعيددددددددد ثلإرلفدددددددددللثقافددددددددداولب

افددددددللبحس ر ددددددل لر، للي ددددددس  للةزيددددددزلثقببحسدددددد 
ل ثلددددلب حلددداولبح لإروقربرلدددللبحسليعفدددللحي فلإدددزل
ولةزيددزلبحيتلإلإددرلبحثقددافل للةزيددزلبحييسلددللبحس،يلددلل
حعةددددا علإ  لبحي بمدددد ل ثاشددددرالحسياق ددددللبحسةددددا لإرل
وبحقدددددددلللوبحسةيقددددددد بولبحثقافلدددددددل للقا دددددددللبحضدددددددعطلل
وبحسضددددددؤوحللل ددددددللب بددددددري  لوب دددددديل ب لبحر دددددد تل

لحعية لإرل  لبحقلللبحثقافلل 
ةرسلبحضداسحلحع رب داولبحضدايقللذبول  لبح

لبحصعلليسيتلإرللبحث   ل ي  لب لل 
أنّلبحكثلإدرل د لبح لإئدداولبحس ر دللللفيقدرلسحدد ل -

بحسسار دددداولبحيةاويلددددللسددددلإ لأفددددربدلبحسجيسددددلل
بحس ر دددددل ل سدددددالقددددد ليةسدددددحلبحةزحدددددل ل زحدددددلل
بحسةعسلإ لدبب لبحصف ا لوهدةبل دال ديةك ل

لياحضع ل ع لبادب لبحس ر للبحةا  
بحة  دددد ل دددد لبحة ب دددد لوبحسيتلإددددربولأنّلهيدددداكل -

بحييظلسلددللبحيدد لقدد للضدد،للفدد للةزيددزلبحثقافددلل
بحس ر ددلللبحيةاويلددللدببدد لبحسدد بر، ل ي،ددا ل
يسىلبحقلادالبحس ر لللبحي داركلللوبحيةاويلدل ل
وبحز احدددللبحس،يلدددل لوأي دددطللبحييسلدددللبحس،يلدددلل
بحيةاويلدددل لولددد  لللبحج بيددد لبايضدددايلللفددد ل

ةددددددددددددا علإ لبحة قدددددددددددداولبحييظلسلددددددددددددللسددددددددددددلإ لبح
لياحس بر، لولةزيزلبح ربكللبحسجيسةلل 

أنّلبحثقافدددددددللبحس ر دددددددلللبحيةاويلدددددددللح،دددددددالل ثلإرهدددددددال -
بح بردددد ل عددددد لبادب لبحس،يددددللولطددددد يرلبادب ل
بحةددا لياحسدد بر، لوكييلجددللحددةح لأث،ددرولبحة  دد ل
 ددد لبح رب ددداولبحضددددايقلللددد ثلإرلبحثقافدددللبحيةاويلددددلل
بح برددد ل عددد لبحي صدددلإ لباكددداديسللحعطددد ض ل
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حفةدداللفدد لل قلإددحلبامدد  لبحس ر ددللودورهددالب
لبح ا   ل

أنّلبحسةاحجدددداولبحسي،جلددددللحس ردددد  لبحثقافددددلل -
بحس ر ددددلللبحيةاويلددددل لوبامدددد  لبحس ر ددددلل
بح ددددا  لب يسدددد ولفدددد لبحددددثة ل ي،ددددال عدددد ل
بحسدددددددي، لبح مدددددددفللبحي علإعدددددددل لوبا ددددددديل ب ل
بادوبولبحكسلددددددددل لوفدددددددد لبحددددددددثة لب بددددددددرل
جسةدددتلبحسةاحجددداولبحسي،جلدددللسدددلإ لبحي علإددد ل

لبحكلفلل  لب للرر،ل ليعطل لبحكسللول
 الإطار النظري للبحث

بيضجا ال للأه بالبحث د  للدللليظدللل
  ر  اولبارارلبحيظرللحعث  لفد ل  د ري ل

لكاحياحل 
 المحور الأول: الثقافة المدرسية التعاونية:

 دددداح لهددددةبلبحس دددد رل  ردددد  لبحثقافددددلل
بحس ر دددددلللبحيةاويلدددددلل ددددد لبددددد للبحس رددددد  اول

لبحياحلل 
 وم الثقافة المدرسية التعاونية:أولاً: مفه

لسثددد لبحثقافدددللبحس ر دددللل س  ددداليظا دددا ل
  لبحس ج،اولبحس يركللبحيلللي د ل ةدالول دك ل
ه يدددددلل سلإدددددزاللسلإدددددزلبحس ر دددددلل ددددد ل لإرهدددددال ددددد ل
بحس بر، لوهةالبحثقافلللي ك ل د ل جس  دلل د ل
بحقددددلل لوبحسةددددا لإر لوق ب دددد لبحضددددع ك لوبحي قةدددداول

بحيددلل يفا دد للبحس دديركللبحيددلللددؤثرلفددللبحطريقددل
 دددد لب ح،ددددالبافددددربدلوبحسجس  دددداو لوبحفددددر،ل ددددلل
ية دددد،للبحددددثة  لوييةدددداوي بلايجدددداتلباهدددد بال
بحييظلسلدددددل لوهدددددةالبحةيامدددددرلبحثقافلدددددللوبحدددددروبيىل
وبحيفدددددا  ولفلسدددددالسلإي،دددددالل دددددك لبحددددديسىلبحسسلإدددددزل

 & Niemann)احعس ر لليا يثارهالشلصلللفريد 

Kotzé, 2006, p.611) ل
 ر ددددللل  دددد ولوحةدددد ل ف،دددد  لبحثقافددددللبحس

أكثددرلوردد والفددلل ةددرسلسجايددللأودد لبحسةعسددلإ ل
 دددد ل ددددؤبلل يةعددددحليس ر دددديهلو دددداليسلإزهددددال دددد ل
 لإرهال د لبحسد بر، لفضد اليصدملهدةبلبحسةعدلل
ي  لددددللبحيددددا،لبحددددة  ليةسعدددد نلياحس ر ددددل لوبلإئددددلل
بحةسدد لفدددلل ددد  ليسدد ذجل لوبحيضددد،لإ ولوبحسددد بردل
بحسياوللفلل كانلبحةس لوكلددل يصدرالبحيدا،ل

 اليصدمل ف،د  لو ةيد لبحيجدا ل ل وييةا ع نل
دبب ل  ر يه لهةالبت يجاياول جيسةدلل د ال
لضدا  ل دد لهدللبددارالبحس ر دلل عدد لف،دللوقلقددلل

 ,Lunenburg,2011)بحثقافدددللبحضدددا  الياحس ر دددل

p.2)ل ل
وييفدددحل دددللبح مدددملبحضددداسحلحس يددد  ل
بحثقافللبحس ر للل الو دال"له بكيزلورفاقهل"ل  ل

لل لولإدددددد ل ةدددددايللذبولمددددددعللياحثقافددددددللبحس ر دددددد
ل( Gruenert, 2005لي ك لبحثقافللبحس ر للل  )

بايسددددا لبحس وظددددللحعضددددع ك ل ثدددد لرريقددددلل -
لفا  لبحسةعسلإ لفلل رفللبحسةعسلإ  لوبحعتدلل
بحيدددددددددددلليضددددددددددديل   ي،ا لوبحطقددددددددددد ،لبحيدددددددددددلل

 يقلس ي،ا 

بحسةددا لإرلبحيددلل دديلللط يرهددالفددلل جس  دداول -
 سدددددددد لبحسةعسددددددددلإ لفلسددددددددال يةعددددددددحلسيلطددددددددلىل

 بحط ض بح رو،لأول ربيثلللق  ل

بحقدددلللبحضدددا  الوبحيدددلللي ياهدددالبحس ر دددلل يددد ل -
 ل    ل طاح لليفلإةلبحس،ا لوبا سال 
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بحفعضددفللبحيددللل جددهل سعلدداولبحيةعددلللوبحدديةعلل -
 حس ر  اول ةلإيللفللبحس ر ل 

بحضلا اولوبتجرب بول لإدرلبحسكي بدللوبحيدلل -
يجدددد ل عدددد لبحسةعسددددلإ لبحجدددد دلأنل يةعس هددددال
ل ددددد لأجددددد للةزيدددددزل كدددددايي،للووجددددد دهللفددددد 

لبحس ر ل 
(لp.44 ,2005وي دددددد دلجروييددددددرول)

Gruenertيصددددددري لأ ا ددددددلإلإ لحي   دددددد لر لةددددددلل 
بحثقافددددددددللبحس ر ددددددددلل لهسددددددددا ل"رريقددددددددللبحةددددددددا علإ ل
ياحس ر ددددللفددددللفةدددد لباشددددلا  لوكلدددددل رلثطدددد نل
سثة دددد،للبحددددثة " لهددددةبنلبحةيصددددربنليةكضددددانل
بحة  دددددد ل دددددد لبحسيتلإددددددربولبحج هريددددددللفددددددللثقافددددددلل

س،ددددددددا لبحس ر ددددددددل ل ي،ددددددددا لفعضددددددددفللبحس ر ددددددددللويل
و لا ددددداولوبجدددددرب بولبحةسددددد  لوبحطريقدددددللبحيدددددلل
 يفا دد لس،ددالبحسةعسدد نل ددللية دد،للبحددثة ل يدد ل
ل  بج،لل  ك ولبحس ر ل لو ف،  لبحيجا  

وفددد لواحدددللثقافدددللبحس ر دددللبحيةاويلدددل ل
يتعددددد ل عددددد ل  قددددداولبحسةعسدددددلإ لورريقدددددللأدب ل
بحةسدددد  ل ددددساولبحةسدددد لبحيةدددداويللورو لبحز احددددلل

حس ددددددديركلل ددددددد لويدددددددلللبحي دددددددا  لوبحسضدددددددؤوحلللب
بحيجددا  لوبكعسدداول دد جزال دد اليتعدد لبحيةدداونل
وبحةس لبحس ديركل عد لرريقدللبحس ر دللفدللفةد ل
باشدلا لوفدد ل  قال،ددالولفا  ل،ددا لولإدد للسيدداتل
ثقافددللبحس ر ددللبحيةاويلددلل دد ل لإرهددال دد لأيسددا ل
بحثقافللبحس ر لللس رجلل احلللو سلإزال د لبحةسد ل

لبحس يركلورو لبحز احل 
مدددمل ف،ددد  لبحثقافدددللور دددللب كايلدددللول

بحس ر دددلللبحيةاويلدددلل عددد لي ددد لجلإددد  لست لأيدددهلتل
  ج للةريدل ا ل يفحل علهلحعسصدطع  لويد للل
ذح ل  لو بثيهلفللبحفكرلبادبرل لوكدةح لايّدهل
 يةدد دلباوجددهل ي ددك ل دد ل  ب دد ل ليعفددل لوهدد ل
سدددددةح ليةكددددد لبتشدددددكاحلللبحقا سدددددللفدددددلللةريددددددل

ل صطع لبحثقافللبحس ر للل س  ا ل
 & Petersonالسلإير  نلوبلإرلزكليةرل

Brietzke (1994, p.7)ثقافدللبحس ر دللبحيةاويلدللل
ي ي،ددا لبحسةددا لإرلوبحقددلللوبحسةيقدد بولوبتفيربردداول
بحكا يددددددللوبحيدددددددلللددددددد  لل ضدددددددي ياول احلدددددددلل ددددددد ل
بحز احدددل لوبحةسددد لسدددرو لبحفريدددح لوبحي ددداورلوددد لل

ل  ك ولبحسسار ل 
ويددددددر ل"فدددددد ح لوهددددددارجريفز"لأنّلثقافددددددلل

حيةاويللللير خلفدللبحسد بر،لبحيدلل ديللبحس ر للب
فلإ،دددددداللضدددددد،لإ ل دددددد  لبحيطدددددد يرلوبحيسدددددد لبحس،يدددددد ل
حعسةعسددددلإ ل دددد لبدددد للبحدددد  للبحسيثددددادللوبحةسددددد ل
بحس دديرك لوبتلفددا،لبح ب ددللودد للبحقددلللبحيرب يددلل

(Gruenert, 2005, p.43 )ل
(لp.43 ,2005ويددددددددر لجروييددددددددرو)

Gruenertثقافللبحس ر دللبحيةاويلدللي ي،دالبحسكدانلل
ةسددد لفلدددهلبحسةعسددد نل ةدددالفدددللُ يدددادل ددد لبحدددة لي

بحز احدددددل لويسلإددددد ل"فلإعلإدددددث "لفدددددلللةريفدددددهلحعثقافدددددلل
بحس ر ددددلللياولدددددللثقافدددددللبحس ر دددددللبحيةاويلدددددل لسذل
يةرف،دددددددددددددددالي ي،دددددددددددددددا لبحسةيقددددددددددددددد بو لوبحس بقدددددددددددددددمل
)بتلجاهدداو( لوبحضددع كلاولبحيددلللسلإددزلبحس ر ددلل
 دد لولإدد  لكلدددل يةا دد لبحيددا،لوي ددةرونلي دد ل

ي دددةرلبحيدددا،لية ددد،للبحدددثة  لو حددد لألل ددد  ل
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يددددداتوي ب لوبحيقددددد  ر لوبحطقددددد ،لوبحيقاحلإددددد لبحيدددددلل
ل (Taylor,2011, p.17)لةك لبحيةاونلوبحز احلل
لDemir(لp.96 ,2008ويدددر لديسلإدددرل)

يقدددددددد  ل دددددددد ل"فريدددددددد  ان"لأنّلبحثقافددددددددللبحس ر ددددددددللل
بحيةاويلددللل ددلإرلسحدد ل  قدداولبحةسدد لبحيدد لليضددلل
ياحةف يددل لوبحط  لددل لوبحيط ريددل لوبحس ج،ددللي دد ل

يسلددل لولإدد ليجدد لأنللكدد نلبحسدد بر،لأ دداك لبحي
 ي دددددددداركلفلإ،ددددددددالأمدددددددد اضلبحسصددددددددع للبح،دددددددد ال
وبحرؤيل لوق ب  لبحز احللوبحةس لبحجادل د لبد لل
بحيطدد يرلبحس،يددل لوبتويفدداللبحس دديركلياحيجددا  ل
وبحيةعلل  لبحيداريخلبتجيسدا للبحثدرللوبحقصد ل

لبحي ل  فرهالبحيي  لبحثقافللياحس ر ل 
فددللبحس ر ددلللوربسددال  ردد لجدد هرلبحثقا

بحيةاويلددددددل ل ةاحجددددددلل ف،دددددد  لبحثقافددددددللبحس ر ددددددللل
 س  ددال دد لبدد لل   ددلل عددللبتجيسددا لوبحيدد ل
ل بدددةلفددد لب يثارهدددالبحسجيسدددللبحس ر دددل لوكلللدددلل
لةا  لبحيا،ل دللية د،للبحدثة  لولإد للطدر ل
   دددددددلل عدددددددللبتجيسدددددددا ل يددددددد لبحيظدددددددرلحعثقافدددددددلل
بحس ر ددددللل لإددددزللإ لحعة قدددداولبايضددددايلل لوهسددددا ل

وبحي ددا   لولإدد لل ددلإرلبحسؤبيضددللسحدد لبحسؤبيضددلل
بحدد دلبحصدداد،لسددلإ لأ  ددا لبحسجيسددللبحس ر ددل ل
فدددد لوددددلإ لي ددددلإرلبحي ددددا  لسحدددد لقدددد رالأ  ددددا ل
بحس ر دددلل عددد لل قلإدددحلأهددد بال  ددديركلليضدددر لل

ل (Niemann & Kotzé, 2006, p.611 )وفةاحلل
و علدددددددددددهليسكددددددددددد لبحقددددددددددد للأنّلبحثقافدددددددددددلل
بحس ر دددددددددلللبحيةاويلدددددددددلللة دددددددددرل ددددددددد ل جس  دددددددددلل

وبحي قةددددداو لوبحسةدددددا لإر لوبحر ددددد ت للبحسةيقددددد بو 

وبحقدددلللبحس ددديركل لوبحضلا ددداولوبتجدددرب بول لإدددرل
بحسكي بللبحيلللسث ل سلل يسلإزالفريد الحعس ر دل ل
وبحيددللل ددك لبح ددة ر لوبحيصددرالفددللبحس ر ددل ل
ول دددددددد لبحكلللدددددددددللبحيدددددددددلل يفا ددددددددد لس،دددددددددالبافدددددددددربدل
وبحسجس  ددددددداولدببددددددد لبحس ر دددددددلل دددددددللية ددددددد،لل

 جسع،دالرو لبحثة  لولةك لهةالبحج بي لفدلل
بحيةددداونلوبحةسدددد لبحس دددديركلوبحز احددددللوبحسضددددؤوحللل
بحس ددديركلل ددد لبحيسددد لبحس،يدددللويجدددا لبحس ر ددددلل

لو سةي،ا 
 ثانياً: أهمية الثقافة المدرسية التعاونية:

لددؤد لبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللدوربل
   ريالفللج، دلبام  لوبحي ضدلإ لبحس ر دلل
لحسدددددداللق  ددددددهل دددددد لف ب دددددد لل ددددددجلل عدددددد لبحيتلإلإددددددر
وبحيطدد يرلوبللدداذلبحسثددادرا لوبسدداللدد فرال دد لسلإئددلل
وددددددددافزالحعدددددددديةعلل يددددددددا لفلإ،دددددددداللثددددددددادللبحل ددددددددربول
وبحسةددارا لوبحدديةعلل دد لبابطددا  لوبيددا لبتلفددا،ل

لبحجسا لل ع لبحي ضلإ لوبحيط ير 
وحق لأشارولبحة  د ل د لبح رب داولسحد ل
دورلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويلللفلللةزيزلفا عللل

 عددددددد لفا علدددددددللبادب للبحسةعسدددددددلإ ليسدددددددال ددددددديةك 
لDemirبحس ر ل لولإ لأورد تلدرب دللديسلإدرل

(لوج دل  قدللدبحدللسدلإ لبحثقافدللبحيةاويلدلل2008)
وفا علددددددددللبحسةعددددددددللبحجسا لددددددددل لويددددددددر ليضددددددددي  رل

أنّلبحثقافددددددللبحيةاويلددددددللل قددددددحللPsunder(ل2009)
بحرفاةلدددددددللوبحرردددددددالبحددددددد ثلفللوبحيسددددددد لبحس،يددددددددلل
لددل لحعسةعسددلإ لوييرلدد ل عدد لذحدد لفددا علإي،للبحس،ي

كةح لل قحلماح لبحط ضل  لولإ لبحي صلإ ل
وبحضدددددع ك لكسدددددالأي،دددددالل قدددددحللطددددد يرلبحس ر ددددددلل
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  دراللProsser(1999)وفا علإي،ا لوورللسرو ر
 ةددددا لإرلحعثقافددددللبحس ر ددددلللبحيددددلللةددددزتلبحفا علددددلل
بحسؤ ضدددلللو سعلددداولبحيطددد يرلبحسؤ ضدددل لوجددد ل
بحثاوددددد لبح ددددداحللبيطثاق،دددددال دددددلل ف،ددددد  لبحثقافدددددلل

ل لويددددر لسلإير دددد نلوبلإرلدددددزكلبحس ر ددددلللبحيةاويلدددد
1994, p.3)ل)Peterson & Brietzke أنلّلبحيتلإلإرل

وبحي ضلإ لفللأي طللبحيد ري لوبحةسد لبحس ر دلل
لكددد نلأكثدددرلبويسددداتل يددد  اللضددد دليدددلللبحز احددددلل
وبحيةددددددداونلسدددددددلإ لبحسةعسدددددددلإ  لول مدددددددعتلدرب دددددددلل

سحدددددددد لأنّللMarshakل(p.3 ,1994) ارشددددددداكل
لللددددربيىلبحثقافدددداولبحس ر ددددلللبحيةاويلددددلللضدددد،للفدددد

بحسةعسلإ ل ةالولسكلإي،للول جةلإ،لل ع لميا لل
للتلإلإربولج هريللفلل سار ال،للبحيةعلسلل 

وحةددد ل ددداليفضدددرللددد ثلإرلبحثقافدددللبحس ر دددللل
بحيةاويلددلل عدد لفا علددللبحسةعسددلإ لوفا علددللبحس ر دددلل
 س  ا لدورهدالفدللبفد ل زحدللبحسةعسدلإ  لولد فلإرل
بحد  للبتجيسدا للوبحةددارفل لولد فلإرلفدرصلبحدديةعلل
وبحييسلددددللبحس،يلددددل لول ثلإددددحلبحة قدددداول ددددللبحج،دددداول
ذبولبحصددددددددعلليةسعلإيدددددددددللبحيةعدددددددددلللوبحددددددددديةعللدببددددددددد ل
بحس ر دددل ل ثددد لبا دددرلوبحسجيسدددللبحس عدددل لولددد للل
يلسدددللبفددد ل زحدددللبحسةعسدددلإ ل ددد لأهسلدددللذحددد لفدددلل
لسكددددلإ لبحسةعسددددلإ ل دددد للثددددادللبحسسار دددداولبحس،يلددددلل
ولزويدد هلليدداحفرصلحس وظددللية دد،للبحددثة لفددلل

ب دلل لوبحي  د لفدلل سار دال،للبحصدللللبحفص للبح رل
وفددد ليدددلس،للو ةيددد ل سع،دددل لويضددد،للبحيةددداونلفدددلل
ب دددددي  بللبحسسار ددددداولوبحث بسدددددتلبحةعسلدددددللبحلارئدددددلل
ياحسسار دداولبح كلسددللبحيددلل دديللجسة،ددال دد ل جيسددلل

ل( Dickerson, 2011, p.26وب لل  لبحسةعسلإ )
ل ثلإرلبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدلللوربسا
لللحعسةعسلإ لي للل  لدورهالفدللفللبحييسلللبحس،ي

ل ددجلللبحسةعسددلإ ل عدد لل دداررلبحسفددردبولبحفيلددلل
ل سددداليضدددا  ل عددد لسيدددا لحتدددلل يطريقدددللأكثدددرلثدددرب  
 ،يلدددلل  ددديركلللُضدددد، لولُضدددر لبحيثدددادللبحكثلدددددل
حعسةرفددددللبحس،يلددددل لولةددددزتلسيددددا لشددددثكاول ،يلددددلل
 يسا دددددكللوق يدددددللحيثدددددادللبحسةع  ددددداو لولُ دددددجلل

رالوبحيجريد لي دك لبحسةعسلإ ل ع لبللاذلبحسلدار
وب ددددددددل؛لوذحدددددددد لانلبحددددددددز   ليقدددددددد   نلبحدددددددد  لل
وبحيتةيدددددددددللبحربجةدددددددددللبحف ريدددددددددل لولُ دددددددددجلل عددددددددد ل
بت يربالياحف  لوبابطا  لولقا دس،ال عيدال دلل
بحز    لحييلل ياق ي،الودرب دي،ال د لأجد للقد يلل
بحد  للوبحسضدا  ا لكسداللُضد، لهدةالبحثقافدللرعد ل

 ,Hargreaves, 1991 &بحسضدا  ال د لبحدز   )

pp.48-51لFullanلولضددددددددددددا  لفددددددددددددللل ددددددددددددكلإ ل )
بحسجس  ددللبحسرجةلددللحعسةعددللوبحيددللل دد دليطدددا،ل
وودددافزلبحيسددد لبحس،يدددللوبحفدددرصلبحسياودددللحعيددد ثلإرل

ل( لDickerson, 2011, p.26 ع لب بري )
ويُةيرالفللبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل
يقلسدددددددللبحفدددددددردلوبحجسا دددددددل لوي دددددددةرلبحسةعسددددددد نل

ربد لويددديلللةزيدددزلبحيدددربيىليددداتويرب لوبحيقددد  رلكددد ف
وبحيكافددد لسدددلإ لبحسةعسدددلإ  لويي دددك لبلفاقدددالوب دددةال
وددد للبحقدددلللبحيرب يدددل ل دددللق ددد للبحدددز   لح جددد دل
ب فاولومرب اولق لل د ثلأولايدالحيةدزتل د ل
وجددد دلودددد بربولج  ددد الويقاشدددداولجدددادالحيطدددد يرل

ولضد،لل لبادب لبحس،يلل  لأج لمداح لبحطد ض
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للبحجسا لددللحدد  لبحثقافددللبحيةاويلددللفددللسيددا لبحثقدد
بحسةعسلإ لوبحيلللسكي،لل  لبت ديجايللحعيتلإلإدربول
بحلطلإرا لوبحيكلدل للبحةيامرلبحيدلل د لشد ي،ال
أنللضددددا  لفددددللل ضددددلإ لسرددددارلبحةسدددد لبحلدددداصل

لHargreaves, 1991, pp.48-51 &س،دددددل)
Fullan )ل

وفدد لبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللليدد ت ل
برلبحقلدددددادالوييثددددددادللبحسةعسددددد نلوبحسدددددد  رونلبادول

بحقلاديدددل لويدددد  للبحسددد  رونلويي ددددئ نلبحسةعسددددلإ ل
بحقددادا لولكدد نلهددةالبحثقافددللو ددلإعللح يددا لبحقدد ربول
بحس،يلللحعيتلإلإرلوبحي ضدلإ لوبحيجدا لفدللبحسد بر،ل
بحيدددددلللةدددددايلل ددددد لمدددددة باولجضدددددلسل لويرلفدددددلل
 ضدددي  لبح بفةلدددللوبحربثدددللفدددللبحةسددد  لويي دددك ل

ييسدددددد لبتحيدددددزب لبحقددددد  لوبحسضدددددؤوحلللبحس ددددديركل لول
بددددداصليددددداحفلرلفدددددللبحس ر دددددل لويدددددزدبدللشدددددة ر

بحررددددالبحدددد ثلفللحدددد  لبحسةعسددددلإ  لوبحيسدددداهللأول
بحي و ل للبحس ر لل)بح، يللبحييظلسلل( لولصث ل
سلإئاولبحةس ل ررلللوأكثرلسيياجلدل لولضد،للفدلل
ودد ل  ددك ولأكثددرللةقلإدد ب لول ضددلإ ل ضددي ياول
بيجددددددداتلبحطددددددد ض لووجددددددد دل  ددددددداوتول ضددددددديسرال

عيتلإلإدرلوبحي ضدلإ لوشا علل ع ل ضي  لبحس ر للح
بحسضدددديسرلحدددد دب لبحس ر دددددل لوبيددددا لبحضدددددع كلاول
وبحسسار دددداولبحس،يلددددللبحيددددلللدددد  للجدددد دالبحةسدددد ل

-Hargreaves, 1991, pp.48&وفا علللبحي ري )

ل( Fullanل51
لZoul(ل(P.51 ,2013وي دددددد دلتولل

 جس  ددلل دد لبحلصددا  لبحقلسددللحعسدد بر،لبحيددلل

للللير ددخلفلإ،ددالبحثقافددللبحيةاويلددل لهددل للةزيددزليدد
بحز احل لبحيجربللوبحل را لبحي قةاولبحةاحلل لبحثقلل
وبا ان لبح ص لل ع لبح  لليص رال عس  دل ل
 دددد، حللبح مدددد للسحدددد لق ب دددد لبحسةرفددددل لبحيقدددد  رل
وبت يربا لبحر ايللوبتويفدا لوبحسدر  لبتشديربكل
فدددددللبللددددداذلبحقدددددربربو لوسايدددددللبا ددددد رلبحس،سدددددل ل
 لبحصددد ،لوبتلصددداتولبحسفي ودددل لوبح فدددا ل عددد

لبحيقاحلإ لبحس ر لل 
و سددال ددد حل ي ددد لأنّللددد رلإ لبحثقافدددلل
بحيةاويلددللدببدد لبحسؤ ضدداولبحيةعلسلددلل دد لشددايهل
بعدددحلسلإئدددللبحةسددد لبحسييجدددل لولإددد للُ ثدددملكافدددلل
ل بت كايدددددداولوبحسدددددد بردلبحسياوددددددللوبحسسكيددددددلل دددددد ب  
كايدددتل ددد بردل اديدددللأول ةي يدددللحي قلإدددحلبحكفدددا ال
وبحفا علددددددددللبحسؤ ضددددددددلل لفسدددددددد لبدددددددد للبحثقافددددددددلل

حيةاويلدددددلل ددددديللسيدددددا لبحثقدددددللوبحيفددددداهللوبحي دددددا  لب
وبحرؤيددددللبحس دددديركللسددددلإ لبحةددددا علإ لفدددد لبحس ر ددددلل

لبحقددددداداو دددددللباردددددربالذبولبحصدددددعل لويي ددددداركل
وبحسةعس نلبحسةارالوبحل ربولوبحيجدارضلبحس،يلدلل
حيطددد يرلبادب لبحفدددردللوبحجسدددا ل ليسدددال ددديةك ل
 ع لبحي صلإ لباكاديسللحعط ضلو عد ل دسةلل

لبحس ر ل 
 لثاً: أبعاد الثقافة المدرسية التعاونية:ثا

لسثعتلأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل
فددددد لبايةددددددادلبحضدددددتلبحيدددددد لسقيرو،دددددالجروييددددددرول

فدددددد ل ضدددددد للGruenert&للValentineوف ييددددددلإ ل
 The School Culture(لSCSبحثقافدللبحس ر دللل)

Surveyوبحددة للددللب دد بدالحلضددا  ل عدد لوصددرلل
قافدددددددددددللبحس ر دددددددددددلللبحضدددددددددددع كلاولبحيس ذجلدددددددددددللحعث
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بحيةاويلدددل لوحسضدددا  البحسةعسدددلإ لدببددد لبحسددد بر،ل
ادربكل دددددددددددد  للةاويلددددددددددددللثقددددددددددددافي،للبحس ر ددددددددددددللل

(Gruenert & Whitaker, 2015, pp:84-85لل )
لولستل ةاحجللهةالبايةادل ع لبحي  لبحياحل 

 Collaborativeيلقيفففف لتبيلثع ونيفففف  ب -1

Leadershipبب 

لددددؤدللبحقلددددادالبحس ر ددددلللدوربلوا ددددسال
لر دددلخلثقافدددللبحيةددداونلدببددد لبحس ر دددل ليسدددالفددد ل

لددد فرال ددد لسلإئدددلل  ر دددلللودددافزالودب سدددللحعةسدددد ل
 ةددا لوبسدداللدد فرال دد للضدد،لإ ولليظلسلددللو اديددلل
ليل لبحفرصلحةسد لبحسةعسدلإ ل ةدالفد لسردارل د ل
بتلفدددا،ل عددد لباهددد بالوق ب ددد لبحةسددد لوبحيجدددا ل

لف لبحس ر ل 
ولة رلبحقلادالبحيةاويلللحس  رلبحس ر لل

ح رجدللبحيد ل يد هال ؤ د لوي دافدل د  رل د  لب
بحس ر ددددلل عدددد ل  قدددداوللةاويلددددلل ددددللبحةددددا علإ ل
ياحس ر دددددل لولقددددد  رلبحسددددد  رلافكدددددارلبحسةعسدددددلإ  ل
و ددةلهلتدبدداح،للوبد دداج،للفدد لمدديللبحقددربربو ل
وثقيدددددهلفددددد لباوكدددددا لبحس،يلدددددللحعةدددددا علإ  لود دددددلل
بحس  رلو كاف لهلحعسةعسدلإ ل عد لبللداذلبحسلداررال

س يكدددددرالوبحيدددددللل،ددددد السحددددد لولجريددددد لبافكدددددارلبح
ل ضدددلإ للةعدددلللبحطددد ض لولةزيدددزلبحسددد  رلحيثدددادلل
بافكدددارلوبحسسار ددداولبحفةاحدددللسدددلإ لكددد لبحةدددا علإ ل

( 015, p.84Gruenert & Whitaker, 2 )ل
ولةي دددرل  ددداركللبحسةعسدددلإ لفدددللبللددداذل
بحقددربربولبحس ر ددلللأودد لبحطددر،لبحر لضددللحسدد  رلل
بحسددددددد بر،لحيطددددددد يرلبحقلدددددددادالبحيةاويلدددددددل لولإددددددد ل
ل مددددددمل سعلددددددللبللدددددداذلبحقددددددربرلي ي،ددددددالبحيضددددددل ل

باب قدددددللحعثقافدددددل لانّلبللددددداذلبحقدددددربربول عددددد ل
يطددددددا،لوب ددددددلليةيدددددد لل دددددداررلبحسضددددددؤوحللل سددددددال
 ديةك ل عدد لبحيددزب لبحةددا علإ لوق دد ح،للحعسضددا حل ل
كددددةح لفددددإنل دددد  رللبحسدددد بر،ليجدددد لأنليةطدددد بل
أدوبربليلاديللحعسةعسلإ  لانّليلادالبحسةعسدلإ لذبول

لضا  لفللسيا لبحثقللبح دروريلللف،ليلسللك لإرال
حعيجا لفدللبحةسد ل ةدالايجداتلأهد بالبحي ضدلإ ل

ل( لPearson, 2015, pp.52-53بحس ر ل)
بحسدددددد بر،للو دددددد  رللويجدددددد لأنل يلعدددددد 

بحدددددي كللوبحضدددددلطرالبحربثدددددللفدددددلل ددددد للبحيةاويلدددددل
يضدددددايللوب دددددربولبحسجيسدددددللوير ددددد نلبحجايددددد لبا

بحس ر دددللي كسعددده لويضدددة نلسحددد للقا دددللبحضدددعطلل
للبحقلدددددادالسدددددلإ لبحسةعسدددددلإ لوبحةدددددا علإ لفدددددللول تيددددد

بحس ر ل لوهةبل داليجةد لبحسةعسدلإ لأكثدرلبيفياودال
وق  تلحعيتلإلإرلفدللبادوبرلوبحسضدؤوحلاو لويةي درل
لسكلإ لبحسةعسلإ ل  لبحج بي لبحس،سللبحيلللةدزتل
 ددددد لبحقلدددددادالبحيةاويلدددددللولضدددددا  لفدددددللبحي ضدددددلإ ل
بحس ر ددددددددل لولإدددددددد ليضددددددددا  لشددددددددة رلبحسةعسددددددددلإ ل

ا دددددد،للياحسعكلددددددللودبفةلإددددددي،لليدددددداحيسكلإ ل دددددد لبوض
-Pearson, 2015, pp.52حعةسد لوتيدادالبتحيددزب )

ل( 53
ويؤكددددد لسلإير ددددد نلوبلإرللإدددددزكل دددددال ددددد حل

Brietzke (1994, p.18)لل&Petersonيق ح،سددالل
أنّلبحقلددادالفددللبحثقافدداولبحيةاويلددللليدد ت لوليي ددرل
فدددددلليطددددددا،لوب ددددددل لولصددددددث لبحقلددددددادالل دددددداركللل

 ر دددددددللويسكددددددد لأنليكددددددد نلكددددددد ل ةعدددددددللقا ددددددد لحعس
بحيةاويلدددل لويصدددث لدورل ددد  رللبحسددد بر،للقددد يلل
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بحيضدددد،لإ ولوبحي فلإددددزلوودددد لبحس ددددك و لوبيددددا ل
لبوضا،ل  يركلياح، ا 

ولةي رلبحقلدادالبحس ت دللوكدةح لبحقلدادال
بحي  يعللل  لأيسا لبحقلادالبحس ر لللبحيلليسك ل
ح،دددال ضدددا  القدددادالبحسددد بر،لفدددلللةزيدددزلبحثقافدددلل

ؤك لذح ل الل معتلبحس ر لللبحيةاويلل لوربسال 
 د ل Demir (p.94,96 ,2008سحلدهلدرب دللديسلإدرل)

أنّل ع كلاولو سار اولبحقلدادالبحي  يعلدلللفضدرل
 د لبحيثدا  لفد لبحثقافدللبحس ر دلللل%ل22و بحلل

بحيةاويلل لويةدزولذحد لسحد لأنّلبحقدادالبحي د يعلإلإ ل
ي دددددددددرك نلبحسةعسدددددددددلإ لفددددددددد لوردددددددددللباهددددددددد بال

سةعسدددلإ  لبحيةاويلدددل لويضدددة نلحع ددد ل ددد ل زحدددللبح
ويضدددددددددديل   نلب حلدددددددددداولبح لإروقربرلددددددددددللحدددددددددد  لل
بحيتلإلإددددددربولبحثقافلددددددل لويي دددددداررونلبحقلددددددادال ددددددلل
ب بددري ل دد لبدد لللفدد ي لبحضددعطل لويضددة نل
سي دددددا لتيصدددددالل ةدددددا لإرلو ةيقددددد بولبحس ر دددددلل

لحلآبري  
 ددددددددع كلاوللويي دددددددد ل سددددددددال دددددددد حلأنلّ

و سار اولبحقلادالبحس ر للليسكد لح،دالأنللةدزتل
ببددددد لبحس ر دددددللأوللكث ،دددددا لبحثقافدددددللبحيةاويلدددددللد

للبحيددد لل ددددجلللو ددد ل سار ددداولبحقلددددادالبحس ر ددد
 عددد للةددداونلبحسةعسدددلإ لدببددد لبحس ر دددل للضددد،لإ ل
 سدددد لبحسةعسددددلإ ل ةددددالفدددد لسلإئددددلللةاويلددددللو لاوددددلل
بحفدددددددددرصلأ ددددددددددا ،للحصدددددددددديللوبللدددددددددداذلبحقددددددددددربربول

ل يلدددادال سعلددداولبحيطددد يرلبحس ر دددلولبحس ر دددلل ل
ثقددددللبويددددرب لولقدددد  رلأفكددددارلو رب لبحسةعسددددلإ  لوبحول

ي وكدددددا ،للبحس،يلدددددللو دددددال يلةويدددددهل ددددد لقدددددربربول

حيطدددد يرل سار ددددال،للبحس،يلددددل لول ددددجلة،لل عدددد ل
لثددادللبافكدددارلوبحل دددربولفلسددالسلإدددي،ل لوباهيسدددا ل
ياويلاجدددددال،للبحس،يلدددددللوبح ثلللدددددللوبحةسددددد ل عددددد ل
بشدددثا ،ا لوتليسكددد لحدددةح لأنل ي قدددحلدونلسيدددا ل
بحدددد  للحدددد  لبحقلددددادبولبحس ر ددددلللسدددد ورلبحثقافددددلل

يلددللفددد لسثدددرب لبحل دددربولوبحسةدددارالبحس،يلدددللبحيةاول
وبحيددددد للددددديةك ل عددددد للج يددددد لأدب بولبحسةعسدددددلإ ل

لوتيادالكفا البحةس لبحس ر ل 
 Teacherب تعففففففففففف و بيل عكففففففففففف  -2

Collaborationبب
ية دددرللةددداونلبحسةعدددلل ددد  لبح رجدددللبحيدددلل
 يدد هال يلددر لبحسةعسدد نلفدد لودد بربول ييجددلللةددزتل
بحرؤيددددددللبحيرب يددددددللحعس ر ددددددل لو دددددد لبدددددد للبطددددددلل

حس ر دددلل ربقددد لوييددداقنلبحسةعسددد نل ةدددال سار ددداولب
بحيددددددددد ري  لولقلإدددددددددلللبح دددددددددرب   لولطددددددددد يرلبحددددددددد  لل

 & Gruenertيسسار اولوبرب  لبحسةعسلإ لب بري )

Whitaker, 2015, p.84 )ل
ير لبحثة لأنّللةداونلبحسةعسدلإ لهد لول

 فيدددددددا لبحسددددددد بر،لبحياج دددددددل لولإددددددد ليسكددددددد لأنل
لي دددددك لبحكفايددددداولبحييظلسلدددددللياحسددددد بر،ل يددددد  ال

ةسدددددد لبحسةعسدددددد نل ةددددددالويي دددددداررونل ةددددددارف،للي
وي للصث لبحسةرفللبحجسا لللحعس ر للل؛بحفرديل

لوذكدا   لويكد نللةداونلبحسةعسدلإ لفةداتل أكثرلثرب  
 يدد  ال يركددزلودد للبحق ددايالبحيددلللدد  للبحيةعددللل

 يددد  ال يةددداونلبحسةعسددد نلفدددلللصدددسلللولوبحددديةعل ل
بحددددد رو،لوبح وددددد بولبحيةعلسلدددددللول   ددددد لبحسددددد بردل

للبترافلللبحيلليسك لبح صد لل علإ،دا لبحيةعلسل
و ي  اليةسع نل ةالويجرب نلويييق ونلج،د دهلل
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يصددددد رالجسا لدددددل لو يددددد  اليضددددديل  لبحسةعسددددد نل
بح لايدددددداولبحيةعلسلددددددللبحسياوددددددللوييةدددددداوي بلي دددددد نل
أف ددد لبحضددد  لت ددديل ب للعددد لبح لايددداولحي ضدددلإ ل
-53بحيةعددددددلللولقدددددد يللييددددددا  لأف دددددد لحط س،ددددددلل)

Pearson, 2015, pp.52 )لل
وحةددد لبحستدددز ل ددد للةددداونلبحسةعسدددلإ لل

 يسثدد لفددلللدد فلإرلبحفدددرصلحجسلددللبحسةعسددلإ ل ددد ل
ذو لبحل دددددددرالوبحسةعسدددددددلإ لباقددددددد لب دددددددرالحيثدددددددادلل
بحل ددددربولوبحيجددددارضلبحيةعلسلددددل ل سدددداليةددددزتل دددد ل
بحكفددددددا البحس،يلدددددددللحعسةعسدددددددلإ  لويزيددددددد ل ددددددد لثقدددددددلل

 & Gumuseliلp.17 ,بحسةعسددلإ لباقدد لب ددرال)

Eryilmaz, 2011 )ل
بحسةعسدددلإ لييلجدددللبحدددروبيىللويددديلللةددداونل

بحثقافلدددللوبحقيا ددداولبحيدددلللي دددك لحددد  ،للي هسلدددلل
وييثددللذحدد ل دد لوجدد بنلبحسةعسددلإ  لو دداللبحيةدداون 

يسعك يدددهل ددد لبحددد ت  لوبحيلدددللبحصدددادقللحسضدددا  ال
ر س،ددددل لوبحس ددددا رلبايضددددايلل لوبتحيددددزب لي دددد ل

 ,Pearson)ية ددد،للبحدددثة  لوي ددد لبحس ر دددل

2015, p.52 )ل
لPsunder(لp.85,2009)ليضدي  رلوذكر

أنّللةاونلبحسةعسلإ ليدادربل دالي د ث لوأنّللفا د ل
ل40-2بحسةعسدددددددددلإ ل دددددددددللت   ،دددددددددللتل يجددددددددداوتل

 ددددددددا اولأ دددددددد   لا لو يدددددددد  الي دددددددد ثللةدددددددداونل
بحسةعسلإ لفإيدهلي د ثلفدلل دلاقاول لإدرلر دسلل ل
فددداحسةعس نليدددادربل دددال يةددداوي نل عددد لبحسزيددد ل ددد ل
بحس رددد  اولبحس ج،دددللحعسةعدددللوق دددايالبحيةعدددلل ل

 لبحطرب دددح لباهددد با لبحقدددا لبحس اردددربو ل ثددد 

يقددد لول دددلل لبحسسار ددداولبحيةعلسلدددل لبحيةزيدددز ل
 بحيق يللوليظلللبحصف ا 

 دددد لبحسق  دددداول ي دددد ل سددددال دددد حلأنّل
با ا لللح يا لبحثقافدللبحس ر دلللبحيةاويلدللسلاودلل
فدددددرصل يي  دددددللأ دددددا لبحسةعسدددددلإ لحع ددددد برلوددددد لل
بحق دددددايالوبحس دددددك ولبحس ر دددددلللوبحس،يلدددددلل سدددددال

ةع،دددلليق ددد نلأوقيدددالر يعددددللفددد لبحةسددد ل ةدددداليج
و  وظددددللأدب لية دددد،للبحددددثة  لوبحةسدددد ل ةددددال
حيطددددددد يرلسدددددددرب  لوبطدددددددىلبحس ر دددددددل لو ياق دددددددلل
بحل فدداولبحسيةعقددللياحةسدد لفدد لجدد لديسقربرددل ل
وبحيةدداونل عدد لليفلإددةلبحقددربربولبحيددللبللددةولفددلل

لبتجيسا اولبحس يركل ل
 Professionalبيلثن يفففففف بيل  نيففففففف   -3

Developmentببب
لة دددرلبحييسلدددللبحس،يلدددلل ددد لبح رجدددللبحيدددلل
 يدد هاليُقدد رلبحسةعسدد نلبحييسلددللبح لصددلللبحسضدديسرال
وبحي ضددددددددلإ ل عدددددددد ل ضددددددددي  لبحس ر ددددددددل لويضددددددددة نل

وعقداولولحي صلإ لبافكدارلوبحسةدارال د لبحيد وبو ل
وبحسيظسدددددددددداولوبحجسةلدددددددددداولبحددددددددددز    لولبحيقددددددددددا  ل
 عدد للس،دد البحثقددا أبددر  لل لوأيددلل صددادربحس،يلددل

حسةامدرا لوبلامدللذبولبحصدعللبلصاللياحسةرفدللب
 ,Gruenert & Whitakerياحسسار داولبحيةعلسلددلل)

2015, p.84 )ل
أنّللMees (2008, p.33)ل ددل لويدر ل

بحي فلإزلبحفكرلل  لب للبحييسلدللبحس،يلدلل دؤدلل
سحدد لبحيةدداونلولةزيددزلبحةسدد لبحجسددا للحع مدد لل

 ,2015)سلإر دد نلسحدد لأهدد بالبحس ر ددل لوي ددلإرل

p.52) Pearsonبحييسلددللبحس،يلددللبحفةاحددلللسحدد لأنلّل
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لضدددد،للفددددللبعددددحلثقافددددللبحدددديةعللبحسضدددديسر لوفدددد ل
ل ضدددلإ لبحيددد ري لويددد بل للةعدددللبحطاحددد  لويجددد ل
لأتللقيصرلبحييسلللبحس،يلللفقىل ع لبحسةعسلإ  
وحكددد لل قدددحلبحييسلدددللبحس،يلدددللأهددد بف،ال
يجددددد لأنل يلدددددر لبحسددددد  رونلفدددددلليفددددد لسدددددرب  ل
بحيددددد ري لكسةعسدددددلإ لحيةزيدددددزلبحف،دددددللبحكا ددددد ل ددددد ل

اي لبادبريدلإ لحةسد لبحسةعسدلإ  لويجد لبحيقعلإد لج
 دددددديربللجلاوللدددددد ري لبحسةعسددددددلإ لبحيقعلإ يددددددللبل دددددد 

ل؛ ديربللجلاولبحقا سدلل عد لبحث د وب دي  بح،اليات
وذح لحي ضلإ ل ،اربولبحسةعسدلإ لوبحسد  ري  لوأنل
يكدددد نل  يدددد  لبحييسلددددللبحس،يلددددلل قددددادلياح لايدددداول
)لضددددد قهلبح لايددددداو( ل يددددد هال دددددلك نلبحسةعسددددد نل

يةدداونلبح رونلأكثددرل ررددللح يلددرب لفددللوبحسدد 
 ,Pearson, 2015ي  نلكلللللل ضلإ لبحس بر،ل)

p.52 )ل
 وف رلودوفدددددددددددد رلوبيكددددددددددددرلحددددددددددددووفقددددددددددددال

(2012)Eaker DuFour; DuFour&فإنّلبحييسلدللل
بحس،يلددددللبحفةاحددددللهددددللبحيددددللل دددد ثلفددددللبحضددددلا،ل
بتجيسا للوبحيةاويللي دك لأف د ل د لبتردارل

مددعللأف دد ل دد لبحسيتعددح لولكدد نل ضدديسرالو ي ب
أنللك نليادرالأولل  ثليص رال اسرا لول د ثل
فدددلل دددلا،لبحةسددد لبحس ر دددللوبحفصددد للبح رب دددللل
بح قلقلددللسدد تل دد لور لبحةسدد لأولدوربولبددارال
بحس قددددل لولركددددزل عدددد لبحييددددا  لولقدددد يللبح ددددربهلإ ل
 عددد لل ضددد للةعدددللبحطددد ضلسددد تل ددد لأنللكددد نل
 جددردلأي ددطللأوللصدد ربو لوأنلليسدداه لي ددك ل

 للأه بالبحس ر للوبحسيطقللبحيةعلسلللل يظ  ل

ل لوحلضتل   ب ل
وبحجددد  رلياحدددةكرلأنّلبحثقافدددللبحس ر دددللل
بحيةاويلدددلللضددد،للفددد لسيدددا لو دددللبحسةعسدددلإ لوددد لل
أهسلددللل ضددلإ لبادب لبحس ر ددل لوودد للرددرورال
لج  دددد ل ةع  ددددال،للو ةددددارف،للبحس،يلددددلليا دددديسربرل
ك ودد ل حلدداولل ضددلإ لبادب لبحس ر ددل ل سددال  حدد ل

بحربثدددللفددد لبت ددديفادال ددد لفدددرصلبحييسلدددلللحددد  ،ل
بحس،يلدددللبحسق  دددللح،دددل لوفددد لل ثلددددل  قدددال،لل
وشددثكال،للبحس،يلددلل) دد لدببدد لوبددارالبحس ر ددل(ل
حع صددددد لل عددددد لبحسةع  ددددداولوبحسددددد بردلبح ت دددددلل
حي ضدددددلإ لأدب ،دددددل لولةدددددزتل ددددد ل دددددةلإ،لليضدددددة ل
حع ص لل ع لبحسةع  داولوبافكدارلبحس،يلدلل د ل

ل صادرل يي  ل 
ببUnity of Purposeبوح تبيل  فب -4

لسث لوو البح، ال يطعقالح يا لفدرصل
بحيةاون لحسدالح ود البح،د ال د لدورلفد لليضدلإحل
وليدددددددا للج،ددددددد دلو سار ددددددداولبحةدددددددا علإ لدببددددددد ل

 p.85 ,2015) جروييرولوف ييلإ لبحس ر ل ل ر ل

أنّلووددد البح،ددد اللGruenert & Whitaker(ل
لة ددرل دد لبح رجددللبحيددلل يدد هاليةسدد لبحسةعسدد نل

ر دددداحلل) ،سدددددل(ل  دددديركللحعس ر دددددل لل ةدددداللجددددداا
ولإ ليف،للبحسةعس نلوي  س نلوييفةونلأ سداح،لل

 (p.43 ,2012)س يدد لرثقددالح،ددةالبحر دداحل لأ ددال

Blandأنّلوودد البح،دد الل ددلإرلسحدد لبحرؤيددلل فلإددر ل
وبحر احللوبحقلللوباه بالبحس يركل لوبحيلللركزل

ل ع لبحيةعلللوبحيةعل 
لسنّلبحرؤيدددددللبحيدددددلل ددددديللبسيكارهددددداليصددددد را
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جسا لددددللولكدددد نلهادفددددللهددددللباكثددددرلفا علددددللفددددلل
لة ئدددددللبتحيدددددزب لوبتوضدددددا،لياحسعكلدددددللسدددددلإ لجسلدددددلل
بحس داركلإ لفدلل سعلدللبحيةعددلللوبحديةعل لفةيد  الية ددرل
بحس دددارك نل ددد ليدددلس،للبحج هريدددللوييضدددج نللعددد ل
بحقددلللدببدد لرؤيددلل  دديركل ليسكدد لحعجسلددللبتحيددزب ل
س،ددددةالبحرؤيددددل لوييضددددا للجسلددددللأ  ددددا لبحسجيسددددلل

اييظدددددددا ل ددددددد لكلددددددددلليصددددددد لهدددددددةالبحسسار ددددددداولي
ل( Pearson, 2015, p.61سرؤيييا)

و يددد  ال  جددد لبحيددددزب ليس،سدددللبحس ر ددددلل
 دد لق دد لبحةددا علإ  للصددث لبحس ر ددللفةاحددللأكثددرل
فددلللدد فلإرللةعددللل دداحللبحجدد دالحط س،ددال دديةك ل
فلسالية ل ع ل ضي ياولل صلإع،ل لانّلبحر احلل
لوبحرؤيددددددددللبحس دددددددديركلللددددددددزودلأ  ددددددددا لبحس ر ددددددددل
ياحي جلددهلوبحتايددلل دد ل سع،ددل لولضدد،للفددللل ولإدد ل
بحج، دلولةار هالي  لل قلإحلأه بالبحس ر ل ل

 للبحطد ضليفد ليسداذالبحسةعس نلولإ ل يقا لل
جضددددد لبحسةدددددا لإر لولصدددددث ل ،دددددا لبحةسددددد لبحيدددددللللُ

بحيقلإددددلللهددددلليفضدددد،ال  ددددرلبحفصدددد للبح رب ددددلللأول
بحسضدي ياولبحيةعلسلددل ل سدال دديةك ل عد للسا دد ل

للول ج،،ددددددددددددددددددددالي دددددددددددددددددددد لسريددددددددددددددددددددا  لبحس ر دددددددددددددددددددد
ل( لPearson, 2015, p.62)أه بف،ا

أنّلHord(ل.p ,1997ل19)لهدد رديددر لول
وجدد دلبحرؤيددللبحس دديركلليضددا  لفددللسيددا لمدد رال
ذهيلددللحدد  لجسلددللأفددربدل جيسددللبحدديةعللودد لل ددال
هد ل ،ددللحكدد ل دد لبحفددردلوبحسيظسددل لويدديللل ددجللل
بحةدددددا علإ ل عددددد لب ددددديل ب لهدددددةالبحرؤيدددددلليسثايدددددلل

حقددربربولودد للبحدديةعللوبحيةعددلللبحسيددارالفددللبللدداذلب

 Hippهلإددد لوه فسدددانفدددللبحس ر دددل لويجدددادلل

يدددد نّلبحس ر ددددللبحيددددللحددددل للHuffman&ل(2003)
ح  ،الرؤيلل  يركلليصث ل  لبحسضدي لإ ل علإ،دال

 ديربللجلاولبلط يرلبجرب بولو لا اولفةاحدل لول
  ج،دددللي ددد لهددد ال ضددديق عللوبتي لددداتلحيددد فلإرل

حقدلللوبحرؤيددللليفلإدةل ييدا للحع درب   لحددةح لكايدتلب
بحس دددددديركللأودددددد لبا سدددددد البحر لضددددددللحسجيسةدددددداول

 بحيةعللبحس،يلللبحفةاحل 

 يددد  اللسيعددد لبحس ر دددللرؤيدددللور ددداحلل
لةكدددد لبحر دددداحلليددددلللولوبردددد للو يفددددحل علإ،ددددا ل

بحسجيسددددل لول ددددلإ لحعسةعسددددلإ ل دددد  لبحي جددددهلي دددد ل
يسعدددد لبحسةعسدددد نلف،سددددالل قلإددددحلباهدددد با لو يدددد  ال

ر ددددل ل دددد الوبردددد الحدددد ورهللفددددللل قلإددددحلر دددداحللبحس 
 عيدددددددز لبحسةعسددددددد نلسي قلإدددددددحلرؤيدددددددللور ددددددداحللبحس ر دددددددل ل
و دددددددد اللةكدددددددد لرريقددددددددللأدب ،ددددددددللادوبرهددددددددللر دددددددداحلل

فددددرصللولددددزدبدبحس ر ددددل لولي ودددد لج،دددد دهللوليكا دددد  ل
لبحيةاونلوبحةس لبحس يركلحي قلإحلأه بالبحس ر ل 

بCollegial Supportبلع بيلزملاء -5
ية ددرلد ددللبحددز   ل دد لبح رجددللبحيددلل

س نل ةاليفا علل لويثقد نلفدلل ي هاليةس لبحسةع
ية ددددددد،للبحدددددددثة  لويثسيددددددد نلأفكدددددددارلية ددددددد،لل
بحدثة  لويضددا  ونلية د،للبحددثة  لويةسعدد نل
 عدددددد للةزيددددددزلأفكددددددارلبحس ر ددددددل لوبيجدددددداتل ،ددددددا ل

 ,Gruenert & Whitakerبحييظددلللبحس ر ددلل)

2015, p.85 ل( ل
ويةيسددددددد لد دددددددللبحدددددددز   لفدددددددللبحسقدددددددا ل
با ا دددددلل عددددد لبح دددددة رلياحثقدددددللسدددددلإ لأ  دددددا ل
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 ددك لبح ددة رلياحثقددللجيسددللبحس ر ددل لولإدد ليلُبحس
با ا،لبحج هرللحعة قاولبحيللليدل لحعسةعسدلإ ل

 دددددللوجددددد دلبحثقدددددلليسكددددد لل بحةسددددد ل ةددددداليفا علدددددل
حعسةعسددلإ لأنل دد  س بلية دد،للبحددثة  لأ ددالفددلل
واحددددللبلدددداضلبحثقددددل لفسدددد ل لإددددرلبحسددددرج لرعدددد ل
بحسضددا  ال دد لبحددز    لولُ ددجللبحثقددللبحسةعسددلإ ل

رلو ضدددداهساولية دددد،لل عدددد للقدددد  رليلسددددللأفكددددا
بحثة لفلللط يرلبادب لبحس ر ل لوليل لبحثقلل
حفدددر،لبحةسدددد لو جس  ددداولبحددددز   لبحقددد رال عدددد ل
بحةس ليطريقلللةاويلل لولإ لل ي لبحفدر،لبحجلإد ال
وبحييظلللبحفةالل ع لبحثقل ل دللشدة رلبحسةعسدلإ ل
ياحثقدددللفدددللية ددد،للبحدددثة ليسكددد لبحيركلإدددزلفدددلل

 فلإرلبويلاجداول سعلللبحيةعدلللوبحديةعللوبحضدةللحيد
ل( Pearson, 2015, pp.58-60بحط ض)

سنّلبحثقددللسددلإ لبحددز   لدببدد لبحسجيسددلل
بحس ر لللسث لبحترب لبحة ليضدا  ل عد للسا د ل
بحييظدددلللبحس ر دددللويضدددا  الفدددللل قلإدددحلبحيجدددا ل
وتيادال ضي  لبحي صدلإ لبحةعسدللحعطد ض لبحثقدلل
هددددللأ ددددا،لحع كددددللوبتدبرالبحس دددديركللولسكددددلإ ل

حثقددددددلللضددددددا  ل عدددددد لسيددددددا لبحفددددددر،لبحسةعسددددددلإ  لوب
وبحسجس  ددداولبحسيسا دددكل لوبحيدددلللةدددزتلبحيةددداونل

ل( Pearson, 2015, p.59وبحي بم لبحفةال)
ويؤكدددددددد ل" رييفلإعدددددددد "ل عدددددددد لأنّلهيدددددددداكل
ببي فددداولج هريدددللسدددلإ لبحسددد بر،لباقددد لفا علدددلل
وبحسدددددد بر،لباكثددددددرلفا علددددددل لهددددددةالبتبي فدددددداول
لدددددرلثىلسددددد  للبحدددددز    لففدددددللبحسددددد بر،لباكثدددددرل

 علددل لل جدد ل ياق دداول يةسقددللو يكددررالوددد للفا

بحس ددددددك ولبح قلقلددددددللوبحج يددددددللبحيددددددلل  بج،،ددددددال
بحسةعس نلفللل ريض،للأولبحيلل  بج،،البحط ضل

 لحددددز   ،لللإكسيةعسددددلإ  لولكثددددرلد دددد بولبحسةعسدددد
حس وظدددللفصددد ح،للبح رب دددلللوررب دددحلل ريضددد،لل
 ددد لأجددد ل ضدددا  ل،لل عددد لل ضدددلإ ل سار دددال،لل

بحسياق دداولبحج يدددللوددد للبحيةعلسلددل لكسدددالليكدددررل
 ددددال يةعسددددهلبحطدددد ض لو دددداليجدددد لأنل يةعس يدددده ل
وي ج لبحيزب لق  ل  لبحجسلللسيجاوتلبحسياق اول
بحضط لللأولو للبحس رد  اولبح،ا  دلل لويديلل
ل ولإددد لبحج،ددد دلولقا دددللبحسضدددؤوحلللسدددلإ لأ  دددا ل
بحسجس  دددددددددلل ددددددددد لل   ددددددددد لووددددددددد لبحس دددددددددك ول
لبحسي ببعدددل لول ولإددد لبرشدددادبولبحفصددد للبح رب دددلل

ل( Pearson, 2015, p.60بحفةاحل)
  قددداولبحز احدددللبحق يدددللوبحصددد لللسنّل

لقعلإد لسلإ ل ةعسللبحس بر،للعة لدوربلولإ يالف ل
 لوفد ليسد هللبحس،يدلتيادال زحللبحسةعسلإ  لوف ل
ل بتحيدددزب لبحييظلسدددللوبحس،يدددلولبحرردددالبحددد ثلفل ل

وكددةح لجدد دالوفا علددللبحسدد بر،لولةعددللبحطدد ضل
بحسةعسدددلإ لردددروريللفددد لت احدددللولةي دددرلوأدب ،دددل ل

 صرلبحي ضلإ لوبحيتلإلإدرلبحسضديسر لولإد ل يظدرل
لحس دددداركللبحة  دددد ل دددد سحلإ،ددددال عدددد لأي،ددددالفرمددددلل

شدلاصلفدد لود لبحس ددك ولبحيرب يدللبحسةقدد البا
(Shah, 2012, pp:1242-1244ل )ل

و ددددد لبحسؤشدددددربولبح بحدددددلل عددددد للر دددددخل
بحثقافللبحس ر لللبحيةاويلللدببد لبحسد بر،لوجد دل

للسدددلإ لبحسةعسدددلإ  لوبلإدددي،لل ضدددي  ل دددالل ددد لبحثقددد
وبددددلإ لبحقلددددادالبحس ر ددددللوأوحلددددا لأ دددد رلبحطدددد ضل



 616 

 

وبحسجيسدددددللبحلدددددارجل لووجددددد دلبت دددددية بدلحددددد  ل
بحسةعسلإ لحسضا  الت   ،للفللود لبحس دك و ل
ولقددددد  رهللافكدددددارلية ددددد،للبحدددددثة  لود س،دددددلل

وتيددددددادال ثددددددادربوللحددددددز   ،ل قددددددربربولبحس،يلددددددللبح
 لو ظدداهرلبحةسدد لي ددك للةدداويللفدد ل جس  دداو
ول دددددددجلة،للية ددددددد،للبحدددددددثة ل عددددددد لبتحيدددددددزب ل
ي ب يلدداولبحس،يددل لوو ددلإ،للياا دداحلإ لبحسيا ددثلل
بحيددد ليسكددد لب ددديل ب ،الحيقددد يللبحددد  للوبحسضددداي ال

لحز   ،ل 
بببLearning Partnershipبشريك بيلثعك   -6

لة ددرلشددربكللبحدديةعلل دد لبح رجددللبحيددلل
وأوحلدا لبا د رلوبحطد ضلل ي هاليةس لبحسةعسد نل

 د لأجد ل لولحعط ضبحصاح لبحةا ل  لأج ل ةال
 ي دداررلأوحلددا لبا دد رلوبحسةعسدد نلل قةدداولذحدد ل

  دديركل لويي بمددع نليصدد رال يكددررالودد للأدب ل
بحط ض لويثحلأوحلا لبا  رلياحسةعسلإ  لوييق د ل
بحطددد ضلي دددك ل دددا ل ضدددئ حلال،لل ددد لدرب دددي،لل

(Gruenert & Whitaker, 2015, p.85  )ل
ب يدددا لسنلكسلدددللبح قدددتلبحدددة ليق دددلهل

وبحسةعسددد نلفدددللبحي بمددد ل دددللية ددد،للبحددددثة ل
وددد للأدب لبحطددد ض ليةطدددلل ؤشدددربل عددد ل ددد  ل
بحي بم لسلإ لبا رالوبحس ر للويي ئل  لبادب ل
لبحس ر ددددللو ضددددي ياولل صددددلإ لبحطدددد ض ل ددددر ل

أنّلسشدددربكل Pearson (p.65 ,2015)لسلإر ددد نل
با ددددددددرالوبحسجيسددددددددللفددددددددلل سعلدددددددداولوبجددددددددرب بول

لب ددددديربللجلاوللبحسددددد بر،لذبولأهسلدددددللك لإدددددرالفددددد
ل لفدددإنل ضدددلإ لبحسددد بر، لوفددد لبح ردددللبحسثددداحل

 دددد القيدددد بولبحي بمدددد لسددددلإ لبحسيددددزللوبحس ر ددددلل
 للددددلبثدددارلبحلإ  بابحثرثددددرا لولوللةددد لياحسةع  ددداو ل

حضددددد  لبح ددددددلفدددددللكثلإدددددرل ددددد لولح  دددددملوحكددددد ل
سدددددددلإ للبح ددددددداتولهيددددددداكليقددددددد لفدددددددللبتلصدددددددال

ل بحطرفلإ 
 يدددد  اللضدددد دلشددددربكلل يلإيددددللوبيجاسلددددلل

لدددددا لبا ددددد رل ددددد ال زدهدددددرلسدددددلإ لبحسددددد بر،لوأوح
بحيةعلل لفاحس بر،لي اجللح ج دلروبيىل  د يلل
ق يدددللسلإي،دددالوبدددلإ لأوحلدددا لبا ددد ر لف،دددللي اجدددلل
 يدددا لوأ ،ددداوليقددد رونليلسدددللبحسددد بر،لوييقعددد نل
هددددةبلارفدددداح،ل لو عدددد لبحجايدددد لب بددددر لب يددددا ل
وبا ،دددداولي اجددددللسحدددد ل دددد بر،للدددديف،للوج،دددداول

 ,Pearsonيظرهللولةس ل ع ل ضدا  الأرفداح،ل)

2015, p.65 ) 

وفدددد لردددد  لبحقيا ددددداولبحيددددللل دددددكعتل
ح  لقضللبحيربلدللفدللوتيدلليلإ يد ركلود للأهسلدلل
سيا لةلاكد لج  د الاشدربكلبا درلو سثعدلإ ل د ل
بحسجيسددددددللفددددددللسجددددددرب بولو سعلدددددداولبحس ر ددددددل ل
كسددددددد ب لامددددددد  لبادب لبحسددددددديلف لحدددددددثة ل
بحسددددد بر، لقدددددا لقضدددددللبحيربلدددددلليسثدددددادرالحي ضدددددلإ ل

للحعطددد ضلوتيدددادال ةددد تولبحي صدددلإ لباكددداديس
بحيلرا للسث لأو لبحس اورلبحلسضللحعسثادرالفلل

 ل"ةلكد لد ددللبحس ر ددللوبا درالوبحسجيسددللحعدديةعل"
ولسثدد لأودد لبحةيامددرلبحفر لددللح،ددةبلبحس دد رلفددلل
ل ددجلللولدد فلإرلبحس ر ددللحفددرصل يي  ددللح  ددرال

فدددللكافدددلل ظددداهرلباي دددطللحعس ددداركللبح بحدد   لول
عددللولقلإددلللبحطدد ض" لبحس ر ددلل لوفدد ل سعلدداوللة
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و دددد لل مدددددلاوللقددددداريرلهدددددةبلبحس دددددرو للطددددد يرل
 جس  دددددددددلل يي  دددددددددلل ددددددددد لبح  دددددددددا  لحعي بمددددددددد ل

 لوييلجدللهدةالبحطد ضلبتيجاسلل للأوحلا لأ د ر
بحسثدددادرالبيلف دددتل ةددد تولبحيضدددرضلول ضددديتل
 ةدددددددددددددد تولبحيلددددددددددددددرالوبحيجددددددددددددددا لباكدددددددددددددداديسلل

ل( Pearson, 2015, p.64حعط ض)
للوتليتلإددددددددد ل ددددددددد لبحثقافدددددددددللبحس ر دددددددددل
بحيةاويلددددللأودددد لباركددددانلبا ا ددددلللفدددد لل قلإددددحل
بحيةعللبحفةاللح  لبحط ضلوبحسيسث لف لب ية بدل
بحط ضلأيفض،للحي س لبحسضئ حللل د لدرب دي،ل ل
يددددد دب لوبجثدددددال،للوبتيلدددددرب لذهيلدددددالفددددد لأي دددددطلل
بحيةعلللوبحيةعللدبب لبحصم لكساللضيعز لبحثقافدلل

سيزللبحس ر لللبحيةاويلللبحي بم لوبحيةاونل للبح
وأوحلدددا لأ ددد رلبحطددد ض لوييةدددزتلهدددةبلبحي بمددد ل
 يدد  ال يكددررلويدد ورلودد لل دد  لبترلقددا ليدد دب ل
باسيددددا لو ياق ددددلل  ددددك ل،للبحيةعلسلددددل لو يدددد  ال
 ثدددددددحلأوحلدددددددا لبا دددددددد رلفدددددددللباوكدددددددا لبحس،يلددددددددلل
حعسةعسددلإ  لوهددةبليضدديعز لوجدد دلل قةدداول  دديركلل
لادب لبحط ضلسلإ لبحسةعسلإ لوأوحلا لبا  ر ل

 الثاني: الإصلاح المدرسي الشامل: المحور

ل قلقدددددالاهددددد بالبحث ددددد ل ددددداح لهدددددةبل
لبحس  رلبحس ر  اولبحياحلل 

 .أولاً: مفهوم الإصلاح المدرسي الشامل
 Comprehensive School Reform  

بحيددللب دديل  تللبحسصددطع اولةد دول
حعية لإدددرل ددد لبامددد  لبح دددا  لفدددللبحسددد بر، ل

-Wholeو ي،ددا لبامدد  ل عددد لكا دد لبحس ر دددل

School Reformلوبامدددد  ل عدددد ل ضددددي  ل 
 لوبامدد  لSchool- Wide Reformبحس ر ددل

 Wide- Scale Schoolبحس ر دللوب دللبحيطدا،ل

Reformلوبحيتلإلإددددددددرل عدددددددد ل ضددددددددي  لبحس ر ددددددددلل 
School-Wide Changeلوحكد لبحسضدس لباكثدرل 

لدددددددددد بوتلهدددددددددد لبامدددددددددد  لبحس ر ددددددددددللبح ددددددددددا  ل
Comprehensive School Reform (CSR)ل 

قددددددددد ل ددددددددداهللهدددددددددةبلبحيةددددددددد دلوبتبدددددددددي الفددددددددد لول
بحسصدددطع اولبحسة دددرال ددد لبامددد  لبحس ر دددلل
بح دددا  لفددد لليددد  لبحيةريفددداولبحسق  دددللحدددهلو ددد  ل

وفلسددددال عددددلليةدددد للوجدددد دلبلفددددا،ل عدددد للةريفدددده 
بحيةريفدددددداولبحسة ددددددرال دددددد لبامدددددد  لبحس ر ددددددلل

لبح ا   
لSlavin(لp.2 ,2007يةدددرال ددد ف ل)

ل ب بامدددددددد  لبحس ر ددددددددللبح ددددددددا  لي يدددددددده لُ دددددددد
حي ضددلإ ليدد بل لبحس ر ددللفددللكافددللج بي ،ددا ل دد ل
بددددددددد للبحيظدددددددددرلحعس ر دددددددددلليا يثارهدددددددددالبح وددددددددد ال
با ا لللحعيتلإلإرلفللبحيةعدلل لفدلل ضدة لحتدر،ل
بحسسار دداولبحفةاحددللفددللكافددللبحسيددارحلبحسركزيددلل
 دد ل سدد لبحس ر ددللوبحيددلل دد لبحسددرج لأنللددؤثرل
 عدددددددد لل صددددددددلإ لبحطدددددددد ض ل ثدددددددد  لبحسيدددددددداه  ل

سدد لبحسجس  دداو لوب يددا لوبحيد ري  لوبحيقلإددلل لو 
و  دداركللبحسجيسددللبحس عددل لوبحييظددلللبحس ر ددل ل

لوبحييسلللبحس،يلل 
وييظدددددددددددددددددرل كعلضدددددددددددددددددكللووبحددددددددددددددددد رونل

McLeskey & Waldron (2006,p.270)سحدد لل
بامددددددد  لبحس ر دددددددللبح دددددددا  لكإردددددددارل سددددددد ل
حلإمدد  لبحس ر ددللبحسسيدد لوبح ب ددللوبحددة ليقدد  ل
 ع للطد يرلسدرب  للع دللبويلاجداول د  ل ييد  ل
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ل  لبحط ض ل
ويُةددددرالبامدددد  لبحس ر ددددللبح ددددا  ل
ي يددددده لسريدددددا  لحعي ضدددددلإ لبحس ر دددددلللدددددلللطددددد يرال
بارجلددا لوية ددرل دد لبامدد واولبحيددلللدديلل عدد ل
كا ددد لبحس ر دددللأولبامددد واولبح دددا عللوبحيدددلل
للؤكددددد ل عددددد لرؤيدددددلل يسا دددددكللحعيةعدددددلل لو يددددداه 

 ثلإددددددددرا لول قةدددددددداول احلدددددددددللرفلةددددددددللبحسضددددددددي  لول
( لYeh , 2008, p.2حعي صدددلإ لباكددداديسلل)

أوددددد لركدددددا زلوبحيةريددددددلبحضددددداسحلي دددددلإرلسحددددد لأنّل
وجد دلبحدد  لليسداذالبامدد  لبحس ر دللبح ددا  ل

ق  لبحسجيسللبحس عدللل  لوبحسضاي البحسجيسةلل 
وبحسيظسدددداولبح ريلددددللوبلامددددلل لإددددرلبحرب لددددل ل
وبحي لل فرلبحسدي لبحساحلدل لوبحسد بردلوبحيج،لإدزبو ل
 لوفددددددرصلبحييسلددددددللبحس،يلددددددل لوذحدددددد لفدددددد ل ضددددددة

لحي ضلإ لولط يرلبادب لبحس ر ل 
 ,Desimone (2002ويدددر لدتيسددد نل

p.433)أنّلبامدددددد  لبحس ر ددددددللبح ددددددا  لهدددددد لل
 ب لحي ضددددلإ لبحسدددد بر، ليضددددة لسحدددد للةزيددددزلُ دددد

بحيتلإلإددرل عدد ل ضددي  لبحس ر ددللككدد لوبسدداليةددزتل
 ددد لبحيددد ثلإرل عددد لكددد ل ظددداهرلوج بيددد لبحيةعدددللل

بحيددددد ري  لول ثددددد  لبحسيددددداه لبح رب دددددلل ل لوبحددددديةعل
لبحييسلللبحس،يلل لو  اركللبح بح    ولحييظلل لبول

 ,Hertling (2000ويةددرالهددرلعلإي ل

P.1)بامدد  لبحس ر ددللبح ددا  لي يدده لبحةسعلددللل
بحيدددلللضدددة لسحددد لل ضدددلإ لبادب لبحس ر دددلل ددد ل
رريحل  ب  للكافللج بي لسلإئللبحةس لبحس ر لل
 دددللبحرؤيدددللبحر لضدددلللبحس ج،دددل لوبح،ددد البحتدددا لل

 ضلإ لأدب لبحط ض ح،ةالبحةسعللله لل 

ويةدددددددرالبددددددداررلورددددددد اوللوأوسددددددد ل
(ل ددددددددددددددددددددد ب لبامددددددددددددددددددددد  ل422 لصل7047)

بحس ر دددللبح دددا   لي يددده ل ددد ب لسدبرلللةعلسدددلل
شدددا  ليةيدددللب دددي كلبحس ر دددللح  ددديق حلللفدددلل
سدبراليفضدد،الو  بردهددا لوبحيقدد يللبحددةبلللح،ددا ل ددلل
بحس دددداركللفددددللمدددديللبحقددددربربولوبللاذهددددال عدددد ل

بحس،يلددددللبحسضددددي ب لل ضددددي  لبحس ر ددددل لوبحييسلددددلل
حعةدددا علإ لفلإ،دددالس،ددد الل ضدددلإ لبحةسعلدددللبحيةعلسلدددلل

لوتيادالكفا ل،ا ل
بامدددددد  لبحس ر ددددددللكددددددةح لويُةددددددرال

بح ددا  لي يدده لو ددلإعللحي ضددلإ لل صددلإ لبحطدد ضل
 دددددد لبدددددد للس دددددددادالليظددددددلللولي ددددددلىلبحس ر دددددددلل
ي كسع،دددا لسددد ت ل ددد لليفلإدددةلسدددرب  ل يةزحدددل لويقددد  ل

أجدددد ل عددد ليسدددداذال  رو ددددللو  ثقدددللجلإدددد بل دددد ل
بحيتلإلإددددرل عدددد ل ضددددي  لبحس ر ددددللوبحيددددلل دددد  س،ال

و دددددد لبددددددد للل بحل ددددددرب لوبحسدددددد ربلإ لوبحسلضدددددددري 
بحسةددددا لإرلباكاديسلددددللبح يلقددددل لوبحييسلددددللبحس،يلددددلل
بحق يدددددل لوبحددددد  للبحسع ددددد  لوبحسجددددد لل ددددد لق ددددد ل

 &أوحلددددددددا لبا دددددددد رلوبحسجيسددددددددللبحس عددددددددل)

Chenoweth, 2013, p.36 Everhartل( ل
 ددددد لأنّلو ددددد لبحيةريفددددداولبحضدددددايقلل ي

بامدددد  لبحس ر ددددللبح ددددا  لية ددددرل دددد لرؤيددددلل
 ييا سددددددددللحعيتلإلإددددددددرلوبحي ضددددددددلإ لبحس ر ددددددددلل دددددددديلل
لط لق،ددال عدد ل ضددي  لبحس ر ددللككدد  لحيي ددس ل
كافلل ك ياولبحةسعلدللبحيةعلسلدل لوكافدللبحةدا علإ ل
وبحطددددددددد ض لوباحيةددددددددداونل دددددددددللأوحلدددددددددا لبا ددددددددد رل
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وبحسجيسدددددللبحس عدددددللفدددددلل ضدددددة لحيج يددددد لبادب ل
لإ لباكدداديسللحعطدد ض لورفددلل ضددي ياولبحي صدد

يسةيددددد لأنّلبامددددد  لبحس ر دددددللبح دددددا  ل ع دددددلل
بويلاجداولكد لبحطدد ضلوحدل لفئددلل ةلإيدلل ددي،ل ل
كسددالأيددهلتليقيصددرل عدد ل  ردد  او لوبددرب   ل
أولأ دداحلإ للددد ري ل ةلإيدددل لوبيسددداليلارددد لكافدددلل
بتويلاجددددداوليكافدددددللبح  دددددا  لوبحضددددد  لبحسسكيدددددلل

للرب يا ل
لاح المدرسي ثانياً: نشأة وفلسفة مُدخل الإص

 الشامل: 

لةدد دلي دد اليسدداذالبامدد  لبحس ر ددلل
 ددددددد لبحقدددددددرنلبح دددددددا  لسحددددددد لس بيدددددددللبحيضدددددددةلإيلاول
 لبا ريكلدددددددلبحة دددددددري لفددددددد لبح تيددددددداولبحسي ددددددد ال

(ل يدددد  الأ عدددد لبحددددر ل ل4224وبلامددددلل ددددا ل)
ليثددللحعقطددا لجدد رالسدد  لباضلل  ددل ل ؤ ضددلل

أرعدددددددحل علإ،دددددددالب دددددددللشدددددددركلللطددددددد يرلبحلددددددداصل
 the(لNASDC  ددد ال)بحسددد بر،لبا ريكلدددللبحج

New American Schools Development 

Corporation دددددد بر،لل لوذحدددددد ليقصدددددد لل  ددددددل 
أ ريكلددلل لإددرللقعلإ يددل لوبحيدد ل دد لشدد ي،اللسكددلإ ل
جسلللبحط ضل  لل قلإحلبحسةدا لإرلبحةاحسلدللفدلل

ل( Yeh, 2008, p.2بحس بدلباكاديسلللبا ا للل)
وحقدد ل دداهللفدد لي دد الوركددللبامدد  ل

ا   لبرلفدا لواحدللبحيدردللوردةملبحس ر للبح 
بحررال  ل ضدي  لجد دالبحيةعدلللو لرجالدهلفد ل
بحسد بر،لبحةا دللوبحلامدللفد لبح تيداولبحسي د ال
يسددال ،دد دلبا دد لبحيرب يددللبح ريلددللفدد لأ ريكددا ل
وبحي لشلص،اللقريرلبحعجيللبح ريلدللحعيسلإدزلفد ل

بحصددادرل ددا لولل"أ ددللفدد لبطددربحسةيدد نل"بحيةعددللل

ادال ع لبحسضي  لبحفلإد ربحلل ل سالدفللبحق4223
حي جلددهلبحيربدد يلإ لحعسزيدد لبحسليعفددللوفدد لبح تيدداول

لp.1,2004, ددد لبتهيسدددا لياحسةدددا لإرلباكاديسلدددلل)
Hill& Harveyلول كلإددد لبح اجدددللح يدددا لجلإددد ل )

ج  دددد ل دددد لبحسدددد بر،لبا ريكلددددللحعقددددرنلبح ددددادلل
وبحة ددري ليسكدد ل دد لب حددهلبحي ضددلإ لبحجدد هر ل

ض لوكايدددددتلبحرؤيدددددللحيددددد بل لبحددددديةعللحكددددد لبحطددددد 
حعيصدددسلللبحج  ددد لقا سدددلل عددد لأنليكددد نلبحيتلإلإدددرل
فددد لبح لددداالبحس ر دددلللشدددا   لوأنليقدددا،لبادب ل
فدددد ل قاسدددد لبحسةددددا لإرلباكاديسلددددللبحةاحسلددددل لوأنل
لك نليساذالبام  لقادرال ع لبح م للح،دةبل

ل.ب(Kilgore, 2006, p.11بحسقلا،ل)
وجددددا ول  جددددللبامدددد  لبحس ر ددددللل
فد لأ قداضلف د لحكثلإرل  لبح ع بنلحيةللببح ا  ل

  دددددددددداوتولبامدددددددددد  لبحيةعلسددددددددددللفدددددددددد ل قدددددددددد ل
ولإدددد لثعددددتل ضددددي ياولبحي صددددلإ لل بحثسايلإيلدددداو

 ي يلددللولسلإددزوليةدد  لوردد  لباهدد بالو ددالهدد ل
وردددددددددةملأيظسدددددددددلل لبحسطعددددددددد ضل ددددددددد لبحطاحددددددددد 

يظدددا لبحضدددلطرالبح،ر لدددللفددد لالبحسضدددا حل لو دددلاد
بام  لبحيةعلسل لولجاه لدورلأوحلا لبا د رل

حس ددددرو لبحيربددد ل ل سددددالبقي ددد لأنليكدددد نلفددد لب
سريددددا  لبامدددد  لفدددد لبحيضددددةلإيلاولقددددا لل عدددد ل

مدددد واولجةريددددللشددددا عللوحددددل ل جددددردلس ددددادالس
ل( لFinn, 1992لرللإ لحعةيامرلوبحس ر  او)

و ذبلكايدددددتلسددددد بياولوركدددددللبامددددد  ل
بحس ر دددللبح دددا  للُيضددد لسحددد للضدددةلإيلاولبحقدددرنل

ذحد للبحة ري لستلأنّلجةورهاللة دلسح لأية ل د 
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فج،دد دلو ثددادربولبحي ضددلإ لبحس ر ددللحددللل يكثلإددر
ليقطدددددلل يدددددةلبيي،دددددا لبح دددددرضلبحةاحسلدددددللبحثايلدددددل ل
ف،يددداكل دددد دل دددد لبحيسدددداذالبحيدددد لث،ددددرولي ددددك ل

برهامدددداولحيسدددد ذالبامدددد  للو ثّعددددت ضدددديق  ل
 عدددددد ل سدددددد لهددددددةالبحيسدددددداذالركددددددزول لولبح ددددددا  

 جس  اولبحسةعسلإ ل ةالدبب لبحس ر للحيطد يرل
ل  دددداركللبح بحدددد   ولل ل دددد ببع،للبحلامددددللحعيةعددددل

وبحسجيسددددددللبحس عددددددل لولدددددد فلإرلبحييسلددددددللبحس،يلددددددلل
حعسةعسلإ  لو لاوللبحس بردلبح ت للحيق يللبحسيداه ل

مدددددددد  لحلإلبح رب دددددددلل لولعدددددددد لبحيسددددددداذالليظددددددددر
بحس ر للبح ا  لف لبحسقا لباوللك  دلإعللحد  لل

 دددددديربللجلاولبحفصدددددد للبح رب ددددددلللبحيدددددد لث يددددددتلب
لويجاو،دددددددددالفددددددددد لل ضدددددددددلإ لبحي صدددددددددلإ لجددددددددد وبها

ل( Slavinلp.6 ,2007 ,)باكاديسللحعط ض
 مددددملج،دددد دلبامدددد  لبحس ر ددددللوللُ

مد  لبحيةعلسدللبح ا  لي ي،البحس جدللبحثاحثدللحلإ
وبحيددددد لمدددددسستلحعي فلإدددددحلسدددددلإ ل ددددد بب لوج،ددددد دل
بامددد  لبحضدددايقل لوبلامدددللبحسُددد بعلإ لباكثدددرل
سدددروتبلولياق دددالوليافضدددال ددد ل ددد بب لبامددد  ل

ا سدلل عد لي،د لبحيةعلسل لوهسا لبام واولبحق
فددد للا ركزيدددلي،جدددابحقدددا  لوبحيددد للسثددد لل–بحقسدددلل

لتلإلإدربولفد لسجدرب لل ضلإ لبحس بر، ل  لبد لل
بحضلا داول ثد لتيددادالبحسةدا لإرلوبحقد بيلإ  لوتيددادال
بحسيطعثددددددداولبا ا دددددددلل لو راحدددددددللبحةدددددددا لوبحلإددددددد  ل
بح رب ددددل لوبحددددي، لبحثددددايلل ركددددزل عدددد لبحضددددلطرال
 للبحس علددلل عدد لبامدد واولبحيةعلسلددلل دد لبدد

بحج،دددددد دلبح  ركزيدددددددللوبادبرالبحةبللدددددددللحعس ر دددددددلل

School- based management(Borman, et al. 

, 2002, p.5 )ل
  لبا ثاضلكةح لبحي لدفةتلحي يللول

 ثدددددادربولبامددددد  لبحس ر دددددللبح دددددا  لبحي جدددددهل
ي  لبام  لبحسيظ  للوبام  لبحقا لل ع ل
بحسةدددددا لإر لو دددددالشددددد، لهلفيدددددرالبحيضدددددةلإيلاول ددددد ل

يدد بل ل لإددرل ررددللل دد لبدد للبحسربجةددلللث،دد ر
مدددددددددد واولبتدبرالبحقا سددددددددددلل عدددددددددد لبحةا ددددددددددللا
 لsite-based management reformsبحس قددددل

وبحي لف عتلسح لود لك لإدرلفد لبحيد ثلإرلبتيجداسلل
بحسد بر،للوذح لييلجللف   ع لي بل لبحط ض ل

فددد للطددد يرلرؤيدددلل يسا دددكلل ددد لبحسةيقدددد بولأول
اذلبحقددددددددددربرلبحيسددددددددداذالحي جلددددددددددللبحةسدددددددددد لأولبللدددددددددد

ل( Borman, et al. , 2002, pp.4-5بحس ر ل)
سنّلبامدددد  لبحس ر ددددللبح ددددا  لمددددسلل
حلةدداح لبحكلللددللبحيدد ليجدد لأنللةسدد لس،ددال يامدددرل
و ك يدداولبحةسعلددللبحيةعلسلددلل ةددالحي ضددلإ لبحس ر ددلل
ي كسع،ددددا لوحددددةح لقدددد ليكدددد نل دددد لباف دددد لومددددمل
بامددددددد  لبحس ر دددددددللبح دددددددا  لكإ يددددددد بدلافكدددددددارل

  لل)بحيظسددل(لوبحيدد لبي ثقددتل دد لبامدد  لبحسيظدد
 effectiveلدددددد ثلإربولبحسدددددد بر،لبحفةاحدددددلللأي ددددداث

schools ولعدددددد للقدددددد  ل دددددد بب ل ييا ددددددللو يضددددددقللل
لضددي   لبحة  ددد ل ددد لوثدددا ملبحس ر دددلليسدددالي قدددحل

-Mason, 2005, pp:10)فا علدددللبادب لبحس ر دددل

ل( لل12
بحددددددددددرو لبحةا ددددددددددللحج،دددددددددد دللور ددددددددددللأنلّ

طددددلل ددددالتبحددددتللةبامدددد  لبحس ر ددددللبح ددددا  ل
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فدددددد ل سعلدددددداوللبحقددددددا ل–بحقسددددددلل ضدددددداوللحددددددي، ل
 د لل  لب للفرسلبحة  د  لبحي ضلإ لبحس ر ل

لركدددتللست لأي،دددابحيتلإلإدددربولفددد ل  يددد  لبحيةعدددلل ل
 سعلدددددداولبحيتلإلإددددددرلبحس ر ددددددلليصدددددد رالج هريددددددلل

لp.270 ,2006 ,حيقدددد  رلبحسددددربلإ لبحس علإدددددلإ )
McLeskey & Waldron )ل

ويسثددددد لبامددددد  لبحس ر دددددللبح دددددا  ل
 ية دالبايةادلوباوجهلسيلإتل عد ل سعللل ةق ال

بفيدددربسلأنّلبامددد واولبح دددا علل ددد اللةدددزتل
لةعدددللأف ددد لوأرفدددللدرجدددلل ددد لبحسددد بب لبحسجدددزأال
و لإدددددرلبحسيضدددددقللبحةيامدددددر لوحدددددةح لف،ددددد ليسثددددد ل
  ددداوتولحددد   لوليضدددلإحلبحيظدددا لي كسعدددهل)كا ددد ل
 يامددددرلبحيظددددا ( لوهددددةبل دددداليجةدددد لبامددددد  ل

يظريدددددللبحس ر دددددللبح دددددا  ل  ددددد ول ددددد لبحياولدددددللبح
(لليصدد،رلa meltingل(Potوك يددهلس لقددللمدد،رل

فلإ،دددددالييدددددا  لبحة  ددددد ل ددددد لبادسلددددداولوبح رب ددددداول
وأ احلإ لليفلإدةلبحةعسلللو للبحسياه  لوبحي ري  ل

و دبرالبحس ر ددددددددل لوليظددددددددلللبحس ر ددددددددللبح ددددددددرب   ل
وبحصددف ا لوذحدد لح يددا ل ددزي ل ييددا للو يكا دد ل
وحددل ل جددردليظريددلليضددلطللحكلللددللأدب ل يصددرل

 يامددرلبحيظددا لبحيةعلسددللح ثا فددهلأولوبودد ل دد ل
ل( Mason, 2005, pp:10-12كلدليسك للتلإلإرال)
 ,2006) كعلضددددكللووبحدددد رونل ددددر ل

p.270)لMcLeskey & Waldronأنّلبامد  لل
بحس ر دددددللبح دددددا  ل ركدددددزل عددددد لل ضدددددلإ لكا ددددد ل
بحس ر دددللوحدددل ل عددد لفئددداول ةلإيدددلل ددد ل جيسدددلل
بحطدددددد ضلدببدددددد لبحسدددددد بر، لوتليقيصددددددرل عدددددد ل

بدددددددددرب   لأولأ ددددددددداحلإ للددددددددد ري لول  رددددددددد  او ل
و علدهل دلك نلحعي ضدلإياولفد لبحسد بر،لل   د دا

رو،للأثددرلبيجدداسلل عدد لجسلددللبحطدد ض لويؤكدد 
 &Ross; Gray(p.2 ,2008)لوجدددربلل دددلإثاح 

Sibbaldأنّلبامدد  لبحس ر دددللبح دددا  لي دددلإرلل
سح لج، دلل ضدلإ لبحس ر دللبحيد للد   ل)ي داركل
ضلإ لفلإ،ا(لك لبحط ضلوبحسةعسلإ لف لج، دلبحي 

بحة  لي ياج نللوحل لفقىلب ي، بالباشلاص
(لp.4 ,2007 لوي ددلإرل دد ف ل)حعدد  للوبحسضدداي ا

Slavinأنّليسد ذالبامد  لبحس ر دللبح دا  ل 

هدددد ليسدددد ذالفلددددهلكدددد لبحةيامددددرلليكا دددد ليةيايددددلل
وبلطللشا عللو لللص رل  يركلحكلددل ديةعلل

لبحط ضلوييط روب 
ويركددددددزل ف،دددددد  لبامدددددد  لبحس ر ددددددلل

أوددد لللسثددد لوبحيددد بحييفلإدددة ل سعلدددللبح دددا  ل عددد ل
ولإدد ليقددررللبحة ب دد لبحسةروفددللحف دد لبامدد   

"فددد ح "لأنّلبامددد واول دددادال ددداللف ددد لييلجدددلل
وأوب ددرل دد  لوجدد دلليددا للوبلضددا،لسددلإ لل جلإ،دداول

بحضدددددددعطاولبحةعلدددددددالو سعلدددددددللبحييفلإدددددددةلفددددددد لوبقدددددددلل
 دد لبحسدد بر، لولإدد ل  ددرل دد لذحدد لسي جلإ،دداول

وليفلإددةللtop-down directivesأ عدد لسحدد لأ ددف ل
 bottom-up ددددددددد لأ دددددددددف لسحددددددددد لبا عددددددددد 

implementationلوبةثارالأبر لتليسك لبلثدا ل 
سنلحدددلللكددد ل ددد لبحضدددعطاولبحةعلدددالأوب دددرلر دددسللل
وضا ددللحع قددا للبحلإ  لددللحعسةعسددلإ  لهددةالباوب ددرل

 عدد لبحةكدد ل دد لذحدد لفددإنلأوب ددرلأولل مددلاول
ركلحعسدددددد بر،ليدُدددددللُبح ددددددا  لبامدددددد  لبحس ر ددددددلل
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لسنّل طدددددد رلل لوف،ددددددالورؤيي،دددددداوفقددددددالحظرللحييفددددددةها
بامدددد  لبحس ر ددددللبح ددددا  ليجدددد لأنل دددد فروبل

بحسضددا  اللنليقدد   بمدد   لوأحلإلا لبرشدداديلب لسرددارل
فددددد لبحييفلإدددددةلوبحييسلدددددللبحس،يلدددددللفددددد ل دددددلا،لكددددد ل
  ر دددددل لوهدددددةبليةيددددد لأنّلبامددددد  لبحس ر دددددلل
بح ا  لي اجدللحد  لل داحللبحجد دال د لبح بحد   ل

يطقدددللو ددد ل طددد ر لسدددرب  لبامددد   لو ددد لبحس
 ,Mason, 2005بحيةعلسلللو  لبحسجيسللبحس عل)

p.12 )ل
ب هنفف أب حفف بعشففربومففابيل لاحففّب   

ب  بعن م بتنفذبسشفك بمث   ف تبت يف بن  فمكون ب
بصففلاحتعكففأب  فف ابعك ففيبلإب  بوق ئ ففبشفف ملا ب

يتفاففففيبعكق ففففف بو ت ففففف بتن قكث فففف بيل يقفففففربمفففففاب
يلألبيففففف لبيلعك يففففف بنافففففلا بعفففففابق ففففف بيلثرتيففففف ب

 The U.S. Department ofبيلأمريكفففي

Educationب تبهذهبيلعن صربهي
2006, p.59; (Tushnet & Harris,  

 )3-Borman, et al. , 2002, pp:2ل
 دددددددددديربللجلاول جربددددددددددللحدددددددددديةعللبأ دددددددددداحلإ لول  4

بحطدددددد ض لوبحيدددددد ري  لو دبرالبحصددددددم للددددددلل
ببيثدددارل صددد بقلإي،الوفقدددالا ددد لوبجدددرب بول
بحث  لبحةعسل لوبحسسار اولبحفةاحل لوقاسعدلل

  ل   ل يي  ل  لبحس بر، حعيط لإحلف

لصدددسلللشدددا  ليسك يددداول يضدددقللو ييا سدددلل  7
حةسدددد لبحس ر دددددللبحفةاحددددل ل ددددد   لبحيددددد ري  ل
وبحيقلإلل لو دبرالبحصم لوبحييسلللبحس،يلللف ل
بطدددددددللبامددددددد  لبح ب دددددددلل عددددددد ل ضدددددددي  ل
بحس ر ل لس، اللسكلإ لبحط ضل د ل قاسعدلل

ل ددددددددد  ل ةدددددددددا لإرلبادب ل عددددددددد لبحسضدددددددددي  ل
 بح ريل 

حلددددددددللبحجدددددددد دالو ضدددددددديسرالليسلددددددددلل ،يلددددددددلل ا  3
 حعسةعسلإ لوكافللأ  ا لبحس ر ل 

أهدددددددد بالقاسعددددددددللحعقلددددددددا،لادب لول صددددددددلإ ل  1
بحطدددددد ض لوورددددددلل ةددددددا لإرلحي قلإددددددحلهددددددةال

 باه با 

د لل د لدببد لبحس ر دلل د لق د لبحسةعسدلإ ل  2
 وبحس ثفلإ  لاوبتدبرل

لق يللبحسضاي الوبح  للحعسةعسدلإ لوبادبريدلإ  ل  1
وبحسددددددددد ثفلإ ل ددددددددد لبددددددددد للبعدددددددددحلبحقلدددددددددادال

قا ددددددد ال ري دددددددلل ددددددد لبيدددددددا لولل كللبحي دددددددارل
 بحسضؤوحللل  لج، دلبام   

  دددددداركلل جيسةلددددددللهادفددددددلل دددددد لبح بحدددددد   ل  2
وبحسجيسدددددللبحس عدددددللفددددد لللطدددددلى لوليفلإدددددة ل

 ولق يللأي طللل ضلإ لبحس بر، 

د ددللفيددللبددارجلل دداحللبحجدد دالو ضددا  ال  2
  لبح ركا لبحلارجلإلإ لذوللبحل رالوبح ربيدلل
للفددد لبامددد  لوبحي ضدددلإ لبحس ر دددللبح ب ددد
)ربساللك نلبحسضا  ال  ل ؤ ضداولبحيةعدللل

 بحةاحل( 

 دددددددديربللجلاولليفلإددددددددةلبامدددددددد واولبلقلإددددددددللل  2
بحس ر دددلللياييظدددا  لوكدددةح لييدددا  لبحطددد ضل

 بحسي ققل 

ليضددددددلإحلبحسدددددد بردلبحسسي وددددددلل دددددد لبحج،دددددداول  40
بحسليعفددددلل)بحق  لدددددل لوبحس علددددل لوبحلامدددددل(ل
حعسضدا  الفد لد دللوبدب دللج،د دلبامد  ل
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 بحس ر ل 

 لك لإددرلفدد لبحي صددلإ لباكدداديسللل قلإددحلل  ضُدد  44
حعطدددددد ضلأولأدحددددددللق يددددددلل عدددددد لأنّلبحيصددددددسللل
 دددد الي ضدددد لبتيجدددداتلباكدددداديسللحعطدددد ضل

 بحس اركلإ  

 يددددددددددد  اليط دددددددددددحلي،ددددددددددد لبامددددددددددد  لول
فددددد لل ضدددددلإ ليضددددد،للبحس ر دددددللبح دددددا  ليكفدددددا ال

 ضي ياولبيجداتلول صدلإ لبحطد ض لو ضدي ياول
بيجاتلبحس ر للكك  لوف لل،لإئللبحس ر للحع فا ل
يسطاحدددددددددد لبحس ا دددددددددد لل لو ضددددددددددا  البحسدددددددددد بر،ل
 يلف للبادب لف لسجدرب للتلإلإدربولج هريدللفد ل
بحسيددددددددددداه  لوبحيددددددددددد ري  لوبحييظدددددددددددلللبحس ر دددددددددددلل

بيجددداتلبحطدددد ض لفددددللقددد  ل قلإددددحلبحيبحسطعددد ضلحي
بر،ل عددددددد لبحي بفدددددددحل دددددددللوفددددددد ل ضدددددددا  البحسددددددد 

بحسةدددددددا لإرلبح ريلدددددددللوبحيجدددددددا لفددددددد لبتبيثددددددداربول
-Tushnet & Harris, 2006, pp:60بح ريلددلل)

لTurnbull(لp.98 ,2006)للإري ددد لل( لويدددر ل66
أنّلبح،ددددد ال دددددد لبامددددد  لبحس ر ددددددللبح ددددددا  ل
 يسثددد لفددد لل ضدددلإ لبيجددداتلبحطددد ضل ددد لبددد لل
لق يددللبحييددا للوبتيضددجا لفدد لبحيةعددلللوبحدديةعللفدد ل

لسلللأرجا لبحس ر ل لج
ويي ددس لبامدد  لبحس ر ددللبح ددا  ل
 دددددداداللتلإلإددددددرلبحسسار دددددداولبحيةعلسلددددددل لولةزيددددددزل
بح ددثكاولبحس،يلددللدببدد لوبددلإ لبحسدد بر، لوبقا ددلل
  قاول للبحج،اولوبح كداتولبحلارجلدل لوفد ل
يةدد لبح دداتو لسيددا لقدد ربولبح بحدد    لويضددة ل
بامدد  لبحس ر ددللبح ددا  لكددةح لحدد  للبطددىل

حس ر ددددلليكا ع،دددداليا دددديل ب ل سار دددداولل ضددددلإ لب
بحث دددد لبحةعسددددللفدددد ل ضددددةللحي ضددددلإ لل صددددلإ ل

ل( Ross; Gray & Sibbald, 2008,p.2بحط ض)
و سددال دد حل ي دد لأنّلي،دد لبامدد  ل
بحس ر دددددللبح دددددا  لية دددددرل ددددد ل يظددددد رليظسدددددلل
حةسعلددددللبحي ضددددلإ لبحس ر ددددل لي بددددةلفددددللب يثددددارال
ييدا  لبحث د لبحةعسدللوكافدللبح ثدا ملوباي دطلل

ح،دددداللدددد ثلإرل عدددد لفا علددددللبادب لبحس ر ددددلللبحيدددد 
ول صددددددلإ لبحطدددددد ض لويدددددد بتنلي،دددددد لبامدددددد  ل
بح دددا  لسدددلإ لل ج،ددداولبحقسدددللو  ددداللورس وددداول
بحييفلإة لإ لفللبحسلإ بن لوي بةلفللبت يثارل  الل
وربثاولأوحلا لأ  رلبحطد ضلوبحسجيسدللبحس عدلل
وبحقدد  ل لوفدد لذبولبح قددتلي ددللفددللبت يثددارل

لدبريلإ لدبب لبحس ر ل لرس واولبحسةعسلإ لوبا
ثالثاً: الثقافة التعاونية كمدخل لفاعلية الإصلاح 

 المدرسي:

 ؤكدد لبحسدد ب لبايضددايللفددللبامدد  ل
بحس ر دددددلل عدددددد لأهسلددددددللبايضددددددانلوأيددددددهلجدددددد هرل
بامدددددد  لوبحيتلإلإددددددرلبحيربدددددد ل لوذحدددددد ليا يثددددددارل
بحس ر دددددلليظدددددا لبجيسدددددا ل للدددددؤد لبحيفدددددا  ول

 لأفدربدالدوربلبتجيسا لللوبحة قاولبايضدايلللسدلإ
فدددا  لفدددللل ضدددلإ لولطددد يرلبادب  لوييفدددحل دددلل

 لصل7002هددددةبلبحي جددددهلبحكرب دددديللوبحلزب عددددلل)
(لوبحعدددددددةبنلأكددددددد بلأنّل  دددددددرو اولبامددددددد  ل73

بح قلقللل يثتللأنليكد نلج هرهدالبايضدان لوأنّل
بامدددد  لبحس ر ددددلليجدددد لأنل  دددد أل دددد لدببدددد ل
بحس ر ددددللتل دددد لبارج،ددددال دددد لبدددد للسمدددد  ل

جيسا لددللسددلإ لبحةيامددرلبايضددايلللبحيفددا  ولبت
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ياحس ر دددل لحسدددالحط لةدددللبحيفدددا  ولبتجيسا لدددلل
 ددددددد لدورلفا ددددددد لفدددددددللسيدددددددا لبحثقدددددددللسدددددددلإ للعددددددد ل
بحةيامدددددددر لبا دددددددرلبحدددددددة ل دددددددؤد لسحددددددد ل ددددددد بدل
بحة قددددددددداولبحقا سدددددددددلل عددددددددد لبحيفددددددددداهللوبحيةددددددددداونل
وبتويرب لبحسيثادللولق  رلك ل يصرلفلإ،الح ورل

لب بر ل
ول مددددددددددعتلدرب ددددددددددلليدددددددددداركلوكلإ يدددددددددد ل

سحدد لأهسلددللبحج بيددد للPark & Jeong(ل2013)
بايضدددددايلللحعيتلإلإدددددربولوبامددددد واولبحس ر دددددلل ل
وأومتلبح رب للبام ولإلإ ليإ ادالبحيظرلفدلل
لصددسللليسدد ذالبحيتلإلإددرلبحس ر ددللياحطريقددللبحيددلل
لضدددس لسي دددسلإ لبحج بيددد لبايضدددايلللفدددلل سعلدددلل

لبام   ل
 ل7002وأشددددارلبحكرب دددديللوبحلزب عددددلل)

لدددددددددللأنللكددددددددد نلبحةيامدددددددددرل(لسحددددددددد لأهس72صل
بايضددايلللبحقا سددلل عدد لبحس ر ددللوبحسيلررددللس،ددال
مددداح للو يضدددجسلل دددللية ددد،البحدددثة  للضددد دل
سلإي،ددالرو لبحز احدددللوبحثقددللبحقا سدددلل عدد لبتويدددرب ل
بحسيثدددددددادللي دددددددك ل يدددددددل لبحسجددددددداللسحددددددد لل قلإدددددددحل
بامددددد  لبحس ر دددددل لوأكددددد بل عددددد لأنّلقصددددد رل
سدددرب  لبامددد  لبحس ر دددللفدددللل قلإدددحلأهددد بف،ال

كسدددددددددددد لفددددددددددددللفقدددددددددددد بنلبارددددددددددددارلبحسفدددددددددددداةلسللي
(Paradigmلبحدددددددة ليجضددددددد لبلددددددداضلبتيضدددددددجا ل)

بح جددددددد بيللحددددددد  لبحةيامدددددددرلبايضدددددددايلللحعيظدددددددا ل
بحس ر دددللولإددد لسنّلأ دددا،لهدددةالبحقيا دددللليطعدددحل
 ددددد لر لةدددددللبحف،دددددللحعس ر دددددللكيظدددددا لبجيسدددددا لل
لربددددد للبييدددددداجلل ددددد لأهددددددلل  ب لدددددهلبحةيامددددددرل

بايضددددددايلللبحيددددددللليفا دددددد لفلسددددددالسلإي،ددددددالحي قلإددددددحل
له بفه أل

وفددددد ليفددددد لبحضدددددلا،لأشدددددارول كدددددارلل
سحددد ل ركزيدددللبحج،ددد دلبحث دددريلللAkkary(ل2014)

فللبام  لبحيةعلسدل لفداحيتلإلإرلبحفةدالل يطعد ل
ل جلددددهلبحج،دددد دلي دددد لسيددددا لرأ،لبحسدددداللبحث ددددرلل
وبتجيسددددددا لليا يثددددددارالأف دددددد لو ددددددلإعللحي،لإئددددددلل
لبحظروالبح ت للحيجا لبام  لبحيةعلسل 

ك ود لبحة ب دد لولد لللبحثقافدللبحس ر دللل
بحسةددددددددزتالحعسدددددددد ب لبايضددددددددايللفددددددددللبامدددددددد  ل
بحس ر ددددل لحسددددالحعثقافددددللبتيجاسلددددلل دددد لدورلفددددلل
لةزيددزلبحة قدداولبايضددايلللوبحيددربيىلسددلإ لأ  ددا ل
بحسجيسللبحس ر ل لوحسالح،ال  لدورلفدلللةزيدزل
بحسيددددادلبحددددة ليطعددددحلراقدددداولبايضددددانلبحكا يددددلل
ويضدددددددددلرهالحصددددددددداح للطددددددددد يرلول ضدددددددددلإ لبادب ل

لبحس ر ل 
لويؤك ل ال  حل الل معتلسحلهلدرب دل

بحيدد لب يسدد ولبا ددع ضللTaylor (2011)لددا ع رل
أهسلددللبحثقافددللبحس ر ددلللفددللبحكلفددللفدد ل ةاحجددلل

بحي،ددددددد سلس لإئددددددداولبحددددددديةعللفدددددددللبحقدددددددرنلبح بوددددددد ل
أكدددددد ول عدددددد لأهسلددددددللثقافددددددللل لوبحيدددددد وبحة ددددددري 

بحس ر ددددللو شددددربكلبحسةعسددددلإ لفددددللل ددددكلإ لوليفلإددددةل
أيدهلرلإعدلللسح لشارووأج، دلبام  لبحيرب ل ل

بحضدي بولبحضدديلإ لبحسارددللل جس  ددلل يي  ددلل دد ل
بحقدددددددددادالبحضلا دددددددددلإلإ لقدددددددددادوبلج،ددددددددد دلبامددددددددد  ل

وحكددد لأهسلدددللبحثقافدددللبحس ر دددلللكايدددتلل بحيةعلسدددل
ل ا ثللو فق دال  لرؤ لوج، دلبام   
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ولسثد لبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددللأودد ل
أيسدددددا لبحثقافدددددللبحس ر دددددلللبحيدددددلللةدددددزتلبحسددددد ب ل

يللول قدددحلفا علدددللبامددد  لبحس ر دددل ليضدددابا
حسددالح،ددال دد لدورلفدددللبودد بثلبحيكا دد لبحسةرفدددلل
سدددلإ لبحسةعسدددلإ لدببددد لبحس ر دددل لو ددد الج بيددد ل
بحقصدد رلفددللبادب لوبت دديفادال دد لكافددللبحسدد بردل
بح ج بيلدددللوبحسةرفلدددللوبحساديدددللبحسياودددللحعس ر دددلل
ل  ب  ل  لدببع،الأول  لبح لإئللبحس لطللس،ا ل

 ,Edmonsonنلورفاقدهلي دلإرلبد  يضد ل

et al. (2001)سحددد لأنّلبحثقافدددللبحييظلسلدددللح،دددالل
ل ثلإرهالبح بر ل ع لج، دلبام  لبحس ر ل ل
وبلاملليسىلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويلل لويؤكد ل

 عدددددددددد لأهسلددددددددددلللCraing(ل,2013ل(p.10لكددددددددددريي 
بسيكدددارلبحثقافدددللبحيةاويلدددللدببددد لبحسددد بر،لحييفلإدددةل

 لتوللبامددددددددددد  لبحس ر دددددددددددللسيجدددددددددددا  لويدددددددددددرل
(2013,p.51ل)Zoulأنّلبسيكددددددارلثقافددددددلللةاويلددددددللل

 دددددد لأكثدددددددرلبحة ب دددددد لأهسلددددددللحسثدددددددادربوللاوبودددددد 
بحي ضدددلإ لبحس ر دددللبحيددداج  لولددد لللفدددلل ق  دددلل
با سدددداللبحيددددلليقدددد  لس،ددددالأوحئدددد لبحددددة  ليضددددة نل

وبحدددددددد رونلحيةزيدددددددزلفا علدددددددلل  بر دددددددد،ل لوأشدددددددارل
 Waldron&ل (p.65 ,2010) كعلضددددك لول

Mcleskeyادبرالبحسرلكددزال عدد لسحدد لأنّليجددا لبل
 لوبحي ضددلإ لSite-Based Managementبحس قددلل

بحس ر ددددلليةيسدددد ليصدددد رالج هريددددلل عدددد لبحثقافددددلل
 ,1996بحيةاويلدددل لول مدددعتلدرب دددلللرو دددانل)

p.121ل)Tromanسحددد لوجددد دل  قدددللسدددلإ لثقافدددللل
بحس ر دددددددللبحيةاويلدددددددللوبحي ضدددددددلإ لبحس ر دددددددللوأنل

ك هسددددالرددددرورللحلإمدددد  لبحس ر ددددل لولددددر ل
أنّللةزيدددددددزلبحيةددددددداونللAkkary(ل2014 كدددددددارلل)

وبحز احدددددللبحس،يلدددددللأوددددد ل لكايلإز ددددداولبامددددد  ل
لبحيةعلسللبحفةال ل

و دد لبدد للل علإدد لبحة  دد ل دد للجددارضل
بامدددددد  لبحيربدددددد لل عدددددد للب دددددديربللجلاوليفلإددددددةل

 ضددي  لبح تيدداولبحسي دد البا ريكلددل لوبحسيددارح ل
و ع لبحسضي  لبحس ر ل لل مد ل كيد لبحث د ل

 Office Ofبا ريكددددلللوبحي ضددددلإ لبحيربدددد لل

Educational Research And Improvement 

سحددد لأنّلأوددد لبحددد رو،لبحسضددديفادالحيةزيددددزل (2000)
بامدددددد  لبحيربدددددد لل عدددددد لبحسضددددددي  لبحس ر ددددددلل
 ي دددددددددس لبسيكدددددددددارلول  دددددددددل لثقافدددددددددللبحس ر دددددددددلل

لبحيةاويلل 
ولؤكددد لدرب دددلل" يفدددللوفل دددر"لبح اجدددلل
س لحيجاوتلبحثقافللبحقا سدلل عد لبحةزحدللوبحيدللل،دل

لوبحي جددهلي دد  عد لبحة  دد ل دد لبحسد بر،لبحثاي يددلل
بحثقافدددللبحيةاويلدددللك  دددلإعللحيطددد يرلبحيدددزب لشدددا  ل
 عددددددد ل ضدددددددي  لبحس ر دددددددللسي ضدددددددلإ ل ضدددددددي ياول

( لويدر ل(Craing,2013, p.10ل صدلإ لبحطد ضل
(لسنّلبحضددددةللي دددد ل222 لص7042  ددددرو،ل)

بيجدددادلثقافدددلل  ر دددللللقددد  ل عددد لبحيةددداونليدددداول
 دد لأجدد للةزيددزلبحسسار دداول يطعثددا ل ،يلددا ل ،سددا ل

بحس،يلللبح ب سدللحعيةعدلللوبحديةعللبحسضديسر لوبحدة ل
سددد ورال دددؤدللسحددد لبامددد  لبحس ر دددللبحسي ددد دل
بحقدا لل عد لي ددةلبحةسد لبحفدردللول يدد ليدلللبحةسدد ل

(لp.26 ,2011بحيةددددداويل لويؤكددددد لديكر ددددد نل)
Dickersonد لأسدرتلوركداولوج،د دلوبو اللأنل 
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ابلإدرال د لبحقدرنلبامد  لبحيربد للفدللبحةقد دلب
بحة ددددددري لكايددددددتلبحدددددد   الحعسزيدددددد ل دددددد لبحج،دددددد دل

لبحيةاويلل ل
ياحسد ب لبح يدا لل"لفدا ير"وحق لأومد ل

فدللبامد  ليا يثدارالبا دع ضلبحسف د لحييفلإددةل
بحيتلإلإددرلوورددلل ةددا لإرلج  دد الحعدديةعل لويي  دد ل
هدددةبلبحسددد ب ل عددد لبحيةددداونلسددد تل ددد لبت يثدددال ل

ليفلإدةللعد  بحس ب لبح يا للفللبامد  للويركز
 د لب ح،داليةسد لوز لل  لبحةسعلاولبحييظلسللل

بحجسلددددددلل عدددددد لف،ددددددللبحس ددددددكعل لوبتحي ددددددا لفددددددلل
بحسياق ددداولحع مددد للسحددد لبلفدددا،لوددد للبح،ددد ا ل
ول اررلبحسضدؤوحلللحييفلإدةلبحيتلإلإدر لولقلإدلللبحيقد  ل

ل (Edmonson, et al., 2001)ول قلإحلبحييا   
ول  لضدددددال عددددد ل دددددال ددددد حل ي ددددد لأنل

وكدددةح لبحسددد ب لبح يدددا للفدددللليضدددايلبحسددد ب لبا
بامدد  لبحيربددد لل ؤكددد بنل عدد لأهسلدددللل  دددل ل
بحثقافددددللبحس ر ددددلللبحيةاويلددددل لحدددد ورهالفددددلللددددربيىل
ولكا ددد لبحج،ددد د لوبت ددديفادال ددد لكافدددللبحسدددد بردل
بحسياوددللحعسدد بر، لففدد لبحثقافددللبحيةاويلددلليسكدد ل
سيا لبحرؤيدللبحس ديركل لوبحف،دللبحس ديركلا دع ضل

برلبح ثلللددللبحسي دداس،ل لوفلإ،ددالأدب لبحس،ددا لوبادول
يسكدد لل  ددل لفددر،لبحةسدد لبحفةاحددللبحيددللليلددر ل

بحددددديةعلللاوفدددددلل ياق ددددداول يةسقدددددللوددددد لل سعلددددد
وبحيةعدددلل لوفلإ،دددال ددديللل تيدددللبادوبرلبحقلاديدددللسدددلإ ل
بادبرالوبحسةعسلإ  ل سال  ح لبح بفةلللوي ي لبحثقلل
سدددلإ لأ  دددا لبحسجيسدددللبحس ر دددل لوبلإدددي،للوبدددلإ ل

وهددددةالبحسلإددددزبولبحيدددد للا دددد ر بحطدددد ضلوأوحلددددا لب

ل قق،ددالبحثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددلللضددا  ل عدد ل
ليا للكافللبحج، دلولكا ع،الفلل ضة لحي ضدلإ ل
 ضي ياولبحي صلإ لباكاديسللحعطد ضلول قلإدحل

للفا علللبام  لبحس ر للبح ا   
 الدراسة الميدانية وإجراءاتها:

لسثعددددددتلسجددددددرب بولبح رب ددددددللبحسلإ بيلددددددلل
لسال عل وييا ج،الفل

 أولاً: أهداف الدراسة الميدانية:

به  يبيل  ي  بيل ق يني بإلأ ب
بحيةرال ع ل   لل بفرلبحثقافدللبحس ر دلللل-4

بحيةاويلدددلليسددد بر،لبحيةعدددلللبحةدددا ليس افظددددلل
لج ال  لوج،لليظرل   ري،الو ةعسلإ،ا 

فددد لب ددديجاياوللاوبحك دددمل ددد لبتبي فدددل-7
للد بفر(لود للوأفربدل لإيللبحث د ل)سنلوجد 

حثقافددللبحس ر ددلللبحيةاويلددلليسدد بر،لبحيةعددلللب
بحةدددا ليس افظدددللجددد اليدددابي البحسيتلإدددربو ل

بحسروعدددددددددل لل )بحسؤهدددددددد لبحةعسددددددددل لبح ثلفددددددددل
  ي بولبحل را(؟ 

 ً  عينة الدراسة:مجتمع و: ثانيا

و ةعسللللسث ل جيسللبح رب للفللقادا
 لوبحدة  لسعد ل  بر،لبحيةعلللبحةدا ليس افظدللجد ا

(لقا د بلوذحد ل210)ل ةعسدال ل(43103  دهلل)
وصدددددا لللسدبرالبحيةعدددددللليس افظدددددللجددددد الرثقدددددالا

ل للهد4131/4132لبح رب للعةا ح
لددللل تيددللب دديثايللبح رب ددلل عدد ل لإيددلل

لبجسددددددداحلل لوقددددددد لسعددددددد ،ل  ددددددد ب لللرثقلدددددددلل دددددددي
بحسكيسعدددددددددللوبحصددددددددداح للحعي علإددددددددد للبت ددددددددديجاياو
(لسيضددددثلل323 دددد لفئددددللبحسةعسددددلإ ل)بتوصددددا لل
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وبعتدددددددددتلل(ل ددددددددد لبجسددددددددداحللبحسةعسدددددددددلإ  7.2%)
(ل441بت دددديجاياولبحسكيسعددددلل دددد لفئددددللبحقددددادال)

وبحجدد وللل(ل دد لسجسدداحللبحقددادا %74.4سيضددثلل)

بحيدددددددددداحلل  ردددددددددد لل تيددددددددددللبحةلإيددددددددددللبتجساحلددددددددددلل
ل ع لسلاياولبح رب ل (122)

بل تيللأفربدل لإيللبح رب لل ع لبحسيتلإربولبح لصلللوبحييظلسلللبحس  دالياح رب ل (1ج ولب)
بم  وع يلن ب ب)%( يلث ري  يلفئ ل يل ثغقر  

بيل ؤه بيلعك يل4
ل22.2 324 يكاح ري ،

ل122
ل74.3 401 درب اول علا

 يلوظيف ل7
 22.4 323ل ةعل

122 
 77.2 441لقا  

يل رحك بل3
بيلثعكي ي 

 12.4 731لبتسي ب ل
ل
122 

 72.2 432 بحسي  ى

ل72.7ل472لبحثاي لل

  نويلبيلخيرت 

ل37.1ل417ل ي بول40أق ل  ل
ل
ل122

ل22.3ل722ل يلل70أق ل  لل-40  ل
ل47.4ل10ل يللف كثرل70

ل
(لبحضددددداسحلأنّل4 ي ددددد ل ددددد لجددددد ولل)

بحةددددد دلباك ددددددرل ددددد لأفددددددربدل لإيدددددللبح رب ددددددلل دددددد ل
بح امددددددعلإ ل عدددددد ل ؤهدددددد ليكدددددداح ري ، لسيضددددددثلل

( لوكددانلبحسةعسدد نلهددللبحيضددثللباك ددرل22.2%)
( ل%22.4 ددددددد لأفدددددددربدل لإيدددددددللبح رب دددددددللسيضدددددددثل)

(لحقدددددددددددادال%77.2للبحثايلدددددددددددلل)وكايدددددددددددتلبحيضدددددددددددث
بحسدد بر، لو دد لولإدد ل ددي بولبحل ددرالجددا لأفددربدل

ل-40 لإيدددللبح رب دددلل ددد لأمددد اضلبحل دددرال) ددد ل
( لوكايددددتل%22.3 دددديل(لسيضددددثلل)ل70أقدددد ل دددد 

(لكثر يللفد ل70بحيضثللباق لام اضلبحل رال)
( لأ ددددددددددددال يتلإدددددددددددرلبحسروعددددددددددددلل%47.4سيضدددددددددددثلل)

بحيةعلسلددددل لفقدددد لكددددانلبحةدددد دلباك ددددرل دددد لبحقددددادال
 د ل يضد بللل-أفربدل لإيللبح رب دللل–سةعسلإ لوبح

( لوكايدددتل%12.4بحسروعدددللبتسي ب لدددل لسيضدددثلل)
بحيضددددثللبحثايلددددللحسيضدددد بللبحسددددروعيلإ لبحسي  ددددطلل
وبحثاي يدل لوهددةبل  دد ول يطقلددالانل دد دلبحسدد بر،ل

لبتسي ب للليف ،لدب سالبحي  لإ لب بري  
 أداة الدراسة )الاستبانة(:ثالثاً : 

 لبت ددددديثايللفدددددللب يسددددد لبحثاوددددد ل عددددد
 ضددة لحي قلإددحلأهدد بالبح رب ددللبحسلإ بيلددل لوقددا ل
سيطدد يرلب دديثايلل ةيسدد بلفددللذحدد ل عدد لب دديثايلل

 Collaborativeبحثقافدددددللبحس ر دددددلللبحيةاويلدددددلل
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School Culture Survey (CSCS)وبحيدللأ د هالل
لGruenert & Valentineجروييدددرولوف ييدددلإ ل

ل( لولك يدددتلبت ددديثايلل ددد ل ددديللأيةددداد 4222)
يلقيفففف لتبل:كايددددتلو ثاربل،ددددال عدددد لبحي دددد لبحيدددداحل

(ل1)لوحففففف تبيل ففففف ف(ل ثدددددارا ل44)ليلثع ونيففففف 
يلثن يفف ب(ل ثدداربو ل2)لتعفف و بيل عكفف  ثدداربو ل
(ل2)للعفففففف بيلففففففزملاء(ل ثدددددداربو ل2)ليل  نيفففففف 
(ل ثدددداربو ل2)لويلشففففريك ب ففففيبيلففففثعك  ثدددداربو ل

(ل ثددددددارا لولددددددللب دددددديل ب ل14وذحدددددد ليسجسدددددد  ل)
وبفددددحلي دددد ا لتل قلددددا،لحلكددددرولبحلسا ددددلل)تلأ

أوبفددح لأوبفددحلسحدد لودد ل ددا لأوبفددح لأوبفددحلي دد ا(ل
 ح  يجايلل ع لفقربولبت يثايل 

بإجريءيلبتانقابيلا ثب ن   -
 دد لأجدد لبحي كدد ل دد لمدد ،لبت دديثايلل

لقا لبحثاو ليا يل ب لبحطر،لبحياحلل 
لدددددلل دددددرسلبت ددددديثايللبحسطددددد راليصدددددلتي،الل-4

 دددددددد ل  ددددددددرال(ل40باوحلددددددددلل عدددددددد ل دددددددد دل)
ذوللبتبيصدددداصلوبحل ددددرالبحس كسددددلإ ل دددد ل

 دددد لأ  ددددا لهلإئددددللبحيدددد ري  لولددددلللةدددد   ل
 ر لددال،للودد للمددلا للبحةثدداربولو دد  ي،ال

لبحعت يل 
لللوضاضلم ،لبتلضا،لبحد ببعللي ضداضلل-7

 ةا  لبرلثا لسلإر  نلسلإ لدرجاولك لفقرال
وبح رجدددددللبحكعلدددددللحعثةددددد لبحدددددةلللييسدددددللسحلدددددهل
بحفقددرا لوحقدد لجددا وليددللل ةددا  ولبترلثددا ل

حفقدددددربولوأيةادهددددداليدددددللل احلدددددللولإددددد لسدددددلإ لب
يلقيفففففففف لتبلربووددددددددتلح يةددددددددادلكسددددددددال عددددددددل ل

( ل0.22ل–ل0.20لربووتلسلإ ل)لتيلثع وني 
ل-0.20 للربوودددددددتلسدددددددلإ )وحففففففف تبيل ففففففف ف

لربووددددددتلسددددددلإ لل تعفففففف و بيل عكفففففف ( ل0.21
لتيلثن يفففففففففف بيل  نيفففففففففف ( ل0.22ل-0.14)

لعففففففففف ب( ل0.22ل-0.11لربوودددددددددتلسدددددددددلإ ل)
( ل0.23-0.23لربووددددددتلسددددددلإ ل)ليلففففففزملاء
لربوودتلسدلإ لل يلشفريك ب فأبيلفثعك بية وف ل
( لوكايددددددددتلجسلة،ددددددددالدبحددددددددلل0.14-0.20)

( ل سددال0.04سوصددا لا ل يدد ل ضددي  لدتحددلل)
 ددد لل عددد للددد بفرلدرجدددلل احلدددلل ددد لمددد ،ل

لبتلضا،لبح ببعللايةادلبت يثايل 
لللبحي ك ل  لبحص ،لبح يدا للح  ديثايلل د لل-3

بدد للوضدداضل ةا دد لبرلثددا لسلإر دد نلسددلإ ل
ساحلددددددددللحكدددددددد ليةدددددددد لوبجسدددددددداح لبح رجددددددددللبتج

بت يثايل لولربووتليدللل ةدا  ولبترلثدا ل
سددددددددلإ لبايةددددددددادلوبجسدددددددداح لبت دددددددديثايللسددددددددلإ ل

(لوكايددددددددتلجسلة،ددددددددالدبحددددددددلل0.22ل-0.12)
( ل سددال0.04سوصددا لا ل يدد ل ضددي  لدتحددلل)

صدد ،لبح دد لل عدد للدد بفرلدرجددلل احلددلل دد ل
بح يددددددا للسددددددلإ لأيةددددددادلبت دددددديثايللوبت دددددديثايلل

 كك  ل

 دد لثثدداولأدبالبح رب ددلل دد لبدد لللددللبحي كدد لل-1
وضددددداضلثثددددداولبتلضدددددا،لبحددددد ببعللحعفقدددددربول
يا ديل ب ل ةادحدللأحفدالكرويثداد لولإد لل دلإ ل
أنّليلسدددددلل ةا ددددد لبحثثددددداولح  ددددديثايللككددددد ل

(لوايةددادلبت دديثايللكايددتليدددللل0.21سعتددت)
(ل0.21-0.20 احلددللولإدد للربووددتلسددلإ ل)
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ول ددلإرلهددةالبحقددلللبحةاحلددللحسةددا  ولبحثثدداول
ولللبت ددديثايللحعيط لإدددحلو  كايلدددللسحددد لمددد 

لبت يسادل ع لييا ج،ا 
 نتائج الدراسة الميدانية:رابعا : 

للسثعتلييا  لبح رب للبحسلإ بيلللفلسال عل 

بتوي ربيليا   بيل    ي بيلثع ونيف م ثوىب -1
و سع لهفف بيل ففث بس فف ي ابيلثعكففي بيج فف لاتب

يلع  بس ق  ظ بج تبمابوج  بنظفرب  فريلب
بيلعقن  

بحسي  طاولبح ضاسلللوبتي ربفاولبحسةلاريللت يجاياولأفربدلبحةلإيللو للل بفرلبحثقافلل (2ج ولب)
ببحس ر لللبحيةاويلللبجساتلوايةادهالبحضيلليس بر،لبحيةعلللبحةا ليس افظللج ال رلثلللياتحلا ل

 ق ب
بيلبع 

يل ثو طببيلبع 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق بن ب بيلثوي ر
بيلبع 

بل ج 
بوي ريلث

  ي  طلب3ل10.7 0.222 3.04بيلقي لتبيلثع وني ب1

  ي  طلب6ل22.2 0.232 7.22بوح تبيل  فب2

  ي  طلب5ل21 0.202 7.20بتع و بيل عك ب3

  ي  طلب2ل17.1 0.220 3.43بيلثن ي بيل  ني ب4

  ي  طلب1ل12.1 0.132 3.32بلع بيلزملاءب5

 طل ي  ب4ل21.7 0.212 7.24بيلشريك ب أبيلثعك ب6

  ي  طلب--ل22.2 0.121 7.22بيج  ليبيليا   بيلثع وني 

ل
(لبحضدددددايقللأنّل7 ي ددددد ل ددددد لجددددد ولل)

لدد بفرلبحثقافددللبحيةاويلددلليسدد بر،لبحيةعددللل ضددي  ل
بحةدددددددا ليس افظدددددددللجددددددد البجسددددددداتلجدددددددا لس رجدددددددلل

(لوبسدددال7.22 ي  ددطل ليسي  ددىلوضدداسللقدد رال)
لقريثدددددا لوبددددداي ربالل%10يةدددددادلليضدددددثلللددددد بفرل
(ل دددددد لل عدددددد للجدددددداي ل0.121 ةلددددددار لقدددددد رال)

ب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددللبجسدداتلودد للوبقددلللدد بفرل
لبحثقافللبحيةاويللليس بر ،ل 

و عددددد لبحدددددر لل ددددد لأنل ضدددددي  للددددد بفرل
بحثقافدددددللبحيةاويلدددددلليسددددد بر،لبحيةعدددددلللبحةدددددا لجدددددا ل

 لستلأنّلهدددددددددةبل%10 ي  دددددددددطالسيضدددددددددثلللددددددددد بفرل
بحسضدددددي  ل ددددد لبحيددددد بفرلتل ييدددددا لل دددددلل ددددد بب ل

وبامدددددددددد  لبحس ر ددددددددددللبحيطدددددددددد يرلبحييظلسددددددددددلل
بحسةامددددددرالوبحيدددددد للقدددددد  ل عدددددد لكثافددددددللبحيةدددددداونل
وبحي ددداركلفددد لبحل دددربولوبحسةدددارالسدددلإ لأ  دددا ل
بحسجيسدددللبحس ر دددل لوهدددةبلبح دددةملبح بقدددللفددد ل
بحثقافددددللبحيةاويلددددللربسدددداليةرقدددد لج،دددد دلو دددد بب ل
بحيطدددد يرلوبامدددد  لبحس ر ددددللبحيددددلللضددددي، ف،ال
بحسسعكدددللحيطددد يرلأدب ل ؤ ضددداولبحيةعدددلل لوبحيدددلل

بحيةداويل لبحجسدا للولللفللبحقعد ل ي،دالبحةسد ليق
ول ددداررلبحل دددربولوبحسسار ددداولبحس،يلدددل لوربسدددال

 دديربللجللل ؤكدد لذحدد لبحي جددهل ددالأشددارولسحلددهلبا
بح ريلددللحيطدد يرلبحيةعددلللبحةددا لياحسسعكددللبحةربلددلل

ه لوبحي لأك ولف ليلللبح يا ل4131بحضة ديل ل
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 ددديربللجلللوفددد لبا ا دددلللوباهددد بالبحةا دددللحلإ
لحلاولليفلإةهال ع لبحس اركللوبحيةاون  

ويي  ل  لبحجد وللبحضداسحلكدةح لأنّل
كافللأيةادلبحثقافدللبحيةاويلدللجدا ولس رجدلللد بفرل
 ي  دددطل لوجدددا لفدددللبحيرللإددد لباولل ددد لولإددد ل
لددددد بفراليةددددد ل"لد دددددللبحدددددز   "ليسي  دددددىلوضددددداسلل

( لوفدددددد لبحيرللإدددددد لبحثددددددايلليةدددددد ل"بحييسلددددددلل3.32)
( لأ ددددالفددددلل3.43بحس،يلددددل"لوبسي  ددددىلوضدددداسلل)

بحيرللإددد لبابلإدددرلفقددد لجدددا ليةددد ل"ووددد البح،ددد ا"ل
( لوجددا ولبتي ربفدداول7.22يسي  ددىلوضدداسلل)

بحسةلاريددددللحسي  ددددطاولب دددديجاياولأفددددربدلبحةلإيددددلل
ل-0.132 عددد لبايةددددادلبحضدددديلل  صدددد رالسددددلإ ل)

(لوهددلليددللل يلف ددلللدد لل عدد للجدداي ل0.222
لب يجاياولأفربدلبحةلإيل 

لوربسدددددددالجددددددددا للرللإددددددد لأيةددددددددادلبحثقافددددددددل
بحس ر دددلللبحيةاويلدددلل يطقلدددال ددد لولإددد ل ضدددي  ل
ل بفرهدا لفاحد  للبحسقد  ل د لبحدز   لجدا ل يقد  ال
 ع ل لإرال  لأيةاد لوذح لحدروبيىلبحز احدللبحيد ل

ل ددكعتلسددلإ لبحسةعسددلإ لييلجددللب دديقربرهللحضددي بول
   ددددد ال ةدددددالفدددددللبحس ر دددددللبح بوددددد ا لوحعدددددروبيىل
بتجيسا لدددللوبحق علدددللبح ثلقدددللبحيددد للدددربط،ل لأ دددال

ص للية لوو البح، ال ع لبحيرللإ لبابلإر لو
فقددد لجدددا ل ة دددربل ددد لوبقدددللبحثقافدددللبحةربلدددللبحيددد ل
ليضددددللفلإ،ددددالدب ددددرالبحيثددددا  لفددددللوج،دددداولبحيظددددر ل
ولليعدددملفلإ،دددالبحدددرؤ لوبحيصددد ربولوددد للوثلفدددلل

لبحس ر للور احي،ا 
ح قدد ال عدد لوبقددلللدد بفرلكدد ليسكدد لبول

يةددددددد ل ددددددد لأيةدددددددادلبحثقافدددددددللبحس ر دددددددلللبحيةاويلدددددددلل
 عددددد لبحيةعدددددلللبحةدددددا ليس افظدددددللجددددد ا ليسددددد بر،ل
ل بحي  لب لل

يلبعففف بيلأول بويقفففربتفففوي ربسعففف بعيلقيففف لتبيلثع ونيففف عب
كأحفففف ب سعفففف لبيليا  فففف بيل    ففففي بيلثع ونيفففف ب
س فف ي ابيلثعكففي بيلعفف  بس ق  ظفف بجفف تبمففاب

بوج  بنظرب  ريلبيلعقن .

بحةلإيللو لل   لل بفرلبحسي  طاولبح ضاسلللوبتي ربفاولبحسةلاريللت يجاياولأفربدل (3ج ولب)
ل ؤشربولية ل"بحقلادالبحيةاويلل"لك و لأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل رلثلللياتحلا

يل ثو طببيلبع ب 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق 
بيلبع 

بل ج 
بيلثوي ر

  ي  طلل7 4.027 3.72للُثس لسدبرالبحس ر للأفكارلبحسةعسلإ لياحس ر ل ب1

  ي  طلل1 0.221 3.42لر لليااوكا لبحس،يلللحعسةعسلإ  لثحلسدبرالبحس ب2

 ك لإرال4 4.022 3.20للُ لإ لسدبرالبحس ر للياحسةعسلإ لبحة  لي قق نلأدب  لجلإ ب ب3

ل ي  طلل2 4.722ل7.22للُ ركلسدبرالبحس ر للبحسةعسلإ لفلل سعلللميللبحقربر ب4
ل ي  طلل3 0.221ل3.42للُض، لسدبرالبحس ر للحعسةعسلإ لبحةس ل ةا ب5
لرةلفلل44 4.022ل7.12لُطعددددللسدبرالبحس ر ددددللبحسةعسددددلإ ل عدددد لكافددددللبحق ددددايالوبحسضددددا  لب6
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لبحجاريللفللبحس ر ل 
لكددددددافئلسدبرالبحس ر ددددددللبحسةعسددددددلإ لحيجريدددددد لبافكددددددارلوبحيقيلدددددداولب7

ل ي  طلل2 4.702ل7.22لبحج   ا 

ل ي  طلل1 4.721ل7.22لل  للسدبرالبحس ر للبس ب اولوبسيكاربولبحسةعسلإ لفللبحةس  ب8
لُ دددجللسدبرالبحس ر دددللبحسةعسدددلإ لحيثدددادللبافكدددارلوبحل دددربولفلسدددالب9

ل ي  طلل2 4.744 3.41لسلإي،ل 

ل دددددددجللسدبرالبحس ر دددددددللبحسةعسدددددددلإ لحقلدددددددادال سعلددددددداولبحيطددددددد يرللب11
 بحس ر ل ل

ل ي  طلل2 4.701ل7.22

ل ي  طلل40 4.712ل7.12لل،يللسدبرالبحس ر للياتويلاجاولبحس،يلللوبح ثلللللحعسةعسلإ  ب11
  ي  طلب--- 0.222 3.04بيل   وعبيل كيب

(لبحضدددداسحلأنّل3 ي دددد ل دددد لبحجدددد ولل)
يةدددددد ل"بحقلددددددادالبحيةاويلددددددل"لك ودددددد لأيةددددددادلبحثقافددددددلل
بحيةاويلددللجددا لس رجددلللدد بفرل ي  ددطل ليسي  ددىل

( لويي د لأنّلأ عد لبحضدع كلاول3.04وضاسلل)
بحسة ددددرال دددد ل"بحقلددددادالبحيةاويلددددل"لجددددا ولس رجددددلل

 ي  دددددطل لوحقددددد لبي صدددددرولبتي ربفددددداولللددددد بفر
(ل ددددالي ددددلإرل4.722ل-0.221بحسةلاريددددللسددددلإ ل)

سحدددد للثددددا  لفددددللب دددديجاياولأفددددربدلبحةلإيددددللودددد لل
 ثدددداربولبحثةدددد  لوحةدددد لهددددةبلبحيثددددا  ل رجددددللسحدددد ل
بلضددددا لبحةلإيددددللحي ددددس لأكثددددرل دددد لفئددددل لول ددددس ل

وبحيددلللل ضدديجلإ لإ ل دد لبحسربودد لبحيةعلسلددللبحث ثدد
لدددددد بفرلبحثقافددددددللليثددددددا  لفلسددددددالسلإي،ددددددالفددددددللوبقددددددلل

لبحس ر لللبحيةاويلل 
وق لجا لفدللبحيرللإد لباولل د لولإد ل

"سشددددددددادالسدبرالبحس ر ددددددددللدرجددددددددلللدددددددد بفرا ل ؤشددددددددر ل
لجلإدددد ب" وذحدددد لس رجددددللليددداحسةعسلإ لبحددددة  لي ققدددد نلأدب  
( لوهةبلقد ل3.20ل بفرلك لإرا ليسي  ىلوضاسلل)

   ول يطقلالحد  للقدادالبحسد بر،لوقيدا ي،لليد نّل

للفددللل ددجةلإ،لل عدد لسددةللل فلإددزلبحسةعسددلإ ليضدد،
بحسزيدددد ل دددد لبحج،دددد لوبردددد ،لراقددددال،للوقدددد ربل،لل

 رسلت   هلل ع للج ي لبادب لبتس ب لل لويلُ
وبثددارالرو لبحسيافضددللسددلإ لبحسةعسددلإ  لوحةدد لو ددلل
بحقددددددادالي هسلددددددللبحي فلإددددددزلجددددددا لييلجددددددللبح ددددددرب  ل
بحي ري لللبحيللوصع بل علإ،ا لووص لل ةظس،دلل

ل ع لبح ورالبحفصعلل 
للإددددد لبابلإدددددرلجدددددا ل ؤشدددددر لوفددددد لبحيرل

سرددد  لسدبرالبحس ر دددللبحسةعسدددلإ ل عددد لكافدددللبحق دددايال"
وبحسضددددددددا  لبحجاريددددددددللفددددددددللبحس ر ددددددددل" لس رجددددددددلللدددددددد بفرل

 لوحةددددد لذحددددد ل(7.12ردددددةلفل لوبسي  دددددىلوضددددداسلل)
ي للل  لقيا دلليةد لقدادالبحسد بر،ليد نّلهيداكل
 ضا  لوق ايال  ر لللوضا دلللسد لأشدلاصل

بلجاهدددداولليةلإددددي،ل لوبلاوي،ددددالحعجسلددددللقدددد ليلعددددح
 دددع لللي ددد لبحدددثة  لأول دددؤد لسحددد لبتبدددي ال

لوبحيثا  لفللوج،اولبحيظر ل
يلبع بيليف ني بويقفربتفوي ربسعف بعوحف تبيل ف فعب أحف ب
 سعفف لبيليا  فف بيل    ففي بيلثع ونيفف بس فف ي ابيلثعكففي ب
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بيلع  بس ق  ظ بج تبمابوج  بنظرب  ريلبيلعقن .
سةلاريللت يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل   لل بفرل ؤشربولبحسي  طاولبح ضاسلللوبتي ربفاولبح ب(4ج ولب)

بية ل"وو البح، ا"لك و لأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل رلثلللياتحلا

يل ثو طببيلبع ب 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق 
بيلبع 

بل ج 
بيلثوي ر

  ي  طلل3 0.222 7.21لل لإ لر احللبحس ر للحعسةعسلإ ل   لبحي جهلي  لل قلإحلباه با ب1

  ي  طلل4 0.271 3.40للةك لر احللبحس ر لليلللبحسجيسل ب2

 رةلفلل1 4.023 7.13ل  ج لبلفا،لح  لبحسةعسلإ ل ع لرؤيللبحس ر ل ب3

  ي  طلل7 4.420ل3.01للةك لرريقللأدب لبحسةعسلإ لادوبرهللر احللبحس ر ل ب4

 رةلفلل2 4.022ل7.21بس ر ل يسع لبحسةعس نلف،سالوبر الح ورهللفللل قلإحلر احللبحب5

  ي  طلل1 4.002ل7.22ب عيز لبحسةعس نلسي قلإحلرؤيللور احللبحس ر ل لب6

  ي  طلب--- 0.232 7.22بيل   وعبيل كيب

(لبحضدددداسحلأنّل1 ي دددد ل دددد لبحجدددد ولل)
ية ل"وود البح،د ا"لك ود لأيةدادلبحثقافدللبحيةاويلدلل
جدددا لس رجدددلللددد بفرل ي  دددطل ليسي  دددىلوضددداسلل

ي دد لأنّل ةظددللبحسؤشددربولبحسة ددرال( لوي7.22)
 ددددددد ل"ووددددددد البح،ددددددد ا"لجدددددددا ولس رجدددددددلللددددددد بفرل
 ي  ددطل لوحقدد لبي صددرولبتي ربفدداولبحسةلاريددلل

(ليسدالي دلإرلسحد لبحيثدا  ل4.420ل-0.271سلإ ل)
بفللب يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل ثاربولبحثة  
وحق لجا لفللبحيرللإ لباولل  لولإد ل

 لليلللدرجللل بفرا ل ؤشر ل"لةك لر احللبحس رل
بحسجيسددددل" لس رجددددلللدددد بفرل ي  ددددطل لوبسي  ددددىل

( لوبدددر لل جدددل لهدددةبلبحسؤشددددرل3.40وضددداسلل)
فددددللبحيرللإدددد لباوللست لأنّليضددددثللل ققددددهلكايددددتل

( لوحكيددهل س  ددالهدد لباف دد لوددات ل دد ل17%)
 ؤشددربوليةدد ل"وودد البح،دد ا" لوربسدداليدد لللذحدد ل
 ييا سدددددال دددددللبحضلا دددددللبحيةعلسلدددددللفدددددللبحسسعكدددددلل

زهددددالو يطعقال،ددددالبحر لضددددلل عدددد لوبحيددددلللقدددد  لركا 
بحثقافددللبت دد  لل لول دداولل ةظددللبحسدد بر،لأنل

هددةالبحقددلللويدد للكضدد لللبحس ر ددلللةكدد لر دداح
وبحدة  لبحطد ضلق  تل  لبحسجيسدللوأوحلدا لأ د رل

للتع ل علإ،لليز للبحي    ل
وفددددد لبحيرللإددددد لبابلإدددددرلجدددددا ل ؤشدددددر ل
"وجدددددددد دلبلفددددددددا،لحدددددددد  لبحسةعسددددددددلإ ل عدددددددد لرؤيددددددددلل

 بفرلردددددةلفل لوبسي  ددددددىلبحس ر دددددل" لس رجدددددلللددددد
( لوحةدد لهددةالبحييلجددللل دد ول7.13وضدداسللقدد رال)

 يطقلددالفددللبحثقافددللبحةربلددلل س  ددالوبحيددلللتعدد ل
بحةبللللفلإ،البحيظرالبحس رد  لل لولإد ل يدز لكد ل
فددددددردلحعيظددددددرلسحدددددد لرؤيددددددللبحس ر ددددددلل دددددد لتبويددددددلل
للصصهلويظرلهلبح لصلللحعيربلل ل سداليُةظدلل

ل  ل ضاوللبحيثا  لوبتبي ا ل
 بيلي لفف  بويقففربتففوي ربسعفف بعتعفف و بيل عكفف عبيلبعفف

كأحففففف ب سعففففف لبيليا  ففففف بيل    فففففي بيلثع ونيففففف ب
س ففف ي ابيلثعكفففي بيلعففف  بس ق  ظففف بجففف تبمفففاب

بوج  بنظرب  ريلبيلعقن .



بحسي  طاولبح ضاسلللوبتي ربفاولبحسةلاريللت يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل   لل بفرل ؤشربول ب(5ج ولب)
بأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل رلثلللياتحلالية ل"لةاونلبحسةعل"لك و 

يل ثو طببيلبع ب 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق 
بيلبع 

بل ج 
بيلثوي ر

 رةلفلب7 4.023 7.23ليسع لبحسةعس نلفرمال    الحع  برلو للق ايالو  ك ولبحس ر ل ب1

  طل ي لب3 4.412 7.12ليق  لبحسةعس نلأوقيالر يعللفللبحةس ل ةا لب2

  ي  طلب5 4.017 7.17ل يا لحعسةعسلإ لبح قتلبحكافللحس وظللأدب لية ،للبحثة  ب3

ل ي  طلب4 4.431ل7.12لبحسةعس نل ع لدربيللي ك ل ا ليساليفةعهلت  ؤهللب بري  ب4
لرةلفلب6 4.040ل7.23ليةس لبحسةعس نل ةالحيط يرلسرب  لوبطىلبحس ر ل ب5
لك لإراب1ل0.227ل3.12لل فاولبحسيةعقللياحةس   يياقنلبحسةعس نليصربوللفللبحب6
يةسدددددد لبحسةعسدددددد نل ةددددددال عدددددد لليفلإددددددةلبحقددددددربربولبحيددددددللبللددددددةولفددددددللب7

ل ي  طلب2 0.222ل3.47لبتجيسا اولبحس يركل ل

  ي  طل  0.202 7.20بيل   وعبيل كيب

ل
(لبحضدددداسحلأنّل2 ي دددد ل دددد لبحجدددد ولل)

ية ل"لةاونلبحسةعدل"لك ود لأيةدادلبحثقافدللبحيةاويلدلل
ا لس رجدددلللددد بفرل ي  دددطل ليسي  دددىلوضددداسللجددد
( لويي دد لأنّل ةظددللبحسؤشددربولبحسة ددرال7.20)

 ددددددد ل"لةددددددداونلبحسةعدددددددل"لجدددددددا ولس رجدددددددلللددددددد بفرل
 ي  ددطل لوحقدد لبي صددرولبتي ربفدداولبحسةلاريددلل

(ليسدالي دلإرلسحد لبحيثدا  ل4.412ل-0.222سلإ ل)
بفللب يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل ثاربولبحثة  

 دددد لولإدددد للوجددددا لفددددللبحيرللإدددد لباول
درجددددلللدددد بفرا ل ؤشددددر ل"بحصددددربوللفددددلل ياق ددددلل
بحسةعسدددددلإ لحعل فددددداولبحسيةعقدددددللياحةسددددد "لس رجدددددلل

( لوربسدددال3.12لددد بفرلك لإدددرا ليسي  دددىلوضددداسلل)
يةد دلذحد لحسداليتعدد ل عد لسلإئدللبحةسد لبحس ر ددلل
فددللبحسسعكددلل دد ل  قددداولبحز احددل لو دد لأجددد ب ل
بحثقللو  قاولبتويرب لبحسيثادحدللسدلإ لبحسةعسدلإ  ل

لبلإي،للوبلإ لسدبرالبحس ر ل لول

وفددددد لبحيرللإددددد لبابلإدددددرلجدددددا ل ؤشدددددر ل
" سددددد لبحسةعسدددددلإ ل ةدددددالحيطددددد يرلسدددددرب  لوبطدددددىل
بحس ر دددددل" لس رجدددددلللددددد بفرلردددددةلفل لوبسي  ددددددىل

( لوبدددديف لبحسي  ددددىلجددددا ل7.23وضدددداسللقدددد رال)
 ؤشددر ل"ب ددي كلبحسةعسددلإ لفددرصل   دد الحع دد برل
وددد للق دددايالو  دددك ولبحس ر دددل" لوربسدددالجدددا ل

نلس رجدددلللدد بفرلرددةلفللتتدودددا لهددةبنلبحسؤشددرب
جدد بوللوصدد لبحسةعسددلإ ليسددالتليضددس ليإلاوددلل
بحفددددرصلبحكافلددددللح حيقددددا ل ةددددالحسياق ددددللق ددددايال
بحس ر ددل لوكددةح لوجدد دلبحلطددىلبحي ددتلإعلللبحيددلل

 ي للللةسلس،ال  لق  لسدبرالبحيةعلل 

يلبع بيلريسر بويقربتوي ربسع بعيلثن ي بيل  نيف عب أحف ب
 بيلثع ونيفف بس فف ي ابيلثعكففي ب سعفف لبيليا  فف بيل    ففي

بيلع  بس ق  ظ بج تبمابوج  بنظرب  ريلبيلعقن .



بحسي  طاولبح ضاسلللوبتي ربفاولبحسةلاريللت يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل   لل بفرل (6ج ولب)
ل ؤشربولية ل"بحييسلللبحس،يلل"لك و لأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل رلثلللياتحلا

يل ثو طببيلبع ب 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق 
بيلبع 

بل ج 
بيلثوي ر

  ثدددملبحسةعسددد نل  قدددال،للوشدددثكال،للبحس،يلدددلل) ددد لدببددد لوبدددارالبحس ر دددل(لب1
لحع ص لل ع لبحسةع  اولوبحس بردلبح ت للحي ضلإ لأدب ،ل 

  ي  طلب4 0.232 7.24

ث  لي ص لبحسةعس نل عد لبحسةع  داولوبافكدارلبحس،يلدلل د ل صدادرل يي  دل) ب2
ل  ( بحز    لبحي ري  لبحسؤلسربو  لسرب  لبح رب اولبحةعلا 

  ي  طلب3 4.027 3.44

  ي  طلب2 4.472 3.37ليضة لبحسةعس نلح  يفادال  لفرصلبحييسلللبحس،يلللبحسق  للح،ل لب3

ل ي  طلب5 4.442ل7.20ليُج دلبحسةعس نل ةع  ال،للو ةارف،للبحس،يللليا يسربر ب4
لك لإراب1 4.472ل3.22لنلأهسلللل ضلإ لبادب لبحس ر ل يُق رلبحسةعس لب5

  ي  طلب--- 0.220 3.47بيل   وعبيل كيب

(لبحضدددداسحل ي دددد لأنّل1 دددد لبحجدددد ولل)
يةددددددد ل"بحييسلدددددددللبحس،يلدددددددل"لك وددددددد لأيةدددددددادلبحثقافدددددددلل
بحيةاويلددللجددا لس رجددلللدد بفرل ي  ددطل ليسي  ددىل

( لويي دد لأنّل ةظددللبحسؤشددربول3.47وضدداسلل)
سلددددللبحس،يلددددل"لجددددا ولس رجددددللبحسة ددددرال دددد ل"لبحيي

لددددد بفرل ي  دددددطل لوحقددددد لبي صدددددرولبتي ربفددددداول
(ل ددددالي ددددلإرل4.472ل-0.232بحسةلاريددددللسددددلإ ل)

سحددد لبحيثدددا  لفدددللب ددديجاياولأفدددربدلبحةلإيدددللوددد لل
ل ةظلل ثاربولبحثة  

ووصددددددد ل ؤشدددددددر ل"لقددددددد  رلبحسةعسدددددددلإ ل
أهسلددددللل ضددددلإ لبادب لبحس ر ددددل"ل عدددد لبحيرللإدددد ل

لددددد بفرللباولل ددددد لولإددددد لدرجدددددلللددددد بفرا لس رجدددددل
( لويدددد لللهددددةبل3.22ك لإددددرا ليسي  ددددىلوضدددداسلل)

بحسؤشددددرلبيجاسلددددالوب رجددددللك لإددددرالييلجددددللبيي ددددارل
ثقافدددللبحجددد دالوبحيسلإدددزلسدددلإ لبحسددد بر،لبحضدددة ديل ل
وذحددددد لح جددددد دلجدددددا زال دددددي يللحعسةعدددددللبحسيسلإدددددز ل
وحعقا  لوبحس ر للبحسيسلإدزا لل دجللسدبربولبحيةعدللل
ل  بر دد،ال عدد لبحي بفددحلو ةا لإرهددا لكددةح للرللإدد 
بحسد بر،لبحضدي للبحدة ليقد  ليدهلبحسركدزلبحد ريلل

ل عدددد لأدب لبحطدددد ضلفددددلل حعقلددددا،لوبحيقدددد يللسيددددا  
لبتبيثاربو 

وفددددد لبحيرللإددددد لبابلإدددددرلجدددددا ل ؤشدددددر ل
"لج  ددد لبحسةعسدددلإ ل ةع  دددال،للو ةدددارف،للبحس،يلدددلل
يا دددديسربر" لس رجددددلللدددد بفرل ي  ددددطل لوبسي  ددددىل

( لو جل لهةبلبحسؤشرلفدلل7.20وضاسللق رال)
بلإددددرليفضددددرالبلدددداضلأيظسددددللر ددددسلللبحيرللإدددد لبا

حي فلإدددزلول دددجلللبحسةعسدددلإ لبحدددة  ليطددد رونل ددد ل
 ةدددارف،للبحس،يلدددل لوبقيصدددارلذحددد ل عددد لبحسددد بردل
وبا دددددددددداحلإ لبحس دددددددددد ودالبحيددددددددددلليسعدددددددددد لبحقددددددددددادال
بحصدددد ولللفلإ،ددددا لكددددةح لييلجددددللقصدددد رللقدددداريرل
بادب لبحضددددددي يللوبحيددددددللتللة ددددددرل دددددد لبحس دددددد، ل
البح قلقددددددددللادب بولبحسةعسدددددددددلإ لويتعددددددددد ل علإ،ددددددددد
بحسجدددددددا  و لوهدددددددةبل دددددددال دددددددؤد لسحددددددد ل دددددددزوال
بحسةعسدددددلإ ل ددددد لبتيلدددددرب لفدددددللج،ددددد دلوأي دددددطلل

لحيج   ل ةارف،ل ل
يلبع بيلخ مس بويقفربتفوي ربسعف بعلعف بيلفزملاءعب
كأحفف ب سعفف لبيليا  فف بيل    ففي بيلثع ونيفف ب
س  ي ابيلثعكي بيلع  بس ق  ظ بجف تبمفاب
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بوج  بنظرب  ريلبيلعقن .
للوبتي ربفاولبحسةلاريللت يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل   لل بفرل ؤشربولبحسي  طاولبح ضاسل ب(7ج ولب)

بية ل"د للبحز   "لك و لأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل رلثلللياتحلا

يل ثو طببيلبع ب 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق 
بيلبع 

بل ج 
بيلثوي ر

 ك لإرال3 0.221 3.14ل ثحلبحسةعس نلفللية ،للبحثة  ب1

 ك لإرال4 0.223 3.12ليُظ،رلبحسةعس نلبت ية بدلحسضا  الية ،للية الفللو لبحس ك و لب2

 ك لإرال2 0.112 3.14ليُق رلبحسةعس نلأفكارلية ،للية ا ب3

ل ي  طلل2 0.221ل7.22ليةس لبحسةعس نلي ك للةاويللفلل جس  او ب4
  ي  طلل1 0.213ل3.02ل   للبحسةعس نلبحقربربولبحس،يلللحز   ،ل لب5

 ك لإرال7ل0.213ل3.17لي جللبحسةعس نلية ،للبحثة ل ع لبتحيزب لي ب يلاولبحس،يل ب6

لح  للية ،للبحثة  لب7  ك لإرال1ل0.201ل3.12ل يف،للبحسةعس نلبا احلإ لبحي ليسك لأنليضيل   ها

  ي  طلب--- 0.132 3.32بيل   وعبيل كيب

ل
(لبحضدددداسحل ي دددد لأنّل2 دددد لبحجدددد ولل)

حدز   "لك ودد لأيةدادلبحثقافددللبحيةاويلددلليةد ل"د ددللب
جدددا لس رجدددلللددد بفرل ي  دددطل ليسي  دددىلوضددداسلل

( لويي دد لأنّل ةظددللبحسؤشددربولبحسة ددرال3.32)
  ل"لد دللبحدز   "لجدا ولس رجدلللد بفرلك لإدرا ل
وحقددددددد لبي صدددددددرولبتي ربفددددددداولبحسةلاريدددددددللسدددددددلإ ل

(ل سددددالي ددددلإرلسحدددد لبحيجدددداي ل0.213ل-0.112)
لل ةظدلل ثداربولفللب ديجاياولأفدربدلبحةلإيدللود ل

بحثةد  لوحةد لهددةبل دال عفدتلبتييثدداالولإد للثا يددتل
بت ددددددديجاياول عددددددد ل ةظدددددددلل ؤشدددددددربولبايةدددددددادل
بحلسضدددددللبابدددددر  لو سدددددال عفدددددتلبحيظدددددرلكدددددةح ل
وصدد للهددةبلبحثةدد ل عدد لبحيرللإدد لباوللبجسدداتل
 دددد لولإدددد لدرجددددلللدددد بفرا لوبالفددددا،لبحسضدددديجلإ لإ ل
يتددددددد لبحيظدددددددرل ددددددد لبتبي فددددددداولبح لصدددددددللل

سلإدددي،ل لوهدددةالبحييلجدددلللُ دددل لوبحييظلسلدددللفلسدددال

سح لو لك لإرلوبقللبحثقافللبحس ر دلللفد لبحسسعكدلل
بحةربلدددللبحضدددة ديلل س  دددا لوبحيددد ليتعددد ل علإ،دددال
ل ددددا  لولةدددداونلبحددددز   لفلسددددالسلإددددي،ل لووجدددد دل
 ضاولل ع  ثلل  لبحة قاولبتجيسا لدللبحيد ل

لليلط لو ودلبحس ر ل 
وجددددا لفددددللبحيرللإدددد لباولل دددد لولإدددد ل

 ل"بث،دارلبحسةعسدلإ لبت دية بدلدرجللل فرال ؤشدر
حسضدددا  الية ددد،للية دددالفدددللوددد لبحس دددك و" ل

( لوب رجلللد بفرلك لإدرا ل3.12يسي  ىلوضاسلل)
وربسددداليددد لللذحددد لبحسؤشدددرلفدددللمددد برال ؤشدددربول
بحثة  لحسالليسيلليهلسلإئللبحسد بر،لبحضدة ديلل د ل
  قددددداولبجيسا لدددددل لو ددددد لب ددددديقربرلحعسةعسدددددلإ ل

و ل سالية د لدبب لبحس ر للبح بو الحة ال ي ب
بحيسا  لوبحيةاونلسلإ لبحسةعسلإ  لف  ل ع ل ال
ليسيلليهلبح لصلللبحضة ديلل  ل دساول ربلدلل
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وبحيدددددزب لب ددددد  لليفدددددرسل علإ،ددددداللقددددد يللبحةدددددد نل
وبحسضددددددا  الحلآبددددددري  لو يدددددد  ال يةعددددددحلبا ددددددرل

لسز   لبحةس للزدبدلق الهةالبح شا   
وفددددد لبحيرللإددددد لبابلإدددددرلجدددددا ل ؤشدددددر ل

ةداويللفدلل جس  داو" ل" س لبحسةعسدلإ لي دك لل
( لوب رجددددددددلللدددددددد بفرل7.22يسي  ددددددددىلوضدددددددداسلل)

 ي  ددددطل لوحةدددد لذحدددد لبحسؤشددددرلي ددددل لوبقددددلل
بحثقافدددللبحةربلدددلل س  دددالوبحيدددلليقددد لفلإ،ددداللط لإدددحل
أ ددددددع ضلفددددددر،لبحةسدددددد لفددددددللبحةسدددددد لبحييظلسددددددل ل

وبلامدددلل يددد  الليددد ر لثقافدددللبادبرالبحسركزيدددلل
فدددددللبحيةعدددددلل لويصدددددث ل ةظدددددلل سددددد لبحسةعسدددددلإ ل

لح رب لل لدبب لبحفص للب
يلبعفف بيل فف لا بويقففربتففوي ربسعفف بعيلشففريك ب ففأب
يلففففثعك عب أحفففف ب سعفففف لبيليا  فففف بيل    ففففي ب
يلثع وني بس  ي ابيلثعكي بيلع  بس ق  ظف ب

بج تبمابوج  بنظرب  ريلبيلعقن .

ب
بحسي  طاولبح ضاسلللوبتي ربفاولبحسةلاريللت يجاياولأفربدلبحةلإيللو لل   لل بفرل (8ج ولب)

ب"بح ربكللف لبحيةعل"لك و لأيةادلبحثقافللبحس ر لللبحيةاويللل رلثلللياتحلا ؤشربولية ل

يل ثو طببيلبع ب 
بيلق  بي

يلانقريفب
بيل عي  يب

بترتق 
بيلبع 

بل ج 
بيلثوي ر

يسعدددددد لبحسةعسدددددد نلوأوحلددددددا لبا دددددد رلل قةدددددداول  دددددديركللادب لب1
لبحط ض 

  ي  طلب4 0.217 7.12

  ي  طلب1 0.270 3.04للللحعسةعسلإ   ثحلأوحلا لبا  رلفللباوكا لبحس،يب2

 ي بمدد لبحسةعسدد نلوأوحلددا لبا دد رلي ددك ل يكددررلودد للأدب لب3
لبحط ض 

  ي  طلب5 4.002 7.13

 يق دد لبحطدد ضلي ددك ل ددا ل ضددئ حلإي،لل دد لدرب ددي،لل) ثددال لب4
 يلرردددددددد نلذهيلددددددددالدببدددددددد لبحصددددددددم لويكسعدددددددد نلوبجثدددددددددال،لل

لبحسيزحلل   (
  ي  طلب3 0.212ل7.21

  ي  طلب2 4.073ل7.20لضلج، دل ةعسلإ،للفللل ضلإ لأدب ،للبح رب ل يُق رلبحط ب5

  ي  طلب--- 0.212 7.24بيل   وعبيل كيب

(لبحضدددداسحلأنّل2 ي دددد ل دددد لبحجدددد ولل)
يةدددد ل"بح ددددربكللفددددللبحدددديةعل"لك ودددد لأيةددددادلبحثقافددددلل
بحيةاويلددللجددا لس رجددلللدد بفرل ي  ددطل ليسي  ددىل

( لويي دد لأنّلجسلددللبحسؤشددربول7.24وضدداسلل)
ة رال  ل"لبح دربكللفدللبحديةعل"لجدا ولس رجدللبحس

لددددد بفرل ي  دددددطل لوحقددددد لبي صدددددرولبتي ربفددددداول
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(ليسددددالي ددددلإرل4.073ل-0.270بحسةلاريددددللسددددلإ ل)
سحددد لبحيثدددا  لفدددللب ددديجاياولأفدددربدلبحةلإيدددللوددد لل

ب ةظلل ثاربولبحثة  
وجا لفدللبحيرللإد لباولل د لولإد لدرجدلل

لددددللثقدددللأوحلددددا لبا ددد رلفدددللباوكدددا لبحس،يعبلددد فرال ؤشدددر 
( لوب رجدددددددلل3.04حعسةعسدددددددلإ " ليسي  دددددددىلوضددددددداسلل)

لدددد بفرل ي  ددددطل لور ددددلل  جددددل لهددددةبلبحسؤشددددرلفددددلل
( ل%10بحيرللإدد لباول لستلأنّللدد بفراللقريثددالسيضددثلل)

 داليةيد لل برددلل ضدي  لل ققددهلوحةد ل دداليفضدرلهددةبل
"ل بمدددد لبحسةعسدددددلإ لوأوحلدددددا لبحسؤشددددر ل  جدددددل ل ؤشدددددر ل

بحيرللإدددد لبا دددد رلي ددددك ل يكددددررلودددد للأدب لبحطدددد ض"لفددددلل
 لوب رجددللل قددحلحددلل(7.13بابلإددر لوبسي  ددىلوضدداسلل)

( لوهددددةبليُجضدددد لبح بقددددللبحددددة للةايلددددهل%23ليجدددداوت)

بحس بر،ل  لقعللل بم لأوحلا لبا د رل دللبحس ر دلل
لحسيايةللو ياق لل  ك ولوأدب لأسيا ،ل ل

يل فف فبيليفف ني بعيل شففلابعففابللالفف بمفف بقفف ب وجفف ب
بمفاب ففرويببفقابمثو فف  لبي فث  س لب  ففريل
يلعقنفف بحففولبويقففربتففوي ربيليا  فف بيلثع ونيفف ب
س  ي ابيلثعكي بيلع  بس ق  ظف بجف تتبويلثفأب
تعففزىبلإلاففثلافبمثغقففريلب)يل ؤهفف بيلعك ففيتب
طييع بيلوظيف تبيل رحكف بيلثعكي يف تب فنويلب

بيلخيرت(.
 ولا  بيلفففرويببففقابمثو فف  لبي ففث  س لب  ففريلب
يلعقنففففف بويلثفففففيبتعفففففزىبل ثغقفففففربيل ؤهففففف ب

بيلعك ي 

ب(9ج ولب)
ييا  لببيثار)و(لحةلإييلإ ل ضيقعيلإ لحعيةرال ع لدتحللبحفرو،لسلإ ل ي  طاولب يجاياولأفربدلبحةلإيلل

لو للوبقللل بفرلبحثقافللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا لوبحي للةز لتبي ال يتلإرلبحسؤه 

بيل ثو طبيلع لبيلفئ لبيلأسع لب 
بيلق  بي

يلانقريفب
م ثوىببلبيل عي  يب

بيل لال 
 0.772 4.741ل0.207ل7.22 324 يكاح ري ،للحقلادالبحيةاويللبل4

 4.431ل3.44ل401 درب اول علا

ل**0.004ل3.130ل0.210ل7.23ل324 يكاح ري ،للوو البح، ال7
 4.024ل3.01ل401 درب اول علا

ل**0.004ل3.223ل0.272ل7.23 324 يكاح ري ،لللةاونلبحسةعلل3
 4.070ل3.01 401 درب اول علا

ل0.01ل4.221ل0.214ل3.02 324 يكاح ري ،للبحييسلللبحس،يللل1
 0.224ل3.71ل401 درب اول علا

ل0.114ل0.111ل0.102ل3.32 324 يكاح ري ،للد للبحز   ل2
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 0.211ل3.10ل401 درب اول علا

ل**0.002ل7.204ل0.122ل7.21 324 يكاح ري ،للبح ربكللف لبحيةعلل1
 0.204ل7.22ل401 درب اول علا

بجساحللبحثقافللبحس ر للل
لبحيةاويلل

ل**0.001ل7.212ل0.220ل7.21 324 يكاح ري ،ل
ل0.220ل3.41 401 درب اول علا

ب(1.11ليل بعن ب)*ب*
(لبحضدداسحلوجدد دل2 ي دد ل دد لجدد ولل)

فددددددددرو،لذبولدتحددددددددللسوصددددددددا للل يدددددددد ل ضددددددددي  ل
(لسددلإ ل ي  ددطاولب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددلل0.04)

فرلبحثقافددددددللبحيةاويلددددددللبجسددددددات لبودددددد للوبقددددددلللدددددد ل
يس بر،لبحيةعلللبحةا ليس افظللج الو عد لأيةدادل
)وودددد البح،دددد ا للةدددداونلبحسةعددددل لوبح ددددربكللفددددلل
بحدديةعل(للةددز لتبدددي ال يتلإددرلبحسؤهدد لبحةعسدددلل
حصددداح لأفدددربدلبحةلإيدددللبح امدددعلإ ل عددد لدرب ددداول
 علال قاريللياح امعلإ ل ع ل ؤه ليكداح ري ، ل

،لحصدداح لبح امددعلإ لوربسدداليةددز ل جددل لبحفددرول
 عدددددد لدرب دددددداول علددددددالفددددددللبتجسدددددداحللوبايةددددددادل

بحددث ثلبحضددايقللحسددال يسلإددزليددهلبح امددع نل عدد ل
 دددددؤه ول علدددددال ددددد ل دددددساولبحسثدددددادرالوبحيطعدددددلل
حي ثلددددددددلبحل دددددددربولبحيدددددددلللةعس هدددددددالو ضدددددددا  ال
بابدددددري لفدددددللوددددد ل  دددددك ولبحةسددددد لولطددددد يرل
أدب ،دددددل لوحسدددددال يسلإدددددزوبليدددددهل ددددد لي ددددد لبحرؤيدددددلل

بحسسار اولبحس،يللل قاريللوور  لبح، الو لل
لسز   ،للأم اضل ؤه لبحثكاح ري ، 

ث ني   بيلففرويببفقابمثو ف  لبي فث  س لب  فريلب
يلعقنفففففف بويلثففففففيبتعففففففزىبل ثغقففففففربطييعفففففف ب

بيلوظيف  

ب(11ج ولب)
ييا  لببيثار)و(لحةلإييلإ ل ضيقعيلإ لحعيةرال ع لدتحللبحفرو،لسلإ ل ي  طاولب يجاياولأفربدلبحةلإيلل

لبحثقافللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا لوبحي للةز لتبي الر لةللبح ثلفللو للوبقللل بفر

 العدد الفئات الأبعاد م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ت
مستوى 
 الدلالة

 **99999 9..39 .99.3 39.3 383 معلم  القيادة التعاونية 1

 1..99 3939 111 قائد

 99321 .9988 99832 3922 383 معلم  وحدة الهدف 3

 .9981 3982 111 قائد

 ..999 19819 99828 3981 383 معلم  تعاون المعلم 3

 99.93 39.8 111 قائد

 **99999 9333. 99229 3931 383 معلم  التنمية المهنية 1

 992.3 3923 111 قائد
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 **99999 29313 99.22 3912 383 معلم  دعم الزملاء 2

 991.3 3919 111 قائد

 99321 .1911 992.3 .392 383 معلم  الشراكة فى التعلم .

 992.2 3988 111 قائد

اجمالي الثقافة المدرسية 
 التعاونية

 99322 19119 99.29 3991 383 معلم 

 99.92 39.3 111 قائد

ب(1.11*بليل بعن ب)*
(لبحضدداسحل دد  ل40 ي د ل دد لجد ولل)
سوصددا للل يدد ل ضددي  لوجدد دلفددرو،لذبولدتحددلل

(لسددلإ ل ي  ددطاولب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددلل0.02)
ودددددد للوبقددددددلللدددددد بفرلبحثقافددددددللبحيةاويلددددددللبجسددددددات ل
يس بر،لبحيةعلللبحةا ليس افظللج الو عد لأيةدادل
)وودددد البح،دددد ا للةدددداونلبحسةعددددل لوبح ددددربكللفددددلل
بحدديةعل(للةددز لتبددي ال يتلإددرلر لةددللبح ثلفددل ل

 للل ي لفللولإ لوج ولفرو،لذبولدتحللسوصا
(لسلإ ل ي  طاولب يجاياولأفربدل0.04 ضي  ل)

بحةلإيللو للوبقللل بفرلبحثقافللبحيةاويلدللفدلليةد ل
بحقلدددادالبحيةاويلدددللحصددداح لقدددادالبحسددد بر،ل قاريدددلل
يددددداحسةعسلإ  لووجددددد ولكدددددةح لفدددددرو،لذبولدتحدددددلل

(لسددلإ ل ي  ددطاول0.04سوصددا للل يدد ل ضددي  ل)

للب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددللودد للوبقددلللدد بفرلبحثقافدد
بحيةاويلددددددلليسدددددد بر،لبحيةعددددددلللبحةددددددا لفددددددلليةدددددد  ل
)بحييسلدددددددللبحس،يلدددددددل لود دددددددللبحدددددددز   (لحصدددددددداح ل

وربسددداللةدددز لبحفدددرو،لببحسةعسدددلإ ل قاريدددللياحقدددادا 
بحس جدددددد دالفددددددلليةدددددد لبحقلددددددادالبحيةاويلددددددللحيدددددد ثلإرل
ببحسر  بلددددللبتجيسا لددددللفددددللب دددديجاياولبحقددددادا 
كدددةح لكدددانلحعسر  بلدددللبتجيسا لدددلللددد ثلإربلك لإدددربل

ياولبحسةعسددلإ ل عدد ليةدد  ل)بحييسلددلل عدد لب دديجا
بحس،يلدددل لود دددللبحدددز   (لوبحيدددللكايدددتل ثاربل،دددال

ب ة رال  ل ع كلاولبحسةعسلإ  
ث لي   بيلففرويببفقابمثو ف  لبي فث  س لب  فريلب

بيلعقن بويلثيبتعزىبل ثغقربيل رحك بيلثعكي ي .

 لدتحللبحفرو،لسلإ ل ي  طاولب يجاياول(لحعيةرال عANOVAل علإ لبحيثا  لأوادللبتلجاال)لييا  لببيثار (11ج ولب)
بأفربدلبحةلإيللو للوبقللل بفرلبحثقافللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا لوبحي للةز لتبي البحسروعللبحيةعلسلل

م  وعببمص ل بيلثب  ابيلأسع لب 
بيل رتع ل

ل ج لب
بيلقري 

مثو طب
م ثوىببفبيل رتع ل

بيل لال 
ل
بيلقي لتبيلثع وني ل4

ل**0.007ل1.21لل2.223 7 44.22 اوسلإ لبحسجس  
 0.222 121ل117.71 دبب لبحسجس  او

لل121ل123.22لبحكعل
ل7

بوح تبيل  ف
ل**0.004ل2.134ل2.731ل7 40.12 سلإ لبحسجس  او
ل0.121ل121ل332.24 دبب لبحسجس  او

 ل121ل312.72لبحكعل

ل3
بتع و بيل عك 

ل**0.000ل2.110ل1.402ل7 47.77 سلإ لبحسجس  او
ل0.137ل121ل347.30 دبب لبحسجس  او

 ل121ل371.27لبحكعل

ل**0.000ل2.224ل2.314ل7 40.27 سلإ لبحسجس  اوبيلثن ي بيل  ني ل1
ل0.101ل121ل722.23 دبب لبحسجس  او
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م  وعببمص ل بيلثب  ابيلأسع لب 
بيل رتع ل

ل ج لب
بيلقري 

مثو طب
م ثوىببفبيل رتع ل

بيل لال 
 ل121ل302.72لبحكعل

ل2
بلع بيلزملاء

ل*0.070ل3.21ل4.221ل7 3.42 سلإ لبحسجس  او
ل0.107ل121ل422.27 س  اودبب لبحسج
 ل121ل704.22لبحكعل

ل1
بيلشريك ب أبيلثعك 

ل**0.000ل37.12ل41.77ل7 37.12 سلإ لبحسجس  او
ل0.121ل121ل712.02 دبب لبحسجس  او

 ل121ل722.24لبحكعل

يج  ليبيليا   ب
بيل    ي بيلثع وني 

ل*0.041ل1.722ل4.271ل7 3.12 سلإ لبحسجس  او
ل0.172ل121ل702.22 جس  اودبب لبحس
لل121 743.11لبحكعل

ب(بب1.11(ب**بليل بعن بم ثوىب)1.15*ليل بعن بم ثوىب)
ل

(لبحضاسحلوج دل44 ي  ل  لج ولل)
فددددددددرو،لذبولدتحددددددددللسوصددددددددا للل يدددددددد ل ضددددددددي  ل

(لسددلإ ل ي  ددطاولب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددلل0.02)
ودد للوبقددلللدد بفرلبحثقافددللبحيةاويلددللبجسددات لو عدد ل

 دددددددللبحدددددددز   " لوكايدددددددتلبحفدددددددرو،لسدددددددلإ ليةددددددد ل"د
 ي  طاولب يجاياولأفربدلبحةلإيدللدبحدللبوصدا لال

(ل عددد ليددداقللأيةدددادلبحثقافدددلل0.04 يددد ل ضدددي  ل)

بحيةاويلللوذح لييلجللببي البحسروعللبحيةعلسللل
لبحيلليةس لفلإ،البحسضيجلإ  ن 

وحعيةدددددرال عددددد لبلجددددداالبحفدددددرو،لسددددددلإ ل
 ي  دددطاولب ددديجاياولأفدددربدلبحةلإيدددلللدددللب ددديل ب ل
ببيثددددارلشددددلللهلحعسقاريدددداولبحثة يددددللكسددددال  ردددد ل

ل(لبحياحل 47ج ولل)

ييا  لببيثارلشلللهلحعك مل  لبلجاالبحفرو،لسلإ ل ي  طاولب يجاياولأفربدلبحةلإيللو للوبقللل بفرل ب(12ج ولب)
ببحثقافللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا  لوبحي للةز لابي البحسروعللبحيةعلسلل

يل ثو طببرحك يل بيل ثغقريلبيلبع 
بيلي نوي بيل ثو   بيلابث يئي بيلق  بي

بيلقي لتبيلثع وني ل4
لببب 7.22لبتسي ب لل
ببببب 7.21لبحسي  طل
بب*ب*ل3.72لبحثاي يل

بوح تبيل  فل7
بببل7.24لبتسي ب لل
بببلل7.20لبحسي  طل
بب*ب*ل3.02لبحثاي يل

بتع و بيل عك ل3
بب*بل7.20لبتسي ب لل
بببل7.22لطلبحسي  
بب*بل7.20لبحثاي يل

بببل3.02لبتسي ب للبيلثن ي بيل  ني ل1
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بببل7.22لبحسي  طل
بب*ب*ل3.32لبحثاي يل

بلع بيلزملاءل2
بببل3.32لبتسي ب لل
بببل3.72لبحسي  طل
ببب*بل3.12لبحثاي يل

بيلشريك ب أبيلثعك ل1
ب*ب*بل3.03لبتسي ب لل
ب*ببل7.20لبحسي  طل

بببل7.10لثاي يلبح

يج  ليبيليا   بيل    ي ب
بيلثع وني 

بببل3.07لبتسي ب لل
بببل7.22لبحسي  طل
بب*بل3.02لبحثاي يل

ب(.1.15ليل بعن بم ثوىب)*ب
ل

ل(لبحضاسحل ال عل 47 ي  ل  لج ولل)
وجددددد دلفدددددرو،لذبولدتحدددددللبوصدددددا للل يددددد ل -

(لسدلإ ل ي  دطاولب ديجاياول0.02 ضي  ل)
لدددددد بفرلبحثقافدددددددلللأفددددددربدلبحةلإيدددددددللودددددد للوبقدددددددل

بحيةاويلدددللبجسددداتللةدددز لتبدددي البحسروعدددلل
بحيةعلسلدددللحصددداح ل ةعسدددللبحسروعدددللبحثاي يدددلل

  قاريلليسةعسللبحسروعللبحسي  طل 

وجددددد دلفدددددرو،لذبولدتحدددددللبوصدددددا للل يددددد ل -
(لسدلإ ل ي  دطاولب ديجاياول0.02 ضي  ل)

أفددددددربدلبحةلإيدددددددللودددددد للوبقدددددددلللدددددد بفرلبحثقافدددددددلل
فدددللأيةدددادللبحيةاويلدددلليسددد بر،لبحيةعدددلللبحةدددا 

)بحقلددددادالبحيةاويلددددل لوودددد البح،دددد ا لبحييسلددددلل
بحس،يلدل(للةددز لتبدي البحسروعددللبحيةعلسلددلل
حصددددداح ل ةعسدددددللبحسروعدددددللبحثاي يدددددلل قاريدددددلل
يسةعسدددددددللبحسروعدددددددللبحسي  دددددددطل لوبحسروعدددددددلل

 بتسي ب لل 

وجددددد دلفدددددرو،لذبولدتحدددددللبوصدددددا للل يددددد ل -

(لسدلإ ل ي  دطاولب ديجاياول0.02 ضي  ل)
بقدددددددلللدددددد بفرلبحثقافدددددددللأفددددددربدلبحةلإيدددددددللودددددد للول

بحيةاويلددددللفددددلليةدددد ل"لةدددداونلبحسةعددددل"للةددددز ل
تبي البحسروعدللبحيةعلسلدللحصداح ل ةعسدلل
بحسروعددددللبحثاي يددددلل قاريددددلليسةعسددددللبحسروعددددلل
بحسي  ددددددددطل لوحصدددددددداح ل ةعسددددددددللبحسروعددددددددلل
بتسي ب لددددددددددددلل قاريددددددددددددلليسةعسددددددددددددللبحسروعددددددددددددلل

 بحسي  طل 

وجدددد دلفددددرو،لذبولدتحددددللبوصددددا للل يددددد لل -
 ي  دطاولب ديجاياول(لسدلإ ل0.02 ضي  ل)

أفددددددربدلبحةلإيدددددددللودددددد للوبقدددددددلللدددددد بفرلبحثقافدددددددلل
بحس ر ددلللبحيةاويلددللفددلليةدد ل"د ددللبحددز   "ل
لةددز لتبدددي البحسروعددللبحيةعلسلدددللحصددداح ل
 ةعسددددللبحسروعددددللبحثاي يددددلل قاريددددلليسةعسددددلل

 بحسروعللبحسي  طل 

وجددددد دلفدددددرو،لذبولدتحدددددللبوصدددددا للل يددددد ل -
(لسدلإ ل ي  دطاولب ديجاياول0.02 ضي  ل)
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بحةلإيدددددددللودددددد للوبقدددددددلللدددددد بفرلبحثقافدددددددلللأفددددددربد
بحيةاويلددددللفددددلليةدددد ل"لبح ددددربكللفددددللبحدددديةعل"ل
لةددز لتبدددي البحسروعددللبحيةعلسلدددللحصددداح ل
 ةعسددللبحسروعددللبتسي ب لددلل قاريددلليكدد  ل دد ل
 ةعسدددددددددللبحسروعدددددددددللبحسي  دددددددددطل لو ةعسدددددددددلل
بحسروعدددددددددللبتسي ب لدددددددددل لوحصددددددددداح ل ةعسدددددددددلل
بحسروعدللبحسي  دطلل قاريدلليسةعسدللبحسروعدلل

 يل بحثاي ل

و دددددددددد لبحس ودددددددددددلأنّلبحفددددددددددرو،لسددددددددددلإ ل
 ي  دددطاولب ددديجاياولأفدددربدلبحةلإيدددللوددد للدرجدددلل
لدد بفرلبحثقافددللبحيةاويلددللفددللأ عدد لبايةددادلكايددتل
حصاح ل ةعسللبحسروعللبحثاي يلل قاريللياحسربود ل
باقدددد  لوحةدددد لذحدددد ليةدددد دلسحدددد لر لةددددللبحسروعددددلل
بحثاي يدددددللوبحيدددددلللكثدددددرلفلإ،دددددال  ددددداريللبامددددد  ل

لإ،ددددددال  ددددددك ولبحطدددددد ض لوبحيطدددددد ير لولكثددددددرلف
وليةقددد لفلإ،دددال ،دددا لبحةسددد لبحيةعلسدددل ل سدددال  دددرتل
بح اجدددددللسحددددد لأهسلدددددلللددددد رلإ لبحثقافدددددللبحيةاويلدددددلل
ويةدددزتل ددد لب ددددية بدلبحسةعسدددلإ لووددداجي،للح يددددا ل

لرؤيلل  يركللولةزيزلأي طللبحييسلللبحس،يلل 
وحةدد لشددةوذليةدد ل"بح ددربكللفددللبحدديةعل"ل

بلجداالل  لياقللأيةادلبحثقافللبحيةاويللل  لولإد 
بحفدددددرو،لسدددددلإ ل ي  دددددطاولبت ددددديجاياولحصددددداح ل
 ةعسللبحسروعدللباقد ل قاريدللياحسروعدللبا عد  ل
تبدددي الر لةدددللبحطددد ضلسدددلإ لبحسربوددد  لففددد ل
بحسروعدددللبتسي ب لدددلليكددد نلبحطددد ضلأكثدددرلبيقلدددادبل
ورا دددللحعسةعسدددلإ  لويكددد نلأوحلدددا لبا ددد رلأكثدددرل
 يايةللحيةعللأسيا ،للوأكثرل ربجةللول بمد ل دلل

حسةعسدددلإ لوبحس ر دددللوددد لللةعدددلللأسيدددا ،لل قاريدددللب
ياحسربودددد لبا عدددد لوبحيددددلللددددزدبدلفلإ،ددددالب دددديق حللل
بحطد ضلويدر لأوحلدا لأ د رلبحطد ضلأنّلأسيدا هلل

لقادرونل ع لل س لبحسضؤوحلل 
 يسع   بيلفرويببفقابمثو ف  لبي فث  س لب  فريلب
يلعقن بويلثفيبتعفزىبل ثغقفرب فنويلبيلخيفرتب فيب

بيلثعكي .

(لحعيةرال ع لدتحللبحفرو،لسلإ ل ي  طاولب يجاياولANOVAييا  لببيثارل علإ لبحيثا  لأوادللبتلجاا) ب(12ج ولب)
بأفربدلبحةلإيللو للوبقللل بفرلبحثقافللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا لوبحي للةز لتبي ال ي بولبحل رالف لبحيةعلل

م  وعببمص ل بيلثب  ابيلأسع لب 
بيل رتع ل

ل ج لب
بيلقري 

مثو طب
م ثوىببفبيل رتع ل

بيل لال 

بيلقي لتبيلثع وني ل
ل32.72 7 21.23 سلإ لبحسجس  او

ل**0.000ل20.02  0.211 121ل322.12 دبب لبحسجس  او

لل121ل123.22لبحكعل

بوح تبيل  فل7
ل32.03ل7 21.01 سلإ لبحسجس  او

ل**0.000ل11.117 ل0.222ل121ل722.77 دبب لبحسجس  او
 ل121ل312.72لبحكعل

بتع و بيل عك ل3
ل31.10ل7 27.20 سلإ لبحسجس  او

ل**0.000ل24.13 ل0.240ل121ل724.27 دبب لبحسجس  او
 ل121ل371.27لبحكعل
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بيلثن ي بيل  ني ل1
ل42.20ل7 32.32 سلإ لبحسجس  او

ل**0.000ل31.02 ل0.211ل121ل712.22 دبب لبحسجس  او
 ل121ل302.72لبحكعل

بلع بيلزملاءل2
ل2.37ل7ل42.13 سلإ لبحسجس  او

ل**0.000ل72.44 ل0.324ل121ل423.71 دبب لبحسجس  او
 ل121ل704.20لبحكعل

بيلشريك ب أبيلثعك ل1
ل34.32ل7 17.22 سلإ لبحسجس  او

ل**0.000ل27.42 ل0.132ل121ل741.21 دبب لبحسجس  او
 ل121ل722.24لبحكعل

   ي بيج  ليبيليا   بيل 
بيلثع وني 

ل72.24ل7 24.17 سلإ لبحسجس  او
ل**0.000ل22.722 ل0.372ل121ل417.77 دبب لبحسجس  او

لل121ل743.11لبحكعل
ب(1.11**ليل بعن بم ثوىب)

ب
(لبحضاسحلوج دل47 ي  ل  لج ولل)

فددددددددرو،لذبولدتحددددددددللسوصددددددددا للل يدددددددد ل ضددددددددي  ل
(لسددلإ ل ي  ددطاولب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددلل0.04)

لدددددد بفرلبحثقافددددددللبحيةاويلددددددللبجسددددددات للودددددد للوبقددددددل
يس بر،لبحيةعلللبحةا ليس افظدللجد الو عد لكافدلل
بايةادللةز لتبي ال ي بولب رالأفربدلبحةلإيدلل

لفلل جاللبحيةعلل 
وحعيةدددددرال عددددد لبلجددددداالبحفدددددرو،لسددددددلإ ل
 ي  دددطاولب ددديجاياولأفدددربدلبحةلإيدددلللدددللب ددديل ب ل
ببيثددددارلشددددلللهلحعسقاريدددداولبحثة يددددللكسددددال  ردددد ل

ل(لبحياحل 43ج ولل)

ييا  لببيثارلشلللهلحعك مل  لبلجاالبحفرو،لسلإ ل ي  طاولب يجاياولأفربدلبحةلإيللو للوبقلل ب(13ج ولب)
بل بفرلبحثقافللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا  لوبحي للةز لابي ال ي بولبحل رالياحيةعلل

المتوسط  سنوات الخبرة المتغيرات البعد
 الحسابي

 01أقل من 
 سنوات

أقل  -01
 سنة 01من

سنة 01
 فأكثر

 
1 

     ..39 سنوات 19أقل من  القيادة التعاونية

    * 3981 سنة39أقل من -19

  * * 3932 سنة فأكثر39

    3921 سنوات 19أقل من  وحدة الهدف 3

   *  3929 سنة39أقل من -19

   * 3992 سنة فأكثر39

     39.9 سنوات 19أقل من  تعاون المعلم 3

   * 3922 سنة39أقل من -19

    * 39.9 سنة فأكثر39

    .399 سنوات19أقل من  التنمية المهنية 1

 *  * 39.2 سنة39أقل من -19

   * 3932 سنة فأكثر39

    .393 سنوات19أقل من  دعم الزملاء 2

 *  * 3932 سنة39أقل من -19



 601 

 

      3912 سنة فأكثر39

    3993 سنوات19أقل من  ى التعلمالشراكة ف .

   * 3989 سنة39أقل من -19

   * 3919 سنة فأكثر39

اجمالي الثقافة المدرسية 
 التعاونية

    3993 سنوات19أقل من 

   * 3982 سنة39أقل من -19

   * 3992 سنة فأكثر39

ب(1.15ليل بعن بم ثوىب)*ب
ل(لبحضاسحل ال عل 43 ي  ل  لج ولل)

فددددرو،لذبولدتحددددللبوصددددا للل يدددد لوجدددد دل -
(لسددددددددددددددلإ ل ي  ددددددددددددددطاول0.02 ضددددددددددددددي  ل)

ب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددللودد للوبقددلللدد بفرل
بحثقافددددددللبحيةاويلددددددللبجسدددددداتلو عدددددد لكافددددددلل
بايةددددادل دددد بليةدددد ل"د ددددللبحددددز   "للةددددز ل
تبي ال ي بولبحل رالحصاح لبحسةعسدلإ ل

أقددد ل ددد لل-40أمددد اضل دددي بولبحل دددرال)
ل70( لوأمدد اضل ددي بولبحل ددرال دديلل70

 ددددديللفددددد كثر ل قاريدددددللي مددددد اضل دددددي بول
  ي بو ل40بحل رالأق ل  ل

وجددد دلفدددرو،لذبولدتحدددللبوصدددا للل يددد لل -
(لسددددددددددددددلإ ل ي  ددددددددددددددطاول0.02 ضددددددددددددددي  ل)

ب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددللودد للوبقددلللدد بفرل
بحثقافددللبحيةاويلدددللفددد ليةددد ل"د دددللبحدددز   "ل
لةددددز لتبددددي ال ددددي بولبحل ددددرالحصدددداح ل

ل-40بحسةعسددلإ لأمدد اضل ددي بولبحل ددرال)
(ل قاريللي م اضل دي بول يل70أق ل  

 دددي بو لوأمددد اضلل40بحل دددرالأقددد ل ددد ل
  يللف كثر ل70 ي بولبحل رال

وجدددد دلفددددرو،لذبولدتحددددللبوصددددا للل يدددد ل -
(لسددددددددددددددلإ ل ي  ددددددددددددددطاول0.02 ضددددددددددددددي  ل)

ب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددللودد للوبقددلللدد بفرل
بحثقافللبحيةاويلللف ليةد ل"بحييسلدللبحس،يلدل"ل
اح للةددددز لتبددددي ال ددددي بولبحل ددددرالحصدددد
ل-40بحسةعسددلإ لأمدد اضل ددي بولبحل ددرال)

(ل قاريدددللي مددد اضل دددي بول70أقددد ل ددد ل
  يللف كثر ل70بحل رال

وجدددد دلفددددرو،لذبولدتحددددللبوصددددا للل يدددد ل -
(لسددددددددددددددلإ ل ي  ددددددددددددددطاول0.02 ضددددددددددددددي  ل)

ب دديجاياولأفددربدلبحةلإيددللودد للوبقددلللدد بفرل
بحثقافدددددددددللبحيةاويلدددددددددللفددددددددد ليةددددددددد ل"بحقلدددددددددادال
بحيةاويلددل"للةددز لتبددي ال ددي بولبحل ددرال

اح لبحسةعسدلإ لأمد اضل دي بولبحل درالحص
 يللف كثر ل قاريللي م اضل دي بولل70

 ( 70أق ل  لل-40بحل رال)

و دددددددددد لبحس ودددددددددددلأنّلبحفددددددددددرو،لسددددددددددلإ ل
 ي  دددطاولب ددديجاياولأفدددربدلبحةلإيدددللوددد للدرجدددلل
ل بفرلبحثقافللبحيةاويللليسد بر،لبحيةعدلللبحةدا لفدلل
أ عدد لبايةددادلكايددتلحصدداح لبحسةعسددلإ لأمدد اضل

( لوأمدد اضل70أقدد ل دد لل-40) ددي بولبحل ددرال
 يللف كثر ل قاريللي م اضلل70 ي بولبحل رال

 ددي بو لوحةدد لذحدد لل40 ددي بولبحل ددرالأقدد ل دد ل
  ددد ول يطقلدددالف مددد اضل دددي بولبحل دددرالباك دددرل
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أكثددددرلبيدددد  اجا لفددددللسلإئددددللبحس ر ددددللولفددددا  ل ددددلل
يلدددددادالبحس ر دددددللوبحدددددز    لولةددددد لل عدددددلإ،للسدبرال

بادب لبحس ر ددددددللفددددددللأي ددددددطللوبددددددرب  للطدددددد يرل
بحس ر دددللوفددد لأي دددطللبحييسلدددللبحس،يلدددل ل قاريدددلل

 دددي بولل40ي مددد اضل دددي بولبحل دددرالأقددد ل ددد ل
وبحددة  ل ي،سكدد نلفددللبح صدد لبح رب ددلللدببدد ل

 بحصف ا 

وث،ددددددددرولبحفددددددددرو،لسددددددددلإ ل ي  ددددددددطاول
بت دديجاياولفددلليةدد  ل)بحييسلددللبحس،يلددل لود ددلل
بحدددددز   (لحصددددداح لبحسةعسدددددلإ لأمددددد اضل دددددي بول

 قاريدددللي مددد اضلل(70أقددد ل ددد لل-40بحل دددرال)
 ديللفد كثر لوحةد لذحد ليد لللل70 ي بولبحل رال

  لك نلبحسةعسلإ ل  لبحفئللباوح لهللبح ري لل
باك رلفللبحس بر،لواحلا لوهللبحفئللبحيللليسيلل
ياح لإ يددللوبحل ددرالوبت ددية بدلحسضددا  البابددري  ل
وبحربثددددددددللفددددددددلللطدددددددد يرلأيفضدددددددد،للسذل ددددددددرونلأنّل

سزي ل  لبحيس  لبحسضيق  لبحس،ي لأ ا ،لل يضللحع
أ دددالبحسةعسددد نل دددد لبحفئدددللبحثايلددددلل دددرونلأيفضدددد،لل
 ع ل يثللبحيقا د لربسدالتلي يداج نلحعسزيد ل د ل
بحييسلددددللبحس،يلددددل لويددددرونلأيفضدددد،للي اجددددللحدددد  لل
لبحز   لحيق  لأ سارهلل قاريللياحفئللباوح  ل

التصوووور المقتووورح لتحقيووووا الثقافوووة المدرسووووية 

كمتطلووو  التعاونيوووة بمووودارل التعلوووي  العوووام 

 لفاعلية الإصلاح المدرسي:

فددددددللردددددد  ل ربجةددددددللول علإددددددد لبادضل
بحيظددرللحعث دد  لوييددا  لبح رب ددللبحسلإ بيلددللوبحيددلل
أث،ددددددددروللدددددددد بفرلبحثقافددددددددللبحس ر ددددددددلللبحيةاويلددددددددلل
يسدد بر،لبحيةعددلللبحةددا لس رجددلل ي  ددطل لوبيضددثلل

(للقريثدددددا ليددددد لللهدددددةبلبحيصددددد رلبحسقيدددددر ل10%)
يةاويلددددللحع قدددد ال عدددد ل حلدددداولل قلإددددحلبحثقافددددللبح

يسددددددددد بر،لبحيةعدددددددددلللبحةدددددددددا لكسيطعددددددددد لحفا علدددددددددلل
لبام  لبحس ر للبح ا   

 أولاً: فلسفة التصور المقترح:

 رلكدزلبحيصدد رلبحسقيدر ل عدد لكد  ل دد ل
بحفعضدددددفللبايضدددددايلل لوبحفعضدددددفللبح يا لدددددل لوبحعدددددةبنل
 ؤك بنل ع لررورالبحيةاونلوبحيكا  لسلإ لكافلل
بحةيامددددددرلبحث ددددددريل ليسددددددال ددددددؤد لسحدددددد للةظددددددللل

حل دددددربولبحسيةعسدددددللول قلإدددددحلباثدددددرب لبحسةرفدددددل لب
وبيدددددددددا لبحسضدددددددددئ حلللبحس ددددددددديركلل ددددددددد لبحيتلإلإدددددددددرل
وبامدددد  لبحس ر ددددللفددددللسرددددارلبويددددرب لكرب ددددلل

لبايضانلولق  رلج، دا 
ولدددددر لبحفعضدددددفللبايضدددددايلللأنّلمددددد  ل
بايضانل ك نلج هرللفللبامد  لبحس ر دل ل
وذحدد ل دد لبدد للبحي كلإدد ل عدد لبيضددجا لوبيدد  اال

ايضددددايلللفددددلل سعلددددللبامدددد  لوأنلبحةيامددددرلب
يضدددد دهالرو لبحيةددددداونلوبحز احدددددللبحس،يلدددددللوبحثقدددددلل
وبتويرب لوبحيق  رلبحسيثادلل)بحكرب يللوبحلزب عدل ل

ل( 71 لص7002
أ دددددالبحفعضدددددفللبح يا لدددددللفدددددللبامددددد  ل
بحس ر ددللفيؤكدد ل عدد لأهسلددللبح لإئددللبتجيسا لدددلل
وبحثقافلللفدللسيدا لبحل درالبحج  د الول دكلإ لبحديةعلل

  لبحسةعسلإ  لانلبحكثلإرل  لبحل ربولبحج  د الح
بحسيةعسددددللليدددد ثرليسددددالحدددد  لبافددددربدل دددد لب ددددربول
 دددايقللوبسددداليسعك يدددهل ددد ل ةيقددد بولولصددد ربو ل
وف لبح قتلذبلهللدؤد لبح لإئدللبتجيسا لدللدورهدال
فددللل ددكلإ لبحل ددرالبحج  دد ال دد لبدد لل دداللدد فرال
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 دددددد لفدددددددرصلبحي بمددددددد ل ددددددللب بدددددددري لولثدددددددادلل
 ة،ددددل لو دددد لبدددد للبحدددد  لللبحل ددددربولوبحيجددددارض

وبحي ددددجلللبحددددة لي فددددزل عدددد لبحسثددددادرالول سددددد ل
 ل7003بحسضددؤوحلللفددللبحةسدد )تيي ن لوتييددد ن ل

( لوهدددةبل دددال ؤكددد ل عددد لأهسلدددلل22-27صلص
بحثقافددددددددللبحس ر ددددددددلللبحيةاويلددددددددللفددددددددللبامدددددددد  ل
بحس ر ل لوذح لح ورهالفلللةزيزلبحيةاونلوبيا ل
لإددر لبتلفددا، لول دداررلبحسضددئ حلللفددللليفلإددةلبحيتلإ

و لاودددللفدددرصل   ددد الحعددديةعللبحس ددديركلوبحييسلدددلل
لبحس،يلللبحسضي ب ل ل

ويسكدددددددد لبحقدددددددد للأنّلكعيددددددددالبحفعضددددددددفيلإ ل
بايضدايلللوبح يا لدللفدللبامد  ل يد رجانلل ددتل
بحسددددددد ب لبحضدددددددع كللفدددددددللبامددددددد  لوبحيطددددددد يرل
بحييظلسدددددل لوبحدددددة ل ي  ددددد ل عددددد لبفيدددددربسلأنّل
ل قلإدددحلكفدددا البحددديظللبحيةعلسلدددلليددد للل ددد لبددد لل

للبحسيفةددددلل دددد لبحسدددد بردلبحث ددددريلل)بحطجددددل للةظددددل
( لولضدددددد،للبحثقافددددددللبحس ر ددددددللل422 لص7002

بحيةاويلدددددلليسددددداللددددد فرال ددددد ل ق  ددددداو لبحيةددددداون ل
وبحثقددددل لول دددداررلبحل ددددربولوبحسةددددارا لوبحييسلددددلل
بحس،يلددددددل   لفددددددلللةظددددددلللبحسيفةددددددلل دددددد لبحسدددددد بردل

لبحث ريل ل
 ثانياً: منطلقات التصور المقترح:

يقددد  ل علإ،دددالبحيصددد رللليسثددد لبحسيطعقددداولبحيدددل
لبحسقير لفلسال عل 

لؤد لبحثقافللبحس ر لللدوربل ،سالفلللةزيزل (4
بحفا علدددددللبحس ر دددددلل لوذحددددد لحي ثلإرهدددددال عددددد ل
رريقللبحةا علإ لفللبحيفكلإرلوبحيصراللجداال

 ق ايالبحةس لبحس ر ل 

ل ددد دلبحثقافدددللبحس ر دددلللبح لصدددلللبحسسلإدددزال (7
حعس ر دددلليسددداللي دددسيهل ددد ليدددلللو ةيقددد بول

و لا ددداول سدد  لوباحطريقدددللبحيدددللو ةددا لإرل
 ليفا  لس،الهةالبحسك ياو 

لةكدد لبحثقافدددللبحس ر ددلللبا ددداحلإ لبحسيثةدددلل (3
فددددددللبللددددددداذلبحقددددددربر لو ضدددددددي ياولبحيةددددددداونل
وبحةسدددددددد لبحجسددددددددا للسددددددددلإ لبافددددددددربدلدببدددددددد ل
بحس ر ددل لو  دد رلبهيسا ددال،للورددر،لبحدد  لل

 وبحسضاي البحسق  للحلآبري  

ةعددددللللدددد رلإ لبحثقافددددللبحيةاويلددددلليسدددد بر،لبحي (1
بحةددا لتليسكدد لأنلي دد ثلياحصدد فل لوحكيددهل

 ي اجللحعج، دلبحسلططللوبحس رو ل 

لسددددددددلإ لبحز احددددددددلللدددددددد  للتلبحيددددددددللبحسدددددددد بر، (2
ل يةدزحلإ لياحةسد لحسةعسلإ،دالولضدس لأ  ا ،ا
لبحث ددريللبحسدد بردلولفقدد لل ددلللفصدد ح،للفددل

لأنلب كايلددللودد للبا دد لبلإثددللفددللولضدداهل
  كس،يللبحي ري ليك نل

كلإ ليسددددددىلبحثقافددددددلللضدددددد،للبحقلددددددادالفددددددللل دددددد (1
بحس ر ددللل دد لبدد للبا ددع ضلبحددة لليثةددهل
فدددللبحيفا ددد ل دددللبحسجيسدددللبحس ر دددل لوفددد ل
بحثقافددددللبحس ر ددددلللبحيةاويلدددددلللي يدددد لبحقلدددددادال
بايسدددا لبحيدددلللةدددزتلبحيةددداونلولؤكددد ل عددد ل

 بحسضئ حلللبحجسا لللوبحةس لبحس يرك ل

سيا لبحقيا اولح  لأفربدلبحسجيسدللبحس ر دلل (2
بحةسد لبحس ديركليةدزتل د لي هسلللبحيةداونلول

بحج،ددد دلبحس ةوحدددللار دددا لبحثقافدددللبحيةاويلدددلل
 فللبح لإئللبحس ر لل 
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لعةددددد لبحثقدددددللبحييظلسلدددددللي يسار،دددددالبافقلدددددلل (2
وبحةس ديددددللدوربل ،سددددا لفددددلللةزيددددزلبحيةدددداونل
وبتيددددددددد  االسدددددددددلإ لكافدددددددددللأفدددددددددربدلبحسجيسدددددددددلل
بحس ر ل لولةزيزلبحيةاونلوبحةس لبحس ديركل

 لأ ددد رلبحطددد ضل دددللسدبربولبحيةعدددلل لوأوحلدددا
 وبحسجيسللبحس عل لوبحس بر،لبحيظلإرا 

لضدددددا  لبحثقافدددددللبحس ر دددددلللبحيةاويلدددددلل عددددد ل (2
ل قلإحل  د ألبت دي ب للفدللبحييسلدللبحس،يلدل ل
ولُ  ددلل دد لبحفددرصلبحسياوددللأ ددا لبحسةعسددلإ ل
حعيس لبحس،يل لولةدزتل د لكفدا البحكعفدللفدلل
سددرب  لوأي ددطللبحييسلدددللبحس،يلددللوبحيددلللقددد  ل

 وبحج، دلبحيط  لل ل ع لبحسثادرا

ل ولإددددددد لبحج،ددددددد دلولةارددددددد هالفدددددددللبحةسددددددد ل (40
بحس ر دددلل يطعدددحل ددد لوجددد دلرؤيدددللور ددداحلل
وبر للو يفدحل علإ،سدالو يظ  دلل د لبحقدللل
 بحس يركللسلإ لأ  ا لبحسجيسللبحس ر ل 

سلاوددللقيددد بولل بمددد ل يي  ددلل دددللبح بحددد   ل (44
لباي ددددددطلل ظدددددداهرلكافدددددللو  ددددداركي،للفددددددل

 ددديركللبحس ر دددلل ليةدددزتل ددد لبحسضدددئ حلللبحس
 ددددددددد للةعدددددددددللبحطددددددددد ضلو ددددددددد لل صدددددددددلإع،لل

 باكاديسل ل

 ثالثاً: أهداف التصور المقترح:

يضدددة لبحيصددد رلبحسقيدددر لسحددد لل قلإدددحلباهددد بال
لبحياحلل 
ل   ددددد لباجدددددرب بولوبحسسار ددددداولبحج هريدددددلل (4

بحيددددددلليسكدددددد ل دددددد لب ح،دددددداللةزيددددددزلبحثقافددددددلل
 بحس ر لللبحيةاويللليس بر،لبحيةعلللبحةا  

يدددددلليسكددددد ل ددددد لبح قددددد ال عددددد لبحسيطعثددددداولبح (7

ب ح،اللةزيزلبتجرب بولوبحسسار داولبحسةدزتال
حعثقافدددددللبحس ر دددددلللبحيةاويلدددددلليسددددد بر،لبحيةعدددددللل

 بحةا  ل

لةزيدددددزلبحسيظددددد رلبح دددددس حللبحيظسدددددللبحدددددة ل (3
يكا ددددد لسدددددلإ لكافدددددللبحةيامدددددرلوبحسيظ  ددددداول
بحفر لللوبلإ لبح لإئدللبح ببعلدللوبحلارجلدللفدلل
سر دددددا لبحثقافدددددللبحس ر دددددلللبحيةاويلدددددل لودورل

لإددددددرالفدددددددلللةزيددددددزلبحفا علدددددددللبحييظلسلدددددددللباب
ويجدددددددددا ل ثدددددددددادربولبامددددددددد  لبحس ر دددددددددلل

 بح ا   ل

 رابعاً: آليات تحقيا أهداف التصور المقترح:

ليسثدددد ل حلدددداولل قلإددددحلأهدددد بالبحيصدددد رلبحسقيددددر ل
لفلسال عل ل

لوليظلسلددددددددددلل  ر ددددددددددلللةلاكدددددددددد لل  ددددددددددل  (4
لبحةسدددد ل عددددد لفددددر،للسيددددا ل ثدددد لل دددداركلل 
لبحس ر ددل لو عدد ل ضددي  لبحصددمل ضددي  ل

لحعث د لباجرب دل لول كلإ لفدر،لل رب ل بح
لوبحي ري لبحس يركلفللبحفص للبح رب لل 

ولإد للأق ل زحل لوهةبل اليجة لبحسةعسلإ 
لبايددد ب لهدددةال ثددد ليضددديطلللبحسةعسددد نلفدددل

لبحلإددد  للبحةسددد لبح ددد   ل ددد لبحفدددر، ل ددد 
ورؤ للبح رب ددددددددددددددلل لبحصددددددددددددددف الدببدددددددددددددد 

  بام  لوبحيط يرلفللبحةس لبحيةعلسل
جيسدددددا للبحييظلسدددددللبتلبحسددددداللرأ،لسيدددددا  (7

ياحس ر ددددلل دددد لبدددد لللدددد رلإ لبحة قدددداول
بايضدددايلل لوبحثقدددل لوبيدددا لبحف،دددللبحس ددديركل
وبحي قةدددددددددداولبحس دددددددددديركللسددددددددددلإ لأ  ددددددددددا ل
بحسجيسللبحس ر دل لوبلإدي،للوبدلإ لبحج،داول
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بحلارجلدددددددللذبولبحصددددددددعلل)أوحلدددددددا لأ دددددددد رل
بحط ض لبحسجيسللبحس عدل لسدبرالبحيةعدلل ل

 وبحس بر،لبحيظلإرا( 

وبحقدلللبحس،يلدللبحس ديركلللل  ل لبحسةدا لإر (3
سلإ لبحسةعسلإ ل عد لكد لبحسضدي ياو لوفد ل

ل يظ  ددلل ليعددملبحيلصصدداو لولطدد ير
لبحددرؤ  لبلفددا،للةددزتلبحيددللبحس ر ددلللبحقددلل

لبحسةع  ددداوللثدددادلل عددد لبتيفيدددا لول دددجل
وق د للبحل د  للبحسةعسدلإ  لسلإ لوبحيجارض

  حس وظللوف  لب بري لو يايةي،ل
لوددددددد للفدددددددلبحيةددددددداويللبحسددددددد ب لب ددددددديل ب  (1

لسيةددداونلليضدددس لبحدددة لبحس،يلدددللبحس دددك و
لو ددد ل ليعفدددللللصصددداول ددد لبحسةعسدددلإ 
 ليعفددددل ليسدددداليةددددزتل دددد للثددددادللل دددد بر،

بحل ددربولوبحيجددارضلبحس،يلددللسددلإ لبحسةعسددلإ ل
 لوبحس بر، 

ل ثلدددددددلبحيكي ح جلددددددالبح   ثددددددللوو ددددددا  ل (2
بتلصددداللبتحكيرويلدددللفدددللسيدددا لبح دددثكاول
بحس،يلدددللولةزيدددزلقيددد بولبحي بمددد لولثدددادلل

حسةع  دددددددداولوبحل ددددددددربولسددددددددلإ لبحسةعسددددددددلإ لب
وبحةدددددددددددا علإ لدببدددددددددددد لبحس ر دددددددددددل لوبددددددددددددلإ ل
بحسدد بر، لويةددزتلبتلصدداللي وحلددا لأ دد رل
 بحط ض لو ؤ ضاولبحسجيسللبابر  ل

ل دددجلللبحسةعسدددلإ لياحس ر دددلل عددد للثدددادلل (1
بافكددارلوبحسسار دداولبحفةاحددللفلسددالسلإددي،ل ل
و كاف ل،لل عد لبللداذلبحسلداررالولجريد ل

حدد لل،دد السحدد لل ضددلإ لبافكددارلبحس يكددرالس

 لةعلللبحط ض 

لةزيددددزلشددددة رلبحسةعسدددددلإ ليدددداحيسكلإ  ل ددددد ل (2
بددد لل دددي ،للبحقددد رالبحةبللدددلل عددد ليلدددادال
بحيتلإلإرلوبتم  لبحس ر دل ل سداليضدا  ل
 عددددددد لتيدددددددادالدبفةلإدددددددي،للحعةسددددددد لول سددددددد ل

 بحسضئ حللل  ليجا لأه بالبحيتلإلإر 

ل يدددلليسددددىلبحقلددددادالبحس ر ددددلللبحي دددداركلل ل (2
ا ددددللبحضددددعطللسددددلإ لوبحيددددلللُ ددددجلل عدددد للق

لبادبرالوبحسةعسددددلإ  لوليددددل لل تيددددللبحقلددددادا
ولضددس لحكدد للوب ددل ليطددا،لوبيي ددارهالفددل

ل ددددددد ل ةعدددددددلليسسار دددددددللبحقلدددددددادا لولةدددددددزت
لبحقدددددربربولبللددددداذلفدددددللبحسةعسدددددلإ ل  ددددداركل
لبحس ر ددلللبادبرالدورلويصددث لبحس ر ددلل 
لووددددددددد لبحيضددددددددد،لإ و لوبحي فلإدددددددددز للقددددددددد يل

ل بحس ك و
يلدددللدببددد لل  دددل ل جيسةددداولبحددديةعللبحس، (2

لبحس ر لليساليضس ليايلرب لبحسةعسدلإ لفدل
لبحيرب يدددددللبحرؤيدددددلللةدددددزتل ييجدددددللوددددد بربو
ولضددددددددددس لسيثدددددددددادللبحل ددددددددددربوللحعس ر دددددددددل 

وبحيجدددددارضلسدددددلإ لبحسةعسدددددلإ  لولةسدددددحل ددددد ل
بحيةدددددددداونلوبحثقددددددددللسددددددددلإ لأفددددددددربدلبحسجيسددددددددلل

 بحس ر ل 

سيا لبح  للح  لبحسةعسدلإ لي هسلدللبحييسلدلل (40
لإ ،البحس،يلددددللبحسضددددي ب ل لولزويدددد هللي  دددداح

وو ددا ع،ا لول فلإددزهلل عدد لبحدديةعللبحددةبلل ل
ولسكلإددددددي،لل دددددد ل ،دددددداربولبحيقلإددددددلللبحددددددةبللل
ول    لبتويلاجاولبحةبللدللحعيسد لبحس،يدلل
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 وبح لصل 

لط لإددددحل دددد ب لبحييسلددددللبحس،يلددددللبحسرلكددددزال (44
 عدددد لبحس ر ددددل لوبحددددة ليضددددس لسي ثلدددددل
 ددددددد بردلبحس ر دددددددللوب كايال،دددددددالبحسةرفلدددددددل ل

حسيثادحدددللويةدددزتل ددد لبحيةددداونلوبت ددديفادالب
سدددددلإ لبحسةعسدددددلإ  لوي دددددجلل عددددد لب دددددي  بلل

لبحيقعلإ يددددددددددللأ دددددددددداحلإ للدددددددددد ري لبحسةعسددددددددددلإ 
ل عدددددددددددددددددددد لبحقا سددددددددددددددددددددلليات دددددددددددددددددددديربللجلاو
 بحث  )باجرب ل( 

ل  ددددددل لرؤيددددددللبحس ر ددددددللور دددددداحي،ال دددددد ل (47
بدد للبحج،دد لبحيةدداويللبحس دديركلحعةددا علإ ل
ياحس ر ددللوبحج،دداولذبولبحصددعلليةسعلإيددلل
كالبحيةعدددلللوبحددديةعل ليسدددال ددد فرلسرددداربل  ددديرل

 دددد لبحف،ددددللودددد للر لةددددلل ،سددددللبحس ر ددددلل
و دددددد  لل قلق،ددددددا لليدددددديظللو حددددددهلبحج،دددددد دل
ولييددا ل لويفددي لبحسجدداللحعيةدداون لويةددزتل
 ددددددددد لبتحيدددددددددزب لوبتوضدددددددددا،لياحسضدددددددددئ حللل

 بحس يركللح  لبحجسلل 

سيددددددددا لبتلفددددددددا،لودددددددد للبحقددددددددلللبحج هريددددددددلل (43
وباهدددد بالبحس دددديركللوبحيددددلللرلكددددزل عدددد ل
بحيةعدددددددددلللوبحددددددددديةعل لول ضدددددددددلإ ل ضدددددددددي ياول

 صددلإ لبحطدد ض ليسدداليضدد،للفددللل ددكلإ لل
مددددد رالذهيلدددددللوددددد لل ددددداليجددددد  لو دددددالتل
يجدددد لبحقلددددا ليفةعدددده ليسددددال  ودددد لبحج،دددد دل

 وية  هالويزي ل  لفرصلبحيةاون 

لةزيددددزلبحز احددددللبحس،يلددددللسددددلإ لبحسةعسددددلإ  لل (41
 دددددد لبدددددد للي ددددددرلثقافددددددللبحز احددددددل ليسددددددال

لي ددددددددددسيهل دددددددددد للقدددددددددد  رليلسددددددددددللأفكددددددددددارل
و ضددددددددددددداهساولب بدددددددددددددري لويجاودددددددددددددال،ل ل

عدددد لبحسضددددا  الوددددلإ لبح اجددددللول ددددجلللر
سحلإ،دددددا لوليسلدددددللرو لبحسثدددددادرالفدددددلللقددددد يلل

لبتحيددزب لبحةد نلحلآبددري لق د لرعثدده لوبيدا 
لوددددد للأولبحضدددددط لللبحسياق ددددداولسيجددددداوت

بح،ا  لل لسح لبحس ر  اوللبحس ر  او
 ذبولبحصعللبحسثاشرالياادب لبحس ر ل 

ل دددجلللبحزيددداربولبحصدددللللبحسيثادحدددللسدددلإ لل (42
لبح رب ددددلللصدددد ح،لفلبحسةعسددددلإ  لحس وظددددل

 ضدددددا  اللأجددددد ل ددددد لل ريضددددد،ل لوررب دددددح
ل سار دال،للل ضدلإ ل عد لية ،للبحدثة 

بحيةعلسلددددل لورددددر لبحس ددددك ولوبابطددددا ل
 بحس،يلللحعيقا لحعيةعللوبت يفادا 

سلاوللبحفرصلبحسيي  دللحس داركللبح بحد   ل (41
يلدددادالو دبرالبحس ر دددل لوفددد للوبا دددرالفدددل
لبحط ض لوفدلللد فلإرلولقلإللللةعلل سعلاو

لبحدددددد  للوبحسضدددددداي البحساديددددددل لوفدددددد لكافددددددل
 بحس ر لل لباي طل

لةزيددزلو ددللبحطدد ضلسدد ورهللو ضددئ حلإي،لل (42
بحةبللددددددلل دددددد لبحدددددديةعل لولةزيددددددزلدبفةلإددددددي،لل
حعدددددددديةعللور  ددددددددي،للبحةبللددددددددللفددددددددللبحيجددددددددا ل

 وبحيف ، 

وبلإدد وللبحيربلددللكعلدداول ددللشددربكاولبقا ددل (42
لب د بدلأجد لبحل رالفلل جداللبحيةعدلل ل د 

يلدددددل لوبحس دددداركللفدددددللسددددرب  لحعييسلددددللبحس،
بحسياق دددددددددددداولودددددددددددد لل دددددددددددد  لبحي ضددددددددددددلإ ل
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وبتمدددد  لبحس ر ددددل لوودددد لبحس ددددك ول
لبحييظلسلللوبحس،يلل 

لةزيددددددددددزلقيدددددددددد بولبحي بمدددددددددد  لوبحزيدددددددددداربول (42
بحسيثادحدددددددددددللسدددددددددددلإ لبحسددددددددددد بر، لحسياق دددددددددددلل
  ددددك ولبحةسدددد لبحس ر ددددللوبحسسار دددداول
بحس،يلددددددددل لولثددددددددادللبحل ددددددددربولوبحيجددددددددارضل
لبحياج دددل لوبحس ددداركللفدددلل سعلددداوللقلإدددلل

 و ربجةللبادب لبحس ر ل ل

 ً  التصور أهداف تحقيا معوقات: خامسا

 :المقترح

ق ل  بجهلل قلإحلأه بالبحيص رلبحسقير ل  ال
 ة قدددداوليةددددد دلية ددددد،السحددددد لبحيظدددددا لبحيةعلسدددددلل
)بح يلددددللبحييظلسلددددللوبحي ددددريةلل لر لةددددللبحسدددد بردل
بحث ددددريل لبح يلددددللبحي يلددددللوبحيكي ح جلددددل( لويةدددد دل

يسددللبحس ددلىلياحس ر ددللية دد،الب بددرلسحدد لبحسج
وثقافللأوحلا لأ د رلبحطد ض لو د لهدةالبحةقثداول

ل ال عل ل
قعدددللكفايدددللبحصددد ولاولبحسسي ودددللحعس ر دددل ل -

و ددلادالبحدديسىلبحسركددزللفددللبادبرالبحيةعلسلددل ل
وشددددددلإ  لبح لإروقربرلددددددللوبحيسطلددددددللفددددددللبادبرال

 بحيةعلسلللوبحس ر لل ل

ردددةمل ،ددداربولبحي بمددد  لو ،ددداربولبحةسددد ل -
 ح  لأفربدلبحسجيسللبحس ر ل بحجسا لل

رددةمل ضددي ياولبحثقددللسددلإ لبادبرالبحس ر ددللل -
وبحسةعسددلإ  لوبددلإ لبحسةعسددلإ لية دد،للبحددثة  ل
وبدددددددددلإ لبحس ر دددددددددللوأوحلدددددددددا لأ ددددددددد رلبحطددددددددد ضل

 وبحسجيسللبحس عل ل

برلفدددددددا لأيصدددددددثللبحسةعسدددددددلإ ل ددددددد لبح صددددددد ل -

بح رب لل لو   لليظلللبحج بوللبح رب لل ل سال
بحسةعسدددددلإ ليقعددددد ل ددددد لبحفدددددرصلبحسياودددددللأ دددددا ل

 ح حيقا لولثادللبحل ربولوبحيجارضلبحس،يلل 

رددددددددةملقيدددددددد بولبحي بمدددددددد لسددددددددلإ لبحس ر ددددددددلل -
وبحسيزل لورةملربثدللأوحلدا لأ د رلبحطد ضل
حعيةدداونل ددللبحس ر دددللوبحس دداركللفددللأي دددطلل

 بحيةعلللوبحيةعللياحس ر ل 

ردددددةملبهيسدددددا لبحطددددد ضلودبفةلإدددددي،للحعددددديةعل ل -
وبيلفدداسل ضددي  لباوضددا،لياحسضددئ حللل دد ل

حددديةعللحددد  ،ل لوردددةمل ،ددداربل،للفدددللبحةسددد لب
 بحجسا للوف لفر،ل س  

ل ي لبادبرالبحس ر لللأيساراليلاديلللقعد ل د ل -
  دددداركللولةدددداونلبحسةعسددددلإ لفددددللوكددددللو دبرال
بحس ر ددل لولثلإددرلبحصددرب اولوبحل فدداولسلإي،ددال
وبددددددلإ لبحسةعسددددددلإ  لوبددددددلإ لبحسةعسددددددلإ لية دددددد،لل

 بحثة  

سادساً: متطلبات تحقيا أهداف التصور 

 لمقترح:ا

وي ليسك لأنللؤد لب حلاولبحضايقللدورهال
فددللل قلإددحلبحثقافدددللبحس ر ددلللبحيةاويلددلليسددد بر،ل
بحيةعددددددددلللبحةددددددددا لكسيطعدددددددد لحفا علددددددددللبامدددددددد  ل
بحس ر ددددل لفددددإنّلهيدددداكل جسدددد  ل دددد لبحسيطعثدددداول

ليج لورة،الف لبت يثار لوهل 
 ددددددددددي لبحسدددددددددد بر،لبحسزيدددددددددد ل دددددددددد لبحضددددددددددعطاول -

وبحصددددددددد ولاو ليسددددددددداليةدددددددددزتل ددددددددد لبحي جدددددددددهل
  ركددددزللفددددللبادبرالوفدددد لبللدددداذلبحقددددربربولبح

بحس ر ددددددلل لويضددددددس لسي قلإددددددحل دددددد ب لبادبرال
بحةبللدددددددللحعس ر دددددددل لوبحي ددددددد لل ددددددد لبح،لاكددددددد ل
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بحييظلسلدددددللبحرأ دددددللل)بح،ر لدددددل(لسحددددد لبح،لاكددددد ل
بحييظلسلدددللبافقلددددللبحيددددلللةدددزتل دددد لبيضددددلاسللل
 سعلدددددداولبتلصدددددداللوبحيةدددددداونلسددددددلإ لباقضددددددا ل

ثة  لوبح وددد بولوبدددلإ لبحسدددد بر،لية ددد،البحدددد
 وبلإي،الوبلإ لبحسجيسللبحس عل 

ليسلدددلل ،ددداربولبحقلدددادبولبحس ر دددلللوبحةدددا علإ ل -
ياحسددد بر،ل عددد لبحةسددد لبحجسدددا للوفددد لفدددر،ل
 س ليسداليسكدي،لل د لبتيلدرب لبتيجداسللفدلل
بحسياق دددددداولبحجسا لددددددللوفدددددد لأ سدددددداللبحفددددددر،ل

 بحس ر لل 

ليسلددددلل ،دددداربولبحي بمدددد لي ي ب ،ددددالبحسليعفددددل ل -
حدد  لأفددربدلبحسجيسددللوليسلددللبحددةكا لبح جدد بيلل

بحس ر ددددلليسدددداليسكددددي،لل دددد للكدددد ي ل  قدددداول
بيضددايلللبيجاسلددللسلإددي،ل لوبلإددي،للوبددلإ لبحسجيسددلل

 بحلارجل 

ليسلدددددددلل ،ددددددداربولبحيةا ددددددد ل دددددددللبحيكي ح جلدددددددال -
وو ا  لبتلصاللوبحسةع  اولبح   ثل لوي رل
بحثقافددددللبحيقيلددددل ليسدددددال   ددددلل ددددد لقدددد رالأفدددددربدل
ا لبحسجيسدددللبحس ر دددلل عددد لبحي بمددد لوبتيفيددد

 عددد لب بدددري لولةزيدددزلبحيةددداونل دددللبحج،ددداول
 ذبولبحصعللياحس ر ل 

ليظدددلللبحجددد بوللبح رب دددللليسدددال يدددل لبحسضددداولل -
بحكافلددلل دد لبح قددتلحةسدد لبحسةعسددلإ ل ةددا لفددلل
 ياق ددددددللبحس ددددددك ولوبحسسار دددددداولبحس،يلددددددل ل
ووردددددللهدددددةالباوقددددداولكجدددددز ل ددددد لبا ثدددددا ل

 بحس،يلللوبح ثلللللحعسةعسلإ  

للوبحسةي يدددددددللافدددددددربدللددددددد فلإرلبح ددددددد بفزلبحساديددددددد -

بحسجيسددددددللبحس ر ددددددللبحددددددة  ل يلرردددددد نلفدددددددلل
با سددددددداللبحيةاويلدددددددللويةدددددددزتونل ددددددد للثدددددددادلل

 بحل ربولوبحيجارضلبحس،يلل 

لدد فلإرلبح يلددللبحي يلددللبحيكي ح جلددلل)بتييريددت ل -
و دددددددددا  لبتلصددددددددداللوبحسةع  ددددددددداولبح   ثدددددددددل ل
شددددددثكاولبحفلإدددددد   لكدددددد يفربي     (ليسددددددال يددددددل ل

دلبحسجيسددددلللةزيددددزلقيدددد بولبحي بمدددد لسددددلإ لأفددددرب
بحس ر دددددل لوبدددددلإ لبحس ر دددددللوأوحلدددددا لبا ددددد رل

 وبحط ضلوبحسجيسللبحس لى 

لقدد يللسددرب  لبرشدداديللول   يددللح  ددرالوأوحلددا ل -
با دددددد رلودددددد لل دددددد  لد ددددددلللةعددددددللبحطدددددد ض ل
وقيددددددد بولبحيةددددددداونلبحسسكيددددددددللسدددددددلإ لبحس ر ددددددددلل
وبحسيددزللفددللودد ل  ددك ولبحطدد ضلبحيةعلسلددلل

لوبح لصلل 
لوفدددددد لبيدددددددا لبحث دددددد  ليةددددددد  الوددددددداول
بحثاودددد لجاهدددد بل دددد رلأ دددد برل  ددددكعيهلبحث ثلددددل ل
ول قلإددحلأه بفدددهل دد للياوح،دددالو ةاحجي،ددا لبل ددد ل
أ ا هلية لبحس ر  اولذبولبحصدعلليسيتلإدرلل
بحث دد  لي اجددللحعسةاحجددللوبح رب ددللويدد للكيسدد ل
رؤيدددللبحةعدددللوليددديظلل فردبلدددهلفدددللهدددةبلبحجايددد  ل

 و  لهةالبحس ر  او ل ال عل 

وب كايلدللليساذالبام  لبحس ر للبح دا   -
بافدددددادال ي،دددددالفدددددلل ؤ ضددددداولبحيةعدددددلللق ددددد ل

 بحجا ةل 

بحثقافددددددللبحس ر ددددددلللبحيةاويلددددددلل دددددد ب لحي قلإدددددددحل -
 فا عللل جيسةاولبحيةعللبحس،يلل 

بحز احددددددللبحس،يلددددددلل دددددد ب لحي قلإددددددحلبحييسلددددددلل -
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 بحس،يلللبحسرلكزال ع لبحس ر ل 

بايسدددا لبحقلاديددددللبحسطع بددددللحيةزيددددزلبحثقافددددلل -
 بحيةعلللبحةا  لبحس ر لللبحيةاويللليس بر،

بحثقافددددددددددللبحس ر ددددددددددلللبحيةاويلددددددددددللو  قي،ددددددددددال -
يات ددية بدلبحسدد ركلحعيتلإلإددرلبحييظلسددللحدد  ل

  ةعسلل  بر،لبحيةعلللبحةا  

 مراجع البحث

لصدددد رل (ل7001بح ربددددل لقا ددددلل) يددددا ر   4
 قيدددددر لحيطددددد يرلثقافدددددللبحس ر دددددللبحثاي يدددددلل
بحةا ددددللياحسسعكددددللبحةربلددددللبحضددددة ديللفددددلل

 لبح ددددددددا علردددددددد  ل دددددددد ب لسدبرالبحجدددددددد دال
بحسددددؤلسرلبحضددددي للبحربيددددلل  ددددرلحعجسةلددددلل
بحسصددددريللحعيربلددددللبحسقاريددددللياحيةدددداونل ددددلل

بحة حسدللل- ركزللط يرلبحيةعدلللبحجدا ةلل
لو يظ  للبحيةعلل لبحقاهرا 

بصدددددددددا  لل (7040)لبح سددددددددد د لوسددددددددد   7
بحثقافددددللبحييظلسلددددللفددددللبحسدددد بر،لبحثاي يددددلل
بح ك  لددللوبحلامددللفددللبحسسعكددللبحةربلددلل

 ل لإدددرل ي ددد رال لر ددداحللدكيددد ربالبحضدددة ديل
 جا ةلل سانلبحةربلل لباردن 

بارر ل  س لسسربةلل؛لور اول لسلإد  لل  3
  سدددد ؛لوفي ددددل ل  سدددد لمدددد  لبحدددد    ل

لقدددددددددددداول دددددددددددد ب ل( للط 7047) ددددددددددددا   ل
بامدددددد  لبحس ر ددددددللبح ددددددا  لي  دددددديربحلال
و  كايلددللبافددادال ي،ددالفددلل صددر لدرب ددلل

ل جعددللكعلددللبحيربلددللياا ددسا لإعلل قاريددل ل
ل  189– 224 ل73ل  صرل-

ف لبحقلادال( ل 7044ر له ر لل  ا، ل)  1

بحسسعكددللل  )لرجسددللوحلإدد لشدد ادا(بحس ر ددلل
  كانبحةربلللبحضة ديل لبحة ل

بحزب دددددددددددددددد ل ليدددددددددددددددد رل دددددددددددددددد بسل دددددددددددددددد سل  2
 (لوبقددددللثقافددددللبحس ر ددددللفددددلل7044) يددددا ر 

 دددددد بر،للةعددددددلللبح يدددددداول دددددد لوج،ددددددلليظددددددرل
 جعدللبحسةعساولياحسسعكللبحةربلدللبحضدة ديل ل

ل721( ل33)ل47 صددددر لل-ل دددداحللبحيربلددددل
ل 702ل-

تييددددد ن لوضددددد لوضدددددلإ ؛لوتييددددد ن لكسدددددالل  1
بحدددددديةعللوبحيدددددد ري ل( ل7003   بح سلإدددددد ل)

 لبحقددددداهرا لبح يا لدددددل ددددد ل يظددددد رلبحيظريدددددلل
  احللبحكي  

( ل7002بحضاحسل لسسدربةلللسد ل   بحعده ل)  2
بحثقافدددددللبحيةاويلدددددللفدددددللبادبرالبحس ر دددددلل ل

 دعطيلل سدان لل-دوريللبحيط يرلبحيربد لل
ل( 32 )1

( ل7002بحطجدددددددل ل   بحعدددددددهل  ددددددد بحتيلل)  2
بحيسددداذالل–بحيطددد يرلبحييظلسدددل لبحسفددداةللل

( لجددددددددد ا لدبرل2 ل ل)بت ددددددددديربللجلاول–
لد واف

بحكرب دددددديل ل ددددددسل ل  سدددددد د؛لوبحلزب عددددددل ل  2
( لبحيفددددددددددا  ول7002للضددددددددددلإرل  سدددددددددد ل)

بتجيسا لللسلإ ل يامرلبحيظا لبحس ر لل
بايضدددايلللودورهدددالفدددللسوددد بثلبامددد  ل

ل–ل جعدددددددللبحةعددددددد  لبايضدددددددايللبحس ر دددددددل ل
ل 32-73( 42بحجزب ر لأل)

  دددددددرو، ل  سددددددد لبامدددددددسةلل)أسريددددددد  ل  40

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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بحسيطعثدددددداولبحس،يلددددددللبحس   حددددددلل ل(7042
بحسجعددددددلل لبحسي دددددد دلبحس ر ددددددلمدددددد  لحلإ

-212 ل10جا ةددلل دد هاا لل–لبحيرب يددل
ل 222

أكيدددد بر ل)ليامددددم ل  سدددد لأوسدددد لوضددددلإ   44
 جيسةدددددددددداولبحدددددددددديةعللكسدددددددددد ب لل( 7047

ام  ل  بر،لبحيةعلللبحةا لفلل صر ل
ل–ل جعدددددللكعلدددددللبحيربلدددددل لدرب دددددللل علإعلدددددل
لل  269– 358 ل12جا ةللريطا ل

وتبرالبحيربلددددددللوبحيةعددددددلل لو  ددددددرو لبحسعدددددد ل  47
   بحعددددهلسدددد ل  دددد بحةزيزلحيطدددد يرلبحيةعددددللل

ل  ددددرو لبا دددديربللجلل(ل7042)لطدددد ير()
حيةعددددلللبحةدددا  لبحسسعكددددللبح ريلدددللحيطددد يرلب
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