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تشكل القيادة التربوية المرتكز الأساسي لنجاح أي نظام تربوي، والوسيلة الفاعلة لجعل التعليم أكثر 
د الاهتمام في الآونـة     استعدادا لتلبية احتياجات خطط التنمية التربوية والاقتصادية والاجتماعية، وقد تزاي         

الأخيرة بمفهوم القيادة التوزيعية كنمط قيادي يساعد قادة المدارس على تحقيق الرضـا الـوظيفي لـدى                 
المعلمين، الذي يعتبر مسألة مهمة للفرد والمجتمع، فرضا المعلم عن عمله يعتبر الأساس الأول لتحقيـق                

فـي   دراسـة ومن هنا تظهر أهمية ومشكلة الليمية، توافقه النفسي والاجتماعي وزيادة ولائه للمؤسسة التع 
وبين  بريدة بمدينة الابتدائية المدارس قادة لدى التوزيعية كونها تهدف إلى التعرف على العلاقة بين القيادة      

بخطواتـه  ) أسلوب الدراسات المـسحية   (استخدمت الباحثة المنهج الوصفى     للمعلمين، و  الوظيفي الرضا
معلمي المرحلة الابتدائيـة     في دراسة مجتمع ال  تمثلَدراسة، و ته لتحقيق أهداف ال    وذلك لمناسب  ؛وإجراءاته

) ٥٥٦( بالطريقة الطبقية العشوائية البالغ قوامها       دراسة، وقد قامت الباحثة باختيار عينة ال      الحكومية للبنين 
 القيـادة  اسـتبانة  دراسـة  الباحثة لجمع بيانـات ال     من مجتمع الدراسة، كما طورت    %) 24(معلما بنسبة   

 المـدارس  لمعلمـي  الوظيفي الرضا معلميها، واستبانة  نظر وجهة من الابتدائية المدارس لقادة التوزيعية
الـداخلي،  الاتساق  ، و صدق المحتوى مثل   ة،قامت الباحثة بحساب المعاملات العلمية للاستبان     الابتدائية، و 
شارت أوقد دوات البحث بخصائص مناسبة، ، وقد تميزت أالثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخومعاملات 

النتائج إلى توفر مناخ عمل مناسب وثقافة تنظيمية جيدة، والاتجاهات القيادية التي يمارسها القـادة تجـاه      
 من صلاحياتهم للمعلمين،  لبعضٍالقادة تحقق أبعاد تفويض تدني ىلإشارت أ كما ة،المعلمين بدرجة متوسط

ليات التعاون المشترك بـين     آتوزيعية للقادة لتطوير منظومة العمل المدرسي، و      الأبعاد الأساسية للقيادة ال   
 الوظيفي للمعلمين بالمدارس الابتدائية  ا وفيما يتعلق بالرض   ،القادة والمعلمين في التخطيط لسياسة المدرسة     

 القيـادة  إحـصائياً بـين    كما توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة   ، فقد تحقق بدرجة متوسطة    ،بمدينة بريدة 
وصت الباحثـة بتنظـيم   أ وقد ،التوزيعية لقادة المدارس الابتدائية بمدينة بريدة والرضا الوظيفي للمعلمين        

الاستعانة  و ، وتوضيح أهمية تطبيق القيادة التوزيعية داخل العمل المدرسي        لقادة المدارس دورات تدريبية   
  أنها أن تمكن مـن توزيـع مهـام القيـادة    بالخبراء والمتخصصين في ابتكار أساليب إدارية حديثة من ش    

 والعمل بروح الفريق وتحسين مستوى أداء الخدمة التعليمية بالمدارس لتحقيق الرضـا الـوظيفي لـدى          
  .المعلمين
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Abstract  
Educational leadership is the necessary foundation for the success of any 

educational system. It is an effective means to make education more prepared to meet 
the needs of educational, economic, and social development plans. More attention 
has been given to"distributive leadership"as a modern leadership style that helps 
leaders to achieve high performance in their institutions. Distributive leadership can 
help to increase job satisfaction for teachers, assuming that the teacher is considered 
the fundamental basis for making his psychological and social compatibility and 
increasing his loyalty to the educational institution. This study aims to identify the 
relationship between the distributive leadership of primary school leaders in 
Buraidah and the job satisfaction of teachers. The researcher used the descriptive 
approach (the survey method) because its steps and procedures are appropriate to 
achieve the goals of the study. The study population is the governmental primary 
stage teachers for boys; the researcher selected the study sample using a random 
sampling method of 556 teachers (24%of the study population). The researcher also 
developed two questionnaires to collect study data, the first one for"distributive 
leadership of primary school leaders"from its teachers' point of view. The second was 
to check out the job satisfaction of primary school teachers. The researcher checked 
out the sociometric characteristics of the two questionnaires, such as content validity, 
internal consistency, and reliability coefficients using the Alpha Cronbach test. The 
research tools were valid and reliable. The results indicated the availability of a 
suitable working climate, an ethical organizational culture, and leadership trends 
practiced by leaders towards teachers with an average degree. It also pointed out that 
the dimensions of"delegating some of the powers to teachers","basic dimensions of 
distributive leadership for leaders to develop the school work 
system,"and"mechanisms for cooperation between leaders and teachers in planning 
school policy"have not been achieved. Concerning job satisfaction for primary 
school teachers in Buraydah, it was achieved to a moderate degree. There is also a 
statistically significant positive correlation between the distributive leadership of 
primary school leaders in Buraidah and the job satisfaction of teachers. The 
researcher recommended organizing training courses for the leaders and explaining 
the importance of applying distributive leadership within the schoolwork to reach the 
job satisfaction of teachers. 

 
تُعد القيادة في العصر الحديث واحدةً من أهم مقومـات التطـور العلمـي والاقتـصادي                
والاجتماعي، وعليها تُبنى المجتمعات الإنسانية، فتتجلى الخطط التنمويـة والاسـتراتيجية وفـق             

: ٢٠٠٨علـى،   (معايير عملية ناجحة، تستطيع ترجمة هذه الخطط إلى واقع إجرائـي عمليـاتي              
، ومن أبرز النظريات القديمة التي وضعت حول هذه الظاهرة، نظرية الرجـل العظـيم أو       )١٠٧

نظرية السمات التي تركز أساساً على الصفات والمميزات الفردية  للقائد، إلا أن الاتجاه الجديـد                 
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الموقـف الـذي   لدراسات القيادة يركز على الاهتمام بالتفاعل الذي يحدث بين القائد والجماعـة و         
 ).٣٤: ٢٠٠٧طاهر، (يكون فيه القائد، وخاصة الهيكل الرسمي الذي يحدث في هذا التفاعل 

 بإدارتها التي تمثل القيادة المسؤولة      – إلى حد كبير     –إن نتائج أي مؤسسة تعليمية منوطة       
عتمد عن سير العملية وعن توجيهها، على أساس أن النجاح في أي عمل أو تنظيم من التنظيمات ي               

على الطريقة أو الأسلوب الذي تدار به المؤسسات التعليمية، ومدى قدرتها على توجيه الأعمـال               
، إن القيادة التربوية هي جوهر العملية       )٣٦: ٢٠٠٣بوز،  (نحو الأهداف التي ترغب في تحقيقها       

ي في جميـع  الإدارية وقلبها النابض، وهي مفتاح الإدارة، وإن أهميتها تنبع من قيامها بدور أساس          
جوانب العملية الإدارية، فتجعل الإدارة أكثر ديناميكية، وفاعلية، وأداة محركة لها لتحقيق أهدافها؛             

العنـزي،  (لذا أصبحت القيادة التربوية هي المعيار الذي يحدد على ضوئه نجاح أي تنظيم إداري             
٢: ٢٠٠٧ .(  

تربوي، والوسيلة الفاعلة لجعل التعليم     وتشكل القيادة التربوية المرتكز الأساسي لنجاح أي نظام         
أكثر استعداداً لتلبية احتياجات خطط التنمية التربوية والاقتصادية والاجتماعية، والمساعدة فـي زيـادة              
إنتاجية التعليم وزيادة الانتفاع بالكفاءات، والإسهام في رفع الروح المعنوية بين العاملين في المؤسسات              

أسيس للإدارة المدرسية التي تكتسب أهميتها من دورها البارز في تنفيذ الـسياسة       التعليمية المختلفة، والت  
الفار، (التربوية والتعليمية وتحسين استثمار الموارد البشرية وتنظيم جهودهم لتحقيق الأهداف المنشودة            

١٣٧٨: ٢٠١٣ .(  
 التي تحرص علـى  هذا، وتختلف أنماط القيادة التي يتبعها القادة، فهناك القيادة الديمقراطية      

العلاقات الإنسانية السليمة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار، وتسعى إلي تهيئة المناخ المدرسي             
لتحفيز المعلمين لبذل أقصى جهودهم لتحقيق الأهداف المنشودة، وهناك القيادة الأوتوقراطية التي            

خاذ القرار، واتباع أسـاليب توجيـه       تهتم كثيراً بإنجاز العمل، والاستبداد بالرأي والمركزية في ات        
الأعمال بواسطة الأوامر، وهناك القيادة الترسيلية التي تحرص على إعطاء المعلمين قـدراً مـن               

  ). ٧٩: ١٩٩٦آل ناجي، (الحرية في ممارسة أعمالهم وتترك جميع المسؤوليات للمعلمين 
ها الكثير من المآخذ، وهـذا مـا أدى   وتعتبر الأنماط القيادية السابقة أنماطاً قديمة وتقليدية، وعلي    

إلي ظهور أنماط جديدة من أهمها نمط القيادة التوزيعية، شيء واحد سيبقى يقيناً، أنـه فـي المـستقبل             
القريب سيصبح التعاون بين المدارس هو المهيمن على المشهد التعليمي، وسيتولد عنه تحديات قياديـة               

تعليمي سيتطلب نهجا أكثر ابتكاراً وإبداعاً وفاعلية لممارسـة  كبيرة، إن الطريق الذي يتطور به النظام ال   
القيادة بحيث ستصبح المدارس نُظما مصغرة وأكثر تعقيداً من التغيرات، وستكون هناك حاجـة إلـى                
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الشكل الأفقي والرأسي للقيادة لتلبية المطالب التربوية والتنموية المتغيرة للمدارس التي تعمل معاً بـشكل   
  . ات أكثر انتشاراًأكبر في وحد

وإذا أرادتِ المدرسة أن تستمر وتزدهر في هذة المرحلة من التغير السريع الذي يحـدث               
على مستوى النظام، فإن الحاجة ستكون ملحة للتفكير في طريقة ممارسة القيادة فـي المـدارس،           

 للتفكير في ممارسة    ومن هنا كان الاهتمام المتزايد بمفهوم القيادة التوزيعية التي تعد طريقة بديلة           
 :Harris , 2005(القيادة لما لها من أهمية خاصة للمدارس، ولكونها تتبنى طرقا جديدة للعمـل  

هي قدرة قائد المدرسة على ترك قنوات الاتـصال مفتوحـة تمامـاً مـع              ، والقيادة التوزيعية    )7
 على إبداء الـرأي بمـا   العاملين، ومنحهم الثقة التامة، ومشاركتهم في اتخاذ القرارات، وتشجيعهم 

، كما أنها مدخل إداري حديث يعتمده قادة المدارس         )٨١: ٢٠٠٨القحطاني،  (يخدم ويفيد الجماعة    
في نشر وتوزيع القيادة بين المعلمين، فتوجد قادة متعددين داخل المدرسة، مما يجعلهم يتحملـون               

لمدرسة في أقل وقت وجهد     مسؤولية صنع واتخاذ القرارات، وتنفيذ المهمات نحو تحقيق أهداف ا         
  ).٨: ٢٠١٤حسب االله،(ممكن 

وتنبع أهمية القيادة التوزيعية في أنها تمتلك سلطة تمثيلية، وتقديم نماذج بديلة للقيادة والتي              
 مـن  أثيرت بسبب زيادة الطلبات الخارجية، وزيادة الضغوط في المدارس، حيث قامـت العديـد         

يهم، وإيجاد أدوار جديدة تلبي احتياجات المعلمين والطلاب،        بإعادة هيكلية فريق القيادة لد     المدارس
فحينما يعاد هيكلية المداس فإننا نجد أن ممارسة القيادة التوزيعية هي الأكثر شـيوعا وانتـشاراً،                
وعندما ترتبط المدارس أيضاً بترتيبات معقدة فسيكون المطلوب قيادة توزيعية لعبور العديد مـن              

 ومن الجوانـب  ، )Wenger et  al ,2002: 123(ركة بالأفكار والرؤى الحدود المتنوعة والمشا
الأخرى التي تبرز أهمية القيادة التوزيعية هو تأثير القيادة المتمثلة بقائـد المدرسـة والمعلمـين                

لمعلـم  والإداريين على نتائج الطلاب من خلال التركيز على الطلاب ومدى تعلمهم، وما يقوم به ا      
بتعليمه وتحمل المسؤولية والثقة التي يتمتع بها، ومدى استجابة المدرسة للمتغيـرات الخارجيـة              
والانحياز نحو الابتكار، ودعم الطلاب كهدف مشترك، والصفات الشخصية للقائد ومدى رؤيتـه             

  ). Dinham , 2005: 343(وتوقعه 
فالمؤسسات التعليمية التي تعتمد مبـدأ      ومن إيجابيات القيادة التوزيعية القدرة على القيادة،        

توزيع القيادة تكون القيادة فيها عبارة عن إنجازات جماعية، تستند إلي إسهامات كـلّ مـشترك،                
وتتمثل القدرات القيادية فيها في معرفة الجماعية والمهارات والتصرفات التي يظهرها العـاملون             

ة التوزيعية يسخرون أنفسهم والآخرين كـأدوات      بالمؤسسات التعلمية،  فنجد الذين يمارسون القياد      
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لتحقيق الأهداف المنشودة، وتحمل المسؤولية في كلّ المراحل، وإحباط التقليـد الـسلبي، ويبقـى          
ممارسو القيادة التوزيعية في حالة تأهب واستعداد دائمين؛ لتنشيط فرص التآزر والتعاون وتفعيل             

 :Lipman.1996(ية والأفكار والعمليات المؤدية لذلك التواصل بين العاملين بالمؤسسات التعليم

4  .(  
ويحتوي أسلوب القيادة التوزيعية على فئتين من القادة، القادة الرسـميون، والقـادة غيـر            

والنظر إلى المعلمين على أنهم شركاء بدلاً من أن يكونوا أتباعـا، فالقائـد الرسـمي                الرسميين،  
لتعليم من خلال تسهيل التعـاون بـين الأفـراد المتعلمـين            يعترف بقدرة المدرسة على التعلم وا     

  ).Sheppard et al,2010: 2(، الذين يتحملون مسؤوليات القيادة التوزيعية )المعلمون القادة(
ولقد أجمع الباحثون على أن المعلم يمثل بالنسبة للعملية التربوية أهم مدخلاتها باعتباره محـور               

الـسعود،  ( في تأدية رسالة المدرسة وتحقيق أهـدافها         اة التي يستند عليه   العملية التعلمية، وحجر الزاوي   
كما أن رضا المعلم عن عمله يمثل الإشباعات التي تحصل عليها من مصادر مختلفـة      ). ٢٥٠: ٢٠٠٩

التي تربطه بوظيفته ويشعر المعلم بالرضا عن عمله إذا كان مناسبا مع قدراته وإمكاناتـه ومتطلبـات                 
لرضا دافعا للإتقان ويكون العمل أكثر إرضاء له إذا شعر أنه يمنح لزملائه والاتـصال      العمل، ويكون ا  

بهم، وكلما يتناسب الأجر مع العمل وظروفه وتكاليف المعيشة زاد من درجـة الرضـا عـن العمـل      
  ).١٠٣: ٢٠٠٨الشرايدة،(

ى هـذا   إن موضوع الرضا الوظيفي ظهر أولاً في المجال الصناعي، إلا أنه لم يقتصر عل             
فقط، بل اكتسب أهمية خاصة في المجال التربوي، فهو ذلك العامل المحرك الذي يعبر عن درجة                
رضا المعلم بشرط عدم وجود معوقات تؤثر على درجة رضاه عن عمله، فغيابها يعني ارتفـاع                
نسبة الرضا عن العمل، أي هو نتاج لشعوره بإشباع حاجاته، والرضا الوظيفي عبارة عن اتجـاه                

فرد لمجموعة من العوامل النفسية والوظيفية والأوضاع البيئية التي جعلت المعلم راضـيا عـن           ال
عمله لأنه ينجم زيادة في مستوى كفايتهم لممارسة مهنية، حيث إن الرضا الوظيفي هـو الحالـة                 

    ). ٥: ٢٠١٥  على، بن( التي يتكامل فيها الفرد مع وظيفته وعمله ويصبح إنسانا اجتماعيا
 إن الرضا الوظيفي مسألة مهمة للفرد والمجتمع، فرضا المعلم عن عملـه يعتبـر               وحيث

الأساس الأول لتحقيق توافقه النفسي والاجتماعي وزيادة ولائه للمؤسـسة التعليميـة؛ ذلـك لأن               
الرضا يرتبط بالنجاح في العمل، والنجاح في العمل هو المعيار الموضوعي الـذي يقـوم علـى                 

 لأفراده، كما أنه يمكن أن يكون مؤشرا لنجاح الفـرد فـي مختلـف حياتـه     أساسه تقييم المجتمع  
الأخرى الأسرية والاجتماعية، كما أن الرضا عن عمله يزيد من ولائه ويؤثر على مدى كفاءتـه                



 

 ٥٤٢

في العمل، وحرصه عليه، ويزداد جهد المعلم في عمله بزيادة ما يوفره العمل لـه مـن إشـباع                   
  ).١٣٠ - ١٢٩: ٢٠١١سليمان، وهب، (دراته لحاجته ودوافعه واستغلال لق

 : هي،الوظيفي للرضا عوامل ةست"Keeth كيث "خصوقد ل
 .المباشر الإشراف كفاية .١
 .نفسه العمل عن الرضا .٢
 .العمل في الزملاء مع الاندماج .٣
 .العمل في والأهداف الهادفية توفير .٤
 .وغيرها الاقتصادية المكافآت عدالة .٥
 ).هـ١٤٢٣الوليدي،(نيةوالذه والبدنية الصحية الحالة .٦

العنصر البشري من العناصر المهمة التي تحيا بها أية ومن خلال ما سبق يتضح أن 
 مؤسساتداخل ال الوظيفي الأداء درجة فمن شأن العنصر البشري زيادةؤسسة تعليمية، م

 في تكمن مؤسسة تعليمية  أي وخارجها إذا ما أشبعت حاجاته ورغباته، ومن هنا فإن مصلحة
من  ذلك ووتلبية رغباتهم، حاجاتهم، إشباع خلال من لديها، لمينعمبال على الاحتفاظ رتهامقد

 إيجاد على والعملالمعلمين  عند والإخلاص والكفاءة الولاء روح تنمية علىالقادة  قدرةخلال 
 سيؤديذلك و والعمل على تحقيق الرضا الوظيفي؛،  داخل المدرسةالمناسب التنظيمي المناخ

هذا يتفق مع النتائج التي أشارت و، أهدافها وتحقيقالمؤسسة التعليمية نجاح  إلى تميةح بصورة
  )٢٠١٧ الكريم، وعبد الميلود (دراسةإليها 

 أقصى الجهود بذل إلى الفرد يدفع به والاقتناع العمل عن الرضا أن العلمية الحقائق ومن
 فإن عطاء لذلك ؛ كبير حد إلى حيحص والعكس ،للإنجاز دافعاً يشكل العمل عن فالرضا، لإنجازه

 هذا  ويزداد،فيه التقدمو بالنجاح وإحساسه عمله عن رضاه مدى على دليل المهنية وكفاءته الفرد
هذا يتفق مع و، لطاقاته واستغلال ودوافعه لحاجاته إشباع من له العمل يوفره ما بمقدار العطاء

  .)٢٠١١ الجلابنة، (دراسةالنتائج التي أشارت إليها 
وترى الباحثة أن أهمية عمل القادة بالمدارس الابتدائية العملُ على تحقيق الرضا الوظيفي             
لدى المعلمين، الأمر الذي يترتب عليه إثارة دافعيتهم والعمل على بذل أقصى جهد لديهم من أجل                

تخدام إنجاح العملية التعليمية وتحقيق الهدف المنشود منها، وإنه من أفضل الطرق لتحقيق ذلك اس             
 على مبـدأ   تعتمد التي التعليمية أساليب قيادية مبتكرة وحديثة، مثل القيادة التوزيعية، فالمؤسسات       

 مـشترك،  كـلّ  إسـهامات  إلى تستند جماعية إنجازات عن عبارة فيها القيادة تكون القيادة توزيع



 

 ٥٤٣

 المعلمـون  رهـا يظه التي والتصرفات والمهارات الجماعية بمعرفة فيها القيادية القدرات وتتمثل
 كأدوات والآخرين أنفسهم يسخرون التوزيعية القيادة يمارسون الذين فنجد  التعليمية، بالمؤسسات

 ويبقـى  الـسلبي،  التقليـد  وإحباط المراحل كلّ في المسؤولية وتحمل المنشودة، الأهداف لتحقيق
 وتفعيـل  والتعاون آزرالت فرص لتنشيط دائمين واستعداد تأهب حالة في التوزيعية القيادة ممارسو
 مـع  يتفـق  لذلك، وهـذا   المؤدية والعمليات والأفكار التعليمية بالمؤسسات العاملين بين التواصل

خليفـة،  (دراسـة   ،  )٢٠١٧الهور،  (دراسة  ،  )٢٠١٨،  االله خلف (إليها دراسة  أشارت التي النتائج
٢٠١٣ .(  

يتطلب الأمـر ضـرورة   ونظرا لزيادة الطلبات الخارجية، وزيادة الضغوط في المدارس،        
العمل على القضاء على تلك الضغوط من خلال إعادة هيكلية فرق القيادة، والعمل علـى إيجـاد                 
أدوار جديدة تلبي احتياجات المعلمين والطلاب، ويتم ذلك من خلال ممارسة القيـادة التوزيعيـة،             

 ـ            ن خـلال تحقيـق     حيث إنها الأكثر شيوعاُ وانتشاراً لعبور العديد من الضغوط والمـشكلات م
إليهـا دراسـة     أشـارت  التـي  النتائج مع يتفق المشاركة بالأفكار والرؤى لدى المعلمين، وهذا     

)Rabindarang et al ,  2014(دراسة ،) Supovit  & Tognatta , 2013(.  
والقياديـة، وكـذلك     الفنية وترى الباحثة أنه لابد من أن يكون المعلم لديه كافة المهارات          

 بواجبـات  إلمامه درجة من تزيد التي والفنية والمالية  الإدارية والإجراءات معلوماتال من العديد
والأنشطة التعليمية المختلفة؛ وذلك حتى      المجالات جميع في الفنية النواحي بجانب الإدارية وظيفته

 فـى  الاسـتمرارية  على قادرين يكونوا أن يجب وكذلك يصبح قائداً ومديراً ناجحاً في المستقبل،     
 وعـي  على المدارس الوظيفي، كما أن قادة    وأدائهم وسلوكياتهم مهارتهم تطوير خلال من العمل

الارتقاء بمـستوى المدرسـة،      في إيجابي أثر لها التي القيادية لممارساتهم المعلمين بإدراكات تام
 علـى  اشـتمالها  ووجوب للمدرسة التنظمية الثقافة فكرة بقوة يدعمون المعلمين وحيث إن أغلب  

ورؤيتهـا، الأمـر     المدرسة رسالة مع جنب إلي جنباً وسيرها التوزيعية، القيادة لتنمية ممارسات
الذي يتحتم عليه إعطاء قدر أكبر من السلطة والمسؤولية لهؤلاء المعلمين وتوزيع الاختصاصات             

يـق  عليهم وتوزيعها التوزيع الأمثل الذي يتناسب مع قدراتهم واستعداداتهم مما يعمل علـى تحق             
 التـي  النتائج مع يتفق وهذاالرضا الوظيفي لديهم وزيادة دافعيتهم وإقبالهم على العملية التعليمية،          

  . )Lizotte  , 2013(دراسة  إليها أشارت
الابتدائية  المدارس قادة لدى التوزيعية  ومن خلال ما تقدم يتبين لنا الأهمية الكبرى للقيادة        

الأعباء عن القادة، وتقوية العلاقات بـين القائـد والمعلمـين،    لما فيها من عظيم الأثر في تخفيف   



 

 ٥٤٤

 Rabindarang et(للمعلمين والأهداف المنشودة بأقل وقت وجهد ممكن  الوظيفي وتحقيق الرضا

al 2014.(  
 التوزيعية في كونها محاولة للتعرف على القيادة دراسةومن هنا تظهر أهمية ومشكلة ال

 قد تعمل على يتال، للمعلمين الوظيفي بالرضا بريدة وعلاقتها بمدينة الابتدائية المدارس قادة لدى
 وتزويد القادة بالمدارس الابتدائية بأحدث الأساليب الإدارية والقيادية، وتنمية القدرات على صقل

داخل المدارس الابتدائية بمدينة تطوير العمل والقدرة على الابتكارية وواقع العمل الفعلي مواجهة 
  . بريدة

 

 المدارس قادة لدى التوزيعية تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على العلاقة بين القيادة
  :للمعلمين؛ وذلك من خلال التعرف على الوظيفي والرضا بريدة بمدينة الابتدائية

 نظـر  وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية المدارس قادة لدى التوزيعية القيادة درجة ممارسة  -
  .علميهام

 . بريدة بمدينة الابتدائية بالمدارس للمعلمين الوظيفي الرضا درجة -

رتباطية بين القيادة التوزيعية لقادة المدارس الابتدائية بمدينة بريـدة  الاعلاقة التعرف على ال   -
  .والرضا الوظيفي للمعلمين

 
بتدائية بمدينة بريدة من وجهة ما درجة ممارسة القيادة التوزيعية لدى قادة المدارس الا - ١

 نظر معلميها؟

 ما درجة الرضا الوظيفي للمعلمين بالمدارس الابتدائية بمدينة بريدة من وجهة نظرهم؟ - ٢

هل توجد علاقة ارتباطية بين القيادة التوزيعية لقادة المدارس الابتدائية بمدينة بريدة  - ٣
 والرضا الوظيفي للمعلمين؟

 
   :ميةالأهمية العل  - أ

أهميـة دراسـة أداء الأجهـزة الإداريـة والقياديـة      توجه نظر المهتمين والباحثين إلى     .١
 .بالمدارس لما لها من تأثير على الكيان المؤسسي التعليمي

 المـدارس  قـادة  لدى بالتوزيعية بالقيادة للأطر النظرية المتعلقة      إثراء ه الدراسة عد هذ ت .٢
 .للمعلمين الوظيفي بالرضا وعلاقتها



 

 ٥٤٥

 والتي تمثل قدرة   التوزيعية  على المفاهيم الإدارية الحديثة التى من أهمها القيادة        دعتماالا .٣
 التامة، الثقة ومنحهم العاملين، مع تماماً مفتوحة الاتصال قنوات ترك على المدرسة قائد

الجماعـة   ويفيـد  يخدم بما الرأي إبداء على وتشجيعهم القرارات، اتخاذ في ومشاركتهم
 .ؤشراً حقيقياً لنجاح المديرينوالذي يعد م

  :عمليةالالأهمية   -  ب
 .الإفادة في توضيح أهمية الدور الذي تلعبه الأجهزة الإدارية داخل المؤسسات التعليمية .١
تقديم مقترحات لتطوير أداء الجهاز الإداري للمدارس الابتدائية من خلال الاعتماد علـى        .٢

 كالقيادة التوزيعية مـن أجـل الارتقـاء         استخدام أساليب القيادة الحديثة وغير التقليدية،     
 .بمستوى العملية التعليمية داخل المؤسسات التعليمية بالمملكة العربية السعودية

العمل على تنمية مهارات قادة المدارس من خلال اتّبـاع أحـدث الأسـاليب الإداريـة                 .٣
 .توزيعيةالحديثة، والعمل على تطوير نظام العمل المدرسي باستخدام أسلوب القيادة ال

الأساسية الواجب توفرها لنجـاح الجهـاز الإداري بالمـدارس          التعرف على المقومات     .٤
 .الابتدائية من خلال الاعتماد على تحقيق الرضا الوظيفي للمعلمين

 

 التوزيعية القيادة درجة ممارسة  التعرف على   الدراسة على  اقتصرتِ :الحدود الموضوعية 
 طبيعـة للمعلمين، وتشمل القيادة التوزيعة      الوظيفي بتدائية، وعلاقتها بالرضا  الا المدارس قادة لدى
 الأساسية للمعلمين، والأبعاد  الصلاحيات تفويض التنظيمية، وأساليب  وثقافته المدرسي العمل مناخ

 القـادة  بـين  المـشترك  التعاون المدرسي، وآليات  العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة
  .المعلمين تجاه القادة يمارسها التي القيادية المدرسة، والاتجاهات لسياسة التخطيط في لمينوالمع

 .الابتدائية بمدينة بريدة الدراسة على المدراس اقتصرتِ :الحدود المكانية
 .بريدة بمدينة الابتدائية المدارس معلمينعينة عشوائية طبقية من  :الحدود البشرية
  .ه١٤٣٩- ١٤٣٨ لعام الأولطبيق الدراسة في الفصل الدراسي  تم ت:الحدود الزمانية

 

  : التوزيعية القيادة
مدخل إجرائي يقوم على منح قائد المدرسة عدداً من الأدوار القياديـة الرسـمية وغيـر                
الرسمية للمعلمين؛ وذلك من خلال المشاركة في صنع القرار واتخاذه، والتعاون والمشاركة فـي              

    )١٩: ٢٠١٠الشثري، . (المدرسة وتحسين أدائها وتطويرهاق أهداف تحقي



 

 ٥٤٦

الابتدائية بمدينة بريدة من  المدارس  دةأسلوب إداري حديث يمكّن قا     :وتعرف إجرائياً بأنها  
 التنظيميـة، وأسـاليب    وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعة(تحقيق القيادة التوزيعية في مجالات      

 العمـل  منظومـة  لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية ين، والأبعاد للمعلم الصلاحيات تفويض
المدرسـة،   لـسياسة  التخطـيط  فـي  والمعلمـين  القـادة  بين المشترك التعاون المدرسي،وآليات

  المعلمـين  لى رفـع قـدرات    إمما يؤدي   ) المعلمين تجاه القادة يمارسها التي القيادية والاتجاهات
، ويقاس بالدرجة التي يحـدد بهـا         في أقل وقت وجهد ممكن     نجاز العمل إوالإنتاجية سعياً لتحقيق    

 .من خلال استبانة أعدت لهذا الغرض المعلمون

  :الرضا الوظيفي للمعلمين
هو شعور داخلي لدى المعلمين بالقناعة والارتياح ويصعب تحديده بعامل واحد، ولا يمكن 

بمحتوى التدريس فقط، بل يشمل الظروف أن يخلق بالحوافز المادية وحدها، وأنه لا يتعلق 
المحيطة بالمعلم وما يتيح له من إشباع يجد فيه منفذا مناسبا لقدرته، والطموحات والسمات 

 علي، بن(الشخصية لديه ويقاس بالدرجة التي يحصل عليها المعلم في مقياس الرضا الوظيفي 
  . ، وتتبنى الباحثة هذا التعريف إجرائيا للدراسة)٩: ٢٠١٥

 

 بمحافظة الثانوية قادة المدارس  واستهدفتِ التعرف على ممارسة)٢٠١٨(االله  دراسة خلف
الوصفي الدراسة المنهج  واتبعتِالمعلمين،  أداء بفاعلية وعلاقتها الموزعة للقيادة يونس خان

معلم ) ٢٠٠(ى التحليلي، واشتملت عينة الدراسة التي تم اختيارها بطريقة عشوائية طبقية عل
 ومعلمة، استخدمت الباحثة استبانتين كأداة جمع بيانات، وكانت من أهم النتائج أن درجة ممارسة

الموزعة كانت بدرجة كبيرة حسب المحك  للقيادة يونس خان بمحافظة الثانوية قادة المدارس
 عينة دأفرا تقديرات متوسط المستخدم في الدراسة، كما وجدت علاقة ارتباطية موجبة بين

 .المعلمين أداء فاعلية لمستوى تقديراتهم ومتوسط الموزعة القيادة ممارسة لدرجة الدراسة

الخاصة  واستهدفت التعرف على درجات تقدير معلمي المدارس) ٢٠١٧(دراسة الهور
 واتبعتوعلاقتها بدرجات تقديرهم لجودة حياة العمل،  لواقع ممارسة مديريهم للقيادة الموزعة

الوصفي التحليلي، واشتملت عينة الدراسة التي تم اختيارها بطريقة عشوائية لمنهج الدراسة ا
معلماً ومعلمة، استخدمت الباحثة استبانتين كأداة جمع بيانات، وكانت من أهم ) ٣٧٨(طبقية على 

من وجهة نظر المعلمين  الموزعة  الخاصة للقيادةقادة المدارس النتائج أن الدرجة الكلية لممارسة
كانت بدرجة كبيرة حسب المحك المستخدم في الدراسة، ووجود علاقة ) ٧٦,٩٣(تي بلغت ال
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 الخاصة للقيادة الموزعة قادة المدارسطردية موجبة قوية بين درجة تقدير أفراد العينة لممارسة 
 .ودرجة تقديرهم لمستوى جودة حياة العمل من وجهة نظر المعلمين في محافظات غزة

 الثانوية قادة المدارسواستهدفت التعرف على درجة ممارسة ) ٢٠١٧(دراسة العبادي 
الحكومية في محافظة العاصمة عمان للقيادة الموزعة، وعلاقتها بدرجة توفر أبعاد المنظمة 

الوصفي التحليلي، واشتلمت عينة الدراسة المنهج  واتبعتالساعية للتعلم من وجهة نظر المعلمين، 
معلماً ومعلمة، استخدمت الباحثة ) ٤١٩(بطريقة عشوائية طبقية على الدراسة التي تم اختيارها 

الثانوية  قادة المدارس استبانتين كأداة جمع بيانات، وكانت من أهم النتائج أن درجة ممارسة
الحكومية في محافظة العاصمة عمان للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين كانت متوسطة، 

ة بين الدرجة الكلية لاستبانة القيادة الموزعة والدرجة الكلية موجب ووجود علاقة ارتباطية
 . للاستبانة المنظمة الساعية للتعلم

واستهدفت التعرف على ) Rabindarang et al  , 2014(دراسة رابيندارانج وآخرين 
التحليلي، حيث  الوصفي المنهج الدراسة  واتبعت،العمل ضغوط على القيادة الموزعة تحديد أثر

معلماً من معلمي التعليم التقني والمهني، وتم جمع المعلومات ) ٣٥٩(قت على عينة مكونة من طُب
النتائج أن نمط القيادة الموزعة  أهم من ، وكانت)Dli(من خلال أداة عرفت بصك القيادة الموزعة 

المستخدم وضغوط العمل يسيران في مستوى معتدل في التعليم الفني والمهني، وأن القيادة 
لموزعة لها تأثير كبير على التخفيف من ضغوط العمل، وهذا يدل على أن القيادة الموزعة قادرة ا

 . على الحد من ضغوط العمل

 الابتدائية قادة المدارس واستهدفت التعرف على درجة ممارسة) ٢٠١٤(دراسة حسب االله 
الدراسة  واتبعتمعلمين، ال لدى المعنوية الروح بمستوى وعلاقتها الموزعة للقيادة غزة بمحافظات

الوصفي التحليلي، واشتمل مجتمع الدراسة على جميع المعلمين في المرحلة الابتدائية المنهج 
معلما ومعلمة،  )٨٧٨٣(بالمدارس الحكومية ووكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة البالغ عددهم 
معلماً ومعلمة، ) ٤٦٠ (واشتملت عينة الدراسة التي تم اختيارها بطريقة عشوائية طبقية على

استخدم الباحث الاستبانة كأداة جمع بيانات، وكانت من أهم النتائج أن درجة ممارسة القيادة 
 الابتدائية بمحافظات غزة للقيادة الموزعة من وجه نظر المعلمين قادة المدارسالموزعة من قبل 

راسة، ووجود علاقة كانت بدرجة كبيرة حسب المحك المستخدم في الد) ٧٦,٢١(التي بلغت 
 الابتدائية بمحافظات غزة للقيادة قادة المدارسارتباطية موجبة ولكنها ضعيفة بين درجة ممارسة 
 . الموزعة وبين مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين



 

 ٥٤٨

واستهدفت تحليل ممارسات المعلمين التي تؤثر في ) Lizotte  , 2013(دراسة ليزوتي 
ن هذا التأثير إيجابياً أم سلبياً، وتحديد مدى إدراك المعلمين لمزايا القيادة الموزعة سواء أكا

) ٥٧(التحليلي، حيث تم اختيار عينة مكونة من  الوصفي المنهج الدراسة وسلبيات الأداء، واتبعت
معلما من معلمي المرحلة المتوسطة في المدارس الموجودة في الأرياف والضواحي في ولاية 

ستبانة كأداة بحثية، وكذلك أداة أخرى وهي المقابلة التي أجريت مع ثلاث ماساشوسش، بتطبيق الا
مجموعات مختلفة، اشتملت على معلمين ومختصين وشخصيات مرجعية وخبيرة في القيادة 

 على وعي تام قادة المدارسالنتائج أن  أهم من الموزعة، ومن ثم تم تحليل البيانات، وكانت
القيادية التي لها أثر إيجابي أو سلبي في القيادة الموزعة، وأن بإدراكات المعلمين لممارساتهم 

المعلمين يدعمون بقوة فكرة الثقافة التنظمية للمدرسة، ووجوب اشتمالها علي ممارسات لتنمية 
 . القيادة الموزعة، وسيرها جنباً إلي جنب مع رسالة المدرسة ورؤيتها

 واستهدفت التعرف على أثر) Supovit  & Tognatta , 2013(دراسة سبوفيتز وتوجناتا 
المنهج التجريبي باستخدام مجموعة  الدراسة التشاركي، واتبعت القرار اتخاذ على الموزعة القيادة

مدرسة، منها ) ١٦(مدرسة، ) ٣٧ (من مكونة عينة على طبقت حيث تجربية وأخرى ضابطة،
 أداة وكانت موعة الضابطة،للمج) ٢١(كانت المجموعة التجربية، والمدارس المتبقية وعددها 

بالثقافة المدرسية، (الدراسة الاستبانة، وطبقت على المجموعتين، واحتوت على أسئلة تتعلق 
، وتصميم سلسلة من المقاييس لقياس المتغيرات المستقلة )الممارسات التعلمية، الممارسات القيادية

سي بين أعضاء المدارس التي يطبق وجود فروق في الأداء المدر النتائج أهم من والتابعة، وكانت
فيها نمط القيادة الموزعة وبين المدارس الأخرى التي لا يطبق فيها هذا النمط لصالح المدارس 

  .المطبقة لنمط القيادة الموزعة 

واستهدفت التعرف على مسؤوليات وأدوار ) Duif et al  , 2013(دراسة ديف وآخرون 
بية، واستكشاف بالتفصيل إلي أي مدى يتم توزيع القيادة في القيادة الموزعة في المدارس الأور

قائد مدرسة من مجتمع دراسي بلغ ) ١٠٠٠ (من مكونة عينة على طبقت هذه المدارس، حيث
من المعلمين والمديرين ممن ) ١٣٢(دول أوربية، كذلك طُبقت الدراسة على ) ٨(في ) ١٥٠٠٠(

ة مسحية وزعت من خلال الشبكة العنكبوتية، يعملون في المؤسسات الخاصة، باستخدام استبان
أن ممارسة القيادة الموزعة في  النتائج أهم من وكانت التحليلي،  الوصفي المنهج الدراسة واتبعت

، وأن دور التركيب الهيكلي في %٧٥المدارس الأوربية جاءت بنسبة مرتفعة وعالية بلغت 
  .المدرسة في توفر أنشطة القيادة الموزعة كان ضئيلاً



 

 ٥٤٩

 وكالة قادة المدارسواستهدفت التعرف على درجة ممارسة ) ٢٠١٣خليفة، (دراسة 
 واتبعتالغوث الدولية بمحافظات غزة للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين وآليات تفعيلها، 

الوصفي التحليلي، واشتمل مجتمع الدراسة على جميع معلمي مدارس وكالة الدراسة المنهج 
، كما اشتملت عينة الدراسة التي تم اختيارها )٧٣٦٣(ت غزة البالغ عددهم الغوث بمحافظا

معلماً ومعلمة، استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة جمع بيانات، ) ٤٥٠(بطريقة عشوائية طبقية على 
 وكالة الغوث قادة المدارسوكانت من أهم النتائج أن درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل 

  ).٧٨,٣٣(ات غزة كانت كبيرة وبنسبة مئوية الدولية بمحافظ
 بمدينة الثانوية قادة المدارس ممارسة واستهدفت التعرف على واقع) ٢٠١٠(دراسة الشثري 

الوصفي التحليلي، واشتملت عينة الدراسة التي تم الدراسة المنهج  واتبعتالموزعة،  للقيادة الرياض
مديرا،  )٨٣(البالغ عددهم  الرياض بمدينة الثانوية ارسقادة المداختيارها بطريقة عشوائية طبقية على 

مشرفا، استخدم الباحث الاستبانة كأداة ) ٣٩(ومشرفي الإدارة المدرسية بمدينة الرياض البالغ عددهم 
جمع بيانات، وكانت من أهم النتائج وجود تفاوت في موافقة أفراد عينة الدراسة على تحقيق 

ي مدارس التعليم العام؛ حيث تتراوح بين موافقتهم بدرجة عالية على الممارسات القيادية الموزعة ف
تحقيق الممارسات القيادية الموزعة وبين موافقتهم بدرجة منخفضة، ووجود معوقات لممارسة القيادة 
الموزعة في المدارس، ومنها قلة توفر الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين الذين يمارسون أدواراً 

لمدارس، وإحجام المعلمين عن أداء أدوار قيادية على مستوى المدرسة خوفاً من تحمل قيادية في ا
 .المسؤولية أو غيرها، وضعف تدريب المعلمين على ممارسة أدوار قيادية

الثانوية  بالمدارس الإداري واستهدفت التعرف على واقع الأداء) ٢٠١٠(دراسة الشهراني 
الوصفي التحليلي، واشتملت عينة الدراسة المنهج  تبعتوامن خلال القيادة الموزعة، ) بنات(

 الدراسة التي تم اختيارها بطريقة عشوائية طبقية على القائدات والوكيلات والمعلمات بالمدارس
قائدةً، ومشرفي الإدارة المدرسية بمدينة  )٣٧٠(البالغ عددهم  جدة الحكومية للبنات بمدينة الثانوية

والمعلمات، استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة  والوكيلات القائدات  من)٣٩(الرياض البالغ عددهم 
المدارس الثانوية للبنات جمع بيانات، وكانت من أهم النتائج أن الممارسات القيادية للمعلمات في 

، ووجود معوقات للقيادة الموزعة بدرجة كبيرة في المدارس )متوسطة(في ضوء القيادة الموزعة 
  .تالثانوية للبنا

التعرف على درجة ) ٢٠١٩(وفيما يتعلق بالرضا الوظيفي، فقد استهدفت دراسة شما 
الرضا الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية العربية داخل الخط الأخضر، وأثر متغيري 
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الوصفي، حيث تم اختيار  المنهج الدراسة الجنس وسنوات الخبرة على الرضا الوظيفي، واتبعت
معلم ومعلمة من معلمي المدارس الحكومية العربية داخل الخط الأخضر، ) ٢٠٠(عينة مكونة من 

استخدم الباحث الاستبانة كأداة جمع بيانات، وكان من أهم النتائج أن هناك درجة كبيرة في الرضا 
  .الوظيفي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الرضا الوظيفي تعزى لمتغير الجنس

التي استهدفت التعرف على مستوى الثقة التنظيمية في المدارس ) ٢٠١٨(دراسة الحويطي 
الابتدائية الحكومية بمدينة تبوك وعلاقتها بالرضا الوظيفي، والكشف عن الفروق بين أفراد العينة 
تبعا لمتغيري المؤهل والخبرة، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، استخدم الباحث استبانة 

عبارة موزعة على محورين، ويشتمل كلّ محور على أربعة أبعاد، واشتملت عينة ) ٥٦(مكونة من 
البالغ  تبوك بمدينة الابتدائية المدارس الدراسة التي تم اختيارها بالطريقة العشوائية على معلمي

أن مستوى الرضا الوظيفي لدى معلمي المدارس  النتائج أهم من معلما، وكانت )٣٧٥(عددهم 
ة بمدينة تبوك جاء بدرجة عالية، ووجود علاقة إيجابية دالة إحصائياً بين أبعاد الرضا الابتدائي

 .الوظيفي مع كل بعد من أبعاد الثقة التنظيمية

التي استهدفت التعرف على درجة الرضا ) Kapa & Belinda, 2018(دراسة كابا وبلندا 
 الدراسة المدارس الأمريكية، واتبعتالوظيفي وعلاقتة بتطبيق اللوائح والقوانين المدرسية في 

الدراسة  أداة معلمٍ، وكانت) ٣٧٠٠٠ (من مكونة عينة طُبقت على المنهج الوصفي المسحي،
الاستبانة، وكانت من أهم النتائج أن من لديه تصور إيجابي عن تطبيق اللوائح والقوانين المدرسية 

ور إيجابي عن تطبيق اللوائح يشعر بدرجة عالية من الرضا الوظيفي، ومن ليس لديه تص
  .والقوانين المدرسية لا يشعر بالرضا الوظيفي

الوظيفي  مستوى الرضا على التي استهدفت التعرف) ٢٠١٧(الميلود وعبد الكريم  دراسة
لدى المعلم حول وظيفته، وذلك من جوانب مادية ومعنوية واجتماعية وأسرية، ومحاولة ربطها 

 طَبق الباحثان أداة الدراسة على عينة قوامها المقارن، المنهج راسةالد بأدائه في عمله، واتبعت
معلمين في المدرسة الخاصة، ) ٦(معلماً في المدرسة العمومية، و) ١٧(منهم  معلماً،) ٢٣(

لقياس مستوى  بيانات جمع الاستبانة كأداة الباحثان كما استخدم مستخدمين أسلوب المسح الشامل،
النتائج وجود فروق في الأداء بين معلمي المدرستين، كما أن  أهم من وكان رضا المعلم بالأداء،

هناك تقديرا كبيرا من طرف المسؤولين للمعلمين في المدرسة الخاصة، أما في المدرسة العمومية 
فهناك عدم تقدير من المشرفين بالنسبة للمعلمين، وعدم رضا عن الرتب في كلٍّ من المدرستين 



 

 ٥٥١

ة، إلا أن معلمي المدرسة الخاصة متمكنون من المادة العلمية وقادرون على العمومية والخاص
  .تحقيق أهدافهم على عكس المدرسة العمومية

 

  :يتضح من عرض الدراسات السابقة ما يأتي
، ضا الوظيفيالر والقيادة التوزيعية الحالية من الدراسات القليلة التي ربطتْ بين أن الدراسةَ .١

 ، وربطها بأمورٍ متعددةٍالقيادة التوزيعيةبينما معظم الدراساتِ السابقةِ ركّزت على دراسةِ 
ضغوط العمل، جودة حياة العمل، فاعلية أداء المعلمين، المنظمة الساعية للتعلم، كما : منها

 .التوزيعيةالقيادة  دون ربطِها بالرضا الوظيفيركّزت دراساتٌ أخرى على دراسةِ 
 من عليها التركيز تم التي والمتغيرات الأبعاد حيث من بينها فيما السابقة الدراسات تختلفُ .٢

طبيعة ( وهي ، الخمسةالقيادة التوزيعيةهذه الدراسةُ فتتناول أبعاد  أما دراسة، كلّ جانبِ
الأبعاد ون، أساليب تفويض الصلاحيات للمعلميومناخ العمل المدرسي وثقافته التنظيمية، 

آليات التعاون المشترك والأساسية للقيادة التوزيعية للقادة لتطوير منظومة العمل المدرسي، 
الاتجاهات القيادية التي يمارسها القادة وبين القادة والمعلمين في التخطيط لسياسة المدرسة، 

 بحثِ هذا في تتميز يجعلها  مماوعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين، )تجاه المعلمين
 ،القيادة التوزيعيةجوانب  في المعرفة يثرِي الاختلاف أو التنوع هذا أن كما الموضوع،

سهِمالجانب إثراء في وي المعرفي الرضا  والقيادة التوزيعية موضوع في والتطبيقي
 .الوظيفي

وع أبعاد موضالتي تناولت  -حسب علم الباحثة-تتميز الدراسة الحالية بأنها تُعد الأُولى  .٣
القيادة التوزيعية لدى قادة المدارس الابتدائية بمدينة بريدة وعلاقتها بالرضا الوظيفي 

  .للمعلمين
 

 

 وذلك ؛بخطواته وإجراءاته) أسلوب الدراسات المسحية(الباحثة المنهج الوصفى  استخدمتِ
  .دراسةلمناسبته لتحقيق أهداف ال

 

معلمي المرحلة الابتدائية الحكومية للبنين بمدينة بريدة البالغ  فى دراسةيتمثل مجتمع ال
 بالطريقة الطبقية العشوائية البالغ دراسة وقد قامت الباحثة باختيار عينة المعلما،) ٢٢٨٩(عددهم 
  .من مجتمع الدراسة%) 24(بنسبة معلما ) ٥٥٦(قوامها 



 

 ٥٥٢

 

  :الآتية الأدوات دراسةاستخدمت الباحثة لجمع بيانات ال
  :المعلمين نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية المدارس لقادة التوزيعية القيادة استبانة: أولاً

  : الآتية الخطوات ا واتبعت فى إعداده، من إعداد الباحثةتبانةاس يوه
  : ـ القراءة والاطلاع١

 القيادة التى تناولتالعلمية على العديد من الدراسات والمراجع لاع قامت الباحثة بالاطّ
والتى أفادت الباحثة فى تحديد الأبعاد وكذلك عبارات التوزيعية والرضا الوظيفي للمعلمين، 

 الميلود وعبد الكريم، (دراسة ،)٢٠١٨ ، االله خلف (دراسة : من ومنها دراسة كلٍّة،الاستبان
، )٢٠١٤حسب االله ، (دراسة ، )٢٠١٧العبادي ، (، دراسة )٢٠١٧الهور، (دراسة ، )٢٠١٧

، دراسة )٢٠١٠الشهراني، (، دراسة )٢٠١٠الشثري، (دراسة ، )٢٠١٣خليفة، (دراسة 
)Rabindarang et al  , 2014( ،)Lizotte  , 2013( ، دراسة)Supovit  & Tognatta , 

  . )Duif et al  , 2013(دراسة ، )2013
    :بانةالاست ـ تحديد هدف ٢

 المدارس لقادة التوزيعية القيادة وقد تمثل فى التعرف على ة،تم تحديد هدف الاستبان
  .المعلمين نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية

    :العبارات وصياغة ة ـ تحديد أبعاد الاستبان٣
ء خبرا) ١٠( استطلاع رأى مجموعة من الخبراء بلغ قوامها بانةقامت الباحثة بإعداد است

 وذلك لإبداء الرأي في مدى مناسبة الأبعاد من ؛من أعضاء هيئة التدريس الخبراء في المجال
  .ذلكيوضح ) ١( وجدول الاستبانة،عدمها لموضوع البحث وتصميم 

 بمدينة المدارس الابتدائية لقادة التوزيعية القيادة ةراء الخبراء فى أبعاد استبان آ)١(جدول 
  )١٠= ن (امعلميه نظر وجهة من بريدة

 غیر موافق موافق البعد م الرأي
  نسبة 
 %الموافقة

 %١٠٠ ـــــــــــ ١٠  .طبیعة مناخ العمل المدرسي وثقافتھ التنظیمیة ١
 %٩٠ ١ ٩ .أسالیب تفویض الصلاحیات للمعلمین ٢
الأبعѧѧاد الأساسѧѧیة للقیѧѧادة التوزیعیѧѧة للقѧѧادة لتطѧѧویر منظومѧѧة العمѧѧل        ٣

 %١٠٠ ــــــــــــ ١٠ .المدرسي

آلیات التعاون المѧشترك بѧین القѧادة والمعلمѧین فѧي التخطѧیط لѧسیاسة             ٤
 %٩٠ ١ ٩ .المدرسة

  %٦٠ ٤ ٦  .طبیعة القیادة التوزیعیة للقیادت ٥
 %٨٠ ٢ ٨ .الاتجاھات القیادیة التي یمارسھا القادة تجاه المعلمین ٦



 

 ٥٥٣

 قد ةدى مناسبة أبعاد الاستبانراء الخبراء حول مأن النسبة المئوية لآ) ١(يتضح من جدول 
 فيما ةراء الخبراء تم الموافقة على أبعاد الاستبانآ على  وبناء،%)١٠٠%: ٦٠(تراوحت ما بين 

من آراء % ٧٠ وذلك لحصولها على نسبة أقل من ؛)للقيادت التوزيعية القيادة طبيعة(عدا بعد 
  .الخبراء

  :ة ـ الصورة المبدئية للاستبان٤
 قامت الباحثة بتحديد مجموعة السابقة،الباحثة على الدراسات والبحوث لاع طّامن خلال 

  :على النحو الآتي وهي ،من العبارات لكل بعد
ـ بععبارة) ١١ (عباراته وعدد، التنظيمية وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعة د.  
ـ بععبارة) ١١ (عباراته وعدد للمعلمين، الصلاحيات تفويض أساليب د.  
ـ بع١٠ (عباراته وعدد المدرسي، العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية الأبعاد د (

  .اتعبار
ـ بععباراته وعدد المدرسة، لسياسة التخطيط في والمعلمين القادة بين المشترك التعاون آليات د 
  .عبارة) ١٣(
ـ بعاتعبار) ٨( وعدد عباراته المعلمين، اهتج القادة يمارسها التي القيادية الاتجاهات د.  

وقد روأن تكون لغة كل ، محددوعي عند صياغة العبارات أن يكون للعبارة معنى واحد 
 وتجنب استعمال الكلمات التى تحتمل أكثر من ، والابتعاد عن العبارات الصعبة،عبارة صحيحة

  . معنى
    :للاستبانة ـ الصورة النهائية ٥

) ٥٣( وأصبح عدد العبارات ، النهائيةا فى صورتهةتابة شكل الاستبان الباحثة بكقامتِ
 السادة الخبراء لإبداء ى قامت الباحثة بعرض الميزان التقديري علةلتصحيح الاستيان، وعبارة
على وقد تم تصحيح العبارات خماسي،  وقد قام السادة الخبراء باختيار ميزان تقديري ،الرأي

  :النحو الآتي
                .درجات) ٥ (دة بشـ موافق

  درجات) ٤(موافق           .  
  درجات) ٣(محايد.  
               . درجتان) ٢ (غير موافقـ 

  .درجة) ١ ( بشدةـ غير موافق
  :ة للاستبانالتحقق من الخصائص السيكومترية

  :الآتي على النحو ة للاستبانبالتحقق من الخصائص السيكومتريةقامت الباحثة 



 

 ٥٥٤

  : صدقأ ـ ال
  :الآتية استخدمت الباحثة الطرق ةلحساب صدق الاستبان

  :صدق المحتوى) ١(
 وذلـك   ؛خبـراء ) ١٠( قوامها   ، على مجموعة من الخبراء    ةقامت الباحثة بعرض الاستبان   

 من أجله سواء مـن حيـث الأبعـاد والعبـارات     ت فيما وضع ةلإبداء الرأي فى ملاءمة الاستبان    
يوضـح النـسبة   ) ٣( والجـدول  تمثله، تلك العبارات للبعد الذى   ومدى مناسبة  ،الخاصة بكل بعد  

  .ةراء الخبراء على عبارات الاستبانالمئوية لآ
   المدارس لقادة التوزيعية القيادة ةراء السادة الخبراء فى أبعاد استبانآ )٣(جدول 

  )١٠= ن (معلميها  نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية
 العبــــــارات الأبعاد

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة
 ٨ ٩ ١٠ ٩ ١٠ ٨ ١٠ تكرارها

 %٨٠ %٩٠ %١٠٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ %١٠٠ النسبة المئوية
    ١١ ١٠ ٩ ٨ رقم العبارة
    ٩ ١٠ ٦ ٩ تكرارها

طبيعة مناخ 
العمل 

المدرسي 
وثقافته 
 التنظيمية

    %٩٠ %١٠٠ %٦٠ %٩٠ النسبة المئوية
 ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ رقم العبارة
 ٩ ٨ ٩ ٩ ١٠ ٨ ١٠ تكرارها

 %٩٠ %٨٠ %٩٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ %١٠٠ النسبة المئوية
    ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ رقم العبارة
    ٨ ٩ ١٠ ٤ تكرارها

أساليب 
تفويض 

الصلاحيات 
 معلمينلل

    %٨٠ %٩٠ %١٠٠ %٤٠ النسبة المئوية
 ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ رقم العبارة
 ٩ ٥ ٩ ٨ ٩ ٤ ١٠ تكرارها

 %٩٠ %٥٠ %٩٠ %٨٠ %٩٠ %٤٠ %١٠٠ النسبة المئوية
     ٣٢ ٣١ ٣٠ رقم العبارة
     ١٠ ٨ ٩ تكرارها

الأبعاد 
الأساسية 
للقيادة 

التوزيعية 
للقادة لتطوير 

ة العمل منظوم
     %١٠٠ %٨٠ %٩٠ النسبة المئوية المدرسي

 ٣٩ ٣٨ ٣٧ ٣٦ ٣٥ ٣٤ ٣٣ رقم العبارة
 ١٠ ٩ ٣ ٩ ٨ ٨ ٩ تكرارها

 %١٠٠ %٩٠ %٣٠ %٩٠ %٨٠ %٨٠ %٩٠ النسبة المئوية
  ٤٥ ٤٤ ٤٣ ٤٢ ٤١ ٤٠ رقم العبارة
  ٨ ٦ ١٠ ٩ ١٠ ٨ تكرارها

آليات التعاون 
المشترك بين 

القادة 
والمعلمين في 

 التخطيط
لسياسة 
  %٨٠ %٦٠ %١٠٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ النسبة المئوية المدرسة

 ٥٢ ٥١ ٥٠ ٤٩ ٤٨ ٤٧ ٤٦ رقم العبارة
 ٨ ٩ ١٠ ٨ ٩ ٨ ٩ تكرارها

 %٨٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ %٩٠ %٨٠ %٩٠ النسبة المئوية
       ٥٣ رقم العبارة
       ٩ تكرارها

الاتجاهات 
القيادية التي 

لقادة يمارسها ا
 تجاه المعلمين

       %٩٠ النسبة المئوية



 

 ٥٥٥

  ):٣(يتضح من جدول 
 وبذلك تم %)١٠٠%: ٣٠( ما بين ةت الاستبانراء الخبراء حول عباراتراوحت النسبة المئوية لآ ،

على عبارة موزعة على الأبعاد ) ٤٧(عبارات لتصبح الصورة النهائية مكونة من ) ٦(حذف عدد 
  :النحو الآتي

  .اتعبار) ١٠ (عباراته وعدد التنظيمية، وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعة دعبـ 
ـ بعاتعبار) ١٠ (عباراته وعدد ،للمعلمين الصلاحيات تفويض أساليب د.  
ـ بععباراته وعدد المدرسي، العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية الأبعاد د 
  .اتعبار) ٨(
ـ بععباراته وعدد المدرسة، لسياسة التخطيط في والمعلمين القادة بين المشترك التعاون آليات د 
  .عبارة) ١١(
ـ بعاتعبار) ٨( وعدد عباراته المعلمين، تجاه القادة يمارسها التي القيادية الاتجاهات د.  

  :صدق الاتساق الداخلي) ٢(
) ٣٠( الباحثة بتطبيقه على عينـة قوامهـا          قامتِ ةلحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبان    

  فرداً من مجتمع البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث، وتم حساب معـاملات الارتبـاط بـين                 
  عد الذى تنتمـي إليـه، وكـذلك معـاملات الارتبـاط بـين              رجة كل عبارة والدرجة الكلية للب     د

، كما تم حساب معاملات الارتباط      ة والدرجة الكلية للاستبان   ةدرجة كل عبارة من عبارات الاستبان     
   توضـح النتيجـة علـى      ) ٦(،  )٥(،  )٤(، والجداول   ةعد والدرجة الكلية للاستبان   بين درجة كل ب

  .اليالتو



 

 ٥٥٦

عد الذى تنتمي إليه  عبارة والدرجة الكلية للبمعامل الارتباط بين درجة كلّ )٤(جدول 
  )٣٠= ن  (ةللاستبان

 العبــــــارات الأبعاد

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢  ١ رقم العبارة

 ٠,٧٨ ٠,٧٦ ٠,٧٢ ٠,٧٦ ٠,٨٦ ٠,٧٩ ٠,٨ معامل الارتباط

         ١٠  ٩  ٨ العبارةرقم 

طبيعة مناخ العمل 
المدرسي وثقافته 

 التنظيمية
         ٠,٧٥ ٠,٥٨ ٠,٥٦ معامل الارتباط
 ١٧  ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ رقم العبارة

 ٠,٧٩ ٠,٦٩ ٠,٨٢ ٠,٧٩ ٠,٧٧ ٠,٦٨ ٠,٧١ معامل الارتباط

         ٢٠ ١٩  ١٨ رقم العبارة

أساليب تفويض 
 الصلاحيات للمعلمين

         ٠,٧١ ٠,٧٣ ٠,٧٧ معامل الارتباط
 ٢٧  ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ رقم العبارة

 ٠,٨٣ ٠,٨٤ ٠,٦٦ ٠,٧٣ ٠,٧٨ ٠,٧١ ٠,٧٤ معامل الارتباط

              ٢٨ رقم العبارة

بعاد الأساسية الأ
للقيادة التوزيعية 
للقادة لتطوير 
منظومة العمل 

             ٠,٥٧ معامل الارتباط المدرسي
 ٣٥ ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١  ٣٠  ٢٩ رقم العبارة

 ٠,٧٤ ٠,٨٣ ٠,٧٥ ٠,٥٩ ٠,٨٣ ٠,٧٦ ٠,٦٨ معامل الارتباط

       ٣٩ ٣٨  ٣٧ ٣٦ رقم العبارة

آليات التعاون 
المشترك بين القادة 

ين في والمعلم
التخطيط لسياسة 

       ٠,٥٦ ٠,٧٣ ٠,٨٣ ٠,٦٩ معامل الارتباط المدرسة
 ٤٦ ٤٥ ٤٤ ٤٣ ٤٢ ٤١  ٤٠ رقم العبارة

 ٠,٧٩ ٠,٦٥ ٠,٨٥ ٠,٧٤ ٠,٦٨ ٠,٦٧ ٠,٧٢ معامل الارتباط

              ٤٧ رقم العبارة

 القيادية الاتجاهات
 القادة يمارسها التي

 المعلمين تجاه
             ٠,٨ معامل الارتباط

  )٠,٠٥( دلالة ى عند مستودالة) ر (جميع قيم
معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجـة الكليـة          أن قيمة   ) ٤(يتضح من جدول    

 وهى معاملات ارتباط دالة إحـصائياً ممـا         ،)٠،٨٦: ٠،٥٦( تراوحت ما بين     ه المنتمية إلي  للبعد
  .ةيشير إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبان



 

 ٥٥٧

  )٣٠= ن (ة  عبارة والدرجة الكلية للاستبانمعامل الارتباط بين درجة كلّ )٥(جدول 
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

٠,٦٩ ٤١ ٠,٨ ٣١ ٠,٦٤ ٢١ ٠,٦٦ ١١ ٠,٧٥ ١ 

٠,٦٧ ٤٢ ٠,٦١ ٣٢ ٠,٦٩ ٢٢ ٠,٧ ١٢ ٠,٦٨ ٢ 

٠,٧٢ ٤٣ ٠,٧١ ٣٣ ٠,٧٨ ٢٣ ٠,٧ ١٣ ٠,٧٩ ٣ 

٠,٧٧ ٤٤ ٠,٧٩ ٣٤ ٠,٧٢ ٢٤ ٠,٧٧ ١٤ ٠,٧ ٤ 

٠,٦٦ ٤٥ ٠,٦٨ ٣٥ ٠,٦٢ ٢٥ ٠,٧٨ ١٥ ٠,٦٥ ٥ 

٠,٧٢ ٤٦ ٠,٦٧ ٣٦ ٠,٧٦ ٢٦ ٠,٧٢ ١٦ ٠,٧٢ ٦ 

٠,٧٧ ٤٧ ٠,٧٦ ٣٧ ٠,٨ ٢٧ ٠,٦٧ ١٧ ٠,٧٢ ٧ 

٠,٦٦ ٣٨ ٠,٦٣ ٢٨ ٠,٧٨ ١٨ ٠,٦٤ ٨     

٠,٦١ ٣٩ ٠,٦ ٢٩ ٠,٧٢ ١٩ ٠,٦٧ ٩     

٠,٦١ ٤٠ ٠,٧٢ ٣٠ ٠,٦١ ٢٠ ٠,٦٩ ١٠     

  )٠,٠٥( دلالة ى عند مستودالة) ر (جميع قيم
بين درجة كل عبارة والدرجـة الكليـة         معاملات الارتباط ان قيمة   ) ٥(ول  يتضح من جد  

 وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يـشير إلـى   ،)٠،٨٠: ٠،٦٠( تراوحت ما بين    ةللاستبان
  .ةصدق الاتساق الداخلي للاستبان

  )٣٠ = ن (ةعد والدرجة الكلية للاستبان بمعامل الارتباط بين مجموع درجات كلّ )٦(جدول 
 معامل الارتباط الأبعاد م

 ٠,٩٥  .طبيعة مناخ العمل المدرسي وثقافته التنظيمية ١

 ٠,٩٥ .أساليب تفويض الصلاحيات للمعلمين ٢

 ٠,٩٦ .الأبعاد الأساسية للقيادة التوزيعية للقادة لتطوير منظومة العمل المدرسي ٣

 ٠,٩٥ .خطيط لسياسة المدرسةآليات التعاون المشترك بين القادة والمعلمين في الت ٤

 ٠,٩٥ .الاتجاهات القيادية التي يمارسها القادة تجاه المعلمين  ٥

  ) ٠,٠١( دلالة ى عند مستودالة إحصائياً) ر(قيم جميع 
عد والدرجـة الكليـة      ب معاملات الارتباط بين مجموع درجات كلّ     ) ٦(يتضح من الجدول    

 وهى معاملات ارتباط دالة إحصائيا مما يشير        ،)٠،٩٦: ٠،٩٥(ما بين   قيمتها   تراوحت   ةللاستبان
  .ةإلى الاتساق الداخلي للاستبان



 

 ٥٥٨

  :ب ـ الثبات
 وذلك بتطبيقها علـى     ، قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا لكرونباخ      ةلحساب ثبات الاستبان  

يوضح ) ٧ (الآتيفرداً من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلية، والجدول          ) ٣٠(عينة قوامها   
  .ذلك

  )٣٠= ن  (ةمعاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبان )٧(جدول 
 معامل ألفا الأبعاد م

 ٠,٧٧  .طبيعة مناخ العمل المدرسي وثقافته التنظيمية ١

 ٠,٨٣ .أساليب تفويض الصلاحيات للمعلمين ٢

 ٠,٧٨ .ومة العمل المدرسيالأبعاد الأساسية للقيادة التوزيعية للقادة لتطوير منظ ٣

 ٠,٨١ .آليات التعاون المشترك بين القادة والمعلمين في التخطيط لسياسة المدرسة ٤

 ٠,٧٨ .الاتجاهات القيادية التي يمارسها القادة تجاه المعلمين ٥

 ٠,٨٨ الدرجة الكلية

 وهى ،)٠،٨٨: ٠،٧٧( تراوحت ما بين   ةمعاملات ألفا للاستبان  قيمة  ) ٧(يتضح من جدول    
  . ةلاستبانل  عالمما يشير إلى ثبات ٠,٧تزيد قيمتها عن معاملات 

  : بريدة بمدينة الابتدائية المدارس لمعلمي الوظيفي الرضا استبانة: اًنيثا
  : الآتية واتبعت فى إعدادها الخطوات ، من إعداد الباحثةاستمارة يوه

  :  ة ـ  تحديد هدف الاستبان١
 المدارس لمعلمي الوظيفي الرضاقد تمثل فى التعرف على  وة،تم تحديد هدف الاستبان

  .بريدة بمدينة الابتدائية
  :ة ـ الصورة المبدئية للاستبان٢

خبراء ) ١٠(على مجموعة من الخبراء عددهم الاستبانة قامت الباحثة بعرض عبارات 
 وذلك ؛اتسنو) ١٠( بحيث لا تقل مدة خبرتهم عن ،من أعضاء هيئة التدريس الخبراء في المجال

 صورتها في الاستبانة عرض تم  حيث ،موضوع البحثللإبداء الرأي فى مدى مناسبة العبارات 
 حذف تم الاستبانة عبارات فى الخبراء السادة لآراء ووفقا،  عبارة)٣٠ (عدد بإجمالي المبدئية

د عدد وبذلك تم استبعا الخبراء، السادة آراء من% ٧٠ من أقل نسبة على حصلت التي العبارات
  . عبارة) ٢(
  



 

 ٥٥٩

  :  ة ـ الصورة النهائية للاستبان٣
) ٢٨( وأصبح عدد العبارات ، النهائيةا فى صورتهةقامت الباحثة بكتابة شكل الاستبان

 قامت الباحثة بعرض الميزان التقديري علي السادة الخبراء لإبداء ةلتصحيح الاستبان، وعبارة
على وقد تم تصحيح العبارات خماسي، يزان تقديري  وقد قام السادة الخبراء باختيار م،الرأي

  :النحو الآتي
                .درجات) ٥ ( بشدةـ موافق

  درجات) ٤(موافق           .  
  درجات) ٣(محايد.  
               . درجتان) ٢ (غير موافقـ 

  .درجة) ١ ( بشدةـ غير موافق
  :ةللاستبانالتحقق من الخصائص السيكومترية 

  :الآتي على النحو ةحثة بحساب المعاملات العلمية للاستبانقامت البا
  : أ ـ الصدق

  :الآتية استخدمت الباحثة الطرق ةلحساب صدق الاستبان
  :صدق المحتوى) ١(

 وذلـك   ؛خبـراء ) ١٠( على مجموعة من الخبراء قوامها       ةقامت الباحثة بعرض الاستبان   
يوضح ) ٣(له من حيث العبارات، والجدول  من أج  ت فيما وضع  ةلإبداء الرأي فى ملاءمة الاستبان    

  .ةراء الخبراء على عبارات الاستبانالنسبة المئوية لآ
 المدارس لقادة التوزيعية القيادة ة استبانعباراتراء السادة الخبراء فى آ )٨(جدول 

  )١٠= ن  (معلميها نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية
  العبــــــارات

 ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة
 ٨ ٨ ٤ ٨ ٩ ١٠ ٩ ١٠ ٨ ١٠ تكرارھا

 %٨٠ %٨٠ %٤٠ %٨٠ %٩٠ %١٠٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ %١٠٠ النسبة المئویة
 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ رقم العبارة

 ٨ ٩ ٩ ١٠ ٩ ١٠ ٨ ٦ ٩ ٩ تكرارھا
 %٨٠ %٩٠ %٩٠ %١٠٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ %٦٠ %٩٠ %٩٠ النسبة المئویة

 ٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ رقم العبارة
 ١٠ ١٠ ٨ ٩ ٨ ٩ ١٠ ٨ ٩ ١٠ تكرارھا

 %١٠٠ %١٠٠ %٨٠ %٩٠ %٨٠ %٩٠ %١٠٠ %٨٠ %٩٠ %١٠٠ النسبة المئویة



 

 ٥٦٠

 ما بـين  ةراء الخبراء حول عبارات الاستبانتراوح النسبة المئوية لآ) ٣(يتضح من جدول   
) ٢٨(ية مكونـة مـن       لتصبح الصورة النهائ   ةعبار) ٢(، وبذلك تم حذف عدد      %)١٠٠%: ٤٠(

  .عبارة
  :صدق الاتساق الداخلي) ٢(

) ٣٠( على عينـة قوامهـا   ا قامت الباحثة بتطبيقهةلحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبان   
فرداً من مجتمع البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث، وتم حساب معاملات الارتباط بين درجة               

  .ذلكوضح ي) ٩(، وجدول ةة للاستبان والدرجة الكليةكل عبارة من عبارات الاستبان
  )٩(جدول 

  )٣٠= ن  (ةمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاستبان
  ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم

 معامل
 الارتباط

٠٫٦ ٠٫٦٦ ٠٫٦٤ ٠٫٧٥ ٠٫٧٢ ٠٫٦١ ٠٫٦١ ٠٫٨٢ ٠٫٧٣ ٠٫٥٧ 

 ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ العبارة رقم

 معامل
 الارتباط

٠٫٦٥ ٠٫٧ ٠٫٧٩ ٠٫٧٥ ٠٫٦٩ ٠٫٨ ٠٫٨١ ٠٫٧٢ ٠٫٦٩ ٠٫٦٩ 

   ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ العبارة رقم

 معامل
 الارتباط

٠٫٦٦ ٠٫٧٦ ٠٫٧ ٠٫٦٨ ٠٫٧٥ ٠٫٧٧ ٠٫٦٥ ٠٫٦٨   

  ) ٠,٠٥( دلالة ى عند مستودالة) ر(قيم جميع 
بارة والدرجة الكلية    ع  معاملات الارتباط بين درجة كلّ      قيمة تراوح) ٩(يتضح من جدول    

 وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يـشير إلـى صـدق             ،)٠،٨٢: ٠،٥٧( ما بين    ةللاستبان
  .ةالاتساق الداخلي للاستبان

  :ب ـ الثبات
 وذلك بتطبيقها علـى     ، قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا لكرونباخ      ةلحساب ثبات الاستبان  

ألفـا  الأصلية، حيث وصل معامـل      بحث ومن خارج العينة     فرداً من مجتمع ال   ) ٣٠(عينة قوامها   
   .مناسب لأداة البحث معامل يشير إلى ثبات و وه،)٠،٧٦( ةللاستبان



 

 ٥٦١

 

  :ى علالذي ينصالأول  السؤالالإجابة علي 
يدة من ما درجة ممارسة القيادة التوزيعية لدى قادة المدارس الابتدائية بمدينة بر  

  معلميها؟وجهة نظر 
   الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات )١٠(جدول 

  )٥٥٦=ن )(التنظيمية وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعة(البعد الأول 
  الاستجابة

موافق  العبارات م
غیر   محاید موافق بشدة

 موافق

 غیر
موافق 
  بشدة

 المتوسط
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 
یراعѧѧѧѧѧي القѧѧѧѧѧادة مبѧѧѧѧѧادئ العدالѧѧѧѧѧة    
والنزاھѧѧѧة فѧѧѧي توزیѧѧѧع الأدوار علѧѧѧى   

  . المعلمین
٧٩ ٣٫٩ ٤٠ ٤٧ ٦٧ ١٥٣ ٢٤٩% 

یѧѧشجعُ القѧѧادة المعلمѧѧین علѧѧى تبѧѧادل   
 %٨٠ ٤ ٤٥ ٢٨ ٥٢ ٢٠١ ٢٣٠  .الأفكار والمعلومات

یسعى القادة إلى نѧشر روح المحبѧة          
 %٨٦ ٤٫٣ ١٦ ١٦ ٥٢ ١٧٢ ٣٠٠  . والوئام بین المعلمین

یرحѧبُ القѧѧادة بالأفكѧѧار والمقترحѧѧات   
 %٨٠ ٤ ٣٤ ١٥ ٦٢ ٢٤٧ ١٩٨  . الجدیدة من المعلمین

 
یقѧѧѧѧѧدرُ القѧѧѧѧѧѧادة جھѧѧѧѧѧѧود المعلمѧѧѧѧѧѧین  
المجتھѧѧѧدین ویعملѧѧѧون علѧѧѧى تحفیѧѧѧز   

  . معنویاتھم
٨٤ ٤٫٢ ١٠ ٢٣ ١٠٥ ١٢٢ ٢٩٦% 

یتѧѧیحُ القѧѧادة فرصѧѧة للنمѧѧو المھنѧѧي      
 %٧٨ ٣٫٩ ٤٠ ٣١ ٦١ ٢٣٢ ١٩٢  .والوظیفي للمعلمین

یѧѧѧѧѧѧشاركُ القѧѧѧѧѧѧادة المعلمѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧي   
 %٩٠ ٤٫٥ ٢٣ ١٢ ٤٥ ٦٨ ٤٠٨  .مناسباتھم الاجتماعیة

یتیحُ القادة المجѧال للمعلمѧین الجѧدد       
 %٧٩ ٣٫٩ ٢٨ ١٩ ٨٥ ٢٤٥ ١٧٩  .لإظھار قدرتھم

یضعُ القادة مѧستویات أدائیѧة عالیѧة       
 %٧٠ ٣٫٥ ٦٥ ٨٢ ٨٨ ١٦٣ ١٥٨  . للمعلمین

لمѧѧѧین  یعѧѧѧززُ القѧѧѧادة إسѧѧѧھامات المع   
 %٨١ ٤٫١ ١٦ ٥٣ ٣٥ ٢٣٢ ٢٢٠  . لتحسین تحصیل الطلاب

 %٨١ ٤٫١ الدرجة الكلیة للبعد
 %٨٣= الحد الأعلى للثقة %               ٧٧= الحد الأدنى للثقة 

  ):١٠(يتضح من جدول 
طبيعـة منـاخ العمـل    "لمتوسط استجابات العينة في البعد الأول   % ٨١بلغت النسبة المئوية     -

وهو ما يشير إلي درجة موافقة عاليـة حـول          ) ٤٫١=المتوسط("ته التنظيمية المدرسي وثقاف 
 . توفر مناخ عمل مناسب وثقافة تنظيمية جيدة

 مناخ طبيعة( فى عبارات البعد الأول      دراسةعينة ال لمتوسط استجابة   تراوحت النسبة المئوية     -
  .%٩٠إلي % ٧٠ما بين ) التنظيمية وثقافته المدرسي العمل



 

 ٥٦٢

 للثقة ممـا يـشير إلـى        ىالأدنو ى الحد الأعل   أعلى من  )٧،  ٥،  ٣ (اتبارحيث جاءت الع  
  .التنظيمية وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعة في كبيرةتحققها بدرجة 

 للثقـة   ى والأعل ىتتراوح ما بين الحد الأدن    ) ١٠،  ٨،  ٦،  ٤،  ٢،  ١ (اتحيث جاءت العبار  
  .التنظيمية وثقافته المدرسي عملال مناخ طبيعةمما يشير إلى تحققها بدرجة متوسطة في 

 طبيعـة  للثقة مما يشير إلى عدم تحققها فـي          ىأقل من الحد الأدن   ) ٩ (ةكما جاءت العبار  
  .التنظيمية وثقافته المدرسي العمل مناخ

 روح نـشر  قادة المدارس الابتدائيـة إلـى   أنه دائما يسعى  إلى النتيجة تلك الباحثة وترجع
، والعمل على توفير مناح تسوده المحبة والعلاقات الطيبـة معهـم،             المعلمين بين والوئام المحبة

 تحفيـز  علـى  والعمل المجتهدين المعلمين  لجهود قادة المدارس بالإضافة إلى أن هناك تقديرا من       
  .الاجتماعية مناسباتهم في المعلمين بصورة مستمرة، والعمل على مشاركة معنوياتهم

في مدى مراعاة قـادة المـدارس لمبـادئ        لقصورا بعض هناك أن إلى الباحثة ترجع كما
العدالة والنزاهة في توزيع الأدوار على المعلمين، حيث يغلبون في بعـض الأحيـان العلاقـات                
الشخصية والميل إلى بعض المعلمين دون زملائهم، كما أن هناك بعض القصور من جانب قـادة           

لمعلومات، والعمل على مـساعدتهم فـي   المدارس في تشجع القادة المعلمين على تبادل الأفكار وا      
تطبيق بعض الأفكار والمقترحات الجديدة المقدمة من المعلمين، بالإضافة إلى عدم الإتاحة الكاملة             
للنمو المهني والوظيفي للمعلمين، وعدم سماح المجال بصورة كاملة للمعلمـين الجـدد لإظهـار               

  .لابقدرتهم وإمكاناتهم حتي يتم تحسين مستوى التحصيل للط
 وترجع الباحثة إلى أن هناك قصورا شديدا من جانب قادة المدارس في وضع مـستويات              

للمعلمين والاكتفاء بالأساليب والطرق التقليدية وعدم اسـتخدام الأسـاليب الحديثـة              عالية أدائية
  .والمبتكرة في وضع وتقييم مستوى أداء المعلمين وخاصة الأكْفاء منهم 

وكذلك لابد من التمتع بقدر من       المدرسي، ملائم للعمل  مناخ يروترى الباحثة ضرورة توف   
 والمعلمين الذين   قادة المدارس التنظيمية لدى جميع العاملين بالمؤسسات التعليمية وخاصة         الثقافته

يتمتعون بالكفاءة والقدرة على الإنجاز في العمل، والعمل على الارتقاء بمستوى العملية التعليميـة        
أمول منها من خلال تربية نشء وجيل قادر على تحمل المسؤولية، إلا أن هنـاك  وتحقيق ما هو م 

 ليزوتـي  دراسـة  إليـه  أشارت ما بعض القصور في تحقيق ذلك من خلال الواقع الفعلي، وهذا         
)Lizotte  , 2013 (المعلمين بإدراكات تام وعي على قادة المدارسأن  على نتائجها أكدت حيث 

 بقوة يدعمون وأن المعلمين  الموزعة، القيادة في سلبي أو إيجابي أثر لها تيال القيادية لممارساتهم
 وسيرها الموزعة، القيادة لتنمية ممارسات على اشتمالها ووجوب للمدرسة، التنظمية الثقافة فكرة
  . ورؤيتها المدرسة رسالة مع جنب إلى جنباً



 

 ٥٦٣

 أن درجـة   على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٧ العبادي، (وهذا ما أشارت إليه أيضا دراسة     
 وجهـة  من الموزعة للقيادة عمان العاصمة محافظة في الحكومية الثانوية قادة المدارس  ممارسة

 أكدت حيث) ٢٠١٠الشهراني،  (أيضا دراسة    إليه أشارت ما وهذا  .كانت متوسطة  المعلمين نظر
 ـ        على نتائجها ات فـي ضـوء القيـادة       أن الممارسات القيادية للمعلمات في المدارس الثانوية للبن

  ).متوسطة(الموزعة 
 الثانيالمتوسط ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات البعد  )١١(جدول 

  )٥٥٦= ن ) (للمعلمين الصلاحيات تفويض أساليب(
 الاستجابة

موافق  العبارات م
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یتمُّ تفѧویض الѧصلاحیات بموضѧوعیة        
 %٦٦ ٣٫٣ ١٥٠ ٢٧ ٦٦ ١٣٨ ١٧٥ . بعیداً عن الأھواء الذاتیة

 
یѧѧوزعُ القѧѧادة المھѧѧام القیادیѧѧة علѧѧى     
المعلمѧѧین وفقѧѧا لإمكانѧѧاتھم وقѧѧدراتھم   

  . ومیولھم
٧٨ ٣٫٩ ٢٥ ٣٥ ١٢١ ١٧٤ ٢٠١% 

تتѧѧѧѧѧاحُ الفرصѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل القѧѧѧѧѧادة   
 %٦٩ ٣٫٤٥ ٩٢ ٦٠ ٩٧ ١٢٧ ١٨٠  . مینلممارسة أدوار قیادیة للمعل

یضعُ القادة آلیات واضحة للتفѧویض      
 %٧٢ ٣٫٦ ٦٩ ٥٠ ٩٢ ١٦٧ ١٧٨  .تخضع للمساءلة والمحاسبة

یوضѧѧѧѧحُ القѧѧѧѧادة المھѧѧѧѧام المفوضѧѧѧѧة     
 %٨٦ ٤٫٣ ١٦ ٠ ٩٢ ١٥٣ ٢٩٥  . للمعلمین المكلفین بھا

 
یعلѧѧѧѧѧѧѧنُ القѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧن التفѧѧѧѧѧѧѧویض   
والصلاحیات الممنوحة بشكل واضѧح      

  . المعلمینلكافة 
٧٤ ٣٫٧ ٥٦ ٣٣ ٩٢ ٢١٩ ١٥٦% 

یقѧѧدمُ القѧѧادة تغذیѧѧة رجعیѧѧة للمعلمѧѧین   
 %٨٩ ٤٫٤٥ ١٤ ٢٤ ٣٦ ١٠٢ ٣٨٠  . عن أدائھم في الأعمال المسندة إلیھم

یمنحُ القادة المعلمѧین الوقѧت الكѧافي         
 %٨٠ ٤ ٤٠ ٠ ١٠٥ ١٧٩ ٢٣٢ .للقیام بالمھام المفوضة لھم

یѧѧوفرُ القѧѧѧادة وسѧѧائل اتѧѧѧصال فاعلѧѧѧة    
 %٧٨ ٣٫٩ ٣٤ ٤٩ ٧٩ ١٧٧ ٢١٧  . تساعد على التفویض

یحѧѧرصُ القѧѧادة علѧѧى أن تѧѧتم عملیѧѧة     
 %٧٢ ٣٫٦ ٨٧ ٦١ ٧٠ ١٠٩ ٢٢٩  . التفویض بشكل تدریجي

 %٧٦ ٣٫٨ الدرجة الكلیة للبُعد
 ٠٫٨٣=                الحد الأعلى للثقة ٠٫٧٧= الحد الأدنى للثقة 

  ):١١(يتضح من جدول 
أسـاليب تفـويض    : لمتوسط استجابات العينة في البعد الثـاني      % ٧٦ية  بلغت النسبة المئو   -

أقل من الحد الأدنى للثقة مما يشير إلى عـدم           ، وهو )٣٫٨=المتوسط (الصلاحيات للمعلمين 
 .  لبعضٍ من صلاحياتهم للمعلمينقادة المدارستفويض 



 

 ٥٦٤

 تفـويض  يبأسـال  :الثـاني راء عينة البحث فى عبارات البعـد        تراوحت النسبة المئوية لآ    -
  أعلى مـن   )١٧ ،١٥ (اتحيث جاءت العبار  ؛  )%٨٩: %٦٦( ما بين    للمعلمين الصلاحيات
حيـث  الذاتيـة؛    التنميـة  في   كبيرة   للثقة مما يشير إلى تحققها بدرجة        ىالأدنو ىالحد الأعل 

 للثقة مما يشير إلـى      ى والأعل ىتتراوح ما بين الحد الأدن    ) ١٩،  ١٨،  ١٢ (اتجاءت العبار 
  .للمعلمين الصلاحيات تفويض أساليبة متوسطة في تحققها بدرج

 للثقة مما يشير إلـى      ىأقل من الحد الأدن   ) ٢٠،  ١٦،  ١٤،  ١٣،  ١١(كما جاءت العبارات    
  .للمعلمين الصلاحيات تفويض أساليبعدم تحققها في 

  بتوضيح القادة المهام المفوضةقادة المدارستُرجع الباحثة تلك النتيجة إلى أنه دائماً يقوم 
للمعلمين المكلفين بها، والعمل بصورة دائمة على تقديم التغذية الرجعية للمعلمين عن أدائهم في 
الأعمال المسندة إليهم والمتابعة الدائمة لهم والتقويم المستمر وتقديم كافة المعلومات لإنجاز 

حالة الأعمال المكلفين بها على أكمل وجه وبأفضل صورة، والعمل على التدخل الفوري في 
 إلى قادة المدارسحدوث انحراف أو ميل عن تحقيق الهدف المرغوب الذي تم تكليفه من جانب 

  . المعلمين
 وفقا لوجهة نظر قادة المدارسكما تُرجع الباحثة إلى أنه هناك بعض القصور من جانب 

وضعف المعلمين في توزع المهام القيادية على المعلمين وفقا لإمكاناتهم وقدراتهم وميولهم، 
قنوات الاتصال التي تساعد على التفويض بصورة مطلقة، حيث تكون هناك بعض القيود، كما أنه 

 المعلمين الوقت الكافي للقيام بالمهام المفوضة لهم، ودائما يتم التدخل وعدم قادة المدارسلا يمنح 
  .إعطاء الفرصة كاملة للمعلمين في ما فوض إليهم

 في تفويض كافة قادة المدارسصورا شديدا من جانب وتُرجع الباحثة إلى أن هناك ق
الصلاحيات بموضوعية وشفافية بعيداً عن الأهواء الذاتية، بالإضافة إلى عدم إتاحة الفرصة كاملة 

قيادية بصورة مطلقة، حيث ليس هناك آليات واضحة  من قبل القادة لممارسة المعلمين أدوارا
، إنما يتم ذللك وفقا لأهواء قادة المدارسضعها من قبل للتفويض تخضع للمساءلة والمحاسبة يتم و

 عن قادة المدارس وليس وفقاً لمعايير واضحة ومحددة للجميع، وعدم إعلان قادة المدارس
 لا يستخدمون قادة المدارسالتفويض والصلاحيات الممنوحة بشكل واضح لكافة المعلمين، كما أن 

 . ل في عملية تفويض السلطةمبدأ التدريج ومساعدة المعلمين بشكل كام



 

 ٥٦٥

 علاقـة  على وجـود   نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٤(  االله حسب دراسةإليه   أشارت ما وهذا
 للقيادة غزة بمحافظات الابتدائية قادة المدارس  ممارسة درجة بين ضعيفة ولكنها موجبة، ارتباطية
  .المعلمين لدى المعنوية الروح مستوى وبين الموزعة

وجود تفاوت فـي     على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٠(الشثري   دراسة إليه أشارت ما وهذا
موافقة أفراد عينة الدراسة على تحقيق الممارسات القيادية الموزعة في مدارس التعلـيم العـام،                

  .لممارسة القيادة الموزعة في المدارسووجود معوقات 
 نتائجها كدتأ حيث،  )Duif et al  , 2013 (وآخرون ديف دراسة إليه أشارت ما وهذا

  .ضئيلاً كان الموزعة القيادة أنشطة توفر في المدرسة في الهيكلي التركيب أن دور  على
 معوقـات  وجـود  على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٠( الشهراني أيضا إليه أشارت ما وهذا

  .للبنات الثانوية المدارس في كبيرة بدرجة الموزعة للقيادة
الثالث البعد  ستجابة لآراء العينة بالنسبة لعباراتالمتوسط ونسبة متوسط الا )١٢(جدول 

  )٥٥٦= ن ( )المدرسي العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية الأبعاد(
  الاستجابة
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ن على تقدیم الاقتراحات یشجعُ القادة المعلمی

غیر التقلیدیة من أجل تحقیق المزید من 
  . الفاعلیة فى العمل المدرسي

٧٩ ٣٫٩٥ ٣١ ١١ ١٣٢ ١٧٣ ٢٠٩% 

یسمحُ للمعلمین بوضع الجداول الزمنیة  
 %٦٦ ٣٫٣ ١١٢ ٣٠ ١٢٣ ١٥٣ ١٣٨  . المرتبطة بطبیعة العمل المدرسي

 
یتمُّ تفویض السلطة للمعلمین من قبل القادة 
بشكل مستمر وخاصة في الموضوعات ذات 

  . الطبیعة المستعجلة
٦٩ ٣٫٤٥ ٦٠ ٨٦ ٩٣ ١٨٢ ١٣٥% 

 
یسمحُ للمعلمین بإیجاد حلول مبتكرة لحل 
المشكلات التى تواجھھم والتى تتطلب تعاملا 

  . فوریا
٧٩ ٣٫٩٥ ٤٣ ١ ٧٤ ٢٤٨ ١٩٠% 

یتمُّ استخدام قواعد فرق العمل داخل  
 %٨١ ٤٫٠٥ ٢٠ ٢٢ ١١٧ ١٥٩ ٢٣٨  . ل بشكل فرديالمدرسة بحیث لا یتم أي عم

 
یسمحُ القادة للمعلمین بالتعبیر عن آرائھم 
حتى ولو كانت مخالفة للقرارات المراد 

  .اتخاذھا
٧٠ ٣٫٥ ٩٨ ٤٢ ٧٩ ١٤٩ ١٨٨% 

یوجدُ نظام واضح ومطبق لتحدید ومراجعة  
 %٧٢ ٣٫٦ ٣٦ ٨١ ١٠٧ ١٧١ ١٦١  . الاحتیاجات الوظیفیة للمعلمین

 
 القادة بتخطیط وتنفیذ الطرق الحدیثة یقومُ

والمستمرة للتدریب والتعلیم الخاصة 
  . بالمعلمین لتطویر أدائھم

٧٤ ٣٫٧ ٤١ ٣٢ ٥٢ ٣٤٦ ٨٥% 

 %٧٤ ٣٫٧  الكلیة للبعدالدرجة
 %٨٣=  للثقة ى               الحد الأعل%٧٧=  للثقة ىدن الأالحد



 

 ٥٦٦

  ):١٢(يتضح من جدول 
 وهو أقـل مـن   ،)%٧٤(البعد ككل وسط استجابات أفراد العينة في المئوية لمت نسبة  ال تجاء -

الحد الأدنى للثقة مما يشير إلى عدم تحققه في الأبعاد الأساسية للقيادة التوزيعية للقادة لتطوير               
 .منظومة العمل المدرسي

 ـ الأساسية الأبعاد :الثالثراء عينة البحث فى عبارات البعد       تراوحت النسبة المئوية لآ    -  ادةللقي
حيـث جـاءت    ؛  )%٨١: %٦٦( ما بـين     المدرسي العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية
 للثقة مما يشير إلـى تحققهـا        ى والأعل ىتتراوح ما بين الحد الأدن    ) ٢٥،  ٢٤،  ٢١(العبارات  

  .المدرسي العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية الأبعادبدرجة متوسطة في 
 للثقة مما يشير إلـى      ى أقل من الحد الأدن    )٢٨،  ٢٧ ،٢٦،  ٢٣،  ٢٢ (تلعباراكما جاءت ا  

  .المدرسي العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية الأبعادعدم تحققها في 
تُرجع الباحثة تلك النتيجة إلى أن هناك بعض القصور من جانب قادة المدارس وفقا لوجهة             

قادة المعلمين على تقديم كافة الاقتراحات المبتكرة وغير التقليديـة مـن   نظر المعلمين في تشجع ال  
أجل تحقيق المزيد من الفاعلية فى العمل المدرسي، حيث هناك تدخل دائم من قبل قادة المـدارس             
وعدم إعطاء الفرصة كاملة للمعلمين في وضع حلول جديدة مبتكرة لحل المشكلات التى تواجههم،     

عاملا فوريا، كما أن هناك بعض القصور من جانب قادة المدارس في مدى             وخاصة التي تتطلب ت   
  .استخدام قواعد فرق العمل داخل المدرسة بحيث لا يتم أي عمل بشكل فردي

كما ترجع الباحثة إلى أن هناك قصورا شديدا من قبل قادة المدارس في السماح للمعلمـين             
مدرسي، حيث إنـه لا يـتم تفـويض الـسلطة        بوضع الجداول الزمنية المرتبطة بطبيعة العمل ال      

للمعلمين من قبل القادة بشكل مستمر، وإنما يكون التفويض في بعـض الفتـرات وفقـاً لميـول                  
ورغبات قادة المدارس، وخاصة في الموضوعات ذات الطبيعة المستعجلة لايتم تفويض الـسلطة             

لب قادة المـدارس لا يـسمحون       نهائيا نظرا لعدم ثقة القادة في المعلمين بصورة مطلقة، حيث أغ          
للمعلمين بالتعبير عن آرائهم خاصة لو كانت مخالفة للقرارات المراد اتخاذها، كما لا يوجد نظـام       
واضح ومطبق لتحديد ومراجعة الاحتياجات الوظيفية للمعلمين، وعدم اتباع قادة المـدارس فـي              

  .معلمين لتطوير أدائهمتنفيذ الطرق الحديثة والمستمرة للتدريب والتعليم الخاصة بال
 فـي  تفاوت وجود  على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٠( الشثري دراسة إليه أشارت ما وهذا

 العـام،  التعلـيم  مدارس في الموزعة القيادية الممارسات تحقيق على الدراسة عينة أفراد موافقة
  .المدارس في الموزعة القيادة لممارسة معوقات ووجود



 

 ٥٦٧

 نتائجهـا  أكدت حيث،  )Duif et al , 2013 (وآخرون ديف ةدراس إليه أشارت ما وهذا
  .ضئيلاً كان الموزعة القيادة أنشطة توفر في المدسة في الهيكلي التركيب أن دور  على

 الرابعالمتوسط ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات البعد  )١٣(جدول 
  )٥٥٦= ن )(ين في التخطيط لسياسة المدرسةليات التعاون المشترك بين القادة والمعلمآ(
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یشركُ القادة المعلمین في اتخاذ القرارات  
المھمة والحاسمة التي تتعلق بالعملیة 

  .التعلیمیة
٧٥ ٣٫٧٥ ٥٣ ٣٤ ١٠٢ ١٧٩ ١٨٨% 

یعطي القادة فرصة للمعلمین للتعبیر عن  
 %٧٩ ٣٫٩٥ ٤٣ ٢٦ ٧٤ ١٩٧ ٢١٦  .  مقترحاتھم وآرائھم

یشركُ القادة المعلمین في تحلیل نتائج  
المدرسة ومناقشتھا والعمل على تطویرھا 

  . باستمرار
٧٥ ٣٫٧٥ ٥٥ ٤٣ ٧٨ ٢٠٣ ١٧٧% 

یعززُ القادة مدى ثقة المعلمین  
 %٧٢ ٣٫٦ ٧٣ ٤٥ ٨٢ ٢٠٠ ١٥٦  . ھمبالمسؤولیات المطلوبة من

یحفزُ القادة المعلمین ذوي الكفاءة على  
 %٧٥ ٣٫٧٥ ١٤ ٦٠ ١١٣ ٢٣٩ ١٣٠  . تحمل المسؤولیة وقیادة فرق العمل

یشاركُ القادة المعلمین طرق آلیات  
التواصل بین المدرسة والمجتمع 

  . الخارجي
٧٢ ٣٫٦ ٦٣ ٧٢ ١٠٢ ١١٧ ٢٠٢% 

في تقییمھم یشاركُ القادة المعلمین  
لآدائھم المدرسي ویعملون على تصحیحھ 

  . المستمر
٦٦ ٣٫٣ ١١١ ٥٤ ٨٦ ١٦٢ ١٤٣% 

یولي القادة المعلمین اھتماماً للمشاركة  
 %٦٩ ٣٫٤٥ ٧٦ ٨٩ ٧٤ ١٤٣ ١٧٤  .في رسم سیاسة المدرسة

یستطیعُ القادة الفصل التام بین طبیعة  
 %٧٨ ٣٫٩ ١٩ ٥٨ ٩٩ ١٥٠ ٢٣٠  .  العمل المدرسي والعلاقات الشخصیة

یتخذُ القادة قراراتھم بمشاركة كافة  
 %٧٨ ٣٫٩ ٤٠ ٩ ١٠٧ ٢٠٤ ١٩٦  . الأطراف المعنیة بالقرار

یحفزُ القادة المعلمین على قیادة الأنشطة  
 %٨٠ ٤ ١٢ ٨٣ ٥١ ١٥٦ ٢٥٤  . المدرسیة

 %٧٤ ٣٫٧  الكلیة للبعدالدرجة
 %٨٣=  للثقة ى               الحد الأعل%٧٧=  للثقة ىدن الأالحد

  ):١٣(يتضح من جدول 
 وهو أقل من الحد الأدنى للثقة مما يشير إلى عدم تحققه            ،)%٧٤(بعد  ل ل  المتوسط  نسبة كانت -

 .ليات التعاون المشترك بين القادة والمعلمين في التخطيط لسياسة المدرسةآفي 

 العمـل  منـاخ  عـة طبي (الرابعراء عينة البحث فى عبارات البعد  تراوحت النسبة المئوية لآ    -
، ٣٨، ٣٧،  ٣٠(حيث جاءت العبارات    ؛  )%٨٠: %٦٦(ما بين   ) التنظيمية وثقافته المدرسي



 

 ٥٦٨

 للثقة مما يشير إلى تحققها بدرجة متوسـطة فـي           ى والأعل ى تتراوح ما بين الحد الأدن     )٣٩
  .التنظيمية وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعة

 للثقة ممـا  ى أقل من الحد الأدن)٣٦،  ٣٥،  ٣٤،  ٣٣،  ٣٢،  ٣١،  ٢٩ (تكما جاءت العبارا  
  .التنظيمية وثقافته المدرسي العمل مناخ طبيعةيشير إلى عدم تحققها في 

تُرجع الباحثة إلى أن هناك بعض القصور في مدى إعطاء قادة المدارس الفرصـة للمعلمـين                
 ـ             ادة والمعلمـين   للتعبير عن مقترحاتهم وآرائهم، حيث يرجع ذلك إلى مدى العلاقات الشخصية بين الق

حيث إن القادة لا يستطيعون الفصل بين طبيعة العمل المدرسي والعلاقات الشخصية، فدائما يميلون في               
قراراتهم وفقا لطبيعة العلاقات الشخصية مع بعض المعلمين، بالإضافة إلـى ضـعف تحفيـز القـادة              

دارس بشكل فردي دون مـشاركة      للمعلمين على قيادة الأنشطة المدرسية، واتخاذ القرارات من قادة الم         
  .كافة الأطراف المعنية بالقرار

كما تُرجع الباحثة إلى أن هناك قصورا شديدا في مدى مشاركة القادة للمعلمين في اتخاذ 
القرارات المهمة والحاسمة التي تتعلق بالعملية التعليمية، حيث إنه لايتم إشراك المعلمين في 

العمل على تطويرها باستمرار، كما هناك قصور شديد من قبل تحليل نتائج المدرسة ومناقشتها و
قادة المدارس في تعزيز ثقة المعلمين بالمسؤوليات المطلوبة منهم، والإهمال الشديد من قبل قادة 
المدارس في مشاركة المعلمين رسم سياسة المدرسة، وعدم مشاركة المعلمين في طرق وآليات 

خارجي، وكذلك في تقييم الأداء من قبل المعلمين، والضعف التواصل بين المدرسة والمجتمع ال
  .الشديد في تحفيز القادة للمعلمين ذوي الكفاءة على تحمل المسؤولية وقيادة فرق العمل

 علاقـة  على وجـود   نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٤(  االله حسب دراسةإليه   أشارت ما وهذا
 للقيادة غزة بمحافظات الابتدائية ة المدارس قاد ممارسة درجة بين ضعيفة ولكنها موجبة، ارتباطية
  .المعلمين لدى المعنوية الروح مستوى وبين الموزعة

 معوقـات  وجـود  على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٠( الشهراني أيضا إليه أشارت ما وهذا
  .للبنات الثانوية المدارس في كبيرة بدرجة الموزعة للقيادة



 

 ٥٦٩

الخامس ابة لآراء العينة بالنسبة لعبارات البعد المتوسط ونسبة متوسط الاستج )١٤(جدول 
  )٥٥٦= ن ) (المعلمين تجاه القادة يمارسها التي القيادية الاتجاهات(

  الاستجابة

موافق  العبارات م
 غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

 المتوسط
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 %٧٩ ٣٫٩٥ ١٧ ٦٤ ٦٩ ١٧٣ ٢٣٣  . یحققُ القادة مبدأ المساواة في العمل 
 %٨٤ ٤٫٢ ١١ ١٥ ٨٢ ١٨٥ ٢٦٣  . یتعاملُ القادة بإنسانیة مع المعلمین 
یكفلُ القادة بعضا من المعلمین الأكْفاء  

 %٦٦ ٣٫٣ ٩٩ ٧٩ ١١٠ ٩٦ ١٧٢  . بقیادة الاجتماعات العامة

یتمُّ توزیع الأدوار من قبل القادة  
 %٨٠ ٤ ١٨ ٣٦ ٩٦ ١٩٣ ٢١٣  . بشفافیة وموضوعیة

یركزُ القادة على العمل الجماعي  
 %٨٠ ٤ ٣٢ ٢٠ ٦٠ ٢٣٦ ٢٠٨  . وروح الفریق

یقومُ القادة بإعداد معلمین لیكونوا  
 %٨٠ ٤ ٢٩ ١٩ ١٠٩ ١٧٣ ٢٢٦  .قادة المستقبل

یتیحُ القادة الفرصة لبعض المعلمین  
لتولي مھام قیادیة في مجال التواصل 

  . مع المجتمع المحیط
٧٢ ٣٫٦ ٩٦ ١١ ٩٨ ١٥٨ ١٩٣% 

یشجعُ القادة المعلمین على أداء  
 %٨٠ ٤ ٢٣ ٤ ١٢٥ ١٩١ ٢١٣  . بعض المھام القیادیة مع الطلاب

 %٧٨ ٣٫٩  الكلیة للبعدالدرجة
 %٨٣=  للثقة ى               الحد الأعل%٧٧=  للثقة ىدن الأالحد

  ):١٤(يتضح من جدول 
 وهو يتراوح بين الحد الأعلى ،)%٧٨(البعد ككل متوسط استجابات العينة علي      نسبة   تجاء -

والأدنى للثقة مما يشير إلى تحققه بدرجة متوسطة في الاتجاهات القيادية التي يمارسها القادة         
 .تجاه المعلمين

 التي القيادية الاتجاهات :الخامسراء عينة البحث فى عبارات البعد تراوحت النسبة المئوية لآ -
أعلى من  ) ٤١(حيث جاءت العبارة    ؛  )%٨٤: %٦٦(بين   ما   المعلمين، تجاه القادة يمارسها

 التـي  القيادية الاتجاهات في   كبيرة   للثقة مما يشير إلى تحققها بدرجة        ىالأدنى و  الأعل الحد
تتراوح ما بين ) ٤٧، ٤٥، ٤٤، ٤٣، ٤٠(حيث جاءت العبارة المعلمين؛  تجاه القادة يمارسها

 التي القيادية الاتجاهاتقها بدرجة متوسطة في      للثقة مما يشير إلى تحق     ى والأعل ىالحد الأدن 
  .المعلمين تجاه القادة يمارسها

 للثقة مما يشير إلى عدم تحققها فـي      ى أقل من الحد الأدن    )٤٦،  ٤٢ (ات كما جاءت العبار  
  .المعلمين تجاه القادة يمارسها التي القيادية الاتجاهات

 هو الجانـب الإنـساني،      قادة المدارس أهم مايتميز به    وترجع الباحثة تلك النتيجة إلى أن       
المعلمين، وكذلك مشاركة المعلمين في جميع المناسبات الشخـصية          مع حيث يتم التعامل بإنسانية   



 

 ٥٧٠

سواء في الفرح أو الحزن، وتقديم كافة المساعدة والعون لجميع المعلمين، وخاصة فيمـا يتعلـق                
  .بالجانب الإنساني

 وفقا لوجهـة نظـر      قادة المدارس من قبل   لقصور   أن هناك بعض ا    ىكما ترجع الباحثة إل   
المعلمين  في القدرة على تحقيق القادة مبدأ المساواة في العمل، وقدرتهم على توزيع الأدوار مـن          
قبل القادة بشفافية وموضوعية، حيث يتم توزيع الأدوار وفقاً للميول والأهواء الشخصية ومـدى              

معلمين المقربين، حيث هناك بعض القصور في قدرة        العلاقات الشخصية بين القادة وبعضٍ من ال      
 على العمل الجماعي وروح الفريق، حتى يتم إعداد معلمين ليكونوا قادة المـستقبل،             قادة المدارس 

 على أداء بعـض المهـام       قادة المدارس بالإضافة إلى عدم تشجيع المعلمين بالقدر الكافي من قبل          
  .القيادية مع الطلاب

 قادة المـدارس  تفويض من قبل    قصور شديد في    تلك النتيجة إلى وجود     ترجع الباحثة   كما  
قيادة الاجتماعات العامة والهامة، وعدم إتاحة القادة الفرصة لبعض المعلمين           للمعلمين الأكْفاء في  

لتولي مهام قيادية في مجال التواصل مع المجتمع المحيط والاعتماد علـى الأسـاليب التقليديـة                
ة على الاستجابة لتطلعات العصر وابتكار أساليب إداريـة حديثـة فـي إدارة              القديمة وعدم القدر  

  . المدارس، الأمر الذي يؤدي إلى القصور في بعض النواحي الفنية والإدارية بتلك المدارس
  حيـث أكـدت نتائجهـا علـى     ) Lizotte , 2013 (وهذا ما أشارت إليه دراسة ليزوتي

  أو إيجـابي  أثـر  لها التي القيادية لممارساتهم المعلمين اتبإدراك تام وعي على قادة المدارس أن 
 وأنه يجب ،  للمدرسة التنظيمية الثقافة فكرة بقوة يدعمون وأن المعلمين  الموزعة، القيادة في سلبي

 المدرسـة  رسـالة  مـع  جنب إلى جنباً وسيرها،  الموزعة القيادة لتنمية ممارسات على اشتمالها
   . ورؤيتها

 أن درجة ممارسـة  على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٧(دراسة العبادي   ليهإ أشارت ما وهذا
الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة عمان للقيادة الموزعة مـن وجهـة نظـر               قادة المدارس 

  .المعلمين كانت متوسطة
أن الممارسـات    على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٠(الشهراني  دراسة   إليه أشارت ما وهذا
، ووجـود   )متوسـطة (مات في المدارس الثانوية للبنات في ضوء القيادة الموزعـة           القيادية للمعل 

    .معوقات للقيادة الموزعة بدرجة كبيرة في المدارس الثانوية للبنات
  :ى علالذي ينصثاني  التساؤل الىالإجابة عل

  ؟بريدة من وجهة نظرهم بمدينة الابتدائية بالمدارس للمعلمين الوظيفي الرضا درجة ما



 

 ٥٧١

  لعبارات  المتوسط ونسبة متوسط الاستجابة لآراء العينة بالنسبة )١٥(جدول 
  )٥٥٦= ن (بريدة  بمدينة الابتدائية بالمدارس للمعلمين الوظيفي الرضا

  الاستجابة

موافق  العبارات م
 غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

 المتوسط
نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

  ѧѧاخ العمѧѧسودُ منѧѧشفافیة وروح  یѧѧزام والѧѧل الالت
 %٧٨ ٣٫٩ ٥٢ ٦٢ ٨٨ ٤٦ ٣٠٨  . الفریق

یتѧѧѧѧѧوفرُ فѧѧѧѧѧي بیئѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧل بالمدرسѧѧѧѧѧة كافѧѧѧѧѧة   
 %٨٤ ٤٫٢ ٢٠ ١٦ ٦٣ ١٨١ ٢٧٦  . الإمكانات المطلوبة

ینتѧѧѧابني شѧѧѧعور بالارتیѧѧѧاح فѧѧѧي علاقتѧѧѧي مѧѧѧع       
 %٨٠ ٤ ٨ ٢٩ ١٣٦ ١٧١ ٢١٢  . زملائي

 %٧٩ ٣٫٩٥ ٢٧ ٢٢ ١٣١ ١٣٦ ٢٤٠  . یتمُّ تحقیق طموحاتي من خلال عملي 
 %٧٣ ٣٫٦٥ ٨٣ ١٢ ٧٩ ٢١٢ ١٧٠  . یتناسبُ دخلي المادي مع ما أبذلھ من جھد 
یحقѧѧقُ لѧѧي دخلѧѧي مѧѧن عملѧѧي مѧѧستوى معیѧѧشة     

 %٧٨ ٣٫٩ ٣١ ١٦ ١٤٤ ١٤٠ ٢٢٥  .ملائم

أنѧѧѧالُ التقѧѧѧѧدیر المناسѧѧѧب مѧѧѧѧن قائѧѧѧد المدرسѧѧѧѧة     
 %٧٤ ٣٫٧ ٤٠ ٥٠ ١٢٤ ١٦٥ ١٧٧  . والقیادات العلیا

عѧѧѧѧѧѧѧѧة عملѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧع میѧѧѧѧѧѧѧѧولي  تتناسѧѧѧѧѧѧѧѧبُ طبی 
 %٨١ ٤٫٠٥ ٢٢ ٠ ١٣٤ ١٧٥ ٢٢٥  . يواستعدادات

 %٧٨ ٣٫٩ ٧٨ ٣ ٤٠ ٢١١ ٢٢٤  . یمنحُني عملي مكانة اجتماعیة بین الآخرین 
 %٧٦ ٣٫٨ ٦١ ١٠ ١٠٤ ١٩٩ ١٨٢  . أحرصُ على عدم التغیب عن العمل 
 %٧٤ ٣٫٧ ٦٩ ٣١ ٨٠ ٢٠٤ ١٧٢  . یقدرُ القادة دوري الوظیفي 
 %٧٢ ٣٫٦ ٥٢ ٦١ ١٢٣ ١٤٩ ١٧١  . ي الفرصة للنمو المھنيتھیئُ لي وظیفت 
تتѧѧѧѧیحُ لѧѧѧѧي وظیفتѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتخدام     

 %٧٤ ٣٫٧ ٦٨ ٣٥ ٦٣ ٢١٣ ١٧٧  . مھاراتي المتنوعة

یقدمُ لѧي القѧادة العѧون عنѧدما أكѧون فѧي حاجѧة          
 %٨٠ ٤ ٣٣ ٢٦ ٧٧ ٢٠٥ ٢١٥  .إلى مساعدة

 %٧٨ ٣٫٩ ٢٩ ٢٠ ٩١ ٢٥٥ ١٦١  . التدریس عملیة ممتعة جدا 
تتѧѧѧѧیحُ لѧѧѧѧي وظیفتѧѧѧѧي فرصѧѧѧѧة لإنجѧѧѧѧاز العمѧѧѧѧل       

 %٧٨ ٣٫٩ ١٨ ٦٣ ٧٧ ٢٠٧ ١٩١  . بأسلوب متمیز

أسѧѧѧѧعى إلѧѧѧѧى توثیѧѧѧѧق العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧین مدرسѧѧѧѧتي     
 %٦٩ ٣٫٤٥ ٩٠ ٩١ ٣٧ ١٦٤ ١٧٤  .ومؤسسات المجتمع

تھیѧѧѧѧѧئُ لѧѧѧѧѧѧي مدرسѧѧѧѧѧتي الفرصѧѧѧѧѧѧة للالتحѧѧѧѧѧѧاق    
 %٦٤ ٣٫٢ ١٣١ ٦٨ ٥٢ ١٦١ ١٤٤  . بالدورات التدریبیة لتطویري الذاتي

تتكامѧѧلُ الإمكانѧѧات الموجѧѧودة للمدرسѧѧة لتقѧѧدیم   
 %٧٨ ٣٫٩ ٤٦ ٢٢ ٦٠ ٢٢٨ ٢٠٠  .  كل ما لدي من مجھودات لإبرازھا

ھناك سھولة فѧي استѧشارة ذوي الخبѧرة حѧول           
 %٨١ ٤٫٠٥ ١٠ ٣٨ ٨١ ٢١٤ ٢١٣  . ما یتعلق بأعباء الوظیفة

تفѧوضُ لѧѧي الѧѧسلطة اتخѧاذ أي قѧѧرارات متعلقѧѧة     
 %٦٣ ٣٫١٥ ١١٣ ١٠٧ ٧٩ ٨٩ ١٦٨  .بمجالات وظیفتي

یساعدُني زملائي ورؤسائي على التغلب علѧى      
 %٨٠ ٤ ٤٦ ٢٤ ٥٣ ١٩١ ٢٤٢  . الكثیر من مشكلات العمل

ھنѧѧѧѧاك عدالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلیمѧѧѧѧات والتوجیھѧѧѧѧات      
 %٧٩ ٣٫٩٥ ١٦ ٦٣ ٧٦ ١٧٦ ٢٢٥  . الموجھة لكافة العاملین في المدرسة

 %٨٥ ٤٫٢٥ ١٣ ٣٤ ٦٩ ١٢٢ ٣١٨  . تمتازُ علاقتي بإدارة المدرسة بالإیجابیة 
 %٧٩ ٣٫٩٥ ٤٠ ٩ ١٠٨ ١٧٩ ٢٢٠  .أمارسُ مسؤولیاتي المھنیة على أكمل وجھ 
یѧѧѧѧدركُ كافѧѧѧѧة أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع أھمیѧѧѧѧة مھنѧѧѧѧة      

 %٨٠ ٤ ١٦ ٣٣ ١٣٨ ١٢٨ ٢٤١  .  التدریس وفاعلیتھا

أتلقى الثناء والتقدیر من رؤسائي عنѧد قیѧامي         
مѧة  بأعمال استثنائیة تعمѧل علѧى تطѧویر المنظو     

  . التعلیمیة
٨٤ ٤٫٢ ١١ ٣٤ ٧٤ ١٤٩ ٢٨٨% 

 %٧٢ ٣٫٦ ٧٦ ٤٦ ٦٧ ١٨٩ ١٧٨  . تحققُ لي مھنة التدریس مستقبلا آمنا 
 %٧٧ ٣٫٨٥  الكلیة للبعدالدرجة

 %٨٣=  للثقة ى               الحد الأعل%٧٧=  للثقة ىدن الأالحد



 

 ٥٧٢

  ):١٥(يتضح من جدول 
 ويتـراوح مـابين     ،)%٧٧( البعد ككل    ينة علي  المئوية لتموسط استجابات الع    نسبةال تجاء -

الحد الأعلى والأدنى للثقة مما يشير إلى تحققه بدرجة متوسطة في الرضا الوظيفي للمعلمين              
 .بالمدارس الابتدائية بمدينة بريدة

 بالمـدارس  للمعلمين الوظيفي الرضاراء عينة البحث فى عبارات      تراوحت النسبة المئوية لآ    -
أعلـى  ) ٢٧، ٢٤، ٢ (اتحيث جاءت العبار؛  )%٨٥ %:٦٣( ما بين    بريدة بمدينة الابتدائية

 الـوظيفي  الرضـا  فـي  كبيرة  للثقة مما يشير إلى تحققها بدرجة ىالأدنى و الحد الأعل  من  
، ٩،  ٨،  ٦،  ٤،  ٣،  ١ (اتحيث جـاءت العبـار    بريدة؛   بمدينة الابتدائية بالمدارس للمعلمين

 للثقـة   ى والأعل ىتتراوح ما بين الحد الأدن    ) ٢٦،  ٢٥،  ٢٣،  ٢٢،  ٢٠،  ١٩،  ١٦،  ١٥،  ١٤
 بالمـدارس  للمعلمـين  الـوظيفي  الرضـا  طرقمما يشير إلى تحققها بدرجة متوسطة في        

  .بريدة بمدينة الابتدائية
 أقـل مـن الحـد    )٢٨، ٢١، ١٨، ١٧، ١٣، ١٢، ١١، ١٠، ٧، ٥ (اتكما جاءت العبار  

 بمدينـة  الابتدائيـة  بالمدارس للمعلمين يفيالوظ الرضا للثقة مما يشير إلى عدم تحققها في         ىالأدن
  .بريدة

ه يتوفر في بيئة العمـل بالمدرسـة كافـة الإمكانـات            وترجع الباحثة تلك النتيجة إلى أن     
المطلوبة، حيث تمتاز علاقة المعلمين بإدارة المدرسة بالإيجابية، حيث هناك ثناء وتقدير من قبـل     

  .ستثنائية تعمل على تطوير المنظومة التعليميةقادة المدارس للمعلمين عند قيامهم بأعمال ا
في مناخ العمل، ومدى القدرة على الالتزام        القصور    أن هناك بعض   ىكما ترجع الباحثة إل   

والشفافية وروح الفريق، كما هناك بعض الشعور بعدم الارتياح بين الزملاء في علاقـتهم مـع                
لمعلمين بشكل كافٍ من خلال عملهم، كما زملائهم في العمل، وعدم القدرة على تحقيق طموحات ا     

أن الدخل المادي للمعلمين لايكفي لتحقيق مستوى معيشة ملائم وحياة كريمة لأسر المعلمين، كما أن 
طبيعة العمل المدرسي قد لا تتناسب مع ميول واستعدادات بعض المعلمـين، كمـا أن المكانـة                 

كان سابقا، كما هناك بعض القصور مـن قبـل   الاجتماعية للمعلم في المجتمع المحيط لم تعد كما       
بعض قادة المدارس في مدى تقديم العون عند الحاجة إليهم، حيث إن أغلب المعلمين يرون أن مهنة 

  .  التدريس لا تتيح لهم فرصة لإنجاز العمل بأسلوب متميز
 وجود بعض الصعوبات في استشارة ذوي الخبرة حول ما         إلى النتيجة تلك الباحثة وترجع

يتعلق بأعباء الوظيفة، وهناك قصور في ما يخص تقديم المساعدة من قبل الزملاء والرؤساء فـي   
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التغلب على الكثير من مشكلات العمل، وعدم تطبيق العدالة بشكل كافٍ في التعليمات والتوجيهات       
 أكمل الموجهة لكافة العاملين في المدرسة، وعدم ممارسة المسؤوليات المهنية بصورة مطلقة على        

  . وجه، كما أن أغلب أفراد المجتمع لا يدركون مدى أهمية مهنة التدريس وفاعليتها
مدى مناسبة الدخل المادي مـع      قصور شديد في    تلك النتيجة إلى وجود     ترجع الباحثة   كما  

ما يبذل من جهد، وعدم نيل التقدير المناسب من القادة والقيادات العليا، الأمر الذي يـؤدي إلـي                  
ض المعلمين عن العمل نظرا لعدم تقدير قادة المدارس للدور الوظيفي للمعلمين، كما أن              غياب بع 

مهنة التدريس لأغلب المعلمين لا تعطي الفرصة للنمو المهني، حيث يرى المعلمون أن وظيفـتهم      
لا تتيح لهم القدرة على استخدام مهاراتهم المتنوعة، كما أن المدارس لا تهيئ الفرصة للمعلمـين                 

لالتحاق بكافة الدورات التدريبية التي تعمل على تطوير الذات، وعدم تفويض السلطة مـن قبـل        ل
قادة المدارس للمعلمين لاتخاذ أي قرارات متعلقة بمجالات وظيفتهم، حيث إن مهنة التـدريس لا               

  .تحقق لهم المستقبل الآمن من وجهة نظرهم
 حيث) Rabindarang et al  , 2014 (وآخرون رابيندارانج دراسة إليه ما أشارت وهذا

 في معتدل مستوى في يسيران العمل وضغوط المستخدم الموزعة القياد نمط أن نتائجها أكدت
 وهذا، العمل ضغوط من التخفيف على كبير تأثير لها الموزعة القيادة وأن، والمهني الفني التعليم

   .العمل ضغوط من الحد على قادرة الموزعة القيادة أن على يدل
حيث ) ٢٠١٨الحويطي، (، و)٢٠١٩شما، (وتختلف النتيجة مع ما أشارت إليه دراسة 

  .كبيرة بدرجة جاء المعلمين لدى الوظيفي الرضا أكدت نتائجها على أن مستوى
  :ى عل الذي ينصالث التساؤل الثىالإجابة عل
 بريـدة  بمدينة الابتدائية المدارس لقادة التوزيعية القيادة بين ارتباطية علاقة توجد هل

  ؟للمعلمين الوظيفي والرضا
 بريدة بمدينة الابتدائية المدارس لقادة التوزيعية القيادةمعامل الارتباط بين ) ١٦(جدول 

  )٥٥٦= ن (للمعلمين  الوظيفي والرضا
 الرضا الوظیفي القیادة التوزیعیة م
 ٠٫٨١  .طبیعة مناخ العمل المدرسي وثقافتھ التنظیمیة ١
 ٠٫٥٣ .ویض الصلاحیات للمعلمینأسالیب تف ٢
 ٠٫٧٣ .الأبعاد الأساسیة للقیادة التوزیعیة للقادة لتطویر منظومة العمل المدرسي ٣
 ٠٫٨٣ .آلیات التعاون المشترك بین القادة والمعلمین في التخطیط لسیاسة المدرسة ٤
 ٠٫٨٧ .الاتجاھات القیادیة التي یمارسھا القادة تجاه المعلمین  ٥

  ٠٫٨٩  الكلیةالدرجة 

  ) ٠,٠٥( دلالة ى عند مستودالة) ر(قيم جميع 
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  :ـأتيما ي) ١٦(يتضح من الجدول 
 الابتدائيـة  المـدارس  لقـادة  التوزيعية توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً بين القيادةـ  

  .للمعلمين الوظيفي والرضا بريدة بمدينة
 بين القيادة التوزيعية لقادة المدارس في جميع وتُرجع الباحثة إلى أن هناك علاقة ارتباط قوية

 آليات التعاون المشترك بين القادة ،المعلمين تجاه القادة يمارسها التي القيادية الاتجاهات(أبعادها 
والمعلمين في التخطيط لسياسة المدرسة، طبيعة مناخ العمل المدرسي وثقافته التنظيمية، الأبعاد 

 للقادة لتطوير منظومة العمل المدرسي، أساليب تفويض الصلاحيات الأساسية للقيادة التوزيعية
وبين الرضا الوظيفي للمعلمين، حيث إن اتباع أسلوب القيادة التوزيعية في المدارس والعمل ) للمعلمين

 يؤدي بالتالي إلي تحقيق الرضا والسعادة لدى قادة المدارسبروح الفريق وتفويض السلطة من قبل 
صة بالنسبة للمعلمين الأكْفاء في إعطائهم الفرصة الكاملة في التعبير عن آرائهم وتقديم المعلمين، وخا

مقتراحاتهم، وتشجيعهم على القيادة وتنمية قدرتهم على الابتكار والإبداع الإداري والفني في جميع 
هميتهم في النواحي، بالإضافة إلى تنمية إحساس المعلمين بأنهم جزء من العملية التعليمية وبمدى أ

العملية التعليمية من خلال المشاركة في جميع القرارت الهامة والعاجلة التي تطرأ على المدرسة، 
الأمر الذي يؤدي في النهاية إلى تحقيق الرضا الوظفي للمعلمين عند اتباع أسلوب القيادة التوزيعية من 

 . داخل مدارسهمقادة المدارسقبل 
 علاقة وجود على نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٨( االله خلف دراسةإليه  أشارت ما وهذا

 الموزعة القيادة ممارسة لدرجة الدراسة عينة أفراد تقديرات متوسط  بين موجبة ارتباطية
  .المعلمين أداء فاعلية لمستوى تقديراتهم ومتوسط

 علاقة على وجود  نتائجها أكدت حيث) ٢٠١٧( العبادي دراسة دراسة إليه أشارت ما وهذا
 المنظمـة  لاسـتبانة  الكليـة  والدرجة الموزعة القيادة لاستبانة الكلية الدرجة بين موجبة يةارتباط

    .للتعلم الساعية
  :نتائجالخلاصة 

 المـدارس  قـادة  التنظيميـة لـدى    وثقافته المدرسي العمل مناخ هناك قصور في طبيعة    .١
 . معلميها نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية

 المـدارس  قـادة  للمعلمـين لـدى    الصلاحيات تفويض ساليبوجود قصور في تطبيق أ     .٢
 .معلميها نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية
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 قـادة  لدى المدرسي العمل منظومة لتطوير للقادة التوزيعية للقيادة الأساسية تدني الأبعاد  .٣
  .معلميها نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية المدارس

 المعلمين لدى  تجاه القادة يمارسها التي القيادية الاتجاهاتهناك بعض جوانب القصور في       .٤
  .معلميها نظر وجهة من بريدة بمدينة الابتدائية المدارس قادة

 . بريدة بمدينة الابتدائية بالمدارس للمعلمين الوظيفي الرضا انخفاض مستوى .٥

 والرضـا  بريدة دينةبم الابتدائية المدارس لقادة التوزيعية القيادة بين ارتباطية علاقة توجد .٦
 . للمعلمين الوظيفي

 

  :يأتي بما ةوصي الباحثتفى ضوء نتائج البحث 
للتدريب علـى أسـلوب القيـادة       عقد دورات تدريبية لقادة المدارس الابتدائية والمعلمين         .١

 ومتابعة ذلـك    ،وتوضيح أهمية تطبيق القيادة التوزيعية داخل العمل المدرسي       التوزيعية،  
  .والمعلمين الزيارات التقويمية لقادة المدارسمن خلال 

تفعيل ممارسة القيادة التوزيعية داخل العمل المدرسي، والعمـل علـى توزيـع الأدوار               .٢
  .القيادية بين جميع المعلمين في المدارس

  وضع خطـة اسـتراتيجية واضـحة ومحـددة حـول آليـة توزيـع الأدوار القياديـة                   .٣
تباعها للوصول إلى الارتقاء بمستوى العمـل الإداري        وتفويض السلطة للمعلمين، يمكن ا    

 . بالمدارس

بالمدارس وتعليمهم فن القيادة وكيفية التعامل مع      عقد اجتماعات دورية ومستمرة للمعلمين       .٤
 . المواقف أثناء توليهم القيادة المدرسية مما يسهم في الرضا الوظيفي للمعلمين

 أساليب إدارية حديثة من شأنها أن تمكن من         الاستعانة بالخبراء والمتخصصين في ابتكار     .٥
توزيع المهام القيادة والعمل بروح الفريق وتحسين مستوى أداء الخدمة التعليمية بالمدارس      

  .لتحقيق الرضا الوظيفي لدى المعلمين

 .إنشاء وحدة إدارة الموارد البشرية بالمدارس وتبنيها لفكرة تطبيق القيادة التوزيعية .٦

الرضا الوظيفي للعاملين فـي      في المستقبلية والأبحاث الدراسات من يدمز إجراء ضرورة .٧
 .مجال التعليم
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 

  :المراجع العربية: أولاً 
 طلاب من عينة علي تجربية دراسة القيادة وأسلوب التنظيمي التفاعل). ١٩٩٦. (محمد ناجي، آل

 المجلـة  العمـل،  جامعـة  فـي  القيادة أساليب تأثير عن فيصل الملك بجامعة التربية كلية
   .٥٢ -١ ،)٣٨ (١٠ جامعة الكويت، التربوية،

 المرحلة معلمي لدي الوظيفي بالرضا وعلاقتها التربوية القيادة أنماط). ٢٠١٥. ( حنان علي، بن
  دكتـوراه،  رسـالة  الوادي، ولاية جامعة دائرة إبتدائيات ببعض ميدانية دراسة : الابتدائية

   .الجزائر ورقلة، – مرباح قاصدي جامعة الإجتماعية،و الإنسانية العلوم كلية
   .دمشق جامعة منشورات وتشريعتها، والمدرسية الصيفية الإدارة). ٢٠٠٣. (كهيلا بوز،

 جامعـة  فـي  التدريس هيئة لأعضاء لدى الوظيفي الرضا مستوى). ٢٠١١. (مصطفي الجلابنة،
 والدراسـات،  للأبحـاث  القـدس  ةجامع مجلة . لديهم المعنوية بالروح وعلاقتة فيلادلفيا

٢٢٨ – ١٨٩ ،)١(٢٤.  
 غـزة  بمحافظات الابتدائية المدارس مديري ممارسة دراسة). ٢٠١٤. ( سعيد سامي االله، حسب

 كليـة  ماجـستير،  رسالة المعلمي، لدي المعنوية الروح بمستوي وعلاقتها الموزعة للقيادة
   .غزة الإسلامية، الجامعة التربية،
الثقة التنظيمية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لـدى معلمـي المـدارس           ). ٢٠١٨. (الحويطي، أحمد 

، )٥١(الابتدائية الحكومية بمدينة تبوك، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعـة سـوهاج،           
٥٤٧ -٥١٧.  

 خـان  بمحافظـة  الثانوية المدارس مديري ممارسة دراسة). ٢٠١٨. ( ربه عبد شرين االله، خلف
 التربيـة،  كليـة  ماجـستير،  رسالة المعلمين، أداء بفاعلية وعلاقتها زعةالمو للقيادة يونس

   .  غزة الإسلامية، الجامعة
 للقيـادة  غـزة  بمحافظـات  الدولية الغوث وكالة مديري ممارسة دراسة). ٢٠١٣. (رندة خليفة،

   .غزة الإسلامية، الجامعة ماجستير، رسالة تفعيلها، وآليات الموزعة
 وفقاً الأردن في العامة الثانوية المدارس لمديري الإداري السلوك أنماط). ٢٠٠٩. (راتب السعود،

 لمعلمـي  التنظيمي الولاء بمستوى وعلاقتها) ٤ نظام  – ١ نظام (ليكرت رنسيس لنظرية
   .٢٦٢ – ٢٤٩ ص ،) ٣ (٥ التربوية، العلوم في الأردنية المجلة مدارسهم،
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 وأخلاقيـات  قـيم  والـولاء  الرضـا ). ٢٠١١(. الفتاح عبد سوسن وهب، أحمد؛ محمد سليمان،
  .وموزعون ناشرون زمزم: الأردن ،١ط الأعمال،

 للقيـادة  الريـاض  بمدينة الثانوية المدرس مديري ممارسة واقع). ٢٠١٠. (العزيز عبد الشثري،
                      .                                            ٥٧ – ١٣ السعودية، ،) ٢٨ ( التربية، مجلة ، الموزعة

 ، دار ١ ط  عمليـة،  وتطبيقـات  نظريـة  أطر الوظيفي الرضا). ٢٠٠٨. ( تسبير الشريدة، سالم 
  .والتوزيع للنشر الصفاء: الأردن

درجة الرضا الوظيفي لدى معلمي المدارس الحكومية العربية داخل الخـط         ). ٢٠١٩.(شما، فتحي 
التربوية والنفسية، الجامعة الإسلامية ، غزة،       الأخضر، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات      

٤٦٧-٤٥٠، )٥(٢٧. 

 فـي  جـدة  مدينة في للبنات الثانوية بالمدارس الإداري الأداء تطوير). ٢٠١٠. (ندي الشهراني،
 خالـد،  الملـك  جامعـة  ماجـستير،  رسالة مقترح، تصور الموزعة القيادة مدخل ضوء

  .السعودية
  .المسيرة دار: عمان الإسلامي، التربوي القيادي لأنموذجا). ٢٠٠٧. (االله عبد علوي طاهر،

 الحكومية الثانوية المدارس مديري لدي الموزعة القيادة). ٢٠١٧. ( الرحمن عبد محمد العبادي،
 العاصـمة  بمحافظة المعلمين نظر وجهة من للتعلم الساعية المنظمة أبعاد بتوافر وعلاقتها

   .  الأردن عمان، لأوسط،ا الشرق جامعة ماجستير، رسالة عمان،
 التعلـيم  مدارس مديري لدي التربوية القيادة ممارسة لدرجة مقارن بحث). ٢٠٠٨. (عيسى علي،

 ٢٤ دمشق، جامعة مجلة المتغيرات، ببعض وعلاقتها وحمص دمشق مدينتي في الأساسي
 .١٥٢ – ١٠٥ ص ،)١(

 نـايف  جامعة ماجستير،  رسالة الحدود، حرس في القيادية المارات تقويم). ٢٠٠٧. (فهد العنزي،
  .الرياض الأمنية، للعلوم

 مـديري  لـدى  التحويلية القيادة وكفايات الإدارية الكفايات توافر درجة). ٢٠١٣. (شهيناز الفار،
 ١٣٧٧ ،) ٧ (٢٧ للأبحاث، النجاح جامعة مجلة فلسطين، في الثانوية الحكومية المدارس

– ١٤١٤.  
 مكتبة: الرياض العالمي، القيادي النموذج نحو التحول الإدارية القيادة). ٢٠٠٨. (سالم القحطاني،

  .فهد الملك
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 دراسـة  المعلـم،  أداء علي وأثرة الوظيفي الرضا). ٢٠١٧. (صافي الكريم، عبد موفق؛ الميلود،
 الجلفـة،  بولايـة  الخاصـة  المدرسة في والمعلم العمومية المدرسة في المعلم بين مقارنة
 والإجتماعيـة،  الإنـسانية  العلـوم  والديمغرافيا، كلية  الاجتماع علم قسم ماجستير، رسالة
  .عاشور، الجزائر زيان جامعة

 ، الموزعـة  للقيـادة  الخاصـة  المـدارس  مديري ممارسة واقع).  ٢٠١٧. ( جمال وفاء الهور،
 ماجستير، رسالة غزة، محافظات في المعلمين نظر وجهة من العمل حياة بجودة وعلاقتها

  .غزة الأزهر، جامعة التربية، كلية
 الخاصة التربية معلمي لدي الوظيفي والرضا النفسية الضغوط). ه ١٤٢٣. (محمد علي الوليدي،

 .القري أم جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة أبها، بمدينة

  :المراجع الأجنبية : ثانياً 
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