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فعالية المدرسة الثانوية العامة في تحقيـق كفايـات          هدف البحث الحالي إلى التعرف على     
وتوصل إلى  ، واعتمد البحث على المنهج المقارن     ، فى مصر والولايات المتحدة    المعرفيالاقتصاد  

أن المدرسة الثانوية العامة فى مصر تحتاج إلى المزيد من التطوير لتحقيـق كفايـات الاقتـصاد             
فعالية المدرسة الثانوية العامة في تحقيق كفايـات  دة ومن ثم تم وضع خطة مقترحة لزيا ، المعرفي

  . فى ضوء خبرة الولايات المتحدة فى مصرالمعرفيالاقتصاد 
  .معرفياقتصاد -كفايات- مدرسة ثانوية عامة-الفعالية: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
The current research aims to analyze the Effectiveness of general 

secondary school in achieving knowledge economy competencies in Egypt 
in the light of American experience. The research depended on the 
comparative method, It revealed many differences in the role of general 
secondary school in achieving knowledge economy competencies  between 
Egypt and United States, so current research set a proposed conception to 
improve  the Effectiveness of general secondary school in achieving 
knowledge economy competencies in Egypt in the light of American 
experience 
Key words: Effectiveness- general secondary school- competencies- 

knowledge economy 
 

لقد شهد العالم في السنوات الأخيـرة       
تغيرات في معظم مجالات الحياة، حيث النمو       

دى  أ الاقتصادي وتطبيق التكنولوجيات الحديثة   
مع بروز أنماط   ، إلى تسارع تركيبه الاقتصاد   

لخدمات عمل وإنتاج جديدة خاصة في قطاع ا      

وأساليب متطورة مؤثرة في نمط التنمية وفي       
  .)١( أشكال الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية

 فـي ويحتل التعلـيم مكانـة بـارزة        
 فـي اهتمامات جميع دول العالم لما يسهم به        

تكوين الفرد وإبراز مواهبه، وطاقاته المبدعة      
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 تنمية المجتمـع، وتعزيـز      فيوتحسين دوره   
تحـديات الحاضـر    قدراته علـى مواجهـة      

والمستقبل، فضلا عن دوره الفاعل فى نـشر        
لـذا  المعرفة وتنميتها بفروع العلم المختلفـة،   

المجتمع  فإنه عملية حيوية تعود بثمرتها على     
 باهتمام مخططي   حظي فقد   لذلكذاته، ونظراً   

 في رئيسيالتنمية فى كثير من الدول كعامل       
 منظومة التنمية المجتمعية، ومن ثم تزايـدت      

عمليات الاستثمار فيـه، ومراجعتـه بهـدف     
  ٠تطويره وتحديثه

وإذا أريد للتعليم أن يكـون عمليـة           
ه تستمر طوال الحياة، فعلينا أن نعيد النظر في       

بشكل عام والتعليم الثانوي العام بشكل خاص       
من حيث المضمون والتنظيم، باعتباره حلقـة       
الوصل بين التعليم الأساسي والتعليم العـالي       

 في إعداد الـشباب     لدورهجامعي، ونظراً   وال
متكاملاً في فترة هامة مـن مراحـل         إعداداً

  . )٢( عمرهم
وهناك حاجة ملحة إلى رفـع معـدل        
النمو الاقتصادي، وقدراته التنافسية، اعتمـادا      
على مدخلات المعرفة فـي كافـة الأنـشطة         
الإنتاجية، بغرض اكتساب ميـزات تنافـسية       

ل، وإعادة هيكلـة  جديدة، وتنويع مصادر الدخ 
الاقتصاد الوطني، ومواجهة التحديات العالمية     
والمحلية، وعلى رأسها توفير فـرص عمـل        
عالية الإنتاجية مرتفعة الأجر للأجيال القادمة،      
والتحول من الاعتماد على الموارد الطبيعيـة       

الناضبة إلى الموارد المعرفية المتجـددة فـي     
  .تحقيق التنمية المستدامة

 اقتصاد أن ينمو    لأيلا يمكن   لذا فإنه   
إلا بتكثيف الاستثمار فـي مجـال قطاعـات         

الذي أصبح أحد أهم عناصر العمليـة       ،البشر
الإنتاجية في عصر تُعـد فيـه المعلومـات         

ولن ، والتكنولوجيا هي المدخل لاقتصاد قوى    
علـى  الثـانوي   يتم ذلك إلا بالاهتمام بالتعليم      

  عمـر الطالـب  فياعتبار أنه مرحلة حاسمة     
  .)٣(الجامعيللالتحاق بسوق العمل أو التعليم 

 

أن المعرفة كمورد متجـدد أصـبحت    
أهم محركات النمـو الاقتـصادي، وعائـد        
الاستثمار في المعرفة يفوق عائد الاسـتثمار       
في رأس المال المادي من حيث آثاره علـى         

لذا فإن الصراع   ، النمو الاقتصادي والإنتاجية  
حيـث   على المعرفـة،      صراعاً بحأصالجديد  

تصنع القوة، وتوفر المال، وتوجد المواد      إنها  
   .الخام وتفتح الأسواق

ــة    ــاس للإنتاجي ــيم أس ولأن التعل
فيتعين على الحكومات   ، والتنافسية الاقتصادية 

 علـى   ةأن توفر اليد العاملة الماهرة القـادر      
ممـا   ،إدماج التكنولوجيا الحديثة في العمـل     

مي الحاجة إلى دمج تكنولوجيـا      تنايدعو إلى   
الاهتمـام  المعلومات والاتصالات فضلاً عن     

المهارات الإبداعية في المنـاهج التعليميـة       ب
  . )٤(وبرامج التعلم مدى الحياة
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ونظراً لما يشهده المجتمع المـصري      
من حراك على كافة المستويات وكـذلك مـا         
يواجهه من تحديات تنموية، فإن هذا يـستلزم        

الـسعي  و محاولة تطوير التعليم،     السعي دوماً 
 والتيللتعرف على الخبرات التعليمية الناجحة      

تساعد على تحقيق متطلبات مجتمع الاقتصاد      
مرتبط بمفهوم مجتمع   الهذا المجتمع   ، المعرفي
 يتيح كل شيء فيه فرصا للفـرد؛        الذيالتعليم  
كي يعيش مع وكي يعمل،  و يعرف،   كيليتعلم  

  .كي يحقق ذاتهوالآخرين، 
 المعرفـي وفى ظل تطور الاقتـصاد      

 الثـانوي  فإن التعلـيم     العالميعلى المستوى   
 مصر يعانى مـن مجموعـة مـن         فيالعام  

 تحـول دون ملاحقـة هـذا        التيالمشكلات  
  : التطور منها

سعى مصر للقضاء على الأمية، ومن ثم        .١
، الاهتمام بالكم علـى حـساب الكيـف       

ومحاولة تلبية الطلب الاجتماعي المتزايد     
 .لى التعليمع

 نقـص  ضعف الـسياسات التعليميـة و      .٢
ــم   ــدرات المعل ــعف ق ــديتها، وض ج

 .التدريسية

لربط بين المدرسة    غياب آليات منظمة ل    .٣
  .)٥(والمؤسسات البحثية والعلمية

شهد التعليم المصري عدداً من محاولات       .٤
النهوض به وتحديثه وتطويره، لكنها لـم      
تستطع التغلب علـى مـا يعانيـه مـن          

  .زماته وإخفاقاتمشكلات وأ

البطالة بـين الـشباب وافتقـارهم       زيادة   .٥
المهارات الحديثـة بـدءاً مـن اللغـات         
الأجنبية وصولاً إلى إمكانية التعامل مع       
التقنية الحديثـة، واسـتخدام تكنولوجيـا       

 .المعلومات

ضعف المدرسة فـي إكـساب الطالـب         .٦
 .للمهارات الابتكارية وإنتاج المعرفة

مـال آليـات    الانفتاح الاقتـصادي وإع    .٧
، السوق، وتبني إجراءات النظـام الحـر      

  أدت إلى افتقاد الخـريج للقـدرة علـى         
ــة   ــاة الوظيفي ــات الحي ــق متطلب   تحقي

  .)٦(الحديثة
 

 جاء البحث لمحاولة الإجابـة عـن       
لزيـادة  ما الخطـة المقترحـة      :السؤال التالي 

فعالية المدرسة الثانوية العامة فـي تحقيـق         
 ضوء  في  مصر في المعرفي الاقتصاد   كفايات

  ؟خبرة الولايات المتحدة
وللإجابة على هذا التساؤل الرئيس يتفـرع       

  :منه بعض الأسئلة الفرعية التالية
 ؟المعرفيما الإطار العام للاقتصاد  .١

ما فعالية المدرسة الثانوية العامة بمصر       .٢
 ؟المعرفيفي تحقيق كفايات الاقتصاد 

ويـة العامـة    ما فعاليـة المدرسـة الثان      .٣
بالولايات المتحدة في تحقيـق كفايـات        

  ؟المعرفيالاقتصاد 
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ما التحليل المقـارن لفعاليـة المدرسـة         .٤
الثانوية العامـة فـي تحقيـق كفايـات         

 بين مصر والولايـات     المعرفيالاقتصاد  
 المتحدة ؟

ما الخطة المقترحة لزيادة فعالية المدرسة       .٥
الثانوية العامة بمصر في تحقيق كفايـات    

 فـي ضـوء خبـرة       المعرفيقتصاد  الا
 الولايات المتحدة؟

 

يسعى البحث الحالي إلى تحقيـق الأهـداف        
  :التالية

التعرف على الإطـار العـام للاقتـصاد        .١
 .المعرفي

الكشف عن فعاليـة المدرسـة الثانويـة         .٢
العامة بمصر في تحقيق كفايات الاقتصاد      

 .المعرفي

ويـة العامـة    تحديد فعالية المدرسة الثان    .٣
بالولايات المتحدة في تحقيـق كفايـات        

 .المعرفيالاقتصاد 

استعراض التحليـل المقـارن لفعاليـة        .٤
المدرسة الثانوية العامة في تحقيق كفايات      

 بين مصر والولايـات     المعرفيالاقتصاد  
 .المتحدة

وضع خطـة مقترحـة لزيـادة فعاليـة          .٥
المدرسة الثانوية العامة بمصر في تحقيق      

 فـي ضـوء     المعرفيقتصاد  كفايات الا 
  .خبرة الولايات المتحدة

 

  :تبع أهمية البحث الحالي من النقاط التالية
وضع بعض الخطوط العريـضة حـول        .١

 وعلاقتـه بالمدرسـة     المعرفيالاقتصاد  
 .الثانوية العامة

قد يفيد التحليل المقارن في الكشف عـن         .٢
 مشكلات المدرسة الثانوية العامة بمصر    

 .المعرفيفيما يتعلق بالاقتصاد 

 التصور المقتـرح    من الممكن أن يساعد    .٣
المسئولين عند تطوير المدرسة الثانويـة      

ومن ثم التركيز علـى تحقيـق       ، العامة
  . بهاالمعرفيكفايات الاقتصاد 

 

ركز البحث على الكشف عن فعاليـة       
المدرسة الثانوية العامة في تحقيـق كفايـات        

 فـي مـصر والولايـات       المعرفيقتصاد  الا
وفى الحدود المكانيـة ركـز علـى        ، المتحدة

ومن الناحية الزمنية   ، مصر والولايات المتحدة  
 .٢٠١٩أجرى البحث عامفقد 

 

 ،استخدمت الباحثة المـنهج المقـارن     
تم وصف إحدى الظواهر أو القـضايا       يحيث  

م ومحاولة   دولتين أو أكثر ثم المقارنة بينه      في
 أدت إلـى وجـود      التيالتوصل إلى الأسباب    

 عن فعالية المدرسة    تناولفقد  لذا  ، )٧(اختلافات
الثانوية العامة في تحقيق كفايـات الاقتـصاد        

 فـي مـصر والولايـات المتحـدة         المعرفي
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ــشابه ، الأمريكيــة ــم تحديــد أوجــه الت وت
ومن ثم التوصل إلى نتائج     ، والاختلاف بينهما 
ن من خلالها زيـادة فعاليـة       تفيد البحث يمك  

المدرسة الثانوية العامة في تحقيـق كفايـات        
الاقتصاد المعرفي بمصر فى ضـوء خبـرة        

  .الولايات المتحدة
 
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تطـوير الأداء    " :دراسة زكريا سـالم     .١
الإداري بالمدارس الثانوية العامة بمصر 

معرفة ــــ  في ضوء مدخل إدارة ال    
ــرح ــصور مقت ــدفت :)٨( )٢٠٠٨"(ت ه

رصد الواقع الحالي لـلأداء      إلى الدراسة
الإداري في المدارس الثانويـة العامـة       

على المـنهج    مصر، واعتمدت الدراسة  ب
 للوقـوف   وتم تطبيق اسـتبانه   ، الوصفي

على واقع الأداء الإداري وترتيب أهـم       
الصعوبات بالمدارس الثانويـة العامـة      

أنه يوجد فروق ذات دلالة     وتوصلت إلى   
إحصائية بين استجابات أفراد العينة فيما      

 ـيتعلق   سعي إدارة المدرسـة الثانويـة      ب
، العامة لاكتساب المعرفة ونقلها وتطبيقها    

ثم تم وضع تـصور مقتـرح  لتطـوير        
 في ضـوء    لهذه المدارس الأداء الإداري   

 .مدخل إدارة المعرفة

ر تطـوي :" محمد سيد أبو السعود    دراسة  .٢
ــصاد  ــاء اقت ــي بن ــيم ودوره ف  التعل

هدفت الدراسة إلى   :)٩( )٢٠٠٩(ةالمعرف
 أن   المـصري تحديد كيف يمكن للتعلـيم      

يلبــى متطلبــات الاقتــصاد المعرفــي، 
واستخدم الباحـث المـنهج الوصـفي ،        

 بكـل   المـصري وتوصل إلى أن التعليم     
مستوياته يحتاج إلى تطوير شامل حتـى       

 مـصر   في المعرفييمكنه بناء الاقتصاد    
 .بالاعتماد على خريجيه

الاقتصاد المعرفي  :"دراسة سعد خضير    .٣
أساس التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة     

هـدفت  :)١٠( )٢٠١١"(في الدول العربية  
الدراسة إلى التعـرف علـى العناصـر        

 فـي  المعرفيلإنجاز الاقتصاد   المتوقعة  
واعتمـد الباحـث علـى      ، الدول العربية 

 إلى أن هنـاك     وتوصل، الوصفيالمنهج  
 تبادل المعلومات بين الـدول      فيضعف  
 التـي لكفاءات العلمية   ا وإهمال، العربية

غيـاب  و، المعرفـي  لب الاقتـصاد     هي
  وتـسويق وتحويـل     صناعة إستراتيجية

 يـة وسيادة البيروقراط ،  لمنتجات المعرفة
   . الحياةمناحي مختلف في

 دور :"نقــاديدراســة أحمــد حامــد   .٤
ي التنمية الاقتصادية    ف المعرفيالاقتصاد  

دراسة تحليلية بالتطبيق على الاقتـصاد    
هدفت الدراسـة   :)١١( )٢٠١٤"(السعودي

 المعرفيإلى التعرف على دور الاقتصاد      
واعتمـد  ، الـسعودي في تنمية الاقتصاد    
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، التحليلـي  الوصفيالباحث على المنهج    
 الـسعودي أن الاقتـصاد    وتوصل إلـى    

حرك يحتاج إلى اتخاذ خطوات عملية للت     
نحو اقتصاد المعرفة، كـي يحقـق أداء        

وقطاعات ، على المستوى العالمي  أفضل  
الأعمال تحتاج إلى مزيد مـن الاهتمـام        
والتحــديث وبنــاء القــدرات لمــسايرة 
التحولات الاقتصادية الناجمة عن اقتصاد     

  .المعرفة
 البــاريدراســة أحمــد عبــد     .٥

 للإصـلاح  مقترحـة    إستراتيجية:"أحمد
 الثـانوي  التعلـيم   بمرحلـة المدرسـي 

ــسطين  ــيبفل ــصاد  ف ــوء اقت  ض
هدفت الدراسة إلى   :)١٢( )٢٠١٥"(المعرفة
 الثانوي لإصلاح التعليم    إستراتيجيةوضع  

،  ضوء اقتـصاد المعرفـة     فيبفلسطين  
مـع  ، الوصفيواستعان الباحث بالمنهج    

 مـديري  للتعرف على رأى  استبانه إعداد
ــة حــول   الإصــلاحالمــدارس الثانوي

 ضـوء اقتـصاد     فيين   بفلسط المدرسي
وتوصل إلى أن أهـم محـاور       ، المعرفة

، المدرسـة الالكترونيـة   :هـي  الإصلاح
والـتعلم  ، المواءمة مع سـوق العمـل      

ــع  والمدرســة ، الآخــرينللتعــايش م
  .والمدرسة دائمة التعلم، المجتمعية

تطوير :" البربريدراسة محمد عوض      .٦
 مصر لمواكبة في العاليسياسات التعليم 

 خبرتـي بالإفادة من   ، المعرفيالاقتصاد  
هدفت : )١٣( )٢٠١٦"(سنغافورة وماليزيا 

 العـالي الدراسة إلى بيان سياسات التعليم    
 مواكبة الاقتـصاد    في مصر ودورها    في

واسـتعرض البحـث خبـرة       ،  المعرفي
،  هـذا المجـال    فـي سنغافورة وماليزيا   

، واعتمد البحث على المـنهج المقـارن      
ياسـات  وتوصل إلى أنه يجب تطوير س     

 ضوء خبـرة    في مصر   في العاليالتعليم  
سنغافورة وماليزيا ويتضمن ذلك مجـال      

 هـا وتحويل، وتـسويقها ،  المعرفـة  إنتاج
لمنتجات تستطيع مواجهة المنافسة علـى      

  .الدوليالصعيد 
دراسـة  "دراسة محمد أحمـد حـسين       .٧

مقارنة لدور الجامعة في التحول إلـى        
 المعرفة فـي كـل مـن كنـدا          اقتصاد
فـي  منهـا  افورة وإمكانية الإفادة    وسنغ
هدفت الدراسة إلى   : )١٤( )٢٠١٨"(مصر

التعرف على دور الجامعة فى كل مـن        
كندا وسنغافورة فى التحول إلى اقتـصاد       

 مـن خبـرة     الإفـادة المعرفة وإمكانية   
واعتمد البحث علـى    ، الدولتين فى مصر  

وتوصل إلى أن الجامعة    ، المنهج المقارن 
لمزيد من الاهتمـام  المصرية تحتاج إلى ا 

، لكى يمكنها التحول إلى اقتصاد المعرفة     
 جهـود الرؤية مقترحة لـدعم     تم تقديم   و
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 فـي القيـام     المصرية للجامعات الحالية
  .تحول مصر إلى اقتصاد المعرفةلل

- 

ثلاثة نماذج مـن     "مايكل بيترز  دراسة .١
الخيــال فــي عــصر اقتــصاد    

فت الدراسـة   هد:)١٥( )٢٠١٢"(المعرفة
 الابتكـار فـى     إلى التعرف على دور     

 وعلاقته باقتصاد المعرفة    العاليالتعليم  
على البحث  واعتمد  ، بالولايات المتحدة 

وتوصـل إلـى أن     ، الوصـفي المنهج  
المعرفة وما يحمل من الـسلع       اقتصاد

والخدمات الرقميـة والرمزيـة غيـر       
الملموسة يؤدى إلى الطلـب المتزايـد       

معات ذوى المهارات    الجا خريجيعلى  
والذين تتوفر لـديهم القـدرة      ، الممتازة

  .وتسويقها على الابتكار فى المعرفة
تأثير الاقتصاد   "دراسة ميلوس بارزنين   .٢

القائم علـى المعرفـة فـي القـدرة         
ــال  ــصاديات والأعم ــسية للاقت التناف

ــة ــة الأوروبي ــدفت :  )١٦("التجاري ه
التحول  كيفيةالدراسة إلى التعرف على     

 الاقتصاد التقليدي نحـو الأنـشطة       من
، والقطاعات القائمـة علـى المعرفـة      

ــد ــة  تواعتم ــنهج الدراس ــى الم عل
التحول إلـى   وتوصل إلى أن    ، الوصفي

اقتصاد المعرفة يساعد علـى تحـسين       
، في أوروبـا   للاقتصادالقدرة التنافسية   

وأن عولمة السوق وتطـوير وتكثيـف       
ــات   ــا المعلوم ــة وتكنولوجي المعرف

فى زيـادة    ت له تأثيراً كبيراً   والاتصالا
  .فرص نجاح المنتجات الأوروبية

لغة التواصـل   "دراسة فريدسون سوارز   .٣
 التعاونيبين المعلمين والطلاب والتعلم 

ــر   ــدج ووت ــة بري ــار بولاي والابتك
هدفت الدراسة  :)١٧( )٢٠١٥("الأمريكية

إلى التعرف على العلاقة بـين المعلـم        
ــب ودور  ــتراتيجيةوالطال ــتإس علم  ال

 في تحسين الابتكاريـة لـدى       التعاوني
طلاب المدارس الثانوية بولاية بريـدج      

واسـتعان الباحـث    ، ووتر الأمريكيـة  
مع ملاحظة سـلوك    ، الوصفيبالمنهج  

المعلمين واستجابات الطلاب المصاحبة    
وتوصل إلى أن التواصل والعلاقة     ، لها

الجيدة مع الطلاب وتوفير بيئة من الثقة       
لهـم خـلال مرحلـة       النفـسي والدعم  

المراهقة يساعد على زيـادة دافعيـتهم       
 وقـدراتهم   نحو التعلم وزيادة إيجابيتهم   

  . الابتكارية
دور مـدير   :"دراسة جيكـوب جيفريـز     .٤

دراسـة بطـرق    :المدرسة الالكترونية 
هـدفت الدراسـة    :)١٨( )٢٠١٥("مختلفة

 المدارس  مديريإلى التعرف على دور     
لتعديلات الثانوية في تدعيم التطورات وا    

 على التعليم   إدخالها تم   التيالتكنولوجية  
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واعتمد البحث على المـنهج     ، الأمريكي
ــفي ــبات  الوص ــد دور الحاس  لتحدي

والشبكات الالكترونية في تحسين التعليم     
وتوصـلت  ، بولاية كاليفورنيا الأمريكية  

إلى أن التكنولوجيا تـوفر المعلومـات       
للطلاب بشكل أسهل وأسرع وبطـرق      

أن هذا النظام حقـق نتـائج       و، مبتكرة
العلميـة  ممتازة من خلال توفير المادة      

، مباشرة من خـلال شـبكة الانترنـت       
والفصول الافتراضية وربط المدرسـة     
بشبكات تعلم عالمية مع مختلـف دول       

  . العالم
ــاثرين دوم  .٥ ــة ك ــم" :دراس  + المعل

التعلم المختلط بولايـة    =  التكنولوجيا
م في هذه   مدى دور المعل  و، كاليفورنيا

هدفت الدراسـة   :)١٩( )٢٠١٦"(المعادلة
إلى التعرف على المعتقدات والمعارف     

 يمتلكهـا   التـي والمهارات التكنولوجية   
المعلم وتأثيرها علـى مقـاييس الفهـم        

 لدى طلاب الـصف الخـامس       القرائي
واسـتعان الباحـث    ، بولاية كاليفورنيا 

بالطريقة المسحية عند جمع معلومـات      
وتوصـل  ، لموضوعمن الطلاب حول ا   

توجـد فـروق ذات دلالـة         أنه لا  إلى
 القرائـي  بين مخرجات الفهم     إحصائية

لــدى الطــلاب ومعــارف المعلمــين 
  .ومهاراتهم التكنولوجية

العلاقـة بـين    "دراسة  يوستاش مانشى      .٦
التقدم وبعض المؤشرات المـستخدمة     

 :لقياس الاقتصاد القائم على المعرفـة     
عـاون  حالة الدول الست بمنظمـة الت     

ــة  ــصادي والتنمي  )٢٠( )٢٠١٨(الاقت
هدفت الدراسة إلـى التعـرف علـى        :"

مؤشـرات قيـاس    والعلاقة بين التقدم    
الاقتصاد القائم على المعرفة بست دول      

 الولايات المتحدة الأمريكية وكنـدا      هي
وفرنــسا وألمانيــا واليابــان وكوريــا 

واعتمد البحث على المـنهج     ، الجنوبية
 على البحـث    قالإنفاالمقارن من حيث    

 ومتوسط دخل ، حثيناوعدد الب ، العلمي
وتوصل ، ومؤشر التنمية البشرية  ، للفرد
اليابان وكوريـا الجنوبيـة     فى   أنهإلى  

علاقــة إيجابيــة بــين التقــدم يوجــد 
 وأن، المعرفـي ومؤشرات الاقتـصاد    

متطور يعتمد بشكل   المعرفي ال قتصاد  الا
  . المعرفة وإنتاجالابتكار  علىأساسي

تقرير عن التنمية    "الدولية البنك   دراس .٧
الطبيعة المتغيـرة   : ٢٠١٩في العالم   

 هدفت الدراسة إلى    :)٢١( )٢٠١٩"(للعمل
 تؤثر علـى    التيالتعرف على العوامل    

 تحـسين   فيودور التكنولوجيا   ، العمل
مستوى الخـريجين علـى المـستوى       

 علـى المـنهج     د البحث واعتم، العالمي
وجيـا   التكنول وتوصل إلى أن  ، الوصفي
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تعمل على تحسين مهـارات الاتـصال       
والتواصل بين القوى العاملة والمعرفـة    

ممـا يـساعد    ، الحديثة داخلياً وخارجياً  
على تقليل البطالة وتوفير فرص عمـل       

  .لذوى المهارات العالية
  :تعليق عام على الدراسات السابقة

تتشابه الدراسات السابقة مع البحث الحالي       
  :في بعض الجوانب منها

 التيتناولت بعض الدراسات التطويرات      .١
 على المدرسة الثانوية العامـة       إدخالهاتم  

 تناولـت   والتـي منها دراسة ذكريا سالم     
تطوير المدرسة الثانويـة العامـة فـى        

 وتناول  الباريودراسة أحمد عبد    ، مصر
ودراسـة  ، المدرسة الثانويـة بفلـسطين    

 تناول التحسينات   والذيفريدسون سوارز   
ت على المدرسة الثانوية العامة     التى أدخل 

، فى ولاية بريـدج ووتـر الأمريكيـة        
وكاثرين دوم  ، ودراسة جيكوب جيفريز    

وتناولت الدراستان المدرسـة الثانويـة      
العليا بولاية كاليفورنيا الأمريكية وهـى      
تتفق مع الدراسة الحاليـة فـى تطـوير         
المدرسة الثانوية العامة فى مـصر فـى        

 .متحدةضوء خبرة الولايات ال

تناولــت بعــض الدراســات الاقتــصاد  .٢
 بشكل عام ودوره فى تحـسين       المعرفي

مثـل دراسـة سـعد       القدرات التنافسية 
ومايكـل  ، وأحمد حامد النقادى  ، خضير

ويوسـتاش  ، ومينوس بـارزنين  ، بيترز
وهذه الدراسات تتفق مع الدراسة     ، مانشى

 فـى   المعرفيالحالية فى تناول الاقتصاد     
 .حدةمصر والولايات المت

تناولت مجموعة مـن الدراسـات دور        .٣
التعليم فى تحقيق متطلبـات الاقتـصاد        

 مثل دراسة محمـد سـيد أبـو         المعرفي
السعود حيث تناول دور التعلـيم بـشكل      

، المعرفـي عام فى مـصر والاقتـصاد       
 وتنـاول   البـاري ودراسة أحمـد عبـد      

ــسطين المدرســة الثانويــة العامــة  بفل
 ودراسـة محمـد   ، المعرفـي والاقتصاد  

 تنـاول التعلـيم     والذي البربريعوض  
، المعرفـي  وتحقيـق الاقتـصاد      العالي

ودراسة محمد أحمد حسين حيث تنـاول       
دور الجامعــة فــى تحقيــق الاقتــصاد 

 . مصر وكندا وسنغافورةفي المعرفي

ــك  .٤ ــت دراســة البن ــدوليتناول  دور ال
ــا  ــيالتكنولوجي ــستوى ف ــسين م  تح

 .وتقليل البطالة، الخريجين

الحالية عـن الدراسـات     تختلف الدراسة    .٥
فعالية المدرسـة   السابقة في أنها تتناول     

الثانوية العامـة فـي تحقيـق كفايـات         
دراسة مقارنة بـين     (المعرفيالاقتصاد  

، )مصر والولايات المتحـدة الأمريكيـة     
وهذا ما لم تتناوله أى مـن الدراسـات         

 . السابقة
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تتفق الدراسة الحالية مع دراسة محمـد        .٦
ة محمـد أحمـد   ودراس، البربريعوض  

حسين فى الاستعانة بـالمنهج المقـارن       
  .كمنهج للدراسة الحالية

 

 Effectiveness:الفعالية

 تقوم  التيتعرف الفعالية بأنها الظاهرة     
 زمـن   فـي على القدرة على إنتاج أثر حاسم       

محدد، ويمكن تقييمها في ضوء وضعاً قائمـاً        
  .)٢٢(بالفعل

 الدراسة الحاليـة تمثـل      والفعالية في 
قدرة المدرسة الثانوية العامة  علـى تحقيـق         

 فــي مــصر المعرفــيكفايــات الاقتــصاد 
  .الأمريكيةوالولايات المتحدة 

 competencies :الكفاية

 تـشمل   التيتعرف على أنها المقدرة     
 النهـائي تكـون الأداء    التي  مجموعة المهام   

 يمكـن   والتـي المتوقع إنجازه بمستوى معين     
  .)٢٣(حظتها وقياسهاملا

والكفاية في البحث الحالي تعنى قدرة       
المدرسة الثانوية العامة على تحقيق متطلبات      

  . بهاالمعرفيالاقتصاد 
:knowledge economy الاقتصاد

:المعرفي  
يعرف بأنه الاقتـصاد الـذي يحقـق        
استخداماً فعالاً للمعرفة من أجل تحقيق التنمية       

ا يتضمن جلـب    الاقتصادية والاجتماعية، وهذ  
المعارف الأجنبية وتطبيقها، بالإضـافة إلـى       
تكييف المعرفة وتكوينها مـن أجـل تلبيـة         

  .)٢٤(احتياجاته الخاصة
ويعرف كذلك على أنه الاقتصاد الذي      
يقوم على فهم جديد لـدور المعرفـة ورأس         
المال البشري في تطوير منظومـة التعلـيم        

ل بيئة تقنية تفع  مع تطبيق   والتدريب والبحث،   
تكنولوجيا المعرفـة والاتـصالات، وتـدعم       
الحصول عليها وتوظيفها وابتكارها ونـشرها      

  .)٢٥(مجالاتهابكافةبهدف تحسين نوعية الحياة 
  :الإطار النظري للبحث:تاسعاً

  : العام للاقتصاد المعرفيالإطار.أ
تعتبر المعرفة أحد الأبعاد الأساسية التي           

يقهـا  يهدف الاقتـصاد المعرفـي إلـى تحق       
وتفعيلها، كمنتج قائم على البحث والتطـوير       

سلعة  تقوم عليهـا أساسـيات       وكوالابتكار،  
واعتمـاد منـشآت    ، التطوير فى جميع الدول   

الآلية والعقـول    الأعمال على قوة الحاسبات   
 تطبيـق   فـي  تـساهم    التيالبشرية المبتكرة   

 .)٢٦( الإنتاجفيالمعرفة 

وفكرة قيادة المعرفة للاقتصاد تـشمل      
 ـ الميع  ج قتـصر علـى    ت لا   ىقطاعات، وه

شمل كـذلك   تالصناعات عالية التقنية، وإنما     
للمزايـا   مجموعة من المـصادر الجديـدة       

التنافسية التي يمكـن تطبيقهـا فـي جميـع          
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القطاعات، بدءاً من الزراعة، والتجارة إلـى       
 .والبيوتكنولوجي البرامج الجاهزة

 العام للاقتصاد   الإطارويمكن وصف   
 :ن خلال المحاور التالية مالمعرفي

  :المعرفيخصائص الاقتصاد 
 مجموعـة مـن     المعرفـي للاقتصاد  

الخصائص تميزه عـن غيـره مـن أنـواع          
  :)٢٧(يليالاقتصاد الأخرى منها ما 

الاستثمار في الإنسان وحاجاته وتطلعاته      .١
 .بما يتوافق وقدرات الدولة ورؤيتها

تــوافر مــوارد بــشرية ذات كفــاءات  .٢
ادرة على التحكم فـي     ومهارات عالية، ق  

إمكانات التغيير والإفادة مـن الفـرص       
 .المتاحة 

أن تكون المعرفة هي المحرك الـرئيس        .٣
للنمو الاقتصادي، مـع الاعتمـاد علـى      
توافر تكنولوجيات المعلومات والاتصال    

 .الابتكارو

الموارد البشرية ذات المهارات العاليـة،       .٤
هي أكثر الأصول قيمة فـي الاقتـصاد        

مع زيادة المساهمة    ، المعرفة المبني على 
، النسبية للصناعات المبنية على المعرفة    

وتتمثل في الغالب في الـصناعات ذات       
 .التكنولوجيا المتوسطة والرفيعة

ــاً،  .٥ ــؤهلين معرفي ــائف للم ــوفير وظ ت
والمبتكرين، وأصحاب المهارات الداعمة    

 أنه يقدم فرص عمل جديدة      أي، لأعمالهم
 .للأفراد

ومـات والمعـارف    تسهيل نـشر المعل    .٦
وتكييفها مع الاحتياجات المحلية وتحويل     

 .المعارف العلمية إلى الشكل الرقمي

التوازن بين المعرفة والموارد، وتطوير      .٧
النظم التعليمية لمواكبه المتطلبات التـي      

 .يفرضها هذا النمط من الاقتصاد

ــة  .٨ ــيم والمعرف ــتخدام التعل ــاج واس إنت
 .للمساهمة في النمو الاقتصادي

ل المعلومات والمعرفة إلـى سـلع       تحو .٩
يمكن الاتجار فيها وتداولها، فقد أصـبح       

 .لها قيمة تبادلية واستعماليه عالية

توافر قطاعات إنتاجية سلعية وخدميـة    . ١٠
مثل الصناعات التحويلية عاليـة     ، حديثة

إكـساب  مـع   ، التقنية ومرتفعة الإنتاجية  
القطاعات الإنتاجية ميزات تنافسية وفتح     

 .مام فرص العمل والتشغيلآفاق أوسع أ

  :المعرفيعناصر الاقتصاد 
 من عـدة عناصـر      المعرفييتكون الاقتصاد   

  :منها
مثل المعارف المرتبطة : المعارف العلمية .١

بالمجالات التقنية والإبداعية والـسياسية     
 .والاجتماعية وغيرها

 تنـتج عـن   والتي :المعارف الأكاديمية  .٢
 جهات معينة  مثل الجامعات والمؤسسات     
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 والـدكتوراه البحثية كرسائل الماجـستير    
 .والأبحاث العلمية

ختص بإيصال  توهي  :المعارف الإعلامية  .٣
 .)٢٨(الأخبار والإعلان بكافة أشكاله

وهى تتـضمن   : حوامل السلع المعرفية   .٤
ــون،   ــو، والتلفزي ــد، والرادي الجرائ

ــروابط  ــوتر، وال ــلات، والكمبي والمج
نـشر  المواقـع   ومجلات  كالالالكترونية  

 .كتبوال ميالعل

  :المعرفيمؤشرات الاقتصاد 
 اقتصاد أن يحمل اسـم اقتـصاد        لأييمكن  
  :التاليةمؤشرات ال فيه إذا توافرت معرفي

مثل توافر  :مؤشرات العلم والتكنولوجيا  .  ١
 .ىالدول الأبحاث العلمية على المستوى

مثـل الميزانيـات     :مؤشرات تكنولوجية .  ٢
يـة،  نولوج ترصدها الدولة لنشر التك    التي

ــة  ــصات العلميـ ــوع التخصـ  وتنـ
  .والتكنولوجية

 أنـشطة   ويتـضمن : ر  مؤشر الابتكـا    .٣
 .عالاخترا براءات العلمي و الابتكار

تنمية الموارد وتتضمن : مؤشرات تنموية. ٤
  .. وتحسين مهاراتهاالبشرية

ــرات.  ٥ ــة مؤش ــشمل : معرفي ــشر ت ن
  .والتوعية بأهميتها، تكنولوجيا المعلومات

 وهى تعنـى نمـو    :صاديةمؤشرات اقت .  ٦
،  الاقتـصادية  النواحيكبير وملحوظ فى    

مع الانخفاض فـي التـضخم والبطالـة        
  .)٢٩(وارتفاع الأجور بشكل ملحوظ

العناصر والمؤشـرات والخـصائص     
 فرصة  المعرفيالسابقة تشير إلى أن الاقتصاد      

جيدة ورابحة لتطوير جميع قطاعات الدولـة       
، محيث تطـوير نظـم التعلـي      ، إلى الأفضل 

وتطوير الخـدمات   ، وتحسين مستوى العمالة  
 المعـارف   إكـساب  إلى   بالإضافةوالمنتجات  

 مما يمكن من تطوير الدولـة       الرقميالطابع  
  . ككل

فعالية المدرسة الثانوية العامة بمصر في      .ب
  :المعرفيتحقيق كفايات الاقتصاد 

 دولة شـرط    أي فيإن إتاحة المعرفة    
م ضروري وهـام، بجانـب تطـوير التعلـي        

بمراحله المختلفة مما يـساعد علـى إعـداد         
،  معرفـة جديـدة    لإنتـاج الكوادر اللازمـة    

والاستفادة منها وتحقيق الاستخدام الأمثل لها،      
لذا على الدولة أن تسهل عمليات الاسـتخدام        
والتطبيق للمعارف بشتى أنواعها، مع وضـع   
السياسات واتخاذ القرارات والاسـتثمار فـي       

تخدام المعرفة والابتكـار    التعليم مما يسهل اس   
  .)٣٠(فيها

ويمكــن اســتعراض مــدى فعاليــة 
المدرسة الثانوية العامة بمصر فـي تحقيـق        

 من خلال المحاور    المعرفيكفايات الاقتصاد   
  :التالية
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  :الثانويالسياسات التعليمية بالتعليم :أولاً
يقصد بها تحديد الشكل العام لمرحلـة       

الخطـط  ومجموعـة    ، وأهدافه الثانويالتعليم  
 والقـوانين والقواعـد     توالبرامج والاتجاها 

والنظم والأسس العامة التـي تـسير علـى         
ضوئها عمليات التعليم والإعـداد لمـا بعـد         

  .التخرج
ارتباط السياسة  ضعف  من الملاحظ   و

بالأهـداف  التعليمية للمرحلة الثانوية العامـة      
التربوية العليا التـي تـشترك فـي تحقيقهـا        

ى مع وزارة التربية    مؤسسات ووزارات أخر  
والتعليم، بحيث تعتمد على رؤية وإستراتيجية      
واضحة تقوم على بلورة الـسياسة التربويـة        
العليا، وترسم وتحدد خطوات العمل بطريقـة       

 فـإن الـسياسة التعليميـة       وبالتالي، إجرائية
 العام غير واضـحة بـشكل       الثانويبالتعليم  

  .)٣١(كبير
مييـز  لتل العام رمـز     الثانويوالتعليم  

 يعتمـد   الذي الانتقائي حيث النظام    الاجتماعي
على مجموع الدرجات يعزز فكرة أن التعليم        

 يتيح لخريجيه الأقل حظاً فرصاً وظيفية       الفني
 مع دعم التباين والتمايز بين      ،ومهنية متوسطة 

الطلاب مـن خـلال زيـادة عـدد المـواد           
  .الاختيارية مقارنة بالمواد الإجبارية

 الثانوية كمعيار وحيد    واعتماد الشهادة 
 يؤدى إلى الاهتمام    الجامعيللالتحاق بالتعليم   

ممـا  ، نطاقه وتوسعه   النظريبانتشار التعليم   

يساعد على الالتحاق بوظـائف معينـة بعـد        
 المرحلـة   خريجيالتخرج يؤدى إلى عزوف     

 مما يزيد   الفني عن الالتحاق بالتعليم     الإعدادية
عـام   ال الثـانوي من الفجـوة بـين التعلـيم        

 .)٣٢(والفني

  :الإدارة المدرسية:ثانياْ
من الملاحظ أن هناك بعـض أوجـه        
القصور فـي الإدارة المدرسـية بالمدرسـة        

تتناسب مع متطلبـات    لاوالتيالثانوية العامة  
  : من أهمهاوالتي المعرفيالاقتصاد 

 المدارس بالأسـاليب    مديريوعى  نقص   .١
 .الحديثة فى مجال الإدارة المدرسية

 الإبداع إلى مفتقرة محدودة قيادية تقدرا وجود .٢
  .التطوير وقيادة

ملموس فـي العـاملين     التطوير  ال ضعف .٣
وتنمية مهـاراتهم وقـدراتهم الإداريـة،      
يوازي التجديدات والتغييـرات الحادثـة      

 .داخل المدرسة الثانوية

شــيوع الــروتين الــوظيفي والنمــاذج  .٤
والإجراءات الروتينية التي تعوق سـير      

  .)٣٣(رسةالعمل داخل المد
بعدها عن مجرى التطـور فـي علـوم          .٥

 .الإدارة والتكنولوجيا الجديدة

قصورها عن مواكبة التطورات الحادثـة      .٦
 واعتماد الترقيـات للوظـائف      في العالم، 
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القيادية والإدارية على الأقدمية المطلقـة      
  .)٣٤(دون الكفاءات

  :المناهج الدراسية:ثالثاً
م  تتـس  والتي، مع بداية الألفية الجديدة   

ــار  ــيبالانفج ــة المعرف ــورة الرقمي  والث
فإن الطبيعة الجديـدة للتعلـيم      ، والمعلوماتية

تفرض استخدام مناهج وأسـاليب تدريـسية       
مما يعنى تحول دور    ، تركز على التعلم الفعال   

مـصدر  الومن  ، المعلم من الملقن إلى الميسر    
الوحيد للمعلومة إلى مـدير لحلقـات الـتعلم         

  . )٣٥(إلكترونيومدرب 
 العـام فـي     الثانويقد شهد التعليم    و

مصر عدة تحسينات من ضمنها تفعيل بنـك        
 سـاعد   والذي المصري الالكترونيالمعرفة  

على الوصول إلى المعارف الأكثـر حداثـة        
مع توزيـع أجهـزة حاسـب       ، مجانيبشكل  
علـى طـلاب المرحلـة      ) التابلت( محمولة

الثانوية حتى يمكن الوصول إلى المعلومـات       
  .)٣٦(أسهلبشكل أسرع و

وبالرغم من الجهود المبذولة لتطـوير      
، الفجوة المعرفية فإن  المدرسة الثانوية العامة    

  : إلى الأسباب التاليةترجع
العجز في المعامل والمعدات والأجهـزة       .١

خاصة الحاسبات الآلية وكذلك المراجـع      
   .بالمكتبات المدرسية

ترسيخ فكرة الترفع عن العمل اليـدوي        .٢
سـاس الاقتـصاد     هـو أ   الـذي المنتج  
 .المعرفي

المناهج تقوم على التلقين الـذي يلغـي         .٣
 .العقل ويرسخ الرؤية القاصرة

حيـث إن   ، انتشار الدروس الخصوصية   .٤
الامتحانات تتـسم بالتنافـسية الـشديدة       

هى الملاذ   الدروس الخصوصية    فتصبح
 على مجموع   الأخير للطالب حتى يحصل   

 .)٣٧(أعلى في الامتحانات

  :ومات والاتصالاتنظم المعل:رابعاً
تم توفير وحـدة لـنظم المعلومـات          

وقد اقتـصرت   ، والاتصالات داخل المدرسة  
مسئولياتها على تـسجيل بيانـات العـاملين        
والطلاب ولم تتفرع إلـى نظـم معلومـات         

وهو ، إستراتيجية، وتنفيذية، ومالية، ومعرفية   
ما أكد عليه أحد الأبحاث أنه على الرغم مـن   

تـي سـوف تعـود علـى        الأهمية الكبيرة ال  
المدرسة الثانوية من توافر نظـم الاتـصال        

 إلا أن هذه النظم لم      هاوالمعلومات الفعالة داخل  
يتم تفعيلها بالقدر اللازم لمواجهة التغيـرات       
التكنولوجية الجديدة مما أثـر علـى درجـة         

  .)٣٨(الاستفادة منها
وبالرغم من ازدياد المعرفة والتطـور      

ومبيوتر وتكنولوجيا  وتوظيف الك  التكنولوجي،
فإن المدرسة الثانويـة    ،  التعليم فيالمعلومات  

  :)٣٩(العامة تعانى مما يلى
 للعـاملين  معلوماتية  توافر شبكةضعف .١

الأعمال المشتركة بـين   إنجاز في تفيدهم
 شبكة استخدام نقص، الوحدات الإدارية

  .الداخلية تصالاتالا في الإنترنت
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 على  القدرةالمدرسة الثانوية العامةافتقاد  .٢
 خلال من الإدارية عملياتها تصميم إعادة

  .المعلومات استخدام تكنولوجيا
 المدرسة الثانوية العامة لا يتـوافر بهـا   .٣

 بـالمختبرات والقاعـات   أجهزة حاسب
  .كافيالدراسية بشكل 

ضعف نظم المعلومات والاتصال علـى       .٤
 .إحداث التميز داخل المدرسة 

  وجود نظام حديث ومطور لحفـظ      نقص .٥
المعلومــات عــن العــاملين والطــلاب 

 .بالمدرسة الثانوية العامة 

كل هذا أدى إلى المردود السلبي على       
إحداث التجديد الذاتي للمدرسة الثانوية والذي      
تعد نظم المعلومات والاتصال أحد المتطلبات      

وأحد أساسيات تحقيق الاقتصاد    ، الأساسية فيه 
  .المعرفي
  :التعلم الابتكارى:خامساً

أهم مؤشـرات الابتكـار علـى       من  
 زيـادة معـدل بـراءات       العـالمي المستوى  
فنجد أن إجمالي براءات الاختراع     ، الاختراع

ضئيلة بالمقارنـة بمكانـه مـصر       فى مصر   
حتل مـصر    فت العلمية والفكرية والحضارية،  

 مجـال   في دولة   ١٢٠ من ضمن    ٩٧المرتبة  
ولقد ترتب على ذلك انخفـاض      ، )٤٠(الابتكار

               .دير الخارجيمعدلات التص
لافتقار إلـى تطـوير التكنولوجيـا       وا

وأشكال الإنتاج انعكس على نسبة الصادرات      
المصرية ونوعيتها، والتي ما زالت لا تنـوع        

فيها، وبالنظر إلى الابتكار بالمدرسة الثانويـة     
  :)٤١(يليالعامة يلاحظ ما 

ضعف المناخ المدرسي المـشجع علـى        .١
  .اخل المدرسة الثانويةالإبداع والابتكار د

ضعف كفايـة بـرامج إعـداد وتأهيـل        .٢
 .المعلمين لتحسين مهاراتهم الابتكارية 

المناهج محشوة وتتجاهل عقلية المـتعلم،       .٣
وتخلق ثقافة الحفظ على حساب التفكيـر       

  .الابداعى الناقد
 العام إلى التوجيـه     الثانويافتقار التعليم    .٤

 الاجتماعي و الاقتصادي مما يباعد بينـه     
وبــين التطــور التكنولــوجي والوفــاء 

  .بمتطلبات الاقتصاد المعرفي

 أدى إلى ضعف دور المدرسة      اكل هذ 
الثانوية العامة في زيادة الكفاءات الابتكاريـة       
من الطلاب والخـريجين وحتـى المعلمـين        

 .والمدراء

  :الشراكة مع المؤسسات البحثية:سادساً
 المعرفـي من أهم عناصر الاقتـصاد      

مع المؤسـسات البحثيـة   ة ناجحة  إقامة شراك 
والتقنية والشركات الأجنبية، ودعم القـدرات      
الداخلية للاستفادة من انتشار المعرفـة ممـا        

  .)٤٢(يزيد من الانفتاح على العالم الخارجي
 الإنمائيوقد بين برنامج الأمم المتحدة      

 تبادل المعلومـات بـين      فيأن هناك ضعف    
 مـال وإه، الدول العربية ومن ضمنها مصر    

 لـب الاقتـصاد     هـي  التيلكفاءات العلمية   ل
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 صـناعة   إستراتيجيةوكذلك غياب   ، المعرفي
وتدنى مستوى البحـث والتطـوير      ، المعرفة

 مختلـف   فـي  البيروقراطـي وسيادة الطابع   
  .)٤٣( الحياةنواحي

وكذلك أشارت دراسة أحمـد حامـد       
 ـ ضعف إلى   نقادي فاعلـة بـين    الشراكات  ال

لدول العربية بـشكل     ا في العام   الثانويالتعليم  
عام وفى مصر بشكل خـاص والمؤسـسات        

وهذه المؤسسات  ، البحثية والشركات الأجنبية  
 هذه  خريجي تحسين مستوى    فيلها دور كبير    

  .)٤٤( المدارس
  : بسوق العملالارتباط:سابعاً

، تحـديات  المـصري يواجه الاقتصاد  
هامة تؤكد بدورها أهميـة الاعتمـاد علـى         

 ويأتي  ،نمو الاقتصادي المعرفة كأهم محرك لل   
على رأس هذه التحديات التركيـب الخـاص        

-حيث تبلغ نسبة السكان من الشباب     ، بالسكان
فـي الوقـت    % ٦٨نحـو   - سنة ٢٥أقل من   

الحالي، ومن ثم فإنه في غـضون سـنوات         
قليلة، سيصبح هؤلاء داخلين جدد إلى سـوق        

ف ويطمحـون   يالعمل، يحتاجون فرصا للتوظ   
  .)٤٥(لأجورفي مستويات عالية من ا

ومن الملاحظ ارتفاع الطلـب علـى       
 العاملة المتخصصة عالية المهارة في       الأيدي

التعامل مع المعرفة، وانخفاض الطلب علـى       
العمالة غير المتخصصة، مما يؤثر في هيكلة       

 فاقتصاد المعرفة يعتمـد علـى       ،سوق العمل 
خدمات عمال المعرفة، وبذلك يقع على عاتق       

ع لإنتـاج المعرفـة      باعتباره مـصن   -التعليم
 مهمة كبيرة هي    -وزيادة رأس المال الفكري   

   )٤٦( .إعداد الشعوب لاقتصاد المعرفة
وحدة تسمى الوحدة    تخصيصتم  وقد  

المنتجة بالمدارس الثانوية العام بمصر بهدف      
تعزيز العمل اليدوي وتعليم الطلاب الـصبر       

مع ، وتحمل المسئولية وتقدير العمل التعاوني    
المناهج بالبيئة المحليـة    ولتعليم  ربط مفهوم ا  

،  غيـر تقليـدي    بأسلوبواحتياجات المجتمع   
 وأسـلوب وإكساب الطلاب مهارات التفكير     

 .حل المشكلات بطريقة عملية 

  :)٤٧(يليولكن يلاحظ على الوحدة المنتجة ما 
وضوح الأهداف التربوية للوحدة    ضعف   .١

 .والمعلمين والطلابين مديراللدى 

 داخل المدرسة تحد من     اللوائح التنظيمية  .٢
 .الابتكار والإبداع داخل هذه الوحدة

 وجود فصل بـين الأنـشطة المنتجـة         .٣
المقترحة والأنشطة المنهجية فـي كـل       

 ونقـص مناهج التعليم بالمدرسة الثانوية     
 .الترويج إعلامياً لهذه الوحدة

الحد من قدرة الإدارة المدرسـية علـى         .٤
ة الاستغلال الأمثل لإمكانيات هذه الوحـد     

 الأساسي وهـو دمـج      هافي تحقيق هدف  
  .الجانب الأكاديمي بالمهني للطلاب

 إلى ذلـك فـان المدرسـة        بالإضافة
الثانوية العامة في مصر منفصلة عـن عـالم     
العمل والناجم عن ضعف تفاعلها مع منظمات     

 شراكات ناجحـة مـع   ونقص إقامة ، الأعمال



 

 ٣٣٥

 يمكن مـن خلالهـا      التيمؤسسات الأعمال   
 الفعلـي لبات سـوق العمـل      الربط بين متط  

  .الثانويمهارات الطلاب بالتعليم و
  :العلاقة بين المدرسة والمجتمع:ثامناً

من المسلم به أن التعليم لـه مـردود         
ذلـك  ، ومنافع أخرى غير المنافع الاقتصادية    

ساعد على وجـود مزايـا      يأن خلق المعرفة    
 في تتمثل   والتيخارجية بعيداً عن أداء العمل      

وزيـادة  ، ة بين أطراف المجتمع   زيادة العلاق 
والمساهمات المجتمعيـة   ، التماسك الإجتماعى 

 تصبح المدرسـة مركـزاً      وبالتالي، الناجحة
  . تماسك أعضاء المجتمعلتدعيم

 ويوضح الواقع أن المدرسة الثانويـة 
 الطلاب بين فعالة اتصال لقنوات تفتقرالعامة 
 إلـى ضـعف   بالإضـافة  ،والمجتمع والآباء

رة المدرسية لجذب أولياء الأمور،     قدرات الإدا 
  . )٤٨( تعليم أبنائهمفيوتفعيل دورهم 

 الاجتماعيومن الملاحظ غياب العقد     
بين المدرسة والأسرة والذي يحـدد الحقـوق     

 وجـود   ونقصوالواجبات لجميع الأطراف،    
 مستمر تساهم فيـه الأسـرة       تفاعليبرنامج  
 فـي  تعليم وتربية أبنائهـا      في إيجابيبشكل  
مـستمرة  التوعية  ال برامج   وضعفة،  المدرس

لـى توثيـق    إتهدف  والتي  للأسرة والمدرسة   
  .)٤٩(العلاقة بينهما وتطويرها

 الثانويـة  المدرسـة ب يوجدوكذلك لا 
 مع تيسر الاتصال كونفرنس فيديو قاعة العامة

ولا تـساعد المدرسـة     ، المجتمع بشكل فعال  

على إيجاد مناخ من الثقة بينها وبين الأسـرة         
 والأنـشطة   واللقاءاتل الاجتماعات   من خلا 
   .)٥٠(المختلفة

وبعد اسـتعراض فعاليـة المدرسـة       
الثانوية العامة بمصر فـي تحقيـق كفايـات         

يمكن القول أن المدرسـة     ، المعرفيالاقتصاد  
 بعـض   إدخـال الثانوية العامة تحتاج إلـى      

التحسينات وبذل المزيد من الجهد مـن قبـل         
 وعملياتهـا   المسئولين عنها لتطوير مدخلاتها   

حتى يمكن زيادة مخرجاتها المعرفيـة ممـا        
ينعكس بدوره على مستوى خريجيها الذين هم       

 تعـزز   وبالتـالي ، عمال المعرفة الأساسيين  
قدراتهم على النجـاح فـي عـالم أصـبحت          

  . أساس التقدمهيالمعرفة فيه 
فعالية المدرسة الثانوية العليا بالولايات      .ج

 كفايـات   المتحدة الأمريكية فـي تحقيـق     
  :  المعرفيالاقتصاد 

تحتل الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      
 مجـال   فيالمركز السابع على مستوى العالم      

بـأن  الدولـة   حيث تؤمن   ، المعرفيالاقتصاد  
ارتباط وثيق بين المعرفـة والتنميـة،       هناك  

ونتيجة لتبنى الدولة بـشكل كامـل لـسياسة         
 زاد  دخل الفرد الـسنوي       المعرفيالاقتصاد  

  .ألف دولار أمريكي)٧٠(ليلحوا
 المعرفي ولأن أهم أساسيات الاقتصاد     

إعادة هيكلة الإنفاق العام وترشـيده وإجـراء      
زيادة حاسمة في الإنفاق المخصص لتعزيـز       



 

 ٣٣٦

 من المدرسة الابتدائية وصولاً     ابتداء، المعرفة
مع توجيه اهتمام أفـضل      إلى التعليم الجامعي  

يات المتحدة  لذا فإن إنفاق الولا   ، للبحث العلمي 
في ميدان البحث العلمي والابتكـارات يزيـد        

، على إنفاق الدول المتقدمة الأخرى مجتمعـة      
ما يساهم في جعل الاقتصاد الأمريكي الأكثر       

 بلـغ إنفـاق الـدول    وقد ،تطورا و ديناميكية  
 مليـار  ٩٠٠الغربية مجتمعة  في هذا المجال    

دولار، كانت حصة الولايات المتحـدة منهـا       
  .)٥١(ليارا م٢٩٨

والخبرة الأمريكية في مجال الاقتصاد     
 يجب استعراضـها    التيالمعرفة من الخبرات    

 الذينتيجة للمركز المرموق    ، في هذا المجال  
وصلت إليه الولايات المتحـدة فـي مجـال         

ويرجع ذلـك   ، المبنى على المعرفة  الاقتصاد  
 أساسـي إلى اهتمامها بتطوير التعليم كعامل      

 بإحـدى   الاستعانة ويمكن   ،لتحسين الاقتصاد 
الناجحة في تحقيق التعلـيم     الأمريكية  النماذج  

كنموذج المدارس  ، المعرفيلكفايات الاقتصاد   
العليا بولاية كاليفورنيا وذلـك علـى النحـو         

  :التالي
  :الثانويالسياسات التعليمية بالتعليم :أولاً

 الولايات المتحدة الأمريكية    إتباعنتيجة  
فـإن القـوانين   ، التعليم  للنظام اللامركزى في  

 تحكم مضمون التعلـيم تتنـوع بدرجـة        التي
ومع ذلـك تتـشابه     ، كبيرة من ولاية لأخرى   

كالحاجـات  ، البرامج فيما بينها بشكل ملحوظ    
ولا يحـدث ذلـك     ، الاجتماعية والاقتصادية 

محـدد للنظـام    وعائق في ظهور شكل عام      
  .)٥٢(الأمريكي التعليمي

ف ويتم التدريس في معظـم الـصفو      
وفـى بعـض     ،بالولاية باللغـة الانجليزيـة    

 يكون بها كثافة طلابية عالية      والتيالمدارس  
 اللغـة   هـي تكون لغة الطلاب الأولـى       ولا

الانجليزية فيتم تدريس المناهج باللغـة غيـر        
مع تكثيف تدريس اللغة الانجليزية     ، الانجليزية

إلى أن يـصبح الطالـب      ، لغير الناطقين بها  
 الفصول العاديـة باللغـة      مؤهلاً للدراسة في  

  .)٥٣(الانجليزية
، وتحتل مدارس بوسطن الثانوية العليا    

ومدارس سان دييجو مكانـه مرموقـة بـين         
المدارس الثانوية نتيجة إدخـال العديـد مـن      

مما ساعد علـى    ، التطويرات والتحسينات بها  
 الشديد عليها من جانب أولياء الأمـور    الإقبال

  .  )٥٤(والطلاب المحليين والوافدين
  : المدرسيةالإدارة: ثانياً

ــتم  ــة  الإدارةته ــية بولاي  المدرس
كاليفورنيا بتوظيف تكنولوجيـا المعلومـات،      
حيث تؤمن أن فشل عمليـة إدارة المدرسـة         

المـشكلات  : يرجع إلى عاملين أساسيين هما    
 تواجه المنظومـة المدرسـية،      التيالداخلية  

وضعف قدرتها علـى توظيـف تكنولوجيـا        
  .)٥٥(المعلومات

 المدرسـية بالمدرسـة     الإدارةوتعمل  
الثانوية العامة على تحقيق كفايات الاقتـصاد       

  :يلي من خلال ما المعرفي



 

 ٣٣٧

ركزت الإدارة المدرسية بهذه المـدارس       .١
ــى  ــدريب إســتراتيجيةعل ــتعلم والت  ال
 .التعاوني

توظيف تكنولوجيا المعلومات مما يتـيح       .٢
الفـرص لمديريها للتفكير الابتكـارى،      

 التيعن حلول متعددة للمشكلات  والبحث  
 .قد تعوق تحقيق جودة العمل

 بناء شبكات اتصال بين جميع الوحدات       .٣
مما يـساعد علـى     ، الوظيفية بالمدرسة 

العاملين والطـلاب علـى اسـتخدام       تشجيع  
كـونفرانس، فـى    ، والفيديو الإلكترونيالبريد  

 .)٥٦( بينهمالاتصالعمليات 

يـة   يتم تعيين مـديري المـدارس الثانو      .٤
بولاية كاليفورنيا من الأفراد المشهود لهم      

 .بالكفاءة والقدرات الخلاقة

 تم توظيف الإدارة الإلكترونية بالمدرسة      .٥
تم تـصميم الخطـط     يبشكل كامل، حيث    

التربوية وتوزيـع الخـدمات والقـوى       
البشرية، والرد على الاستفسارات، مـع      
تنفيذ جميع وظـائف الإدارة المدرسـية       

   .)٥٧(إلكترونياً
  :المناهج الدراسية:ثالثاً

يتم تصميم المنـاهج الدراسـية بالمدرسـة       
  :الثانوية العامة بحيث تعمل على

 المعلم على تنفيذ مدخل الـورش       ةمساعد .١
في التدريس  والذي يقوم علـى إعطـاء     
الطلاب وقت كافٍ للتحـدث والقـراءة       

والكتابة والتفكير داخل الفصول سـواء       
 . صغيرةمجموعاتبمفردهم أو في 

 للمعلمـين لتـدوين     الكافي إتاحة الوقت    .٢
الملاحظات والنقاش مع الطلاب، وبذلك     

 الطلاب الشعور بالثقة والانجاز     مما يمنح 
 .ويمدهم بمهارات أفضل في التعلم

الحرص من قبل هيئة التعلـيم بالولايـة         .٣
على وضع مناهج تقابل تعدد الثقافات في       

 وتناسـب كـذلك    ،الأمريكـي المجتمع  
انونية والتـشريعية، وتلبـى     لمطالب الق ا

دمج القيم الخاصة   مع  ،  احتياجات كل طالب  
  .مهارات المعلمينوتحسين بالمدرسة 

ومن مظـاهر التطـوير بالمـدارس       
ربط هذه  إعادة  الثانوية العليا بولاية كاليفورنيا     

المدارس من خلال شبكة عمل يمكـن مـن         
ساعد مما ي خلالها تبادل الخبرات والمعلومات     

اعتمادهم  وزيادةمهارات الطلاب   على تنمية   
)٥٨(على أنفسهم في عملية التعليم والتدريب

.  

من الملاحظ أن المنـاهج الدراسـية       
بولاية كاليفورنيا تراعى قدرات واسـتعدادات     

 للمجتمع  الثقافيوكذلك تراعى التعدد    ، الطلاب
 جميع الطلاب الحريـة     إعطاءمع  ، الأمريكي
  . حسب قدراته ومهاراتهللتعلم كلٌ

  :نظم المعلومات والاتصالات:رابعاً
تؤمن الإدارة العليـا للتعلـيم بولايـة        

بأن إكساب الطالب مهـارات وقـدرات     كاليفورنيا  
عقلية تساعده على التعامل مـع قـضايا العـصر          



 

 ٣٣٨

أصبح ضرورة من ضروريات الحيـاة، وبخاصـة        
ــار المعلومــات وجمعهــا وتحليلهــا  ــة اختي كيفي

سليم، وكذلك تنمية   وتفسيرها، وتوظيفها التوظيف ال   
 تعتمـد علـى التكنولوجيـا       التيمهارات الاتصال   

 الذاتي غرس مهارة التعلم     على يساعدالحديثة، مما   
 مـدى  الـتعلم المـستمر      ويساهم فى لدى الطلاب   

  .الحياة
وكذلك يبنى التعليم بالمدرسـة علـى       

 يعتمد على   والذي، نظام المفعل بالتكنولوجيا  ال
 نقـل المعرفـة     يف التعليمتوظيف تكنولوجيا   

وتوصيلها للطلاب، وبناء نمـوذج مرجعـي       
 عمليـة   فيلتدعيم استخدام النمذجة والمحاكاة     

  .التعلم
تكنولوجيــا  وكــذلك يــتم اســتخدام

 كأهم مقومات المدرسيفي العمل  المعلومات
 مـن الـضرورات   فهـي  واستمرارها، النجاح

الأساسية لتطوير النظم التربوية والتعليمية وتحسين      
  .ب المختلفة للتعليمالجوان

 ويتم تحفيز المدارس بولايـة كاليفورنيـا       
لتصبح مدارس مستقلة ذات تكنولوجيا عاليـة       

 طبقـت تكنولوجيـا     التـي ومثال للمـدارس    
المعلومات بشكل كامـل  مـدارس لينكـولن     

ــة ــة ، الأمريكي ــدارس بوســطن الثانوي وم
  .)٥٩(العليا

 ل التعلم من خلال الاعتمـاد يتفعيتم و

 والمصادر الإلكتروني والبريد نتالإنتر على
 قاعـدة  مـن  للمعلومات، و التحول المتعددة

 شـبكة  إلـى  المعلومـات  ونظـام  البيانـات 

 الاتصالات، شبكة من المعلومات، والاستفادة
 عمليـة   فـي ل تكنولوجيا الاتـصالات     يتفعو

 فـرد  كـل  يصبح  مما يساعد على أنالإدارة

  .)٦٠(القرار اتخاذ مسئولاً عن
أكاديميـة الاقتـصاد    "اء  وقد تم إنـش   

بالمدارس الثانوية العليـا بالولايـة    " والأعمال
 تهدف إلى دمج التكنولوجية في المناهج       والتي

بالإضافة إلى أنها تقـدم بـرامج تكنولوجيـا         
المعلومات المتقدمة، ومن ثم فإن طلاب هذه        
الأكاديمية يتعودوا على استخدام التكنولوجيـا      

  .في كافة البرامج الدراسية
  :التعلم الابتكارى:خامساً

 العـام بولايـة     الثـانوي يهتم التعليم   
مع التركيز  ، كاليفورنيا بتنمية التعلم الابتكارى   

وحث المعلمـين   ، على أسلوب حل المشكلات   
  .للطلاب على التفكير النقدي

 وسـد   إنجاز الطلاب كذلك يتم تعزيز    
فجوات التعلم بـين مجموعـات الطـلاب،         

لتي يستطيع بهـا كـل   التركيز على الكيفية ا و
، من الـتعلم  طالب أن يحقق مستويات عالية      

الاهتمام و، تنمية بيئة تعلم متفردة لكل طالب     و
  .بأنشطة يومية مبتكرة

وبمساعدة المستشار الأكـاديمي فـإن      
الطلاب يقوموا بتصميم خطة دراسية تكـون       
متناسبة مع اهتماماتهم ومـواهبهم الخاصـة       



 

 ٣٣٩

 ـ          ل وهو مـا يغـرس فـيهم مهـارات العم
وينمـى القـدرات    ، والمهارات الاجتماعيـة  

  .)٦١( والابتكارية لديهمالإبداعية
  :الشراكة مع المؤسسات البحثية:سادساً

تقوم المدرسة الثانوية العليـا بولايـة       
كاليفورنيا بعمل شراكة مع المؤسسات البحثية      

 من شأنها دراسة بيئة المدرسة ومحاولة      والتي
ههـا سـواء     تواج التيتقديم حلول للمشكلات    

كانت مشكلات داخلية مرتبطـة بـالمعلم أو        
 أو بــالطلابأو مــشكلات خاصــة ، الإدارة

مشكلات سلوكية ناتجة عن هـذه المرحلـة        
  .)٦٢(الحرجة

 تقـوم بعمـل     التـي ومثال للمدارس   
" التحـدي مـدارس   "شراكة مع مراكز بحثية   

بولاية كاليفورنيا لإمدادها بآليـات وأنـشطة       
مية الكفايات المهنية   لتحسين تعلم الطلاب، وتن   

للمعلمين والوصـول مـع أوليـاء الأمـور         
وتختلـف  ، والمجتمع لأفضل تدعيم للمدرسة   

 تطلبها المدرسة مـن المركـز       التيالمساعدة  
 حسب طبيعة المشكلة مادية أو سلوكية       البحثي

  .)٦٣(أو اجتماعية
  : بسوق العملالارتباط:سابعاً

يتم إعداد الطلاب للنجاح في عملهـم       
بلي من خلال برامج عمل تدريبية تدمج       المستق

الطلاب وتشركهم في الأعمال، وتهتم الولاية      
بتقديم دراسة أكاديمية للطلاب تركـز علـى        

إعدادهم للجامعة بالإضـافة إلـى تعلـيمهم        
سوق المهارات والمفاهيم المطلوبة للنجاح في      

 حيــث تتــيح لهــم فــرص مهنيــة العمـل 
  .)٦٤(متنوعة

ية بإعداد الطـلاب    ومن مظاهر اهتمام الولا   
  :لسوق العمل ما يلى

 الإنتاجيـة إقامة شراكة مع المؤسـسات       .١
 تمد المـدارس ببـرامج للتنميـة        والتي

مما يساعد على تنفيـذ     ، المهنية لطلابها 
ــصغيرة   ــدارس ال ــتراتيجيات الم اس
والمتمركزة حول تصميم المـنهج طبقـاً       

 .لاحتياجات الطلاب

التعلم القـائم علـى العمـل،       الاهتمام ب   .٢
التقيـيم المـستمر    ووالتدريس التعاوني،   

ومثال لذلك   ،لخبرات العمل لدى الطلاب   
 أقامـت   والتيمدارس بوسطن الصغيرة    

شراكة مع مجلس بوسـطن للـصناعات       
والذي يساعد على إمـداد هـذه        الخاصة

 .المدارس بفرص تدريب مكثفة للطلاب

بالمـدارس   التعـاوني إقامة مركز للتعلم  .٣
وتطـوير  والذي يشارك فـي تـصميم       

المدارس الـصغيرة وإمـدادها بفـرص       
 .)٦٥(التنمية المهنية

 لطـلاب المـدارس     المهني والإعداد
الثانوية العليا بولاية كاليفورنيا يساعد علـى       

عدادهم للجامعـة أو سـوق      إوهم  زيادة إنجاز 



 

 ٣٤٠

مما يساعد على زيادة الطلـب علـى        ، العمل
وتنمية قدراتهم العقلية   ، خريجي هذه المدارس  

ويكونوا قـادرين   ، اعية بدرجة كبيرة  والاجتم
على مواجهة المنافسة في سوق العمل المحلى       

  .والعالمي
  :العلاقة بين المدرسة والمجتمع:ثامناُ

لمدارس الثانوية العامـة  امن مظاهر اهتمام    
  :يليبإقامة علاقة مع المجتمع ما 

إتاحة فرص مهنيـة للطـلاب لخدمـة         .١
المجتمع بالإضافة إلى فـرص للإنجـاز       

شخصي والأكاديمي وذلك مـن خـلال    ال
" أكاديمية الخدمة الخاصة "إنشاء ما يسمى    

 من أهم وظائفها مساعدة الطـلاب       والتي
على القيام بخدمة مجتمعية فـي إحـدى        

 .المؤسسات طبقاً لرغبات كل طالب

تساعد في تنميـة    خدمات  تقديم الطلاب    .٢
والمساهمة فـي حـل بعـض       ، المجتمع
ور كالخدمـة فـي إحـدى د      ، همشكلات
  .)٦٦(أو رعاية الأطفال وغيرها، المسنين

ــاء الأمــور  .٣ مــشاركة المجتمــع وأولي
والطلاب في تحسين الخطـط الدراسـية       

والتركيز علـى   ، والتدريبية الموضوعة 
 من خلال بيئات تعلم     الابتكارىالتدريس  

صغيرة تستعين ببرامج شراكة إبداعيـة      
ــسات   ــي ومؤس ــع المحل ــع المجتم م

  .)٦٧(الأعمال

اركة أولياء الأمور وأعـضاء     تدعيم مش  .٤
هيئة التدريس بالجامعات ورجال الأعمال     
في تحقيـق أهـداف الـتعلم بـالبرامج         

 .)٦٨(الأكاديمية التي تقدم للطلاب

، إقامة شراكة قوية مع كليات المجتمـع       .٥
 الذييساعد على تحسين مستوى الطالب      

، يرغب في استكمال دراسـته الجامعيـة   
 ـ      دارس ويعطي كذلك دعم قوى لهذه الم

وفي نفس الوقت يعمل على تحسين جودة       
  . )٦٩(الخريج

 تقدمه مؤسسات   الذي الفعليوالتدعيم  
للمدرسـة  المجتمع المحلي وأولياء الأمـور      

ساعد كل طالـب علـى أن ينجـز ويحقـق           
مستويات عالية فـي بيئـة أكاديميـة تنمـي        

تطبيق الاسـتراتيجيات   مع  ، مهاراته وكفاياته 
ث التحـسينات   التي يمكن من خلالهـا إحـدا      

  .المستمرة في أداء المدرسة
 :التحليل المقارن

بعد استعراض خبرة مصر والولايات     
 بفعالية المدرسة الثانويـة     المتحدة فيما يتعلق  

 المعرفـي العامة في تحقيق كفايات الاقتصاد      
، يمكن عرض التحليل المقـارن    ، في الدولتين 

  :وتتضمن المقارنة المحاور التالية
 الثـانوي ت التعليمية بالتعليم     السياسا .أولاً
  :العام

يوجد عدة نقاط توضح    : أوجه التشابه 
التشابه بين مصر والولايات المتحـدة عنـد        



 

 ٣٤١

 الثـانوي  السياسات التعليمية بـالتعليم      وضع
  :العام منها ما يلي

تهتم الدولتان بوضع السياسات التعليميـة       .١
 . العامالثانويلتعليم ا قواعد تحدد التي

ولايات المتحدة بضرورة   تقتنع مصر وال   .٢
تحديـد الأهـداف والخطـط والبــرامج    

 تسير على أساسـها هـذه       التيوالقوانين  
 .المرحلة

يوجد عدة اختلافـات    : أوجه الاختلاف 
 بين مصر والولايات المتحـدة عنـد وضـع        

 العـام   الثـانوي السياسات التعليمية بـالتعليم     
  :ويتضح ذلك من خلال النقاط التالية

دة بالرغم من اختلاف    في الولايات المتح   .١
السياسة التعليمية من ولاية لأخرى فإنـه      
يوجد إطار عام تسير على أساسه الدولة       

 .ككل

في مصر هناك انفصال بين الـسياسات        .٢
التعليمية الموضوعة والأهداف المرحلية    

مع غموض السياسة   ،  في الواقع  ةطبقالم
 . العامالثانويالتعليمية للتعليم 

 النظـري بالتعليم  في مصر يتم الاهتمام      .٣
مما يزيـد   ، على حساب تنمية المهارات   

وقـد  ، والفنـي الفجوة بين التعليم العـام     
دعمت نتائج دراسة محمـد سـيد أبـو         

 بكل  المصريأن التعليم   السعود ذلك في    
مستوياته يحتاج إلى تطوير شامل حتـى       

 مـصر   في المعرفييمكنه بناء الاقتصاد    
  . )٧٠(بالاعتماد على خريجيه

  : الإدارة المدرسية:ثانياً
تتشابه مصر والولايات    :أوجه التشابه 

المتحدة في مجـال إدارة المدرسـة الثانويـة     
  :يليالعامة ويتضح ذلك مما 

 المقارنـة بتعيـين إدارة ذات   دولتيتهتم   .١
 .خبرات واضحة في مجال التعليم

 الناجحـة   الإدارةتقتنع كلتا الـدولتان أن       .٢
، هرما تؤدى إلى بناء طالب ناجح ومعلم     

 الإنـسانية وتهتم كذلك بإدارة العلاقـات      
 .داخل المؤسسة

 دولتــيتختلــف : أوجــه الاخــتلاف
المقارنة في مجال إدارة المدرسـة الثانويـة        

  :التاليالعامة ويتضح ذلك على النحو 
 المدرسية في مصر بتطبيق     الإدارةتهتم   .١

والمسائل المالية أكثـر    ، اللوائح والقوانين 
وهـذا  ، في العمل  بالابتكار   اهتمامهامن  

ها دراسة  إلي توصلت   التييتفق مع النتائج    
ــي أن  ــالم ف ــا س  الأداء الإداري زكري

بالمدارس الثانوية العامة بمصر يحتـاج      
إلى تطـوير فـي ضـوء مـدخل إدارة      

 .)٧١(المعرفة

 بتطبيق  الإدارةفي الولايات المتحدة تهتم      .٢
ــات ــا للمعلوم ــتعانة ، تكنولوجي والاس

ة بين الوحـدات    بشبكات اتصال الكتروني  



 

 ٣٤٢

دعمتـه  وهـذا مـا     ، المختلفة بالمدرسة 
 لمـديري دراسة جيكوب جيفريز في أنه      

المدارس الثانوية دور كبير فـي تـدعيم        
 التـي التطورات والتعديلات التكنولوجية    

 .)٧٢(الأمريكي على التعليم إدخالهاتم 

تبعاً  المدارس   مديري تعيين   يتمفي مصر    .٣
 ويرجع  ، دون الكفاءة  لعدد سنوات الخبرة  

ذلك إلى ضرورة صعود المعلـم لـسلم        
 . محدد قبل وصوله للإدارةوظيفي

في الولايات المتحدة يتم تعيين المـديرين     .٤
ممن شهد لهـم بالابتكـار فـي العمـل          
والتجديد والقدرة على حـل المـشكلات       

  .الطارئة بكفاءة
  :المناهج الدراسية:ثالثاً

تتشابه مصر والولايات   :أوجه التشابه 
 مجال تصميم المناهج الدراسـية      المتحدة في 

  :يليويتضح ذلك مما 
ترصد مصر والولايات المتحدة التمويل       .١

المناسب لتطـوير المنـاهج الدراسـية       
وتعـديلها طبقــاً للمـستجدات العالميــة   

 . المعاصرة

تهتم الدولتان بتصميم المناهج الدراسـية       .٢
بطريقة إلكترونية مـن خـلال شـبكات        

 .الانترنت

ة المقررات الدراسية    المقارن دولتيتضع   .٣
بحيث تقابل احتياجات الطلاب في هـذه       

  .المرحلة من العمر

 دولتــيتختلــف  :أوجــه الاخــتلاف
 ـ   عندالمقارنة   فـي  ة  ي تصميم المناهج الدراس

  :الأتي
في الولايات المتحـدة تـصمم المنـاهج         .١

، بحيث تتيح الوقت للمعلم ليناقش طلابـه     
ويتعاون الطلاب فيما بينهم لتحسين نتائج      

و يدرس كل طالب طبقاً لمهاراته      ، تعلمال
ويتفق هذا مع نتـائج دراسـة       ، وقدراته

 إلـى أن    لفريدسون سوارز حيث توص   
التواصل والعلاقة الجيدة مـع الطـلاب       

 فـي  النفسيوتوفير بيئة من الثقة والدعم     
مرحلة المراهقة يـساعد علـى زيـادة        

 .)٧٣(إيجابيتهم نحو التعلمودافعيتهم 

الجهـود المبذولـة   في مصر بالرغم من      .٢
هج الدراسية تهـتم    اللتطوير مازالت المن  

مما يساعد على شـيوع     ، بالحفظ والتلقين 
 .الدروس الخصوصية

في مصر تؤكد المناهج الدراسية علـى        .٣
 . المنتجاليدويالترفع عن العمل 

توضع المناهج الدراسية بحيـث تقابـل        .٤
مما ، الأمريكي في المجتمع    الثقافيالتعدد  

تياجات كل طالـب طبقـاً      يعزز تلبية اح  
 .لثقافته

  :نظم المعلومات والاتصالات: رابعاً
تتشابه مصر والولايات   :أوجه التشابه 

المتحدة في مجال تطبيق نظـم المعلومـات         
  :يليوالاتصالات ويتضح ذلك مما 



 

 ٣٤٣

اهتمت الدولتان بتوفير نظم المعلومـات       .١
والاتصالات على نحو جيـد بالمدرسـة       

شياً مــع وذلــك تمــ، الثانويــة العامــة
 .المتطلبات التعليمية في العصر الحديث

تؤمن مـصر والولايـات المتحـدة أن         .٢
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مقـوم    

  . لنجاح العملية التعليميةأساسي
 دولتــيتختلــف : أوجــه الاخــتلاف

المقارنة في مجال تطبيق نظـم المعلومـات        
  :التاليوالاتصالات ويتضح ذلك على النحو 

هتمام مصر بتفعيـل نظـم      بالرغم من ا   .١
 الثانوية  بالمرحلةالمعلومات والاتصالات   

 أن هذه النظم لم يتم تفعيلهـا        إلا، العامة
بالقدر اللازم ممـا أثـر علـى درجـة          

وهذا يتفق مع ما توصلت     ، الاستفادة منها 
 .)٧٤(إليه دراسة أحمد سعيد

في مصر لايتم الاستعانة بشبكة الانترنت       .٢
الخارجية بـين   في الاتصالات الداخلية و   

وقد يرجع ذلـك إلـى افتقـاد        ، العاملين
أو ، العاملين لمهارات التواصل الحديثـة    

تفعيل هذه الشبكات وتنفيذها    نقص  نتيجة  
 .بشكل كامل

في الولايات المتحدة تم تفعيل التعلم مـن       .٣
،  يوميـاً  أساسـي خلال الانترنت بشكل    

وهذا يتفق مع نتـائج دراسـة جيكـوب        
 ولايـة   نأجيفريز حيث توصـل إلـى       

توفير المـادة العلميـة     كاليفورنيا قامت ب  

، مباشرة من خـلال شـبكة الانترنـت       
والفصول الافتراضية وربـط المدرسـة      
بشبكات تعلم عالمية مـع مختلـف دول        

 .)٧٥(العالم

تهتم الولايات المتحدة بتطبيـق عمليـة        .٤
 الكمبيـوتر النمذجة والمحاكاة عن طريق     

 المـادة   يجعـل في عملية الـتعلم ممـا       
  . لتعليمية أن تكون واقعية أكثرا

  :التعلم الابتكارى:خامساً
تتشابه مصر والولايات   :أوجه التشابه 

المتحدة في مجال تطبيق الـتعلم الابتكـارى        
  :يليويتضح ذلك مما 

تقتنع الدولتان بأن التعلم الابتكارى يتـيح        .١
، اكتشاف القدرات الكامنة لدى الطـلاب     

 .ديهمويساعد على تحسين عملية التفكير ل

تشجع الأهداف التعليمية للمرحلة الثانوية      .٢
في مـصر والولايـات المتحـدة علـى        

  .الابتكار ورعاية المبتكرين
 دولتــيتختلــف : أوجــه الاخــتلاف

المقارنة في مجال تطبيق الـتعلم الابتكـارى        
  :التاليويتضح ذلك على النحو 

 يتـضح أن الاهتمـام بـالتعلم      في مصر  .١
أن حيــث ، الابتكــارى ضــئيل نــسبياً

الاقتصاد مبني على الإنتـاج التقليـدي،       
وقد ، والذي تؤدي المعرفة فيه دوراً أقل     

 توصلت دراسة ميلوس بارزنين إلـى أن      



 

 ٣٤٤

التحول إلى اقتصاد المعرفة يساعد علـى    
وأن عولمـة   ، تحسين القدرة التنافـسية   

ــة  ــف المعرف الــسوق وتطــوير وتكثي
ــات   ــا المعلوم ــار وتكنولوجي والابتك

 فـى زيـادة     يراً كبيراً والاتصالات له تأث  
 .)٧٦(فرص النجاح

في مصر فإن الحشو الزائد في المنـاهج         .٢
الدراسية لايترك وقت كاف للطالـب ولا       

مما يحـد مـن     ، المعلم للتعلم الابتكارى  
 .عملية الابتكار في التعلم

تهتم الولايات المتحـدة بتطبيـق الـتعلم         .٣
ومـساعدة  ، المتمركز حول المـشكلات   

مـن خـلال    ، لناقدالطلاب على التفكير ا   
 الحرية للطـلاب لوضـع خطـة       إعطاء

 .دراسية تناسب ميولهم واهتماماتهم

 بولاية كاليفورنيـا    الثانوييركز التعليم    .٤
على ترسيخ قـيم العمـل والمهـارات        

 ابتكاريـه مع تنمية بيئة تعلم     ، الاجتماعية
، متفردة لكل طالب طبقاً لقدراته وميولـه    

 هذا  وتتفق نتائج دراسة مايكل بيترز مع     
في أن الابتكار هـو إحـدى أساسـيات         

  .)٧٧(المعرفيالاقتصاد 
  : الشراكة مع المؤسسات البحثية:سادساً

تتشابه مصر والولايات   :أوجه التشابه 
المتحدة في مجال الشراكة مـع المؤسـسات        

  :يليالبحثية ويتضح ذلك مما 

 المقارنـة أن المؤسـسات      دولتـي ترى   .١
البحثية تساعد بشكل كبيـر علـى حـل         

 إيجادمما يمكن من    ، مشكلات التعليمية ال
 .حلول علمية واقعية لهذه المشكلات

تقتنع مصر والولايات المتحدة أن حـل        .٢
المشكلات بشكل مستمر وعدم إغفالهـا      
يساعد على تحسين تعلم الطلاب وتقـديم       

  .حلول للمشكلات السلوكية لديهم
 دولتــيتختلــف : أوجــه الاخــتلاف

المؤسـسات  المقارنة في مجال الشراكة مـع       
  :التاليالبحثية ويتضح ذلك على النحو 

في مصر هناك ضعف في عملية التعاون        .١
بين المدرسة الثانوية العامة والمؤسسات     

نقـص  وقد يرجع ذلـك إلـى       ، البحثية
 تواجههـا  التـي الاهتمام بحل المشكلات  

 .المدرسة

التعاون بـين   في   ضعف   يلاحظ أن هناك   .٢
ات والشركات والمؤسس الثانوية  المدارس  

 يمكـن أن تـساعد علـى        والتيالبحثية  
 .تحسين مستوى الخريجين

 شـراكات   بإقامـة تهتم الولايات المتحدة     .٣
فاعلة بين المـدارس الثانويـة العامـة        

وقد يرجع ذلك إلى    ، والمؤسسات البحثية 
الاهتمام بحل مشكلات المدرسة سـواء      

، كانت المشكلة سلوكية خاصة بـالطلاب     
  أو مـــستوى الخـــريجين وطـــرق 

  . لمهمتع



 

 ٣٤٥

  : بسوق العملالارتباط:سابعاً
تتشابه مصر والولايات   :أوجه التشابه 

 بـسوق العمـل     الارتبـاط المتحدة في مجال    
  :يليويتضح ذلك مما 

 المقارنة على ربط المدرسة     دولتيتعمل   .١
بسوق العمل كضرورة أساسية لتحـسين      

 بشكل  درسهمستوى الخريج وتطبيق ما     
 .عملي

دة وحـدات    مصر والولايات المتح   أقامت .٢
داخل المدارس تعمل على توجيه الطلاب      

 منتجات تفيد المجتمع وفى نفـس       لإنتاج
الوقت تساعد على تطبيق مـا درسـوه        
وتخرج قـدراتهم ومهـاراتهم الخلاقـة       

  .والمبدعة
 دولتــيتختلــف : أوجــه الاخــتلاف

 بـسوق العمـل   الارتبـاط المقارنة في مجال  
  :التاليويتضح ذلك على النحو 

التـرويج  فـي   ضـعف    يوجدفي مصر    .١
ولا يوجـد   ،  للوحدة المنتجـة   الإعلامي

 .تنتجه للنفع العاماهتمام بما 

في الولايات المتحدة يتم تدريب الطلاب       .٢
، بشكل فعال ومكثف على خبرات العمل     

حيث تقدم الولاية برامج للتنمية المهنيـة       
للطــلاب مــن خــلال الــشراكة مــع 

 مما يحسن مـستوى     الإنتاجيةالمؤسسات  
 .الخريج

يلاحظ وجود ضعف في التعـاون بـين         .٣
المدرسة الثانويـة العامـة والـشركات       

وقـد  ،  في مـصر   الإنتاجيةوالمؤسسات  
 لهذه  النظرييرجع ذلك إلى غلبة الطابع      

وضعف ارتباطها باحتياجـات    ، المرحلة
وقـد  ،  والصناعية الإنتاجيةسوق العمل   

 إلى أنه   الباريتوصلت دراسة أحمد عبد     
 إدخالهـا  يجب   يالت الإصلاحاتمن أهم   

على المدرسة الثانوية العامة المواءمة مع   
 .)٧٨(سوق العمل

تهتم الولايات المتحـدة بالكـشف عـن         .٤
مما يـساعد   ، الطموحات المهنية للطلاب  

على تنمية قدرات الطالب فـي المجـال        
  . يريد العمل فيه في المستقبلالذي

  :العلاقة مع المجتمع:ثامناً
ولايات تتشابه مصر وال  :أوجه التشابه 

المتحدة في مجال العلاقة مع المجتمع ويتضح       
  :يليذلك مما 

تقوم المدارس الثانوية العامـة بمـصر        .١
والولايات المتحدة بإقامة علاقات بصور     

 أخـذ   ةمختلفة مع المجتمع فـي صـور      
 .وعطاء

ن أن العلاقـة القويـة مـع        اتقتنع الدولت  .٢
المجتمع ينـتج عنهـا زيـادة التماسـك         

 ـ   الاجتماعي لاب بجـدوى    وشـعور الط
  .المدرسة



 

 ٣٤٦

 دولتــيتختلــف : أوجــه الاخــتلاف
المقارنة في مجـال العلاقـة مـع المجتمـع        

  :التاليويتضح ذلك على النحو 
في مصر يوجد ضعف في العلاقة بـين         .١

ويتمثل ذلك  ، المدرسة الثانوية والمجتمع  
 الأسرة على التعاون مـع      إقبال نقصفي  

وكذلك ضعف حفز المدرسـة     ، المدرسة
 وقد توصلت   ،التعاون معها للأسرة على   

 إلى أنه من أهم     الباريدراسة أحمد عبد    
 علـى   إدخالهـا  يجب   التي الإصلاحات

ــة العامــة  المدرســة المدرســة الثانوي
 .)٧٩(المجتمعية

 محـدد   اجتماعيفي مصر لا يوجد عقد       .٢
يوضح دور الأسرة فـي التعـاون مـع         
المدرسة والعكس مما يشكل نـوع مـن        

 .العزلة بين الاثنين
لولايات المتحدة يقوم الطلاب بخدمة     في ا  .٣

 من خلال رعايـة     رسميالمجتمع بشكل   
أحد المـسنين أو الأطفـال داخـل دور         

مما يساعد على تشكيل    ، الرعاية وغيرها 
شخصية الطالب ويساعده علـى تحمـل       

 .المسئولية فيما بعد
يشارك الطلاب والمعلمين أولياء الأمور      .٤

في وضع الخطـط الدراسـية وتطـوير        
وقـد  ، الدراسية والابتكار فيهـا   الخطط  

يرجع ذلك إلى الطابع اللامركزى للتعليم      
 يتيح الحريـة للطالـب      والذي الأمريكي

يـروه   والمعلم وولى الأمر في تحديد ما     
 .مناسباً لتعلم الطالب

 إقامـة كذلك تعمل ولاية كاليفورنيا على       .٥
شراكة مع كليات المجتمـع ممـا يتـيح         

لجامعـة   ل وإعدادهمتحسين تعلم الطلاب    
 .بشكل أفضل

فعالية المدرسة الثانوية   لزيادة  خطة مقترحة   
 المعرفـي العامة في تحقيق كفايات الاقتصاد      

بمصر في ضوء خبرة الولايـات المتحـدة        
  :الأمريكية
عد استعراض خبرة مصر والولايات     ب

فعالية المدرسـة   المتحدة الأمريكية في مجال     
د الثانوية العامة في تحقيق كفايـات الاقتـصا       

 ـ  خطة يمكن وضع تصور  ، المعرفي  ة مقترح
فعالية المدرسة الثانويـة العامـة فـي       لزيادة  

 بمصر فـي    المعرفيتحقيق كفايات الاقتصاد    
ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية وذلك      

  :التاليعلى النحو 
 الثـانوي  السياسات التعليمية بالتعليم     .أولاً
 :العام

  جميـع قطاعاتهـا    فيالدولة ككل   تبنى   .١
الاهتمـام  و، المعرفـي لسياسة الاقتصاد   

وتعزيـز  ، العملي بجانب   النظريبالتعليم  
 .فكرة العمل المنتج

، والفنـي تقليل الفجوة بين التعليم العـام        .٢
وتدعيم النوعين كأسـاس للتقـدم نحـو        

 .المعرفيالاقتصاد 



 

 ٣٤٧

ــويرات   .٣ ــال التط ــة إدخ ــى سياس تبن
   بالمدرسة الثانويـة العامـة      والتحسينات

ــوء المت  ــي ض ــة  ف ــرات العالمي   غي
 .المعاصرة

ــة   .٤ ــسياسات التعليمي ــين ال ــل ب التكام
المطبقـة  الموضوعة والأهداف المرحلية    

 .بالفعل

  :الإدارة المدرسية:ثانياْ
 المدارس بالأسـاليب    مديريزيادة وعى    .١

 مجــال الإدارة فــيالإداريــة الحديثــة 
 .مع تدعيم الابتكار لديهم، المدرسية

ــام  .٢ ــف تكنولوج الإدارةاهتم ــا بتوظي ي
 فـي التعـاملات     وإدخالهـا  المعلومات

 .اليومية داخل المدرسة

تنمية مهارات وقدرات العاملين الإدارية،      .٣
بما يوازي التجديدات والتغييرات الحادثة     

 .داخل المدرسة الثانوية

 المدرسة على أساس الكفاءة     يراختيار مد  .٤
بحيـث تتـوافر لديـه      ، بجانب الأقدمية 

ــة ــارات التكنولوجي ــارا، المه ت ومه
التواصل والابتكار حتى يتماشـى مـع       

 .المعرفيمتطلبات الاقتصاد 

تطبيق الإدارة الإلكترونيـة بالمدرسـة       .٥
  تنفيـذ  علـى   بشكل كامل، مما يـساعد      

ــية    ــائف الإدارة المدرس ــع وظ جمي
 .إلكترونياً

  :المناهج الدراسية:ثالثاً
استخدام مناهج وأساليب تدريسية تركـز       .١

 .على التعلم الفعال

ب وقـت كـافٍ للتحـدث       إعطاء الطلا  .٢
والقراءة والكتابة والتفكير داخل الفصول     

 .سواء بمفردهم أو في جماعات صغيرة

شبكة عمل  بربط المدارس الثانوية العامة      .٣
يمكن مـن خلالهـا تبـادل الخبـرات         
والمعلومات التي تـساعد علـى تنميـة        
مهارات الطلاب وتجعلهم معتمدين على     

 .أنفسهم في عملية التعليم والتدريب

توفير الميزانيات اللازمة لتطوير المعامل      .٤
ــة ، وأجهــزة الحاســب الألــى والمكتب

 .المدرسية

الحد من الدروس الخصوصية وذلك بسن       .٥
 . تعاقب من يقوم بذلكالتيالقوانين 

 والتـي الاهتمام بمستويات التعلم العليـا       .٦
تتضمن التحليل والتركيب والتقويم بجانب     

 .الحفظ والفهم والتطبيق

 المنـتج   اليـدوي  أهمية العمل    نشر فكرة  .٧
 .المعرفيودورة في تحقيق الاقتصاد 

  ::نظم المعلومات والاتصالات:رابعاً
زيادة فعالية وحـدة نظـم المعلومـات         .١

بالمدرسة الثانوية العامـة مـن خـلال        
ــتراتيجية،   ــات الإس ــسجيل المعلوم ت

ونتائج الطلاب وكل ما يخـص       والمالية،
 .المدرسة



 

 ٣٤٨

 فـي  تفيد عاملينلل معلوماتية توفير شبكة .٢
الأعمال المشتركة بين الوحـدات   إنجاز

 .الإدارية

 اتـصالاتها  في الإنترنت شبكةاستخدام  .٣
مـع  ، العـاملين  بين والخارجية الداخلية

  .كافيلى بشكل توفير أجهزة الحاسب الأ
 اختيـار المعلومـات     مساعدة الطلاب على   .٤

وجمعهــا وتحليلهــا وتفــسيرها، وتوظيفهــا 
 .التوظيف السليم

، ممـا   التكنولـوجي ية مهارات الاتـصال     تنم .٥
 لـدى   الـذاتي يساعد على غرس مهارة التعلم      

  .ل الحياةاالطلاب والتعليم المستمر طو
 نقل المعرفة   فيتوظيف تكنولوجيا التعليم     .٦

وتوصيلها للطلاب، وبناء نموذج مرجعي     
لتدعيم استخدام النمذجة والمحاكـاة فـى       

  .عملية التعلم
 علـى  عتمـاد الاتفعيل التعلم مـن خـلال    .٧

 والمـصادر  الإلكتروني والبريد الإنترنت

  .للمعلومات المتعددة
 :التعلم الابتكارى:خامساً

مـع وضـع بـرامج      ، تشجيع المبتكرين  .١
 .تدريبية لتنمية قدرات المبدعين منهم

 بحيـث يركـز     المدرسيتطوير الكتاب    .٢
، التعلم المتمركز حول المـشكلات     على

فكر وحث المعلمين للطلاب على تنمية ال     
 . الناقدالإبداعي

التركيز على الكيفية التي يستطيع بها كل        .٣
مـع  ، طالب أن يحقق مستويات عاليـة     

والاهتمام بأنشطة  ، تنمية بيئة تعلم متفردة   
 .يومية مبتكرة

 تتناسـب  الدراسية بحيث    طصميم الخط ت .٤
 ومواهبهم الخاصة    الطلاب مع اهتمامات 

وهو ما يغرس فـيهم مهـارات العمـل         
 .جتماعيةوالمهارات الا

  :الشراكة مع المؤسسات البحثية:سادساً
إقامة شراكة ناجحة بين المدرسة الثانوية       .١

والمؤسـسات البحثيـة والتقنيـة      العامة  
والشركات الأجنبيـة، ودعـم القـدرات       
الداخلية للاستفادة من انتـشار المعرفـة       

 .الخارجيوالانفتاح على العالم 

تشجيع تبادل المعلومـات بـين مـصر         .٢
وتعزيـز  ، لعربيـة والأجنبيـة   والدول ا 

 والتيالكفاءات العلمية وصناعة المعرفة     
 .المعرفي لب الاقتصاد هي

الاستشارة المستمرة للجهـات البحثيـة        .٣
ــة و ــة  المختلف ــة المدرس ــة بيئ   دراس

   التـي ومحاولة تقديم حلول للمـشكلات      
 .تواجهها

ــين   .٤ ــة للمعلم ــات المهني ــة الكفاي تنمي
تمـع  والوصول مع أولياء الأمور والمج    

 .لأفضل تدعيم للمدرسة

  



 

 ٣٤٩

  : بسوق العملالارتباط:سابعاً
بإعـداد  تجويد التعليم من خلال الاهتمام       .١

 كثيفة المعرفة الأيدي العاملة المتخصصة    
 .عالية المهارة في التعامل مع المعرفة

داف التربوية للوحـدة    هزيادة وضوح الأ   .٢
المنتجة بالمدرسة الثانوية العامـة لـدى       

 .معلمين والطلابمديري المدارس وال
إقامة شراكة مع المؤسـسات الإنتاجيـة        .٣

والتي تمد المـدارس ببـرامج للتنميـة        
والتركيز علـى الـتعلم     ، المهنية لطلابها 

القائم على العمل، والتدريس التعـاوني،      
التقييم المستمر لخبرات العمـل لـدى       و

 الطلاب
وعي المعلمـين بالطموحـات المهنيـة        .٤

ص للطلاب يساعد على تحـسين الفـر      
، المتاحة لخريجـي المدرسـة الثانويـة      

ويساعدهم على تحقيق مهـارات مهنيـة      
 .عالية

مع الترويج  ، تدعيم الابتكار داخل الوحدة    .٥
 . لها بشكل جيدإعلامياً

 والمهنـي  الأكـاديمي الدمج بين الجانب     .٦
من  العملمع ربط التعليم بعالم     ، للطلاب
 شراكات ناجحة مع مؤسسات     إقامةخلال  

 .الأعمال
  :العلاقة بين المدرسة والمجتمع:اًثامن
 والآباء الطلاب بين الاتصال تفعيل قنوات .١

 وجذب أولياء الأمور وتفعيل     ،والمجتمع
 . تعليم أبنائهمفيدورهم 
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