
 
 

 
 

توجهت مجموعة مـن دول العـالم       
ــة كإصــلاح  للأخــذ بأســلوب اللامركزي
للمؤسسة التعليمية منذ عقد الثمانينيات مـن       

  اية التسعينيات عاود   ومع بد . القرن العشرين 
  هذا الاتجـاه الظهـور بـشكل عـام بـين          
  دول العالم واتجهت العديد من الـدول إلـى       

  ويمكـن القـول    . مزيد مـن اللامركزيـة    
ــان   ــة ك ــو الإدارة الذاتي ــاه نح   أن الاتج
  أعمق اتجاه إصلاحى خلال عقد التسعينيات      
وذلك من أجل تمكين المديرين والمعلمـين       

داث نقلة حضارية شاملة    لإح وأولياء الأمور 
  )١ (.بالمدارس وتحسين جودة العمل التعليمى

تعتمد الإدارة الذاتية للمدرسة علـى      
توفير الأدوات والأساليب المتكاملـة التـى       
تساعدها على تحقيق نتائج مرضية معتمـدة       
على وضع قاعدة عريضة من المعلومـات       

ــرار ــوف  تمكــن صــانعى الق ــن الوق   م
قـوة لتحقيـق    على مؤشرات القـصور وال    

                                                             

مѧѧدخل : الإدارة الذاتیѧѧة للمدرسѧѧة  : جمѧѧال بѧѧدیر عѧѧوض  )١(
، ) ٧٧( ، عمجلة كلیة التربیة لتحقیق المدرسة المنتجة ،     

  .٤٤٦ ، ص٢٠١١ سبتمبر ،المنصورة جامعة) ١(ج

  المحاسبية وإدارة كافة الأنـواع والأنـشطة       
  )٢ (.على اختلاف أنواعها

 

باستشراف القرن الحادى والعـشرين     
  وجدت مصر وسـائر دول العـالم نفـسها         
أمام عصر يسوده انفجار معلوماتى وثـورة       
تكنولوجية مما فرض نوع مـن الـصراع        

 لذا دعـت    )٣ (.حول تحقيق مزيد من التفوق    
الحاجة إلى ضرورة إجراء التحسينات التى       
تساعد على حسن سير العمليـة التعليميـة        
ويمكن تحقيق ذلك من خلال تبنى أسـاليب        

  )٤ (.إدارية جديدة فى مجال الإدارة المدرسية
ويعد اتجاه الإدارة الذاتية للمدرسـة      
من أهم المداخل الإدارية المستخدمة لتحقيق      

                                                             

العلѧѧѧم ،  الإدارة الذاتیѧѧѧة للمدرسѧѧѧة :أسѧѧѧامة محمѧѧѧد سѧѧѧید   )٢(
 .                              ١٣٢ص ،٢٠١٠،دسوق، والإیمان للنشر والتوزیع

المقومات المجتمعیة لتحقیق : ناجح اسماعیل عبد الحكیم  )٣(
لامركزیة التعلیم الأساسى بریف محافظة أسیوط ، رسالة  

ة الزراعة ، جامعة أسѧیوط ،   ماجستیر غیر منشورة ، كلی    
٢٠٠٤.  

Available at srv//3.eulc.edu.   تاریخ دخول الموقع
٢٠١٨ / ٨ / ٢      

تѧѧصور مقتѧرح لتطѧѧویر  : نѧسمة عبѧد الرسѧѧول عبѧد البѧر      )٤(
إدارة المدرسة الثانویة العامة فى مصر لاستخدام أسѧلوب      

منѧѧشورة ، كلیѧѧѧة   ماجѧѧѧستیر غیѧѧر  سѧѧتة سѧѧیجما ، رسѧѧالة   
  .٢٠١٢معة بنھا ، التربیة ، جا

Available at https://srv//3.eulc.edu.  تاریخ دخول
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 ١٦٤

اعتماده كاستراجية أساسـية    جودة التعليم و  
لصنع القرارات بحرية واستقلال و بمشاركة      

  )١ (.جميع الأطراف
وتتمثل مشكلة البحث فـى الإجابـة علـى         

  :التساؤل الرئيس التالى 
كيف يمكن تطبيق الإدارة الذاتيـة بمـدارس        

  التعليم العام بمصر؟
ويتفرع من هذا التساؤل التساؤلات الفرعية      

  :التالية 
 وأهـداف الإدارة الذاتيـة      ما أهميـة   - ١

  للمدرسة؟
ما الأسس والركائز التى تقوم عليهـا        - ٢

 الإدارة الذاتية للمدرسة؟

ما معوقـات تطبيـق الإدارة الذاتيـة         - ٣
 بمدارس التعليم العام بمصر؟

ما خبرات بعـض الـدول المتقدمـة         - ٤
، انجلترا، الولايات المتحدة الأمريكية  (

فى مجـال تطبيـق الإدارة      ) نيوزيلندا
 .ة للمدرسةالذاتي

ما التصور المقتـرح لتطبيـق الإدارة     - ٥
 الذاتية بمدارس التعليم العام بمصر؟

 

   :يهدف البحث إلى تحقيق ما يلى 
إبراز أهمية وأهداف الإدارة الذاتيـة       - ١

  .للمدرسة

                                                             

           .                                                                               ١٣٢ص ، مرجع سابق، أسامة محمد سید )١(

التعرف على الأسس والركائز التـى       - ٢
 .ترتكز عليها الإدارة الذاتية للمدرسة

 ـ    - ٣ ق الإدارة  الكشف عن معوقات تطبي
 .الذاتية للمدرسة

التعرف على الخبرات الناجحة لبعض      - ٤
الولايـات المتحـدة   (الدول المتقدمـة   

ــة ــرا، الأمريكي ــدا، انجلت   ) نيوزيلن
فـى مجـال تطبيـق الإدارة الذاتيــة    

 .للمدرسة

تقديم تصور مقتـرح لتطبيـق الإدارة     - ٥
 .الذاتية بمدارس التعليم العام بمصر

 

  :البحث الحالى فىتتمثل أهمية 
أهمية موضوع الإدارة الذاتية حيـث       .١

تتجه معظم دول العالم إلـى الاتجـاه        
نحو تطبيق الإدارة الذاتيـة للمدرسـة     

  .لتحسين جودة التعليم
يعمل هـذا البحـث علـى تبـصير          .٢

المسئولين عن التعليم فى مصر إلـى       
 .أهمية تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة

لإدارة يسهم هذا البحث فى تطـوير ا       .٣
المدرسية فى مصر والتغلـب علـى       

 .مشكلاتها
 

حيث . استخدم البحث المنهج الوصفى   
يستخدم لوصف الواقع المعنـى بالدراسـة       
وتحليله إلى عناصره وإبراز العلاقات التـى     



 

 ١٦٥

تربط بينها بما يسمح بفهم منطق تطورهـا        
  ومن ثم يمكـن التنبـؤ بمـا يحـدث فـى            

  )١ (.المستقبل
 

 : الإدارة الذاتية للمدرسة 

هى نمط إدارى يستند على مبـادئ        
اللامركزية والمشاركة المجتمعية فى ظـل      
التقويم المستمر وذلك بمنح أعـضاء الإدارة       
المدرسية سلطة واسـتقلالية وحريـة فـى        
صناعة القرارات واتخاذها بما يتفـق مـع        

. احتياجات المدرسة وإمكانياتهـا المتاحـة     
  )٢ (. من أداء مهامها بفاعلية وكفاءةويمكنها

 

  : الدراسات العربية –أولاً 
 )٣("٢٠٠٥محمد حسنين العجمى ، " -١

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى       
كما أبـرزت نمـاذج     . مدخل الإدارة الذاتية  

تطبيقها فى كـل مـن الولايـات المتحـدة          
  .الأمريكية والمملكة المتحدة ونيوزيلندا
                                                             

معجѧѧѧم : أحمѧѧѧد عبѧѧѧد الفتѧѧѧاح الزكѧѧѧى ،فѧѧѧاروق عبѧѧѧده فلیѧѧѧھ) ١(
 دار الوفѧѧاء لѧѧدنیا   ،مѧѧصطلحات التربیѧѧة لفظѧѧاً واصѧѧطلاحاً    

 .   ١١١ص، ٢٠٠٤، الإسكندریة،الطباعة والنشر
إمكانیѧة تطبیѧق الإدارة الذاتیѧة فѧى        : أریج حمزة السیسى   )٢(

لعلѧوم  مجلѧة ا المدارس الإبتدائیة للبنات بالمدینة المنѧورة،        
  .٢٠١٤جامعة السودان ،  ،) ١٥( ،مالإنسانیة

Available at http//scientific-journal. 
sustech.edu. Human-and-Economics-
Sciences/content-details. 
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المѧشاركة المجتمعیѧة المطلوبѧة      : محمد حسنین العجمѧى      )٣(

  ѧѧدخل الإدارة الذاتیѧѧل مѧѧدائى    لتفعیѧѧیم الإبتѧѧدارس التعلѧѧة لم
 ،)١(، ح) ٥٨(، عمجلѧة كلیѧة التربیѧة   بمحافظة الدقھلیѧة ،   

  .٢٠٠٥جامعة المنصورة، مایو 

 

توصلت الدراسة إلى أهمية التطبيـق      
الفعال لمدخل الإدارة الذاتية حيث يـضمن        
تحقيق الكثير من الأهداف علـى مـستوى        
المدرسة ويؤدى إلى تجويد مستوى العمليـة   

  .التعليمية
 )٤("٢٠٠٦دراسة أحمد محمد شوقى ، " -٢

هدفت الدراسة إلى إبـراز مفهـوم        
وإبراز أهم التجارب الناجحة    الإدارة الذاتية   

فى تطبيق أسلوب الإدارة الذاتية للمدرسـة       
  .وكيفية الاستفادة منها فى مصر

  .المنهج الوصفى: منهج الدراسة 
توصلت الدراسة إلى أن هناك ارتباط      
قوى بين مـدخل الإدارة الذاتيـة للمدرسـة         
وتفعيل دور المدرسة وأن هناك صـعوبات       

الطابع المركـزى   تواجه تطبيقها منها سيادة     
  .فى إدارة التعليم

 )٥("٢٠٠٦دراسة محمد توفيق سلام ، " -٣

استهدفت الدراسـة تحديـد مفهـوم       
الإصلاح المؤسسى فـى التعلـيم ورصـد        

                                                             

الإدارة الذاتیѧة مѧدخل لتѧدعیم كلیѧة     : أحمد محمѧد شѧوقى     )٤(
مقومѧات المدرسѧѧة  . ٢٠٠٦التربیѧة ، جامعѧة المنѧصورة ،    

الفعالѧѧѧة فѧѧѧى ضѧѧѧوء المعѧѧѧاییر القومیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم ، رسѧѧѧالة        
   ،اجستیرغیر منشورةم

اللامركزیѧѧѧѧة رؤیѧѧѧѧة للإصѧѧѧѧلاح : محمѧѧѧد توفیѧѧѧѧق سѧѧѧѧلام   )٥(
المؤسسى فى التعلیم قبل الجامعى فى مصر ، تقدیم محمد   

، ، السنة الثامنة والخمسون التربیة صحیفةالسید حسونة ،    
تصدرھا رابطة خریجى معاھѧد وكلیѧات التربیѧة  ،      ) ١(ع

  .٢٠٠٦أكتوبر 



 

 ١٦٦

الدواعى التى تـدعو للأخـذ باللامركزيـة        
كرؤية للإصلاح المؤسسى فى التعليم قبـل        

كما استهدفت الدراسـة    . الجامعى فى مصر  
زية فى الإصـلاح    الكشف عن دور اللامرك   

المؤسسى فى التعليم قبل الجامعى فى مصر       
من خلال تفويض السلطة التعليمية ، اتخـاذ        

  .القرار التربوى والإدارة الذاتية للمدرسة
توصلت الدراسة إلى أن اللامركزيـة    
فى جملتها رؤية للإصلاح المؤسسى لكافـة       
عناصر المنظومة التعليمية فى التعليم قبـل        

 .الجامعى فى مصر

دراسة على محمد جبران ، راضى بن       " -٤
 )١("٢٠١١محيسن الشمرى ، 

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى       
درجة إمكانية تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية      
فى المدارس الحكومية من وجهة نظر القادة       
التربويين بمنطقة الريـاض فـى المملكـة        

  .العربية السعودية
  .يلىالمنهج الوصفى التحل: منهج الدراسة 

أظهرت نتائج الدراسـة أن إمكانيـة       
تطبيق الإدارة الذاتية فى المدارس الحكومية      

                                                             

درجة : بن محیسن الشمرى على محمد جبران ، راضى  )١(
إمكانیѧѧѧة تطبیѧѧѧق الإدارة المدرسѧѧѧیة الذاتیѧѧѧة فѧѧѧى المѧѧѧدارس  
الحكومیة من وجھة نظر القادة التربویین بمنطقة الریاض   

 العلѧوم  –مجلѧة دراسѧات   فى المملكة العربیѧة الѧسعودیة ،     
، الجامعѧѧة الأردنیѧѧة ،   ) ٤(، ملحѧѧق) ٣٨(مѧѧج   ،التربویѧѧة

٢٠١١.  
Available at https//journals.ju.edu.jo                         
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من وجهة نظر القادة التربويين فـى منطقـة    
وأوصت الدراسة  . الرياض كان بدرجة كبيرة   

بضرورة مـنح إدارة المدرسـة الـصلاحية      
التامة فى مجـال شـئون الطلبـة ومجـال          

ويـة  الإشراف التربوى ومجال الأهداف الترب   
  .ومجال الشئون المالية

ــراهيم ، " -٥ ــراهيم إب ــاء إب دراســة هن
٢("٢٠١١( 

هدفت الدراسة إلى تحديـد طبيعـة        
مدخل الإدارة الذاتية والوقوف علـى أهـم         
أدوار القيادات المدرسية فـى ظـل تطبيـق      

  .الإدارة الذاتية للمدرسة
  .المنهج الوصفى: منهج الدراسة 

توصلت الدراسة إلى وضع تـصور      
لتنمية المهنية للقيـادات المدرسـية      مقترح ل 

لتفعيل الإدارة الذاتية بمدارس التعليم العـام       
 .فى مصر

دراسة عـزة الحمـادى الديـسطى ،        " -٦
٣("٢٠١٣( 

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى       
أهمية وأهداف مدخل الاسـتقلالية الإداريـة       

  .للمدرسة والوقوف على أهم متطلباتها
                                                             

التنمیة المھنیة للقیادات المدرسیة : ھناء إبراھیم إبراھیم  )٢(
مѧѧدخل لتفعیѧѧل الإدارة الذاتیѧѧة بمѧѧدارس التعلѧѧیم العѧѧام فѧѧى      
مѧѧصر ، رسѧѧѧالة دكتѧѧѧوراة غیѧѧر منѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة    

  .٢٠١١، بدمیاط ، جامعة المنصورة 
الاسѧتقلالیة الإداریѧة للمدرسѧة    : عزة الحمѧادى الدیѧسطى    )٣(

مجلѧѧѧѧة القѧѧѧѧراءة  وعلاقتھѧѧѧѧا بتحقیѧѧѧѧق الجѧѧѧѧودة التعلیمیѧѧѧѧة،   
الجمعیة المصریة للقراءة والمعرفة ، )١٣٥(، ع والمعرفة
   .٢٠١٣، ینایر 



 

 ١٦٧

  .المنهج الوصفى: منهج الدراسة 
وصلت الدراسـة إلـى أنـه يلـزم        ت

لاستقلال الإدارة المدرسية توفر عـدد مـن    
 – ماليـة    – إداريـة    –تشريعية  (المتطلبات  

كمـا أبـرزت    )  ثقافية – مجتمعية   –مهنية  
الدراسة أن هناك علاقة طردية بين تطبيـق        
متطلبات استقلال الإدارة المدرسـية وبـين       

 .تحقيق الجودة التعليمية بها

مــود إبــراهيم ، دراســة مــروة مح" -٧
١("٢٠١٣( 

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى       
مفهوم وفلسفة الإصلاح المتمركـز حـول       
المدرسة والتوصل إلـى الـسبل اللازمـة        
ــول    ــز ح ــلاح المتمرك ــق الإص   لتحقي

  .المدرسة
  .المنهج الوصفى: منهج الدراسة 

توصلت الدراسة إلـى اتجـاه وزارة       
التربية والتعليم نحـو تطبيـق مزيـد مـن         

مركزية فى الإدارة المدرسية فى مرحلة      اللا
التعليم الأساسى وتطبيق الإدارة المتمركـزة      
حول المدرسة لزيادة المشاركة المجتمعيـة      

 .ودعم مزيد من المحاسبية

                                                             

الأدوار المعاصѧѧѧرة لѧѧѧلإدارة  : مѧѧѧروة محمѧѧѧود إبѧѧѧراھیم    )١(
 فѧѧى ضѧѧوء الإصѧѧلاح  المدرسѧѧیة بمرحلѧѧة التعلѧѧیم الأساسѧѧى 

،  مجلѧѧѧة القѧѧѧراءة والمعرفѧѧѧة المتمركѧѧѧز علѧѧѧى المدرسѧѧѧة ، 
  الجمعیѧѧة المѧѧصریة للقѧѧراءة والمعرفѧѧة ، ینѧѧایر  ،)١٣٥(ع

٢٠١٣.  

ــسى ،  " -٨ ــزة السي ــج حم ــة أري دراس
٢("٢٠١٤( 

هدفت الدراسة إلـى معرفـة مـدى        
إمكانية تطبيق الإدارة الذاتية فـى مـدارس        

ة بالمدينة المنورة مع إبـراز      البنات الإبتدائي 
  .المعوقات التى تعترض سبل تطبيقها

  .المنهج الوصفى: منهج الدراسة 
توصلت الدراسة إلى ضرورة مـنح      
المزيد من الصلاحيات للمدارس بالإضـافة      
إلى ضـرورة تـوفير الإمكانـات الماديـة      
والبشرية اللازمة للمدرسة من أجل اتخـاذ       

 .قرارتها بفاعلية

 عبد الـرحيم محمـد ،       دراسة رولا "
٣("٢٠١٥( 

هدفت الدراسة إلى التعرف على آراء      
الخبراء نحو التـصور المـستقبلى لـلإدارة        

  .الذاتية بالمدارس الثانوية بفلسطين
تعتمد الدراسة علـى    : منهج الدراسة   

  .منهجية الدراسات المستقبلية الاستهدافية
توصلت الدراسة إلى تقـديم تـصور       

مـدارس الثانويـة    مقترح لتطـوير إدارة ال    
 .الحكومية بفلسطين فى ضوء الإدارة الذاتية

                                                             

  .أریج حمزة السیسى ، مرجع سابق )٢(
الإدارة الذاتیѧة مѧدخل لتطѧویر    : رولا عبد الرحیم محمد   )٣(

 دراسѧѧة: إدارة المѧѧدارس الثانویѧѧة الحكومیѧѧة فѧѧى فلѧѧسطین   
دكتوراة غیѧر منѧشورة ، كلیѧة التربیѧة ،        مستقبلیة ، رسالة  

  .٢٠١٥جامعة عین شمس ، 



 

 ١٦٨

ــد ،  " -٩ ــالح محم ــسرين ص ــة ن دراس
١("٢٠١٧( 

هدفت الدراسة إلى التوصل إلى آليات      
مقترحة للإصلاح المتمركز حول المدرسـة      
فى ضوء خبرات بعـض الـدول الأجنبيـة         

  .المتقدمة
  .المنهج المقارن: منهج الدراسة

آليـات  توصلت الدراسة إلى تقـديم      
مقترحة للإصلاح المتمركز حول المدرسـة      
فى المنطقة العربية فـى مجـالات القيـادة         

 .والتنمية المهنية والمحاسبية

  : الدراسات الأجنبية -ثانياً
 ,Jacobs, Karen D"دراســة  )١(

Kritsonis, William, Allan, 
2006")٢( 

لأهمية الممارسـات    أبرزت الدراسة 
دى العـاملين   اللامركزية فى تطوير الكفاءة ل    

. الطالـب  انجاز   مستوىبالمدرسة وتحسين   
كما أكدت الدراسة على أهمية توفر القـدرة        

                                                             

آلیات مقترحة للإصلاح المتمركز  : نسرین صالح محمد   )١(
حول المدرسة بالمنطقة العربیة فѧى ضѧوء خبѧرات بعѧض       

  ،مجلة العلوم التربویѧة دراسة مقارنة ،  : الدول الأجنبیة   
 العلیѧѧا للتربیѧѧة ، جامعѧѧة كلیѧة الدراسѧѧات ، )١(ع ، )٢٥(م 

  .٢٠١٧القاھرة ،ینایر 
(1) Jacobs, Karen D, Kritsonis, William, Allan : 

Partially Decentralizing Administrative 
Practices in Secondary Schools to Develop 
Collective staff Efficiency and Improve 
student achievement, Doctoral forum, 
National Journal for publishing and 
Mentoring Doctoral Student Research, v(3), 
n(1), 2006. 

لدى المدارس على التغيير بالإضـافة إلـى        
ضرورة توفر القدرة لدى مديرى المـدارس       
على توزيع السلطة الإدارية فـى المـدارس        

ولكى يحدث التغيير الهادف داخـل      . بتوازن
 تدعيم هيئة العـاملين     بنية المدرسة فلابد من   

بالمدرسة وذلك عن طريق لامركزية الأدوار      
  .التى تتم من خلال عملية صنع القرار

 )٣("CPRE, 2012دراسة "  )٢(

لقد أوضحت الدراسة أنه فـى ظـل        
الإدارة الذاتية للمدرسة تكون للمدرسة حـق      

كما لابد من توافر    . تنظيم وتوجيه ميزانيتها  
 ومنهـا   مجموعة من المتطلبـات لتطبيقهـا     

إشراك المعلمين فى صناعة القرار وإنـشاء       
ثقافة مدرسية مؤيد لإنتاج المستويات العليـا      
للطلاب والتركيز علـى التنميـة المهنيـة        

 .المستمرة للعاملين والمحاسبية على النتائج

 )٤(" Jill K. Conrad,2013دراسة "  )٣(

تناولت الدراسـة أهميـة اسـتقلالية       
راك المجتمع  كما أبرزت أهمية إش   . المدارس

 بالمدرسـة  القـرارات المحلى فى صـناعة     

                                                             

(2) ConsorƟum for Policy Research in 
Education at the university of Wisconsin-
Madison, School Based Management, 2012. 

Available at http://cpre.wceruw.org         تاریخ
٢٠١٧ / ١٢ /٢٠دخول الموقع   

(3) Jill K Conrad : Building Turnaround 
Capacity for urban school Improvement, 
The Role of Adaptive leadership and 
defined autonomy, Faculty of the Graduate 
School of the university of Colorado,2013.  



 

 ١٦٩

 فيما يتعلق بالمنهج حيث ينبغـى أن        خاصة
  .يعكس المنهج قيم المجتمع المحلى

  )١( "Ganimian, A.J.,2016دراسة " )٤(
أبرزت الدراسـة قيـام كـل مـن         
غواتيمالا والسلفادور ونيكاراغوا وهندرواس    
بتطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة منـذ عقـد        

كما أبرزت  . عينيات من القرن العشرين   التس
الدراسة أهمية تطبيق الإدارة الذاتية حيـث       
تمنح العاملين بالمدرسة فرصـة صـناعة        

  .القرارات
 

  :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة -
ــن   ــة م ــة الحالي ــتفادت الدراس اس
الدراسات السابقة فى التعرف علـى مفهـوم       

لذاتية وأهميتهـا وأهـدافها وأبـرز       الإدارة ا 
بالإضافة إلى  . المعوقات التى تواجه تطبيقها   

التعرف على الخبرات الناجحة لبعض الدول      
  .فى مجال تطبيقها

أوجه الاتفاق والاخـتلاف بـين الدراسـة        
  :الحالية والدراسات السابقة

تتفق الدراسة الحالية مـع الدراسـات     
ذاتيـة  السابقة فـى إبـراز أهميـة الإدارة ال    

كما تتفـق   . للمدرسة من أجل تطوير التعليم    
                                                             

(1) Ganimian, A.J: Why do some school-based 
Management reforms survive while others 
are reserved? The cases of Honduras and 
Guatemala, International Journal of 
EducaƟonal Development, vol(47), 2016. 

الدراسة الحالية مع الدراسات الـسابقة فـى        
وجود العديد من المعوقـات التـى تواجـه         

  .تطبيقها
تختلف الدراسة الحالية مع الدراسـات    

  .السابقة فى كيفية تحقيق هذه المتطلبات
  : مفهوم الإدارة الذاتية -أولاً

ا نمط إدارى   تعرف الإدارة الذاتية بأنه   
يمنح مدير المدرسة والعاملين معه وأوليـاء       
الأمور صلاحيات إدارة المدرسة وفى مقابل      
ذلك عليهم الالتزام بتحقيق الأهداف المحـددة   

  )٢ (.لهم والخضوع لنظام محاسبى دقيق
وتقوم الإدارة الذاتية علـى مقـومين       

  )٣ (:أساسيين هما 
اعتبار المدرسة وحدة أساسية لـصنع       - ١

  .رالقرا
الشعور بالملكيـة كمتطلـب رئيـسى      - ٢

 .لتطوير المدرسة

  : أهمية الإدارة الذاتية -ثانياً
تتمثل أهمية الإدارة الذاتية فـى أنهـا        

  :تؤدى إلى 
جعل المدرسة وحدة تنظيمية مـستقلة       .١

بذاتها مالياً وإداريـاً ووحـدة صـنع        
ــة  ــوى وتنمي ــرار الترب واتخــاذ الق

  .المعلمين مهنياً

                                                             

  .٣أحمد محمد شوقى ، مرجع سابق ، ص )٢(
  . عبد الرحیم محمد ، مرجع سابقرولا )٣(



 

 ١٧٠

لين فى المـدارس    تسمح للأفراد المؤه   .٢
بصناعة واتخاذ القرارات التى تـؤدى      

 )١ (.إلى تحقيق الإبداع فى التعليم

تهتم بالمتغيرات البيئية والاحتياجـات      .٣
التعليمية والتدريبية كما تحرص على     
معرفة الضغوط الخارجية والمعوقات    
الداخلية ووسائل التغلب عليها لتحسين     

 .الآداء المدرسى

ــق الأهــداف  .٤ ــسعى لتحقي ــة ت العام
والخاصة التى تخطط المدرسة لها فى      

  .ضوء عملية التحليل البيئى
تسمح بحسن إدارة الوقت واسـتثماره       .٥

فهى تقوم بتحديد المدى الزمنى لليـوم      
 )٢ (.الدراسى بشكل أكثر فعالية وكفاءة

تتيح الفرصـة لتطبيـق الـسياسات        .٦
التعليمية بسهولة نتيجة وجود المرونة     

 .الإدارية

  :ف الإدارة الذاتية للمدرسة  أهدا-ثالثاً
تتمثل أهداف الإدارة الذاتية للمدرسـة      

  :فيما يلى 
زيادة مشاركة الآباء والمجتمع المحلى      .١

  .فى عمليات إدارة المدرسة

                                                             

 ، العلѧѧѧم الإدارة الذاتیѧѧѧة للمدرسѧѧѧة: أسѧѧѧامة محمѧѧѧد سѧѧѧید  )١(
  .١٩١ ، ص٢٠١٥،والإیمان للنشر والتوزیع ، دسوق 

المѧشاركة المجتمعیѧة والإدارة   محمد حѧسنین العجمѧى ،      )٢(
 ، المكتبѧѧة العѧѧصریة للنѧѧشر والتوزیѧѧع ،   الذاتیѧѧة للمدرسѧѧة 

  .١٩:١٧ص ص، ٢٠٠٧المنصورة ، 

زيادة فرصة صناعة واتخاذ القـرار        .٢
 .على المستوى المحلى

بناء القدرات والكفاءات على المستوى      .٣
 .المحلى

 .طلابتحسين مخرجات التعليم من ال .٤

 .تحسين جودة وكفاءة التعليم .٥

 )٣ (.تحسين أداء إدارة المدرسة .٦

زيــادة وعــى العــاملين بالمدرســة  .٧
بالتشريعات المنظمة لعملهم وتفعيـل     
تطبيق اللـوائح المرتبطـة بأسـاليب       

 .الثواب والعقاب

تشجيع أسلوب التقويم الـذاتى داخـل        .٨
المدرسة بما يضمن تحفيز العـاملين      

 .ح التربوىفيها نحو حتمية الإصلا

إعادة هيكلة إدارة المدرسـة بالـشكل        .٩
ــين   ــة للمعلم ــيح الفرص ــذى يت ال
ــى إدارة   ــشاركة ف ــاونين للم والمع

  .المدرسة

ــق     . ١٠ ــين فري ــروابط ب ــدعيم ال   ت
ــور   ــاء الأم ــة وأولي   إدارة المدرس
وكذلك المهتمين بقضايا التعليم علـى      
صـعيد المجتمــع المحلــى المحــيط  

  )٤ (.بالمدرسة

                                                             

  .١٨٣أسامة محمد سید ، مرجع سابق ، ص )٣(
المѧشاركة المجتمعیѧة والإدارة   محمد حѧسنین العجمѧى ،      )٤(

  .٢٣:٢١ ص  ، مرجع سابق ، صالذاتیة للمدرسة



 

 ١٧١

 ترتكـز عليهـا الإدارة       الأسس التى  -رابعاً
  :الذاتية للمدرسة 

فيما يلى الأسس التى ترتكـز عليهـا        
  :الإدارة الذاتية 

 :الإطار التشريعى   .أ 

يمثل الإطـار التـشريعى النـواحى       
القانونية والتشريعية التـى تـضعها الدولـة        
للمؤسسات المختلفة لتنظيم العمل بها حيـث       
تحدد الاختصاصات والمـسؤوليات وتحـدد      

وار العاملين بها وأسـاليب وطـرق       أيضاً أد 
ولما كانت المدرسـة هـى      . الثواب والعقاب 

إحدى المؤسسات المجتمعية فى الدولة فلهـا       
إطار تشريعى تسير عليه ، محدد فيه أهداف        
وأدوار المدرسة والعاملين فيهـا ومـصادر       

  )١ (.التمويل وأساليب مراقبة الأعمال
 :لامركزية السلطة   .ب 

 أحد الأسـس    تمثل لامركزية السلطة  
التى تقوم عليها الإدارة الذاتية للمدرسة حيث       
ــة  ــسلطة والحري ــنح المدرســة ال ــتم م ي
والاستقلالية والتفويض والصلاحيات التـى     
تمكنها من التطوير والعمل وفق استراتيجيات      
خاصة بها وتتناسب معها وذلك حتى تستطيع       
أن تؤدى وظائفها بكفاءة وتكون قادرة علـى        

  )٢( .إدارة أمورها

                                                             

  .١٦٣أسامة محمد سید ، مرجع سابق ، ص )١(
تطبیѧѧق الإدارة الذاتیѧѧة فѧѧى   : عبѧѧد العزیѧѧز أحمѧѧد محمѧѧد     )٢(

       ѧسلطنة عمѧى بѧرح  "ان  مدارس التعلیم الأساسѧصور مقتѧت "

إن اللامركزية نمط إدارى يؤدى إلى      
تخفيف الأعباء عن الوزارة كمـا يـصاحب        
انتهاج تفعيل الإدارة اللامركزية نمطاً إدارياً      
قوامه تبسيط الإجراءات الإداريـة ويعكـس       
انتهاج اللامركزية على مـستوى المدرسـة       
نتائجاً أكثر أهمية لعل أبرزها تعزيز صـلة        

من ثـم تـصبح     المدرسة بالمجتمع المحلى و   
  )٣ (.المدرسة أكثر استقلالاً

 :المشاركة فى صنع القرار   .ج 

ترتكز المشاركة فى صـنع القـرار       
التربوى على الإحساس بالملكية مما ينعكس      
بدوره على زيادة فعالية المدرسة ومن ثم فإن       
إعداد آلية للمشاركة فـى صـنع القـرارات       
المدرسية من شأنه أن يدعم الملكية الذاتيـة        

فالمشاركة فى صنع القـرار تعـد       . رسةللمد
الأساس الأول لضمان تفعيل مـدخل الإدارة       
الذاتية على صعيد المدرسة ، حيـث تنمـى         
عملية المشاركة فـى صـناعة القـرارات         
المدرسية الشعور بالملكية الجماعية والالتزام     

  )٤ (.بين المشاركين
  
 

                                                                        

رؤى : تطѧѧѧور التعلѧѧѧیم  "عѧѧѧشر  اللقѧѧѧاء الѧѧѧسنوى الخѧѧѧامس 
 الجمعیѧѧة الѧѧسعودیة للعلѧѧوم التربویѧѧة    ،ونمѧѧاذج ومتطلبѧѧات 

  .٤٨٩ ، ص٢٠١٠،ینایر ) جستن(والنفسیة 
المѧشاركة المجتمعیѧة والإدارة   محمد حѧسنین العجمѧى ،      )٣(

  .٢٩ ، ٢٨ ، مرجع سابق ، ص ص للمدرسة الذاتیة
المѧشاركة المجتمعیѧة والإدارة    العجمѧى ،   محمد حѧسنین   )٤(

  .٢٧ ، ٢٦، ص ص للمدرسة الذاتیة



 

 ١٧٢

 :المشاركة المجتمعية   .د 

ــ ــدة تتطل ــة الجي ب إن الإدارة الذاتي
المشاركة المجتمعية لتحقيق نتـائج إيجابيـة       

فهى تعنى أن تتمثل السلطة فى ممثلـى        . لها
المجتمع المدرسى والمحلى المنتخبـين فـى       
ــين لإدارة  ــس إدارة المدرســة والممثل مجل

  )١ (.المجتمع
وتعرف المشاركة المجتمعيـة بأنهـا      
عملية تتضمن مشاركة الأعضاء المحليـين      

صنع القرار المدرسـى  فى العملية التعليمية و  
والانتقال من نظـام مركـزى إلـى نظـام          

  .لامركزى مما يؤدى إلى تطوير التعليم
وتهدف المشاركة المجتمعية إلى جعل     
المدارس تـستفيد مـن مـصادر المجتمـع         

 )٢ (.المختلفة من أجل تطوير العملية التعليمية     
بالإضافة إلى مساعدة المدرسة فـى تنفيـذ        

مجتمـع المحـيط   بعض المشروعات داخل ال  
والمساهمة فى حل المشكلات والتغلب علـى      
المعوقات التى تحـول دون أداء المدرسـة        

 )٣ (.لبعض برامجها التربوية

                                                             

 ، ١٦٨أسѧѧѧامة محمѧѧѧد سѧѧѧید ، مرجѧѧѧع سѧѧѧابق ، ص ص    )١(
١٦٩.  

المشاركة المجتمعیة لتطѧویر   : نادیة یوسف جمال الدین      )٢(
، )٢٣(م  ،العلوم التربویѧة  مجلةمدارس الفصل الواحد ،   

  كلیة،)٣(ع
للتربیة ، جامعة ا  الدراسات العلی                               

  .٦٤٢ ، ص٢٠١٥القاھرة ، یولیو 
(3) IIeana Gurlui : Educational Partnership in 

Primary educaƟon, 6th international 
Conference Edu-World,2014 "EducaƟon 

 :نشر المعلومات المرتبطة بالمدرسة  .ه 

تنبثق فلـسفة الإدارة الذاتيـة مـن        
الأهمية القصوى لإتاحة المعلومات الدقيقـة      
عن كل شئون المدرسة ونشرها بين كافـة        

نيين بالعملية التعليمية والمجتمع المحلى     المع
وذلك لاتخاذ القرارات التربويـة الرشـيدة       
ويعد الحصول على المعلومات أمر مهمـاً       

  )٤ (.لتحقيق فعالية الإدارة الذاتية
 :التنمية المهنية المستدامة للعاملين   .و 

يحتاج تطبيـق الإدارة الذاتيـة فـى        
المدارس إلى تغييرات متعددة فـى الأدوار       

لتقليدية فالمدراء والعاملين فى حاجة إلـى       ا
ففى ظل الإدارة الذاتية يكـون    . أدوار جديدة 

دور المدير قائداً مبدعاً يعمل علـى تنفيـذ         
التغيير ويعمل على تهيئة البيئة المدرسـية        
للتعاون والمـشاركة فـى صـنع واتخـاذ         

ويقـوم  . القرارات على مستوى المدرسـة    
ات إداريـة   المعلمون بأدوار قيادية وممارس   

. جديدة فى مختلف مجالات العمل المدرسى     
وهذا كله يعنى أن التحول إلى الإدارة الذاتية        
للمدرسة يحتاج إلى تنميـة مهنيـة شـاملة         
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  .٤٥٧جمال بدیر عوض ، مرجع سابق ، ص  )٤(



 

 ١٧٣

للمهارات والقدرات والكفاءات لتتناسب مـع    
  )١ (.الأدوار الجديدة لتحقيق أهداف المدرسة

 :المحاسبية   .ز 

تمثل المحاسبية أحد الأسـس التـى       
لى أن المدرسة ينبغى أن تكون أكثر       تؤكد ع 

سيطرة على مدخلاتها ومخرجاتها ، وأكثـر    
وعياً بأهدافها ومتطلبات المجتمع المحلـى ،     

 وتـساعد   )٢ (.وأكثر توظيفاً لمبدأ الحـوافز    
المحاسبية فى معرفة نقاط القوة والـضعف       
ومن ثم التحسين المستمر الذى يؤدى بدوره       

لتعليمية ويزيد  إلى تحقيق الجودة فى العملية ا     
 وتتطلب المحاسبية   )٣ (.من كفاءتها وفاعليتها  

توافر جهازاً إدارياً فعالاً قادر علـى القيـام         
بالمحاسبية والرقابة حتى يمكـن للمدرسـة       

  )٤ (.تحقيق أهدافها الموضوعة بكفاءة
 معوقـات تطبيـق الإدارة الذاتيـة     -خامساً

  :للمدرسة 
أبرزت نتائج الدراسات التى تناولـت     

دارة الذاتية للمدرسة أن هناك العديد مـن        الإ
                                                             

  .١٧١أسامة محمد سید ، مرجع سابق ، ص  )١(
آلیѧات مقترحѧة لتفعیѧل مѧѧدخل    : عبѧد الخѧالق فѧؤاد محمѧد      )٢(

ѧѧن    المحاسѧѧى مѧѧة الأولѧѧدارس الحقѧѧشاملة بمѧѧة الѧѧبیة التعلیمی
دارة لإبمѧѧѧصر فѧѧѧى ضѧѧѧوء توجھѧѧѧѧات ا    التعلѧѧѧیم الأساسѧѧѧى  

، المجلѧѧѧة الدولیѧѧѧة للأبحѧѧѧاث التربویѧѧѧة  التربویѧѧѧة الفعالѧѧѧة،  
الإمѧارات العربیѧѧة                         ، جامعѧة   )٣١(ع

                 .٢٠٢ ، ص٢٠١٢المتحدة ، 
المحاسѧѧبیة التعلیمیѧѧة مѧѧѧدخل   : مھѧѧا سѧѧعد عبѧѧد الѧѧرحمن      )٣(

لضمان جودة عملیات إدارة الموارد البشریة فى المدارس 
 ، مجلة البحث العلمى فى التربیةبمصر ،    الثانویة العامة 

 ،)٥(، ج) ١٦(كلیѧة البنѧات لѧلآداب والعلѧوم والتربیѧة ، ع     
  .٤ ص،٢٠١٥جامعة عین شمس،

  .٢٠٤عبد الخالق فؤاد محمد ، مرجع سابق ، ص )٤(

المعوقات التى تحول دون  تطبيقها و مـن         
  :بينها 

سيادة الطـابع المركـزى فـى إدارة          .أ 
  .التعليم

 .الثقافة المقاومة للتغيير  .ب 

 .غياب النظام المحاسبى الفعال  .ج 

غياب الرؤيـة والرسـالة الواضـحة         .د 
 .للمدرسة

افتقار بعض القيادات المدرسية إلـى        .ه 
 . تطبيق الإدارة الذاتيةمهارات

 )٥ (.ضعف انسياب المعلومات ونشرها  .و 

ضعف التشريعات والقوانين اللازمـة       .ز 
لنقل السلطة والصلاحيات إلى القائمين     

 .بإدارة المدرسة

محدودية التمويل واعتمادهـا علـى        .ح 
 )٦ (.التمويل الحكومى

                                                             

  . ١٧٥حمد محمد شوقى ، مرجع سابق ، صأ )٥(
الإدارة الذاتیة مدخل للإرتقѧاء  :نعمات عبد الناصر أحمد   )٦(

: بكفاءة المدرسة المنتجة فѧى ضѧوء خبѧرات بعѧض الѧدول       
ع ، )٣١(مج ، مجلة كلیة التربیة بأسیوط، دراسة تحلیلیة

  .٤٧٢ص ، ٢٠١٥جامعة أسیوط، ینایر ، )١(
  .١٢٨ص ، مرجع سابق، أحمد محمد شوقى) ٢(
  .٢٣٢ص ، مرجع سابق، أسامة محمد سید) ٣(
  .٤٧٤ص ، مرجع سابق، نعمات عبد الناصر أحمد) ٤(
المشاركة المجتمعیة والإدارة  ، محمد حسنین العجمى  ) ٥(

  .٦٤ص . مرجع سابق، الذاتیة للمدرسة
ص ص ، مرجѧѧѧѧѧع سѧѧѧѧѧѧابق ، أحمѧѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧوقى   ) ٦(

١٤٨،١٤٧.  
  



 

 ١٧٤

خبرات بعض الدول المتقدمـة فـى مجـال      
   :تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة

  :خبرة الولايات المتحدة الأمريكية -١
 تهدف الإدارة الذاتية للمدرسة فـى      
الولايات المتحدة الأمريكيـة إلـى تمكـين        
المدرسة من سلطة اتخاذ القرارعلى اعتبـار       
أن المستفيدين من عمل المدرسة ينبغـى أن        
يكون لهم رأى فى تحديد ظروف وممارسات       
التعليم لأنهم الأقدر على معرفـة مـا هـو          

بالإضـافة إلـى    . لمطلوب لتحسين المدرسة  ا
زيادة مسئولية المعلمـين والطـلاب تجـاه        

. المدرسة والقـرارات التـى يـتم اتخاذهـا       
وتختص كل ولاية برسم السياسية التعليميـة       

الخاصة بها وإصدار القوانين والتـشريعات       
وتحديد الإعتمادات المالية اللازمة للانفـاق      

 ـ    ولى هيئـات   وتوفير الخدمات التعليمية وتت
التعليم وأقسامه التابعة لكـل ولايـة وضـع        

  )٢(.المناهج وتوجيه التعليم والإشراف عليه
وتعطى المدرسة ذاتيـة الإدارة فـى       
الولايات المتحدة الأمريكية الأولوية للتنميـة      

لـذا توجـه    ، المهنية للمعلم داخل المدرسـة    
الجهود نحو بناء القدرات المدرسـية نحـو        

ع متطـور يعتمـد علـى      التغيير لخلق مجتم  
  )٣(.الثقافة المرتبطة بالمشاركة 

وبذلك يقع عـبء تحـسين العمليـة        
التعليمية وتجويد مخرجـات التعلـيم علـى        

فالمدرسـة تكيـف    . المدرسة بكل مكوناتها  
برامجها وفقاً لاحتياجات طلابها واحتياجـات    

  المجتمع المحيط وأن تضع 
معايير واضحة يحققها طلابهـا وأن      

وى عال من الاستقلالية الإداريـة      تتمتع بمست 
والمالية وأن تخضع للمحاسبية المباشرة مـن   

   )٤ (.قبل أولياء الأمور والمجتمع المحيط
  :ثانياً خبرة انجلترا

تتمتع المدارس ذاتية الإدارة بمنـاخ      
ويمكن مـن   .إدارى تسوده الحرية والمرونة   

خلاله تنظيم أعمالها بما يكفل فعاليتهـا فـى         
 فإن نجـاح أو فـشل الإدارة        العمل ومن ثم  

  )٥ (.الذاتية تقع على المعلمين والآباء
وتهتم الإدارة الذاتية للمدرسة ببعـد       
النظام الثقافى ومناخه العام الذى يؤثر علـى        
سلوكيات الأفراد وبمدى ترابطهم ودورهـم      
الثقافى فى حل المشكلات ومعالجتها كما يهتم      
بالقيم التى تسود المدرسة وبمـدى طريقـة        
تفكير أفراد المدرسة وتعاملهم مع بعـضهم       

  )٦ (. بالمدرسةللسعى لتحسين جودة التعليم
وتهدف الإدارة الذاتية فـى انجلتـرا إلـى         

  )١ (:تحقيق الآتى
حرية اختيـار المقـررات الدراسـية        - ١

ومحتوياتها وأنماط وطرق التـدريس     
  .المتبعة

 .تدريب المعلمين أثناء الخدمة - ٢



 

 ١٧٥

قيام المعلمين الأوائل بدور مهم فـى        - ٣
 .تنظيم وتطوير المدارس

 .ةالتنفيذ لمشروعات الأبنية المدرسي - ٤

ونظراً لتلاشـى رقابـة الـسلطات       
التعليمية المحلية علـى توزيـع الميزانيـة        

أصـبحت  ، واستخدامها داخـل المدرسـة    
. المدرسة موضع مساءلة من جانب الآبـاء      

وعلى السلطات المحليـة تحديـد مـستوى        
وتقييم مخرجات  ، الجودة التعليمية المطلوبة  

ومعاونة المدرسـة علـى تقيـيم       ، المدرسة
  .أدائها

لك فقد أعطيت الحرية للمـدارس    وبذ
فــى ظــل نظــام جديــد لمراقبــة الأداء 

  )٢(.المدرسى
  :ثالثاً خبرة نيوزيلندا

تهدف الإدارة الذاتية فـى نيوزيلنـدا       
إلى تمكين الآباء والمجتمـع المحلـى مـن         
الشراكة فى إدارة المدرسـة مـن خـلال         
مجالس الآباء والمجتمع المحلى وكذلك جعل      

 لاحتياجات المجتمـع    المدرسة أكثر استجابة  
 ولقد نتج مـن تطبيـق الإدارة        )٣ (.المحلى

الذاتية للمدرسة فى نيوزيلندا تغييرات عديدة      
  )٤ (:من أهمها

زيادة الموارد المادية والبشرية المتاحـة       -
  .للمدرسة

دعم العلاقات بـين مـدراء المـدارس         -
 .والمعلمين وأولياء الأمور

 زيادة مشاركة العاملين والمجتمع المحلى     -
فى صنع واتخـاذ القـرارات وتطـوير       
البرامج والممارسـات التعليميـة التـى       

  .تتناسب مع متطلبات المواقف المختلفة
: وبعد استعراض خبرات كـل مـن      

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وانجلتــرا 
ونيوزيلندا فى مجال تطبيق الإدارة الذاتيـة       
للمدرسة اتضح منح هـذه الـدول الحريـة         

  ئونها بما يتوافق للمدارس فى إدارة ش
مع احتياجتها الخاصـة ومتطلبـات      

واقتران هـذه الحريـة     . مجتمعاتها المحلية 
. بنظام دقيق للمحاسبية يتسم بالدقة والشفافية     

بالإضافة إلى قيام هذه الدول بدعم المشاركة       
المجتمعية والمشاركة فى اتخاذ القرار مـن       
جانب الأطراف المعنية بالعمليـة التعليميـة      

ى إلى تجويد العملية التعليمية وتحقيق      مما أد 
  .التميز والتفوق

__________________  
نماذج تطبيـق  : سيف بن محمد بن سيف الرحبى    ) ١(

الإدارة الذاتية للمدرسـة فـى بعـض الـدول          
ع  ، )٩(س  ، مجلة التطوير التربـوى   ، الأجنبية

  .٤٧ص . ٢٠١١مارس ، سلطنة عمان، )٦٢(
  .المرجع السابق) ٢(
ص ، مرجـع سـابق   ، ت عبد الناصر أحمد   نعما) ٣(

٤٧٥.  
  .٢٧٠ص ، مرجع سابق، أسامة محمد سيد) ٤(



 

 ١٧٦

تصور مقتـرح بمتطلبـات تطبيـق الإدارة        
الذاتية بمدارس التعليم العام بمـصر فـى        

  :ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة 
          الأسس الـذى يرتكـز عليهـا التـصور

  :المقترح 
تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة ضـرورة      -

ية لتطوير مـدارس التعلـيم العـام        حتم
  .المصرى

توفير متطلبات تطبيـق الإدارة الذاتيـة        -
 .للمدرسة شرط ضرورى لنجاح تطبيقها

الولايات (التجارب الناجحة لبعض الدول      -
فى ) نيوزيلندا،انجلترا، المتحدة الأمريكية 

 .مجال الإدارة الذاتية للمدرسة

  أهداف التصور المقترح :  
رح إلى تحقيق الأهـداف     يسعى التصور المقت  

  : التالية 
العمل على تهيئـة المنـاخ الملائـم          .أ 

  .للابتكار
منح المدرسة الاسـتقلالية فـى إدارة         .ب 

 .شئونها

 .دعم المشاركة المجتمعية  .ج 

 .نشر ثقافة المحاسبية  .د 

  محاور التصور المقترح :  
 الإطار التشريعى   .أ 

 :ويتحقق ذلك من خلال
إصدار القوانين التى تساعد على تطبيق       -

  .الإدارة الذاتية للمدرسة

صياغة رؤية المدرسة وأهـدافها فـى        -
 .ضوء احتياجاتها

 .تأسيس مناخ يدعم الابتكار والابداع -

 .الالتزام بتحقيق أهداف المدرسة -

 لامركزية السلطة   .ب 

 :ويمكن تحقيق ذلك من خلال ما يلى

  .زيادة صلاحيات المدرسة إدارياً ومالياً -
زانيتها منح المدرسة الحرية فى إعداد مي      -

والتصرف فيها فى ظل نظام محاسـبى       
 .دقيق

اختيار المدرسة للوسائل التعليمية التـى       -
 .تلائم احتياجاتها

تــوفير نظــام إدارى فعــال للمتابعــة  -
 .والمحاسبية

 المشاركة فى صنع القرار  .ج 

 :ويمكن تحقيقها من خلال ما يلى

تدريب العاملين على صناعة القـرارات       -
  .على مستوى المدرسة

المجتمع المحلى فـى صـناعة      إشراك   -
 .القرارات على مستوى المدرسة

إشراك المجتمع المحلى فى وضع رؤية       -
 .ورسالة وأهداف المدرسة

 .تشجيع العمل بروح الفريق -

ترسيخ ثقافة المشاركة بـين العـاملين        -
  ومؤســـسات المجتمـــع المحلـــى 

 .المختلفة



 

 ١٧٧

  المشاركة المجتمعية   .د 
 :وتتحقق من خلال 

 بتوعيـة أفـراد     قيام وسـائل الإعـلام     -
المجتمع بأهمية المـشاركة المجتمعيـة      

  .وأهدافها
ــالتعليم  - دعــوة الخبــراء والمهتمــين ب

للمساهمة فـى دعـم تطـوير العمليـة         
 .التعليمية

تفعيل دور أولياء الأمـور مـن خـلال      -
 .مجالس الآباء والآمناء والمعلمين

إقامة احتفالات سنوية لتكريم القيـادات       -
 سـاعدت   والأفراد والمؤسـسات التـى    

 .المدرسة فى تحقيق دورها المنشود

نشر برامج وخطط المدرسة على موقع       -
 .المدرسة على الإنترنت

تيسير سـبل اتـصال أوليـاء الأمـور          -
 .بالعاملين بالمدرسة

  : نشر المعلومات  .ه 

  : يمكن نشر المعلومات من خلال 
  .نشر نتائج المدرسة على الإنترنت -
عقد اجتماعات تـضم أوليـاء الأمـور         -

مهتمين بالتعليم وتعريفهم بإنجـازات     وال
المدرسة والعقبـات التـى تحـول دون        

 .تحقيقها لأهدافها

 .توافر الشفافية فى نشر المعلومات -

تقوم المدرسة بإنـشاء قواعـد بيانـات         -
خاصة بها باستخدام الوسائل التكنولوجية     

 .الحديثة

تصدر المدرسة نـشرات دوريـة عـن      -
جتمع إنجازاتها ومشكلاتها توزع على الم    

 .المحلى

  : التنمية المهنية المستدامة للعاملين  .و 

ــة   ــة المهني ــق التنمي ــن تحقي يمك
  : المستدامة للعاملين من خلال 

توفير برامج تدريبية للعاملين تـساعدهم       -
  .على القيام بأدوارهم

توفير برامج تدريبية تناسب احتياجـات       -
 .العاملين

اكساب العـاملين مهـارات اسـتخدام        -
 .ديثةالتكنولوجيا الح

توفير إدارة المدرسة للمناخ الدائم للتنمية       -
 .المهنية

تشجيع العاملين على حضور النـدوات       -
 .والمؤتمرات

  : المحاسبية   .ز 
  : يمكن تحقيق المحاسبية من خلال 

  .تكريم العاملين المتميزين بالمدرسة -
عقاب العاملين المقصرين طبقاً للـوائح       -

 .والقوانين

 .استخدام وسائل تقويم متعددة -

 .استمرارية التقويم على مدار العام -



 

 ١٧٨

 .توافر الشفافية فى المحاسبية -

اختيار أشخاص أكفاء للقيام بالمحاسـبية       -
 .يتصفون بالعدل والنزاهة

غرس ثقافة المحاسـبية بـين العـاملين        -
  .بالمدرسة

 

الإدارة الذاتيـة   : أحمد محمد شـوقى      .١
مدخل لتدعيم مقومات المدرسة الفعالة     

ر القومية للتعلـيم ،     فى ضوء المعايي  
رسالة ماجستير غير منشورة ، كليـة       

 .٢٠٠٦التربية ، جامعة المنصورة ، 

الإدارة الذاتيـة   : أسامة محمد سـيد      .٢
، العلـم والإيمـان للنـشر       للمدرسة

 .٢٠١٠والتوزيع ، دسوق 

إمكانية تطبيـق   : أريج حمزة السيسى     .٣
الإدارة الذاتية فى المدارس الإبتدائيـة      

 العلوم مجلة المنورة ،    للبنات بالمدينة 
، جامعة الـسودان،    )١٥(، م الإنسانية

٢٠١٤.  
الإدارة الذاتيـة  : جمال بدير عـوض    .٤

مدخل لتحقيـق المدرسـة     : للمدرسة  
 ، التربيــة كليــة مجلــةالمنتجــة ، 

،  جامعة المنصورة ،     ) ١(ج ،)٧٧(ع
  .٢٠١١سبتمبر 

الإدارة : رولا عبد الـرحيم محمـد        .٥
المـدارس  الذاتية مدخل لتطوير إدارة     

دراسة : الثانوية الحكومية فى فلسطين     
مستقبلية ، رسـالة دكتـوراة غيـر        
منشورة ، كلية التربية ، جامعة عـين      

  .٢٠١٥شمس ، 
: سيف بن محمد بن سـيف الرحبـى        .٦

نماذج تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسـة      
مجلـة  ، فى بعض الـدول الأجنبيـة     

، )٦٢(ع    ، )٩(س  ، التطوير التربوى 
 .٢٠١١ارس م، سلطنة عمان

آليـات  : عبد الخـالق فـؤاد محمـد       .٧
مقترحة لتفعيـل مـدخل المحاسـبية       
التعليمية الـشاملة بمـدارس الحلقـة       
الأولى من التعليم الأساسى بمصر فى      
ضوء توجهات الإدارة التربوية الفعالة     

،  المجلة الدولية للأبحاث التربويـة     ،
، جامعة الإمـارات العربيـة      ) ٣١(ع

 .٢٠١٢المتحدة  ، 

تطبيـق  :  العزيز أحمـد محمـد       عبد .٨
الإدارة الذاتية فـى مـدارس التعلـيم        

تـصور  "الأساسى بـسلطنة عمـان      
اللقاء السنوى الخامس عـشر     " مقترح

ــيم " ــور التعل ــاذج  رؤى: تط ونم
، الجمعية السعودية للعلوم    " ومتطلبات

، ينـاير   ) جـستن (التربوية والنفسية   
٢٠١٠.  

الاسـتقلالية  : عزة الحمادى الديسطى     .٩
دارية للمدرسة وعلاقتهـا بتحقيـق      الإ



 

 ١٧٩

مجلـة القـراءة    الجودة التعليميـة ،     
،الجمعية المصرية  )١٣٥(، ع والمعرفة

  .٢٠١٣ يناير ،للقراءة والمعرفة
على محمد جبـران ، راضـى بـن          . ١٠

درجـة إمكانيـة    : محيسن الـشمرى    
تطبيق الإدارة المدرسية الذاتيـة فـى       
المدارس الحكومية من وجهـة نظـر       

ين بمنطقة الرياض فـى     القادة التربوي 
المملكة العربية الـسعودية ، مجلـة       

) ٣٨( العلوم التربوية، مـج –دراسات  
ــة ، ) ٤(، ملحــق ،الجامعــة الأردني

٢٠١١.  
: أحمد عبـد الفتـاح    ،فاروق عبده فليه   . ١١

معجــم مــصطلحات التربيــة لفظــاً 
دار الوفاء لدنيا الطباعـة     ، واصطلاحاً

 .٢٠٠٤، الإسكندرية،والنشر

اللامركزية رؤية  : م  محمد توفيق سلا   . ١٢
للإصلاح المؤسسى فى التعلـيم قبـل       
الجامعى فى مصر ، تقديم محمد السيد       

 ، الـسنة    التربيـة  صحيفةحسونة ،   
، تصدرها  ) ١( الثامنة والخمسون ، ع   

رابطة خريجى معاهد وكليات التربية،     
  .٢٠٠٦أكتوبر 

المـشاركة  : محمد حسنين العجمـى      . ١٣
المجتمعية المطلوبة لتفعيـل مـدخل      
ــيم   ــدارس التعل ــة لم الإدارة الذاتي

مجلة كلية  الإبتدائى بمحافظة الدقهلية،    

ــة ــة   ،)١(، ح)٥٨(ع،التربي جامع
  .٢٠٠٥المنصورة  ، مايو 

المـــــشاركة   : __________  . ١٤
 ،  المجتمعية والإدارة الذاتية للمدرسة   

المكتبة العصرية للنـشر والتوزيـع ،    
  .٢٠٠٧المنصورة ، 

ــراهيم  . ١٥ ــود إب ــروة محم وار الأد: م
المعاصرة للإدارة المدرسية بمرحلـة     
التعليم الأساسى فى ضوء الإصـلاح      

مجلـة  المتمركز علـى المدرسـة ،       
، )١٣٥(،  عالقـــراءة والمعرفـــة

الجمعية المصرية للقراءة والمعرفـة،     
  .٢٠١٣يناير 

المحاسـبية  : مها سعد عبد الـرحمن       . ١٦
التعليمية مدخل لضمان جودة عمليات     

ى المـدارس   إدارة الموارد البشرية ف   
مجلة البحـث   الثانوية العامة بمصر ،     

 ،)٥(، ج )١٦(، ع التربيـة  العلمى فى 
كلية البنات للآداب والعلوم والتربية ،      

  .  ٢٠١٥جامعة عين شمس ، 
المقومات : ناجح اسماعيل عبد الحكيم      . ١٧

ــة    ــق لامركزي ــة لتحقي   المجتمعي
  التعلـيم الأساسـى بريـف محافظـة     
أســيوط ، رســالة ماجــستير غيــر 

، كليـة الزراعـة ، جامعـة        نشورةم
  .٢٠٠٤أسيوط ، 



 

 ١٨٠

المـشاركة  : نادية يوسف جمال الدين      . ١٨
المجتمعية لتطوير مـدارس الفـصل      

 ، كلية   التربوية مجلة العلوم الواحد ،   
ع ،)٢٣(مـج  الدراسات العليا للتربية ، 

  .٢٠١٥ جامعة القاهرة ، يوليو ،)٣(
آليات مقترحـة   : نسرين صالح محمد     . ١٩

 حـول المدرسـة     للإصلاح المتمركز 
بالمنطقة العربية فى ضـوء خبـرات       

، دراسة مقارنة : ض الدول الأجنبية    بع
ع ، )٢٥(م    ، التربويـة  العلوم مجلة

كلية الدراسات العليا للتربيـة ،       ،)١(
  .٢٠١٧جامعة القاهرة ، يناير 

تـصور  : نسمة عبد الرسول عبد البر     . ٢٠
مقترح لتطوير إدارة المدرسة الثانوية     

لاستخدام أسلوب ستة   العامة فى مصر    
سيجما ، رسالة ماجستير غير منشورة      

  .٢٠١٢، كلية التربية ، جامعة بنها ، 
الإدارة :  نعمات عبد الناصـر أحمـد      . ٢١

الذاتية مدخل للإرتقاء بكفاءة المدرسة     
المنتجة فى ضـوء خبـرات بعـض        

مجلـة كليـة    ، دراسة  تحليلية  : الدول
، )١(ع  ، )٣١(مـج   ، التربية بأسيوط 

 .٢٠١٥وط، يناير جامعة أسي

التنمية المهنية  : هناء إبراهيم إبراهيم     . ٢٢
للقيادات المدرسـية مـدخل لتفعيـل       
 الإدارة الذاتية بمدارس التعليم العام فى     

، مصر ، رسالة دكتوراة غير منشورة     
ــة   ــدمياط ، جامع ــة ب ــة التربي كلي
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