PP PR 1) (P VIES VNPT SN PR T RPN P E PRI L) (=i |
(Aot T 52) Ay s N | AL Loy s ¥

\15 098 000 1m0 s\2>

Agaal) A oY) lalatY) | sk
sale) 5 «(TQM) ALl agall 5y Jie
Y A Lisall Sy oY) A
Adbide 4y o) dduld 8 e Gl sall
sy ) Gl Ll e s g6
S o) g )1l mal Syl AaclS cagdll
(o (s clgislady Al il 6 Gl
L P LN PP WO JPUSCRY .
1S ) aglaald clgislady AN agdilds g
Jeniy Gl wgall 30 8 (s
(), isal
] dban )Y oSal S
G Y Cpmaaill 5 g odaill G Y Jadad)
oY) o A &) Al s e e
o8 AR 8 agiS iy o ulalal
Al dadanl g A oY) asaad S
uind ol aLein¥) 5 ecplelall 5 52y G
Akl s Tase s s cppaan iy ¢nlala)

9 éﬁ)ﬁ\ C}‘):\ dA,J‘ e}@J.A e.{:ﬁ} ‘b)\.l}“
("), 1002 B3 g (e’

e g g )Y oSl ) Sus

Jendl glal 8 DY) Fua i o sl

PRV

O As gana Jall panl) aedy
A ) Sl il skl 5 A pead) )
el A ey Al Al
Adle daay aadad Jily clabid
daa A oAl Glewsd g ciladaidl g
dely bl dga g a il Al ddals
e A Alelyy salal) e 5 )08 A
Jal e s 5l A el Cilillad g ddail
Nedlaal (3ian s claaill s2a dgal g

sl dsnsall Giass S Ly
Lige ciselanlly dpadedl Lol
La gl el o Lgi ) 5,08 gaa
e daal) a0 Y ¢l s il 5 Ay oY)
Adled 2 e sl A S al
Go yall (B )l ZOLaY) g A Haal)
p Y s sl de g5 of e — Jsal
Do s cAgaal V) @l i) ol
e iaall) Gyl s )l e
el Y5 faall) e e a )
=S PUS PRI W IVE UGN VS P |
() s jaall Jas daddal



Sl s dals daiay 250N sl
Bl ol ) peadll aa gl e pael)
ragy) el
O Jual) (A a5 43S e 25m 5
A hanl) ol @l o Ll clalall
ol A8 L B g el

L5 Gsd Jilay aasd (3 (a2l
i e gl s Al
RPN WL PEON [ S A
(), agiile e stk il sisal

gha Cus Al A deles e -
55 ) o e e
13 s cagaad & )l 3lasl Akl
i) J3 Jeall Glual Y g5
iy g s 5 ) ann
(V)-e@i’laﬁ

Aol 3oLl agually (5 e (el —
AN Gad) G Al i
A Sisg Lo daadl Gl g
bl culs ) et w6 e
M. ol s3a b s ) la

G e Al Byl 5 Ay S sl -
Gl jladl (e S 8 L] e S
Oe Lis 3Ulae olia o LS dyladl
5 sl JSAN 5 sl ol )
O A iall Sl ) A 5 il 8

(), e cilgad

Baas JLS ety A aias
sl e Jsanll agaldl da il dal
(o s 3 ) 50y Claslea (o ddalul
E PO [N [ U RS TONE QT .
BYPELE W EN PR WETIV VIR ey
aan Uyl T4 DU e slad)
ey g jaltany cdu )2l
o g L degal 5 A KA
5e LI 1) gm mgadl A1y 53S agiinas
glan Adla ol agalee Sl e 3 )l
O ALy AL aei dpati IS
Opand o Jaall s el s Gaalaay (e
)V A led sl 55 ks ) o gl
) i3l
WER [P TP2S)
o Lo el 5 Y1 @l g o) il
Ay 8l Ve a1y L ¢ juan
A8l (O gl o JSAN elun )
— ol aalls e Gledd aadi & culid
iy — el el e iy (DU
oSl 5 2 el sl Jy o i Aol
s pae g cclaliaial) & Jalull
Aiaall 4 Y)Yl Gsaluall 58y
g al—ll (e Sl 2 ) s L
sl g gl ool Gl e s
BT VNN V) G e K5 Laa )

S cdale ddiay 4 padll lad




8 gaall e el g asl) el S oal ) Aae Jus
oSl Jan o Gudali e Jean 8 Al A A e | I [ P |
Co il ge oy ppaall el g Ll (5 oY) 6o el s iy S S
e some el gl clllie e L) il e A D e
s b ulad) ol (e 1Y) Al S ) oSl Jaae aladnaly
Dpal Y dea sl seis Y1 Sl Jae any el Jsad 13 e g iy
e el s L S sy £ ke LA de 4l e sl
U O RS RPN V] - P Sl Jand i ) L -
s Y oSl Jaae pladnuly

¢ d)\ﬁy\

NPV K Al BN A PR
A Ldlag bl adedll e IV
¢iy kY

Gl sl g a8 ) i L -
I ae Ll g Yl e <al Ja
TP PR V] I N PR OO
93, YY) dadlaay oY)

PN b ) dpaal saam
el e 2 BN 4paad) -
o zlans ) el aal e
oSaiy o sk (N (el 3yl
alal y sl bl EL e
) cailla ) aal e iy o LS
(85 5 sed (s )Y Lo jla

lae (5 pae &l 5l Lo —
A (Y i yhe b e i ey O e (5 e elal sk

P W T R B P P E
S )Y oSall Jae ¢ g
e sl skl o il sl L -

‘u.u)\ﬁ_.d\ Lg‘):\d_.o ¢\j ‘).\}l:{:: e
Lgie i faa 4y ) Jalae aladialy

T—ass s )Y Sl Jaa .

cJarall 1A s e salana) Al ar il e oY) AElAY
SN e add e ol skl S e T PR
‘)
LA s
) ! bl

588 e lligh (Adaukall) Laal) -
td e Gal) il e i i
elia Gl s Gl i S

Sle Gl el Gl Ciagiud
(e &;}“ AN L}u)‘.ﬂ.ﬁ S &\j cﬁb




el o (TN Al (s ae (5 e
Gl sl g 88 Al Gl el 5 ¢l
3 a5 cJaaall 13
(Y Sl JAda s g
| Aes

5 G e Alaw) Guls 8
e sy ASlAl dae e adl ddea
Al dagletll ol YL ) el
i uall S QL 28 g ‘LJJ.:S”‘;'\ Adadla o
calra (VY©O) ¢ jaaa (Vo)
el O lellaan
Developing . sk

a3 A deemadly kil e
st A e glaal 5 il lgally oY
‘_gjﬁu_acj)j‘ d,adhﬂ_ﬁ\j L)&“AE@
(7)1 ) OIS dga) ga 8 agilliS

ads Wa) el et (R
Gl il o ay e o dule dlee
oLl o laYL e la DU A DU A 5 gl
el e IV Al G jlae 5l
—in A€ by pea Juadl ) L)
Gl Ay g 5 Y Baas ki
oY oSl Jas
:Performance s)Y)

S Ll o Jelal o ol Gy
i P st [P AW [P PRSP G [
S o) el e e it

il s A A 3 ) s (8 ) A
G A aaaclid Al Glea gl
pial s Lill o all g La
JaSl e aadll 5 2 Y0 )53
oo 5 e aldial A 5igedn
p—S (e Aaalil) ) i) 48 rae )
o LelilSad) 5 ¢yl Jala Gy
el I g ks gl gl
: Cond it
Ge Al dilglan (B Gl ja
sl met ol O gl (385 (Al 5lud
Uil de giial) il gall Cha gy Jigy (53
adls e Cagdll Pla e elldy
el e TN A B (g e el
Gl gl e oyl Gl ¢l
Sl Jaa e Baddi (50 Jsad B A
il g ca gl s dail (5 )
SV AN g e eldf skl da il
SENDNPUPUICS S v | i
e I d gay oY) oal
LG
| gl

<l

) e G a4 giay s
Al

(b aledll e V) ddlad) alea s

g\j JH k@.‘l\‘)‘} ?é\J)‘AJ :\AJMX




A8y )l wia e S
) lall A3 alalall 30 LS g il )8
AR (3920

s s Y Sl (5 e Al
slhe] (I g dpalat dagl
pentag bl guall g Albadlall plalal)
S Oe cagiiaghy el olN &l
sl s ae @Y e Sl Jax
Uige peliall) cdauliddl Jaad) 5 (A4
09, Jaxdl ¢1Y US sl

oSl G (S
6 e geaal A1) Al i ady Gl e
Gl g abadal adlay) e lad

‘Tg)\ﬁy\

Claly ey slels alall 249
Llall 3 10Y) (e pdlae Jadi (50 il
e Clhlee (8 4all e nie i
Glas A iy oYy Aigall Apanill gl
g Apglhall Bl kil U
Mty zoh dal e W Pl
S0 Jdogas A saall )

Ul dpadeill ya jal)

: A b | ey
(2006) Miila L (")
G oSai) g Mantlana
saldll e Agall e ladl)
(O 3Ly gl

Solu W G Jeaill 4y graal @l g il
Al e gl 5 JadY) Gms Aals e
() Al

dseal) A il SN G
<l syl g lay) il jladdl
G e Lo oy ) i seldl
pleall 5 ezl pdll e Aaalilly
dal e @lly cay dasidl Gl i)
el AU e ) ClaaY) A
dalidl cli€y) Jh 4 i)
O Gl Aladl 5 30l

sobe (Ga) o) iy et (S
G Al A )Y aled s Al sl (e
angl e dusad (B ol e sk o
Lasad cilaal e Jal e (JaSY
S ooldad A lae PlA e cdgadadl
G Sy ol Gl ) Al aa
gl cn i) Jalds Jaal
Sl e Alludls ccpldall
el g5 Kl Jolall igg i
Ao Jary Al A ,0ally g )aY) Jeal

Administrative s JIN sl
:Empowerment

Alee” ady oy Sl oy

adldi mim U L) Y L e
el 3y Gasb oo ccplalall e ALl
PN e e gy ¢ Galalall Jand)




LS A Al e ciagd) S
B Sl e (g pde AS L Ay
= g duadll miay AN dslia
BL&iaY) aa cagu e & ) B Aclia
astail) 3 598 L3S e Banaall Alplually
s opma A L8 g el 598 Adyaal
Eayl) Ao caie g gy u el
Ahaaiall cOliall g A e Y o sl
PALY il ) clagl Mg
addaill 5 55 o Al Ao s
Do pin Al il ol 50 S
A diay oSall e jae sald 5 il
ade @Sl Al cagdlal duaalSY) bl
O Al 8 AS LA (e ad) 5 e
Gy cagall s ) 8l atia & 2l
5 Sl la ALY s Fie Uy agl
Al 5l malial g il el Yl
B 5 cagd Ggall ookl ccplalal) (51l
cilalia¥) Y 13k o)) el oda cndas)
e AT Ll LS cagus el 5y 5l
cila Yl 58t o peiSa g ‘e“wbj
& s g g G A deat)
LUl Jrast e cilladl) Al
Cpun anliall de Adla Al (V)
oS Al
gt
S

Q\Jlaa, :(Y v Q)
Jaas

lae Al

R ):\J.d\

— ol

dsas o XU AW Al b3a Cuda
cle JS Allagy 3ol A jles fsalie
iy sl day Alsadl salal
asiy A Alsatl il jleal 5 gl
ety o Al a5 ome e
o oSl A PU bl il jlaall
& b el salall e Aol e lad)
S ial meidl Jasia)
=G [ SPRCH U JARFC I I PR
SR RTINS I | R R )
Aasinly L il A Cuen A oyl
e PR W S JCH A P PR PN
sl
Lalal alu led) (5 gwe @il
ey e gie Bl o) s
C il s e S ) Aalay
LS sl s o pa 5 (Apald ) lew cllia
o s e oSl Ay s
Jio ey pgm i 8 Aglysatl a0
o S lial) clilaind e uzal 5 0lS
S IS aeila oy ol jlaal) (5 e
Al el sal@) e
(2008) = Al 33 (Y)
Gilda s mda gl ) siasLiszt
GSal (o dpmed b sl
()" a0 Mas) Ual g 50D




L Naald 3,4 L“;T Jyagade
O A Al due o F (G ddlias)
Sle (Gl = LS gl il s
35 o b oSl e b agdl
A d o Adilan) AL D (3 8
g = il Cua e Al ol die
ke ol ) (e (@l -8
L) bl el &Sy
il @y Adls ) ADe asa -
o oSl el )l G
(el O agiandly g agdills g
LAY & e Sl slad DA (e
5 Al 5 cigadlal
(2011) Qs Aly e Al a(t)
Om A i) sz Fook, et al.
Jandl sad Amilally il (€l
Al 5 e O daadl i A
1 b 20
sla @il ) 4l oda cadan
sad Ladlally il €A Gy A
o 3] d—aall &, 5 A5 cJard
Ga del Lolle 8 4 S G jlaal)
(Bl Y aas) il e Al
G A8 die e il Galils

A e V)

ilaey ol gl e

(“’).";;_)_.,ﬁm\

Cayaill ) il jall o3a i
oilad 5 caailad s pSall dalke e
gl 2 ey i Jaladlly Gund g
oals oSall a5 a5l cltlaiall
P RV FO PO W i JECTE PPN
Alery ¢l ABle 5 (Saill Jiae Gl
el LY

(siasl meid e el adel
30 e ) (e e o il
i lailae 3 A alad Ayl (e jadl
Gall e o i Gl &5 oAy sl
oY) — Sl Al e e Ls%e

e el
sl b L) clagi ) @il aal crag
s A A

L Naald 3,4 L“;T Jyagade
O A Al due o f (u ddlias)
— ) Al gl Aol il Cas
sy dlee b oagd ) e (LB
IS st s o (Pl
Al due o i G Ailias) ANV
— ) Al gl Aol il Cus e
oSl slaf 8 agd e (LhU
<o)l mllal




sl d L) clags ) @il aal g
syl
panadl 2 jma gl (el (pSa -
Gl b s yaall J31s aa Gal algal
asti (Ll saa dals el eVl
e sana i 8 AS il e
COoaladl g o paall g Jeald)
A sgans plall aaleill ( jae Zlial —
SR ISP REUR
e el il B e el
O w2l (5 me (Sans clegal 5
A A5 ais e
oy Al G yaal (5 sl -
sall 8 lgde slaieY) (S
i Aead Y Sl Gy
ool )l sl
Cau gy dgean dielen) a4l 2 (1)
nekl i) s (YN
B e daad Al Al
()15 ) kel Jaa 5 gua
IS g ) Al Ciags
dalad) A oIl A jaal) B gkl
(g MW Sl JAsa g g B pan
- ERRitY)
Jadal 5 Sl Uy o Gl —
g N sl

SJ\.\!

Pl ) ) Al cidua gl a8
Lila o) 4 No ) il Sl
— 5l il S Slad ( Ainse
= e 5 Jeall = LEaY) &y s — 50
Alia g o Jaall gai Aamdlall s (ddalay)
Aad o Al ddilias) AV G A
caadl &5 U sy il Sl
bS5 delad gy ddda(0)
sl "Olsig s(a¥eVE) Al
il (o e (5 e Sall - iRe
DA dady delia e ol
(9.7 2 a0 e By ) sean
i dglae ) A ol oia i
% 5 e Sl fle ) sl i
Aaydeliva oo joas slall aleil
Glagiag dlad o Cajailly ¢ 8l
il il aleall s o aadl oSl
Sl o855 ¢ delual 4l i)
I PP VWA [V IO PR K|
Ll s e gl Aaliadl Sl
alal)
el e Ayl i gl
Aseany slall ar L3l jlae (5 e
Al — 5 ) — Ay 3ll) Ayjel) jeas
(Gl S 3 gl — Ay syl -

AR



Al gl ol sl g algally ALl
o) L gial
L gl uaal) (5 pte pany ) —
Llee g Saan B aals o 5
O S ¢ jal) 21 Cppaatl
¥ ocouidal) a3 ) e ol seal)
AT Agle) el of Ukl gy
el B Baaal) i)
Gaall g B U ¥ gaal)
a—ic Aall éad) dilaal (gadasl
Al e gua gall J gl
Empowermentpsaill a ggda =)
aaaall 8 Sl AS g
Juid Sl ey Sl Ladly sl
(S 5 gl (bl die Aa 53 (Dl
Lgnans cdljia 53 (ol (oMb xie (S
Jdoad o deln) ol a5 e lisa
() o
(Yo r¥e pas A glae) Giyay
g ¢y Al i 4 e ol
el ) all Aa g (ol 348 puils sal)
Gladaiall 3 ) A Auladll AS b)) (gu8a
e el A JRAL e osleny (A
Agsaal dasdy (elay) sl Gla
(") 3 46 ) sla

A il 3 e o i padl) —
. _paay dalad) 4 gAY
CnSall) A jlan dp 0 Jdo Gl —
el 40l djral) B )
- pany
2l Co—a jgpai ) Jagil -
A gl A jaal 509 gk ks
CaSall) Jada 5 gua (b ¢ paay dalad)
NERIE
sl mgial) o A Al aatas
s il cdagiad Sy (AL
J—8 e s ) CnSall) A jlaa A 0
el Jadlaay A I8 G o) (5 ia
(A8 (5Ll Ay )
2l e il s 3 bl aaf
LS ) agas el (5 e BlS) g —
Crlalal) ) 3B g A ghall Aalad) oy
plgall dasliag calgal) agall (s sial)
B pauis Adiay \guiay ol o5 (A
sy cplal ol 3, ) ¢l dac) g
a2 s i ) cladlal)
) dda gial) algal
il (g e G (el axe —
AN MAY cplalall 4SS cilabid)
s aggal s ) DAL Jag




Sl (Y410 e all) 4 ey
e L s iy Ay ) Adlee 2 cg ISY)
il a1y callaldl culalual)
Jad sl el s i ila gl agalea slaY
| K\ | VN RV I I PR Ry CWON |
A 838 e sy o (L la)
o gy agdl i 8 A& ()l
il 5 il A aglent aa
ceelaal dasl) dpaal o 2l 13
dpa il poki loosells &y i
oI Cpand Cargs ceeluy) sl A
(") ddana)
te I oSl Cilaa) -
fsl Lo g oY) Sl Calaad

dolia B (s e AS L -
i dall Jaadly dilaial) < ) Al

oSl i) Gl iy
dlee (A (50 it Dlaa) (B g oY)
ia sieall clada Yy 8l pi
e—inall elia el G Yol (g 0l
A i b Pla e @l (o padl
i) 5y 8 s WY
DE W e 1333 Gl elac)
Al gl oY)
inall slimel Cilisina a3ty e sl
O leieals cJanll agiadla s o y2al
ety celaall Janll o agnis A

T DY | P IPYL ST P W
(V)

oo

Slad

Laa e

as e e Sl G
58l bl all mia gat Aadaiall cilald
O—a cdandl (d il 4y e g ddaludl
(S jile 433 (Bl ol ol BLE (Pl
Y Al 5 dad) A g
ey AR e Fliey dplay) Bl
Jaly ol Gigas 84S jliall e
(") (Menon, 2001, 156) ."ididl
G CpSail) aggda —¥

OSall (f oY) o aae Coa
Y gt Apalati Dadl S sa g Y
¢l g a5 ladal Galalal) ¢ Uae)
agity oy sl o) 34 ad) agaia
GolaY) e bl JAN ye e daldl)
& AS Lgisaling (Al o)) el 4d 50 aa
US by ige melanlil cdauliall Joad) 2y
(%) | e Al 48 o cJand 513y

Sl (YoOY (el ) oy
slhe) ) o & ddee <5 )Y
aaadll 5 Aalil) gl 3 G
iy (L) Ay cullals
i iy o)) ,al A g ccladlal)
i s dald) o) gall Aty ccilalid)
Gt ol (e Adlind) i sall g
il agial ) 2l (ulalad) ]

(%) el Calaal




LS ol ) s el dpaidasil
e gyl g LDIELY A iy
slad agilale—d PLA o LedsaiiSy
Gl eall 3 i ol) A el 5 ¢ al)
(") Lo jlaall
)il (g paia i jah Pk -
:ABAY Lelay)
el Y o g g Y sl
S e el (plile e s
pellacly JLall psantia cpa ke Chpanss e
(Jac) o3 g agelicin) Cam clglals
U 5 ¢l Jlge el 335k (o cdlae)
conlelall Ayl ¢yl iy Sall e
e 5ok Wy il A& el
il ZLY cpea 1 Cinally ) pandl
("), 2s all Filiadl)
SN Cpsal) dpari —¢
TP BN RS- E W O
telus 5 Gpenssall ol Auangall
) dssaalt Al |
sayy AL ) s sl -
e o s dalxio Aol A
Ol iy at A gal sal (A yaal)
NSTENE1 PRER N
s Lo )Y oSl s —
gl 5 A gisal) 5 A8 paall

tlginl g A yaall daliily o E NI -w
oS e A jaal) 50 acn Sy
O <Al 3080 53 5y ¢ aaiall £1aY)
s S ELN Jal yladll 300 ) Pla
N P SN P Tty IR I PN
D5 8 5 Al Ay ol ]
Gl Ay deluay A Y
p—ay sl Bam Lalle 5 gl
A1 o 3 ae iy (Jal) Al gl Jaladl)
L paalag 5 cbaaa il fsay abagal s
A8l agai o cagd jleay agdl 8 aby
gl il deadl e 5 )l
gl )5 «ld) ) (e cagilala
o5l 35aas bl agulaal 5 a6
e casusdl eliacl cp A3 5. LI
o a0 ) J—al g2l daan (Pl
| " ™) Caazl
LDELY) el g e i)~
tagalga 2 B dig el g
@ S g )N oSl e Caaelld
Al (o) sal (e n3al) i
ol AN 5 ) g selisll 5 Ao ) alla
Jb 88l A Cua claadll olas
3 sl dsis A sy ¢ sk ¢Sl
it G b (gslelall Lgaliag
J—aaiy caglil e e slalall Sl ghudl
Gl aY) Giat e ciaulaal g Aol




[RRVENE §* PUSTR SO\ iy SVPIPPE DAL k-
Al ddleiad) il asen s ()
Sy Gy dadadl agle gy A
@ aldl Clasal e B el
e 1S (g ool ) e slal)
diaa Y G sy el sl dagll il slaal)
2 AS LR Gl by o paadl )
Ondsall oda 5uS ) (258 (il shadl
lasbedl e g Y o paall s
Sl 8 s e slead) 538 o G
Ao s g8 i (sl sy A
("), it 38 a3
O @I J—andl sloel (adis e
1O adal)

At e dery (g oY) sl
PO SO ST X VO V. E TN
DS agaldl Sl g Al 5 cdnelay)
(i) sy dAaadl syl Al 8
(aal) Bams Ul g Al ) deluay
(") 0aY) sl Taladl) aus )
Lalaal) fasa 0 CpSall) oy @

sl Sy A glosall g

el sy oSl Laal i
O e YY) Sl 4 ey Lay (2l
o8 ) eVl Al Wl = ) e
O—Say o3 Gl iy 4 LS ¢ Jand
Jenig aihl A jan e )

Ty da Juadl g )aY) Sl 2y -
<Cplaladl 53 10Y) e La 3 g8l g 5 53
— S s g )Y sl -
s oeaiil) o) ) 5 A (el )
$13 le N oSl sely —
el s 3ayaal) Gojlaally Cailla )
LASaatal)
telay )l Ll
Je—aill Ao ulaal)l g pia Bacluwa @
L gatl) 5aLEY Jaai Y
] e g N oSl sl
i bl e 3 paal (g aell (5 e
Y e 51 ol 5 Gyl 5 alal)
iyl dada) e Jl 8 iy
gl Aally pSaill (8 ¢ Ul ¢ jaall
A gl A et 8 Gal agaie Jay
s ) caiiall oY) badll o Jsaill
e 33l calxill 5 elatinl¥ly Gy
550l Al sl 3ol Jawy ) Jmal
AU W R Ve T I
Ol I gl kel sely @
@ opda ARG A <) AN Baga Ay 0
to )l
J—alall cg )Y Sl ey
Pt e sz £las sl
g Y1 )l Bags A py (B dlea b




) o JSH 5 ol e Jgeas o
&b S o3 pumg axe ) e
e g &)Y Sl sl dyshall (Gl
("), iU 48 gaall 5,00
I oSl Magf —o

aad e Sl 5 e Sl
(Y anall) Ay oY) Aali) (e 54l
(ot Jaall 35y cAdalall (g sii o
g iy Agmdlal g Jladll Juai)
(") an e 2 S

sl (o5 -

e )Y psal Tase aaing
(i) A oY) il sl Adalil) g o
P G cddalid) o3 4 jlae Jal e
Ay yay) g, a) ) A )
RS RS SA T NS sy cAabiall
8 sl e ol o8 e
Ll 8 s o Sl adieg LS

e

A S Dol B il s cApala]) salal

el Al (masiiy cplalad) S Lie ol

coglee o)l Ahas yall agdl ) dclia B
ALY ) e il 5 oSl s (DA (e

rdandl (4 -

Jexd A 331 (e Ao sana A

AS il 5 g Aualdl) ClaaY) (sl baa

Akl 8 Jexdl 38 o) yyskiiy cagin

(San dny JoSl e anaie Sl ghae
Alea W gaa) JSa 4l ) dsleayy
den) sal A pad) Lggle ag@ ) Lol
(")l skl 5 gt
Loty (Y Ol At -
P g9 pall
pSd e s )N Gusall) doly @
trd gl L Gula)

(4\“\“ ,3;:1 il ,.‘

2 eI
Jli g i i ) el e ddila)
28 P Ge iy (dasll G 50 Jara
Gl ¢ cplalall 5 dunsall oy Al 38
=i Glo il el W ada gl oY )
Ay Sl 5 ¢ alalal) (520 g ginall & 5
25 A 5 (Jaall bl g ylas e
() dah @l 5 eVl e Jlay
se—hiy sl g oY gl Guin Ga i @
At et gall g ) yadl) g < jlgal)
PO g s ad)
e J—ery (g )Y (Sl )
senia Gl Sy coplalally alaia¥l 525
Gl gall slad Gl il agal (15 cA&)
By o a1 cled (sleny (A
Olelall J 8 e (DAY oY
S e araely LS Mgl
DAY 5 duelay) culaladl o 81 )

AR



i abid )y eay paibadn Gl W
o) s clgiallan s Lgd Canall 5 3 68 4a
S AW Al 8 Gl Lla cals
gy
t A adanl) —o

s ey oy Sl (S,
pa sady Galalall Gl gine ad ) (8 aalid
V) gl agilal wd 5 (A5 e
A ) LS e daiey Gl (S
b AS Lt Laf auih (il 3 S L
iy il e dalaag ¢ Hhalaal
hrall Gyl (5 sbuy JS0 (A sl
e 3 IS LAY o Ly ccalasall
d—i o Golaled) aandy ¢ 8l all allas
Hsal sl ay (ramaa JSG A gl
O oSl el pilie (S At e
olalal
g I Sl (st e (1)

OSall mealil) Gpdaill dlae (ol
ic yane coadedl el b (s )
L 5 gy (A Ay 5 el bl e
5 A bl Gy G el 2 3
iy aellacl A jlas o 5l gl
Tl pgalge 2T agl ey BeliS
) Jal

e 50l Al @ 8oy o adiey
d—eadl G sl dulad)) Clalat) dpass
e bl agaca s agradlis cJaal) s
Guiady cJasl) g geal 0 Clgaa (]
(etlan aa wially cAakiiall Cilaal
Lo Oses (A aleal) Al sine Jaai
rquolil -z
el Gl Galalal GlS e
A58 Ol <Y dalaid) Jals ol
g Galaay O lee L cplalall
adaial) 2 S o i Bana
> A I PN | SRV U KNP OV |
o et A (Glalall QLS okl
e G gy ddad e Galalall s
(DI Jag o) puall 5105 ¢ Al
LGl ae Jaall s (JuaiN1 il lgay
rJladl) Jlamy) -2
il s Jladl JuaiNl e
A e gl el Sl ol
Gl usall Joal il gl agtil i o
Jsa sl U ge s (u€ay cJladl) JuaiVla
@ Gl saf ) dagal) ilaslaal Y
Jal e cdaliaa) dy oyl il s S
Sl agiig o 5 KI5 0ay Janll agis

KTV Sn A I WG PRRERY
pedlonl Slaiyiadl jiuY)s GOkl 4 jea
K e claslaa pigis cadaiall Cilaal




Bl Ml gelia il Dl g i yaal)
bt oY ) Aa 2 gl )y B 7 5
A A ol Al D (5 gl
(9 30 jadll
4l cldhaial) —a

srelaiall b lee (ST i
a5 Aalll el aaliall e L Jii
Bo—d o adil ana aalie )
¢ )i A A el el 5 cJaal
Sl A R il Aylee Al
—in e all 2 Ltas &) lea 320 )
g oLl Lamy ki 5 2l L,
sanaall Cagylall g amliall Jla 3 cailag
(1) 5 L
G AN el cligra (V)

G 283 Al B grall ey llia
g oJadll JL (5 )0y oSl sl
238 O s (a3l Lgle) s
ol Lo il saal

el Akl ) 5ol

2 aind Lgiaay el (oSl Lo (3 5a3
331 =2%a Z_JAJQJ\ g\_wm:\la.\ﬂ\ dS\%J\ &Jc
e el s cddalid) (38 ol sinsdl
s e daed) Ssas o il ) el
Y Loy Jaiy Lo 2aad ) AaSla e gl

foh LS lllaiall oda Capial (Sayg
1y s g A8LanY clathaial)
AE Sy JSE sie pys
28l cclabaiall A o) e Sl
learded (& e A foalaall 5 il IS,
ey sl Pl e caclsl
Agadanl &g Gl ey clagieal
Gl Gline o alelall A
Claiall 5 a8 Jy By agdl A
(2').'5;:13;3\
daalaitl) cldbial) -
L seie dibn <l o
ln Tl Laati Ll o] poalos
p—eda JBa yalaa o geda Gubai o8
JSl s b Gaaiy o S Y el
A lE g Ayl A e (5l g Aandat
ol 3 (a6l o g2 sanl) apdanili
(Ol aleill 5 L asleall s il ) 3 4
2t edid ) el e Juail
) il s ey Sl alay
) Gl oud g im jlai
g ) clllaial) —z
Olaladly G ppaall G AR e
A A A Bl Lasd £y
cogizaals agr A8 e aalil) Apa el
Calaladd il (N JEBU el pa g2 diga g

(R
T O




(oSl 5k Ailee G glie 4ic A5
S il (s e pena S Aly (e
ASsha e aill g 4 Ayl Apeplasil
) A lelid) 5 dla) i) daelaiaY)
() rgle i gy 520
G 2 iy (e sloadl Cia @
Sl A Jlae dagis o V) asiag
el orall 5 salall od ¢ Jallg og )oY
G all gl jl el G sSla Yl
18 aglise o i g el
e a5 Jaracally ad pey 5 ¢ lasy)
LA ey
@l agladdl gy gy Gl o S e
Ol idag ) s (msed
N1
G Y i) pasill diela)
Ay Jeee¥) e e 4l s,
K< b ¢ Jaall T ) il
ale gy lee callael aliee
(4| ) dglee d8le)
gl ade g cCpmgh el A axc @
i eyl pany gl g S
Gl e e S Akl lilual

- N £
AL X }\ ‘21\ P
= = —=

C—a g_'qu'j\} ‘2\A:\M e J\Sﬁi}
g eladl 8 Gaugy ol ¢ s
T pro A a8 ah0 yaiy

dalu e sb et Vs ccpugsal alaiy
Adiel Y ga5s eg )oY 5 slaluall
() il A0S 5 samy (s 5354l
1A ) il gral) —
Galal e Axil OO (e ol
bl Gl Uy Jaall alaiy ac) 68
(908 Qi o Leias ey oY)
e Apdal o sall B Y alad e @
RSP I PR
@ Osath Oslal Oyl Y e
=S O At G A Js
(o) Al dag i) deadl e
3ok o addill Clagiaa) )y Lag
Cis 2 gy coeiadl s aglic e
Gl gin s elel Jaad e cppal
o) daglia jelaid (L)
Aol B o 88 oy o cpyaddl agdni @
Jdb ey ) daall
Al €5 dS i al pre s 48l
el ) e ) i
selacl 81585 30 iS gy 5al
iEg e 5 B lae cagieliS e LSl
(), a5y
i) cligeal) —¢
sl (B pali go S A
Lae ¢oSaill dlae (Baadail Al 3al) 4, 500




sA)asal) Ao jal) < gal —

Al 1S e dadi) 3
At Lo sa (B e e aic Al
O Oi—aSaal) 2ol (e de gana e
J<a e aSall el Ay il S sl
JLgie G all f Led Jasall dilaud)
Ay Gndaill Lghadla s L) ddlal)
e sl i)y el ¢ ya)
(1Y) laud @l e aae al ¢ aesal
Boke Oy da
Llaud) Gaay ald ¥

gl LAY Gl Qlas &S
gIs o 1 (Fr) e 6 e e
Ali V) Al lea o0 cdiaall due
ARFCEIVINC AP (R PEgF | JARFCR
Aelaa¥) aslell dilanl) o 50 i
(SPSS )V.22
I8 Cels s for Social Sciences
Lee ¢+,9 = JSS LU W cld Jalase
Alawy) ald e Jy

Statistical Package

Ayl e -

S Ao o AauY) a5
ol a1aaV YO 5 ¢ a VO (4
s RS Adailaa dpesSad) A8
28 (A e) Al oda aas il 8

‘)“)J\ Al AN ZL‘ Y] U»‘ “‘}j\)‘j\

(49,5 390 3 38 il
sl Jasi e Gpusysell CasaS @
Casan ol Sy el ), al A
gL s (S a5 5l
JS b i (pdll 5 (Uil
O piluy) (oo B piay s pS
b s im s gl
Lgien) s o el ff il ganal
Slad Alill claaia S IS
by ol bl gpa sV

aoaat a5 Y dua dlasiaia
Gl S5 el ghuall g SUalull mal
G—fag pl Jid) e 055 Y
) cala LA il

Al ae i ) ) jleal
(o)

Gagll dasad) Uy S ) saal)
Gl ) dlasall 3 ol Caags
S A G e (5 e sl ol e
e oyl gl ay Ll g
JRa e Bl (592 Jgad 28 Al Gl sadl)
P RPN =, B K] IR O
da sid) clllad) e Goatl g padd
oY) Al e g e el gl
O Jae ¢ s b ol aledl) g

‘.5‘)‘3?\




dd Al i -o
O 4o e ) Al ) Cliass
sl Lganl il
e\ ol g 1Y) s aall A —
PRSI I LSNP [ SN PRV
ANy @ld By aag
s b sie (o Aila )
Oialaadl 5 ol (g e cililaiad
Al Cels Sua Headl) e e
Liba o) 4l 4ad _a, VY,04) =
cllad o) LNy s o e
(39,77 =SV Lo i) (o
ol ) 2 ) aall Ay —
@Y Sl Jase Gulat 4l g 8
LN i 58 angi el Ly olal
s b sie (o Aila )
Oiladdl 5 Gl (o e cililaiad
QA ad Cels Sua Headl) e e
Liba o) 4 la ded Lo 0,00V =
cllad e, e) LNy (s o e
(OANY =SV Lo i) (ppaledl)
el e e ) sl dually —
O s Alal g e eldl sk
Jar e oy 8 ol aled)
Gl @b aa gt )Y oSl
o husie Gn 4flaa) 4D
Oialaadl 5 ol (g e cililaiad

Lilaay) dalaal) -t
s Ll Adlaay) dalladll s
Aelaa¥) aslell dlanil) o 50 i
Statistical Package for (SPSS)v.22
<l ) <l Gles & Social Sciences
S e de jse 3 ke (S AL
Y —Aimia —ddau i — 5 aS) Sl
Y-dim m —ddau e — 5 aS) 5 (38D
) Sl o3 gl Ay giall il 5 (38
sl () 53V 5 N (5 siasa s 1S A
St
< dalhad) gual T8 ded s S @
2 Gl oo RSl dllhy 3 i
Llai W) Jad Al o d e sl
—im i —ian gie — 5 ) Aay Y
—ihgie = 5,a8) ) (GRa
(38 5 Y-iama
e o) cl e ganall e gl @
Gl Glhasgie g @508 Glaal
Oralaall 5 G aall (g e clilaia
P P I FN PR RIS Y PRI PN
R JRCR PO PRI | RIS
W Sl JAne Gulai asl g
DS O PP L N R PR N IR A
PRSI B LSNP ' [ SN PRV
Sl Jaa e g 8 ol

‘.5‘)‘3?\

'Y,



e oralaall s (Rkaz) Jid
o e 1(7) adys )l sl
s (18) ad el s o(Magia)
2l o) AN (g e e Lilaal
aea Al e Galadll (e didl o
o Oalelall 48 JLial o Jaal) (5 e
PV R PN [RCH [ PG RPN
arE 8 AS ) o a jad

ool KA Wl Al Jglal)
Ao P e shaall gan (o L
L el

s Al e clilanid Cels
Y e N gy Jsa dads )
e o) Al (g e oldl B
G By aa g adly (ol el
Gl g sen 8 Alasl AN
G 1 (3umS) Juadl ilal
(0=£=Y=)) lall Ay ¢ aal)
Opabeal ol (Amd) Joad) mllial
diadl llal (1Y) a8, bl
A (") af Cela Cun (5
Syen, o) A3 (g g die Lilaal
e Aellaiu) axe O Lo o saladl
Aloslaall yds 5 (o a
Jendly A ileial) 43800 5 dapaal)
Ll e el CE ) 8 el

A ed Cels Sus Headl) e e
Lila =) 4 laded o (¥,0%0 =
clla dcr,v0 &Ny (s o e
(VY =LY dan giall) )
e s A Hall dne Glblanial Cela
& Al (o ol g Joa Adidas)
el e IV dalal) (g e ¢l
NS @ 35 g ady ¢ ul)
glhad @l lall g & Ailasl
con i (g e sl (Buns) o)
di=) e Ol bl aaes
Gela s pabeal) (52 (Adrida)
6 S e 2ic Lilias) @ (YIS) 8
ool (5 yae CasA A e, 0 ) ANV
¥ A Gllale cplalal) e (e
I jles By aedl i siall algal
3 L8 agiladlia 1l sl
o2l (5 e 2anT axe g sl
A G Lglial 3 jall milull
L alalal)

e s Al dne e Gels
pia b AS )il fdly Jss diasl)
U | I - N P VR I B
G a5 adl () el (e
Al lall a8 Aflas) AV &l
G 2 (3umS) Juadl ilal
allal @ jlall g b o jadl

ARA



s Ay (el Al e (Y
Sl mllal (0-E-¥—)) <l sl
i e 1Y) 5kl 59)
colaall S e Lﬁﬂ (Z.h«...\,:.a)
clad (o=E-Y=Y) <l el 4
3ol 5 Cpaleall (al (aéﬁm) Joadll
Lila ) 4y (YIS) a8 Cels Cua
AJT}‘~,~\2_XYAL§9.M~ KVTS
ngadl @il Jols e laal)
g il A (Pl e Galalall
G B ) 8 Carage Jaall (i
faed pla o s o G lad
Al g gl sl g Al Ay e
A aliey Mitfig Jashadd 3 agi€ jLia
Crlelall dgal) dpaill eal o a5y

M)AA]\ ‘:A k_\;l‘)ﬂ\ [AES Jdala
C—a 3-93"‘9" Sl [j FOW| J.\.“ s
Jide gk dglgi 8 Al B gaal)
Cromtal) g1 paghall o ) sl
2wl gl g Admll lai dgay e
Jaall Ol o Jaad (e Galalald)
O:L.i\ 94}\ ‘5“\_\3“ \5 &“_ILP MNa LR
SRS R RO
9¢ u)daj\ (‘A'\J U:\wa ALl )

S e glaall e A8l 5 - Lady)
ait Gl Al _Ladl oY) ey
TIPS [N IR WD PN g K B pac
Usg—y Galalally e 2l (5 p2e
sl 4y ) 0l clelain) 46 g0 s

Giaal Jals A ey edikad)
s A ol de e Cela
& dal (38 el ol 5 Jsa ddpla ol
el e IV AdaY (g e o)
AN @b Gy an g adly (ol
gllad ) pes Al
cotad s e A (Bums) Jaaad)
dall mllal (Y1) gl A5
oy il s Cpelaall (sl (Adsa)
(b ) dnd a1 (oY)
dal) mlla 1(£) oB,3 Ll
(TL9) o8 el o (daunsia)

AN (g s aie Lila s A
Cia i o ygalaall ST oo, 0
Al Jaadl G laall (5 30 ae0
b o Al e oy sl
G el o 4 n aae gl jadll
Gl N A gal sal 45 ) Jaal

RGN

e Al due clblata) Cels
gl Aatll o8y Jsn A0k 50
U NP DA R o B W

\YY



3¢ Olalal)l (o 7 e Juall allas
2w s Asal g Jae ddad dgag
3¢ Jendl (358 alga oY A )
osas e Al e g
Gl g B A0 O s Glalad)
Lyl e dlasid g elaal) Jaall
llee 3y At Ay )y cullld
JiSy el e plalall dgal) dpati)
O gl dpaiily (alite dee (558
Lige asd & cplalall 48 L Jal
TS
Coall = 8al) ) guatl) s AN gaal)
Al g el Y e e B
D) 13 Sl Aglas A jal &l s
LAl e a s e eld kel L
A ¢ g b ) aledll e 1Y)
22 ahy Al g g Y Sl Jaa s
raiy) Ll b gl geaill palic
) ) guail) il af ::233
Gt ) 7 R el
sl Calaa )
M 6 5 e elal ela Y1 -
0o ) aedll (e 1Y) ddla)
3AY) S Ldal) 5 lay) aen (DA
3 i aagll )
- OSaly

Aad) B A jLiadl e caldladl 2 g
iy all L@l A A ), )
e m A B A Sl o gl
2 pend Al Al g il glaall
ek gedy s paell ) 8l e
Apma und (A 4 )Y) G s
Jala el el g il 5l o g
LY 5 el 8 g Al el )
AB el (3 8 ales Slas¥ 4e 0
sl Al iy 8 g
el A DU A jaall el 4y siadl

colalall dyigal) dgaiil
de gana dlia o dud al cluagl Las
) gttt da el clutlaial) oy
Ot ol ) ABlAY) e (g s
i e p g b ol el
il B Agag o oY) Cnsall
clal i el g el by
3¢ Aage A pral Cladlas
il FUadl Ll e A
Dol deli a8 AS il DL
Jmd sl das il of g 0 ity
A Sl dE ) 5 daid) 5 cyla
iz giall Adale U aladin) s (g
3 L) cplal ol ol Vg lalall
¥ Al Alerd) 5 dgalad)
s cagd Aumsidl 4oyl JleY

\yy



CHITTONIR v RN [P LAl e )a a5 pde eld yolai —Y

Jsla sl (e g A 3y )ay) s (b o) bl e IS
S N JRCH TN | S Y N oSl Ja
OIS dlgally Gl il pgm fia G el il e aua Y
sl JRNA P NP N B PN W K
it 3 A0 A ol o - Jar e Gl DA (e oula))
NE e V) Al Ca g Ledlaal C Y sl
ety ) A yaall 3 )01 da shaie ops— clllie Jedil L g — £
Lol s clggan 5y cledaplads 4 s Gl e ae 5 e Sl jlae el
Bl (st 8 Vg clearsliy s s b o) adedll e ISV
Ggadedl Cila i) N oSl Ja
) guail) iyl NS C bl guaill cliliata Ll
G 5 e el ek by G 5 el sl allay

Aazinly b)) adedll (e V) Al s s b ) adaill e Y1 Al
DAl g 5359 s Y Sl Jase Glalhaiall Gz (e s Y Gl Jaaa

tobbe e lilliadll (e de gana e

Al 2y 5 ldlaia— ) Al B o a o oY) oSl -
Al i dupadl e Je g e e ast dalxie dalaie digiy A
dum siad) degd) e dadlidl 5 365 O3 st dgal sl A el ac
Aan Ol ad) A B gyl C el 5 galal

A sial) aleall et 8 V) b oY) Sl bl -
O (il Galal 2l usd 5y e I el J8 e AL Al g e
5 Al el Ll amy Gk A0 alaie] o Jand) de genae 443
Ol sl Jea Jal e & sinal Ahl 5 oplalally 48 o ge80 e
A )Y el Sl e il e O] st agilllad 5 agililla

el A sial

VY¢



Lo ) Jlaly) clliaie v

Al Bl sl doad) e aadig
di—asi Ao pud D) 4 gl
O A ynd) G cplalall il ladl)
peie Apsllaal) sleal) Sl Jal

e ) ) Al e gy
ClplSal A ol pin e il
a1 Llae Juriil dalial) 20l
b el s 1Y)
Jad ) oy 8 sy sda
oY) Juay)

e A ) il @l oy
3l ee Jie ) Jeai) & lea
dal e il 5 Jlen 5 gl
Js—adl (e dadl)l 5 Aa) Jilas
8 leasclelin 4 L gal 5 i dhad
LCaaal)

g oY) Jla ) i sal o
e (S Coa il QL Al
Gom L e Camiy o (e Al
4 yea 5 doadl g5 ) gemy A yaddl Jals
Lgie Sy A COSALD 5 Ll
comalaall e Cpalalal

Jarll b S5 il

gl ) Jal) b elime] #liag
Agall elal e Vsl s il
Jisleny daoall

-\

Osy el dupaall jaae JLES) (s @
83 (agy 4% 5 el agmshy
AN Ay cd ) Jalal) B liS
O O —ind Lguay 55 3 jal) dagally
el oy il il

Lyl Gragial palel sl clac) @
Algall agilal A3yl apaan b ALY
sl aadie (o gy Gl Y A sal
S A et Al e Wl ey
S s gne Jusaaie g iSiY)
o st dolee il

DA s B AS Ldall cilliaie Y

Gl s i wnall p adl Y o @
Ol Sy ia cladlaj
e dlee (8 dangs e oy
oAl

e B Opssal Y S e
Cinm o Led e A la) |0 ) Al
O gVl A el 53 5All e oY %
L) gl
eshail Flie At Al e old e
ey s e Al Gl 2B
o OBl (e Aplady) AS L)
el e ) Glasidy 5 2l
oA S e Ay

\ye



30 Opalaal (e 22 gl paall jna
O—e OrBiea cdl gal Buia o3 sl
(o) adina) 5alE5 5 5aY) el
DS yes Al S e (plfiae Lay s
ol Clas g e sliact s odsadd)
O LoV A oY) el il
A yall

e el o DU L) el i e
ool Glas g Jala Angall Al
ol Jala

Al Ba0a0 Aige Al Japladl o
e Aiga) A anll A aens
s Ayl Hasadd Dl
Al 5 A8 a9 sl ol Jie
gal sl gl sl o (a il
G uad)l clalia) by )
il gl s Jlac) 0 daliag
e el Gualnal) Loy IS
i aal )l Dddll Gllee e BalaiwY)

S PO TR POV A IR
cOpalaal ie 3 8l g Canial
cltbial) Al Jands il sla

e (5 pla el ekl Sa

s b b)) adail (e 1Y) Al

Ac sexe DA o Y oSl Jaae

fshle Le LYY (g

Aad A jod) pae hlady o) A e
o ) s Gl sise s algass
53— 0o Gl A5 L
Gl dals 4y pd 5 Al Cllsy)
LJSS Al

e d Tl A dl aga
e Ayl g eliac] 5 A )
ey dpaddl DL Jea Dl
eale bl s el pall da g 4358
AR B TR F U LON TR Py P
Joliy Jaadl (5 ela oY
AL 5 L) e it (L sl
s el ST cliac) Jaays
Gob eloae ¥l adad ) el (il
&) el 53 5 il glaal

) iaal) digal) dpalil) cilulhaie—o

J—al gl e dujnal jae dagac @
ey A A G ae Jad)
ol gn il Aiggll s cinall s pa
i a8V 5 Al aieVly adadl) 50 5a
A sigl) dpaill Jondtl (ppelaall dsigal

e paal b Gaaleall
o (e M el dpell 5 25y @
ren DA o digal Lt mab
sly sa¥) o diny L 5 66 finse 4028
e Ll ()5S, gl el 3

AR



3alcf s calaall s oY) Jia s oY)
cstada gl o) 1 5 clileal) A

JJAA}H\}A—L}&AA}LJAJ:\Y [ ]

I 8 el

u.u)\i_.d\ [T RN J}ﬂ Lg‘)}.ﬂ\ (s.gsﬂ\ ®

dadial) dpgall dpetlll mal jy a8
ccual Glas g Jaly cplalall

1- Bush, T & Coleman,

M.
Leadership and _ Strategic
Management in_Education,
London, Paul  Chapman
Publishing& Sage Publications
Company, 2000, P. 3.

G agd acal Hpadl) AdE 05 e
a5 Gl g AN Gyl
ekl Cllae J sl agiing g ¢
e perandi Ty ol il
odlad 5 (5 Y oSl Bl lagind

skl adan S oLy saled
Lglleely ol e oo luy L sl
Aeldy 5o, Ledlaal Gt g &)Y
dala deall 58 (0S5 Baok e
sl et (<

P Leaed 5 Wlall 5 ay) oy
i Pla e Aupaall )
R - R PG I - PV FRVRVEN |
300 sl s gl ey b WSaw

s dghral e i leall 3L sl
Ly bt g A yaal (iU goeealial)
ot o perda 5 el

T KPR VN LY

ST REENGURFUS 5 N 2aal — ¥
O Ay Al il gl g Y
S Bl (el Hh dea
O & oms A o pdall 5 e ad)
SN D PP SUE.| I g’ PIEN e Ala g Jady ld) acl g e
oAl ) 8 L) 2 o Al b dade il e Al
(i) le g Ay Y Al Alaa
((TA) 22l agrw clld) dadla

8 G alad) (5 pae DU (g
Gl 5l gl LAY agile
Liga slaai 4 2y llaal
ol Agigall dpaiil) mal sk @
Bac o agn )X Bk e (el
Sl A je Bpaa A il

A a ¥y

3- Westfall, J. et al. Improve
Schools with Empowerment
Based Models, The Journal
of Quality Progress, Vol. 38,
Issue 8, 2005,P56.

'YV



(YA ladll ¢ &

sanl=il)

XY acaY FeY vt Al

e sl s dsenac sl
L35 ) YT BEFDNE SIS 5 I 7 P |
o Y] adaill o aes 3 jaial
e Gl gl el ¢ pas
Bl Ola—a 5 eI giny
A mand) el il gl
5V 5 A Jad) Ay gl Ay eadl
B
LA0Y paca Yer o jalillica gu
Sl pabe (5l Sludlae
ERARNAFS & daaa gy
SONIDUE SN VL. 9
— 2 LS A o(Rdase L)

R
113 4

s

‘(Y ~) 2=l () gl g\_a.A\A
AVY GacaY 11

b 51535 20 )3 ) ) g e Y

S WPV [ DR AT
i) 8 WY Ak el
) ) 5 p—alaall Ay j2ll
iy aY) Al Ay el dadaid)

NS La Y Y

clalhia all asza is sy dan] —))

N OO SN W e S

AYY G a V498 ¢ el

N TN Y el e Aol

DU Jan oS o el Sl

i bilae Slal sl 8 e
A ) e e a0
U ‘ev v 9 ‘(DD) A=) ‘w\)

AY—$) a

TN S PR JROENS N
Gl gia aedil Jade A5 3 )Y
onl el o g 8 Alladl) A jaall
i imale Al cpleill g gl
Axals i 0 S 5550 e
Foa oV e ) paiall
OSailidnan of dana aal ) Jale
o e A Y Slaball (5 sy
Adae e (B uld] el
LS (Al B alal) da)
A gl a g el s BT )

(VA2 ¢ n & (e dads

YY) Ga s V() alaal
s Js—l e 55 ol 2 gena
Ao el B IaY) e
paal Gl ke ¢ g (A paa
Lmaal A il Aaa cad) i
531 5 A jlad) Ay Al 4y puadl

—¢

VYA



University of the Free State dalla o aal sl ae S )Y
Bloemfontein, 2006.

16- Liszt, AR Perceiving el B A g e A ae B2
Empowered Leadership A Lo 5 ¢ Jelal gaball o Ll
Qualitative  Exploration of WP IR Ly
New York City Principals, "5) @I et '
Experience with Decision- A Ot ale Als ¢l
Making Authority in 53 il Y Aaslall iy 5
Empowerment Schools, The
Degree of Doctor of Education Y paca YoV
in Teacher College, Columbia 13-Zhang, X. & Kathryn M.
University, 2008. Bartol. "Linking Empowering

a0 Jaall e AOle -V Leadership and Employee

Creativity: The Influence of

Psychological Empowerment,

CE_.A}J Jar oS opaddl pSa

e (Alawe A ) pmyad Intrinsic ~ Motivation  and
i L . Creative Process

e ol s Gl Engagement". Academy _of
Al S o A daa (A o8l Management Journal, Vol

53, No. 1, 2010, P10.

14 lic aSal ae g Base deal -V E

'?Y. .9 ‘(00) Axdle w\}

18-Fook, C.Y. et  al. glad b o il sy oSl
Relationships between Ao dda )Y Al 8 calalal)

Psychological Empowerment
with Work Motivation and ]
Withdrawal Intention Among 2a =l ¢(0) adaal Jlasi) 5 04
Secondary School Principals K aaY + 04 (Y)
in  Malaysia, Procedural
Social and Behavioral
Science journal, No. 5, 2011

= A ) Aaal) (Aldas Ao,

15-Mantlana, C.D.: Empowering
Managers  of  Secondary
Schools in the Eastern Cape:

el de LS delad pley Y A Transformational
G G e Ol & fiie ) gea Ilseadershli)];;1 ) Arﬁaly;)is, Tt}e
e i egree Philosphy Doctor in
oA Al delia o pilail the Department of
Al ) Ayl jean 4 sgam Comparative Education and
Education Management,

AR



Sl s el 8y dgena Jie —VO
(ST R\ PR TEIN PR S S
Lgns On mme b Adlal) g5
s il (palead)l ks
Cllsinay algn o g (8 = jike
A Al Jaitiee Ao o )l e
(A7) sl ¢(Y+) sl Ay
N ey O Y

Sl 1) yo—aly A all —Y
P/ PO I poedall 1 Y
Gl ol 3 gee Augr il glal)
(YY) 2taadl el @l dyg )
1Y e a¥ 10 ((T)aad

paail) 1 e (oalgd) 2o Bl VYV
(e Ad pal) ) o (el
Ve YV Yok ol s

:k_.i_u:ﬁﬁ}_AA.A dpm‘\@;g -YA
'Ti\.ua‘é'ﬂ“@f
OGSl o abiall e Al Y4

‘a_u\s:}“ saldll At uﬁ 6935

BJ\A! 2\_~gm ‘PUS\ Jﬁ-\.d\ Udaa
a2l ¢ sl el Jlaet
N EpaaY Y ((V7)

30- Saremi, H.: Empowerment as
a New Approach in the
Management, Proceedings of
the International Conference
on Global Business,

A il K ) plie e ol ) 5iSa
.ev . \ E‘M 3\4..41;

T e dielad) ay Y
el 2 ) A aal B o) ek
O Sall JAs a ey A an
Ay g i) B )Y) At (s oY)
Al Ay Al &) el dpmenl

3 2l (4

c Yol

Jmaall ti el Al pene —Y)
Ol Aalall el 3 _alall ¢ a6l
i 5 55 A el altad)
OAAGa aY v A caalaill

O 12 8 e s 3 hae —YY
coaehil) g Cwatill JAae :olalal)
i atill Ay gell 4 oloiall 3 jalal)

a \ua‘ev . ~V‘3€)\A‘g\

23-Menon, S.T..  Employee
Empowerment: An Integrative
psychological Approach,

Applied Psychology: An
International Review, 50(1),
2001,P156.

oS 1 el ) Al —Ye
LAl 5 )Y As gauga th I aaza
5089 Aalall 5 )y cilalha o
il Al Jx glee o Jlas¥
RSPV PRRPABS

AR



Economics, Finance and
Social Sciences (GB15 — Thai
Conference) Bangkok,
Thailand, 2015,P6,

Ol pal o pe (g daae =Y
sl gl o Al 55 Aa 05 5 1Y)
s LIS eSSy
¢ Ay AN B Ao ¢ a N
A ad) A All 4y jadl) dnead)

ul_LLu BLCE) ‘é_ﬂ:_i:ﬂ‘ .JA;T ETEN -Yo
4Dle 5 Ay Sl oan sl
G g3 by I Ly
plaal) Aladlas A dpe Sall )l
dlae dodgaa U Ay el ASLl
‘(i~)dl;4 ‘Lyﬂ\ ?JM\ Sl g
Y04 ‘?Y.\V ‘(\) oala
G Dl el dlea Sa Y

— N Sl y el Lyl A 4
.T’\/ua ‘eY Vo ‘(W)Jdﬂ\‘(v)

—2 ol clalad Al
A i Y Aalall Clianssal 1) claaiaeis sl tane Gl VY
il 5ol LK 6 sdie ye yiiuala O ol ‘,',.u.slsii\ AaicY) g

aalall (L) A

f‘l 'n‘“ L‘/\AA Al

‘2 1’1\)%“ A

.Y\/Vua‘e\‘\' AL

A wpiallae ala DA YV

T acaY s Ve )

A _anag u:\.sa_}hd\ g_\_mdm -yv

G oSl A g el
& oslelall s elay) Gl s
Gl 3 A Y Al g
G V1 daadlad Ay )yl glel)
(V) 20—l (YA ) 2 1ad

EAY GacaY 4 )

dlad U sy A L ale YA

(e JEl) gl 4 sl
sl A ) Giganl) ddaa
A ladl) Ay s dall sl
AV a oo Y () aali(Y)

BIPSNES

Cpaad Ao cplalal) € il aeal
(Ll A ) Lolad) 5oLy
B ophiie y ol o Al )
A )Y o tall ol dapls

oY GacaY o) £65aldl
L O
cladl 8 cplalall Sait o jaal
oalall e Uadl) ciladaia g A <)
Gl alaid) e 3 gnla A )
Adaal ¢ (Blopes dlailagy dldlel)
Galdlc Jysaill 5 5 jlaill Lpalal)
Ao acaY o) o)) a2l ¢

AR

.:A\\“ hY AC —Tlé



o X alp el p )2y ana £

S lully ale o (5 oY) cpSall:dl
ot e g2 el
A g ilAaalle cpdanddy 4 gl
s o alall W e laa
(VYY) 2l (¥ ) atdaallecy o<1

YUY Gacat VY

:e\)'_c A cadalll ae il —¢0

R P VW . R TS
Ay ol ol <a alad e
Gl LS ) pdie e fiwale

) GacaY s Atk daals

Aﬂ)\ﬁ!!&g& J gane Quac ?LG‘»’J —-¢1

calalal) (€ dnaaY Llall 5 sy
e Lperdl) Lo Sal) Cliangall b
el At o Al Al
i ale Al ) ¢ pan (b aall
PRI S Ny g

SO PP VOV PV PN |

.Q~ua‘ev~\~"i>)§&\

9 1A gy dana dana LRy yh —EV

el s — bl opsal
6 fiale Al cdg il 2 ) sal
asall ol 1 dpelSh 65 siiie
3 s (A

3 ay)

'oYUa‘ﬁY ) \‘BJAGJ\

40-- Alshbiel, S.:"The Impact of
the Managerial Empowerment
in the Performance of
Investment Funds in the
Jordanian Public Universities,
Global Journal of
Management and _Business
Research, Vol. 14, Issue 5,
2014,P47.

41-- Al-Rousan, M.A.: the
Relationship  between  the
Management Information

System and the Administrative
Empowerment (A Field Study
on the Jordanian Banking
Sector), International
Journal of Business,
Humanities and Technology,
Vol. 4, No. 3, 2014,P125.

Caa il o e Je pall ae €Y
B S Gl S 135
YDA R PP DT
Al iy A5l b A jund
Gl S ) pdie e ol ) giSa

S acaY e A gl daals

bl c}‘-’ Gl ae sy —4Y
Al bl cladaidl calalad)

- 5 2
4 1S ‘bj YR YN )_L'g)ﬁm ale
) i 0

S I N Y WV |

.‘ioua‘ev . \V‘BJAGJ\

'Yy



Ql_u\)ﬂ\ A _¢=a ‘B‘)}ﬁa_’m P
250540

./\Vua‘ev ] \ 2

2ala ‘:1

‘b‘)ﬁl A“ :ﬁ

)}J:CuéAJ_AAA d:g.uullﬁ)x. —-0)

Sl el e aall 4 sl
ul_u:) ‘4_).1\3:3.4 2\....:\)3 - ‘;ulﬂ.\j\

3_)4.33151 GBoygh e pe iwale

1P K\ J)

‘A_J‘)\J}“ e [}

.i\/ua ‘?Y. \ \‘BJAGJ\

@LA_ALSIAJ_AMJ}AM —-ov

LATRENSE TP P [EROMY
Olalall (S e A ik )
(gl ka3 ) 5y (Ao Gadailly
Gy giie y ol sl
A )Y astall ol Al

.D'Kua ‘?Y. 'Y ‘BJAGJ\

L Blall taena o G e — €A

Glasny olalall S alad o
e Al - bl La )l
e el Alsy o J gl &Uas.i

O&-CZ\&AI;‘BJM‘@SGBJ‘}:&A

R0 ol Y (el

)A_aq_yxﬂ\d_\cd_au‘).\j -¢9

G—unbaty cplalell €40 A8 pal)
SIS o ALLE Bagall 3y LU
i S) AgEY Aald) el
fale Abu xluany Go il
Amala o3 ladll S 3 ) glie e
“Aga paiaY e e b e

AY
o5l € 2 aaf sle 2l e -0
Gl A e alaal oY) oSl
sl ¢ yuin b pas b Aelal

Vv



