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هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة توافر الخصائص الريادية لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة 
ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي وعلاقتها بتعزيز الالتزام التنظيمي لدى المعلمين، 

الارتباطي، وتم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة وتم تطبيقها على عينة تم اختيارها بطريقة عشوائية من 
وقد بلغت ) ٣٦٧٦(مجتمع البحث المتمثل في معلمي المدارس الحكومية في محافظة بيشة والبالغ عددهم 

أن درجة توافر الخصائص : مفرده، وأسفرت الدراسة عن عدة نتائج أهمها) 350(عينة الدراسة النهائية 
لدى ) القدرة على الإبداع، الثقة بالنفس، المبادأة، الاستقلالية، المخاطرة(الريادية بجميع مجالاتها الخمسة 

رس للالتزام قادة المدراس الحكومية بمحافظة بيشة متوافرة بدرجة عالية، وكذلك درجة تعزيز قادة المدا
لدى ) المسؤولية تجاه المدرسة، الالتزام العاطفي، الالتزام المستمر(التنظيمي بجميع مجلاتها الثلاثة 

المعلمين بمدارس محافظة بيشة عالية، كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
)α≤0.05 ( الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في بين متوسطات استجابة أفراد العينة لدرجة توافر

، بينما تبين انخفاض )المرحلة التعليمية، الدورات التدريبية، سنوات الخبرة(محافظة بيشة تعزي لمتغيرات
درجة توافر الخصائص الريادية بجميع مجالاتها لدى قادة المدارس التابعة لمكتب الوسط في محافظة بيشة 

ة لكلا من مكاتب الثنية وخيبر والنقيع، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات مقارنة بقادة المدارس التابع
بين متوسطات استجابة أفراد العينة حول مستوى الالتزام ) α≤0.05(دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 المرحلة التعليمية، الدورات التدريبية، سنوات(التنظيمي لدى المعلمين بمحافظة بيشة تعزى لمتغيرات
، كما تبين وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية )الخبرة، مكتب التعليم التابعة لها المدارس

بين توافر الخصائص الريادية لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة وتعزيز ) α≤0.05(عند مستوى الدلالة 
: وعة من التوصيات أهمهاالالتزام التنظيمي لدى المعلمين، وفي ضوء هذه النتائج قدمت الدراسة مجم

العمل على تعزيز الخصائص الريادة لدى قادة مدارس محافظة بيشة من خلال الدورات وورش العمل، 
إقامة ندوات على مستوى المحافظة ومستوى المملكة ككل من أجل تعزيز الخصائص الريادة لدى قادة 

ادة المدارس على إيجاد أساليب جديدة لتنفيذ المدارس لما له من أثر على الالتزام التنظيمي للمعلمين، حث ق
مختلف المهام، بث روح المغامرة والمخاطرة المدروسة في نفوس قادة المدارس من خلال فتح المجالات 
لهم لاتخاذ القرارات المتعلقة بالمدرسة، تنمية مهارات الريادية لدى القادة مما لها اثر كبير في تعزيز 

  . ن، تنمية روح الانتماء وحب المدرسة لدى المعلمينالالتزام التنظيمي للمعلمي
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Abstract 
This study aims to identify the pioneer characteristic degree among school 

leaders in Bisha Governorate and its relation in strengthening the organizational 
commitment of teachers. To achieve the objective of this study, the analytical 
descriptive method was used. A questionnaire was used as a tool to undergo this 
study, where was applied on a randomly selected sample for the research 
community, in which represented by leaders, teachers of public schools in Bisha 
Governorate, the sample was counted (3676) individuals, the final sample of the 
study counted (350). The study concluded the following: The pioneer 
characteristics in all its five areas (Creativity, Self-confidence, Openness, 
Independence, Risk) are available in a high degree among the leaders of the public 
schools in Bisha Governorate as well as the organizational commitment in all its 
three areas (Responsibility for school, emotional commitment, continuous 
commitment) among the teachers of public schools in Bisha Governorate. The 
results have showed that there were no statistically significant differences (α≤0.05) 
between the responses of the sample members of the pioneer characteristic degree 
of school leaders in Bisha Governorate to variables (educational stage, training 
courses, and years of experience). The results for the samples of school leaders of 
the central office in Bisha Governorate showed an average decrease in the pioneer 
characteristic degree in comparison with the school leaders of Al-Thnayah, 
Khaybar and Naqee offices. The results have showed that there were no 
statistically significant differences (α≤0.05) between the responses of the sample 
members of organizational commitment degree of teachers in Bisha Governorate to 
variables (educational stage, training courses, years of experience, and Education 
office affiliated schools). A significant positive correlation was found (α≤0.05) 
between the pioneer characteristic among school leaders in Bisha Governorate and 
its relation in strengthening the organizational commitment of teachers, In light of 
these results, the study has presented a number of recommendations: Enhancing the 
leadership qualities of school leaders at Bisha schools through workshops and 
courses, holding seminars at the governorate and the Kingdom in order to enhance 
the leadership qualities of school leaders as it has an impact on the organizational 
commitment of teachers, urging the school leaders to find new methods in 
performing various tasks, spreading the spirit of adventure and deliberate risk in 
the minds of the school leaders by opening up areas for them to make decisions 
related to the schools, developing the leadership skills among leaders has a 
significant impact on strengthening the organizational commitment of teachers, 
developing the spirit of belonging and school love in teachers. 

 

شهدت الإدارة التربويـة تغيـرات      
وتطورات كبيرة، حيث تزايد الوعي بقيمـة       
وأهمية إدارة المؤسسات التربويـة بـصفة       
عامة، والإدارة المدرسية بصفة خاصة، فقد      

مرت بعدة مراحل متتابعة كل مرحلة أفـضل        
من سابقتها، لوجود أفكار مبتكرة و مبدعة أو        

ادت مـن   منقولة من شخصيات ريادية اسـتف     
وجود المال أو اليد العاملـة أو التكنولوجيـا         
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وانتهزت الفرص لتحسين الوضـع القـائم       
. وعالجــت نقــاط الــضعف لأداء أفــضل

فالشخصية الريادية فـي أي مجـال مـن         
مجالات الحياة سترى بـصمتها واضـحة        
ومخطط لها، لنأخذ على ضرب المثال فكرة       
مشروع التحـول فـي المملكـة العربيـة         

ــسعودية  ــبط  2030ال ــه ارت ــد أن  م نج
بالشخصية الريادية الشابة صاحب الـسمو      

. الملكي الأمير محمد بن سلمان ال سـعود       
الذي قادهـذا التحـول بأفكـاره المبدعـة         
والمبتكرة وما زال يذلل كافـة الـصعوبات       
ويسخر كافة الفرص المتاحه لإنجـاح هـذا     

 م  2019التحول،ونحن في عامنـا الحـالي     
هذا البلد المعطـاء    نطمح جميعا كمواطنين ل   

أن يصب بـإذن االله فـي مـصلحةالوطن         
والمواطن وهذه بتوفيـق االله تعـالى ثمـاً         
بمباركات سيدي خادم الحرمين الـشريفين      

  .أدام االله عزهم جميعا
 فالريادة تعد ظاهرة من الظـواهر      
الجديرة بالاهتمام والرعاية؛ لأهميتهـا فـي      
التنمية التي تسعى إليها مختلف المجتمعات،      
للخــروج بأجيــال تمتلــك روح الابتكــار 

وتدرك الفرص وتبادر في تبنيها،     ، والإبداع  
وتستثمر الموارد المتاحة بطريقـة منظمـة       
للخروج بمشاريع ناجحة تحقق لهم أهـداف       

الـشيخ وملحـم والعكاليـك،      (الربح والنمو 
  ).٤٩٧ص: ٢٠٠٩

 وبما أن الريادة من أبرز المتغيـرات       
دات المنظمـات   المعاصرة التي أثرت في قيا    

حيث اعتبرت أن المشاركة والتمكين والشفافية    
والحوكمة والعدالة التنظيمية مـن متطلبـات       
القيادة الناجحة التي تعكـس فـي مـضمونها       
ديمقراطية الإدارة، والتي قادت بدورها إلـى       
ظهور أنماط جديدة من القيادة تـسعى إلـى         
استثمار تلـك المتطلبـات لتحقيـق النجـاح         

ــوب، وت ــادة  المطل ــي القي ــادة ه ــك القي ل
ــة ــاني،(الرياديـ ، )٤٣٨ص:٢٠١٥القحطـ

فالمنظمة الريادية هي التي تقوم على الإبـداع   
الحقيقي والابتكار بالعمل على تفعيل موظفيها      
بعملية التنمية والإبداع من الداخل لزيادة النمو       
بالداخل، ثم التوسع بـالنمو إلـى الأسـواق         

  ).١٣ ص:٢٠١٤القرنة، (التنافسية الخارجية 
وفــي هــذا الــسياق تــشير الحيلــة 

إلى ضـرورة تبنـي     ) ٢ص: ٢٠١٦(ومسلم
المنظمات المعاصرة اسـتراتيجيات مبدعـة،      
فضلاً عن استقطاب إمكانات بـشرية قـادرة        
على تحقيق ما لا يحققه الآخرون، فالمنظمات       
الريادية بحاجة إلى قيادة ريادية قادرة علـى        

 مـن   إيجاد نوع من التناغم بين مـا تمتلكـه        
معرفة كلية وقدرات فنية، وصولاً بهـا إلـى         
مركز تنافسي للولوج إلى عـالم المنظمـات        

  .المتميزة
كما تعتبر الريادة سمة أساسـية مـن        
سمات الاقتـصاديات المعاصـرة، فـالتطور       
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التكنولوجي وتقـدم الاتـصالات وازديـاد       
المعرفة وانتقال الاقتـصاد إلـى اقتـصاد        

 دور  معرفي مترابط ساهمت فـي ازديـاد      
الأفكار الريادية وتطلبت إشـراك الجميـع       
بتنوعهم الثقافي والحضاري لغرض تبنـي      
النجاح والتقدم على مختلف المستويات، ففي      
منظمات الأعمـال تعتبـر الريـادة سـمة         
ضرورية لنجاح وتطـور هـذه الأعمـال        

  ).٢ص: ٢٠١٣القاسم، (
ويمثل توافر الخـصائص الرياديـة      

 ـ    ز الـسلوك  لدى الإداريـين مـدخلاً لتعزي
الريادي وعلى النحو الذي أفضى بالمنظمات      
المعاصرة إلى محاولـة إقرارهـا مطلبـاً        
لمدراءها، ومتجهاً فاعلاً لترسيخ حيويتهـا      
كونها تجسد جوانـب شخـصية، وتعكـس        
منطلقات سلوكية ذات مـديات اسـتراتيجية     
تؤشر حقيقة وواقعية الفعل الإنساني وقدرته      

غنـام،  (على الابتكـار وتحمـل المخـاطر      
  ).٢ص: ٢٠١٧

) ٢١٤١ص: ٢٠١٦(حيث تؤكد علي  
أن لخصائص الفرد وسماته الشخصية أثـر       
إيجابي في سلوكه وتوجيهاته وأدائه، ولعـل     
من أبرز هذه الخصائص تلك الخـصائص       
المتعلقة بالريادة وسلوكياتها، والتـي تـدفع       
الأفراد بشكل عام والمدراء بـشكل خـاص    

 الخدمـة   إلى المثابرة وبذل الجهـود لأداء     
  . والأفراد بكفاءة وفاعلية وتحقيق الجودة فيه

فالرياديين أشخاص يمتلكون سـمات      
شخصية وسلوكية قد تكون فريدة كالقدرة على      
التحكم الذاتي فـي تحديـد مـصيرهم وإدارة       
أنفسهم والثقة بالنفس وتحمل المخاطرومرونة     

  ).١٣ص: ٢٠١٣القاسم، (التفكير
ــن ــزام التنظيمــي م  وبمــا أن الالت

المتغيرات الحديثة التي لاقت اهتمام كبير من       
الباحثين والدارسين في علـم الـنفس العمـل        
والتنظيم،فهو سلوك غير ملموس نابع من ذات  
الفرد تلمسه في تصرفات العامل مـن حيـث        
انتمائه للمنظمة وولائه لهـا وبـذل الجهـد         
والوقت لإنجاحها، وهذه الأهمية لها أثر كبير       

جها على مـستوى الفـرد      في المنظمات ونتائ  
: ٢٠١١بالأطرش،  (وجماعة العمل والمنظمة  

،وذلك انطلاقاً مـن أهميتـه ونتائجـه        )٢ص
الايجابية، الأمر الـذي أدى إلـى مـضاعفة         
جهودهم في تحديد العوامل التي تـؤثر فـي         
تطويره وتعزيزه وترسيخه ضـمن الفلـسفة       

  ).٧٨ص: ٢٠١٣حسين، (الإدارية للمنظمات 
ــذكرالقحطاني  ) ٤٣٨ص: ٢٠١٥( وي

أن البيئة التنظيمية الـسريعة التغييـر وذات        
التنافس المتزايد التـي تواجههـا المنظمـات        
اليوم؛ تمثل أحد أبـرز المتغيـرات العالميـة      
المؤثرة في إدارة المنظمات، مما جعلها تحتاج       
إلى نوع من القادة المتميزين والمختلفين عـن       
القيادة السلوكية الأخرى التي عهـدتها تلـك        

  . المنظمات، وتلك هي القيادة الريادية
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فوجــود المنــاخ المناســب داخــل 
المنظمة يسهم في تنمية وتطـوير المـوارد      
البشرية، لما له من دور حيوي في التـأثير         
على بعض المتغيرات الأخرى ذات الـصلة     
بالأفراد مثل مستوى أداء الفرد، والرضـا       
الوظيفي، والالتزام التنظيمي وغيرها مـن      

رات، الأمر الذي ينعكس في النهايـة       المتغي
على تحقيق الأهداف التـي تـسعى إليهـا         

  ). ١٠ص٢٠٠٧المغربي، (المنظمة
ويعد تعزيز الالتزام التنظيمي لـدى      
العـاملين مهمــاً فــي ضــمان ارتبــاطهم  
بالمنظمة، إذ تحاول المنظمة تنسيق جهـود       
المرؤوسين فيها من أفراد وجماعـات مـن      

نـشأت مـن    أجل تحقيق الأهـداف التـي       
، ومن بين مـا     )١ص: ٢٠١٧حنون،  (أجلها

يتطلبه تحقيق ذلك غرس ثقافة الالتزام لدى       
المرؤوسين، ومحاولة إيجاد السبل الكفيلـة      
التي تؤمنها المنظمة للحصول على التـزام       
شامل للفرد حيال المنظمة لكنها تـدرك أن        
مثل هذا الالتزام قد يكـون مـن الـصعب          

 المرؤوسـين،   الحصول عليه دائماً ولجميع   
ولذلك فالمنظمة لا ترفض أن يكون إلزامـاً        
على مستوى معين منها بل ينبغي تـشجيعه        

: ٢٠١٠كريـدي،   (وصولاً إلى التزام أوسع   
  ). ٢٢ص

فالالتزام التنظيمي يؤثر على قـرار      
الفرد فيما يتعلق ببقائه أو تركه للمنظمـة،        

ويتصف الأفراد الذين لديهم التـزام تنظيمـي      
قبول أهداف وقيم المنظمـة     : ليةبالصفات التا 

الأساسية والإيمان بها، وبذل المزيد من الجهد       
لتحقيق أهداف المنظمة، ووجود مستوى عال      
من الانخراط في المنظمـة لفتـرة طويلـة،         

، ووجود الميل لتقويم المنظمة التقويم الإيجابي     
ويتصف الالتزام الوظيفي بأنه متعدد الأبعـاد       

  ). ٣٣ص :٢٠٠٨،فلمبان (
كما يعد تعزيـز الالتـزام التنظيمـي        
عنصراً حيوياً في بلوغ الأهداف التنظيميـة،       
ــين الإدارة   ــة ب ــتقرار والثق ــز الاس وتعزي
والعاملين فيها ويسهم فـي تطـوير قـدرات         

لـذا كـان    ، المنظمة على البقاء والاستمرار   
هناك اهتمام من قبل الباحثين لما له من أهمية         

لـى حـد    وانعكاس على الفرد والمؤسـسة ع     
سواء، كما يؤدي الالتزام التنظيمي إلى عـدد        
من النتائج الايجابية بالنسبة للمنظمة والأفراد      
كانخفاض معـدل دوران العمـل، وتحقيـق        
أهداف المنظمة بكفاءة وفعالية، وعلى الجانب      
الآخر فإن ضعفه يؤدي إلى ارتفـاع تكلفـة         
الغياب والتأخر عن العمل وتسرب العمالة من       

ــات و ــوظيفيالمنظم ــاض الرضــا ال  انخف
  ).١٠ص: ٢٠١٥ عاشوري،(

ولذلك تسعى المؤسـسات التربويـة       
عموماً، والمدارس على وجه الخصوص إلى      
تجويد العملية التعليمية والارتقاء بالمـستوى      
العلمي والتربوي للطالب، وتقديمه كمخـرج      
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متميز من خلال اسـتخدام مجموعـة مـن         
 المدخلات المادية والبشرية، ولكـن يبقـى      

المعلم المحرك الأساسي لأداء ومعالجة ذلك      
كله حيث يتوقـف مـستوى الأداء داخـل         
المدرسة على مدى استعداد المعلـم للعمـل       
بروح المسؤولية، وبدرجة عالية من الالتزام      

الغامدي، (التنظيمي للمدرسة التي ينتمي إليها    
  ). ٣ص: ٢٠٠٩

وبما أن الالتـزام التنظيمـي مـن        
 تحـدد درجـة     المتغيرات المهمـة التـي    

إنجازالأهداف التعليمية، فإن المعلـم الـذي       
يشعر بمستويات عالية من الرضا الـوظيفي   
والالتزام التنظيمي للمؤسسة التي يعمل فيها      
يكون عادة متفانياً في عمله باذلاً قـصارى        

الثبيتـي،  (جهده في أداء مهامـه وواجباتـه      
  ) . ٣ص: ٢٠١٤

ولأن نشاط وكفاءة المعلم تزداد 
 الالتزام التنظيمي، فإن قياس مستوى بزيادة

الالتزام التنظيمي وتطوير العناصر الداخلية 
التي تؤثر على هذا الالتزام مهمة في 
تحسين أداء عملية التدريس حتى تستمر 
وتتقدم في تأدية دورها الاجتماعي ورسالتها 

  ). ٣ص: ٢٠١٤الأشهب، (الوطنية 
لذا يرى الباحث أن توفر عدد مـن        

لريادية لدى قادة المدارس قـد      الخصائص ا 
يكون له دور في تحقيق مستوى أعلى فـي         
تعزيز الالتزام التنظيمـي لـدى المعلمـين        

وبالتالي يحقق الشعور المطلـوب فـي الأداء        
المدرسي بكفاءة وفاعلية، ولذلك جاءت هـذه       
الدراسة للتعرف على درجة توافر الخصائص      
الريادية لدى قادة المدارس بمحافظـة بيـشة        

علاقتها في تعزيز الالتزام التنظيمـي لـدى        و
  . المعلمين من وجهة نظرهم

 

تواجه منظمات اليوم ظروفـاً بيئيـة       
متغيرة ومعقدة مع تزايد حالات عدم التأكـد        
التي أضحت السمة البارزة لهذا العـصر،مما       
تطلب ضرورة امـتلاك المنظمـة طاقـات        

 مواجهة العوامـل    وإمكانات فائقة قادرة على   
المؤثرة في أدائها، ولغرض الاستمرار والنمو      
لابد من توافر مـوارد بـشرية بخـصائص         
وسمات ريادية مبدعة، فـضلاً عـن تـوافر         
المتطلبات الريادية في المنظمة لكـي تحقـق        
المنظمة أهدافها المنشودة وتستمر فـي دنيـا        

: ٢٠١٦الحيلة ومسلم، (الأعمال بتميز ونجاح    
 ).٢ص

دياد الاهتمام بدراسة موضوع    ومع از 
الريادة وما رافق ذلك من جهـود اسـتهدفت         
التعرف على مختلف الجوانب التنظيمية التـي   
من الممكن أن تتأثر بها سواء على المستوى        
الكلي أو الجزئي في أي منظمة كانت هنـاك         
مسوغات منطقية دفعـت للتفكيـر بأهميـة         
خصائص الشخص الريادي وفـي أي مجـال    

ن أن تكون واضحة وجليـة وذلـك        من الممك 
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بقصد التركيز عليها وتعميق اسـتخداماتها       
للوصول بالمنظمات إلى الموقع الذي يناسب      
إمكاناتها وطموحاتها في البيئة التي تعمـل       

، كما أن الالتزام    )٣ص: ٢٠١٦فارس،  (فيها
والمثابرة، وبذل الجهد المطلـوب صـفات       
وخصائص ضـرورية للـسلوك الريـادي       

  ). ٢ص: ٢٠١٣قاسم،ال(المنجز 
ولتحقيق الاستفادة المثلى من قدرات     
وإمكانات العاملين لا بد من الوصول إلـى        
درجة عالية من الالتزام التنظيمي لديهم، إذ       
أن غياب الالتزام التنظيمي له دور بارز في        
تخفيض الفاعلية التنظيمية، ولقد تجـاوزت      
الدراسات التي وظفت في البحث وتفـسير       

ن اتخـاذ القـرار إلـى عـد         المسؤولين ع 
الخصائص الريادية معلمة بـارزة لجـودة       
القرار والسلوك، ومتغيراً على درجة عالية      
من الأهمية بل واعتبرتها القـوة الأساسـية        
التي تدعم الكثير من الأفعال الاسـتراتيجية       
لــدى متخــذي القــرار، وأن الخــصائص 
الريادية أصبحت تمثل حجر الأساس ونقطة      

لوعي بالأهداف، فهي تهيـئ     انطلاق نحو ا  
قاعدة معرفية واستدلالية تجعل المعني فيها      
قادراً على التفاعل مع التطورات والتحولات      

: ٢٠١٣حسين،  (التي تشهدها بيئة المنظمات   
  ).٦٨ص

من هنا يواجه القادة الإداريون العديد      
من التحديات من أبرزهـا الوصـول إلـى         

لـة  مستوى القيادة الريادية والذي يعـد مرح      
متقدمة من المراتب القيادية، ويقع القادة الذين       
لا يدركون هذا التحدي في الـروتين الإداري        
اليومي والاكتفاء بحل المشكلات مما يفـوت       
عليهم فرصـة طـرح الأسـئلة الـصحيحة         
والتصور الذهني للعملية الإدارية التي تساعده      
ــات    ــالة وغاي ــى رس ــول إل ــي الوص ف

القحطـاني،  (لـة   واستراتيجيات القيـادة الفعا   
  ).٤٣٨ص : ٢٠١٥

ــة    ــائج دراس ــارت نت ــث أش حي
إلى أن مـستوى الخـصائص      ) ٢٠١٣(حسين

الريادية لدى أفراد عينة الدراسة جاء بدرجـة       
متوسطة، وأن مستوى الالتزام التنظيمي لدى      
القادة الإداريين جاء أيضاً بدرجة متوسـطة،       
وضعف أثر الخصائص الريادية على الالتزام      

  . عينة الدراسةالتنظيمي لدى
 ويؤكــد الــشيخ وملحــم والعكاليــك

ــادة  ) ٤٩٧ص:٢٠٠٩( ــة الري ــى أهمي عل
والخصائص الريادية في منظمـات الأعمـال      

 واستغلال  فكوسيلة لتحسن القدرة على اكتشا    
الفرص وخلق القيمة في بيئـة العمـل التـي         

  .تتصف بالتعقيد الشديد والتغير المتسارع
كما تعد الحاجة ملحـة لوجـود قائـد      
مدرسة يتسم بـالالتزام التنظيمـي ويمتلـك        
المهارات الإدارية المختلفة من أجـل تـوفير        
مناخ تنظيمي جيد داخل مدرسـته لأن ذلـك         
ينعكس على أداء المعلمين والإداريـين فـي        
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، فتمتـع   )٦ص: ٢٠١٣الديحاني،(المدرسة
العاملين بمناخ تنظيمي ملائـم مـن حيـث       

لوصول الوفاق والتعاون والعدالة والمساواة ل    
إلى تحقيق الأهداف التنظيمية يعـزز الثقـة      
المتبادلة، ويرفع الروح المعنويـة ويزيـد       
درجة الرضا الـوظيفي ويـدعم الـشعور        

: ٢٠٠٥العوفي،  (بالالتزام والولاء التنظيمي  
  ). ٣٩ص

لذا أصبح العديد من قادة المـدارس       
مسؤولين عن توجيه المؤسسات التعليميـة      

استبـصار دور   والتربوية بحاجة ماسة الى     
الخصائص الريادية في بناء وتعزيز الالتزام      
التنظيمي لدى المعلمين ؛ لهذا تـأتي هـذه         
الدراسة للكشف عن درجة توافر الخصائص      
الريادية لدى قادة المدارس بمحافظة بيـشة       
وعلاقتها في تعزيز الالتزام التنظيمي لـدى       

  .المعلمين
 وأكثر تحديداً تسعى الدراسة الحالية     

ما درجة  : ابة عن السؤال الرئيس التالي    للإج
توافر الخـصائص الرياديـة لـدى قـادة         
المدارس بمحافظة بيشة وعلاقتها بتعزيـز      

  الالتزام التنظيمي لدى المعلمين؟ 
ويتفرع من هذا السؤال الرئيس 

  :الأسئلة الفرعية التالية
ما درجة توافر الخصائص الرياديـة       - ١

لدى قادة المدارس في محافظة بيشة       
  ن وجهة نظر المعلمين؟م

ما درجة تعزيز قادة المدارس للالتزام       - ٢
التنظيمي لـدى المعلمـين بمـدارس       
  محافظة بيشة من وجهة نظر المعلمين؟ 

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالـة        - ٣
 ≥ a)إحصائية عند مـستوى الدلالـة   

 بين توافر الخصائص الرياديـة      (0.05
لدى قادة المـدارس بمحافظـة بيـشة        

ــز ا ــدى وتعزي ــي ل ــزام التنظيم لالت
  المعلمين؟

 

تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عـن       
درجة توافر الخصائص الريادية لـدى قـادة        
المدارس بمحافظة بيشة وعلاقتهـا بتعزيـز       

  . الالتزام التنظيمي لدى المعلمين
 

دراسات تتعلق بالخصائص : المحور الأول
  الريادية

) ٢٠١٦( سـعدية سـلطان    وقد أجرت 
دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى توفر       
ــة   ــدى طلبـ ــادة لـ ــصائص الريـ خـ

فـي  " تخصص إدارة الأعمـال   "البكالوريوس،
جامعات جنوب الضفة الغربيـة بفلـسطين،       
والبحث في إمكانية وجود علاقة بين مستوى       
تــوفر هــذه الخــصائص ومجموعــة مــن 
المتغيرات الشخصية للمبحـوثين، ومعرفـة      

حتياجات اللازمة لدى الطلبة للتوجه للعمل      الا
ولغايات تحقيق هذه الأهداف تبنـت      . الريادي
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الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وقد تكون      
طالباً وطالبـة   ) ٦٥٠(مجتمع الدراسة من    

موزعين على جامعات الضفة الغربية، وتم      
اختيار عينة بطريقة طبقية عشوائية بلغـت       

%) ٥٣(ة بنـسبة    طالباً وطالب ) ٣٤١(عددها
واستعانت الباحثة بالاستبانة كـأداة لجمـع       

وقد توصلت الدراسة إلى عدد من      . البيانات
أن مستوى توفر خـصائص     : النتائج أهمها 

الشخص الريادي عند أفـراد العينـة جـاء        
التخطـيط،  : بشكل كبير على النحو التـالي     

والتحكم الذاتي، والثقـة بـالنفس، وأثبتـت        
وق في درجة تـوفر     الدراسة عدم وجود فر   

خصائص الريادة لدى الطلبـة المبحـوثين       
تعزى إلى متغير الجنس، والمعدل الجامعي،      
وشهادة الثانوية العامة، والالتحاق ببـرامج      
الريادة الشبابية، بينما هناك فـروق تعـزى       

  . إلى متغير الجامعة
) ٢٠١٤(كما أجرت لميس القرنـة      

دراسة هدفت إلى قياس وتحليل أثر أبعـاد        
لمنظمة الرياديـة فـي تحقيـق التنافـسية         ا

المــستدامة فــي المــشروعات الــصغيرة 
والمتوسطة، وقد تكون مجتمع الدراسة من      
الشركات المتوسـطة والـصغيرة الحجـم       
والواقعة في مدينة عمان، أما عينة الدراسة       
فقد كانت عينة ملائمة من العـاملين البـالغ    

مبحوثـاً، ولتحقيـق أهـداف      )١٥٦(عددهم
 واختبـار فرضـياتها اسـتخدمت       الدراسة

الباحثة المنهج الوصفي التحليلـي، وطـورت      
) ٤٢(استبانة كأداة لجمع البيانات تكونت مـن      

فقــرة، واســتخدمت عــدد مــن الأســاليب 
المتوسـطات الحـسابية،    : الإحصائية أبرزها 

لعينـة   t–والانحرافات المعياريـة، واختبـار    
مستقلة، وتحليل الانحدار المتعدد، وتوصـلت      

وجـود  : راسة إلى عدد من النتائج أهمهـا      الد
تأثير ذي دلالة إحـصائية لأبعـاد المنظمـة         
الريادية في تحقيق الإبـداع والجـودة فـي          
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مدينـة      
عمان، ووجود تأثير ذي دلالة إحصائية لأبعاد       
المنظمة الريادية في تحقيق المرونة الهيكليـة       

صغيرة والمتوسطة  والتميز في المشروعات ال   
  . في مدينة عمان

) Okhomina , 2010(وقام أوكومينا 
بدراسة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على       
دور مجموعة من العوامل المتمثلة بالـسمات       
السيكولوجية والتعليم والبيئـة فـي تعزيـز        
الموقف الريادي لدى الأفراد كما بين مواقف        

ينـة  الأفراد اتجاه ريادة الأعمال، شـملت ع      
 مالك للمشاريع الـصغيرة     ٣٠٠الدراسة على   

بحيث تم استخدام الاسـتبانة كـأداة لجمـع          
وأظهرت نتائج الدراسة أن للسمات      . البيانات

السيكولوجية دور إيجابي في التـأثير علـى        
تعزيز المواقف الريادية للأفراد، كما أظهرت      
النتائج أن عامل البيئة وعامل التعلـيم تـؤثر         

ــأثيرا وســيطاً  ــة الخــصاص ت ــين علاق ب
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  .السيكولوجية والمواقف الريادية للأفراد
 , 1999('وقام أهايرسكي و تونانين

Hyrsky and tuunanen ( بدراسة هدفت
إلى قياس دور السمات المتمثلة بالقدرة على       
الابتكار والميل إلى تحمل المخـاطر لـدى        
رواد الأعمال ومالكي المشاريع الـصغيرة      

لايات المتحدة في دعم    في كل من فنلندا والو    
الوجه الريادي لديهم، وبيان مدى تأثر هـذه        
السمات بالمتغيرات الديمغرافية، كما هدفت     
إلى بين الفروقات في تأثير هـذه الـسمات         

وشملت عينة  . لدى كل من الذكور والإناث    
 مالك مشروع وريـادي     ٤٥٦الدراسة على   

 من فنلندا بحيث    ٤٣٤من الولايات المتحدة و   
.  الاستبانة كأداة لجمـع البيانـات      استخدمت

وأظهرت نتائج الدراسة ان لهذين الـسمتان       
دور بالغ في الوجه الريادي لأفـراد، كمـا         
بينت أن السمات الشخصية لأفراد قد تـأثر        
بطبيعة البيئة والقافة المنتشرة في كل دولة،       
كما أظهرت أن عامل القدرة على الابتكـار        

أة في الوجه   جاء أكثر تأثيرا على قرار المر     
الريادي فيما جاء تحمل المخاطر بأنـه ذو        

  .تأبر أعلى لدى الرجل
دراسات تتعلـق بـالالتزام     : المحور الثاني 

  التنظيمي
) ٢٠١٧(أجرت سـامية العـواوده      

دراسة هدفت إلى التعرف على أثر القيـادة        
التحويلية في الالتزام التنظيمي في مديريات      

لـيم الوسـط    التربية والتعليم الأردنية فـي إق     
بمحافظات عمـان والزرقـاء، واسـتخدمت       
الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وقد تكـون       
مجتمع الدراسة من جميع المدراء العاملين في       
مديريات التربية والتعليم الأردنية فـي إقلـيم        

مفردة، وتكونت   ) ٤٩٩(الوسط والبالغ عددهم  
مديراً في مديريات   ) ٢٢٦(عينة الدراسة من    

 والتعليم الأردنية تم اختيارهم بطريقـة       التربية
عشوائية، ولتحقيق أهداف الدراسـة قامـت       
الباحثة بإعداد استبانة وتوزيعها على المدراء      
العاملين فـي مـديريات التربيـة والتعلـيم         
الأردنية،وللإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار     
فرضياتها فقـد قامـت الباحثـة باسـتخراج         

نحرافات المعياريـة   المتوسطات الحسابية والا  
وتطبيق معادلة الانحدار المتعدد، وتوصـلت      

هناك أثر ذو دلالة    : الدراسة إلى النتائج التالية   
( إحصائية للقيادة التحويليـة والمتمثلـة فـي       

التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاسـتثارة      
فـي الالتـزام    ) الفكرية، الاعتبـار الفـردي    

التعلـيم  التنظيمي فـي مـديريات التربيـة و       
كما تبين عدم وجود    . الأردنية في إقليم الوسط   

فروق في آراء المدراء حول القيادة التحويلية       
على الالتزام التنظيمي في مديريات التربيـة       
والتعليم الأردنية في إقلـيم الوسـط تعـزى         

الجـنس، المـسمى    (للمتغيرات الديموغرافية   
الوظيفي، العمر، المستوى التعليمي، سـنوات      

  ).ةالخبر



 

 ٤١٣

دراسـة  ) ٢٠١٤(وأجرى الأشهب   
هدفت إلى التعـرف علـى أثـر البـرامج          
التدريبية في الالتزام التنظيمي لدى المعلمين      
في مديرية تربية وتعليم محافظة المفـرق،       
ومعرفــة مــدى تــأثير بعــض العوامــل 
الديموغرافية الخاصة بمجتمع الدراسة على     
ــة  مــستوى التــزامهم التنظيمــي والمتمثل

العمر، المستوى التعليمي، عدد    الجنس،  (في
، )سنوات الخبـرة ، والحالـة الاجتماعيـة       

واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وقد تكون      
مجتمع الدراسـة مـن جميـع المعلمـين         
والمعلمات في المدارس الحكومية التابعـة       
لمديرية تربية وتعليم محافظة المفرق والبالغ      

) ٧٢(معلماً ومعلمـة فـي       )٢٤٢٢(عددها
) ٣٥٥( وتكونت عينة الدراسة من      مدرسة،

معلماً ومعلمة تم اختيارهم بطريقة عشوائية،      
واستخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسـة ،       
وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج مـن        

أن درجة مستوى الالتزام التنظيمـي     : أهمها
لدى المعلمين في مديريـة تربيـة وتعلـيم         

 ـ       ت محافظة المفرق من وجهة نظـرهم كان
كبيرة، ووجود أثـر ذو دلالـة إحـصائية         
للبرنامج التدريبي في الالتزام التنظيمي لدى      
المعلمين في مديرية تربية وتعليم محافظـة       
المفرق يوجد تـأثير للمتغيـرات المـستقلة        

  . مجتمعة على المتغير التابع
  

 Aydin, et (وقام أيـدين وأخـرون  
al.,2013(     هدفت الى رصد وتحليـل نتـائج 

ت التـي تناولـت أسـاليب القيـادة         الدراسا
بالمؤسسات التعليمية، والتي تناولـت تـأثير       
القيادة التحويلية، وقيـادة المعـاملات علـى        
الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي للمعلمـين      

حيث تهدف الدراسة البحثية إلـى      . في تركيا 
تحديد تأثير أسـاليب القيـادة لـدى مـدراء          

لتـزام  المدارس على الرضـا الـوظيفي والا      
التنظيمي للمعلمين باستخدام طريقة التحليـل      
التجميعي، تم تحليل اثني عشر بحثا في تركيا        

وأظهـرت  . باستخدام طريقة التحليل التلـوي    
نتائج البحث أن أسلوب القيادة التحويلية بشكل       
خاص أثر على الرضا الـوظيفي والالتـزام        

وخلـصت  . التنظيمي للمعلمين بطريقة إيجابية  
إلى أن أسلوب القيـادة فـي الإدارة        الدراسة  

يتغير من المعاملات إلى التحويلية، ومستوى      
الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي للمعلمـين      

  .ارتفع
دراسة ) Ghina, 2012(وأجرى غين 

هدفت إلى التعرف على تأثير ثقافة الشركات        
في إندونيسيا على الالتزام التنظيمي للعـاملين       

دراسة تكونـت مـن     في المنظمات، وهذه ال   
العمل الجماعي، الاتصالات،   (أربعة أبعاد هي    

، حيـث   )المكافآة والتقدير، والتدريب والتنمية   
توصلت الدراسة إلى أن الأبعاد السابقة ترتبط       
إيجابيا مع الالتزام التنظيمي، وقد أسهمت هذه       
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الدراسة في فهم أفضل لتأثير ثقافة الشركات       
لتــزام والمتغيــرات الاجتماعيــة علــى الا

التنظيمي بين العاملين في إطـار منظومـة        
  .الإدارة العامة

وهدفت دراسـة هوليبـا وأخـرون       
)Hulpia, et al., 2009 (  إلى بحث تـأثير

فريق العمل التعاوني، والقيـادة التعاونيـة       
والقيادة الموزعة، والمشاركة فـي اتخـاذ       
القرار على الالتزام التنظيمي للمعلمين فـي       

 الباحثون المنهجالوصـفي،    بلجيكا، واستخدم 
وتكون مجتمع الدراسة من معلمي المرحلة      

وتألفـت عينـة    . الثانوية بمدارس بلجيكـا     
أمـا أداة   . معلمـاً ) ١٥٢٢(الدراسة مـن    

الدراسة فقد استخدم الباحثون مقياس ماوداي      
ومقياس القيادة الموزعة، وعـدة مقـاييس       

وتوصلت الدراسة إلى أنـه يزيـد       . فرعية
تنظيمي للمعلمين في المدارس التي     الالتزام ال 

يعتقدون أن مدارسهم تدار بواسطة فريـق       
متعاون، وأيضاً المدارس التـي يـشاركون       
فيها في صنع القرار، وكشفت النتائج أيضاً       
أن المعلمين الأكثر خبرة أقل التزاماً تنظيمياً       

  . من المعلمين الأقل خبرة
دراسات تناولت العلاقة بين : المحور الثالث

الخــصائص الرياديــة وتعزيــز الالتــزام 
  التنظيمي
دراسة هدفت  ) ٢٠١٣(أجرى حسين  

إلى الكشف عن أثر الخصائص الريادية في       

الالتزام التنظيمي لدى عينة من متخذي القرار       
 -في الشركة العامة للـصناعات الكهربائيـة      

محافظة ديالى، وقد تم تبني المنهج التحليلـي        
ائق والمعلومات،  الذي يعتمد على تجميع الحق    

ولتحقيق أهداف الدراسة تم اعتمـاد مقيـاس        
الخصائص الريادية، بالإضافة إلـى مقيـاس       
الالتزام التنظيمي، وطبقت الدراسة على عينة      

) ٦٢(من متخذي القـرار والبـالغ عـددهم         
مفردة، تـم اختيـارهم بطريقـة عـشوائية،         
ووزعت استبانات الدراسة علـيهم، واسـترد       

نة، واسـتخدمت الأسـاليب     استبا ) ٥٣(منها  
الإحصائية المناسبة للإجابة عن أسئلة لدراسة      

وتوصلت الدراسـة إلـى     . واختبار فرضياتها 
أن مـستوى   : مجموعة من النتـائج أهمهـا     

الخصائص الريادية لدى العينة المختارة فـي       
الميدان المبحـوث متوسـط، وأن مـستوى        
الالتزام التنظيمي لدى القادة الإداريـين فـي        

ان المبحوث متوسـط، وضـعف أثـر        الميد
للخصائص الريادية على الالتـزام التنظيمـي       

  . لدى عينة الدراسة
 )Hawkins,1998(هـوكينز  وأجرى

دراسة هدفت إلى تحديد العلاقة بين خصائص       
الدعم المؤسساتي، طبيعة العمـل،     (المنظمة،  

، ومـستوى الالتـزام    )العدالة فـي التوزيـع    
المـدارس  التنظيمي لدى قطـاع العـاملين ب      

الحكومية والخاصة فـي الولايـات المتحـدة        
كما هدفت إلى تحديد العلاقة بـين       . الأمريكية
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المتغيرات الشخـصية ومـستوى الالتـزام       
التنظيمي لدى العاملين في قطـاع التعلـيم        

واستخدم البحث المنهج الوصـفي     . بأمريكا
وقد أجريت الدراسة على عينة مكونة مـن        

 وخـاص    موظفاً، وموظفة حكـومي    ٣٩٦
 ولاية أمريكية، وتوصلت    ٤٧موزعين على   

الدراسة إلى النتائج التالية وجـود علاقـة         
إيجابية بين كـل مـن مـستوى الالتـزام          
التنظيمي وخصائص المنظمة المتمثلة فـي      
التوزيع، والدعم المؤسساتي، فالمؤسـسات     
الخاصة التي تعتمد علـى الـدعم الـذاتي،         

 يكون  ويكون فيها عدالة في توزيع الحوافز     
فيها مستوى الالتزام التنظيمي أعلى منه في       
المؤسسات الحكومية، كمـا بينـت وجـود        
علاقة بين السن ومستوى الالتزام التنظيمي،      
وعدم وجود علاقة بين مـستوى الالتـزام        

التنظيمي، ومدة الخدمة والجنس لدى العاملين      
في مؤسسات التعليم في المدارس العليا فـي        

  . مريكيةالولايات المتحدة الأ
 

 

 المنهجاستخدم الباحث في هذا البحث      
 لملائمته لأهداف الدراسة    الارتباطيالوصفي  

  الحالية 
 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي  
 الحكومية بنين بمحافظة بيـشة فـي       المدارس

م المراحل التعليمية الـثلاث، والبـالغ عـدده    
معلماً، حسب الإحـصائية العامـة      ) ٣٦٧٦(

 / ١٤٣٩لإدارة تعليم بيشة للعـام الدراسـي        
  ) :١( هـ كما في الجدول ١٤٤٠

  توزيع مجتمع الدراسة على مكاتب التعليم والمراحل التعليمة ) ١(جدول 
  هـ١٤٤٠ / ١٤٣٩في إدارة بيشة للعام الدراسي

المرحلة  تب التعليممكا
 خيبر بتبرج الثنية النقيع الوسط التعليمة

العدد 
 الاجمالي

النسبة 
 المئوية

 %49.5 1821 115 173 285 174 1074 ابتدائي
 %19.7 723 58 72 86 62 445 متوسط
 %30.8 1132 65 445 88 84 450 ثانوي

 %100 3676 238 690 459  320 1969 المجموع
   %١٠٠,٠ %٦,٥ %١٨,٨ %١٢,٥ %٨,٧ %٥٣,٦ النسبة المئوية

 

تم اختيار عينة الدراسة من مجتمـع       
الدراسة بالطريقة الطبقية العشوائية حـسب      
المرحلة التعليمية ممن هم على رأس العمل       

وذلك حسب إحصائيات إدارة التعلـيم فـي        
للعام ) ٣٠٩١(محافظة بيشة والبالغ عددهم     

  . هـ ١٤٤٠/ ١٤٣٩الدراسي
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  خصائص أفراد عينة البحث) ٢(جدول 
 النسبة  العدد  الفئات المتغير

 %50.3 176 ابتدائي
 %19.7 69 متوسط
 %30.0 105 ثانوي

 المرحلة التعليمية

 %100.0 350 المجموع
 %37.1 130 أقل من خمس دورات تدريبية
 الدورات التدريبية %62.9 220 خمس دورات تدريبية فأكثر

 %100.0 350 المجموع
 %40.0 140 أقل من عشر سنوات
 سنوات الخبرة  %60.0 210 عشر سنوات فأكثر

 %100.0 350 المجموع
 %12.6 44 مكتب الثنية
 %6.6 23 مكتب خيبر
 %9.1 32 مكتب النقيع
 %53.4 187 مكتب الوسط
 %18.3 64 مكتب ترج

  له المدرسةمكتب التعليم التابعة

 %100.0 350 المجموع

أن أكثر من   ) 2(يتضح من الجدول    
نصف أفراد عينة الدراسـة مـن معلمـي         
المرحلــة الابتدائيــة حيــث مثلــت    

، فيما بلغت نـسبة معلمـي       %٥٠,٣نسبتهم
ــة المتوســطة  ، ومعلمــي %19.7المرحل

، وقـد   %30المرحلة الثانوية بلغت نسبتهم     
من افراد عينـة    % 62.9تبين ان ما نسبته     

البحث حصلوا على اكثر من خمس دورات       
تدريبية، فيمـا حـصلت النـسبة الباقيـة         

على اقل من خمـس دورات      % 37.1البالغة
تدريبية، كما تبين من الجـدول الـسابق أن         
حوالي ثلثي افرد عينة البحث لديهم أكثر من        
عشر سنوات خبرة في مجال التعليم بنـسبة        

، بينما من لديهم اقل من      %60مئوية بلغت   
عشر سنوات خبرة في مجال التعليم بلغـت        

، وفيما يتعلق بمكاتب التعلـيم      %40نسبتهم  

التابعة لها المدرسة فقد جاء في المقدمة مكتب        
، يليـه   % 53.4الوسط بنسبة مئوية بلغـت      

، ثـم   % 18.3مكتب ترج بنسبة مئوية بلغت      
، يليه  %12.6مكتب الثنية بنسبة مئوية بلغت      
، وفي  % 9.1مكتب النقيع بنسبة مئوية بلغت      

المرتبة الاخيرة مكتب خيبر بنـسبة مئويـة        
  %. 6.6بلغت 

 

  :المتغيرات الديموغرافية
: المرحلة التعليمية، ولها ثلاث مستويات    

  ).ابتدائي، متوسط، ثانوي(
أقـل  :(تدريبية ولها مستويان  الدورات ال 

  ). دورات فأكثر٥ دورات، ٥من 
أقل مـن   :(سنوات الخبرة، وله مستويان   

  ). سنوات فأكثر١٠ سنوات، ١٠
 ٥مكتب التعليم التابعة له المدرسة وله       
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مكتب الثنيـة،مكتب خيبـر، مكتـب     :(فئات
  ).النقيع، مكتب الوسط، مكتب ترج 

  : المتغير المستقل
الريادية لدى  درجة توافر الخصائص    

  .قادة المدارس بمحافظة بيشة
 :المتغير التابع

الالتـزام التنظيمـي      درجة تعزيـز  
  .للمعلمين بمحافظة بيشة

 

 قام الباحث بتصميم استبانة لتحقيق     
أهداف الدراسـة بالاعتمـاد علـى الأدب        
النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقـة      

اة مـن   بموضوع الدراسة، وسـتتكون الأد    
  :جزئيين

ويتضمن المتغيـرات    :الجزء الأول 
ــة   ــة الدراس ــراد عين ــة لأف الديموغرافي

ــشمل ــدورات (وت ــة، ال ــة التعليمي المرحل
التدريبية، سنوات الخبرة، مكتـب التعلـيم       

  ).التابعة له المدرسة
اشتمل علـى فقـرات    : الجزء الثاني 

درجة توافر الخصائص الريادية لدى قـادة       
 وعلاقتها بتعزيـز    المدارس بمحافظة بيشة  

الالتزام التنظيمي لدى المعلمين، حيث قـام       
) ٧٨(الباحث بتصميم استبانة تكونـت مـن      

: فقرة موزعة على محوريين المحور الأول     
الخصائص الريادية لـدى قـادة المـدارس        

فقرة، موزعة على خمس    ) ٣٨(يحتوي على 
القدرة على الإبداع   : مجالات، المجال الأول  

: ت، والمجال الثـاني   فقرا) ٨(ويتكون من   

فقرات ، والمجـال    ) ٧(المخاطرة ويتكون من  
فقـرات،  ) ٧(الاستقلالية ويتكون مـن   :الثالث

) ٧(المبادأة ويتكـون مـن      : والمجال الرابع 
الثقـة بـالنفس    : فقرات، والمجال الخـامس   

: أما المحور الثـاني   . فقرات) ٩(ويتكون من 
الالتزام التنظيمي لدى المعلمين يحتوي      تعزيز
فقرة موزعة على ثلاثة مجالات،     ) ٤٠ (على

الالتـزام العـاطفي ويتكـون      : المجال الأول 
الالتـزام  : فقرة، والمجـال الثـاني    ) ١٣(من

فقـرة، والمجـال    ) ١٣(المستمر ويتكون من  
المسؤولية تجـاه المدرسـة ويتكـون      : الثالث

فقرة ، وتـم تـدريج أداة الدراسـة         ) ١٤(من
اسي تدريجا خماسيا حسب مقياس ليكرت الخم     

عاليـة جـدا، عاليـة،      :(وعلى النحو الآتـي   
  ). متوسطة، منخفضة، منخفضة جدا

 

تم التحقق من صـدق أداة الدراسـة        
صـدق  (الـصدق الظـاهري    : بطريقتين هما 

، وصـدق البنـاء الـداخلي لأداة        )المحكمين
  .الدراسة 

  )صدق المحكمين(الصدق الظاهري 
داة تم التحقق من الصدق الظـاهري لأ    

، بعرضها على عدد مـن       )الاستبانة(الدراسة
المحكمين المتخصصين فـي مجـال الإدارة       
التربوية والقياس والتقويم ومنـاهج وطـرق       

  التدريس في جامعة الباحة 
  صدق البناء الداخلي لأداة الدراسة

قام الباحث بحـساب صـدق البنـاء        
الداخلي لاداة الدراسة وذلك باستخدام طريقـة       



 

 ٤١٨

ي، والتي تعتمد علـى حـساب   الصدق البنائ 
معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات أداة        
الدراسة، والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي      
ــة  ــراد العين ــاً لاســتجابات أف ــه، تبع إلي

 قائد ومعلم تم    ٣٠الاستطلاعية المكونة من    
  .إستبعادهم من العينة الرئيسة لهذه الدراسة

 ـ      -أ   الات صدق البناء الداخلي لفقـرات مج
  .الاستبانة مع الدرجة الكلية لكل مجال

تم حساب معاملات الارتباط بين كـل       
فقرة والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة كما فـي         

  ): 3(الجدول

  بين الفقرة والمحور التي تنتمي إليه) Pearson(معامل ارتباط بيرسون ) 3(جدول 
 المحور الأول الخصائص الريادية لدى قادة المدارس

: ال الأولالمج
 القدرة على الإبداع

: المجال الثاني
 المخاطرة

: المجال الثالث
الثقة : المجال الخامس المبادأة: المجال الرابع الاستقلالية

 بالنفس
 ر م ر م ر م ر م ر م
1 .693** 9 .658** 16 .683** 23 .590** 30 .764** 
2 .668** 10 .666** 17 .634** 24 .769** 31 .625** 
3 .799** 11 .696** 18 .676** 25 .752** 32 .816** 
4 .754** 12 .792** 19 .698** 26 .646** 33 .808** 
5 .754** 13 .593** 20 .715** 27 .653** 34 .646** 
6 .698** 14 .624** 21 .694** 28 .753** 35 .719** 
7 .738** 15 .695** 22 .754** 29 .693** 36 .725** 
8 .783**       37 .799** 

        38 .712** 
 تعزيز الالتزام التنظيمي لدى المعلمين: المحور الثاني

 المسؤولية تجاه المدرسة: المجال الثالث الالتزام المستمر: المجال الثاني الالتزام العاطفي: المجال الأول
 ر م ر م ر م
1 .692** 14 .360** 27 .391** 
2 .611** 15 .595** 28 .613** 
3 .579** 16 .555** 29 .593** 
4 .630** 17 .569** 30 .566** 
5 .765** 18 .677** 31 .623** 
6 .747** 19 .578** 32 .613** 
7 .755** 20 .628** 33 .615** 
8 .737** 21 .644** 34 .662** 
9 .678** 22 .698** 35 .589** 
10 .683** 23 .676** 36 .460** 
11 .682** 24 .627** 37 .525** 
12 .665** 25 .572** 38 .574** 
13 .736** 26 .657** 39 .616** 
    40 .790** 

 ).٠,٠١(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 

أن جميع قيم   ) ٣(يتضح من الجدول    
معاملات الارتبـاط موجبـة حيـث أنهـا         

وجميعهـا  ) 0.816 – 0.360(تراوحت بين

ــستوى    ــد م ــصائية عن ــة إح ذات دلال
: ، ففيما يتعلق بـالمحور الأول     )٠,٠١(الدلالة

الخصائص الرياديـة لـدى قـادة المـدارس         
افظـة بيـشة فقـد تراوحـت        الحكومية بمح 



 

 ٤١٩

معاملات الارتباط بين الفقـرات والدرجـة       
الكلية للمجال الأول والذي يقيس القدرة على       

، وقـد   )0.799-0.668(الإبداع مـا بـين      
 - 0.593(تراوحت لمجال المخاطرة ما بين 

 0.634(، ولمجال الاستقلالية ما بين)0.792
 - 0.59(، ولمجال المبادأة ما بين )0.754 -

، أما مجال الثقة بالنفس مـا بـين         )0.769
، أما فيما يتعلق بالمحور )0.816 - 0.625(

درجة تعزيـز الالتـزام التنظيمـي       : الثاني
للمعلمين بمحافظـة بيـشة قـد تراوحـت         
معاملات الارتباط بين الفقـرات والدرجـة       
الكلية للمجال الأول والذي يقـيس الالتـزام       

، وقـد  )0.765 - 0.579(العاطفي ما بين 

تراوحت لمجال الالتزام المـستمر مـا بـين         
، ولمجال المسؤولية تجاه )0.698 - 0.360(

، وهـذه  )0.790 - 0.391(المدرسة ما بـين 
النتيجة تشير إلى صـدق الاتـساق الـداخلي         
لاستجابات أفراد العينة الاسـتطلاعية علـى       
الأداة ، وأن الفقرات ذات علاقة ارتباطيه دالة        

  نتمي إليه إحصائياً بالمجال الذي ت
صـدق البنـاء الـداخلي لمجـالات      -ب

  :الاستبانة مع الدرجة الكلية للمحور
ــاط   ــاملات الارتب ــساب مع ــم ح ت

لمجالات المحـور مـع      (Pearson)بيرسون
الدرجة الكلية للمحور تبعاً لاستجابات أفـراد       

  ) :٤(العينة كما في الجدول 
  والدرجة بين المجال ) Pearson(معامل ارتباط بيرسون ) 4(جدول 

  الكلية للمحور الذي ينتمي له المجال
 المحور الأول الخصائص الريادية لدى قادة المدارس

 معامل بيرسون رقم الفقرة عدد الفقرات المحاور
 **898. 8-1 8 القدرة على الإبداع: المجال الأول

 **934. 15-9 7 المخاطرة: المجال الثاني
 **917. 22-16 7 الاستقلالية: المجال الثالث

 **863. 29-23 7 المبادأة: المجال الرابع
 **924. 38-30 9 الثقة بالنفس: المجال الخامس

 تعزيز الالتزام التنظيمي: المحور الثاني
 **876. 13-1 13 الالتزام العاطفي: المجال الأول
 **836. 26-14 13 الالتزام المستمر: المجال الثاني

 **874. 40-27 14 جاه المدرسةالمسؤولية ت: المجال الثالث

  ).٠,٠١(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ** 
أن قــيم ) 4(يتـضح مـن الجـدول   

معاملات الارتباط لمجالات أداة الدراسة مع      
الدرجة الكلية للمحور التي تنتمي له كانـت        

، )0.01(دالة إحصائيا عند مـستوى الدلالـة      
حيث تراوحت معاملات الارتبـاط للدرجـة       

الخصائص الريادية لدى   : ية للمحور الأول  الكل



 

 ٤٢٠

قادة المدارس الحكوميـة بمحافظـة بيـشة        
، وهي قيم دالة عنـد  )0.934 - 0.898(بين

. ، وجميعها قيم موجبة)0.01(مستوى الدلالة
حيث بلغ معامل الارتباط لمجال القدرة على       

ــداع  ــاطرة )0.898(الإب ــال المخ ، ولمج
، )0.917(، ولمجــال الاســتقلالية)0.934(

،ولمجـال الثقـة    )0.863(ولمجال المبـادأة  
كما . وجميعها قيم موجبة  ) 0.924(بالنفس  

يلاحظ أن أعلى ارتباط كـان بـين مجـال          
الخاطرة والدرجة الكلية للمحـور بمعامـل       

، أمـا فيمـا يتعلـق    )0.934(ارتباط بلـغ    
درجـة تعزيـز الالتـزام      : بالمحور الثاني 

التنظيمــي لمعلمــي المــدارس الحكوميــة 
فظة بيشة فقـد تراوحـت معـاملات        بمحا

 - 0.836(الارتباط للدرجة الكلية للمحـور 

، حيث بلغ معامل الارتبـاط لمجـال     )0.876
، ولمجال الالتـزام    )0.876(الالتزام العاطفي   

، ولمجال المسؤولية تجـاه     ) 0.836(المستمر
 وهذه النتيجة تشير إلـى      ،)0.874(المدرسة  

اد العينة  صدق الاتساق الداخلي لاستجابات أفر    
الاستطلاعية على الأداة، وأن المجالات ذات      
علاقة ارتباطيه دالة إحصائياً بالمحور الـذي       

  .تنتمي إليه
 

للتحقق من ثبـات أداة الدراسـة تـم         
حساب معامل الاتـساق الـداخلي بإسـتخدام        

) Cronbach's alpha(معادلة كرونباخ ألفـا 
داخلي لها بالإعتماد   للتأكد من ثبات الاتساق ال    

على نتائج الدراسة الإسـتطلاعية كمـا فـي         
  : ) 5(الجدول 

   للتأكد من ثبات اداة الدراسة(Cronbach's alpha)معامل كرونباخ ألفا ) ٥(جدول 

عدد  المجال م
 الفقرات

رقم 
 معامل ألفا كرونباخ الفقرة

 0.877 8-1 8 القدرة على الإبداع: المجال الأول 1
 0.799 15-9 7 المخاطرة: الثانيالمجال  2
 0.820 22-16 7 الاستقلالية: المجال الثالث 3
 0.822 29-23 7 المبادأة: المجال الرابع 4
 0.892 38-30 9 الثقة بالنفس: المجال الخامس 5

 0.962 57-1 57 المحور الأول الخصائص الريادية لدى قادة المدارس
 0.908 13-1 13 الالتزام العاطفي: المجال الأول 1
 0.900 26-14 13 الالتزام المستمر: المجال الثاني 2
 0.907 40-27 14 المسؤولية تجاه المدرسة: المجال الثالث 3

 0.965 97 -58 40 تعزيز الالتزام التنظيمي: المحور الثاني



 

 ٤٢١

إلى أن أداة )٥(تشير نتائج الجدول
الدراسة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة، فقد 

ة معامل الفاكرونباخ بلغت قيم
(Cronbach's alpha)للمحور الأول  :

المحور الأول الخصائص الريادية لدى قادة 
، )0.962(المدارس الحكومية بمحافظة بيشة

كما تراوحت قيمة معامل ألفا لمجالات 
، فقد بلغ )0.892 -  0.799(المحور الاول 

 Cronbach's)معامل ألفا كرونباخ 
alpha) ى الإبداع لمجال القدرة عل

، )0.799(، ولمجال المخاطرة )0.877(
، ولمجال )0.820(ولمجال الاستقلالية 

، ولمجال الثقة بالنفس )0.822(المبادأة 
، وقد بلغت قيمة معامل ) 0.892(

 (Cronbach's alpha)الفاكرونباخ 
تعزيزالالتزام التنظيمي :للمحور الثاني

لمعلمي المدراس الحكومية بمحافظة بيشة 
، كما تراوحت قيمة معامل ألفا )0.965(

، (0.908 - 0.900)لمجالات المحور الثاني 
 Cronbach's)فقد بلغ معامل ألفا كرونباخ 

alpha) لمجال الالتزام
،ولمجال الالتزام المستمر )0.908(العاطفي

،ولمجال المسؤولية تجاه )0.900(
،وجميعها قيم مرتفعة )0.907(المدرسة

 الأداة تتمتع بدرجة للثبات، مما يدل على أن
كبيرة جداً من الثبات ويمكن الوثوق في 

  .نتائجها

  إجراءات تطبيق أداة الدراسة
تم اتخاذ الإجـراءات اللازمـة لتطبيـق       

  :دراسته الميدانية على النحو الاتي 
ــى الإطــار النظــري،  -١ الاطــلاع عل

والدراسات السابقة حـول موضـوع      
  . الدراسة

لاستبانة لجمـع  بناء أداة الدراسة وهي ا  -٢
  . البيانات والمعلومات

الحصول على خطاب إفادة مـن كليـة      -٣
 جامعة الباحة للجهـات ذات      –التربية  

تعليم محافظة  (العلاقة بموضوع البحث    
  ). بيشة

 تم تطبيق أداة الدراسـة علـى عينـة          -٤
 قائد ومعلـم    ٣٠إستطلاعية مكونة من    

  لحساب صدق وثبات الاداة
علومات مـن أفـراد     جمع البيانات والم   -٦

العينة ثم تفريغ البيانـات فـي ذاكـرة        
  .الحاسوب

تحليــل البيانــات باســتخدام الرزمــة  -٧
  ).SPSS(الإحصائية للعلوم الاجتماعية

تقديم نتـائج الدراسـة وفـق أسـئلتها       -٨
  .وأهدافها

 

  :نتائج السؤال الأول ومناقشته وتفسيره
الخصائص الريادية مادرجة توافر 

لدى قادة المدارس في محافظة بيشة من وجهة 



 

 ٤٢٢

نظر المعلمين؟ وللإجابة على هذا السؤال تم 
استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 

عن كل مجال من المجالات وعلى الاستبانة 
  ):6(ككل كما هو مبين في الجدول 

لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل ا) 6(جدول 
  مجال من مجالاتها وعلى الاستبانة ككل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

ترتيب 
المجال في 
 الاستبانة

 ن المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.825 3.97 350  القدرة على الإبداع:المجال الأول 1

 عالية 2 0.804 3.91 350 الثقة بالنفس: المجال الخامس 5

 عالية 3 0.852 3.86 350 المبادأة: المجال الرابع 4

 عالية 4 0.810 3.83 350 الاستقلالية: المجال الثالث 3

 عالية 5 0.889 3.83 350  المخاطرة: المجال الثاني 2

 
جة الكلية لمحور توافر الخصائص الدر

 الريادية لدى قادة مدارس محافظة بيشة 
 عالية  0.773 3.88 350

أن المتوسط ) 6(يتضح من جدول
وانحراف ) ٣,٨٨(العام للمجالات ككل بقيمة

بما يعني ان الخصائص ) ٠,٧٧٣(معياري 
الريادية لدى قادة المدراس الحكومية 

لية وذلك بمحافظة بيشة متوافرة بدرجة عا
من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية 

  .بمحافظة بيشة
هذي يعني أن المتوسطات الحسابية     
للمجالات الخمسة جميعها جـاءت بدرجـة       

المتوسـط  ) ٣,٩٧(عالية، حيث تمثل القيمة   
القـدرة علـى    : الأعلى وهو المجال الأول   

الثقة بـالنفس   :الإبداع ، اما المجال الخامس    

نية بمتوسط حسابي بلـغ     جاء في المرتبة الثا   
، وفـي   )٠,٨٠٤(وانحراف معياري   )٣,٩١(

المبـادأة  : المرتبة الثالثة جاء المجال الرابـع     
وانحــراف ) ٣,٨٦(بمتوســط حــسابي بلــغ

، والمرتبة قبل الأخيرة جاء     )٠,٨٥٢(معياري  
الاستقلالية بمتوسط حسابي بلغ    : المجال الثالث 

) ٠,٨١٠(وانحـــراف معيـــاري ) ٣,٨٣(
: خيــرة جـاء المجــال الثــاني ،المرتبـة الأ 

) ٣,٨٣(المخــاطرة بمتوســط حــسابي بلــغ
  ).٠,٨٨٩(وانحراف معياري 

الباحـث هـذه النتيجـة الـى         ويعزو
ــة    ــسات التربوي ــل المؤس ــام داخ الاهتم



 

 ٤٢٣

بالخصائص الريادية من خـلال العمليـات       
الإدارية الفعالة، واستخدام أنظمة المعلومات     

تـب  وقواعد البيانات التي تم ربطها مع مكا      
التعليم ووزارة التعليم، وكذلك مدى الاهتمام      
بالبرامج التدريبية التي تقدمها وزارة التعليم      
واعداد وتأهيل قادة المدارس، وكذلك طرق      
اختيارهم ووضع المعـايير لاختيـار قـادة        
المدارس بناء على عـدة خـصائص مـن         
ضمنها امتلاك القادة لسمات قيادية تمكنـه       

، ولا شـك ان     من انجاز مهامه الخصائص   
للتقنيات الحديثة دورا كبيـرا فـي تنميـة         
وتأهيل الخـصائص الرياديـة لـدى قـادة       
المدارس فاليوم المادة العلمية متاحة لكل من       
يريد ان ينمي قدراته ومهاراته ، ويعد ذلك        
انعكاسا للتطورات التـي شـهدتها الإدارة        
التربوية وزيادة الوعي لدى قادة المـدارس،    

 للمملكة توجب علـى     ٢٠٣٠ففي ظل رؤية    
قادة المدارس البحث عـن أفـضل الـسبل         
لإدارة المـدارس للقــدرة علــى المنافــسة  
وتحقيق المتطلبات التعليمية التي تهدف لهـا     
المملكة، فأدي ذلك الى البحث عـن طـرق     
وأساليب جديدة انعكس بدوره علـى قـادة        
المدارس في اكتساب العديد من المهـارات       

 إدارة المدرسة بمـا     المختلفة تساعدهم على  
يتماشى مـع أهـداف المملكـة ورؤيتهـا         

  .الطموحة
اما فيما يتعلق بوجـود الاسـتقلالية       

والمخاطرة في المراتب الأخيرة فهذا لايعنـي       
أنها غير موجودة ولكنها في الواقـع تحتـاج         
خبرات وكذلك أنظمة وزارة التعليم المركزية      
التي تحد من بعض صلاحيات قادة المـدارس    

جعلها أكثر تقيدا بالأنظمة المدرسية التي      مما ي 
  .تحددها الوزارة ومكاتب التعليم

وتتفق هذه النتائج مع دراسة سـعدية       
التي توصلت الـى مـستوى      ) ٢٠١٦(سلطان

توفر خصائص الشخص الريادي عند أفـراد       
كما تتفق مع دراسـة     . العينة جاء بشكل كبير   

التي توصلت الى وجـود     ) ٢٠١٣(مي القاسم 
لالة إحصائية للخصائص الرياديـة،     أثر ذي د  

) ٢٠١١(كما تتفق مع دراسة ناصر والعمري     
التي توصلت الى وجـود أثـر للخـصائص         

كما تتفـق مـع     . الريادية على ادارة الاعمال   
التي توصلت  ) ٢٠٠٩(دراسة الشيخ وآخرون    

الى أن افراد عينة البحث لـديهم خـصائص         
ريادية مرتفعة، وتختلف مع دراسـة حـسين        

التي توصـلت الـى ان مـستوى        ) ٢٠١٣(
الخصائص الريادية لدى العينة المختارة فـي       

  .الميدان المبحوث متوسط
ولبيـان درجــة تــوافر الخــصائص  
الريادية لدى قادة المدارس الحكومية بمحافظة      
بيشة تـم حـساب المتوسـطات الحـسابية         
والانحرافات المعيارية على مستوى كل مجال      

خـصائص  من مجالات محور درجة توافر ال     
  :الريادية الخمسة كالآتي



 

 ٤٢٤

  القدرة على الإبداع: المجال الأول
تم استخراج المتوسطات الحـسابية     
والانحرافات المعيارية لاسـتجابات أفـراد      
" عينة الدراسة على مفردات المجال الأول       

، وتم ترتيب هذه الفقرات     "القدرة على الإبداع    
حسب المتوسطات الحسابية تنازليا، كما هـو       

  :ن بالجدول الآتيمبي

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ) ٧(جدول 
 على فقرات مجال القدرة على الإبداع مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
 الفقرة 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 التوافر

 عالية 1 1.010 4.04 .د المدرسة مهارة طرح البدائل لحل أي مشكلةيمتلك قائ 2

يسعى قائد المدرسة إلى توظيف الأفكـار الجديـدة فـي            4
  .المدرسة

4.02 1.022 
 عالية 2

 عالية 3 1.014 4.03 .يشجع قائد المدرسة على استخدام وسائل التقنية الحديثة 8

 تنفيـذ    يعزز قائد المدرسة أسلوب روح الجماعـة فـي         6
 .المهام

3.99 1.053 
 عالية 4

 عالية 5 1.038 3.96 .يتعامل قائد المدرسة مع المشكلات التي تواجهه كفرص 1
 عالية 6 0.992 3.95 .يترجم قائد المدرسة الأفكار إلى مهام ونتائج 3

ة إجـراءات العمـل بمـا يـنعكس         س يطور قائد المدر   5
 . عــلـى جودة الأداء

3.90 1.012 
ةعالي 7  

 عالية 8 1.076 3.88 . ينفذ قائد المدرسة مهامه بأساليب جديدة 7
 عالية   0.825 3.97 الدرجة الكلية لمجال القدرة على الإبداع 

أن جميـع   ) ٧(يتبين مـن جـدول    
الفقرات الثمانية جاءت بمتوسطات حـسابية      

، فقد جاءت في    )عالية(تقع في درجة توافر     
متلـك قائـد    ي) "٢(المرتبة الأولى الفقـرة     

المدرسة مهارة طـرح البـدائل لحـل أي         
وانحراف ) ٤,٠٤(بمتوسط حسابي ." مشكلة

، ودرجة ممارسة عالية، )١,٠١٠(ومعياري  
يسعى قائـد   ) "٤(وفي المرتبة الثانية الفقرة   

المدرسة إلى توظيف الأفكار الجديـدة فـي        
ــة ــسابي ." المدرس ــط ح ) ٤,٠٢(بمتوس

ــاري ــراف ومعي ــة )١,٠٢٢(وانح ، ودرج
) ٨(رسة عالية، وفي المرتبة الثالثة الفقرة       مما

يشجع قائد المدرسة على اسـتخدام وسـائل        "
) ٤,٠٣(بمتوسـط حـسابي     ." التقنية الحديثة 

ــاري  ــراف ومعي ــة )١,٠١٤(وانح ، ودرج
ممارسة عالية، وفي المرتبة السادسة الفقـرة       

يترجم قائد المدرسة الأفكار إلـى مهـام    ) "٣(
وانحـراف  ) ٣,٩٥(بمتوسط حسابي ." ونتائج

، ودرجة ممارسة عاليـة،     )٠,٩٩٢(ومعياري
يطـور  ) "٥(وفي المرتبة قبل الأخيرة الفقرة      

قائد المدرسة إجراءات العمل بمـا يـنعكس        



 

 ٤٢٥

ــودة الأداء  ـــى ج ــط ." عــل بمتوس
، )١,٠١٢(وانحراف ومعياري ) ٣,٩(حسابي

ودرجة ممارسة عالية، وفي المرتبة الأخيرة      
 مهامـه   ينفـذ قائـد المدرسـة     ) "٧(الفقرة  

) ٣,٨٨(بمتوسط حـسابي    ." بأساليب جديدة 
، ودرجــة )١,٠٧٦(وانحــراف ومعيــاري

  . ممارسة عالية
 وتشير هذه المتوسطات إلى تطبيق     

لـدى قـادة    " القدرة علـى الإبـداع    "مجال  
المدارس الحكومية بمحافظة بيشة من وجهة      

، ويدعم ذلـك    )عالية(نظر المعلمين بدرجة    
 ـ     راد عينـة   المتوسط العام لاسـتجابات أف

  ).٣,٩٧(الدراسة في هذا المجال والذي بلغ 
يعزو الباحث هذه النتائج المرتفعـة      
من مهارات القدرة على الابداع إلـى مـا         
يمتلكه القادة من خبرات متراكمة امتزجـت       
بالدورات التدريبية والتأهيل المهنـي الـذي    
تلاقاه قادة المدارس، مما رفع لديهم قدرتهم       

يبدو واضحا في طـرح     على الابداع، وهذا    
قادة المدارس لعدة بدائل لحـل أي مـشكلة         
تواجه سير العمل بالمدرسة فالقائـد لديـه        
القدرة على حل المشكلة بأكثر من أسـلوب        
من خلال توظيف الأفكـار الجديـدة فـي         
المدرسة، وهذه الأفكار قد تكون نابعة فـي        

اللحظة نفسها او قد تكون نتيجة مرور القائـد        
وقد يطور القائد هذه الأفكـار      بنفس الموقف   

للتعامل مع المواقف المتشابهة، ويساعد ذلـك       
استخدامه وسائل التقنية الحديثة التي تمكنه من      
العمل بدقة اكبر، وما يزيد من قـدرة القائـد          
على الابداع أيضا هو تعزيز روح الجماعـة        
في المدرسة مما ينتج عنه طرح العديد مـن         

ستفادة مـن هـذه     الأفكار والبدائل ويمكن الا   
وما يمتلكه القادة من سمات    ، الأفكار وتوظيفها 

قيادية مكنتهم من الاسـتفادة مـن الـدورات         
التدريبية المقدمة لهم، مما رفع قدرتهم علـى        

  .الابداع
حيث تتفق هذه النتيجة مـع دراسـة        

التي توصلت إلى ان    ) ٢٠٠٩(الشيخ وآخرون   
افراد عينة البحث يتمتعون بدرجة عالية مـن        

  . القدرة على الابداع
  المخاطرة: المجال الثاني

تم استخراج المتوسـطات الحـسابية      
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة     
" الدراسة علـى مفـردات المجـال الثـاني          

، وتم ترتيب هذه الفقرات حـسب       "المخاطرة  
المتوسطات الحسابية تنازليا، كما هـو مبـين    

  :بالجدول الآتي



 

 ٤٢٦

   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة )٨(جدول 
 على فقرات مجال المخاطرة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
 الفقرة 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

التر
 تيب

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 1.103 3.87 . الصعبةيمتلك قائد المدرسة الجرأة في اتخاذ القرارات 14
 عالية 2 1.024 3.85 .يمتلك قائد المدرسة القدرة على تحمل نتائج المخاطرة 15
 عالية 3 1.074 3.84 .يؤمن قائد المدرسة بضرورة مواجهة تغيرات البيئة المفاجئة  13
 عالية 4 1.115 3.83 .يشعر قائد المدرسة برغبة كبيرة في تحدي الصعاب 11
 عالية 5 1.052 3.82 .ى قائد المدرسة القدرة على تحمل مخاطر العمللد 12
يميل قائد المدرسة للعمل بجراءة في الحالات التـي تتـسم     9

 .بمخاطرة عالية
3.81 1.106 

 عالية 6
 عالية 7 1.105 3.76 .يمتلك قائد المدرسة الرغبة في المغامرة في أداء الأعمال 10
 عالية   0.889 3.83 اطرةالدرجة الكلية لمجال المخ 

أن هــذه ) ٨(يتبــين مــن جــدول 
" المخاطرة  " المتوسطات إلى تطبيق مجال     

لدى قادة المدارس الحكومية بمحافظة بيشة      
، )عاليـة (من وجهة نظر المعلمين بدرجة      

ويدعم ذلك المتوسط العام لاستجابات أفراد      
عينة الدراسة فـي هـذا المجـال والـذي          

 أن جميع الفقـرات     حيث تشير ). ٣,٨٣(بلغ
السبعة جاءت بمتوسطات حسابية تقع فـي       

، فقد جاءت في المرتبة     )عالية(درجة توافر 
يمتلك قائـد المدرسـة     ) "١٤(الأولى الفقرة   

." الجرأة فـي اتخـاذ القـرارات الـصعبة        
ــسابي  ــط ح ــراف ) ٣,٨٧(بمتوس وانح

، ودرجة ممارسة عالية،    )١,١٠٣(ومعياري
يمتلك قائـد   ) "١٥(وفي المرتبة الثانية الفقرة   

." المدرسة القدرة على تحمل نتائج المخاطرة     
ــسابي   ــط ح ــراف ) ٣,٨٥(بمتوس وانح

، ودرجة ممارسة عالية، )١,٠٢٤(ومعياري  

يؤمن قائـد   ) "١٣(وفي المرتبة الثالثة الفقرة     
المدرسة بضرورة مواجهة تغيـرات البيئـة       

وانحراف ) ٣,٨٤( بمتوسط حسابي ." المفاجئة
درجة ممارسة عالية،   ، و )١,٠٧٤( ومعياري

لدى قائـد   ) "١٢(وفي المرتبة الخامسة الفقرة     
." المدرسة القدرة على تحمل مخاطر العمـل      

وانحراف ومعياري  ) ٣,٨٢(بمتوسط حسابي   
، ودرجة ممارسـة عاليـة، وفـي        )١,٠٥٢(

يميـل قائـد    ) "٩(المرتبة قبل الأخيرة الفقرة     
المدرسة للعمل بجراءة في الحالات التي تتسم       

) ٣,٨١(بمتوسـط حـسابي     ." طرة عالية بمخا
ــاري  ــراف ومعي ــة )١,١٠٦(وانح ، ودرج

ممارسة عالية، وفي المرتبة الأخيرة الفقـرة       
يمتلك قائـد المدرسـة الرغبـة فـي         ) "١٠(

بمتوسط حـسابي   ." المغامرة في أداء الأعمال   
ــاري  ) ٣,٧٦( ــراف ومعي ، )١,١٠٥(وانح

  . ودرجة ممارسة عالية



 

 ٤٢٧

المدارس ويمكن تفسير ذلك أن قادة      
لديهم مساحة كبيرة من اتخاذ القرارات وان       
كانت غير كامله فمن ناحية هنـاك لـوائح         
وأنظمة يرتبط بها قادة المدارس ومن ناحية       
أخرى هناك قرارات لحظية لابد من البـت        
بها في حينها لا تحتمل الانتظار والرجـوع        
الى المستويات العليا ومكاتب التعليم، وهذا       

ذ القرارات الصعبة جاء في     ما يفسر ان اتخا   
المقدمة والتي دائما ما تكون قرارات يومية،       
اما المخاطرة في حد ذاتهـا فهـي تكـون          

الاختيار الأخير لقائد المدرسة اذا لم يجد مـن     
الطرق المألوفة الفائدة المرجوة فانه يلجأ الـى    

  . المخاطرة في اتخاذ القرارات
  الاستقلالية: المجال الثالث

 المتوسـطات الحـسابية     تم استخراج 
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة     
" الدراسة علـى مفـردات المجـال الثالـث          

، وتم ترتيب هذه الفقرات حـسب   "الاستقلالية  
المتوسطات الحسابية تنازليا، كما هـو مبـين    

  ):٩(بالجدول الآتي
  ت أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابا) ٩(جدول 

 على فقرات مجال الاستقلالية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
رقم 

المتوسط  الفقرات الفقرة 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الممارسة
 عالية 1 1.014 3.98 .يعمل قائد المدرسة بالأفكار والحلول المقتنع بها 16
 بتقديم حلول لأي مـشكلة دون انتظـار          يبادر قائد المدرسة   21

 عالية 2 1.018 3.88 .التوجيهات من الاخرين

يتحاور قائد المدرسة مع الآخرين حـول إمكانيـة تطـوير            19
 عالية 3 1.098 3.87 .الأعمال الجديدة

يميل قائد المدرسة إلى الاستقلالية في اتخاذ قراراته بنفسه في     17
 عالية 4 1.066 3.81 .ضوء صلاحيات العمل

 عالية 5 1.039 3.81 .يتخذ قائد المدرسة القرارات المستقبلية بدون تردد 20
 عالية 6 1.056 3.76 .لدى قائد المدرسة حرية كافية لتطبيق الأفكار الجديدة 18
يواجه قائد المدرسة مسببات الفشل وعواملها بالتمسك بـآراء        22

 عالية 7 1.043 3.73 .موثوقة

 عالية  0.810 3.83 ية لمجال الاستقلاليةالدرجة الكل 

أن هــذه ) ٩(يتبــين مــن جــدول 
" الاستقلالية  " المتوسطات إلى تطبيق مجال   

لدى قادة المدارس الحكومية بمحافظة بيشة      
، )عاليـة (من وجهة نظر المعلمين بدرجة      

ويدعم ذلك المتوسط العام لاستجابات أفراد      
 ـ        غ عينة الدراسة في هذا المجال والـذي بل

، حيث تشير جميع الفقرات السبعة      )٣,٨٣(

أنها جاءت بمتوسطات حسابية تقع في درجة       
، فقد جاءت في المرتبة الأولى      )عالية(توافر  
يعمل قائد المدرسـة بالأفكـار      ) "١٦(الفقرة  

) ٣,٩٨(بمتوسط حسابي ." والحلول المقتنع بها  
ــاري  ــراف ومعي ــة )١,٠١٤(وانح ، ودرج

 الثانيـة الفقـرة     ممارسة عالية، وفي المرتبة   
يبادر قائد المدرسة بتقديم حلـول لأي       ) "٢١(



 

 ٤٢٨

ــن   ــات م ــار التوجيه ــشكلة دون انتظ م
ــرين ــسابي ." الاخ ــط ح ) ٣,٨٨(بمتوس

، ودرجـة   )١,٠١٨(وانحراف ومعيـاري    
ممارسة عالية، وفي المرتبة الثالثة الفقـرة       

يتحاور قائد المدرسة مع الآخـرين       ) "١٩(
 ـ       ." دةحول إمكانية تطـوير الأعمـال الجدي

ــسابي   ــط ح ــراف ) ٣,٨٧(بمتوس وانح
، ودرجة ممارسة عالية، )١,٠٩٨(ومعياري  

يتخذ قائد  ) "٢٠(وفي المرتبة الخامسة الفقرة   
." المدرسة القرارات المستقبلية بدون تـردد     

ــسابي  ــط ح ــراف ) ٣,٨١(بمتوس وانح
، ودرجة ممارسة عالية،    )١,٠٣٩(ومعياري

لـدى  ) "١٨(وفي المرتبة قبل الأخيرة الفقرة    
ائد المدرسة حرية كافية لتطبيـق الأفكـار        ق

وانحراف )٣,٧٦(بمتوسط حسابي   ." الجديدة
،ودرجة ممارسة عالية،   )١,٠٥٦(ومعياري  

يواجـه  ) "٢٢(وفي المرتبة الأخيرة الفقرة     
قائد المدرسة مـسببات الفـشل وعواملهـا        

ــة   ــآراء موثوق ــسك ب ــط ." بالتم بمتوس
ــسابي  وانحــراف ومعيــاري ) ٣,٧٣(ح

  . ة ممارسة عالية، ودرج)١,٠٤٣(
مما يعكس إدراك قادة المدارس بأهمية      
الاستقلالية في اتخاذ القرارات، وعلى الـرغم       
من ذلك فـان هنـاك المزيـد مـن القيـود            
المفروضة على قادة المدارس فالعديـد مـن        
القرارات لا يستطيع البت فيهـا وانمـا هـي     
تكون وفـق الأدلـة التنظيميـة والاجرائيـة         

ة التعليم، ولذا يتحرك قائد     والتعاميم من وزار  
المدرسة في المساحة المتاحة له والاسـتفادة       

  .الكاملة منها
  المبادأة: المجال الرابع

تم استخراج المتوسـطات الحـسابية      
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة     

، "المبادأة"الدراسة على مفردات المجال الرابع      
وتم ترتيب هذه الفقرات حسب المتوسـطات       

  :الحسابية تنازليا، كما هو مبين بالجدول الآتي
  ابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستج) ١٠(جدول 

  على فقرات مجال المبادأة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
رقم 

المتوسط  الفقرات الفقرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتي
 ب

درجة 
 الممارسة

يشرف قائد المدرسة على إنجاز جوانب العمل المختلفة مـن خـلال     29
 .التقارير مباشرة

يةعال 1 1.000 3.95  

 عالية 2 0.978 3.93 . يسعى قائد المدرسة نحو استثمار الفرص الجديدة في العمل 23
 عالية 3 1.028 3.91 .يسعى قائد المدرسة لمستوى أداء وإنجاز أفضل من الآخرين 26
 عالية 4 1.054 3.85 .يبادر قائد المدرسة نحو الاستفادة من التطورات العلمية في مجال العمل 25
 عالية 5 1.019 3.85 .ني قائد المدرسة علاقات داعمه مع زملاء العمل لتطوير الخدمات المقدمة يب 24
 عالية 6 1.063 3.79 .يقوم قائد المدرسة بأعمال تتجاوز مهامه من أجل التطوير 27
 عالية 7 1.097 3.72 .ينجز قائد المدرسة الأعمال قبل أن تفرضها عليه الأحداث 28
 عالية  0.852 3.86  لمجال المبادأةالدرجة الكلية 



 

 ٤٢٩

ــدول   أن )١٠(يتبـــين مـــن جـ
ــق    هــذه المتوســطات تــشير إلــى تطبي

لدى قادة المدارس الحكومية    " المبادأة"مجال  
بمحافظة بيشة من وجهة نظـر المعلمـين        

  ، ويـدعم ذلـك المتوسـط       )عاليـة (بدرجة
  العام لاستجابات أفراد عينة الدراسـة فـي        

، وأن جميع   )٣,٨٦ (هذا المجال والذي بلغ   
الفقرات السبعة جاءت بمتوسطات حـسابية      

، حيث جـاءت    )عالية(تقع في درجة توافر     
  يـشرف  ) "٢٩(في المرتبة الأولى الفقـرة      

ــب   ــاز جوان ــى إنج ــة عل ــد المدرس   قائ
." العمل المختلفة من خلال التقارير مباشرة     

ــسابي   ــط ح ــراف ) ٣,٩٥(بمتوس وانح
الية، ، ودرجة ممارسة ع   )١,٠٠٠(ومعياري

يسعى قائد  ) "٢٣(وفي المرتبة الثانية الفقرة     
  المدرسة نحو اسـتثمار الفـرص الجديـدة        

) ٣,٩٣(بمتوسـط حـسابي     ." في العمـل  
، ودرجـة   )٠,٩٧٨(وانحراف ومعيـاري    

ممارسة عالية، وفي المرتبة الثالثة الفقـرة       
يسعى قائد المدرسـة لمـستوى أداء       ) "٢٦(

بمتوسـط  ." وإنجاز أفضل مـن الآخـرين     
ــ ــاري  ) ٣,٩١(سابيح ــراف ومعي وانح

  . ، ودرجة ممارسة عالية)١,٠٢٨(
) ٢٤( وفي المرتبة الخامسة الفقـرة    

يبني قائد المدرسة علاقـات داعمـه مـع         "
." زملاء العمل لتطوير الخـدمات المقدمـة      

ــسابي   ــط ح ــراف ) ٣,٨٥(بمتوس وانح

، ودرجة ممارسة عالية،    )١,٠١٩(ومعياري  
يقـوم  ) "٢٧ (وفي المرتبة قبل الأخيرة الفقرة    

قائد المدرسة بأعمال تتجاوز مهامه من أجـل        
وانحـراف  ) ٣,٧٩(بمتوسط حسابي ." التطوير

) ٣,٧٢(، ودرجةحــسابي)١,٠٦٣(ومعيـاري 
ــاري  ــراف ومعي ــة )١,٠٩٧(وانح ، ودرج

 .  عاليةممارسة

ويمكــن تفــسير ذلــك فــي ضــوء 
التطورات التي شهدها الحقل التربـوي فـي        

ية مـن تطـوير     المملكة العربية السعودية بدا   
ــائل والأدوات،   ــى تطويرالوس ــاهج ال   المن
فكثير من العثرات التي كانت تواجه المعلمين       
  سواء فـي كيفيـة تطبيـق هـذه المنـاهج           
  في استخدام التقنيات الحديثـة وتوظيفهـا، و       

هذه النتائج تعكس تصور المعلمين الإيجـابي       
حول سـلوك وممارسـات قـادة المـدارس         

ام بالتطورات العلمية لمهامهم، من حيث الاهتم  
ــو     ــسعي نحـ ــل، والـ ــي العمـ   فـ
استثمار الفرص الجديدة، وقدرة قائد المدرسة      
ــة   ــدقيق للمهم ــد ال ــي التحدي ــل ف   المتمث
المطلوبة لكل معلم، ووضع معايير لما يتوقعه       
ــال،   ــك الاعم ــة تل ــال وجدول ــن أعم   م
  ومن هنا كان لقائـد المدرسـة دوراً بـارزاً          

  هذه العقبات في مساعدة المعلمين لتخطي 
من خلال رغبة قادة المدراس باتخـاذ       
المبادأة منهجا له من اجل مساعدة الاخـرين        

  .على تطوير انفسهم



 

 ٤٣٠

 التغييـر   تحفيزوتساعد المبادأة على    
والتطوير والتجديد فهي أحد مدخلات عملية      
اتخاذ القرار المتعلق بالاسـتعمال الأفـضل       

 المتاحة والوصـول الـى تطـوير        للموارد
  .وأساليب جديدة للعملياتطرائق 

ــة الــشيخ     ــع دراس ــق م تتف
التي توصـلت الـى ان      ) ٢٠٠٩(وآخرون

افراد عينة البحث يتمتعون بدرجة عالية من       
  .المبادرة

  الثقة بالنفس : المجال الخامس
تم استخراج المتوسـطات الحـسابية      
  والانحرافات المعياريـة لاسـتجابات أفـراد       

خـامس  عينة الدراسة على مفردات المجال ال     
  ، وتم ترتيـب هـذه الفقـرات        "الثقة بالنفس "

حسب المتوسطات الحسابية تنازليا، كما هـو       
  :مبين بالجدول الآتي

  

  ) ١١(جدول 
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 

  على فقرات مجال الثقة بالنفس مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

الترتي
 ب

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.925 4.03 .يشعر قائد المدرسة بثقة عالية في القدرة على بلوغ الأهداف 30

 عالية 2 1.052 4.01 .يمنح قائد المدرسة الثقة في زملاءه لأداء مهامهم الموكلة لهم 38

 عالية 3 1.019 3.95 .الحسم عندما يتخذ قرارا حاسمايفضل قائد المدرسة  35

31 
لدى قائد المدرسة القدرة على رؤية ميـول ورغبـات العـاملين            

 .بالمدرسة
 عالية 4 1.065 3.94

 عالية 5 1.040 3.90 .يستطيع قائد المدرسة إقناع الآخرين برأيه في حال الصواب 34

 عالية 6 1.053 3.88 عمل بثباتيواجه قائد المدرسة المشكلات في بيئة ال 33

 عالية 7 1.009 3.85 .يستمر قائد المدرسة على الحلول الجديدة في العمل بشكل دائم 32

37 
يتحكم قائد المدرسة في معظم الأحيان بالمواقف والأحداث المحيطة 

 .به
 عالية 8 1.043 3.85

 عالية 9 1.093 3.77 .عندما يخفق قائد المدرسة في عمل معين يزداد اصراره تجاهه 36

 عالية  0.804 3.91 الثقة بالنفسالدرجة الكلية لمجال  



 

 ٤٣١

أن هـذه  ) ١١(يتبـين مـن جـدول   
الثقـة  " المتوسطات تشير إلى تطبيق مجال    

لدى قـادة المـدارس الحكوميـة       " بالنفس  
بمحافظة بيشة من وجهة نظـر المعلمـين        

، ويدعم ذلك المتوسط العـام  )عالية(بدرجة  
 أفراد عينة الدراسـة فـي هـذا        لاستجابات

أن جميـع   ). ٣,٩١(المجال والـذي بلـغ      
الفقرات التسعة جاءت بمتوسطات حـسابية      

، فقد جاءت في    ) عالية(تقع في درجة توافر   
يـشعر قائـد    ) "٣٠(المرتبة الأولى الفقرة    

  المدرسة بثقة عاليـة فـي القـدرة علـى          
) ٤,٠٣(بمتوسط حـسابي    ." بلوغ الأهداف 

، ودرجـة   )٠,٩٢٥(ي  وانحراف ومعيـار  
ممارسة عالية، وفي المرتبة الثانية الفقـرة       

يمنح قائد المدرسة الثقة في زمـلاءه       ) "٣٨(
بمتوسط حسابي  ." لأداء مهامهم الموكلة لهم   

ــاري ) ٤,٠١( ، )١,٠٥٢(وانحــراف ومعي
ودرجة ممارسة عالية، وفي المرتبة الثالثـة      

يفضل قائد المدرسـة الحـسم      ) "٣٥(الفقرة  
بمتوسط حسابي  ." ذ قرارا حاسما  عندما يتخ 

ــاري ) ٣,٩٥( ، )١,٠١٩(وانحــراف ومعي
  . ودرجة ممارسة عالية

) ٣٢( وفي المرتبة السابعة الفقرة 
يستمر قائد المدرسة على الحلول الجديدة "

بمتوسط حسابي ." في العمل بشكل دائم
، )١,٠٠٩(وانحراف ومعياري) ٣,٨٥(

ودرجة ممارسة عالية، وفي المرتبة قبل 

يتحكم قائد المدرسة في ) "٣٧(لأخيرة الفقرة ا
معظم الأحيان بالمواقف والأحداث المحيطة 

وانحراف ) ٣,٨٥(بمتوسط حسابي ." به
، ودرجة ممارسة عالية، )١,٠٤٣(ومعياري 

عندما ) "٣٦(وفي المرتبة الأخيرة الفقرة 
يخفق قائد المدرسة في عمل معين يزداد 

) ٣,٧٧(بمتوسط حسابي ." اصراره تجاهه
، ودرجة )١,٠٩٣(وانحراف ومعياري

ممارسة عالية ، وهذا يشير الى ان قادة 
المدراس يتمتعون بخاصية الثقة بالنفس بشكل 
مرتفع وتعتبر تلك الخاصية ميزة للريادي، 
وهذا يظهر من خلال قدرة القادة على بلوغ 
الأهداف ومنح قائد المدرسة الثقة في زملاءه 

الموكلة لهم، وكذلك والمعلمين لأداء مهماهم 
يتخذ قرارات حاسمة ولديه القدرة على اقناع 
الاخرين من خلال معرفته بميول ورغبات 
الاخرين، ويدعم هذه الثقة ما يتمتع به موقع 
مدير المدرسة من تقدير المعلمين، كما ان 
هناك قرارات الزامية لكل من القادة وجميع 

ن العاملين في المدرسة لا يمكن تخطيها، ولك
الميزة هي كيفية تنفيذ القرارات واللوائح بدون 
ان يكون هناك تقصير في العمل او تذمر ولا 
يأتي ذلك الا من قائد لديه ثقة مرتفعة بنفسه، 
ولديه القدرة على الاقناع والتأثير والإصرار 

  .على النجاح
وتتفق هذه النتائج مع دراسة سعدية 

التي توصلت الى توافر ) ٢٠١٦(سلطان 



 

 ٤٣٢

ل الثقة بالنفس بدرجة عالية لدى افراد مجا
عينة البحث، كما تتفق مع تتفق مع دراسة 

التي توصلت الى ) ٢٠٠٩(الشيخ وآخرون 
ان افراد عينة البحث يتمتعون بدرجة عالية 

  . من الثقة بالنفس
 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
بين ) a≤ 0.05 (عند مستوى الدلالة

متوسطات استجابة أفراد العينة لدرجة توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 
محافظة بيشة والتي تعزى للمتغيرات 

 –الدورات التدريبية -المرحلة التعليمية (
مكتب التعليم التابعة له  -سنوات الخبرة 

  ؟)المدرسة
وللإجابة عن هذا التساؤل تم استخدم 

لعينتين مستقلتين ) T–Test( ت –اختبار
للكشف عن دلالة الفروق الإحصائية 
لمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 

الدورات التدريبية، : (التي تعزى لمتغيري
، وتحليل التباين الأحادي )وسنوات الخبرة

)One –way AN0VA ( بالنسبة لمتغيري
سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية، ومكتب (

وفيما يلي )  التابعة له المدرسةالتعليم
  .توضيح لذلك

  :بالنسبة لمتغير المرحلة التعليمية: أولا
لمعرفة دلالة الفروق الإحصائية عند 

في متوسطات ) α≥0.(05مستوى الدلالة 
استجابات أفراد العينة حول درجة توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 

ن، والتي محافظة بيشة من وجهة نظر المعلمي
تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، قام الباحث 
بحساب المتوسط الحسابي والانحرافات 

طبقا لاختبار تحليل " ف"المعيارية لقيمة 
) One -Way ANOVA(التباين الأحادي 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة 
توافر الخصائص الريادية لدى قادة المدارس 

هة نظر القادة في محافظة بيشة، من وج
المعلمين، والتي تعزى لمتغير المرحلة 

  .التعليمية
حيث تم حساب المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لدرجات استجابات 
أفراد عينة الدراسة على مجالات محور 
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 
محافظة بيشة والدرجة الكلية للمحور من 

المرحلة (، وفق متغير وجهة نظر المعلمين
  ):١٢(وهذا ما يبينه الجدول) التعليمية



 

 ٤٣٣

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور الخصائص ) ١٢(جدول 
  الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة والدرجة الكلية 

  للمحور تبعا لمتغير المرحلة التعليمية
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي دالعد المرحلة التعليمية المجال

 0.832 3.98 176 ابتدائي
 0.869 3.94 69 متوسط
 0.789 3.97 105 ثانوي

 القدرة على الإبداع: المجال الأول

 0.825 3.97 350 المجموع
 0.908 3.83 176 ابتدائي
 0.976 3.82 69 متوسط
 0.801 3.83 105 ثانوي

 المخاطرة: المجال الثاني

 0.889 3.83 350 المجموع
 0.818 3.87 176 ابتدائي
 0.818 3.77 69 متوسط
 0.795 3.82 105 ثانوي

 الاستقلالية: المجال الثالث

 0.810 3.83 350 المجموع
 0.902 3.88 176 ابتدائي
 0.850 3.84 69 متوسط
 0.770 3.83 105 ثانوي

 المبادأة: المجال الرابع

 0.852 3.86 350 المجموع
 0.835 3.94 176 ابتدائي
 0.829 3.89 69 متوسط
 0.736 3.86 105 ثانوي

 الثقة بالنفس: المجال الخامس

 0.804 3.91 350 المجموع
 0.805 3.90 176 ابتدائي
 0.811 3.85 69 متوسط

 0.694 3.86 105 ويثان

الدرجة الكلية لمحور توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة 

 0.773 3.88 350 المجموع المدارس في محافظة بيشة

وجود فروق   )١٢(يتبين من الجدول  
ظاهرية في استجابات أفراد عينة الدراسـة       
على مجالات محور الخـصائص الرياديـة       
لدى قادة المـدارس فـي محافظـة بيـشة          
والدرجة الكليـة للمحـور تبعـا للمرحلـة         

ولتحديد فيما إذا كانت هذه الفروق      . التعليمة
ذات دلالة إحصائية عند مـستوى الدلالـة        

0.05≤α        تم تطبيق اختبار تحليـل التبـاين 
ــي  ــا ف الأحــادي، وجــاءت نتائجــه كم

  ).١٣(الجدول



 

 ٤٣٤

للكشف عن دلالة الفروق ) One -Way Anova(اختبار تحليل التباين الأحادي ) ١٣(جدول 
  والدرجة لمجالات محور الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة 

  الكلية للمحور وفقا لمتغير المرحلة التعليمية 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 0.048 2 0.10 بين المجموعات
 القدرة على الإبداع: المجال الأول 0.684 347 237.35 داخل المجموعات

  349 237.44 ماليالإج
0.071  0.932  

 0.003 2 0.01 بين المجموعات
 المخاطرة: المجال الثاني 0.795 347 275.94 داخل المجموعات

  349 275.95 الإجمالي

0.004  
 

0.996  
 

 0.240 2 0.48 بين المجموعات
 الاستقلالية: المجال الثالث 0.658 347 228.34 داخل المجموعات

  349 228.82 الإجمالي

0.365  
 

0.694  
 

 0.101 2 0.20 بين المجموعات
 المبادأة: المجال الرابع 0.729 347 253.03 داخل المجموعات

  349 253.23 الإجمالي

0.138  
 

0.871  
 

 0.223 2 0.45 بين المجموعات
 الثقة بالنفس: المجال الخامس 0.648 347 224.92 داخل المجموعات

  349 225.36 الإجمالي

0.345  
 

0.709  
 

 0.077 2 0.15 بين المجموعات
 0.600 347 208.23 داخل المجموعات

الدرجة الكلية لمحور توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة 

  349 208.38 الإجمالي المدارس في محافظة بيشة

0.129  
 

0.879  
 

إلى أن ) 13(تشير النتائج في جدول 
ر دالة احصائيا عند مستوى غي" ف"قيمة 

)α≤0.05 ( للدرجة الكلية لمحور توافر
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 
محافظة بيشة وجميع مجالاته، مما يعني 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

بين متوسطات ) a≤0.05(مستوى الدلالة 
استجابة أفراد العينة لدرجة توافر 

ى قادة المدارس في الخصائص الريادية لد

محافظة بيشة تعزى لاختلاف متغير 
المرحلة التعليمية ولك قد يعود الى أن جميع 
القادة في المراحل التعليمية لهم نفس النظام 

  .والعمل في القيادة
  بالنسبة لمتغير الدورات التدريبية:  ثانياً

لحساب دلالة الفروق الإحصائية عند     
جابات في متوسطات است  ) α≤0.05(مستوى

أفراد العينة حول درجة توافر الخـصائص       
الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة       



 

 ٤٣٥

من وجهة نظـر المعلمـين التـي تعـزى          
لمتغيرالـدورات التدريبيـة، قـام الباحــث    
بحساب المتوسـط الحـسابي والانحـراف       

لاستجابات أفراد  )ت(المعياري، وقيمة اختبار  
ئص عينة الدراسة حول درجة توافر الخصا     

الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة       
طبقـا لمتغيـر     من وجهة نظر المعلمـين،    

ــين   ــو مب ــا ه ــة كم ــدورات التدريبي ال
  :)١٤(بالجدول

لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على ) ت(نتائج اختبار ) ١٤(جدول 
  لدى قادة المدارس في محافظة دلالة الفروق لمجالات محور توافر الخصائص الريادية 

  بيشة والدرجة الكلية للمحور تبعا لمتغير الدورات التدريبية
  

  المجالات
 

المتوسط  ن سنوات الخبرة
 الحسابي

الانحراف 
درجات  ت المعياري

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

 ٥أقل من 
القــدرة : المجــال الأول 0.757 4.03 130 دورات

 0.862 3.94 220  دورات فأكثر٥ على الإبداع

0.965 
 

348 
 

0.335 
 

 ٥أقل من 
 المخاطرة: المجال الثاني 0.799 3.91 130 دورات

 0.937 3.78 220  دورات فأكثر٥

1.331 
 

348 
 

0.184 
 

 ٥أقل من 
ــث  0.769 3.91 130 دورات ــال الثالـ : المجـ

 0.831 3.79 220  دورات فأكثر٥ الاستقلالية

1.344 
 

348 
 

0.180 
 

 ٥أقل من 
 المبادأة: لمجال الرابعا 0.733 3.93 130 دورات

 0.913 3.81 220  دورات فأكثر٥

1.269 
 

348 
 

0.205 
 

 ٥أقل من 
الثقـة  : المجال الخامس  0.695 4.02 130 دورات

 0.856 3.84 220  دورات فأكثر٥ بالنفس

1.983 
 

348 
 

0.084 
 

 ٥أقل من 
الدرجة الكليـة لمحـور      0.684 3.96 130 دورات

تــوافر الخــصائص  
ــادة  الر ــدى ق ــة ل يادي

المدارس فـي محافظـة    
 بيشة

 0.818 3.83 220  دورات فأكثر٥

1.491 
 

348 
 

0.137 
 

إلى أن ) ١٤(تشير النتائج في جدول
غير دالة احصائيا عند مستوى " قيمة ت

)α≤0.05( للدرجة الكلية لمحور توافر
س في الخصائص الريادية لدى قادة المدار

محافظة بيشة وجميع مجالاته، مما يعني 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

بين متوسطات ) a≤ 0.05(مستوى الدلالة 
استجابة أفراد العينة لدرجة توافر 



 

 ٤٣٦

الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 
محافظة بيشة تعزى لاختلاف متغير 

  .الدورات التدريبية
ة الى ويعزو الباحث هذه النتيج

الوعي الكبير الذي يتمتع به المعلمون من 
حيث تقييم قادتهم، وكذلك يرجع ذلك الى 
وضوح السمات والخصائص لدى القادة 

  .وتقاربها على مستوى المدارس
  بالنسبة لمتغير سنوات الخبرة:  ثالثاً

لحساب دلالة الفروق الإحصائية عند 
في متوسطات استجابات ) α≤0.05(مستوى

نة حول درجة توافر الخصائص أفراد العي
الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة 
من وجهة نظر المعلمين التي تعزى لمتغير 
سنوات الخبرة، قام الباحث بحساب المتوسط 
الحسابي والانحراف المعياري، وقيمة 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة ) ت(اختبار
حول درجة توافر الخصائص الريادية لدى 

ة المدارس في محافظة بيشة من وجهة قاد
طبقا لمتغير سنوات الخبرة  نظر المعلمين،

  :)١٥(كما هو مبين بالجدول

لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على ) ت(نتائج اختبار) ١٥(جدول 
  ة دلالة الفروق لمجالات محور توافر الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في محافظ

  بيشة والدرجة الكلية للمحور تبعا لمتغير سنوات الخبرة
  

المتوسط  ن سنوات الخبرة  المجالات
 الحسابي

الانحراف 
درجات  ت المعياري

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

القدرة على  : المجال الأول  0.788 4.00 140  سنوات١٠أقل من 
 0.850 3.95 210  سنوات فأكثر١٠  الإبداع

0.595 
  

348 
  

0.552 
  

 المخاطرة: المجال الثاني 0.854 3.88 140  سنوات١٠أقل من 
 0.912 3.79 210  سنوات فأكثر١٠

0.970 
  

348 
  

0.333 
  

 الاستقلالية: المجال الثالث 0.833 3.88 140  سنوات١٠أقل من 
 0.794 3.80 210  سنوات فأكثر١٠

0.879 
  

348 
  

0.380 
  

 لمبادأةا: المجال الرابع 0.768 3.94 140  سنوات١٠أقل من 
 0.901 3.81 210  سنوات فأكثر١٠

1.400 
  

348 
  

0.163 
  

الثقـة  : المجال الخـامس   0.756 3.95 140  سنوات١٠أقل من 
 0.834 3.88 210  سنوات فأكثر١٠ بالنفس

0.839 
  

348 
  

0.402 
  

الدرجة الكليـة لمحـور      0.736 3.93 140  سنوات١٠أقل من 
 توافر الخصائص الريادية  

لدى قادة المـدارس فـي      
 محافظة بيشة

  سنوات فأكثر١٠
210 3.84 0.796 

1.021 
  

348 
  

0.308 
  



 

 ٤٣٧

إلى أن ) ١٥(تشير النتائج في جدول 
غير دالة احصائيا عند مستوى " قيمة ت

)α≤0.05 ( للدرجة الكلية لمحور توافر
دارس في الخصائص الريادية لدى قادة الم

محافظة بيشة وجميع مجالاته، مما يعني 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

بين متوسطات ) a≤ 0.05(مستوى الدلالة
استجابة أفراد العينة لدرجة توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 
محافظة بيشة تعزى لاختلاف متغير سنوات 

  .الخبرة
لى أن  النتائج اهذهويعزو الباحث 

تصور المعلمين لقادتهم لا يختلف سواء لدى 
المعلمين القدامى او الجدد نتيجة لظهور هذه 

  .السمات والممارسات ووضوحها
تتفق هذه النتائج مع دراسة مي 

التي توصلت الى عدم وجود ) ٢٠١٣(القاسم
فروق ذات دلالة إحصائية في الخصائص 

  .الريادية تتعزى لاختلاف سنوات الخبرة
بالنسبة لمتغير مكتب التعليم التابعة  :اًرابع

  :له المدرسة
لمعرفة دلالة الفروق الإحصائية عند 

في متوسطات ) α≥0.(05مستوى الدلالة 
استجابات أفراد العينة حول درجة توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في 
محافظة بيشة من وجهة نظر المعلمين، 

يم التابعة له والتي تعزى لمتغير مكتب التعل
المدرسة، قام الباحث بحساب المتوسط 

" ف"الحسابي والانحرافات المعيارية لقيمة 
- One(طبقا لاختبار تحليل التباين الأحادي 

Way ANOVA ( لاستجابات أفراد عينة
الدراسة حول درجة توافر الخصائص 
الريادية لدى قادة المدارس في محافظة 

علمين، والتي بيشة، من وجهة نظر القادة الم
تعزى لمتغير مكتب التعليم التابعة له 

  .المدرسة
 المتوسطات الحسابية   حسابحيث تم   

والانحرافات المعيارية لدرجات اسـتجابات     
أفراد عينة الدراسة على مجـالات محـور        
الخصائص الريادية لدى قادة المدارس فـي       
محافظة بيشة والدرجة الكلية للمحور مـن       

مكتـب  (فق متغيـر  وجهة نظر المعلمين، و   
وهذا مـا يبينـه     ) التعليم التابعة له المدرسة   

  ):١٦(الجدول



 

 ٤٣٨

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور الخصائص الريادية لدى قادة ) ١٦(جدول 
  المدارس في محافظة بيشة والدرجة الكلية للمحور تبعا لمتغير مكتب التعليم التابعة له المدرسة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المرحلة التعليمية المجال
 0.865 4.23 44 مكتب الثنية
 0.594 4.23 23 مكتب خيبر
 0.764 4.25 32 مكتب النقيع
 0.853 3.80 187 مكتب الوسط
 0.706 4.05 64 مكتب ترج

 القدرة على الإبداع: المجال الأول

 0.825 3.97 350 المجموع
 0.899 4.19 44 مكتب الثنية
 0.692 3.99 23 مكتب خيبر
 0.784 4.02 32 مكتب النقيع
 0.923 3.65 187 مكتب الوسط
 0.791 3.92 64 مكتب ترج

 المخاطرة: ل الثانيالمجا

 0.889 3.83 350 المجموع
 0.844 4.08 44 مكتب الثنية
 0.598 4.02 23 مكتب خيبر
 0.719 3.96 32 مكتب النقيع
 0.831 3.71 187 مكتب الوسط
 0.788 3.88 64 مكتب ترج

 الاستقلالية: المجال الثالث

 0.810 3.83 350 المجموع
 0.810 4.12 44 مكتب الثنية
 0.578 4.12 23 مكتب خيبر
 0.745 4.09 32 مكتب النقيع
 0.900 3.73 187 مكتب الوسط
 0.800 3.85 64 مكتب ترج

 المبادأة: المجال الرابع

 0.852 3.86 350 المجموع
 0.762 4.20 44 مكتب الثنية
 0.552 4.15 23 مكتب خيبر
 0.763 4.11 32 مكتب النقيع
 0.855 3.77 187 مكتب الوسط
 0.686 3.91 64 مكتب ترج

 الثقة بالنفس: المجال الخامس

 0.804 3.91 350 المجموع
 0.776 4.17 44 مكتب الثنية
 0.521 4.10 23 مكتب خيبر
 0.697 4.09 32 مكتب النقيع
 0.807 3.73 187 مكتب الوسط
 0.691 3.92 64 مكتب ترج

  
 الدرجة الكلية لمحور توافر الخصائص
الريادية لدى قادة المدارس في محافظة 

 بيشة
 0.773 3.88 350 المجموع

وجود فروق   )١٦(يتبين من الجدول  
 عينة الدراسـة    ظاهرية في استجابات أفراد   

على مجالات محور الخـصائص الرياديـة       
لدى قادة المـدارس فـي محافظـة بيـشة          
والدرجة الكلية للمحور تبعا لمكتب التعلـيم       

  .التابعة له المدرسة

 ولتحديد فيما إذا كانت هذه الفروق      
ذات دلالة إحصائية عند مـستوى الدلالـة        

0.05≤α        تم تطبيق اختبار تحليـل التبـاين 
وجاءت نتائجه كما في الجـدول      الأحادي،  

)١٧.(  



 

 ٤٣٩

للكشف عن دلالة الفروق ) One -Way Anova(اختبار تحليل التباين الأحادي ) ١٧(جدول 
  لمجالات محور الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة والدرجة 

  الكلية للمحور وفقا لمتغير مكتب التعليم التابعة له المدرسة
مجموع  التباينمصدر  المجالات

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
 3.181 4 12.7 بين المجموعات
 القدرة على الإبداع: المجال الأول 0.651 345 224.7 داخل المجموعات

  349 237.4 الإجمالي

4.884 
 
 

0.001 
 
 

 3.412 4 13.6 بين المجموعات
 المخاطرة: المجال الثاني 0.760 345 262.3 داخل المجموعات

  349 275.9 الإجمالي

4.487 
 
 

0.002 
 
 

 1.716 4 6.9 بين المجموعات
 الاستقلالية: المجال الثالث 0.643 345 222.0 داخل المجموعات

  349 228.8 الإجمالي

2.668 
 
 

0.032 
 
 

 2.396 4 9.6 بين المجموعات
 المبادأة: المجال الرابع 0.706 345 243.6 داخل المجموعات

  349 253.2 الإجمالي

3.393 
 
 

0.010 
 
 

 2.469 4 9.9 بين المجموعات
 الثقة بالنفس: المجال الخامس 0.625 345 215.5 داخل المجموعات

  349 225.4 الإجمالي

3.953 
 
 

0.004 
 
 

 2.542 4 10.2 بين المجموعات
 0.575 345 198.2 داخل المجموعات

الدرجة الكلية لمحور توافر 
ادة الخصائص الريادية لدى ق

  349 208.4 الإجمالي المدارس في محافظة بيشة

4.425 
 
 

0.002 
 
 

إلى أن  ) ١٧(تشير النتائج في جدول   
دالـــة احـــصائيا عنـــد " ف"قيمـــة 

لمجالات محور تـوافر    ) α≤0.05(مستوى
فـي  الخصائص الريادية لدى قادة المدارس      

محافظة بيشة والدرجـة الكليـة للمحـور،        
وللتعرف على اتجاه هذه الفروق تم إجـراء        
اختبار شيفيه حيث تشير نتائج هذ الاختبـار      
إلى أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند        

 فـي متوسـطات     α≥0.05مستوى الدلالة   
استجابات أفراد العينة حول درجـة تـوافر        

ارس فـي   الخصائص الريادية لدى قادة المد    

محافظة بيشة تعزى لاختلاف متغير مكاتب      
التعليم، وذلك بين قـادة المـدارس التابعـة     
لمكتب الوسط وبين قادة المـدارس التابعـة    
لكلا من مكتب الثنية، ومكتب خيبر، ومكتب    
النقيع، مما يعني انخفـاض درجـة تـوافر        
الخصائص الريادية لـدى قـادة المـدارس        

ظـة بيـشة    التابعة لمكتب الوسط في محاف    
مقارنة بقادة المدارس التابعـة لكـلا مـن         
مكاتب الثنية وخيبر والنقيع، كما في جدول       

)18 (  



 

 ٤٤٠

للتعرف على اتجاه الفروق في مجالات محور ) Scheffe(اختبار شيفيه ) ١٨(جدول 
  الخصائص الريادية لدى قادة المدارس في محافظة بيشة والدرجة الكلية للمحور تبعا لمتغير 

  تعليم التابعة له المدرسةمكتب ال
المتوسط  المرحلة  المجال 

 الحسابي
مكتب 
 الثنية

مكتب 
 خيبر

مكتب 
 النقيع

مكتب 
 مكتب ترج الوسط

      4.23 مكتب الثنية

      4.23 مكتب خيبر
      4.25 مكتب النقيع

   *444.- *432.- *428.- 3.80 مكتب الوسط

القدرة على : المجال الأول
 الإبداع

      4.05 مكتب ترج

      4.19 مكتب الثنية
      3.99 مكتب خيبر

      4.02 مكتب النقيع
   *368.- *333.- *533.- 3.65 مكتب الوسط

 المخاطرة: المجال الثاني

      3.92 مكتب ترج
      4.08 مكتب الثنية

      4.02 مكتب خيبر
      3.96 نقيعمكتب ال

   *250.- *304.- *367.- 3.71 مكتب الوسط

 الاستقلالية: المجال الثالث

      3.88 مكتب ترج

      4.12 مكتب الثنية
      4.12 مكتب خيبر

      4.09 مكتب النقيع
   *357.- *396.- *396.- 3.73 مكتب الوسط

 المبادأة: المجال الرابع

      3.85 مكتب ترج
      4.20 مكتب الثنية

      4.15 مكتب خيبر
      4.11 مكتب النقيع

   *335.- *372.- *431.- 3.77 مكتب الوسط

 لنفسالثقة با: المجال الخامس

      3.91 مكتب ترج

      4.17 مكتب الثنية
      4.10 مكتب خيبر

      4.09 مكتب النقيع
   *351.- *367.- *431.- 3.73 مكتب الوسط

الدرجة الكلية لمحور توافر 
الخصائص الريادية لدى قادة 
 المدارس في محافظة بيشة

      3.92 مكتب ترج



 

 ٤٤١

ويعزو الباحث هذه النتيجة إلـى أن       
مكتب الوسط يضم العديد مـن المـدارس        
مقارنة بالمكاتب الأخرى في محافظة بيـشة    
مما يحول بين تأهيل جميع قادة المـدارس،        

خـصائص  وهذا ما يفسر انخفاض درجة ال     
  . الريادية لديهم بمجالاتها

  :نتائج السؤال الثالث ومناقشتها وتفسيرها
ما درجة تعزيز قادة المدارس 

للالتزام التنظيمي لدى المعلمين بمدارس 
محافظة بيشة من وجهة نظر المعلمين؟ 
للإجابة على هذا السؤال تم استخراج 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 أفراد عينة الدراسة عن كل لاستجابات
مجال من المجالات وعلى الاستبانة ككل 

  :كما هو مبين في الجدول الآتي

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على ) ١٩(جدول 
  كل مجال من مجالاتها وعلى الاستبانة ككل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

يب ترت
المجال في 
 الاستبانة

 ن المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.799 4.05 350 المسؤولية تجاه المدرسة: المجال الثالث 3

 عالية 2 0.819 4.04 350 الالتزام العاطفي: المجال الأول 1

 عالية 3 0.803 3.97 350 الالتزام المستمر: المجال الثاني 2

 

الدرجة الكلية لمحور تعزيز قادة المدارس 
للالتزام التنظيمي لدى المعلمين بمدارس 

 محافظة بيشة

 عالية  0.810 3.99 350

أن ) ١٩( يتضح من الجدول السابق     
) ٣,٩٩(المتوسط العام للمجالات ككل بقيمة      

بمـا يعنـي ان     ) ٠,٨١٠(وانحراف معياري 
لالتـزام  درجة تعزيـز قـادة المـدارس ل       

التنظيمي لدى المعلمين بمـدارس محافظـة      
بيشة عالية وذلـك وجهـة نظـر معلمـي          
المدارس الحكومية بمحافظة بيـشة، حيـث       
المتوسطات الحـسابية للمجـالات الثلاثـة       

جميعها جاءت بدرجة عالية، حيـث تـراوح        
،حيث )٤,٠٥ – ٣,٩٧(المتوسط الحسابي بين    

المتوسط الأعلـى وهـو     ) ٤,٠٥(تمثل القيمة 
المسؤولية تجاه المدرسة، أمـا     :المجال الثالث 
الالتزام العـاطفي جـاء فـي       : المجال الأول 

) ٤,٠٤(المرتبــة الثانيــة بمتوســط حــسابي
،وفـي المرتبـة    )٠,٨١٩(وانحراف معياري   

الالتـزام المـستمر   : الثالثة جاء المجال الثاني  



 

 ٤٤٢

وانحراف معيـاري  )٣,٩٧(بمتوسط حسابي   
مـدراس  ، مما يعنـي ان قـادة ال       )٠,٨٠٣(

يعملون على تعزيز قيم الالتزام التنظيمـي       
بدرجة عالية، ويرجع ذلك الى قدرة القائـد        
على القيام بمهامه وكذلك إدراكـه للـوائح        
العمل المدرسي، من خلال ممارسات القادة      
وتأثيرهم على المعلمين ممـا يولـد لـديهم        
الانتماء وحب المدرسة والعطـاء والبـذل       

م بها القادة نابعـة   وهذه الممارسات التي يقو   
من الخصائص التي يمتلكونها، فالخصائص     
الريادية التي يمتلكها قادة المدراس تمكـنهم       
من تعزيز الالتزام التنظيمي لدى المعلمين،      
إضافة الى ذلك فان اختيار المعلمـين فـي         
الأساس بناء على المؤهلات التربوية لديهم،      
فالمعلم منذ دخوله الى الجامعة وهو علـى        

م بأنه يتم تأهيلـه للالتحـاق بالمؤسـسة         عل
التربوية، ولذا يجد قادة المـدارس بعـض        
اليسر في تنميـة وتعزيـز قـيم الالتـزام          
التنظيمي معتمدا في ذلك علـى مـا لـدى          

  .المعلمين من استعداد لذلك
تتفق هذه النتائج مع دراسة الأشهب      

التي توصـلت الـى أن درجـة        ) ٢٠١٤(
ى المعلمين في   مستوى الالتزام التنظيمي لد   

مديرية تربية وتعليم محافظة المفـرق مـن       

كمـا تتفـق مـع    . وجهة نظرهم كانت كبيرة  
التي توصـلت   ) ٢٠١٤(دراسة ذيب والسعود  

الى درجة الالتزام التنظيمـي لأفـراد عينـة         
البحث كانت مرتفعة، كما تتفق مـع دراسـة         

التي توصلت الى ان درجـة      ) ٢٠١٣(الثبيتي  
.  المعلمـين مرتفعـة    الالتزام التنظيمي لـدى   

التـي  ) ٢٠١٣(وتختلف مع دراسـة حـسين     
توصلت الى مستوى الالتزام التنظيمي لـدى       

  .القادة الإداريين في الميدان المبحوث متوسط
وللتحليل المتعمق لبيانات الدراسة تـم      
حساب المتوسطات الحـسابية والانحرافـات      
المعيارية لدرجة تعزيز قادة المدارس للالتزام      

لدى المعلمين بمدارس محافظة بيشة     التنظيمي  
على مستوى كل مجال من مجالات الاستبانة       

  :الثلاثة كالآتي
  الالتزام العاطفي : المجال الأول

تم استخراج المتوسـطات الحـسابية      
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة     

الالتزام " الدراسة على مفردات المجال الأول      
 الفقـرات حـسب     ،وتم ترتيب هـذه   "العاطفي

المتوسطات الحسابية تنازليا، كما هـو مبـين    
  :بالجدول الآتي



 

 ٤٤٣

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على ) ٢٠(جدول 
 فقرات مجال الالتزام العاطفي مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
الفق
 رة 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

لانحراا
ف 

المعيار
 ي

الترتي
 ب

درجة 
 الممارسة

 عالية جداً 1 0.975 4.24 .حرصي أن أكون عضواً فاعلاً في المدرسة 1
 عالية 2 0.980 4.11  استعدادي لبذل مجهود أكبر من المطلوب لإنجاح عملي 12
 عالية 3 1.010 4.053 استمتاعي بالحديث عن عملي بالمدرسة التي أعمل بها 2

 عالية 4 1.045 4.050 . إخلاصي للعمل بالمدرسةمستوى 10
 عالية 5 1.022 4.044 شعوري بأنني جزء من المدرسة التي أعمل بها  7

ارتباطي بالمدرسة من خلال الحصول على مكاسب كثيرة  13
 .عند الانتماء لها

 عالية 6 1.008 4.043

 عالية 7 1.025 4.042 شعوري بأنني مرتبط عاطفيا المدرسة التي أعمل بها 8
 عالية 8 1.080 4.03 .شعوري بالفخر والاعتزاز كوني أحد أفراد المدرسة 6
 عالية 9 1.060 4.022 .شعوري كمعلم بالانتماء لمدرستي وكأنها بيتي 4
 عالية 10 1.054 4.021 شعوري بالسعادة لأنني أعمل في المدرسة التي أعمل بها 5
لمدرسة التي أعمل بها شعوري بأن المشاكل التي تواجه ا 3

 .وكأنها مشكلاتي الخاصة
 عالية 11 1.038 3.99

 عالية 12 1.060 3.95 .اعتبار وجودي في هذه المدرسة مؤشراً لكفاءتي 9
 عالية 13 1.135 3.93 . بانتمائي للمدرسة التي أعمل بها 11

 عالية  0.819 4.04 الالتزام العاطفيالدرجة الكلية لمجال  

أن هــذه )٢٠(جــدوليتبــين مــن 
الالتـزام  "اتتشير إلى تطبيق مجال      المتوسط
لدى قـادة المـدارس الحكوميـة       " العاطفي

بمحافظة بيشة من وجهة نظـر المعلمـين        
،ويدعم ذلك المتوسط العـام     )عالية(بدرجة  

لاستجابات أفراد عينة الدراسـة فـي هـذا        
،حيث أنه هنـاك    )٤,٠٤(المجال والذي بلغ    

ط حسابي يقع فـي  فقرة واحدة جاءت بمتوس  

ــة  ــة ممارس ــداً(درج ــة ج ــد )عالي ،وق
فقرة بمتوسطات حسابية تقع في     )١٢(جاءت

، فقد جـاءت فـي      )عالية(درجة ممارسة   
حرصـي أن  ) "١(المرتبة الأولـى الفقـرة      

بمتوسـط  ." أكون عضواً فاعلاً في المدرسة    
ــسابي  ــاري ) ٤,٢٤(ح ــراف ومعي وانح

، ودرجة ممارسة عالية جداً، وفي      )٠,٩٧٥(
استعدادي لبـذل   ) "١٢(رتبة الثانية الفقرة  الم



 

 ٤٤٤

" مجهود أكبر من المطلوب لإنجاح عملـي      
ــسابي   ــط ح ــراف ) ٤,١١(بمتوس وانح

، ودرجة ممارسة عالية،    )٠,٩٨٠(ومعياري
اسـتمتاعي  )"٢(وفي المرتبة الثالثة الفقـرة    

بالحديث عن عملي بالمدرسة التـي أعمـل        
وانحـراف  ) ٤,٠٥٣(بمتوسط حـسابي  " بها

ــاري    ، ودرجــة ممارســة )١,٠١٠(ومعي
  . عالية

ــشر  ــة ع ــة الحادي ــي المرتب  وف
شعوري بأن المشاكل التي تواجه     ) "٣(الفقرة

المدرسة التي أعمل بها وكأنهـا مـشكلاتي       
ــة ــسابي  ." الخاص ــط ح ) ٣,٩٩(بمتوس

، ودرجــة )١,٠٣٨(وانحــراف ومعيــاري
ممارسة عالية، وفي المرتبة قبـل الأخيـرة    

 المدرسـة   اعتبار وجودي في هذه   )"٩(الفقرة
) ٣,٩٥(بمتوسط حـسابي  ." مؤشراً لكفاءتي 

، ودرجـة   )١,٠٦٠(وانحراف ومعيـاري    
ممارسة عاليـة، وفـي المرتبـة الأخيـرة        

بانتمائي للمدرسة التـي أعمـل      )"١١(الفقرة
وانحـراف  ) ٣,٩٣(بمتوسـط حـسابي   ."بها

ــاري    ، ودرجــة ممارســة )١,١٣٥(ومعي
  . عالية

الباحث ارتفـاع المتوسـط       ويعزو
  بعد الالتزام العاطفي الـى حـب      الحسابي ل 

قادة المدارس والمعلمـين الـى المدرسـة        
ــد  ــد مــن الجه ــذل المزي   واســتعداهم لب
مقابل تحقيق نجاح أكبر للمدرسـة،حيث ان       
نجاح المدرسة هو نجاح لهم بطبيعة الحـال        
ولا توجد مكافأة أفضل من نجاح المدرسـة        
  بالنسبة المعلمـين، أضـف الـى ذلـك ان          

جهات والميول للمعلمـين    هناك تجانس للتو  
في ضوء الخلفية الثقافية الواحدة والهـدف       
الواحد والمجتمع المدرسي برمته يعمل فـي   
سبيل إنجاح المنظومـة التربويـة داخـل        

  . المدرسة
  الالتزام المستمر : المجال الثاني

تم استخراج المتوسطات الحـسابية     
والانحرافات المعيارية لاسـتجابات أفـراد      

 علـى مفـردات المجـال       عينة الدراسـة  
، وتم ترتيـب هـذه      "الالتزام المستمر "الثاني

الفقرات حسب المتوسطات الحسابية تنازليا،     
  :كما هو مبين بالجدول الآتي



 

 ٤٤٥

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ) ٢١(جدول 
  سب المتوسطات الحسابيةعلى فقرات مجال الالتزام المستمر مرتبة تنازليا ح

رقم 
 الفقرة 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.960 4.16 .تأييدي لبقاء ولائي لمؤسستي التي أعمل بها 14
شعوري بأن على الأفراد الولاء دائما للمنظمات التي يعملون          20

 بها

4.05 0.955 

 عالية 2

 عالية 3 0.943 4.05 .دي لبذل المزيد من الجهد من أجل المدرسةاستعدا 25
اعتقادي أن قيم مهنة التدريس أكثر أهمية مـن قـيم المهـن       22

 .الأخرى

4.05 1.035 

 عالية 4

 عالية 5 1.013 4.02 .أن عملي بالمدرسة يساعدني على إبراز ما لدي من قدرات 26
 عالية 6 1.000 3.97 .أفضل المدارسأدركي بأن المدرسة التي أعمل بها من  15

 عالية 7 1.030 3.96 .مشاركتي في اللجان التي تقدم خدمة لصالح المدرسة 17
 عالية 8 1.009 3.96 .شعوري بالسعادة في بقائي واستمراري بمدرستي 19

 عالية 9 1.063 3.95 .شعوري بارتياح لمناخ العمل السائد في المدرسة 18
العمل في المدرسة سيعمل على إكسابي الكثير بقائي وتمسكي ب 23

 .مستقبلاً

3.90 1.073 

 عالية 10

رغبتي في الاستمرار بالتدريس بغض النظر عـن المـردود     16
 .المادي

3.90 1.066 

 عالية 11
 عالية 12 1.056 3.89 .شعوري بأن مهنة التدريس تلبي طموحاتي المستقبلية 21

ها حتى وأن حصلت علـى      عدم تركي لمدرستي التي أعمل ب      24
 .عمل أفضل

3.79 1.110 

 عالية 13

 عالية   0.803 3.97 الالتزام المستمرالدرجة الكلية لمجال  

أن هـذه   ) ٢١(يتبين مـن جـدول      
الالتـزام  " المتوسطات إلى تطبيق مجـال      

لدى قادة المـدارس الحكوميـة      " المستمر  
بمحافظة بيشة من وجهة نظـر المعلمـين        

 ويدعم ذلك المتوسط العـام  ،)عالية(بدرجة  

لاستجابات أفراد عينة الدراسـة فـي هـذا        
، حيث أن جميع    )٣,٩٧(المجال والذي بلغ    

الفقرات الثلاثة عشر جـاءت بمتوسـطات       
، فقد  )عالية(حسابية تقع في درجة ممارسة      

) ١٤(جاءت في المرتبـة الأولـى الفقـرة         



 

 ٤٤٦

تأييدي لبقاء ولائي لمؤسستي التي أعمـل       "
وانحـراف  ) ٤,١٦( حـسابي    بمتوسط." بها

، ودرجة ممارسة عالية، )٠,٩٦٠(ومعياري  
شـعوري  ) "٢٠(وفي المرتبة الثانية الفقرة     

بأن على الأفراد الولاء دائما للمنظمات التي       
) ٤,٠٥(بمتوسـط حـسابي     " يعملون بهـا  

، ودرجـة   )٠,٩٥٥(وانحراف ومعيـاري    
ممارسة عالية، وفي المرتبة الثالثة الفقـرة       

ادي لبذل المزيد من الجهد من      استعد) "٢٥(
) ٤,٠٥(بمتوسـط حـسابي   ." أجل المدرسة 

، ودرجـة   )٠,٩٤٣(وانحراف ومعيـاري    
ممارسة عالية، وفي المرتبة الحادية عـشر       

ــرة  ــي الاســتمرار ) "١٦(الفق ــي ف رغبت
." بالتدريس بغض النظر عن المردود المادي    

وانحراف ومعياري  ) ٣,٩(بمتوسط حسابي   
سة عاليـة، وفـي     ، ودرجة ممار  )١,٠٦٦(

شـعوري  ) "٢١(المرتبة قبل الأخيرة الفقرة     
بــأن مهنــة التــدريس تلبــي طموحــاتي 

ــستقبلية ــسابي ." الم ــط ح ) ٣,٨٩(بمتوس
، ودرجـة   )١,٠٥٦(وانحراف ومعيـاري    

ممارسة عالية، وفي المرتبة الأخيرة الفقرة      
عدم تركي لمدرستي التي أعمل بهـا    ) "٢٤(

." حتى وأن حصلت علـى عمـل أفـضل        
ــسابي  بمت ــط ح ــراف ) ٣,٧٩(وس وانح

  . ، ودرجة ممارسة عالية)١,١١٠(ومعياري 
ويرى الباحث حصول مجال الالتزام     
المستمر علـى متوسـط مرتفـع الـى ان          

المعلمين يضعون في اعتبـارهم المكاسـب       
الآنية والمـستقبلية والتـي تعـود علـيهم         
باستمرارهم في العمـل بالمدرسـة، فقائـد        

لمداخل لتعزيز قيم   المدرسة لديه العديد من ا    
الالتزام المستمر، فمن ناحية ارتباط المعلـم       
بمهنة التدريس والمدرسـة، إضـافة الـى        
الاحساس الادبي لدى المعلمين في البقاء في       
المدرسة، وقد يكون نابعـا مـن القناعـة         
الداخلية للمعلمين انفسهم، وكذلك من الخلفية      
الأخلاقية للمعلمين تجاه مهنة التدريس، ومن      

لناحية الأخرى الدافع المادي الذي يجعـل       ا
المعلم لا توجد امامه العديد مـن الفـرص         
لالتحاقه بمهنة أخرى، ومع وجود تـوازن       
بين هاتين العنصرين وبوجود الخـصائص      
الريادية والمهارات القيادية كذل ذلك يسهل      
من قدرة قادة المدراس على تعزيز الالتزام       

بالـسمات  المستمر، ولا سيما ممن يتمتعون      
  .الريادية

  المسؤولية تجاه المدرسة : المجال الثالث
تم استخراج المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد 
" عينة الدراسة على مفردات المجال الثالث

حسب " المسؤولية تجاه المدرسة 
المتوسطات الحسابية تنازليا، كما في 

  :الجدول الآتي
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  متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ال) ٢٢(جدول 
 على فقرات مجال المسؤولية تجاه المدرسة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتي
 ب

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.987 4.14 .تمعمحافظتي على سمعة المدرسة لدى المج 34

 عالية 2 0.971 4.12 .شعوري بواجبي تجاه نجاح المدرسة التي أعمل بها 37

 عالية 3 1.006 4.12 .حرصي على نجاح لمدرسة في أداء مهماتها 35

 عالية 4 1.024 4.12 .محافظتي على أوقات العمل في المدرسة التي أعمل بها 32

 عالية 5 1.058 4.08 .اصة بالمدرسةمحافظتي على الممتلكات الخ 31

 عالية 6 0.995 4.07 .اهتمامي بالحصول على المعلومات ذات الفائدة للمدرسة 38

 عالية 7 0.990 4.07 .مبادرتي في تقديم مقترحات لتطوير المدرسة 27

36 
شعوري بتقارب بين أهدافي وقيمي وأهداف المدرسـة التـي          

 .أعمل فيها وقيمها
 عالية 8 0.949 4.04

 عالية 9 0.995 4.04 .بذل قصارى جهدي لتحقيق أهداف المدرسة 28

 عالية 10 1.042 4.01 .محافظتي على تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالمدرسة 33

 عالية 11 0.984 4.00 .تفاعلي مع تحفيز المدرسة لأقدم أفضل أداء للعمل 29

40 
على التميز فـي    شعوري بأن ضوابط العمل الحالية تساعدني       

 .الأداء
 عالية 12 1.047 3.96

 عالية 13 1.024 3.95 .مستوى التطابق بين قیمي وقیم المدرسة التي أعمل بها 39

 عالية 14 1.050 3.92 .تقبلي لأنظمة المدرسة المتعلقة بالمعلمين 30

 عالية  0.799 4.05 الدرجة الكلية لمجال المسؤولية تجاه المدرسة 

أن هـذه   ) ٢٢(جـدول   يتبين مـن    
المتوســطات تــشير إلــى تطبيــق    

لدى قادة  " المسؤولية تجاه المدرسة    "مجال
  المدارس الحكومية بمحافظـة بيـشة مـن        

  ، )عاليـة (وجهة نظر المعلمـين بدرجـة       
ويدعم ذلك المتوسط العام لاستجابات أفراد      
  عينة الدراسة فـي هـذا المجـال والـذي          

 ـ     ).٤,٠٥(بلغ     ة أن جميـع الفقـرات الأربع
  عشر جـاءت بمتوسـطات حـسابية تقـع         

  ، فقـد جـاءت     )عاليـة (في درجة ممارسة    
  محـافظتي  ) "٣٤(في المرتبة الأولى الفقـرة    

بمتوسـط  ." على سمعة المدرسة لدى المجتمع    
ــسابي  ــاري ) ٤,١٤(ح ــراف ومعي  وانح

، ودرجة ممارسـة عاليـة، وفـي        )٠,٩٨٧(
شعوري بـواجبي   ) "٣٧(الفقرة   المرتبة الثانية 

بمتوسط ." ح المدرسة التي أعمل بها    تجاه نجا 
ــسابي وانحــراف ومعيــاري  ) ٤,١٢(ح

، ودرجة ممارسـة عاليـة، وفـي        )٠,٩٧١(
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  حرصي علـى   ) "٣٥( المرتبة الثالثة الفقرة  
بمتوسـط  ." نجاح لمدرسة في أداء مهماتها    

ــسابي  ــراف ) ٤,١٢(حـــ وانحـــ
ــاري ــة )١,٠٠٦(ومعي ــة ممارس   ، ودرج

 ـ          رة عالية، وفي المرتبة الثانيـة عـشر الفق
ــل  ) "٤٠( ــوابط العم ــأن ض ــعوري ب   ش

." الحالية تساعدني على التميـز فـي الأداء       
ــسابي   ــط ح ــراف ) ٣,٩٦(بمتوس   وانح

، ودرجة ممارسة عالية، )١,٠٤٧(ومعياري  
) ٣٩(وفي المرتبة قبـل الأخيـرة الفقـرة         

مستوى التطابق بين قیمي وقیم المدرسة      "
) ٣,٩٥(بمتوسط حـسابي    ." التي أعمل بها  

  ، ودرجـة   )١,٠٢٤(معيـاري   وانحراف و 
  ممارسة عاليـة، وفـي المرتبـة الأخيـرة        

تقبلي لأنظمة المدرسة المتعلقة    ) "٣٠(الفقرة  
ــالمعلمين ــسابي ." ب ــط ح ) ٣,٩٢(بمتوس

، ودرجـة   )١,٠٥٠(وانحراف ومعيـاري    
  . ممارسة عالية
والباحث هـذه النتـائج الـى        ويعز

إدراك قادة المدارس الى متطلبـات العمـل        
مسؤوليات، ومن ثم القدرة على     المدرسي وال 

توضيحها للمعلمـين، واقنـاعهم بطريقـة       
تطبيقها، والعمل بوجبها، وترسيخ المبـادئ      
التي تؤكد على الإنجـاز لتحقيـق اهـداف         

المدرسة، وكل ذلك يعـزز مـن مـسؤولية         
  .المعلمين تجاه المدرسة

كما يمكن تفسير ذلك الى طبيعة بيئـة        
  دة، المدرسة من حيث كونهـا محفـزة وجـا        

  يسودها علاقات الـود والاحتـرام المتبـادل        
بين المعلمين والقادة مما يعمل علـى تعزيـز      
  المسؤولية تجاه المدرسة وأوجد فيهم الهمـة       
  ورفع روحهم المعنوية، ومن هنـا يـشعرون     

  . بالثقة بالنفس والاستقرار ومن ثم الانتماء
نتائج السؤال الخـامس ومناقـشتها      

  :وتفسيرها
قة ارتباطية ذات دلالـة     هل توجد علا  

  ) a≤0.05(إحصائية عنـد مـستوى الدلالـة     
بين توافر الخصائص الرياديـة لـدى قـادة         
المدارس بمحافظة بيـشة وتعزيـز الالتـزام        
التنظيمي لدى المعلمين؟ وللإجابة عـن هـذا        
التساؤل، تم استخدام معامل ارتباط بيرسـون       

)Pearson Correlation (   لتحديـد العلاقـة
 الخصائص الرياديـة لـدى قـادة        بين توافر 

المدارس بمحافظة بيـشة وتعزيـز الالتـزام        
التنظيمي لدى المعلمين من وجهة نظر معلمي       

  . المدارس، والجدول التالي يوضح ذلك
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للتعرف على العلاقة بين ) Pearson Correlation(معامل ارتباط بيرسون ) ٢٩(جدول 
   بمحافظة بيشة ومجالات تعزيز مجالات الخصائص الريادية لدى قادة المدارس

 الالتزام التنظيمي لدى المعلمين

 المجالات
الالتزام 
 العاطفي

الالتزام 
 المستمر

المسؤولية 
تجاه 

 المدرسة

الدرجة الكلية لمستوى 
تعزيز الالتزام 

 التنظيمي لدى المعلمين

 **725. **668. **702. **740. القدرة على الإبداع

 **736. **672. **707. **742. المخاطرة

 **689. **652. **688. **706. الاستقلالية

 **753. **719. **750. **783. المبادأة

 **785. **716. **772. **797. الثقة بالنفس

الدرجة الكلية لتوافر الخصائص الريادية     
 لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة

.815** .783** .741** .798** 

   0,01ستوى دلالة دالة إحصائيا عند م** 
يتضح ان قـيم    ) ٢٩(من خلال جدول  

معامل ارتباط بيرسون دالة احـصائيا عنـد        
 وذلك لجميع العلاقات    ٠,٠١مستوى معنوية   

بين محور الخصائص الريادية لقادة المدارس      
ــي   ــزام التنظيم ــز الالت ــا وتعزي بمجالاته
بمجالاته، وعليه يتـضح ان هنـاك علاقـة         

 إحـصائية عنـد     ارتباطية موجبة ذات دلالة   
بـين تـوافر   ) a ≤ 0.05(مستوى الدلالـة  

الخصائص الريادية لـدى قـادة المـدارس        
بمحافظة بيشة وتعزيز الالتزام التنظيمي لدى      
المعلمين، ولان لديهم ارتباط قوي بمدارسهم،      
فهي الخيار الأول والمفـضل لهـم، وعلـى      
الرغم من وجـود خيـارات للتنقـل بـين          

 يرجع للمعلم نفـسه  المدارس، فان القرار هنا   

سواء في البقاء في المدرسة التي ينتمي لهـا         
او بانتقاله الى مدرسة أخرى، ولعل ما يقيـد         
عمليات التنقل بين المـدارس المتقاربـة ان        
مناخ الحقل التربوي متشابهة ونمطي الى حد       
كبير، فارتباط المعلم ليس فقط بالمدرسة التي       

حقـل  يعمل بها، بل يتخطى الى ارتباطـه بال      
التربوي ككل، ومن هنا نجـد أن دور قـادة          
المدارس فـي تعزيـز الالتـزام التنظيمـي         
للمعلمين يرجع الى قدرة قائد المدرسة فـي        
توظيف مهاراته القيادية في التركيـز علـى        
العوامل التي تعمـل علـى رفـع الالتـزام          
التنظيمي، وهو ما يظهر جليا مـن خـلال         

 ـ      دى قـادة   النتائج تبين ان السمات الريادية ل
المدارس جاء بدرجة مرتفعة ومن هنا يتبين       
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ان دور قادة المدارس في تعزيـز الالتـزام         
التنظيمي للمعلمين مرتبط بخصائص وسمات     

  .القادة بدرجة كبيرة
 هذه العلاقـة  وجودكما يعزو الباحث   

الى انه كلما توفرت في المدرسة الممارسات       
ئـد  القيادية الإيجابية والمتمثلة في معاملـة قا   

المدرسة للمعلمين بمبدأ الاحتـرام المتبـادل       
والود والصداقة ومساعدة بعـض الـبعض       
وامتلاك روح المبـادأة ومـنح الاسـتقلالية        
للمعلمين وتعزيز الثقة بالنفس للمعلمين وقدرة      
القائد على الابداع والمخـاطرة واسـتخدامه       
لوسائل التقنية في حل المشكلات وتوظيفهـا       

 ذلـك بالـضرورة     في العمل التربوي كـل    
سيؤدي الى تعزيز الالتزام التنظيمي للمعلمين      
من حيث الالتزام العاطفي والمستمر وكـذلك   

ــع  ــةرف ــاه قيم ــين تج ــسؤولية المعلم    م
  .المدرسة 

 وتتفق هـذه النتـائج مـع دراسـة         
التي توصـلت   ) Hawkins,1998(هوكينز

الى وجود علاقة إيجابية بين كل من مستوى        
تتفق خصائص المنظمة،   الالتزام التنظيمي و  

ــا    ــة أوكومين ــع دراس ــائج م ــذه النت ه
)Okhomina , 2010 (  التي توصلت الـى

أن للسمات السيكولوجية دور إيجـابي فـي        
 .التأثير على تعزيز المواقف الريادية للأفراد     

التـي  ) ٢٠١٣(وتختلف مع دراسة حـسين      
توصلت الى ضعف أثر للخصائص الريادية      

  . عينة الدراسةعلى الالتزام التنظيمي لدى

 

 :ملخص نتائج الدراسة: أولاً

 الرياديـة   الخصائصأن درجة توافر    
لدى قادة المدراس الحكومية بمحافظة بيـشة       
عالية وذلك من وجهة نظر معلمي المدارس       

  .الحكومية بمحافظة بيشة
انخفاض درجة تـوافر الخـصائص      

 لمكتـب   الريادية لدى قادة المدارس التابعـة     
الوسط في محافظـة بيـشة مقارنـة بقـادة          
المدارس التابعة لكلا من مكاتب الثنية وخيبر       

 .والنقيع

ان درجة تعزيـز قـادة المـدارس        
للالتزام التنظيمي لدى المعلمـين بمـدارس       
محافظة بيشة عالية، وفق الترتيـب التـالي،        
حيث جاء فـي المقدمـة المـسؤولية تجـاه        

عاطفي، ثم الالتـزام    المدرسة، يليه الالتزام ال   
  .المستمر

فروق ذات دلالة إحصائية    عدم وجود   
بــين ) a ≤ 0.05(عنـد مـستوى الدلالـة   

متوسطات استجابة أفراد العينة حول مستوى      
الالتزام التنظيمي لدى المعلمـين بمحافظـة       

   تعزي لمتغير المرحلة التعليميةبيشة
 موجبـة ذات    ارتباطيـة توجد علاقة   

ــة دلالــة إحــصائية عنــد مــست   وى الدلال
)a ≤ 0.05 (  بين توافر الخصائص الرياديـة

لدى قادة المدارس بمحافظة بيـشة وتعزيـز        
  .الالتزام التنظيمي لدى المعلمين
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  .توصيات الدراسة: ثانياً
التركيز في طرق اختيار قادة المـدارس        -

على امتلاكهم للسمات الريادية وقابليـة      
  .التطوير والتنمية المهنية

 الخـصائص الريـادة     العمل على تعزيز   -
لدى قادة مدارس محافظـة بيـشة مـن      

 . خلال الدورات وورش العمل

ضرورة التأكيد على الخصائص الريادية      -
لدى قادة مـدارس التعلـيم العـام فـي        

 .المملكة

ضرورة تطوير بـرامج التـدريب أولا        -
بأول للقادة وكذلك جميـع المـستويات       
الاداريــة بالمدرســة لبــرامج حــسب 

دريبيـة التـي تتطلبهـا      الاحتياجات الت 
 .المرحلة

إقامة ندوات على مـستوى المحافظـة        -
ومستوى المملكة ككل من أجل تعزيـز       
الخصائص الريادة لدى قادة المدارس لما      
له من أثر علـى الالتـزام التنظيمـي          

 .للمعلمين

حث قادة المدارس على إيجاد أسـاليب        -
 .جديدة لتنفيذ مختلف المهام

 المدروسة  بث روح المغامرة والمخاطرة    -
في نفوس قادة المدارس من خلال فـتح        
المجالات لهم لاتخاذ القرارات المتعلقـة      

 . بالمدرسة

إعطاء فرص تدريبية لقـادة المـدارس        -
لتدريبهم للتعامل مع الازمات والتنبؤ بها      

 . قبل حدوثها

تعزيز وتنمية شعور المعلمين بارتباطهم      -
 بالمدرسة

تعزيـز شـعور المعلمـين بارتبــاطهم     -
 .مدرسةبال

على قادة المدارس العمل علـى جعـل         -
المعلمين أكثر تقبلا لأنظمـة المدرسـة       

 .المتعلقة بالمعلمين

على قادة المدارس ان يدفعوا المعلمـين        -
العمل على تطابق قـيم المعلـم وقـيم         

 . المدرسة

  .مقترحات الدراسة: ثالثاً
تكرار هـذه الدراسـة علـى منـاطق          -

ة ومحافظات المملكة العربيـة الـسعودي     
  .المختلفة

دراسة اهم العوامل التـي تـؤثر علـى       -
 .الخصائص الريادية لدى قادة المدارس

العمل على اهم العوامل التي ترفع مـن         -
 . مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين

دراسة معوقات تعزيز الالتزام التنظيمي      -
 . لدى المعلمين

دراسة درجة توافر الخصائص الريادية      -
 .يار قادة المدارسوعلاقتها بطرق اخت

دراسة دور الخصائص الرياديـة فـي        -
 . نجاح الإدارة المدرسية

دراسة العلاقة بين الخصائص الرياديـة       -
 .لدى قادة المدارس والنمط القيادي لديهم
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 

ــي .١ ــماعيل،عمر علـ ). 2010(إسـ
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