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يتميز العصر الذي نعيش فيه بالتغير      
في جميع جوانبه ، وفي ضوء هـذا التغيـر         
تغيرت معايير قوة المجتمعات بحيث لم تعـد    

ام أوفر؛  القوة لمن يملك مالا أكثر أو مواد خ       
وإنما القوة لمن يملك موارد بشرية أفـضل،        
معنى ذلـك أن علـى أي مجتمـع إن أراد           
الدخول في حلبة المنافسة الدولية فاعلا وليس       
مفعولا به أن يسعى بكل السبل لأن يعتنـي         
بموارده البشرية ويعمل علـى تنميـة هـذه         
الثروة علميا، ولعل هذا يبرر ما نلحظه اليوم        

تزايد من قبـل المجتمعـات      من الاهتمام الم  
صاحبة الريادة والتي تسعى إلى احتلال مكانا       
لائقا في عالم المستقبل بالاستثمار الضخم في       
التعليم ، باعتبار ذلك الرافد الرئيس لتـوفير        
الدعامة الأساسية لاقتصاد القـرن الحـادي       

بيومي " ( وهو اقتصاد المعلومات  "والعشرين  
 ). ٢٣٧،   ٢٠١٤ضحاوي ومحمد إبراهيم ،     

  الأمر الذي يمكـن معـه التأكيـد علـى أن          
  جوهر التنافس الحقيقي الـذي يجـرى الآن       

بين دول العالم ، هو التنافس فـي تطـوير          
التعليم بصفة عامة والتعليم الجامعي بـصفة       

    .خاصة

وعلى ضوء هذا التنـافس ظهـرت       
التصنيفات العالمية للجامعـات ، وأصـبحت      

،والمؤسـسات  محط اهتمام جميع دول العالم      
التعليميــة ،والطــلاب ،وأوليــاء الأمــور، 
والأكاديميين، وكل المهتمين بالشأن التعليمي     
، باعتبارها من أهـم الأدوات والمؤشـرات        
للحكـم علـى جــودة المـستوى التعليمــي    
للجامعات ومـدى تطورهـا ، ومواكبتهـا        
لاحتياجات العـصر ، وارتباطهـا بالـسوق        

  .العالمية 
المجتمعات فـي   لذلك بدأت كثير من     

مراجعة نظمها التعليمية وخاصة الجامعيـة؛      
نظرا لما للجامعات من قدرة علـى التغييـر         
محليا وعالميا بل وقيادة التغيير بحكم مكانتها       
ومسئولياتها ، وأصبح احتلال موقعا متميـزا     
بهذه التصنيفات هدفا تسعى إليه الجامعـات       

  . بجميع أنحاء العالم 
ت العالميـة   وبالنظر إلـى التـصنيفا    

أن كبرى الجامعات العالميـة     للجامعات نجد   
  هـذه  التي احتلت المراتـب الأولـى فـي       

التصنيفات هى جامعات أهلية غيـر هادفـة        
 مؤسسة تعليميـة  والجامعة الأهليةهى   .للربح
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 يتولى إنـشاءها وتمويلهـا      غير هادفة للربح  
والإشراف عليها مؤسسات وهيئات خاصـة      

لعام للدولـة ،  تخضع في سياستها للإشراف ا    
ولكنها تتمتع بالاستقلال في تصريف شئونها      
الإدارية والماليـة،وتقوم الجامعـة بتعلـيم       
الطلاب الحاصلين على مؤهل معين تحـدده       
وفق نظام قبول محدد نظير دفع مصروفات،       

 ية معينـة وتمنح الجامعة طلابها درجات علم   
  ) ٢٦، ١٩٩٢محمد الشطلاوي،(

معـات   تبذلـه الجا   وعلى الرغم مما  
المصرية من مشروعات وجهـود للتطـوير       
والتحديث ورفـع مـستوى جـودة التعلـيم         
الجامعي ، إلا أن اسـتقراء الواقـع ونتـائج      
الدراسات والبحوث تشير إلى ضعف العائـد       
منها ، وتفشي مظـاهر القـصور والخلـل،        
والتي يعد من أحد مؤشراتها تـأخر ترتيـب      

قــوائم بعـض  الجامعـات المـصرية فـي    
خروجها ، بل و  ت العالمية للجامعات    التصنيفا
، حيـث   في كثير من هذه التـصنيفات     نهائيا  

تعتمد تلك القوائم على معـايير ومؤشـرات        
 محددة لم تستطع غالبية الجامعات المـصرية   

  تحقيقها أو الوصول إليها 
 

تتمثل مشكلة البحث في التساؤلات 
  :التالية 

جامعات  ما الإطار المفاهيمي الحاكم لل     -١
  الأهلية في مصر ؟

أهم معايير التـصنيفات العالميـة      ما   -٢
  للجامعات ؟

متطلبات تطوير الجامعات الأهليـة     ما   -٣
بمصر في ضوء معايير التـصنيفات      

   ؟العالمية للجامعات
 

  الإطار المفاهيمي الحاكم   التعرف على  -١
  .للتعليم الجامعي الأهلي بمصر 

ــراز-٢ ــصني  إب ــم الت ــة أه فات العالمي
للجامعات،والمعايير التـي اعتمـدت     

  .عليها في تقييم تلك الجامعات
   الكــشف عــن المتطلبــات اللازمــة -٣

لتطوير الجامعات الأهلية بمصر فـي      
ضوء معـايير التـصنيفات العالميـة       

   للجامعات
 

  : من الآتى هذا البحثتتضح أهمية 
أنه مع توجه سياسات التعليم العـالي        - ١

 الدول المتقدمـة وبعـض الـدول       في
النامية إلى مراجعة وتطوير أنظمتهـا      

مواجهة ل ؛التعليمية وخاصة الجامعية    
التطــورات والتحــديات الاقتــصادية 

 ومعالجة أوجه القصور   ،   والاجتماعية
 خطوة لإلقاء   يمثل البحث ا؛ فإن هذ  بها

 من أنماط  وهامالضوء على نمط جديد   
 فقطعت  التعليم الجامعي أخذت به دولا    
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 وهـو   شوطا كبيرا في طريق التقـدم     
 .نموذج الجامعات الأهلية

إلقاء الضوء على أبـرز التـصنيفات        - ٢
العالمية للجامعات باعتبارها أداة هامة     
ومؤشرا قويا للحكم على جودة الأداء      

 .التعليمي والبحثي بالجامعات 

تناوله لمرحلة التعليم الجامعى والتـى       - ٣
لمزود هى الأقرب إلى سوق العمل وا     

، الأكبر بـالقوى العاملـة المؤهلـة        
ــدة و ــيلة الوحي ــةالوس ــدم الهام  لتق

  .المجتمعات فى كافة المجالات 
 

سوف يستخدم البحث المنهج الوصفي     
الذي يساعد على تحليـل الواقـع وتفـسيره         

حجــم المــشكلة والعلاقــة بــين وإظهــار 
ــا ــة متغيراته ــد مجموع ــولا لتحدي   ، وص

  ير الجامعـات الأهليـة     من المتطلبات لتطو  
في مصر في ضـوء معـايير التـصنيفات         

  .العالمية للجامعات 
 

 الجامعات الأهلية -١

يقصد بالجامعات الأهلية أنها كيـان      
معنوى للتعليم الجامعي لا تهدف إلى الربح،       
ويجوز إنشاؤها بناء على طلب شخـصي أو        
شخص اعتباري أو منهما معا، أو مؤسـسة        

عـام طبقـا لقـانون الجمعيـات     ذات نفـع  
وتتكون موارد الجامعة   . والمؤسسات الأهلية 

من المساهمات المالية والأصول العينية التي      
يقدمها لها المواطنون والأشخاص الاعتبارية     
العامة والخاصـة ، والجمعيـات الأهليـة ،       
والمؤسسات ذات النفـع العـام ، وهيئـات         
 ـ        ا المجتمع المدني ، وأية منح أخـرى يقبله

مجلس أمناء الجامعة ، وذلك بالإضافة إلـى        
المصروفات الدراسـية ومقابـل الخـدمات       

: قرار رئيس الجمهورية    ( والموارد البحثية   
 ) .١٥ ، ٢٠٠٩ ، ١٢بالقانون رقم 

  التصنيف العالمي للجامعات -٢
 , Classifying: الترتيـب والتـصنيف   -

Ranking   
 American Heritage"يعرف قاموس 

وضع قائمة الأشياء : " تيب بأنهمصطلح التر"
 في التقدير أو درجة لنظامفي مجموعة وفقا 

، بينما يعرف مصطلح التصنيف " في الأداء 
تنظيم الأشياءإلى مجموعات أو فئات "  :بأنه

 The"(وفقا لخاصية تميز كل مجموعة معا

American Heritage, 2014, 906 .(  
 College and: تـصنيف الجامعـات    -

University Rankings   
يعرف التصنيف من الناحية العلميـة      

أسلوب لتنظيم مجموعة محـددة مـن       : بأنه  
 معـايير الأشياء التي تم تقييمها من خـلال        

مختلفة ، مما يوفر وضعاً أكثر شمولية لتلك        
الأشياء ، ويجعل تنظيمها من الأفضل إلـى        
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نادر أبو خلـف،    (الأسوأ مهمة أكثر سهولة     
٤ ، ٢٠٠٤.(  

 يمكـن تعريـف     ذلـك لـى   وبناء ع 
ترتيـب  : التصنيف العالمي للجامعات بأنـه      

وتصنيف الجامعات في قوائم أو فئات وفـق        
تقدير أو درجة في الأداء في صورة معايير        

السمعة الأكاديمية ، أعـضاء     ( محددة أهمها   
هيئة التدريس الحاصلين على جوائز علميـة       
مرموقة ، الإنتاجية البحثية والنشر الدولي ،       

  ) .نظرة العالمية للجامعةوال
 

 

  )٢٠٠١أحمد الراشد،( دراسة  -١

مقومات إنـشاء الجامعـة     " بعنوان  
، هدفت  " الأهلية بالمملكة العربية السعودية     

 التعرف على المقومات الواجب     الدراسة إلى 
توافرها في الجامعة الأهلية بالمملكة، ومدى      

والاخـتلاف بـين خبـراء التعلـيم        الاتقاق  
واسـتخدمت  . الجامعي على تلك المقومـات    

الدراسة المنهج الوصفي في جمـع وتفـسير      
واستخدمت قائمة من المقومـات     . المعلومات

التي تـم عرضـها علـى مجموعـة مـن           
وتوصلت الدراسة إلـى وضـع      . المحكمين

قائمة بالمقومات التي يجب توافرها فـي أي        
ائها بالمملكـة العربيـة     جامعة أهلية يتم إنش   

السعودية طبقا لعشر مقومات مـن البحـث        

العلمي والتدريس واسـتخدام التكنولوجيـا ،       
  .وطبيعة البيئة ، وخدمة المجتمع 

   ) ٢٠١٠عبدالعزيز الشهوان، (دراسة -٢
تقويم الجامعات الأهلية فـي    " بعنوان  

 جامعة الأميـر    –المملكة العربية السعودية    
، هدفت  " ية المفتوحة   سلطان والجامعة العرب  

الدراسة إلى التعرف على النظـام التعليمـي        
ببعض الجامعات الأهلية بالمملكـة العربيـة       
السعودية ، والتعرف مـا إذا كانـت هـذه          
الجامعات قد حققت أهداف التعليم الجـامعي       

واستخدمت الدراسة المنج الوصـفي     . الأهلي
. الاستدلالي في جمـع تفـسير المعلومـات       

لاستبانة كأداة للدراسة موجهـة     واستخدمت ا 
. إلى صحاب القرار والإدارة بكلا الجامعتين     

وتوصلت الدراسة إلى أن هـذه الجامعـات        
نظراً لما تقدمه من تخصـصات أكاديميـة         
وتدريب عملي وتميز أعضاء هيئة التدريس      
بها ؛ فإن هذه الجامعات تحقق بالفعل أهداف        
 التعليم العالي الأهلـي ، كمـا أن خريجيهـا      

  .يجدوا العمل المناسب في سوق العمل 
سهير محمد وسارة عبد ( دراسة  - ٣

   )٢٠١٤ ، المولي
معايير التصنيفات العالميـة    "بعنوان  

هـدفت  ".  دراسة تحليلية نقدية     –للجامعات  
أهـم التـصنيفات    الدراسة إلى التعرف على     

العالمية للجامعات  ومعاييرهـا ، والتعـرف    
 ـ      ي هـذه   على موقع الجامعات المـصرية ف
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 واسـتخدمت الدراسـة المـنهج       .التصنيفات
الوصفي فـي تفـسير وتحليـل موضـوع         

هـو   وكان أهم ما توصلت الدراسة     .الدراسة
وضع تصور مقتـرح لتـصنيف مـصري        
للجامعات يمكن من خلالـه قيـاس جـودة         
العملية التعليمية والبحـث العلمـي وخدمـة        
المجتمع والتواجد الدولي للجامعة والتواجـد      

   .ي لها الإلكترون
 بضياف عبد المالك وآخرون( دراسة  - ٤

 ،٢٠١٦(    
استشراف مستقبل الجامعات   " بعنوان  

هدفت ". العربية في ضوء التصنيفات الدولية    
جامعـات  الالدراسة إلى استشراف مـستقبل      

 ـ      تـصنيقات دوليـة    ةالعربية في ضوء ثلاث
واسـتخدمت الدراسـة المـنهج       ،   للجامعات

 ـ        وع الوصفي فـي تفـسير وتحليـل موض
 إلى أهمية عملية    وتوصلت الدراسة . الدراسة

ــات،  ــدولي الجامع ــصنيف ال ــع والت تموق
ــي ال ــة ف ــوائم  آواخــرجامعــات العربي   ق

 مقارنة مع نظيراتها من الجامعات      التصنيف
في العـالم خاصـة الجامعـات الأمريكيـة         

لجامعات العربية  لنه يمكن   أ ، إلا والأوروبية  
لم ، من    الجامعات في العا    هذه اللحاق بركب 

خلال التعاون فيما بينهـا والاسـتفادة مـن         
  .تجاربها 

  
  

  الدراسات الأجنبية: ثانياً
 )  Ying Liue , 2006(دراسة  -١

الـدعم الأهلـى التطـوعي    " بعنوان  
تشير هـذه   ". للجامعات والكليات الحكومية    

الدراسة إلى أن هنـاك أربـع مجموعـات         
رئيسية من المانحين الذين يقـدمون الـدعم        

ي التطوعي لمؤسسات التعليم الجـامعي      الأهل
الأمريكي وهم خريجو الجامعات ، الأفـراد       
الآخرون من غير الخريجين ، الـشركات ،        

وتوصـلت   . الهبات والتبرعـات الخيريـة    
مؤسسات التعلـيم الجـامعي   الدراسة إلى أن    

تتمتع بميزة تراكمية فـي      في القمة    التي تقع 
ن  ،وأ الحصول على الدعم الأهلى التطـوعي     

بـدوافع مختلفـة    كلا من هذه الجهات يتمتع      
 بالولايات   مؤسسات التعليم الجامعي   لمساعدة

 .المتحدة الأمريكية 

 , Julia Horstschrar(دراسـة  - ٢

2011 (    
: واقع تصنيف الجامعـات     " بعنوان  

أهمية التصنيفات والمنافسة على التميز بـين       
الجامعات في اختيار الطلاب ذوي القـدرات       

 هدفت الدراسـة إلـى     . "جامعات  العالية لل 
 ادراسة التصنيفات العالمية للجامعات وأهميته    

 جذب الطلاب ذوي القـدرات      فيلجامعات  ل
العالية ، ولجأت الدراسة إلى تحليل وتحديـد        
مدى استجابة الطلاب ذوي القدرات العاليـة       
في ألمانيا على المؤشرات المختلفـة لجـودة       
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يـار  الجامعات واسـتخدامهم لهـا عنـد اخت    
وقـد أشـارت    . الجامعة التي سيلتحقون بها   

 من  بالحصولالنتائج إلى أن الطلاب يهتمون      
التصنيفات العالمية للجامعات على المعلومات     
اللازمة حول مدى توافر معـايير الجـودة        
والبنية التحتية ، ورضـا الطـلاب كأسـس         
لاختيارهم للجامعة التي يتقدمون للالتحاق بها      

البحثية للجامعة، ومكانة   ، أكثر من القدرات     
  . الجامعة البحثية

 ,Philip G . Altbach(دراسـة   -٣

2012(   
عولمة تـصنيفات الكليـات     "بعنوان  

حليل بعض  هدفت الدراسة إلى    ". والجامعات
 والتعرف على   التصنيفات العالمية للجامعات  

معايير التقييم بكـل تـصنيف ، وتوصـلت         
ة إلى أن هذه التصنيفات جاءت نتيج     الدراسة  

لتدويل التعليم الجامعي ، وكذلك التنافس بين       
الجامعات ، وأوضحت الدراسـة أن أولـى        
محاولات تصنيف الجامعـات كانـت فـي        
الولايات المتحدة الأمريكيـة ، كمـا قامـت         
الدراسة بعرض منهجيات تلـك التـصنيفات       
وأهدافها ، ومـشكلات أنظمـة التـصنيف        

   .وطبيعة الجدل الثائر حولها
 )J. Bruce, 2015(دراسة  -٤

تمويل التعليم العالي الأهلي    " بعنوان  
هــدفت ". بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

لتعرف على نظام تمويل التعليم     الدراسة إلى ا  

.  الأمريكيـة  العالي في الولايـات المتحـدة     
وأشارت الدراسة إلى أن نظام تمويل التعليم       
العالي في الولايات المتحدة نظـام معقـد ،         

 كبيـر طاع غير الربحي بدور     حيث يقوم الق  
 ، كما يشكل القطاع     العاليفي تمويل التعليم    

 أولياء وأن في التمويل ،    هاماالخاص محورا   
 جزءا من التمويل     يتحملون الأمور والطلاب 

أكثر من الدول الأخرى ، كما تملك الولايات        
المتحدة نظاما كبيرا من المـنح والقـروض        

حكومـة  وة  من الحكومة الفيدرالي   والتي تتشا 
الولايات ، وكذلك من المؤسسات والمصادر      

   .الخيرية
  تعليق عام على الدراسات السابقة

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسـات      
السابقة في اهتمامها بمرحلة هامة في التعليم       
وهى مرحلة التعليم العالي والتنقيـب عـن         

ضـرورة تكامـل    ، و  حلول لمشكلاتها إيجاد  
ع القطـاع الحكـومي     دور القطاع الخاص م   

بينما اختلفت مع الدراسات الـسابقة      . بالدولة
في كونها تحاول إلقاء الضوء علـى واقـع         
الجامعات الأهلية بمصر؛ ومن ثـم محاولـة    
تحديد المتطلبـات اللازمـة لتطـوير تلـك         

 التـصنيفات الجامعات في ضـوء معـايير       
واستفادت الدراسة الحالية   . العالمية للجامعات 

السابقة فـي صـوغ مـشكلة       من الدراسات   
الدراسة وتحديد أهم محاورها وكـذلك فـي        

 .عرض إطارها النظري 
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وفي ضوء ما سبق عرضه سوف يـتم        
  :تناول هذا البحث من خلال المحاور التالية 

المفاهيمي للجامعـات   الإطار  : المحور الأول 
  الأهلية بمصر

عتبر فكرة إنشاء جامعة أهلية مـن       ت
. زال تثير الجـدل     الأفكار التى أثارت ولا ت    

 بدراسـة ورغم ذلك فلم تحظ هـذه الفكـرة         
متخصصة تتناول جميع أبعادها ، رغم أنهـا       
أصبحت تشغل بال الكثيـرين مـن رجـال         
الساسة والمتخصصين فى المجال التربـوي      

  .والتعليمي بمصر
 الأهلية بمصر   الجامعاتويشير واقع   

الجامعة : إلى وجود أربعة جامعات أهلية هي     
م ٢٠٠٢وتم إنشاؤها في مصر عام     الفرنسية

قرار رئيس   ( لا تهدف للربح  كجامعة خاصة   
، ثم تحولت    ) ٢٠٠٢ ،   ٢٦الجمهورية رقم   

م ٢٠١٥بعد ذلك إلى جامعـة أهليـة عـام          
ومقرها بمدينة الشروق ، وتستخدم الجامعـة       
اللغة الفرنسية كلغة أساسـية فـي التعلـيم         
بالإضافة لوجود مقـررات باللغـة العربيـة     

نجليزية مما يجعل خريجيها قادرين على      والإ
التواصل بثلاث لغات في مجال تخصـصهم       

). ٢١٩،٢٠١٥قرار رئيس الجمهورية رقم     (
ويوجد بالجامعـة أربـع كليـات للدراسـة         

 والتي تمنح طلابها    الجامعية والدراسات العليا  
 إحداهما مصرية والأخـرى     شهادة مزدوجة 

 وذلك بالتعاون مع كبرى الجامعـات      فرنسية

كلية اللغـات التطبيقيـة ،      : الفرنسية وهي   
وكلية الإدارة وأنظمة الحاسب الآلى، وكليـة       

ــة  ’Université française d ( الهندس

Egypte, 2018(.  
 تم تأسيسها في يوليو عام جامعة النيل

م على يد المؤسسة المصرية لتطـوير   ٢٠٠٦
ــن وزارة   ــدعم م ــوجي ب ــيم التكنول التعل

المعلومات كجامعـة   الاتصالات وتكنولوجيا   
 طبقا لأحكام القـانون     لا تهدف للربح  خاصة  
ــم  ــسنة ١٠١رق ــشاء ١٩٩٢ ل ــشأن إن م ب

قرار رئيس الجمهورية   ( الجامعات الخاصة   
، ثم تم تحويلها إلـى       ) ٢٠٠٦ ،   ٢٥٥رقم  

م طبقا لأحكـام    ٢٠١١جامعة أهلية في عام     
م بشأن إنـشاء    ٢٠٠٩ لسنة   ١٢القانون رقم   

لية ومقرها بمحافظة   الجامعات الخاصة والأه  
، ١٢٣قرار رئيس الجمهورية رقم     ( الجيزة  
ويوجد بالجامعة العديد من البرامج      ). ٢٠١٤

المتخصصة للدراسة الجامعيـة والدراسـات      
في تخصصات جديدة بعضها لـيس  العليا في  

 ، لها نظير في الجامعات المصرية الأخـرى      
من المراكـز   بالإضافة إلى وجود العديد من      

  ) .Nile University, 2018 (البحثية
 الجامعة المصرية للتعلم الإلكتروني   

تم إنشاؤها كجامعة خاصة لا تهدف للـربح        
قرار (م ، ومقرها بالقاهرة الكبرى    ٢٠٠٨عام  

، ثـم   )٢٠٠٨،  ٢٣٣رئيس الجمهورية رقم    
تحولت بعد ذلك إلى جامعـة أهليـة عـام           
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 ،  ٧١قرار رئيس الجمهورية رقـم      (م٢٠١٨
ف نشر الـتعلم    اهدأ م من أه  وكان). ٢٠١٨

الإلكتروني الذي يعد أحد أهم الوسائل لرفـع        
القدرة الاستيعابية المنظومة التعليم العـالي ،       
وتقديم فرص دراسية بديلة للدراسة عن بعد       
للـذين لا تـسمح لهـم ظـروفهم بــالتفرغ     

 وتتكـون   .والالتحاق في دراسـة منتظمـة     
 كليات ، بالإضـافة إلـى أن        ٨الجامعة من   

لها مراكز للدراسة فـي محافظـات       الجامعة  
قرار رئيس الجمهوريـة رقـم      (الجمهورية  

٢٠٠٨ ، ٢٣٣. (  
مدينة زويل للعلـوم والتكنولوجيـا      

مؤسسة علميـة    وهى ،   م٢٠١٢أنشأت عام   
 بحثية ذات شخصية اعتبارية عامة مـستقلة      

مشروع مصر  (وتسمي بـ   غير هادفة للربح    
مدينـة  بمقرهـا   ،  ) القومي للنهضة العلمية    

لشيخ زايد بالسادس من أكتـوبر بمحافظـة        ا
ثلاثـة كيانـات     منالمدينة ، وتتكون   الجيزة

،  العلـوم والتكنولوجيـا   جامعة: رئيسية هي 
المعاهد البحثية المتخصصة فـي مجـالات       

ة ئ البي، علوم المواد  ، العلوم الطبية    ،الطاقة  (
 ،الاقتـصاد والـشئون الدوليـة    ، ضاء ف ال ،

 ،صوير الميكروسكوبي    الت ،النانو تكنولوجي   
مركز النقل   ،) أنظمة المعلومات والاتصالات  

وتطبيق نتائج الأبحاث إلى الواقـع العلمـي        
ويجـوز  ،   "هـرم التكنولوجيـا   "بـ  يسمى  و

دارة المدينة إنشاء كيانـات علميـة       إلمجلس  

قـرار   (خرى طبقا للقوانين المنظمة لـذلك     أ
  ) .٢٠١٢ ، ١٦١رئيس الجمهورية رقم 

الجامعات بأنهـا تعمـل     وتتميز هذه   
البحث العلمي والابتكار والعلوم    على تشجيع   

، وتسهم في تـوفير التخصـصات العلميـة        
الحديثة ، ودعم التطبيقات العلمية للأبحـاث       

 ،  وخدمة التعليم والبحث العلمـي والإنتـاج      
 علمية وتكنولوجيـة    بالإضافة إلى بناء قاعدة   

 متميزة في كافة المجالات العلمية المتقدمـة      
والتخصصات البينية بالتعـاون مـع أكبـر        

لإعداد ؛  ية  مالجامعات والمراكز البحثية العال   
 مهارات عالية تتوافق مع متطلبات      ذيخريج  

 وتحقيق الاحتياجات المـستقبلية     سوق العمل 
المحلية والإقليمية من المـوارد البـشرية ،        
وكذلك تقديم تعليم ذو جودة عالية يعتمد على        

المية للتعليم ويـساهم فـي      أحدث الأنماط الع  
نشرها ، بحيث تكون هذه الجامعـات نـواة         

  .لدعم إنشاء الجامعات الأهلية بمصر 
وهكذا فإن هذه الجامعـات الأهليـة       
بوصفها جامعات غير هادفة للربح أنـشأت       

 مـن   العلميلتخدم العملية التعليمية والبحث     
أجل خدمة المجتمع وتقدمه ، ولـذلك فهـى         

ه من صافي الفائض الناتج     تستخدم ما قد تحقق   
عن نشاطها في تطويرهـا ورفـع كفاءتهـا         
التعليمية والبحثية وخدمة المجتمـع وتنميـة       
البيئة ورعاية الطلاب وتمويل المنح الدراسية      

  . للمتفوقين منهم 
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ولهذه الجامعات مجلس أمناء يشكل      
من المؤسسين على أن يشارك في عـضوية        

من كبار هذا المجلس رئيس الجامعة ، ونخبة      
العلماء والأساتذة المتخصصين والشخصيات    

 الخبـرة العامة الوطنية والعالمية مـن ذوي       
العلمية والمكانة المرموقة والمهتمين بالثقافة     

  .العربية والأجنبية 
 تنمية الموارد ومن ثم يمكن القول بأن

البشرية وسبل التعامل معها وتشخيص 
لجة مشكلاتها وإيجاد السياسات اللازمة لمعا

هذه المشكلات ، يرتبط بشكل أو بآخر بفلسفة 
وأيديولوجية النظام السياسي والاجتماعي 
للدولة ، ففي النظام الرأسمالي بالدول 
المتقدمة نجد أن مشكلات العمل والنشاط 
الاقتصادي وعناصر الإنتاج البشرية والمادية 
والسياسات التعليمية التي تحدد اتجاهات تلك 

يفاً تحسم وتحدد وفقاً لفلسفة العناصر كماً وك
محمد طاقة وحسين (وأيديولوجية هذا النظام 

  ) .١٧٤ ، ٢٠٠٥عجلان، 
أما في الدول النامية فلا زالت تفتقد 
إلى وجود فلسفة أو أيديولوجية واضحة 
تعتمد عليها في حل المشكلات السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية ، وبالأخص تحديد 

تخطيط وتوجيه وتنمية السياسات المناسبة ل
الموارد البشرية ضمن إطار سياسة تعليمية 
تتفق مع متطلبات وظروف هذه البلدان 
ومرحلة التطور الاقتصادي والاجتماعي التي 

تمر بها ، وبما أن تنمية الموارد البشرية هو 
الهدف الرئيسي لأى سياسة تعليمية لذلك 
تتضح أهمية وجود فلسفة وأيديولوجية تؤطر 

ة التنمية في هذه البلدان وتوجيه عملي
مواردها البشرية ، وإيجاد نظم وأسس للعمل 
تبقى مستقرة ومنسجمة وملائمة مع طبيعة 
التطور الاقتصادي والاجتماعي والتاريخي 

محمد طاقة وحسين عجلان، (لهذه البلدان 
١٧٤ ، ٢٠٠٥.(  

 فلسفة تتضحووفقاً لهذه المنطلقات النظرية 
  .الجامعات هذه 
 فة الجامعات الأهليةفلس  

في الأهلية تتضح فلسفة الجامعات 
  ) :٢٢٩ ، ٢٠٠١أحمد الراشد، (النقاط التالية

الاعتماد على الجهود الذاتية ومشاركة      - ١
  .كافة أفراد المجتمع في عملية التنمية

أن يكون لأفراد المجتمع ومؤسـساته       - ٢
رأى ومساهمة في القرارات التي تؤثر      

  .عليهم وعلى مستقبل بلادهم

التوحيد بين الجهود الأهلية والتـدعيم       - ٣
الحكومي للمـشاركة فـي عمليـات       

 .التغيير والبناء

دراسة وحل المشكلات التـي يعـاني        - ٤
 .منها المجتمع 
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ــرة الــشمولية الاقتــصادية    - ٥ النظ
والاجتماعية والثقافيـة للـبلاد فـي       

 .الحاضر والمستقبل 

اجتذاب الموهوبين والمتفوقين علميـاً      - ٦
 .درتهم المالية بغض النظر عن مق

اعتبار الجامعة مركز إشـعاع ثقـافي       - ٧
 .تنموي للمجتمع محلياً وعالمياً 

مراعـــاة التطـــورات العلميـــة  - ٨
والتكنولوجية فـي إعـداد الطـلاب       

  .وتأهيلهم لسوق العمل 
 أهداف الجامعات الأهلية  

لقد تطورت وظائف التعلـيم العـالي       
بأنواعه منذ أن ظهرت الجامعات بالمفـاهيم       

من حيث التخطيط والإدارة والتنظيم     الحديثة  
والتطوير والتمويل والمتابعة والتقويم إلى أن      
استقرت هذه الأهداف في التعلـيم والبحـث        
وخدمة المجتمع ، ولكـن جامعـات اليـوم         
تختلف عن جامعات الأمس بفضل التطـور       
والتقــدم المعرفــي والتكنولــوجي ؛ لــذلك 
تطورت مؤسسات التعليم العالي والجـامعي      

عددت مسئولياتها وأهدافها ، ويمكن القول      وت
بأن أهداف الجامعات الأهلية كثيرة ومشعبة ،   

حمود البـدر،    (ولكن يمكن ذكر منها ما يلي     
٧٠ ، ٢٠٠١: (   

ــي    -١ ــة ف ــوادر المؤهل ــداد الك إع
 .التخصصات المختلفة 

 .تحقيق متطلبات التنمية  -٢

 الإسهام في التقدم العلمي والتكنولوجي  -٣

المدربة التي يحتاجهـا  توفير الكفاءات    -٤
 .سوق العمل 

 .تدريس بعض التخصصات الحديثة  -٥

الارتقاء بجودة ونوعية التعليم العالي  -٦
 .والجامعي 

  الإسهام في تطوير الاقتصاد الوطني  -٧
) ٤٣١ ، ٢٠١٦نورة الجبرين،  (كما ذكرت

أن أهداف التعليم العالي الأهلي تتمثل فيما 
  :يلي 
لمجالات إمداد المجتمع بالمؤهلين في ا     -١

التطبيقيــة التــي تتطلبهــا قطاعــات 
 .المجتمع المختلفة 

المساهمة في الحد من مشكلة البطالـة      -٢
وترسيخ الأمن داخل المجتمـع مـن       
خلال إعداد الخرجين في المجـالات      

 . التي يتطلبها سوق العمل 

المساهمة في تخفيف الضغط والطلب      -٣
الاجتماعي على مؤسـسات التعلـيم      

دولة ، والمحافظة   العالي والجامعى بال  
 .على نوعية التعليم بها 

المساهمة في نقل المعلومات وتوطين      -٤
 .التكنولوجيا وتطويرها محلياً 

التنسيق مع مؤسسات سـوق العمـل        -٥
المختلفة ومؤسسات التعليم الأخـري     
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لضمان استمرارية جـودة ونوعيـة       
البرامج والاعتراف بها على المستوى     

 .العالمي 

 يةأهمية الجامعات الأهل  
تتضح أهمية الجامعات الأهلية كلمـا      
تطور المجتمع وتعقدت ظروفه الاجتماعية ،      
وســاءت ظروفــه الاقتــصادية ؛ فتــصبح 
الجامعات الأهلية قوة اقتصادية واجتماعيـة      
تؤكد على الحاجة إليها على الصعيد المحلي       
والقومي والعالمي ، وتؤكد على دورها فـي        

تمثل تلـك  عمليات التنمية داخل المجتمع ، وت 
 ،  ٢٠١٦محمـد جـاد،     (الأهمية فيما يلي      

٣١٥: (  
تخفيف الضغط على موارد الدولـة ،        - ١

ــالتعليم  وتــوفير أنظمــة متنوعــة ب
الجامعي يمكنها تحمل تكاليفها المادية     

  .بعيداً عن الدولة 
إعطــاء الفرصــة لأبنــاء المجتمــع  - ٢

للمـشاركة فـي عمليـات التخطــيط    
جتمع والتنمية ؛ مما يدعم الثقة بين الم      

ومؤسساته وبين الجمهـور وصـناع      
 .القرار 

تساهم الجامعات الأهليـة فـي حـل         - ٣
 .مشكلات المجتمع 

تعمل الجامعات الأهلية على نشر ثقافة       - ٤
دعم التعليم العالي والنهـوض بـه ،        

وإيجاد نوع من التشابك الاجتمـاعي      
 .بين أفراد المجتمع ومؤسساته 

تعمل على زيادة الوعي العام بقـضايا        - ٥
ة وسياسة المؤسـسات وتعزيـز      الدول

 .عملية صنع القرار الديمقراطي 

تدعيم اللامركزية في اتخاذ القرارات      - ٦
 .وتبادل المعلومات 

تدعيم ثقة أفراد المجتمع بمؤسـسات       - ٧
 .التعليم العالي في الدولة 

توفر الفرصة للمواطنين لمراقبة أدائها      - ٨
، كما تشعرهم بنوع مـن المـسئولية        

 .تجاه ما تقوم به

ين مخرجات العملية التعليميـة ،      تحس - ٩
وبناء جيل جديد من المتعلمين قـادر       
على مواكبة متطلبات سـوق العمـل       

  .وقيادة عمليات التنمية بالبلاد 
وبذلك نجد أن الجامعات الأهلية تسهم      
في بروز التفكير والإبداع ، وتزيد من تحفيز        
الأفراد على إيجاد حلـول لمـشكلاتهم ممـا     

رية حـول مـستقبل     يجعلهم قاعـدة استـشا    
  الجامعة ، كما أن مشاركة أفـراد المجتمـع         
في صنع القرارات يثري العمل ويزيد مـن        
سرعة تنفيـذه ، ويؤكـد علـى التواصـل          
والترابط بين المواطنين هذه الجامعات ؛ بما       
يسهم في رفع كفاءتها وتقديم مخرجات عالية       

  .الجودة 
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 بالإضافة إلى أن تقديم الدعم المالي 
لتلك الجامعات يسهم في ضمان اللازم 

الاستمرارية في تقديم الخدمات واستكمال 
المشروعات التنموية من خلال المبادرات 
والجهود الفردية والتطوعية ، حيث أن توفير 
الدعم المادي لهذه الجامعات واستمراره من 
قبل أفراد المجتمع ومؤسساته يدل على رضا 

 يدل أفراد المجتمع عن أدائها ، وهو مؤشر
على درجة وعى أفراد المجتمع بأهداف هذه 
الجامعات ورسالتها ، ومن ثم تقديم الدعم 

، ٢٠١٦محمد جاد، (المادي والمعنوي لها  
٣٠٩. (  

كما تسهم الجامعات الأهليـة بـشكل       
كبير في تحديـد المـشكلات التـى تواجـه         
المجتمع وتعمل على تقوية وتـدعيم وعـي        

نات المتـوفرة  الأفراد بتلك المشكلات والإمكا 
لحلها ، مما يسهم في تنمية المجتمع، وتعزيز        
مفهوم الديمقراطية ، وتقليل الفـوارق بـين        
طبقات ومستويات المجتمع ، وضمان التأييد      

محمـد  (الشعبي لخطط التطوير والإصـلاح    
  )  .٣١٦ ، ٢٠١٦جاد، 

 التصنيفات العالمية معايير: المحور الثاني
  للجامعات

المحور بعرض سوف يتم تناول هذا 
  :العنصرين التاليين 

  التصنيفات العالميـة    نشأة وتطور 
  للجامعات

تعود الجـذور الأولـى لمحـاولات       
م ١٩٠٤تصنيف وترتيب الجامعات إلى عام      

في بريطانيا ، حيث ظهرت دراسات تحاول       
تقديم قائمة بعدة جامعات مرتبة حسب عـدد        

وفـي  . الرواد والعلماء الذين تخرجوا فيهـا   
جـيمس  " ت المتحدة الأمريكيـة قـام    الولايا

بإصدار قائمة بالكليات والتـي     " ماكين كاتل   
 Leading" أطلق عليها المؤسسات الرائدة 

Institutions "     كمحاولة لتعريف الطلاب ،
ومساعدتهم على تحديد اختياراتهم الدراسية ،      

بتحليل تلك القائمة عام    " استفن فيشر   " ثم قام   
 من العلمـاء بمـا      م ، وتأثر مجموعة   ۱۹۲۱
،وقاموا بدراسة وتحليـل    "كاتل وفيشر " كتبه  

العناصر التي تصنف المؤسـسة التعليميـة،       
وجودة نواتجها والتي تقاس بعـدد خريجـي        
هذه المؤسسة في قائمة التميز في الولايـات        

 Luke(م ۱۹۳۰المتحدة الأمريكية في عام 

Myer & S.Robe, 2009, 9-11. (   
تحـاد  م أجـرى ا   ١٩٥١وفي عـام    

ــة  ــات الأمريكيـ  American"الجامعـ

Universities Union  ) "AUU ( دراسة
عن تصنيف الكليات ، حيـث تـم تـصنيف       

 مؤسسة تعليم عالي ، حيث تـم أخـذ          ٣٤٤
 جامعة مختلفة ،    ٢٥آراء رؤساء الأقسام في     

م تصنيفهم إلى أربع    ث ،   هموطلب منهم ترتيب  
 - علـوم اجتماعيـة      -إنسانيات  " مجالات  
، ومنذ ذلك العام    "  بيولوجي   -بيعية  علوم ط 
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م تزايد الاهتمـام بـإجراء      ١٩٦٦حتى عام   
التصنيفات المرتبطة بسمعة وشهرة الجامعة     
، حيث تم نشر العديد من التصنيفات لمختلف        

واستمر نشر هذا التقرير مع زيادة      . الأقسام  
أعداد من يتم أخذ رأيهم ، وزيـادة أعـداء          

 يتم تـصنيفها ،     مؤسسات التعليم العالي التي   
جريدة التايم  " ونشر ملخص هذا التقرير في      

 م لجــا التــصنيف ۱۹۸۲، وفــي عــام " 
للاعتماد على مسوح الـسمعة والـشهرة ،        

 ,Luke Myer & S.Robe(وبيانات أخرى 

2009, 7-8 . (   
ــب   ــام بترتي ــدريجيا زاد الاهتم وت
وتصنيف الجامعات بنـاء علـى مؤشـرات        

لاعتمـاد علـى    ومعايير محددة ، بدلا من ا     
مجموعة من الانطباعات المبسطة التي تعتمد      
على مجموعة من الأفكار والآراء العامـة ،        

م ۱۹۷۰ عـام    Blau" بـلاو   " حيث أصدر   
ترتيبا للمعاهد والكليات المهنية ، ونـشأ أول        
ترتيب لمؤسسات التعليم العالي بشكل مهنـي    

 US News" مجلة يو إس نيـوز  " بواسطة 
نشأ أول تـصنيف علـى      م ، ثم    ۱۹۸۳عام  

المستوى العالمي في جامعة شنغهاي بالصين      
م ، تلاه ظهور التـصنيف      ۲۰۰٣وذلك عام   

م ، وتعـددت    ٢٠٠٤العالمي البريطاني عام    
بعد ذلك التصنيفات العالمية للجامعات حتـى       

  ). ٢٧٥ ، ٢٠١٤خالد صلاح ، (وقتنا هذا  

ومما سبق يمكن القـول أن بـدايات        
ات كان في الولايات    ظهور تصنيفات الجامع  

المتحدة الأمريكية وبريطانيا ، وساعد علـى       
انتشارها مجموعة من العوامل ، لعل أبرزها       
تزايد الطلب على المعلومـات التـي تهـم         
الطلاب وأولياء الأمور وصانعي الـسياسة ،     
بالإضافة إلى تزايد الطلـب علـى ترتيـب         
وتصنيف الجامعات في المجتمعات التي تدفع      

 ويعد التعليم فيهـا      على التعليم  هظةأموالا با 
الأمر الـذي يجعـل أي        ؛ سلعة غالية الثمن  

 للطـلاب   هامـا بالنـسبة   قرارا بشأنه أمرا    
 ,D. Dill & Soo Mail , 2004(سرهم أو

ففي دراسة أجريت في إنجلترا تبين أن       ،  ) 2
٪ من طلابها يرجعون لقـوائم ترتيـب        ٦١

ون الجامعات قبل اختيار الجامعة التي سيدرس     
 من الطلاب الـدوليين فـي       ٪۹۲بها ، وأن    

إنجلترا اعتبروها وسيلة هامة فـي اختيـار        
 .A(الجامعات والكليات التي سيدرسون بها 

Usher , 2009, 120. (  
       أهم التـصنيفات العالميـة للجامعـات 

  ومعاييرها
يوضح تقريـر رابطـة الجامعـات       

ــة   European University" الأوروبي

Association " ــص ــات أن ت نيفات الجامع
تتيح للطلاب فرصة اختيار الجامعـة التـي        
سيلتحقون بهـا ، بالإضـافة إلـى أن هـذ           
التصنيفات تعمل على إثـارة التنـافس بـين       
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الجامعات المختلفة لـيس علـى المـستوى        
المحلي فقط بل على المستوى العالمي ومـن        
ثم فإنها سوف تبذل قصار جهدها في الحفاظ        

، كمـا أنهـا تمثـل    على ترتيبها أو تحسينه     
مصدرا للمعلومات المبـسطة التـي يمكـن        
استخدامها كأسـاس لتحديـد مخصـصات       
الجامعات المالية ، وتطوير سياسات التعلـيم       

 Andreis(العالي على المـستوى القـومي   

Rauhvagers, 2011, 20 (  بل إن دولـة ،
كالدانمارك أعلنت ضمن أهـدافها التعليميـة       
بمرحلة التعليم العالي والجامعي حتمية وجود      
جامعة دانمركية على الأقل في قائمة الأفضل       

ــام     ــول ع ــا بحل ــي أوروب م  ٢٠٢٠ف
)Federkeil Gero, 2007, 60-64.(  

وتتنوع تصنيفات الجامعات باختلاف    
 إليها سـواء    المعايير والمؤشرات التي تستند   

 يلي  وفيماعلى المستوى المحلي أو العالمي ،       
  : عرض لأبرز التصنيفات العالمية للجامعات 

ــنغهاي   )١( ــصنيف ش  Shanghai(ت
Academic Ranking Of 

World Universities (   
 لـــه يرمـــزهـــو تـــصنيف 

ــالرمز وهــو اختــصار لـــ ) ARWU(ب
"Academic Ranking of World 

Universities " ــصني ــاديمي أي الت ف الأك
 Academic Ranking of(لجامعات العالم

World Universities, 2018(   ويـشار ،

إليه كأحد أهم التصنيفات العالمية للجامعـات       
  .ومؤسسات التعليم العالي 

 لأول مرة عـام     التصنيفصدر هذا   
 Center for" م في الصين من قبل ۲۰۰۳

World-Class Universities "  أو
)CWCU ( ــز ــصنيف المرك ــالمي لت الع

الجامعات ، بالاشتراك مع كليـة الدراسـات      
 Graduate School of" العليـا للتعلـيم  

Education"   معهد التعليم العالي سابقا   (أو (
 The"بجامعة جياو تونج شنغهاي الـصينية  

Institute of Higher Education, 
Shanghai Jiao Tong University"   ،

لتـصنيف  م يـتم نـشر ا     ٢٠٠٩ومنذ عـام    
من ) ARWU(الأكاديمي للجامعات العالمية    

ــة    ــل منظم  Shanghai Rankingقب

Consultancy      اوهى منظمة مستقلة تمام ، 
عن التعليم العالي وليست خاضـعة قانونيـا        
لأية جامعات أو هيئات حكوميـة ، وتقـوم         
بإعداد ونشر نتائج هـذا التـصنيف سـنويا         

)Academic Ranking of World 

Universities, 2018.  (   
 وكان الهدف الأساسي من إصـدار      
هذا التصنيف معرفـة مـستوى الجامعـات        

 جامعـة ١٢٠٠الصينية من بين أكثـر مـن        
عالمية ، ومعرفـة مـستوى الفجـوة بـين          
الجامعات الصينية والجامعات العالمية مـن      
حيث الأداء الأكاديمي والبحث العلمي، ولكن      
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فـي  هذا المشروع أحدث ردة فعل واسـعة        
كريمـان عبـد    (الأوساط الأكاديمية العالمية    

، حيث أنـه جـذب      ) ٣٥ ،   ٢٠١٥العزير،  
اهتمام العديد مـن الجامعـات والحكومـات       
ووسائل الإعلام العامة فـي جميـع أنحـاء         
العالم، واستشهدت مئات الجامعـات بنتـائج       

 في أخبار الحرم الجامعي والتقارير      التصنيف
 ففي دراسـة    السنوية والكتيبات الترويجية ؛   

استقصائية عن التعليم العالي نشرتها مجلـة       
The Economist ــام ــي ع م ، ٢٠٠٥ ف

 بأنـه التـصنيف     ARWUوصفت تصنيف   
السنوي الأكثر استخداما للجامعات البحثيـة      
على مستوى العالم ، كما أنه يعتبـر أيـضا          

 Academic(التصنيف الدولي الأكثر نفـوذا 
Ranking of World Universities, 

2018 . (   
ويحتل هذا التصنيف أهميـة كبـرى       
لدى العديد من الجامعات على مستوى العالم       
نظرا لأنه يستند إلى معايير موضوعية فـي        
التصنيف ؛ فأخذت الجامعات تتنافس لاحتلال      
موقعا متميزة فيه حتى تضمن سمعة وشهرة       

كما يعتبر  . عالمية جيدة بين الأوساط العلمية      
العالمية دقـة ، حيـث      من أكثر التصنيفات    

يعتمد على مجموعة من الخطوات ، أولهـا        
 جامعة في العالم من أصل ما       ۲۰۰۰فحص  

 جامعـة مـسجلة فـي       ۱۰۰۰۰يقرب من   
اليونسكو ولديها المؤهلات الأولية للمنافسة ،      

 ۱۰۰۰وفي الخطوة الثانيـة يـتم تـصنيف         
جامعة منها ، وتخضع مرة أخرى للمنافـسة        

جامعة ثم يتم    ٥٠٠على مركز ضمن أفضل     
  )Ravan V .Florian, 2007, 25(نشرها 
  معــايير تــصنيف الجامعــات وفقــا

  لتصنيف شنجهاي 
 أنـه المواصـفات     بالمعيـار يقصد  

اللازمة للتعليم والذي يمكن قبولـه لـضمان        
ــادة فعاليتــه وقدرتــه علــى    جودتــه وزي
المنافسة ، ومقياس مرجعي يمكن الاسترشاد      

 ، وذلـك مـن      به عند تقييم الأداء الجامعي    
خلال مقارنتـه مـع المـستويات القياسـية         

 ،  ٢٠١٦بضياف مالك وآخرون،    (المنشودة  
، وتوجد أربعة معايير لقياس كفـاءة       )  ٣٨٦

  الجامعات وفقا لتصنيف شـنجهاي ، وهـي        
 ،  ٢٠١٥كريمان عبـد العزيـر،      (كالتالي    

٣٦-٣٥:(  
  وتشكل مؤشراته وزنـا     :معيار التعليم

 ـ  ١٠نسبيا مقـداره     اس بعـدد   ٪ ، ويق
خريجي الجامعة من الحاصـلين علـى     
جوائز علمية مرموقة كجـائزة نوبـل       

 أو  Alumniوجائزة فيلد الرياضـية       
 .ميداليات في مجال التخصص 

      ويقـاس  : معيار أعضاء هيئة التدريس
  : من خلال مؤشرين 

المؤشر الخاص بعـدد أعـضاء هيئـة         ­
التدريس الذين حصلوا على جوائز نوبل      
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 – الطـب    – الفيزيـاء    –الكيمياء  (في  
، وأوسمة فيلد في الرياضيات،     )الاقتصاد

٪ مـن   ٢٠ويخصص لهذا المؤشر نسبة     
 . إجمالي الدرجات 

المؤشر الخاص بعدد البـاحثين الأكثـر        ­
 ٢١فـي  " Highly Cited"استشهادا بهم

تخصصا علميا ، ويتم جمع هذه البيانات       
 International Science  قـع مو من

Index)  ISI( لهذا المؤشر   ويخصص 
  .٪ من إجمالي الدرجات ٢٠نسبة 

    ويقـاس هـذا    : معيار البحث العلمـي
  :المعيار من خلال مؤشرين هما 

المؤشر الخاص بعدد المقالات المنشورة      ­
في مجلات علمية دولية محكمة كمجلـة       

ــة  ــوم  Natureالطبيع ــة العل  ومجل
Science       ويعطي لهذا المؤشر وزنـا ، 

 ي الدرجات ٪ من إجمال٢٠نسبيا مقداره 

المؤشر الخاص بعدد المقالات الـواردة       ­
التي تم الاستشهاد بها في دليـل النـشر        
العلمي الموسع ، ودليل النـشر للعلـوم        
الاجتماعية ، ودليل النشر للفنون والعلوم      
الإنسانية ، ويعطي لهذا المؤشر وزنـا       

٪ من إجمالي الدرجات    ٢٠نسبيا مقداره   
 Per Capita (معيار حجم المؤسـسة 

Performance (PCP :  وهــو الأداء
الأكاديمي مقابل حجم الجامعة ، حيـث       
يتم قسمة درجات المؤشـرات الـسابقة       

على عدد ، وحجم أعضاء هيئة التدريس       
، والباحثين بالجامعة ، ويخصص لهـذا       

ــسبة  ــر ن ــالي ١٠المؤش ــن إجم   ٪ م
  .الدرجات

ومن تحليل نتائج تـصنيف شـنجهاي    
-م٢٠٠٣(عـام   منذ نشأته إلى الآن أي منذ       

، نجد أن جامعة هارفارد الأمريكية      ) م٢٠١٨
والتـي تمثـل كبـري الجامعـات الأهليـة      
بالولايات المتحـدة الأمريكيـة  احتفظـت        
ــالمي  ــصنيف الع ــي الت ــالمركز الأول ف ب

 جامعة ، وأن جامعـة     ٥٠٠للجامعات ضمن   
  أكــسفورد البريطانيــة أحــد أكبــر وأهــم 

ترتيبهـا  الجامعات البريطانية الأهلية تراوح     
في المراكز العشرة الأولي فـي التـصنيف        

 ARWU, Avaliable(خلال هذه السنوات
at: http:// www.shanghairanking. 

com . (   
ومن الملاحظ أن الوصول إلى هـذا       
التصنيف ليس بالأمر اليسير ؛ لكنه يحتـاج        
إلى تخطيط وإعداد علـى أعلـى مـستوى         
لخوض المنافسات الشرسة مـع الجامعـات       

عالمية ، والتي تفوق الجامعات المـصرية       ال
 المرصـودة   الميزانيـات بمراحل سواء في    

للأبحاث العلمية ، أو أعداد الحاصـلين مـن     
أساتذة هذه الجامعات والخريجين على جائزة      
نوبل ، أو تجهيزات المعامل الخاصة بإجراء       
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الأبحاث العلميـة، أو النـشر العلمـي فـي          
  .المجلات العالمية 

 Times(يمز البريطـاني تصنيف التا )٢(
HigherEducation 

Supplement Worked(   
ويعتبـر  ) THES(ويرمز له بالرمز    

من أهم وأشهر التصنيفات الدولية للجامعات      
 م ،   ۲۰۰٤، وكان أول ظهور له في عـام         
 Times(وعرف في ذلك الوقت بتـصنيف  

Higher Education – QS (   نظرا لأنـه
 ـ        ايمز كان يصدر مشاركة بـين جريـدة الت

البريطانية والتي تعد أهم جريدة أسبوعية في       
م ، بالتعـاون مـع      ١٩٧١بريطانيا منذ عام    

ــركة  ــيموندز " شـ ــواكرلي سـ " ( كـ
Quacquarlli Symonds Ltd (  أو)QS (

م ، وكان محـور     ١٩٩٠والتي تأسست عام    
ــات  ــديم معلوم ــي تق ــتلخص ف ــا ي عمله
واستشارات في العلـوم والطـب والقـانون        

 وإدارة الأعمــال ، ولهــا وإدارة المخــاطر
مكاتب رئيسية في كل من لنـدن وبـاريس         
وسنغافورة ، ومكاتب فرعية متفرقة ، وهي       
شركة تعليمية مهنية متخصصة في شـئون       

 ، ٢٠١٤محمد قاسم،  (التعليم والبحث العلمي    
١١٤. (  

م انفـصلت جريـدة     ٢٠١٠وفي عام   
، " كواكرلي سـيموندز    " التايمز عن شركة    
فا جديدا مستقلا عن التايمز     التي نشرت تصني  

 QS World Universities(عرف باسـم  

Ranking (       اعتمد على المنهجيـة القديمـة
: م  ٢٠٠٤(لتصنيف التايمز في الفترة مـن       

، ومن ثم قامت جريـدة التـايمز        ) م  ٢٠٠٩
بالاعتماد على معايير جديـدة للتـصنيف ،        
حيث قامت بمراجعـة مستفيـضة لنوعيـة        

عهـا عـن الجامعـات      المعلومات التي تجم  
العالمية ، وطرق تقييمها ؛ والتي أدت إلـى         
تطوير أساليب متعددة لزيادة الدقة والتوازن      
والــشفافية لجــداول المعلومــات الــسنوية 
للجامعات ، كما عملت على إضافة مؤشرات       
أداء أكثر واقعية ، وطرق تحليل أكثر تطورا        
وعمقا في تحليل المعلومات ، بالإضافة إلـى     

ماد علـى مرئيـات يقـدمها مجتمـع         الاعت
الأكاديمي العالمي ، ولزيادة المصداقية فـي       
تصنيفها للتعليم العالي للجامعـات اعتمـدت       
الجريدة بشكل كبير على تعاونها الوثيق مـع       

 Thomson(مؤسسة تومـسون رويتـرز   

Reuters (      والتي تعتبر الأولى عالميـا فـي
ــا    ــاث وتحليله ــة الأبح ــال معلوماتي مج

)Charles Eccles , 2002, 423-432.(  
 هذا التـصنيف إلـى رفـع        ويهدف

مستوى المعايير العالمية للتعلـيم العـالي ،        
وتحديد الجامعات ذات المستويات التي ترقي      
من خلال أدائها الوطني ورسالتها المحلية في       
مجتمعاتها إلـى بلـوغ مـستوي عـالمي ،         
ومقارنتها وتحديد مرتبتهـا ضـمن أرقـي        
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مية ، وكذلك الحصول علـى      الجامعات العال 
معلومات عن برامج الدراسة فـي مختلـف        
الجامعات ، وخاصة في تخصصات العلـوم       
والتقنية ، وتقديم قائمة بأفـضل الجامعـات        
العالمية ممثلة في جداول ، وعمـل مقارنـة         

 جامعة مـن بـين أكثـر مـن           ٥٠٠لأكبر  
ــة ۳۰۰۰۰ ــة ، وصــدرت أول قائم  جامع

يث تضمنت   م ح  ۲۰۰۰تصنيف التايمز عام    
 جامعة على موقع التايمز ، كما       ۲۰۰أفضل  

صدرت في كتاب مستقل بدايـة مـن عـام          
 م ، كما تصدر التايمز قوائم بأفـضل        ۲۰۰٦

مائة جامعة في تخصـصات علـوم الحيـاة         
والطب والعلـوم الطبيعيـة ، والهندسـية ،         
وتكنولوجيا المعلومات ، والعلوم الاجتماعية     

بداية من عـام    ، والإنسانيات ، والآداب ، و     
 يضم قائمـة    التايمزم أصبح تصنيف    ٢٠١٦

 جامعة على مـستوى العـالم       ٨٠٠بأفضل  
  ) .٢٨٣ ، ٢٠١٤خالد صلاح، (

       معايير تصنيف الجامعـات وفقـا
  لتصنيف التايمز البريطاني

يميز هذا التصنيف أنـه لا يتنـاول        
مؤشرات سطحية ، بل يتعمق فـي تحليـل         

ليم الذي مقومات الجامعات وتقييم مستوي التع  
تقدمه الجامعات المـصنفة،وجودة بحوثهـا      
الأساسية والتطبيقية ، وتوصـيف قـدرات        

 في المراحل التعليميـة الأساسـية       خريجيها
والعليا ، بالإضافة أيضا إلى موقعها الدولي ،        

وفي سبيل ذلك تم وضـع مجموعـة مـن          
المعايير التي يمكن قياس من خلال مؤشراتها      

نسبيا لقياسـه،يمكن   التي حدد لكل منها وزنا      
ــي   ــا يل ــها كم  The World(عرض

University Rankings, 
Methodology, 2018: (   

   ويحتـوى هـذا    ) : بيئة التعليم (التدريس
 مؤشرات للأداء مصممة    ٥المعيار على   

لتوفير رؤية واضحة لبيئة الـتعلم لكـل        
جامعة من منظور الطلبة ومن المنظـور      

سبة الأكاديمي ، ويخصص لهذا المعيار ن     
٪ من إجمالي الـدرجات ، ويمكـن        ٣٠

  :عرض هذه المؤشرات كما يلي
رأي الخبراء واللجنة التقيمية في عمليـة    ­

  ) .٪١٥(التدريس 
حساب نسبة الطلبة إلى أعـضاء هيئـة         ­

  ) .٪٥,٤(التدريس
ــى    ­ ــدكتوراه إل ــهادات ال ــسبة ش ن

البكالوريوس فكلما كان اللجامعة كثافـة      
في طلبة الـدكتوراه يعكـس ذلـك أن         

لجامعة مجتمع نشط للدراسـات العليـا       ا
)٢٥,٢٪ .(  

نسبة الدكتوراه الممنوحـة إلـى هيئـة         ­
  ) .٪٦(التدريس  

دخل المؤسسة مقارنة بالهيئة التدريـسية    ­
)٢٥,٢٪.(  
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     ويخصص لهذا  : معيار البحث العلمي
ــسبة  ــار ن ــالي ٣٠المعي ٪ مــن إجم

 مؤشـرات ،    ٣الدرجات، ويتكون من    
  :هى 

ها ومدى تميز   بين نظيرات : سمعة الجامعة  ­
بحوثها ويتم قياسها عن طريق استبيانات      

)١٨٪.( 

ويتم حسابها عن طريق    : إنتاجية البحوث  ­
مقارنة حجم البحوث المنشورة بالنـسبة      

 ) .٪٦(للهيئة التدريسية بالجامعة 

الدخل هو أمر   : العائد المادي من البحوث    ­
حاسم في تطوير الأبحاث على مـستوى       

سب اختلاف  العالم، وهو مؤشر متغير بح    
الأوضاع الاقتصادية ، وظـروف البلـد       
التي تتواجد بها الجامعة ، وحسب مجال       
البحث ، فالبحوث العلمية تكون ذات قيمة       
مادية أكثر من البحوث في مجال العلـوم    
الاجتماعية والإنسانية والفنون ، ويعطى     

  ) .٪٦(لهذا المؤشر وزن نسبي مقداره 
   تأثير البحث العلمي)Citations( :  وهو

المعيار الرائد فـي التـصنيف والأكثـر        
تأثيرا في كونه ينظر لدور الجامعات في       
نشر المعرفة والأفكار الجديـدة ، ويـتم        
قياسه من خلال معرفة متوسـط عـدد        
المرات التي يتم فيها الاستشهاد بالنـاتج       
العلمي والبحثي المنشور للجامعة من قبل      
العلماء علـى مـستوى العـالم ، ويـتم          

ويـب تومـسن   "ستعانة بقواعد بيانات   الا
التـي تـشمل جميـع العلـوم        " رويترز

والمجالات المفهرسة ، ويخصص لهـذا      
ــسبة الم ــار ن ــالي ٣٠عي ــن إجم   ٪ م

 .الدرجات

     فقـد  ): نقـل المعرفـة   (دخل الـصناعة
أصبحت قدرة الجامعة علـى مـساعدة        
ــارات   ــلال الابتك ــن خ ــصناعة م ال
والاختراعات والاستشارات مهمة أساسية    

لجامعات العالمية المعاصرة ، ويهـدف      ل
هذا المعيار إلى تحديد مقـدار إيـرادات        
الأبحاث التـي تجنيهـا الجامعـة مـن         
الصناعة ، ويشير إلى مـدى اسـتعداد         
الشركات للدفع مقابل البحوث ، ومـدى       
قدرة الجامعات على استقطاب التمويـل      
في السوق التجـاري التنافـسي ، وهـو      

، عليم بالجامعة لتمؤشر مفيد لتحديد جودة ا    
٪ مـن   ٥,٢ويخصص لهذا المعيار نسبة     

 .إجمالي الدرجات 

     ويخصص لهذا  : النظرة الدولية للجامعة
ــسبة المع ــار ن ــالي ٥,٧ي ــن إجم ٪ م

  : مؤشرات هم ٣، ويضم الدرجات
نسبة الطلاب الأجانب إلى المحليـين       ­

)٥,٢٪. ( 

نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانـب       ­
ريس في مقابل أعـضاء هيئـة التـد       

 ) .٪٥,٢(المحليين 
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إجمالي المنشورات البحثية للجامعـة      ­
والتي حصلت على جوائز أو مكافآت      

  ) .٪٥,٢(دولية 
ومن الملاحظ مـن نتـائج تـصنيف      
التايمز خلال الـسنوات الخمـس الأخيـرة        

احتلال جامعة أكـسفورد    ) ٢٠١٨-٢٠١٤(
ــي    ــثلاث الأول ــب ال ــة المرات   البريطاني

افظـت جامعـة    خلال هذه الأعوام ، بينما ح     
هارفارد بالولايات المتحدة الأمريكية علـى      

-٢٠١٥(المركز السادس خلال الفترة مـن       
م ٢٠١٤واحتلت المركز الثاني عام     ) ٢٠١٨

 جامعة على مـستوى العـالم        ٨٠٠من بين   
)The World University Rankings , 

2018. (   
ــصنيف   )٣( ــات ) QS(ت  QS(للجامع

World University Rankings (  
 ) QS ( تصنيف تصدره شركةوهو

Quacquarelli Symonds Ltd  بداية مـن
م، والـذي ينـشر سـنويا فـي         ٢٠١٠عام  

" الولايات المتحدة الأمريكية بواسطة جريدة      
في تقريـر بعنـوان أفـضل       " يو إس نيوز    

ــالم  ــات الع  World 's Best" جامع

Universities "      ونشر إلكترونيا بداية من ،
إصداره بعد ذلك   م ، وتم    ۲۰۱۱شهر سبتمبر 
م شـملت  ۲۰۱۲وفـي عـام   . في عدة كتب  
 جامعة على مستوى العالم     ۷۰۰القائمة أفضل 

مجموعات ٥، كما تشمل عدة قوائم فرعية في      

العلـوم الهندسـية ،     : من التخصصات هى  
والطب الحيوي ، والعلوم الطبيعية ، والعلوم       
الاجتماعية ، والفنون والإنسانيات  ، ويمكن       

 QS Top(ر كما يلـي   عرض تلك المعايي

Universities, Methodology, 2018:(  
   ــة ــسمعة الأكاديمي  Academic(ال

reputation :(      وهو تقويم مبنـي علـى
 من الأكاديميين   ٦٠٠٠أراء ما يزيد عن     

والعلماء في تخصصات مختلفة ينتشرون     
حول العالم، ولا يسمح لهؤلاء الأكاديميين   
ــاتهم ،   ــيم جامع ــي تقي ــشاركة ف بالم

٪ مـن   ٤٠صص لهذا المعيار نسبة     ويخ
 .إجمالي الدرجات 

         سمعة الجامعة لـدى أصـحاب العمـل
)Employer reputation : ( ــد ويعتم

هذا المعيار على رأي أصحاب العمـل ،        
استبيان يـتم   ٤٠٠٠٠والذي يتم من خلال   

إرسالهم والرد عليهم من قبل أصـحاب       
الأعمال عبر الانترنت ، ويطلب مـنهم       

لتـي ينتمـي إليهـا      ترتيب الجامعـات ا   
الخريجين الأكثر كفاءة وابتكارا وفعاليـة      

 QSمن الذين يعملون لـديهم ، ويعـد   

Employer Survey   أكبـر اسـتطلاع 
رأى من نوعه في العـالم ، ويخـصص         

 مـن إجمـالي    ٪١۰لهذا المؤشر نـسبة     
 .الدرجات
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     ويعتمد على مؤشر   : معيار جودة التعليم
حساب نسبة الطلاب إلى أعضاء هيئـة       

لتدريس ، ويخصص لهذا المؤشر نسبة      ا
 . من إجمالي الدرجات٢۰٪

        نسبة الاستشهاد من أبحاث أعضاء هيئة
): Citations per faculty(التـدريس  

وتقسم على عدد أعضاء هيئة التـدريس       
والباحثين بالجامعة ، وذلك اعتمادا علـى    

 وهى Elsevier's Scopusقاعدة بيانات 
 الأكاديمية  أكبر مستودع لبيانات المجلات   

في العالم ، وتحسب فقط لأخـر خمـس         
سنوات ،  ويخصص لهذا المؤشر نـسبة    

 . من إجمالي الدرجات ۲۰٪

      ويوضح : معيار النظرة العالمية للجامعة
هذا المعيار أن الجامعة العالميـة تتميـز        
بالعديد من المزايا ، ومنها قدرتها علـى        
جذب أعضاء هيئة التدريس والطلاب من      

ء العـالم ؛ ممـا يـدل علـى     جميع أنحا 
امتلاكها علامة تجارية دوليـة قويـة ،        
ويتضمن هذا المعيـار عـدة مؤشـرات       

٪ من إجمالي الدرجات    ١٠يخصص لها   
  :وهى 

نسبة أعضاء هيئة التدريس والبـاحثين       ­
 .٪ ٥الأجانب ويخصص لها نسبة 

نسبة الطلاب الأجانـب مـن إجمـالي         ­
  امعــة ويخــصص لهــا جالطــلاب بال

  .٪ ٥نسبة 

ن خلال الاطلاع على نتائج تصنيف      وم
QS      للجامعات خلال الأربع سنوات الماضية 

، نجد أن جامعة هارفـارد      ) ٢٠١٨-٢٠١٥(
الأمريكية احتلت ما بـين المرتبـة الثانيـة         
والثالثة خلال تلك السنوات ، أمـا جامعـة         
أكسفورد البريطانية حافظت علـى المرتبـة       

ب السادسة خلال تلك السنوات من بين ما يقر    
 QS( جامعة على مستوى العالم  ٧٠٠من 

Top Universities, 2018.(  
المتطلبــات اللازمــة : المحورالثالــث

  لتطوير الجامعات الأهلية بمصر
من خلال ماسـبق واسـتقراء لواقـع        
الجامعات الأهلية بمـصر ؛ يمكـن تحديـد         
المتطلبات اللازمة لتطوير الجامعات الأهلية     

ت العالميـة  بمصر في ضوء معايير التصنيفا   
  :للجامعات ، في المتطلبات التالية 

الهيكـل الإداري  متطلبـات خاصـة ب   )١
  والتنظيمي

تـستخدم الجامعـات الأهليـة      يجب أن    ­
تنظيمات إدارية تناسبها والتـي تعتمـد       

  .على اللامركزية ر بقدر كبي

يتـوفر بهـذه التنظيمـات    كما يجب أن     ­
معايير عالية مـن الإدارة والتخطـيط ،      

ث النماذج التنطيمية الإدارية    والأخذ بأحد 
والهيكلية بما يناسب هـذا النـوع مـن         

 .الجامعات 
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تجهيز المعامل الخاصة بإجراء الأبحاث      ­
العلمية بأحدث الأجهزة والأدوات وتقليل     
ــوق  ــي تع ــة الت الإجــراءات الروتيني
الحصول عليهـا أو اسـتخدامها ، مـع        
مراعاة مناسبتها مـع أعـداد الطـلاب        

 .والباحثين

 الدعم المادي المجتمعي من خلال      توفير ­
نشر الوعي الثقافي بأهميـة الجامعـات       

  .الأهلية 
البرامج والمقررات  متطلبات خاصة ب   )٢

  الدراسية
تعتمد الجامعات الأهلية علـى     يجب أن    ­

ــية ذات  ــررات الدراس ــرامج والمق الب
وتـوفير  المستوى الأكاديمي المرتفع ،     
؛ ممـا    التخصصات العلميـة الحديثـة    

والباحثين من  استقطاب الطلبة   يساعد في   
 . جميع أنحاء العالم 

فـي  الجامعات الأهلية   تستعين  أن   يجب ­
ذلك بـبعض الجامعـات ذات الخبـرة        

هلـي  الواسعة في مجال التعليم العالي الأ    
خاصة بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة      

 حيث تحتوى على أكبر     والمملكة المتحدة 
وأعرق الجامعات الأهلية التـي تحتـل       

 ة التصنيفات العالمية للجامعـات ؛     مقدم
مما يساعدها في الاعتمـاد الأكـاديمي       
والاعتراف بما تمنحه من شهادات على      

  .مستوى العالم

تختـار البـرامج    يجـب أن    كما أنهـا     ­
والمقررات الدراسية التي تلبي حاجـات      

  . محليا وإقليما وعالمياسوق العمل

والبحـث  التدريس  متطلبات خاصة ب   )٣
 العلمي

على جذب أعضاء هيئة التدريس     العمل   ­
المحليـين والأجانـب مـن المتميـزين     

 .للتدريس بالجامعات الأهلية

يجب أن يتناسب عـدد أعـضاء هيئـة          ­
التدريس مع عدد الطـلاب بالجامعـات       
وأن تتماشى مع النسبة النسبة العالميـة       

 . لذلك 

تحفيز أعضاء هيئة التدريس بها علـى        ­
النشر الدولي للأبحـاث العلميـة فـي        
مجلات دولية محكمـة وتقـديم كافـة        

 .التسهيلات لتحقيق ذلك 

تحليل الإنتاج الفكـري الخـاص بهـا         ­
والمنـشور عالميـا ، والـسعي لخلـق     
ــة لإدارة  ــة متكامل ــة إلكتروني منظوم
المعلومــات البحثيــة داخــل الجامعــة 

 .وخارجها 

العمل على زيادة الإنقاق علـى البحـث         ­
العلمي فهو ضئيل مقارنة بما تخصصة      

ــذا  ال ــة له ــة العالمي ــات الأهلي   جامع
 .المجال
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العمل على جذب الطـلاب والبـاحثين        ­
النابغين للجامعة ، وتهيئة البيئة المناسبة      

 . لهم للإبداع والابتكار 

ربط الجامعة بالسوق العالمية من خلال       ­
ــارات   ــن الابتك ــي م ــاج العلم الانت
والاختراعات التـي الجامعـة تقـدمها       

 .للصناعة  

 التـدريس بالجامعـات     يعتمـد يجب أن    ­
ــدث    ــتخدام أح ــى اس ــة عل الأهلي
ــائل  ــسية ووس ــتراتيجيات التدري الاس

  .الاتصال والتقنيات الحديثة 

تـستخدم الجامعـات الأهليـة      يجب أن    ­
مجموعة مختلفة من الوسائل التعليميـة      
من المواد المطبوعة والمواد المسموعة     

  .والمواد المرئية 

يميـة   استخدام الوسائل التعل   يجب عليها  ­
الحديثة من وسائط الـتعلم الإلكترونيـة       
واستخدام الكمبيوتر والإنترنـت ، مـع       
استخدام أحدث الوسائل التعليمية المعينة     

  .على التعلم 
ــة ب  )٤ ــات خاص ــراف متطلب الإش

  الأكاديمي
تستقطب الجامعـات الأهليـة     يجب أن    ­

الكفاءات المتميزة للعمـل فـي ميـدان        
  .بالجامعةالإشراف الأكاديمي 

 المشرف الأكاديمي وتأهيلـه    إعداديجب   ­
بأعلى البرامج التدريبية لما له مـن دور     

مساعدة الطـلاب فـي     حيوي وهام في    
دراستهم وتلقي المشورة فـي كـل مـا        

   .يتعلق بالحياة الجامعية
 

مقومات إنشاء الجامعـة    :"أحمد الراشد  - ١
" الأهلية بالمملكة العربيـة الـسعودية     

 ـ    ، القـاهرة ،     ةمجلة القراءة والمعرف
الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة ،     

  .٢٠٠١ ، ١٠العدد 

 :بــضياف عبــد المالــك وآخــرون - ٢
استشراف مستقبل الجامعات العربيـة     

المؤتمر  -في ضوء التصنيفات الدولية   
العربي الدولي السادس لضمان جودة      

الخرطـوم ، جامعـة     ( التعليم العالي 
 السودان للعلوم والتكنولوجيا وجامعـة    

  ) .٢٠١٦ الزرقاء الأردنية ، فبراير

بيومي ضـحاوي ومحمـد إبـراهيم        - ٣
نظام التعلـيم المـصري فـي       :خاطر

دار الفكر  : القاهرة( مقدمةالألفية الثالثة 
  ) .٢٠١٤العربي ، 

التعليم العـالي الأهلـي     : حمود البدر  - ٤
ــة   ــدول العربي ــض ال ــارب بع تج

ندوة بعنـوان   والإسلامية والأجنبيةـ   
 الأهلي فـي الـسعودية    التعليم العالي   

الرياض ، جامعة الملك سعود ومعهد      (
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العالمية للحاسب والتقنيـة ، فبرايـر       
٢٠٠١( .  

ليات تحسين أوضـاع    آ :خالد صلاح  - ٥
ــوائم  ــي ق ــصرية ف ــات الم الجامع
التصنيف العالمية كمـدحل لتطـوير      

المـؤتمر  -التعليم الجامعي المـصري   
القومي السنوي الثامن عشر لمركـز      

الجامعي بجامعة عـين    تطوير التعليم   
تطوير منظومة الأداء   : شمس بعنوان   

في الجامعات العربيـة فـي ضـوء        
ــرة ــة المعاص ــرات العالمي  ( المتغي

القاهرة ، جامعة عين شمس ، مركـز    
 تطوير التعليم الجـامعي ، أغـسطس      

٢٠١٤. (  

: سهير محمد وسـارة عبـد المـولى        - ٦
 –معايير التصنيفات العالمية للجامعات   "

مجلـة العلـوم    " ة نقدية   دراسة تحليلي 
 ، ٢ ، الجــزء ٤ ، العــدد التربويــة

  .٢٠١٤أكتوبر 

ــشهوان - ٧ ــز ال ــد العزي ــويم : " عب تق
الجامعات الأهلية في المملكة العربيـة      

 جامعة الأميـر سـلطان      -السعودية  
مجلـة  " والجامعة العربية المفتوحـة     

 ، القـاهرة ،     رابطة التربية الحديثـة   
  .٢٠١٠ ، يوليو ٧ ، العدد ٣المجلد 

: قرار رئيس جمهورية مـصرالعربية     - ٨
 بـشأن   ٢٠٠٩لـسنة ١٢بالقانون رقـم  

إصدار قـانون الجامعـات الخاصـة       
مـن  ١٨٩والأهلية وتعديل نص المادة   

قـانون تنظــيم الجامعــات الــصادر  
ــم   ــانون رق ــسنة ٤٩بالق   ١٩٧٢ ل

 ٩الجريدة الرسمية ، العدد     : القاهرة( 
  ).٢٠٠٩ مارس ٣، ) أ(مكرر 

: ة مـصرالعربية  رئيس جمهوري  قرار - ٩
 بـشأن إنـشاء     ٢٠٠٢ لـسنة  ٢٦رقم  

جامعة خاصة باسم الجامعة الفرنـسية     
الجريدة الرسمية ،   : القاهرة( في مصر 

   ) .٢٠٠٢ فبراير ١١
رقم : ــــــــــــــ -١٠

 بشأن إنشاء جامعة    ٢٠٠٦ لسنة   ٢٥٥
: القـاهرة (خاصة باسم جامعة النيـل    
 مكـرر   ٢٨الجريدة الرسمية ، عـدد      

   ).٢٠٠٦ يوليو ١٥، " ب"
رقم : ــــــــــــــ   -١١

 بإنـشاء الجامعـة     ٢٠٠٨ لسنة   ٢٣٣
: القاهرة ( المصرية للتعلم الإلكتروني  

 مكـرر ،    ٣٣الجريدة الرسمية ، عدد     
   ) .٢٠٠٨ أغسطس ١٧

رقم : ــــــــــــــ -١٢
 بإنشاء مدينة زويل    ٢٠١٢ لسنة   ١٦١

مشروع مـصر   "للعلوم والتكنولوجيا   
: رةالقـاه ( "القومي للنهضة العلميـة   
، " تـابع  "٥١الجريدة الرسمية ، عدد     

   ٢٠١٢ ديسمبر ٢٠
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رقم : ــــــــــــــ -١٣
 بشأن تحويل جامعة   ٢٠١٤ لسنة   ١٢٣

 النيل الخاصة إلى جامعة النيل الأهلية     
 ١٥الجريدة الرسمية ، عدد     : القاهرة( 

   ) .٢٠١٤ أبريل ١٤، " ب"مكرر 
رقم : ــــــــــــــ   -١٤

ــسنة ٢١٩ ــل ٢٠١٥ ل ــشأن تحوي  ب
امعة الفرنسية في مصر من جامعة      الج

خاصة إلـى جامعـة أهليـة تـسمى         
ــي   ــسية ف ــة الفرن ــة الأهلي الجامع

الجريدة الرسمية ، عدد    : القاهرة(مصر
) ٢٠١٥ مـايو  ٢٠، " جـ" مكرر   ٢٠

.  
رقم : ــــــــــــــ   -١٥

 بشأن تحويل الجامعة    ٢٠١٨ لسنة   ٧١
المصرية للتعلم الإلكتروني الخاصـة     

الجريـدة  : قاهرةال( إلى جامعة أهلية    
 فبراير  ١٥،  " تابع "٧الرسمية ، عدد    

٢٠١٨(  

التـصنيفات  " :كريمان عبد العزير   -١٦
نماذج مختارة من   : العالمية للجامعات   

العربيــة والجامعــات العالميــة  
مجلـــة المكتبـــات  "والمـــصرية

 والمعلومات والتوثيق في العالم العربي    
دارة المعلومات والتوثيق والترجمة    إ،  

 ،  ٣لدول العربية ، العـدد      ، جامعة ا  
  .٢٠١٥ ديسمبر

 الجامعة:  الشطلاوي   إبراهيممحمد   -١٧
الأهلية بين المؤيدين والمعارضين في     

المؤتمر السنوي   -الأهرام الاقتصادي   
التاسع بعنوان التعلـيم العـالي بـين        

قـسم  (  الجهود الحكوميـة والأهليـة    
أصول التربية ، كلية التربية ، جامعة       

 ديـسمبر   ٢٣ - ٢٢المنصورة ، من    
١٩٩٢( .  

المشاركة الشعبية في   : " محمد جاد  -١٨
تمويل التعليم العـالي فـي الولايـات     
المتحدة الأمريكية والمملكة المتحـدة     

مجلة " وإمكانية الإفادة منها في مصر    
 ، القـاهرة ،     التربية المقارنة والدولية  

الجمعية المصرية للتربيـة المقارنـة      
 ، العـدد  ٢ والإدارة التعليمية ، المجلد 

  .٢٠١٦ ، فبراير ٤

 فلسفة  :محمد طاقة وحسين عجلان    -١٩
التعليم الجامعي الأهلي فـي العـراق       

المؤتمر العلمـي    -المضمون والأبعاد 
" الثاني لجامعة أهل البيـت بعنـوان        

التعليم الجامعي الأهلي الواقع والآفاق     
بغداد ، جامعة أهل البيت ،      (المستقبلية

  ).٢٠٠٥  أبريل٢٦-٢٥ ،من ٢العدد

الاعتماد الأكـاديمي   " :محمد قاسم  -٢٠
وغيــاب الجامعــات العربيــة عــن 

مجلـة القـراءة     "التصنيف العـالمي  
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 ،  ١٥٣ القـاهرة ،العـدد       ، والمعرفة
  .٢٠١٤ يوليو

 التعريف بتـصنيف    :نادر أبو خلف   -٢١
مؤتمر  - الجامعات وارتباطه بالنوعية  

جامعـة القـدس    (النوعية في التعليم    
بيـة ودائـرة    المفتوحة، برنـامج التر   
ــة ،   ــضبط النوعي ــو٥-٣ال   يولي

٢٠٠٤.( 

واقع تطبيق معايير   " :نورة الجبرين  -٢٢
إدارة الجودة الشاملة في جامعة الأمير      
سلطان الأهلية بمدينة الريـاض مـن       
 "وجهة نظر أعضاء هيئـة التـدريس      

 ، جامعة الأزهـر ،    مجلة كلية التربية  
ــدمجال ــال ، ٣ ل ــل١٦٨ ددع   ، أبري
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