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 وتغييـراً  تـسارعاً  اليوم العالم يشهد
 وانتشاراً المختلفة، الحياة مجالات في كبيرين
 والثـورة  والتكنولوجي، العلمي للتقدم متزايداً

 ةالاقتــصادي والتحــولات ، المعرفيــة
 مجتمـع  ووجـود  ، والثقافيـة  والاجتماعية

 التعليمية أنظمته في بالشمولية يتصف عالمي
 الاهتمـام  عليـه  ترتـب  ممـا  ، والمعرفية

 تقـديم  علـى  وقدرتها التعليمية بالمؤسسات
 بطـرق  وتجـسيدها  والمعـارف  المعلومات

 . الإنـسان  وسلوك تفكير على وفاعلة حيوية
 تمعـات المج جميع تعيشها " التحديات وهذه
 استثناء بلا والجميع متفاوتة، بدرجات ولكن
 والتعامـل  التحديات هذه مواجهة على يعمل
 هي نجاحا الدول وأكثر..بآخر أو بشكل معها
 التعلـيم  من تجعل أن استطاعت التي الدول
 أعلـى  علـى  معها التعامل يتم وطنية قضية

 القـرار  صـناعة  مـستويات  مـن  مستوى
ــسياسي ــشاركة ال ــع وبم    اعــاتالقط جمي

 ، الحـر  " (والحكوميـة  الخاصـة  والفئات
٢٠ : ٢٠٠٠.(   

 بـضرورة  المطالبات تزايدت ثم ومن
. الجودة يضمن نحو على التعليم هيكلة إعادة

 أن المتطـورة  الـشعوب  تجارب أثبتت وقد
 بالمـشاركة  إلا يتحقـق  لا بالتعليم النهوض
 مـشتركة  عملية فالتعليم الجميع، من الكاملة

 ألا ينبغـي  وبالتـالي  جتمع،والم الدولة بين
 بـل  الحكومية، الجهات على تمويله يقتصر
 المجتمـع  أفـراد  جميـع  يـسهم  أن يتوجب

 بـشكل  التنمية عملية في والقادرين المؤهلين
   )٢٠٠٩،٢الحبيشى،.( بآخر أو

 أفضل من التعليم فى الاستثمار ولأن
 فى الأساسى التعليم يعتبر ، الاستثمار أنواع
 القيـادة  رفعـت  لـذا  ، مىالقو الأمن دعائم

 القومى الأمن صمام التعليم " شعار السياسية
 قـضية  لـيس  التعليم فى فالاستثمار ولهذا" 

 هو بل ، استهلاكية أو خيرية أو فقط إنسانية
 هـى  التعليم فمؤسسات ثم ومن ، أمة قضية

 الأولوية لها تكون أن يجب إنتاجية مؤسسات
   .والتمويــل والانفــاق الــدعم فــى

 يؤدى أن ويصعب ،)٣٧١  ، ٢٠٠٤يم،غنا( 
 إعـداد  خلال من ، المجتمع فى دوره التعليم

 وقدرات بمهارات مؤهل مثقف صالح مواطن
 التنميـة  فى الإسهام على قادر وأخلاق وقيم
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 الراهنة الأوضاع ضوء فى للمجتمع، الشاملة
 .مصر فى للتعليم

ــت وإذا ــة كان ــا المدرس  باعتباره
 المنوطـة  الأولى الرسمية التربوية المؤسسة
 قـد  ، مجتمعـه  آمـال  ليحقق التلميذ بتكوين
 وذلك ، الماضى فى كبيرة درجة إلى نجحت
 لها وفرت التى بها المحيطة للظروف نتيجة

  وماديـة،  بـشرية  موارد من تحتاجه ما كل
 نتيجـة  حرجـة  حالة فى أصبحت اليوم فإنها

 العالمية للتغييرات وحدها مواجهتها لصعوبة
 ثـم  ومـن  بها، المحيطة تربويةوال والمحلية

 بكـل  المجتمـع  على الضرورى من أصبح
 هذا فى المدرسة يشارك أن وأفراده مؤسساته

. المجتمع فى فرد كل يهم أصبح الذى العمل
  )٢٦٣:٢٠٠٤، الشخيبى(

 المدرسة ظهور أن البعض يعتقد وقد
 تجعـل  الأبنـاء  وتربيـة  تعليم عن كمسئولة
 وهـذا  ، أبنائـه  تربيـة  عن يتخلى المجتمع
 العملية متطلبات أهم من أن اذ خاطئ تصور

 المجتمـع  بـين  التعـاون  ضرورة التربوية
 النمو وتحقيق ، الأطفال تربية فى والمدرسة
 وذلـك  ، مـشترك  واحد اتجاه فى المتكامل

 الأطفــال هــؤلاء تعــرض دون للحيلولــة
 تعـارض  من الناتجة والصراعات للمشكلات

 تمـع المج بـين  والأهـداف  النظر وجهات
 أواصـر  تقويـة  يتطلـب  وهذا ، والمدرسة

 يكفل بما التنسيق أوجه وتدعيم بينهما العلاقة

 التنميـة  فى بدورها تقوم تعاونية أنماط إيجاد
 العديـد  وعلاج ، للتلاميذ والصحيحة الشاملة

  الحكـومي  التعلـيم  تهدد التي المشكلات من
 تحقيـق  علـى  قـادرة  غير المدرسة وتجعل
: الحـصر  لا المثال سبيل على ومنها أهدافها
 ،والاعتمـاد  المـدارس  مـن  الطلاب غياب
 ،وضـياع  الخصوصية الدروس على الكامل
 التـي  المـشكلات  من ،وغيرها المعلم هيبة
 علـى  الفعليـة  وقـدرتها  المدرسة بقاء تهدد

  . أهدافها تحقيق
 عن تترد التى الطموحات كثرة ومع

 لكفالته المتاحة الموارد تظل ، التعليم إصلاح
 ، وضـمور  تقـزم  حالـة  فـى  الدولة من

 قـضاء  فـى  الـدعوات  تتعالى ولتعويضها
 اللامركزيـة  وطموحات المجتمعية المشاركة

 كلـه  ذلك ومع . المدنى المجتمع وإسهامات
 الـسلام  فـى  التعلـيم  بدور الادعاء يتوالى

 بفعل أمامنا تتمزق ثيابه ونرى ، الاجتماعى
 الخلط نشهد كما ، التعليمية المنظومات تعدد
 الهويـة  بنـاء  ومقومات والخاص العام بين

 قـوى  وسـيادة  والانسانية والقومية الوطنية
) ١٨ ،٢٠١٠عمار،. ( واللامبالاه الاغتراب

 التـي  الدراسـة  هذه أهمية تأتى هنا ومن. 
 المدرسة لمساعدة يسعى نموذج لتقديم تسعى
 ورعايـة  لإعداد الأولى المؤسسة بقائها على

 وخلقيا ونفسيا وصحيا ياعلم وتكوينهم النشء
  .المشكلات على التغلب من يمكنها كما ،
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إن الحكومة مهما رصدت من مبـالغ   
 التعليم لايمكنهـا أن تفـي       صلاحضخمة لإ 

بمتطلبات العملية التعليميـة والاصـلاحات      
 وقـت   أى من   أكثر يحتاج   مرالمنشودة، والأ 

 تكـاتف كـل الجهـود الوطنيـة       إليمضي  
قادرين في تمويـل    المخلصة والي مساهمة ال   

 طرق المـشاركة لتحفـز     إيضاحالتعليم ،مع   
طاقة هؤلاء المعنيين نحـو المـشاركة فـى       
الارتقاء بالعملية التعليمية اذا ما اريد نوعيـة    

وزارة التربيـة والتعلـيم     "(جيدة من التعليم    
،٣٥، ١٩٩٣.(    

 فى قدرة الدولة   لضعف ظل هذا ا   وفى
لبدائل على تمويل التعليم ظهرت العديد من ا      

 منهـا  ،لمعاونة الدولة فى عمليـة التعلـيم        
المدارس التعاونيـه وتقـوم علـى تأسـيس        

 تعليمية، تقوم هذه الجمعيات     ونيةجمعيات تعا 
ببناء المدارس، ويتم تمويلها من خلال نظام       

 بـدفعها   لأمـور الأسهم التى يقوم أوليـاء ا     
 عند الالتحاق بالمدرسة واسـتردادها      لأبنائهم

خرج منها، وهـذه الجمعيـات      كاملة عند الت  
 تسعى إلـى تجويـد      ،بللاتهدف إلى الربح    

  . التعليمية بالمدارس المصريةالعملية
وتأكيدا للدور الذى يؤمل أن تضطلع      
به الجمعيات التعاونية التعليمية فـى مجـال        
التعليم فقد صدر قانون خاص بشأنها، وهـو        

 ولائحتـه   ١٩٩٠لـسنة   ) ١(القانون رقـم    
رة بقرار وزير التعلـيم رقـم       التنفيذية الصاد 

 ،والقـرارات المنفـذه لـه     ١٩٩٠لسنة) ٨٣(
من هـذا القـانون     ) ١(بحيث  تنص المادة     

 تعليمية كـل    نيةتعتبر جمعية تعاو  : "أنهعلى
جمعية تعاونية تنشأ بهدف تأسيس المـدارس       

 ١٣٩الخاصة وادارتها طبقا للقـانون رقـم        
،كمـا  " باصدار قانون التعلـيم      ١٩٨١لسنة  

أن رأس  "من القانون نفسه    ) ٢(ادة  نصت الم 
مال الجمعية التعاونية التعليمية يتكـون مـن    
أسهم اسمية غير محدودة العدد وغير قابلـة        

 كل منها عشرة جنيهات تؤدى      ،قيمةللتجزئة  
 ويبلغ عدد مدارس    ،دفعة واحدة عند اكتتاب     

 ٤٦الجمعيات التعاونية التعليمية فى مـصر       
 عـدد   مـن % ٤,٦مدرسة فقط أى حـوإلى      
 مدرسة بالقاهره    ٢٢مدارس الجمهورية منها    

 مدارس بالوجه   ٩ مدارس بالاسكندرية ،   ٩،  
) الاقـصر  _ قنـا  _ المنيا  _ الجيزه  (القبلى  

) الـسويس   _ بورسعيد  (،ومدرستان  بالقناه    
_ القليوبيـة   _ الدقهلية  ( اما الوجه البحرى    

وزارة التربية والتعليم   .( مدارس ٤) البحيرة  
،٢٠٠٥ (    

وفى ظل الظروف الاقتصادية التـى      
تمر بها مصر، وغلاء المعيشة الذى تصاعد       
بشكل مستمر، وضعف قدرة الدولـة علـى        
مواجهة مشكلات التعليم، ومنها على سـبيل       
المثال لا الحصر الدروس الخصوصية التـي    

 أزمـات جعلت الاسرة المصرية تعانى مـن     
 نقدية نتيجة محاولتها تدبير نفقاتها المتصاعدة     
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، بالإضافة إلى نفقات شراء الكتب الخارجية       
واصبحت قضية الأسر المـصرية تتمحـور       
حول كيفية توفير الوقت والتمويل اللازم لكى       
يحصل الأبناء على أعلى الدرجات وقد تكون       
مدارس الجمعيات التعاونية التعليميـة أحـد       
الحلول الملائمة لذلك  في الوقت الـراهن و         

 ـ     دارس الجمعيـات   من النماذج الناجحـة لم
التعاونية التعليمية منها مدرسة منـار العلـم        

 بدكرنس بمحافظة الدقهلية، حيـث      التعاونية
م ١٩٨٧عـام ٢م١٣٨٥أقيمت على مـساحة    

 ،الإعداديـة، الابتدائيـة   : وتتضمن المراحل 
لتكون أول مدرسة لجمعية تعاونية تعليميـة       
بالمحافظة وتكونـت جمعيـة منـار العلـم         

، ٣١/٨/١٩٨٧ فـى  م١٩٨٧ سـنة    يةالتعاون
 التأسيس بالوقائع المصرية العدد     قرارونشر  

ــى ) ١٩٥( ــدد ٣١/٨/١٩٨٧ف ــان ع  وك
 عـضوا مـن     ٢٠المؤسسين فى ذلك الوقت     

 ،  ،والمهندسـين رجال الأعمال ،والأطبـاء     
  .والمهتمين بالتعليم وغيرهم

 بـه  أخذت المدارس من النمط وهذا
: المثال سبيل على ذلك ،ومن المتقدمة الدول
 Burnt هـارلو  بمدينـة  ميل برنت ةمدرس

Mill School , Harlow ،  تعـد  والتـى 
 جيـدة  وبيئة بذاتها قائمة أكاديمية ميل برنت
 وتأكـد  كبيرة إنجازات طلابها ويحقق للتعليم

 مـديرة  ) Helena Mills  ( ميلـز  هيلينـا 
 مدرسة اصبحت أن منذ المدرسة أن المدرسة

 الدراسـى  المـستوى  على ذلك أثر تعاونية
 على التلاميذ من% ٢٧ حصل حيث للتلاميذ
 المختلفـة  المواد فى متقدمة مستويات خمس
 عام فى والرياضيات الانجليزية اللغة ومنهم
 مـن %٧٢ حـصل  ٢٠١٢ عام وفى ٢٠١٠
 ومنهـا  متقدمة مستويات خمس على التلاميذ

 منطقـة  وتعد . الانجليزية واللغة الرياضيات
 ودةالمحـد  الفقيـرة  المناطق من ميل برنت

 المـدارس  نموذج نهج مع ولكن الامكانيات
 مع المجتمع اشراك فى تتمثل والتى التعاونية
 الآن أصـبحت  المدرسـة  أمر على القائمين

ــة ــضم أكاديمي ــتة ت ــدارس س  ) .م
www.burntmill.essex.sch.uk)  

 مـورز  باس أكاديمية أيضاً ذلك ومن
ــكس  ,pass Mores Acadomy)بأس

essex)، نتـائج  المدرسـة  أظهـرت  حيث 
 فى تعاونية أكاديمية أصبت أن منذ ملحوظة
 احتفلـت  ٢٠١٢ عـام  وفى ٢٠١١ سبتمبر

 طلابهـا  نتـائج  فى الملحوظ بالتقدم المدرسة
 حققـوا  الـذين  الطـلاب  نسبة زادت حيث

 ويؤكـد % ٦٦ إلى%٢٠ من جيدة مستويات
ــك المدرســة مــدير  Vic) جــودورد في

Goddard)فى التلاميذ حققه الذى التقدم  أن 
 الـشراكة  إلـى  يرجـع  الدراسـى  مستوىال

 والهيئـة  والتلاميـذ  المجتمـع  بين الحقيقية
ــية  .www) .المدرســـــــ

passmoresacademy.com)  
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   المجتمعيـة  كريسكس مدرسة وكذلك
) (Cressex Community School ، 

 حيـث  من القديمة المدارس من  من  وهى
 ويذكر الإمكانيات ضعف بسبب وذلك المبنى
 (David Hood) هـود  فيددي المدرسة مدير

 والمدرسـة  المجتمـع  بين التعاون بفضل أنه
 من القليل به قديم مبنى من المدرسة تحولت

 مبنـى  إلـى  التعليميـة  والوسائل الإمكانيات
 المعامل مثل االإمكانيات من العديد به حديث

 على الطلاب ساعدت التى التعليمية والوسائل
 امـت ق المدرسة هذه وأن عالية نتائج تحقيق
 المجتمع تواجه التى  المشاكل من الكثير بحل

.(www.cressex.org)    
 مـدارس  أن الحـالى  البحث ويرى

 ، تغييرا تحدث أن يمكن التعاونية الجمعيات
 البنـاء  يمكن جيدا نموذجا تكون أن يمكن بل

 لتعليم جديدة آفاق لفتح ، به والاقتداء ، عليه
 الـصعبة  المرحلة تلك فى وخصوصا . جديد
 الـى  فيهـا  تحتاج والتى ، مصر تاريخ من

 العملية صالح فى لتصب ، الجهود كل تعظيم
 دون تحول التى العقبات كل وازالة التعليمية
  .  توسعه

 

 بين التعلـيم والظـروف      العلاقة تعد 
ــة    ــصادية والاجتماعي ــولات الاقت والتح
والسياسية السائدة في المجتمع وثيقة متبادلة،      

م يتأثر دائماً بهذه الظروف والتحولات      فالتعلي

ويؤثر فيها، والواقع أن هذا شـيئاً طبيعيـاً،         
فالتعليم باعتباره منظومة فرعية مـن البنيـة    
المجتمعية الكلية لا يمكن أن يظل بعيداً عـن       

 أو أحـد    المجتمـع، التحولات التي يمر بها     
 من ناحية، ومن ناحيـة      هذاأنظمته الفرعية   

 أو أحـد    – التعلـيم    أخرى فإن الهدف مـن    
 هو إعـداد الـنشء للحيـاة فـي          –أهدافه  

المجتمع، وبالتالي لا يمكن أن ينفصل عـن        
 فيـه أحوال المجتمع وظروفه ، وعما يدور       

 قتـصادية من حوارات تتعلق بـالنواحي الا     
، ١٩٩٠، الدهـشان ( .والاجتماعية والسياسية 

٢(    
 التـي وفى ظل الظروف الاقتصادية     

قدرة الدولة علـى    تمر بها مصر، وضعفت     
مواجهة أعباء التعليم ،وهـو مـا أدى إلـى          
تحميل الأسر المصرية عبئـا زائـد لتعلـيم         
أبنائهم من خـلال الـدروس الخـصوصية        

 إلى شراء الكتب الخارجيـة ، ممـا         ،إضافة
يستوجب إيجاد حل لرفع هذه المعانـاة عـن      
تلك الأسر، وقد تكون المدارس التعاونية أحد       

تخلص من هذه المعاناة فى     الحلول الملائمة لل  
الوقت الراهن، وهو ما يؤكد مشكلة البحـث        
الحالى والتى يمكن بللورتها فى التـساؤلات       

  الأتية
 الجمعيات لمدارس المفهومي الاطار ما .١

 ؟ التعليمية التعاونية
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ما أبرز المتغيرات  العالمية والمحليـة        .٢
التى دفعت في اتجـاه التوسـع فـي         

   التعاونيـــة الجمعيـــات مـــدارس
 التعليمية؟

 تعمـيم  تواجه التي المشكلات أبرز ما .٣
 ؟ التعليمية التعاونية الجمعيات مدارس

ما أهم المقترحات لمواجهة مـشكلات       .٤
تعميم مـدارس الجمعيـات التعاونيـة       

 التعليمية فى مصر ؟ 
 

 الحالي للبحث الرئيس الهدف يتمثل  
 المقترحـات  أهـم  إلـى  التوصل محاولة فى

 الجمعيـات  مدارس تعميم شكلاتم لمواجهة
 خـلال  مـصرمن  فـى  التعليميـة  التعاونية
 العلم منار مدرسة نموذج تجربة من الاستفادة
   الأهـداف  خـلال  مـن  وذلـك  ، التعاونية

   :التالية
 لمـدارس  المفهـومى  الإطار عرض -١

  .التعليمية التعاونية الجمعيات
 العالميـة   المتغيـرات  علـى  التعرف -٢

 التوسـع  اتجاه في دفعت التى والمحلية
 التعاونيــة الجمعيــات مــدارس فــي

 .التعليمية

 مـن  تحـد  قـد  التي المشكلات حصر -٣
 التعاونيـة  الجمعيـات  مـدارس  تعميم

 التعليمية

 

   :منها أمور لعدة الحالى البحث أهمية ترجع
 فى خاصة ، وأهميته موضوعه، حداثة -

 التـى  الظروف ظل وفى الراهن، الوقت
  مصر تعيشها

 لتوصـيات  اسـتجابة  يعد البحث هذا أن -
 والتـى  والبحوث المؤتمرات من العديد
 متعـددة  بدائل عن البحث بأهمية تنادى

  .التعليم مشكلات لمواجهة
 الباحـث  علم حدود في – الدراسات قلة -

  .الموضوع بهذا المتعلقه -

 ومـنهم  البحث هذا  من المستفيدين تعدد -
 و المحلى والمجتمع ، التعليمية القيادات

 .الامور أولياء
 

   :التعليمية التعاونية الجمعيات
 كما التعليمية التعاونية الجمعية تعرف

 لـسنة ) ١ (رقم القانون من) ١ (المادة نصت
 بهـدف  تنشأ تعاونية جمعية كل" أنها ١٩٩٠
 طبقـا  وإدارتهـا  الخاصـة  المدارس تأسيس
 بإصـدار  ١٩٨١ لـسنة ) ١٣٩ (رقم للقانون
   .عليمالت قانون

   :التعليمية التعاونية الجمعيات مدارس
 رقـم  قـانون  على الاطلاع خلال من

 التعاونيـة  الجمعيـات  بشأن١٩٩٠ لسنة) ١(
) ٨٣ (رقم بالقرار التنفيذية ولائحته التعليمية
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 علـى  الاطـلاع  خـلال  ومن ،١٩٩٠ لسنة
 دراسـة  وإجـراء  التربـوى  البحث أدبيات

 نيـة التعاو العلـم  منـار  لمدرسة استطلاعية
 مـدارس  تعريـف  يمكـن  الدقهلية بمحافظة

ــات ــة الجمعي  Co-operative: التعاوني
Schools   لتجويـد  تـسعي  مدارس " بأنها 

 المجتمـع  مشاركة خلال من التعليمية الخدمة
 القطـاع  بـين  التعاون أساس علي تقوم التي

 يتم تعليمية تعاونية جمعيات شكل في الأهلي
) لـصكوك ا (الأسهم نظام خلال من تمويلها

 والتي الجمعية إدارة مجلس قيمتها يحدد التي
 عنـد  لأبنـائهم  بـدفعها  الأمور أولياء يقوم

 عنـد  كاملـة  واستردادها بالمدرسة الالتحاق
 التربية وزارة لإشراف وتخضع منها التخرج
  "للربح ولاتهدف والتعليم

 

 الوصفي المنهج الحالي البحث استخدم
 سيتـضح  والذى لبحث،ا هذا لطبيعة لمناسبته
 الجمعيات لمدارس التنظير خلال من خطواته
 التحـديات  دراسـة  ثـم  ، التعليمية التعاونية
 والتحليل بالشرح المعاصرة والمحلية العالمية

 تطبيـق  في للتوسع مقترح بتصور والخروج
  . التعليم من النوع هذا

 

 المتعلقـة  العربية الدراسات لقلة نظرا
 الباحث علم حدود في - التعاونية مدارسبال
 علـى  الـضوء  يـسلط  سوف الباحث فإن –

 المجتمعيـة  بالمشاركة اهتمت التي الدراسات
  .المجتمعي التعاون أنواع من كنوع

 

) ١٩٩٣ ، عطيـة  و االله عبد (دراسة -١
 المدرسـة  بـين  التعاون أنماط : بعنوان

 بعـض  حـل  فـى  ودورهـا  والأسرة
 .الابتدائية بالمرحلة المدرسية المشكلات

 علـى  التعرف الدراسة هذه استهدفت
 العمليـة  فـى  والمدرسة الأسرة من كل دور

 بينهما التعاون أنماط عن والكشف ، التربوية
 حـل  فى الأنماط هذه فشل أو نجاح ومدى ،

 توصلت ما وأهم المدرسية المشكلات بعض
 بـين  الاتصال قنوات قصور : إليه الدراسة
 لـدى  الـوعى  وضعف ، والأسرة المدرسة

 .الأمور أولياء

 بعنوان  )٢٠٠١، الرحيم عبد ( دراسة -٢
 عـن  التعلـيم  فـى  الاهلية المشاركة: 

  .الحكومية غير المنظمات طريق
 دواعـى  بتوضيح الدراسة هذه اهتمت

 فى الحكومية وغير الأهلية المشاركة وأهمية
 ميـة التعلي والجهود ، مصر فى التعليم مجال

 بمحافظـة  ملوى مدينة فى الأهلية للجمعيات
 ؛ إليها توصلت التى النتائج أهم ومن ، المنيا

 وقلة ، ملوى مدينة فى الأهلية الجهود ضعف
 مجـال  فـى  العاملـة  الأهلية الجمعيات عدد

 منهـا  العاملـة  الجمعيات واقتصار ، التعليم
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 الـربح  بهدف الأولى التعليمية المراحل على
 مقارنـة  بهـا  الخدمـة  سوء من الرغم على

  .الجودة بمعايير

 بعنوان  )٢٠٠٢، غريـب  أبو ( دراسة -٣
 جـودة  وتحـسين  المجتمعية المشاركة

  النامية الدول فى التعليم
ــدفت ــيح ه ــشاركة دور توض  الم

 بعض فى التعليم جودة تحسين فى المجتمعية
 وأوغندا، ، وكينيا ، إثيوبيا مثل النامية الدول

 أن يمكـن  المجتمـع   أن وبينت وزيمبابوى
 و المـالى،  التمويـل  بواسطة ذلك فى يسهم

 القرار، واتخاذ ، المدرسة إدارة فى المشاركة
 والـضرورية  اللازمة والمواد ، والتجهيزات

 التـى  المدارس أن على الورقة هذه وأكدت
 المجتمعيـة  المشاركة مشروع فى اشتركت

 نـسبة  بها زادت حيث ، أفضل بشكل تسير
 ، بها النجاح معدل وارتفع ، الطلاب حضور

 العلاقات وتحسنت ، التسرب معدل وانخفض
   .والمجتمع المدرسة بين
) ٢٠٠٣، وآخــرون رســتم (دراســة -٤

 المجتمعية الشراكة دور تفعيل : بعنوان
ــى ــة ف ــة العملي ــلطات التعليمي  وس

   .التعليم ادارة فى المحافظات
 تفعيـل  بكيفيـة  الدراسة هذه اهتمت

 الثانويـة،  المرحلـة  ىف المجتمعية الشراكة
 تحقيـق  فـى  الأهلية الجمعيات دور وواقع

 ومستقبل والتعليم التربية وزارة مع الشراكة
 ، التعليميـة  العمليـة  فى المجتمعية الشراكة

 الـشراكة  من الأساسى الهدف أن وأوضحت
 وأعـضاء  والمعلمـون  الآبـاء  يعمل أن هو

 مـشتركة  مهام لتحقيق سويا المحلى المجلس
 يحققـوا  كى المدرسة فى التلاميذ لكل وعامة
  .المنشود النجاح

 : بعنوان    )٢٠٠٤ الشخيبى، (دراسة -٥
  التعليم فى المجتمعية المشاركة

 علـى  التعـرف  الدراسة هذه تهدف
 تطوير فى وضرورتها ، المجتمعية المشاركة

 للمـشاركة  مقترحـة  رؤيـة  وتقديم ، التعليم
 إلى الدراسة وتوصلت ، التعليم فى المجتمعية
 في المجتمعية المشاركة دور تعميق ضرورة

 ، بـالآراء  المـساهمة  خـلال  مـن  التعليم
 المــشروعات بعــض وتنفيــذ ، والأمــوال
 ذو تعليمـى  منتج إلى يؤدى مما ، المشتركة

   .عالية جودة
 : بعنـوان  )٢٠٠٧ الشرعى ( دراسة -٦

 الاصـلاح  فى المجتمعية المشاركة دور
  المدرسى
 أهميـة  رازإب إلى الدراسة هذه تهدف

 مؤسساتها بمختلف المجتمعية المشاركة دور
 المدرسـي  الإصلاح في وأفرادها ومنظماتها
 والتوجـه  المعاصـرة  بالتطورات وارتباطها

) للجميـع  التعليم (مفهوم حول الجديد العالمي
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 إلـى  إضـافة  الاتجـاه،  لهذا المجتمع ودعم
 تواجههـا  التـي  التحـديات  علـى  الوقوف
 العلاقـة  لتفعيـل  ونالتعـا  وآليات المدرسة
  .والمدرسة المجتمع بين والشراكة

 : بعنـوان  )٢٠٠٩ الحبيشى ( دراسة -٧
 العمليـة  فـى  مجتمعيـة  مساهمة نحو

  التعليمية
  توضـيح  إلـى  الدراسـة  هذه هدفت

 المجتمعية وإن كانت مطلوبـة      المشاركة ان
 والهيئـات من كافـة الفئـات والقطاعـات        

ــة، إلا ــشرائح الاجتماعي ــسات وال   والمؤس
ها مطلوبة وبالدرجة الأولى مـن أوليـاء        أن

  الأمور، فهم أصـحاب المـصلحة الحقيقـة       
في التعليم والمرتبطون به ارتباطًا مباشـرا،       
  وبالتالي فإن دورهـم هـو الأكبـر حجمـا          

 ـ    مـشاركة لأوليـاء     ضلوالأشد تأثيرا، وأف
  الأمور تكون عن طريـق تفعيـل مجـالس         
  الآباء التي يجب أن يكون لهـا دور مباشـر     

ــة وفــي     ــي إدارة العمليــة التعليمي   ف
اتخاذ القرارات التربوية التـي مـن شـأنها         
النهوض بالتعليم وتحسين جـودة البـرامج        

  . المقدمة
 

 : بعنوان )  (Ellis ,2000 إلس دراسة -١
 خـلال  مـن  الطـلاب  نجـاح  تحسين

   .المجتمع ومشاركة والأسرة، المدرسة،

 تحـسين  بكيفيـة  سةالدرا هذه اهتمت
 المدرسة بين التعاون خلال من الطلاب نجاح

 الدراسـة  وتوصلت ، والمجتمع ، والأسرة ،
 يمكـن  بواسطتها عناصر) ٦ (هناك أن إلى

 ، الاتـصال  ، الآبـاء  : وهـى  ذلك تحقيق
 القـرار  اتخاذ ،  المنزل فى التعليم ، التطوع

 الدراسـة  وأوصت ، المجتمع مع التعاون ،
 المـشاركة  لمـدارس  موقع ءإنشا بضرورة
 العالميـة  الشبكة على  Web sit المجتمعية

 ببعـضها  المباشـر  الاتصال من تتمكن حتى
 .المجتمعية المشاركة ومنسقى وبمديرى

)   (Hogan,2000 هــوجن دراســة -٢
 علـى  المبنـى  القـرار  صنع : بعنوان

 المـديرين  قيـادة  : المجتمعية المشاركة
 وشـعور  الأمـور  تيـسير  على المبنية

   .بالفاعلية المعلمين
 المعلمين أن إلى الدراسة وتوصلت  

 يـشعرون  القـرار  اتخاذ فى يشتركون الذين
 علـى  وبقـدراتهم  بأنفسهم ويثقون بأهميتهم
 مـشاركة  أن كما ، طلابهم فى تغيير إحداث
 ميسرة مدرسية قيادة ظل فى والمعلمين الآباء

  ِ .الطلاب نتائج تحسين إلى تؤدى للأمور
  ) (Epstein, 2001 ستينإيب دراسة -٣

 والـشراكة  والأسرة المدرسة : بعنوان
 وتحـسين  المدرسـة  إعداد ، المجتمعية
   المدارس
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 كيـف  بعـرض  الدراسة هذه اهتمت
 علاقة صنع من والمديرون المدرسون يتمكن

ــة ــراكة إيجابي ــة وش ــع منتج ــر م  الأس
 عـن  يتحقـق  ذلك أن ورأت ، والمجتمعات

 الوكـالات  ةوقياد ، الوالدين مشاركة طريق
 تـنظم  قـوانين  ووجود ، للمشاركة التربوية

ــشاركة ــدارس م ــيم ، الم ــديرين وتقي  الم
 ذلك تفعيل أن رأت كما ، للمعلمين والوالدين

 مثل العملية الممارسات بعض طريق عن يتم
 المدرسى العمل فى الوالدين المعلمون إشراك

 المتطـوعين  وتنظـيم  المنزلـى  والواجب ،
   .المنتجين

 ـ دراسة -٨  )  (Sanders,2003اندرزس
ــوان ــشاركة بعن ــة الم ــى المجتمعي  ف
  .المدارس
 وسائل أربعة على الدراسة هذه تركز

   وهـى  المـدارس  فـى  المجتمعية للمشاركة
 ، الخدمى التعليم ، الجامعة ، الأعمال رجال

 فـى  المجتمعيـة  المشاركة بزيادة وتوصى
 علـى  إيجـابى  تـأثير  من لها لما المدارس
   .،والمجتمع درسينوالم ، التلاميذ

 Epstein وآخـرون  إيبستين دراسة -٩

and Others,2010)  (بعنـــوان 
 خـلال  مـن  الطـلاب  حضور تحسين

  الاسرية المشاركة

 غيـاب  بتقليـل  الدراسة هذه اهتمت
 الدراسـة  توصلت وقد المدرسة من الطلاب

 بـين  التعـاون  على القائمة المدارس ان إلى
 كما ابه الغياب نسبة تقل والمدرسة المجتمع

 يمكن والمدرسة الاسرة بين الشراكة ان رأت
   .الهدف هذا تحقيق فى كبير بشكل تساهم ان

   ) (Thorpe ,2011 ثـورب  دراسة -١٠
  المتحدة المملكة فى التعاونية المدارس بعنوان

 المدارس من بعدد الدراسة هذه اهتمت
 فـى  التعاونيـة  المـدارس  نظام طبقت التى

 المـدارس  هذه ددع ووصل المتحدة المملكة
 المـدارس  هـذه  ان وذكـرت  مدرسه ١٥٠

 الاخلاقيـات  حيـث  من غيرها عن تميزت
 وذكـرت  التعليميـة  والقيم والمنهج والإدارة
 جيـد  بـديل  تعـد  المدارس هذه ان الدراسة
    .المدارس على الحكومية للسيادة

    )(Shaw,2014  شـاو  دراسـة  – ١١
 المدارس نحو جذرى تغيير : بعنوان
ــةالتعاو ــى ني ــة ف ــدة المملك  المتح

  البريطانية
ــلت ــة وتوص ــدارس أن الدراس  الم

 فعـل  كـرد  انجلتـرا  فى ظهرت التعاونية
 حركات من حركة أنها و المحلية للاحتياجات

 أكبـر  قـوة  اعطت أنها حيث التعليم اصلاح
 قرارهـا  أخذ من تمكينها خلال من للمدارس
       .      مباشرة بصوره بها التدريسية الهيئة وتعيين
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 الدراسـات  عرض خلال من : تعليق
  :الآتي يتضح السابقة

 تمويـل  على وحدها الدولة قدرة ضعف -
  التعليم،

 الدولـة  بـين  الشراكة وأهمية ضرورة -
   .والمجتمع

 البحث موضوع الدراسات هذه تتناول لم -
 الجمعيات مدارس سيتناول والذى الحالى

 لمواجهة جيد كنموذج التعليمية التعاونية
 .التعليم لاتمشك بعض

 صياغة فى الدراسات هذه من الاستفادة -
 وكيفيـة  الأداة بناء وفى النظرى الإطار
  .النتائج وتفسير تحليل

 

 وتحقيقـاً  البحـث  طبيعـة  مع تمشياً
 للفـصول  وفقـاً  معالجتة يتم سوف لأهدافه
   :التالية

 المفهـومى  الإطـار  :الأول المحور
 ؛ التعليميـة  يـة التعاون الجمعيـات  لمدارس
  .الأول التساؤل على للإجابة

 العالميـة  التحديات   :الثانى المحور
 التعاونيــة الجمعيــات لمــدارس والمحليــة

  .الثانى التساؤل على للإجابة ؛ التعليمية
 التـي  المـشكلات   :الثالـث  المحور

 ؛ التعليمية   التعاونية الجمعيات مدارس تواجه
  الثالث التساؤل على للإجابة

 النتـائج  ملخـص    :الرابع حورالم 
 التـساؤل  علـى  للإجابة ؛ المقترح والتصور

  الخـاص  الجزء المحاور هذه ويسبق الرابع
 .للبحث العام بالإطار

الاطار المفهومى لمـدارس    : المحور الأول   
  الجمعيات التعاونية التعليمية                          

ــات   ــات والمجتمع ــولي الحكوم ت
 كبرى لمشاركة المؤسسات    المعاصرة أهمية 

والمنظمات المجتمعية المختلفة فـي عمليـة       
النمو والتطور في مجالات الحياة المختلفـة       

والمدرسة كمنظومة  . ومنها المجال التربوي  
اجتماعية ومؤسسة تربوية، لها من الفاعليـة       
والأهمية ما يجعل الحكومات والمجتمعـات      
 المحلية تركن إليها كاستثمار بشري وتنميـة      

وطنية مستقبلية واعدة ولعل ذلك ما ذهـب         
عنـدما  ) ٦٤ ،٢٠٠٠(  Davies ديفز  إليه

العلاقة القائمة بين المـدارس     " أشار إلى أن    
والأسر والمؤسسات والهيئات المجتمعية على    
اختلاف إشكالها تشكل مجموعة من مجالات      
التأثير المتداخلـة، وهـي تمثـل الوحـدات       

وهـذا  ". فاعلية  الاجتماعية الأساسية الأكثر    
بدوره ينعكس على إصلاح التعليم وجودتـه،     
حيث إن هناك العديد من التجارب التي أثبتت        
نجاح المشاركة المجتمعيـة فـي الإصـلاح       
المدرسي، وذلك من خلال المشاركة الفاعلة      
وإتاحة الفرص الحقيقيـة لأفـراد المجتمـع        
ومؤسـساته مـن أسـر، ومجـالس آبـاء،      
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 ـ     ادات مجتمعيـة،   ومعلمين، وأفـراد،  وقي
للمساهمة والمشاركة في المهام والتخطـيط      

 .    المدرسي

وفكرة الجمعيات الاهلية هـى فكـرة       
ليست بالحديثة ، ففى اواخر القـرن التاسـع         
عشر قامت الجمعيات الاهلية بالعديـد مـن        
المشروعات نذكر منها الجامعة الاهلية التى      

 من خلال عدد من     ١٩٠٦ولدت فكرتها عام    
ن البارزين برئاسة سـعد زغلـول       المصريي

لبحث الفكرة التى أصبحت مـشروعا      ) باشا(
قام تنفيذه على الاكتتاب والهبات والتبرعات      
من الشعب وانتهي بانشاء الجامعة الأهليـة        

 وتحولت إلى جامعة    ١٩٠٨التى افتتحت عام    
جامعـة  (حكومية باسم الجامعة المـصرية      

 ـ١٩٢٥عام  ) القاهرة حاليا  ب  ، يقف إلى جان
ذلك انشاء العديد مـن المـدارس بمعرفـة         
الجمعيات الاهلية ، وحتى يتم تنظـيم تلـك         
الاعمال التطوعية والخيريـة فقـد صـدر        

 بــشأن ٢٠٠٢لــسنة ) ٨٤(القــانون رقــم 
عـوض  (الجمعيات والمؤسـسات الأهليـة      

وفيما يلى عـرض مـوجز        )٨٧ ، ٢٠٠٢،
للمؤسسات التعليميـة التـى قامـت علـى         

  فـى مـصر ، مـع       المشاركة المجتمعيـة    
التركيز على مدارس الجمعيـات التعاونيـة       

  .التعليمية
  

المؤسسات التعليمية التى قامت علـى      : أولا
  :المشاركة المجتمعية

بدأت المشاركة المجتمعية فى انـشاء      
مدارس منذ بدأ الوعى القـومى فـى عهـد          
ــة   ــة الخيري ــت الجمعي ــماعيل،فقد قام اس

ابتدائية الاسلامية بالاسكندرية بانشاء مدرسة     
، ودعا الكثيرون الى الاكثار من المـدارس        
الأهلية حتى تستطيع أن تسهم فى نشر عجلة        

 ،  ١٩٧١: الفقى  (التطور السياسى والقومى    
، ثم انتشر التعليم على نطاق شعبى         ) ٢٩٩

فى القرى وتكون اتحاد الـشبيبة المـصرية        
الذى دعا الأفراد الى فتح المدارس والتوسع       

 للعبء الملقى على الميزانية ،      الأهلى تخفيفا 
وسعيا وراء نشر الثقافة بين أبناء البلاد على        
نطاق واسع ، وقام عدد من الجمعيات العلمية    
مثل جمعية المعارف لنشر الثقافة عن طريق       

 ونظـرا لأن    ١٨٦٨التأليف والنـشر عـام      
المدارس التى أنشئت بالجهود الأهليـة فـى        
عصر محمد علـى وخلفائـه قامـت علـى        
التمويل الذاتى والتبرعات سواء من الأهالى      
او من الجمعيات الخيرية ، ولم تسهم الدولة         
فى اعانة وتمويل ذلك التعليم ، دعيت هـذه         
المدارس بالمدارس أو المكاتب الأهلية توكيدا      
لصفتها الأهلية كمؤسسات للتعليم الابتـدائي      

: جـورج   .(الخارج عن ميزانيـة الحكومـة     
٣٠٠ ، ٢٠٠٤(     
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 :هوم الجمعية التعاونيةمف

هى مؤسـسات ينـشئها الاشـخاص       
بصفتهم منتجين او مستهلكين على ان يكون       
راس مال الجمعية مكون من اسـهم غيـر         
محدودة العدد يكـون لكـل شـخص حـق          
الاكتتاب فيها والتنازل عنها لأى شخص اخر       

لـسنة  ) ٣١٧(وفقا لأحكـام القـانون رقـم        
م ونظام كل جمعية ، ويكـون لكـل         ١٩٥٦

عضو فى الجمعية العمومية صوت واحد أيا       
كان عدد الاسهم التى يملكها ، والا يحـصل         

% ٦سهم راس المال على فائدة تزيد علـى         
من قيمتها الاسمية ، وان يوزع صافى الربح        
الى يجوز توزيعه على الاعضاء لكل بنسبة        

 لـسنة   ٣١٧قـانون   ( تعامله مع الجمعيـة     
١٩٥٦(  

تعليميـة اذا   وتعتبر الجمعية التعاونية    
أنشئت طبقا لقـانون الجمعيـات التعاونيـة        
والقرارات المنفذة له ويكون غرضها تقـديم       
الخدمات التربويـة والتعليميـة فـى كافـة         
مستوياتها فيما عدا التعليم العالى وذلك فـى        
حدود الاحكام المنـصوص عليهـا بقـانون        

قـرار  ( التعليم الخاص والقرارات المنفذة له      
وقد ادى  )   م ١٩٦٨لسنة   ١٥٩وزارى رقم   

اهتمام الدولة بالتعليم التعاونى الـى اصـدار     
قانون خاص بالتعاونيـات التعليميـة عـام        

م ١٩٩٠لعام  ) ١(م وهو القانون رقم     ١٩٩٠
لتنظيم عمل الجمعيات التعاونيـة التعليميـة       

والمدارس التابعة لها،وشمل القانون تعريـف     
ا الجمعية التعاونية التعليمية وحـدد اهـدافه      

ونظام تكوينها حيث تنص المادة الاولى مـن    
القانون  تعتبر جمعية تعاونية تعليميـة كـل         
جمعية تعاونية تنشأ بهدف تأسيس المـدارس       

 ١٣٩الخاصة وادارتها طبقا للقـانون رقـم        
قـانون  .( باصدار قانون التعليم     ١٩٨١لسنة  
   )١٩٩٠ لسنة ١رقم 

   :تأسيس الجمعيات التعاونية التعليمية -٢
ون الجمعية التعليمية التعاونية عن     تتك

طريق اعداد عقد تاسيس ويجب ان يتـضمن      
وزارة التربية والتعليم   ( عقد التاسيس ما يلى     

 لسنة  ١اللائحة التفيذية للقانون    )٣(مادة رقم   :
١٩٩٠ (  

اسم الجمعية المراد تاسيـسها وتـاريخ        -
العقد ومكان ابرامه، ولابد ان يتـضمن       

الجمعيـة  عقد التاسيس منطقـة عمـل       
ومدتها ، اسماء الاعـضاء المؤسـسين       
ومحل اقامتهم ولا يقل العدد عن عشرة       

  .اعضاء 
راس المال المكون للجمعية ، والنظـام        -

الداخلى للجمعية وعمل الاعضاء وتحديد     
المدارس التابعة لها ، واسـماء اللجنـة        
المؤقتة التى تتـولى اتمـام اجـراءات        

  .التاسيس
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 فـى اى  وهذه الشروط يجب ان تتـوفر   -
شركة يراد انشائها حتى تتمكن الدولـة       
من متابعة صلاحية مزاولة نـشاطها ،       
وحتى لا تكون شركات وهمية ، تحتال       

  . على المواطنين ، ولضمان الجدية 
 مفهوم مدارس الجمعيات التعاونية

: تعريف مدارس الجمعيات التعاونيـة    
Co-operative Schools  تعرف  بأنهـا  "

 الخدمة التعليمية مـن     مدارس تسعي لتجويد  
خلال مشاركة المجتمع التي تقوم علي أساس       
التعاون بين القطاع الأهلي في شكل جمعيات       
تعاونية تعليمية يتم تمويلها من خلال نظـام        

التي يحدد قيمتها مجلـس     ) الصكوك(الأسهم  
إدارة الجمعية والتي يقـوم أوليـاء الأمـور         
بدفعها لأبنائهم عنـد الالتحـاق بالمدرسـة        
واستردادها كاملة عند التخرج منها وتخضع      
لإشراف وزارة التربية والتعلـيم ولاتهـدف       

  "للربح
مدارس الجمعيات التعاونية التعليمية     أهداف

  :تهدف مدارس الجمعيات التعاونية الي: 
نقل العملية التعليمية إلى مكانها الطبيعى       -١

بالمدرســة والقــضاء علــى ظــاهرة 
  .الدروس الخصوصية 

لدولة ورفع عبء تعليم الأبناء     مساعدة ا  -٢
  .ومرتبات العاملين عن كاهلها

توفير بيئة تربوية تعليمية متميزة فـى        -٣
البيئـة المحليــة والارتقــاء بمــستوى  

 .الإمكانات المادية فى هذه البيئة

تحقيق الإيجابيات المطلوبة فـى كافـة        -٤
 : عناصر العملية التعليمية بتوفير

مبنى مدرسى جيد ولائق ومتزايـد        -أ 
  .نمو ووافر الفصول والمرافق ال

كثافة مناسبة للفصول تتراوح مـن        - ب 
   تلميذا٣٦ إلى ٣٢

حـه  تقدير معنوى ومادى لمعلم بمن      -ج 
مـن  % ١٠٠حوافز تـصل إلـى      

 .المرتب

تخفيض المـصروفات المدرسـية       -د 
 .اكتفاء بالتكلفة الفعلية بدون ارباح 

تحقيق التوازن بين إيرادات الجمعية       -ه 
 .احومصروفاتها دون تحقيق أرب

تهيئة واعداد اطفال الروضة كمرحلـة       -٥
 تمهيدية للتعليم الاساسى 

 –ابتـدائي   ( المعاونة فى مجال التعليم      -٦
وفـق المنـاهج   )  ثـانوى  –اعـدادى  

 والخطط المقررة بالمدارس الاساسية 

الاهتمام بالسلوك الدينى وحفظ القـران       -٧
 الكريم والكتاب المقدس 

 العناية بتدريس اللغة الانجليزية -٨

 يم الكمبيوتر لغة العصر كضرورة تعل -٩
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رعاية التلاميـذ تربويـا واجتماعيـا        - ١٠
وصحيا وتقـديم خـدمات ترفيهيـة       
لاطفال المدارس وطلابها باسـتخدام     

 امكانيات المدارس 

تنمية السلوكيات الاجتماعية الـسليمة      - ١١
للتلاميذ وتوثيق الصلة بيـنهم وبـين       
المدرسين وكذلك بين هيئة التـدريس      

ى تتكامـل التنـشئة     واولياء الامورحت 
 .والتربية السليمة 

مراعاة الناحيـة التربويـة والخلقيـة        - ١٢
ــذ   ــين التلامي ــل ب ــاس للتعام كاس
ومدرسيهم وادارة المدرسـة وكـذلك      
اولياء الامـورهم وذويهـم بـصفة       

 .خاصة

تعليقا على الاهداف تـرى الدراسـة       
الحالية ان الاهمية الكبيرة لهـذه المـدارس        

فع عبء تعلـيم    ترجع الى مساعدة الدولة ور    
الابناء ومرتبـات العـاملين عـن كاهلهـا         
وخصوصا فى ظل الاوضـاع الاقتـصادية       

  السيئة التى تمر بها مصر
كما ان هذه المدارس تهـتم بتحفـيظ        
القران كما نصت عليـة الائحـة الداخليـة         

 تحفيظ نـصف    ٢٥لمدارس منار العلم مادة     
جزء من القران سنويا لكل صف كمـا انهـا    

  العلمى والتكنولوجىتساير التقدم 

جوانب تميز مدارس الجمعيـات التعاونيـة       
  التعليمية 

)http://national-
ins39.org/Home/schoolpage?id

=2032     (   
 تهدف التي المؤتمرات إقامة على العمل -

  القومية دالمعاه فى بالتعلم النهوض إلى

 للمعاهـد  العامـة  الجمعية اقامت حيث
 المعاهـد  لتطوير الأول المؤتمر القومية
 وهـدف  ٢٠١٧ سـبتمر  فـى  القومية

 الانتمــاء روح تنميــة الــى المــؤتمر
 الى بالإضافة والوطن التعليمية للمؤسسة

 علـى  والعمـل  للمعلمين المهنية التنمية
 فـى  للتعلـيم  المـستقبلية  الرؤية تحقيق
   . مصر

 نـوفمبر  فـى  الثاني المؤتمر أقامت ماك -
 وايـت  اليزابيـث  حـضور  فى ٢٠١٨

 ومـدير  البريطـانى  الثقـافي  المستشار
 مـن  التـى  للثقافـة  البريطانى المجلس
 المـشاريع  أهـم  عـن  أوضحت جانبها

 البريطــانى المجلــس بــين المــشتركة
 المتنوعـة  والتدريبات القومية والمعاهد
 وادرك وإعداد ، القومية المعاهد لمعلمى
 المعاهـد  معلمـى  من معتمدين مدربين
 التى المتميزة التربوية والمشاريع القومية
 مـع  بالشراكة البريطانى المجلس ينفذها

 مـسابقة   مثـل  القومية المعاهد مدارس
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 " تقـدم  " ومشروع  ، الدولية المدرسة
 فيـه  وتـم  القوميات بمدارس يقام الذى

 من طالب ألف من يقرب ما عدد تدريب
 العلمـى  البحـث  على الثانوية ةالمرحل

ــل ــاعى والعم ــة الجم ــدهم لخدم  بل
  . ومجتمعهم

 المـؤتمر  انطلـق  ٢٠١٨ نوفمبر وفى -
 القومية المعاهد فى التعليمى للدمج الثانى
 وتقبـل  الـدمج  ثقافة نشر "عنوان تحت

 مدرسة مسرح على أقيم الذى " الآخرين
  الجديـدة  مـصر  فـى  التعاونية النصر
 نذكر أهداف مرعدةالمؤت هذا لهذا وكان
   :منها

 بـالمعنى  دامجة مدرسة إلى الوصول
 المعرفـة  انقل المثمر والتعاون الحقيقى
 ورفـع  والتوعية الجهود وتوحيد والعلم

ــاءالمعلمين ــع كف ــى والمجتم  المدرس
 الخاصـة  الإحتياجات ذوى مع المتعامل
 والمـستقبلية  الحالية التحديات ومواجهة

 خـر الآ وتقبـل  ، الـدمج  ثقافـة  لنشر
 خـلال  مـن  العمل سوق فى والاندماج

 لائقه عمل فرصة لهم تتيح التى البرامج
  .ومنتجين فاعلين أفرادا يصبحو لكى

 ٣٠ بتـدريب  القومية المعاهد قامت كما -
 بالمـدارس  إجتماعيين وأخصائيين معلما

 عـن  بالمعاهد التدريب مقر فى القومية
 ذوى بالطلاب المباشر الاحتكاك طريق

 والـسمعية  والحركيـة  قليةالع الإعاقات
 إذا مـا  الدمج مستوى وتحديد والبصرية

 تـدريب  وكـذلك  جزئى أو شامل كان
   .التواصل مهارات على الأمور أولياء

   التعليمية للوسائل معارض إقامة -
 فى التعليمية للوسائل معرضا أقيم حيث
 المـدارس  مـستوى  على٢٠١٧ ابريل

 ، المنيا ، الجيزة "محافظات فى القومية
 الحريـة  مدرسـة  فى وذلك " ورسعيدب

 نفـسه  الـشهر  فـى  أقـيم  كما ، للغات
 الاسكندرية فى القومية للمدارس معرضا

 فـى  القومية المعاهد تدريب مركز بمقر
 المعـرض  فكـرة  وتقوم . الاسكندرية

 مميزة تعليمية وسيلة مدرسة كل بإرسال
 ، أطفال رياض ( تعليمية مرحلة كل من

 مـن  تكون ) وىثان ، إعدادى ، إبتدائي
 الدراسى العام طوال المستخدمة الوسائل

 بتناول وفعالة ايجابية فرصة يعطى مما.
 مـن  والاستفادة المدارس بين الخبرات
   .المعرض فى المقدمة الأفكار

 المـدارس  مـن  مـدارس  ست حصول -
 وهى ، الدولية المدارس بجائزة القومية
 البريطـانى  الثقـافى  المجلس من إعتماد
 هـذه  بأن والتعليم التربية رةوزا برعاية

 المـصاحبة  الأنـشطة  تطبـق  المدارس
ــاهج لجميــع ــايير الدراســية المن    بمع
  .عالمية
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 ٢٠١٨ (سنوات ثلاث الإعتماد هذا ومدة
ــذه) ٢,٢١- ــدارس وه ــالى الم   كالت
 الحريـة  وليسية ، بالزمالك بورسعيد( 

 ) بالمعـادى  والقنـاة  ، الجديدة بمصر
 بالشاطبى ناتالب وكلية (القاهرة بمحافظة

 بمحافظـة  ) بزيزنيـا  البنـات  وكلية ،
 مدرسـة  فوز الى بالاضافة  الإسكندرية

 بإعتمـاد  المنيا بمافظة ) القومية المنيا(
   ) .٢٠١٩ – ٢٠١٨ (عام لمدة

 الـشاملة  الجودة مبادئ بتطبيق الإهتمام -
   التعليم فى
 القومية المعاهد مدارس مميزات أهم من
 ففى  التعليمية الخدمة لتجويد تسعى أنها
 سـبع  حـصلت  ٢٠١٨ – ٢٠١٧ عام

 وذلـك  الأكاديمى الإعتماد على مدارس
 التعليم فى الشاملة الجودة معايير لتطبيق
   : كالتالى وهى
 المرحلة فى القومية أبوالهول مدرسة 

   ).عربى الاعدادية ( الدراسية
 الدراسـية  المرحلة فى المنيل مدرسة  

   ).عربى الابتدائيى( 
 فـى  الجديـدة  مصر رالنص مدرسة 

   .الأطفال رياض مرحلة
 فـى  الـشاطبى  بنـين  النصر مدرسة 

   .الاعدادية المرحلة

 فـى  الاسكندرية الحرية ليسية مدرسة 
   .انجليزى الابتدائية المرحلة

 مرحلـة  فـى  المعادى ليسية مدرسة 
   .الأطفال رياض

 فـى  لغـات  القومية الجزيرة مدرسة 
               .الأطفال رياض مرحلة

 العالميــة  المتغيــرات  :الثــانى لمحــورا
 فـي  التوسع اتجاه في دفعت التى والمحلية
        التعليمية التعاونية الجمعيات مدارس

تواجه المجتمعات المعاصـرة اليـوم      
العديد من التحديات منهـا النمـو الـسكاني         
ــة    ــسريع للمعرف ــدم ال ــرد ، والتق المط
والتكنولوجيا، واتـساع شـبكات الاتـصال،      

ع الجهود على كافة المستويات علـى       وتجمي
إيجاد ثقافة مجتمعية للعمل التطـوعي عـن        
طريق ذوي الخبرات والكفاءات المتـوفرة ،       
لمجابهة هذه التحديات ، و تزخر المجتمعات       
العربية بثقافة تطوعية تاريخية وإسلامية ذات    
ممارسات إنسانية منذ القدم بحاجة في الوقت       

 ـ       ا الإنـساني   الحالي لمن يعيـد لهـا رونقه
  )١١ ، ص٢٠٠٧الشرعى ، (

ولعل من الأسباب الرئيـسة للأزمـة       
التربوية هو فشل النظـام الاجتمـاعي فـي         
معرفة كيفية ربـط مؤسـساته المجتمعيـة        
المختلفة الرسمية وغير الرسمية بالتحـديات      
المعاصرة التي طرأت على المجتمـع، ممـا    
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انعكس سلباً على دور المؤسسات التربويـة       
ية وشل حركتها في التطور التنموي      والتعليم

الشامل، ومن أمثلة ذلـك عـزوف أوليـاء         
الأمور ومجالس الإباء عن المشاركة الفاعلة،      
وضعف كثير من مؤسسات المجتمع المدني      
وتنظيماته في تأدية دورها الذي أصبح نمطاً       
تقليدياً لا يمثل أي عنـصر قـوة ضـاغطة          

 ،٢٠٠٧الشرعى،(لتفعيل المؤسسات التربوية  
٢(   

فعلى الصعيد الخارجى هناك العديـد      
من التغييرات التى شهدها العالم ومن أهمها        
العولمة وثورة التكنولوجيا وما نتج عنهما من    
تضاعف أهمية التعليم فـى حمايـة الأمـن         
القومى واتساع مفهومه فلم يعد يقتصر على       
المفهوم التقليدى وانما أصبح مرادف للتنمية      

اخلى لم يعد التعليم ينظر     ،أما على الصعيد الد   
إليه على أنه قضية خدمات كما كان سـائدا         
لفترة طويلة وإنما أصـبح قـضية مرتبطـة     

التعليم في هـذا العـصر      "بالأمن القومى إن    
ليس مجرد تنشئة للفرد المسلح بالعلم والقادر       
على الإنتاج وإنما هو قـضية أمـن قـومي          

ية فالمجتمع الذي تتفشى فيه الأمية  المعلومات      
يسوده الجهل ويسهل اختراقه والسيطرة عليه      

  ).٥١، ٢٠٠٣الزواوي، " (
لذا قام الباحـث بدراسـة التحـديات        
العالمية والمحلية التى تـستدعى ضـرورة       

المشاركة المجتمعية والتوسع فـى مـدارس       
  الجمعيات التعاونية التعليمية 

   :العالمية المتغيرات
   :العولمة -أولا

لثالثة بدأ عالمنـا    مع انطلاقة الالفية ا   
يعيش نظاما جديدا ، وأصبح لزامـا علـى         
مجتمعنا حكومات وأفـراد أن يعـيش هـذا         
النظام بما له من ايجابيات وما عليـه مـن          
سلبيات ، وان نكـون اعـضاء مـشاركين         
بفاعلية فيما يـدور حولنـا مـن تغيـرات          
وتحولات ، وأن يكون لنا مكان اسـتراتيجى        

عد تتـسع الا    على خريطة العولمة التى لم ت     
.( لمجتمعات المتعلمين والمبدعين والعلمـاء      

وقد أدت العولمـة    ) ٢٠٠٤،٢٦٤: الشخيبى
بأبعادها السياسية والاقتصادية والاجتماعيـة     
والثقافية إلى إحداث عـدة تغيـرات داخـل         
الدول، فاتخذت العديد من الآليات مثل إعادة       
الهيكلة الاقتصادية، والخصخصة، وتقلـيص     

في تقديم الرعايـة الاجتماعيـة      دور الدولة   
والخدمية، ورفع الدعم، وتحرير الـسياسات      
الاقتصادية، ولذا كان على التعليم أن يلعـب        
دورا مركزيا في إعـداد هـذه الـسياسات         

ــضيرى ( ــة) ١٦ ، ٢٠٠١:الخ  -فالعولم
مصطحبة بالتكنولوجيا الجديـدة للمعلومـات      

 -والعمليات التجديدية والإبداعية الناتجة عنها    
مثل ثورة في تنظيم العمل، وانتـاج الـسلع         ت

والخدمات، والعلاقات فيما بين الـدول، بـل      
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وفى الثقافات المحليـة، ولا يوجـد مجتمـع       
مارتن كارنوى  ( محصن من آثار هذه الثورة    

:١٨ ، ٢٠٠٣(  
وإن المتأمل في واقعنا التربوي يجـد       
أن التحديات التي تواجه المدرسة فـي ظـل         

عة إلى نـوعين مـن      تداعيات العولمة، راج  
التحديات؛ خارجية وداخلية، فالخارجية مـا      
يتمثل في الضغوط والتدخلات الخارجية التي      
تحاول طمس الهوية الإسـلامية وتـذويبها       
وتـشويه الشخـصية الإسـلامية بوصــمها    

لإرهاب والتطرف تارة، وبوصفها بالجمود     با
والتخلف تارة أخرى، أو التدخل السافر فـي        
صياغة أهداف ومناهج إعداد هذه الشخصية      
بحذف الكثير من النـصوص مـن القـرآن         
الكريم أو السنة المطهرة أو السيرة للزج بها        
بعيدا عن مسارها الـصحيح، إلـى جانـب         

قـة  استهدافها قيم الأمة حين تتخـذ مـن وثي      
كوثيقة الأمم المتحدة عن الـسكان والتنميـة        

وغيره مرتكـزا   ) ١٩٩٤(المنعقد في القاهرة    
لها باعتبار الجنس حق تقـدم لـه النـصائح       
وتستهجن الزواج المبكر ولا تدين الإجهاض      
وتبيح الشذوذ الجنسي وتعترف به، إضـافة       
إلى مؤتمرات حقوق الإنسان وبموافقة الأمم      

قيم والأخـلاق التـي     المتحدة لهز منظومة ال   
منـصور  .(تقدم ببنائها وتعزيزها المدرسـة    

" ومــن أجــواء العولمــة ) ٥٩٦ ، ٢٠٠٧:
تولدت مصطلحات النظـام العـالم الجديـد،       

والقرية الإلكترونية، واقتصاد السوق، وحرية     
التجارة والاسـتثمار والـشركات المتعـددة       
الجنسيات، والعرض والطلب، ونهاية التاريخ     

ت، ومـا بعـد الحداثـة،       وصراع الحضارا 
، ٢٠٠٤شحاتة،  " (والهوية الثقافية وغير ذلك   

١٩١.(  
مما دعا التربويين على عقد مؤتمرات      
تربوية لمناقشة هذه التـدخلات مـن أجـل         
مواجهة تداعيات واقتضاءات هـذا الخطـر       

ــرا ومــستقبلا   ، ٢٠٠٤عمــار، (حاض
ويؤكد ما سـبق أن هـدف العمليـة         ).١١٤

نسان المـستخلف   التربوية هو تأهيل هذا الإ    
للقيام بدوره بكل أبعاده، ضـمن المتغيـرات       
المحيطة المفروضة بالعولمة وسرعة ظهور     
النظريات العلمية التي تتحول إلـى أجهـزة        
ومواد، وهيمنة التكنولوجيا علـى المعرفـة       

 .وعالم الاتصال

 العولمـة  تأثيرات ان نلاحظ سبق مما
 نذكر ان ويمكن كثيره مصر فى التعليم على

 تراجع اللغة العربية فـى مواجهـة         : هامن
اللغات الأكثر تداولا على مـستولى العـالم        
خاصة اللغة الإنجليزية ، وهيمنـة القطـاع        
ــيم وانتاجــه  ــى قطــاع التعل الخــاص عل
والاستثمار فيه  ، العلاقـة بـين الـشركات      
التعليمية متعـددة الجنـسيات والـوطن الأم        
والوكلاء المحليين ، خـضوع المؤسـسات       

تعليمية لمعايير كونية واحده ممـا يجعـل        ال



 

 ١٠٠

معيار النجاح فيها والتفوق رهنا بمرونة تلك       
المؤسسات التعليمية وقدرتها على التعامل مع      
المستجدات العالمية ومنجـزات العـصر ،       
وامتلاكها لأدوات المراجعة والتطوير وآليات     

  .تحسين القدرة التنافسية
  :أحداث الحادي عشر من سبتمبر :ثانيا 

ومن أبرز نقاط التحديات الخارجيـة      
للعولمة التربوية التدخلات الخارجية فى نظم      

تزايـدت  " سـبتمبر    ١١التربية والتعليم فمنذ    
الهجمة على وطننا العربـي متهمـة دينـه         
وتقاليده ونظم تعليمه بأنها مصدر للإرهاب،      
وأنها بيئات تولد نوازع العنـف والاعتـداء        

 والإشـارات   على الغير وأصدرت التقـارير    
، ٢٠٠٤شـحاتة،   " (لتغيير مناهجنا العربيـة   

١٧٨.(  
وهذا ما أكد عليه الجميع أن أحـداث        
الحادي عشر من سبتمبر واشارة الولايـات       
المتحدة الأمريكية الى الدول العربيـة بـأن        
ثقافتها ونظمها التعليمية تمثل أرضا خـصبة       
لاحتضان ورعاية الارهاب ،حيث زعمـت      

مـن الارهـابيين   % ٨٢مصادر أمريكية أن    
ينتمون الى الدول العربية ،واتخاذهـا مـن        
شعار مكافحـة الارهـاب ، ونـشر القـيم          
الديمقراطية ذريعة التـدخل فـى الـشئون         
الداخلية لمصر والدول العربية ، مـن أجـل      
تحقيق أهـدافها فـى المنطقـة العربيـة ،          
ومطالبتها الدول العربيـة بـضرورة تبنـى        

تشجع على الحرية   سياسة تعليمية تدعى أنها     
ــارات  ــار ، وتنمــى مه ــداع والابتك والاب

كمـا  .التواصل والحوار والتفاهم مع الاخر      
أنها سوف تستخدم كافة الوسـائل الممكنـة        
والمتاحة لأحداث ذلك التغيير خاصة وأنهـا       
تسعى للانفراد بإدارة النظام العالمى الجديـد       
بعد سقوط الاتحاد السوفيتى وتراجـع دوره       

 العربية وتنوعت تلـك الوسـائل      فى المنطقة 
مابين الحرب على الارهاب تارة والعقوبات      

: الجميـل   .(الاقتصادية والضغط تارة أخرى   
٤، ٢٠١٨(  

وتشير خطة واشنطن لتغيير المنـاهج      
التعليمية في مصر والعالم العربـي والتـي        
صاغتها مجموعة من السياسيين الأمـريكيين    

 ـ       سافر ووافق عليها بوش، إلى هذا التدخل ال
في المناهج، ومما جاء فيها لن نـستطيع أن         
نغير من محتوى القرآن، ولكن علينا التدخل       
لإفراغه من مضمونه وتغيير التربية الدينيـة      
إلى مسمى الثقافة الدينية، وأن تكـون اللغـة    
الدينية مبنية على العقل والمنطق، لا علـى        

دون ) القـرآن (النقل والتبعية للكتاب المقدس     
أننا سوف نحذف كل ما يثـار مـن        تفكير، و 

موضوعات هدفها بث الكراهية تجاه الغرب      
وكل ما هو أمريكي وأوروبي أو حتـى مـا       
يخص دول الجوار، وكذلك مـا جـاء فـي          

) كـولن بـاول   (المذكرة التفصيلية لمبـادرة     
والتي تعتبر التعليم البيئة الرئيـسية لتوليـد        
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من الإرهابيين  % ٨٢الإرهاب وتشير إلى أن     
ون إلى الدول العربية، وتعتبر أن إصلاح      ينتم

التعليم بالمفهوم الأمريكي هو الدعامة الأولى      
لوأد الإرهـاب لـذلك حـدد التقريـر مـا           

  )٦٠٦-٦٠٥ ، ٢٠٠٧:منصور :(يلي
إنشاء مدارس أمريكية في مختلف البلاد       -

العربية لجميع مراحل التعليم وأن تكون      
  .مؤهلة للالتحاق بالجامعات الأمريكية

تماد علـى الخبـراء والأكـاديميين      الاع -
الأمريكيين في إدارتها مـع تطعيمهـا        

 .بأكبر عدد من خبراء التعليم العرب

تنظيم دورات تدريبية وتأهيلية مشتركة      -
للمعنيين بالعملية التعليمية فـي الـبلاد       
العربية أو في أمريكا تتـضمن بـرامج        

 .تؤكد الصورة المثلى الأمريكية

اق بهذه المدارس   ألا تكون تكاليف الالتح    -
 .عالية لتشجيع الانخراط فيها

لا تقتصر المنـاهج علـى المقـررات         -
الدراسية وإنما سيتم تخـصيص جـزء       
كبير منها لتشجيع المشاركة الـسياسية      

 .والديمقراطية

إنشاء نوادٍ داخل المدارس يطلق عليهـا        -
نوادي الحريـة الأمريكيـة لممارسـة       

 .تطبيقات الديمقراطية الأمريكية

نشاء المدارس من خلال سلـسلة      دعم إ  -
من المصالح والمشروعات والمؤسسات    

الاقتصادية الأمريكية وهذه المشروعات    
ستضمن فرص عمل لخريجي المدارس     

 .والجامعات الأمريكية برواتب مغرية

دعـم وتقويــة اللامركزيــة الــسياسية   -
وبرامج الحكـم المحلـي خاصـة فـي       

 .مجالات التعليم

مـة إلـى   وجود برنامج منفـصل للترج    -
العربية من خلال كتب تعالج الاقتـصاد       
والتربية وتشكل مراجع تـوزع علـى       

 .المؤسسات

ويتضح مما سبق أن هدف البرنـامج       
الأمريكي كما يعلن بوضوح تكـوين ناشـئة        
عربية مسلوبة الهوية والانتماءات الوطنيـة      
والقومية، كي تؤمن بنموذج الحياة الأمريكي      

  .وتدعم مصالحه وأساليب هيمنته
  :الثورة العلمية والتقدم التكنولوجي: ثالثا

صاحب الثورة العلمية والتكنولوجية،    
متغيرات جديدة كان لها أثـراً بالغـاً علـى          
ــة  ــة والثقافي ــه التعليمي ــع و أنظمت المجتم

فقد عملت على سبيل المثـال       والاقتصادية،  
على اختزال الزمان والمكان، وأوجدت روح      

ت مبادئ العلم،   المنافسة بين الشعوب، وأرس   
والابتكار بين المؤسسات التربوية، وأصـبح      
رأسمال الدول والمجتمعـات هـو الإنـسان       
وتطوير قدراته العلمية والفكريـة، فإنتاجيـة     
التكنولوجيا تتطلب إعداد كوادر بشرية عالية      
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الجودة من خـلال نظـام تعليمـي عـالي          
وبقدر مـا   ) ١٤ ،   ٢٠٠٧:الشرعى  .(الكفاءة

يا المجتمعات في كثير مـن      أفادت التكنولوج 
النواحي، لكنها كانت مدمرة للبيئة وللتـوازن      
البيئي في بعض الأماكن، كما حملت معهـا        
جوانب سلبية للإنـسان والمجتمـع ومنهـا        
المشكلات الصحية والنفـسية والأخلاقيـة،      
وسيكون مـن مهمـة المدرسـة أن تهيـئ          
الظروف لتنمية الجانب القيمي والإنساني في      

يا، وتنمية الإبداع، والتجديد، وعدم     التكنولوج
الاقتصار على تعلـيم طلابهـا المهـارات        
الصناعية والتكنولوجية فحسب ، بل لا بـد        
من تنمية الاتجاهات والقيم الايجابية والحس      
الجماعي والأخلاق الإسلامية الرفيعة التـي      
مـن شـأنها حمايـة البيئـة مـن أخطــار      

 -٢٠٨ : ٢٠٠٣الحارثي  . (التكنولوجيا كذلك 
٢٠٩.(   

ويمكن القول أن عناصر المنظومـة      
التعليمية على اختلاف مستوياتها فى العديـد       
ــستحدثات   ــأثرت بالم ــد ت ــدول ق ــن ال م
التكنولوجية، فتغيـر دور المعلـم بـصورة        

مـدرس  / معلـم   (واضحة وأصبحت كلمة    
Teacher (       غير مناسبة للتعبير عن مهامه

ضـياء زاهـر، كمـال اسـكندر،        (الجديدة  
وظهرت فى الأدبيات الحديثـة     ) ٧٦،  ١٩٩٣
لوصـف مهـام    ) Facilitorمـسهل   (كلمة  

المعلم على أساس أنه الذى يـسهل عمليـة         

" بيئـة الـتعلم  "التعلم لطلابه، فهـو يـصمم       
Learning Environment  ويــشخص ،

مستويات طلابه، ويصف لهم ما يناسبهم من       
المواد التعليمية، ويتابع تقدمهم، ويرشـدهم،      

تتحقق الأهـداف المنـشودة     ويوجههم حتى   
 ).٢٧٦، ١٩٩٦عبد المنعم، (

في ظل عصر الثـورة التكنولوجيـة       
والتي يقصد بها ثورة المعلومات المرتبطـة       
بــصناعة وحيــازة المعلومــات وتخزينهــا 
ومعالجتها واسترجاعها وعرضها وتـسويقها     
ومن خلال وسائل اتصال تكنولوجية حديثـة       
ومتطورة وسـريعة، وذلـك مـن خـلال         

تخدام المشترك لأجهزة الكمبيوتر، ونظم     الاس
الاتصالات الحديثة، فإن البعض قـد أطلـق        
علي العصر الحالي أسم العصر الإلكترونـي      
أي التكنولوجي الإلكتروني، أو الموجه الثالثة      

، ٢٠٠١مـازن،   (أو تحول القوة أو السلطة      
١٤٥.(  

فأصبح التغيير وعدم الاستقرار مـن      
 فالنظـام العـالمى     أهم سمات الألفية الثالثة،   

الجديــد يــستوجب أن يتــصف المعلمــون 
بالدينامية وحتى يتم ذلك لابد مـن الـتخلص    
من بعض القوالـب القديمـة التـى سـادت         
لسنوات طويلة لتتناسـب مـع التغييـرات        
المعاصرة، فلقد أصبحنا الآن أمام متغيـرات       
هائلة لا ترتبط بالانتقال من قرن إلى قـرن،         

ليس نهاية وبداية قرن    والحقيقة ان ما نشهده     
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أو ألفية فحسب وإنما هو خاتمـة وافتتاحيـة         
عصر فى مسيرة التاريخ  يحفـظ للثـروات         
البشرية مكانـة متميـزة لـم تـصلها مـن         

 ).٥٢، ٢٠٠٤عبدالرحيم، (قبل

لذا أصبح الإنسان ابن عالمه، ولـم       
يعد  ابن بيئته التى ولدته وربته، يجوب فى    

ء وطنـه،   دول العالم وكأنه يجوب فى ارجا     
يعرف كل ما يجرى فى انحاء العالم ويتأثر        
بها، ويستمتع بكل ما يبدعه الآخرون ويعد       
التعليم سلاحاً أولياً فى يـد هـذا التطـور          
التكنولوجى وتمثل التكنولوجيا عاملا هامـا      
فى تحديد صورة المجتمع الحديث ومن ثـم        
فإن نجاح عملية تحديث المجتمع تعتمد على  

 ـ      تيعاب التغييـرات   مدى قدرتـه علـى اس
التكنولوجية الحديثة، ومن هنا يـأتى دور       
المعلم كنقل المجتمع من حالة السكون إلى        
حالة الدينامية والتغير والأمر هنا لا يقتصر       
على مجرد نقل العلم والتكنولوجيا بل يتعدى   
إلى غرس المنهج العلمـى لإنتـاج العلـم         

  ).٨٤، ١٩٩٣على قطب، (والتكنولوجيا 
ن في حاجة إلى مدرسـة      ومن ثم فنح  

جديدة، مبني ومعنى ، إلى معلم جديد ليشتغل        
بالتدريس وبالتعليم ، يعلم ويـتعلم ، وإلـى         
مناهج متطورة تستوعب الجديد والمتجدد من      

إلى تنمية تفكيـر محلـل ناقـد        المعرفة ، و  
قــادر علـى الفــرز فـي زخــم   ، ومبـدع 

، إلى تعليم الديمقراطيـة بالقـدوة       المعلومات

 ، وإلى تحفيز الطلاب إلى التميز       والممارسة
من أجل الدخول فـي مغـامرات المنافـسة         

      )٨٤ ، ٢٠٠٦عمار،.(العالمية 
من ذلك يتـضح أن التقـدم العلمـي         
والتكنولوجي يشكل تحـدياً قويـاً للمجتمـع        
العربي ، وأن الاهتمام بالقدرات والمهـارات    
البشرية أكثر أهمية من الاستثمار في الموارد      

، أي أننا بحاجة إلى تعلـيم متميـز ،      المالية  
يفتح مجال التعلم وتلقي المعـارف والعلـوم        
المختلفة ، وتوظيفها في مجـالات التفكيـر        
والاتصال والتواصل ، والتعامل مع عوامـل     
التغيير الاجتماعي والثقافي المبني على القيم      
الإنسانية الصحيحة ، كما يساعد أيضاً علـى        

. اتي والثقة في النفس     تنمية مهارات البناء الذ   
  )١٥ ،٢٠٠٧الشرعى ،( 

  : والمجتمعية المحلية المتغيرات
 مـن  الأخيـر  العقد في مصر شهدت

 التغييـرات  مـن  الكثيـر  العـشرين  القرن
 نتيجـة  المجـالات  شـتى  فـي  والتحولات

 المستويين على والمتلاحقة السريعة للأحداث
 مباشـر  بشكل أثرت والتي والمحلى العالمي

  :ومنها التعليمي النظام على
  : الظروف الاقتصادية-١

مر المجتمع المصري في الـسنوات      
الأخيرة بفترة صعبة تداخلت وتراكمت فيها      
المشكلات فى شـتى المجـالات وخاصـة        
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وصار مؤكدا أنه توجد بالفعـل      . الاقتصادية
أزمة اقتصادية حقيقيـة تبـدو ملامحهـا        
شاخصة أمام المجتمع، فلن تستطع الدولـة       

وضاع المتخلفة والانطلاق الى ما     تجاوز الأ 
تصبو إليه من تقدم وتنمية، ولم تزل عاجزة 
عن الوفاء بالحدود الـدنيا مـن الحاجـات         
الإنسانية الأساسية للـسواء الأعظـم مـن        

  ) ٢٣ ، ٢٠١٢الزنفلى ، .( المواطنين
ويؤثر التعليم تأثيرا مباشرا في التقدم 

 ـ   رد الاقتصادي للأمم؛ حيث تتأثر إنتاجية الف
وقـد  . بنوع وكم التعليم الذى حصل عليـه      
 ٢٠١٣أظهر دليل التنمية البـشرية لعـام        

الصادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي     
 عالميا من   ١١٢أن مصر تحتل المرتبة ال      

كما أشار الـدليل إلـى أن       . دولة١٦٠بين  
معدل البطالة في مصر بين الـشباب هـو         

 يصل  ، حيث٢٠١٢الأعلى عربيا خلال عام 
، وشدد تقرير برنـامج الأمـم        % ٣٠إلى  

أن « علـى    ٢٠١٣المتحدة الإنمائي لعـام     
السياسات المناصرة للفقراء والاستثمار في     
القدرات البشرية، بالتركيز علـى التعلـيم       
والتغذية والصحة ومهارات العمل، جميعها     
توسع فرص الحصول على العمـل اللائـق        

 ?id =149575(زز التقـدم المـستدام  غوت
php.news_default/com.egyptianp

eople.www//:http   2013 بتـاريخ / 
بطء معـدلات النمـو   مما أي الى )  12/1

، وارتفاع فى معـدلات     الاقتصادي وتراجعها 
التضخم ، وتفاقم البطالة والفقر ، وتـدهور    

مركز .(الخدمات العامة الصحية والتعليمية     
 ٢٠١٢:الدراسات السياسية والاستراتيجية    

و انخفاض معـدل نمـو النـاتج        ) ١٥،ص
المحلى الاجمالى خلال الفتـرة مـن عـام         

. ٢٠١٣/٢٠١٤ إلى عـام     ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 ٢٠٠٧/٢٠٠٨عـام   %) ٧,٢(حيث بلـغ    

ــى   ــض إلـ ــام %) ٤,٧(،وإنخفـ عـ
 ، ثم عاد ليرتفع مرة أخرى       ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 حيـث بلـغ   ٢٠٠٩/٢٠١٠فى العام التالى    
عـام  % ١,٨، ثم إنخفض إلـى      %) ٥,١(

 ، ثم اسـتمر متذبـذا بـين     ٢٠١٠/٢٠١١
الارتفاع والانخفـاض حتـى وصـل إلـى         

 وهذا معـدل    ٢٠١٣/٢٠١٤عام  %) ١,٤(
ضعيف جدا ،ويترتب على انخفاض معدلات      
الناتج المحلى الاجمالى فى مصر صـعوبة       
تمكين البشر من الحصول على فرص عمل       
يستطيعون من خلالها توفير سبل العـيش       

ع والخدمات ارتفاع في أسعار السلو الكريم ،
  )٢٠١٥،٣٩:جوهر ،الباسل .( 

وانعكس ذلك سلبا على المؤسـسات      
التعليمية حيث أصبح من الـصعب تـوفير        
الموارد اللازمة للتعليم من قبـل الدولـة،        
بالتالي بدأت الدولة تتخلى نسبيا عن مجانية 
التعليم وبالتالي قامـت بترشـيد الإنفـاق        

ليم التعليمي مما فتح الباب على مجانية التع      
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وبالتالي قامت بترشيد الإنفاق التعليمي مما      
فتح الباب على مصراعيه لدخول عناصـر       
جديدة تشارك الدولة مهمة الإنفاق التعليمي      
ومن هنا ولد التعليم الخاص من رحم الأداء        

  .الاقتصادي الهزيل
 التعلـــــــيم تمويـــــــل -٢
)english/pj.go.mext.www(  

تتوقف جودة التعلـيم علـي كفايـة        
تمويله، وهناك مقـاييس عديـدة لكفايـة        

ما تعـرف الكفايـة بدلالـة       "التمويل ومنها 
النسبة المئوية من الناتج القومي الإجمالي      

غالبا % ٨المخصصة للتعليم ، وكانت نسبة      
هي المناسبة، أما إذا نسبت حصة التعلـيم        

ة فإن النسبة   إلي ميزانية الحكومة المركزي   
عابدين، %. "(٢٠المناسبة كانت في حدود     

٦٤ ، ٢٠٠٠(  
وما زالـت المؤسـسات الحكوميـة       

من جملة  % ٨٠تستحوذ على ما لا يقل عن       
الطلبة المقيدين في منظومة التعليم في مصر       
بشقيها قبل الجامعي والعالي، ويعني ذلك أن       
الإنفاق العام مازال هـو المصدر الأساسـي       

ليم في مصر حتـى الآن، حيـث        لتمويل التع 
تخصص الدولة سنويا نسبة مـن موازنتهـا        
العامة للتعليم، كما تشير بيانـات الحـساب        
الختامي للموازنة العامـة للدولـة إلـى أن         
نصيب التعليم مـن جملة الإنفاق العام قــد     

ــوالي    ـــن ح ــع م ــام % ١٧تراج ع

ــو  ١٩٩٩/٢٠٠٠ ــى نح ــام % ١٦ إل ع
ــو ٢٠٠٤/٢٠٠٥ ــى نح ــام % ١٢,٥ إل ع
فى عـام   % ١٢ إلى أقل من     ٢٠٠٦/٢٠٠٧
 وبذلك انخفضت نسبة الانفاق     ٢٠١٠/٢٠١١
الجهـاز  .(٢٠١٠،٢٠١١عـام  % ٣,٤الـى  

مـصر  :المركزى للتعبئة العامة والاحـصاء    
ــارس ٢٠١٤ ــدار مــــ )  اصــــ

e.com.blogspot.mfayoum3da.www
html.3332_post-blog/2009/03/g(، 
 التخطـيط  وحدة (  منها عديده لأسباب وذلك
 المؤسـسي  التطـوير  وحـدة  تراتيجي،الاس

 فـي  التخطيطي المنظور غياب ـ) ٢٠١٦:
 أعـداد  في المستمرة الزيادة التمويل، عملية

 الـسكاني،  الانفجار عنها تولد والذي السكان
 فـي  جديـدة  مالية أعباء يضيف الذي الأمر
 لمواجهة التعليم نفقات ارتفاع التعليم،ـ مجال
 وتجهيزاتهـا  يةالتعليم المؤسسات إنشاء تكلفة

 زيـادة  التعليمية، بالعملية الخاصة والأجور
 مجانيـة  الدولـة  لإعلان التعليم على الإقبال

ــيم، ــث التعل ــة الأعــداد زادت حي  الملتحق
 مـصادر  تنـوع  عدم التعليمية، بالمؤسسات

 التعلـيم  يتطلبها التي التحديات ومن التمويل،
 الميزانيـات  إن حيث المتاح، التمويل نقص

 فـلا  بالاحتياجات، تفي لا للتعليم المخصصة
 ١٣٠ سـنويا  المـتعلم  علـى  ينفق ما يزال

 فـي  الأساسي التعليم رحلة في تقريبا دولارا
 ٦٩٦٠ اليابـان  في ينفق بما بالمقارنة مصر
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 ١٣٣٨ الـسعودية  وفي ،٤٧٦٤ أمريكا وفي
 شـحاتة،  (سـنويا  دولارا ٢٩٠ تونس وفي

  ).١٣٠ص ،٢٠٠٤
  السكانى النمو -٣

 ، مرتفعة بمعدلات مصر نسكا يتزايد
 باعتبارهـا  البـشرية  الثروة الى نظرنا واذا

 ميـزة  يمثل ذلك فأن ، الإنتاج عناصر أقوى
 ارتفـاع  فـى  تساهم أن المفروض من كان

 ، الاقتصادى والنمو القومى الإنتاج معدلات
 مـصر  فـى  الـسكانية  المشكلة تكمن ولكن

 ارتفـاع  أى الـسكانى  التكدس فى بالأساس
 ضـيقة  مساحة فى السكانية كثافةال معدلات

 علـى  يـنعكس  مما ، الجغرافى الامتداد من
 الخـدمات  مـستوى  وتـردى  الحياة نوعية

 ومما ، . والصحة التعليم خاصة الاجتماعية
 الوضـع  على المشكلة هذه خطورة من يزيد

 عريـضة  قاعدته السكانى الهرم ان التعليمى
 سـنة  ١٥ سن دون السكان نسبة تبلغ حيث
 العمرية الفئات أن يعنى وهذا ،%  ٣٥ نحو
 ازديـاد  فـى  تعليمية خدمات الى تحتاج التى

  )٢٠٠٦، فرج .(مستمر
 مـن  المتزايد السكاني النمو يعتبر و

 المجتمعـات،  وتقدم لنمو المحددة الآفات أهم
 ربـع  خلال السكان عدد تضاعف مصر ففي

 نصف كل مرة يحدث ذلك كان أن بعد قرن،
 بدايـة  مع مصر سكان عدد وصل كما قرن،
 نـسمة  مليون ٧٠ من أكثر إلى الثالثة الألفية

 وهـؤلاء % ٢ عـن  يزيد سكاني نمو بمعدل
   فقـط % ٤ حـوالي  علـى  يرتكزون السكان

 العربيـة  مصر لجمهورية الكلية المساحة من
  ويتوقـع  ودلتـاه،  النيل وادي على وتحديدا

 مليـون  ٨٧،٧ حـوالي  إلى عددهم يصل أن
   مـدى  لنـا  زيبـر  وهـذا  ٢٠١٥ عام نسمة

 العالي التعليم مؤسسات سيواجه الذي التحدي
   مواجهـة  فـي  العـام  والتعلـيم  مـصر  في

 الدولـة  سـيجعل  مما الهائل الطلابي التدفق
   بمفردهــا تتحمــل أن علــى قــادرة غيــر

   سـتجد  هنـا  ومـن  الرهيبـة  المسئولية تلك
   مـن  جانـب  عـن  للتخلـي  مضطرة نفسها
 ـ لـيس  الخـاص  للتعليم المسئولية تلك    نم
 بـاب  مـن  بـل  الـسيادة  عن التنازل باب

 ضـوابط  وفق المشروطة الهادفة المشاركة
 الباسـل،  جـوهر، .(عليهـا  ومتفـق  محددة
٢٠١٥،٤٠(  

 تحد التي المشكلات   : الثالث   المحور
   التعاونية التعليميةالمدارسمن تعميم 

 هـذه  مـع  أنـه  الحالى البحث يرى
 التـى  والظروف والمحلية العالمية التغييرات

 النظام جمود من مصر فى التعليم منها انىيع
 نوعية وتدنى ، الميزنيات ونقص ، التعليمى

 لاتـستطيع  التربـوى  النظام ،وعجز التعليم
 المعوقـات  ومن ، مواجهتها بمفردها الدولة
  :التعليم فى التعاونية المدارس تواجه التى
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 الشعب أفراد بين عاما اعتقاد هناك أن -١
 الحكومـة  يةمـسئول  التعليم أن مؤداه

 ثـم  ومـن  مسئوليتهم وليس والمدرسة
 علـى  الشعب اعتماد على العادة جرت

 ذلـك  يكـون  وقد التعليم فى الحكومة
 أن حاول الذى الاستعمار لآثار راجعا
 بفكـرة  الـشعب  أفراد من العامة يقنع
 يكـون  أن فـى  التعليمـى  النظام فشل

 وطموحات بحياة وثيقا ارتباطا مرتبطا
 سـيادة  إلى أيضا يرجع كما ، الشعب
 اهتمامـا  لايولد الذى المركزى النظام
 عـدم  الفرد فى وتنمى ، بالتعليم شعبيا
 بيئتـه  فـى  الـتحكم  على بقدرته الثقة

   .وتغييرها
 فى يرغبون لا الأمور أولياء بعض أن -٢

 أسـباب  لعـدة  المدرسة إلى الحضور
  :منها
 تحتاجهــا التــى الماليــة التبرعــات 

  .منهم المدرسة

 ويعتقدون والكتابة القراءة إجادة عدم، 
 نوعـا  يتطلب للمدرسة حضورهم أن

 يتحدثوا لكى العلمية الكفاءة من معينا
   .المدرسة فى المسئولين مع
 مع يتفق لا أمر بالمدرسة الاتصال أن 

 ظـروفهم  تقتضيه وما اليومية أعبائهم
 المدرسـة  فى اشتراكهم وأن المعيشية

 دون أعمـالهم  تحـول  جهدا يستلزم
  .تحقيقه

 ــوعى انخفــاض ــدى التربــوى ال  ل
 .المجتمع

 ونقص والبيروقراطية التسلطية ميراث -٣
 فـى  التعالى وقيم والشفافية المعلومات

ــل ــوطنى العم ــيم ال ــة وق  الانعزالي
 العمـل  أو العـام  العمل عن والعزوف
 البـبلاوى  (المـواطنين  لدى الجماعى

:١٤ ،  ٢٠٠٣( 

 النظام منها يعانى التى المشكلات تعدد -٤
   :مثل ىالتعلم
 والبشرية المادية الإمكانات نقص.  

 الخصوصية الدروس مشكلة.   
 فى التعليمية الهيئة استقرار عدم نظام 

 جدوى عدم عليه يترتب مما المدارس
  التدريبات

 مبـانى  وجود عدم وحتى المبانى قدم 
 .المناطق بعض فى

 الدراسية الفترات نظام.  

 المدارس على المعلمين توزيع سوء.  

 المجتمع عن التعليم انفصال.  

 فـى  للعـاملين  الاقتصادية الحالة سوء -٥
 بـزملائهم  مقارنـة  التعليمـى  الحقل

 ، كالبنوك أخرى قطاعات فى العاملين
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 والجامعـة  ، والـشرطة  ، والشركات
  .وغيرها

 لتخلـى  نتيجـة  التعلـيم  مكانة اهتزاز -٦
  .الخريجين تعيين فى دورها عن الدولة

 قدرة دموع والتكنولوجى العلمى التقدم -٧
 .ذلك مواكبة على التعليم

 والقـائم  بالجامعات الحالى القبول نظام -٨
 للقبـول  أوحـد  كمعيار المجموع على

 تكريـث  من عليه يترتب مما بالجامعة
 على والطلاب الأمور أولياء جهود كل

 مجـاميع  علـى  الأبناء حصول كيفية
 كالـدروس  ممكنـة  وسيلة بأى عالية

 كثرأ عند المواد جميع فى الخصوصية
 يترتـب  وما الواحدة للمادة مدرس من

 للمدرسـة  عديدة مشاكل من ذلك على
 المتكـرر  والغياب دورها تهميش مثل

 فقـط  التحصيل على والتركيز للطلاب
  .وغيرها

ــة -٩ ــر مقاوم ــض وتخــوف التغيي  بع
 ، صـلاحياتهم  تقلـص  من المسئولين

 الحديث يتم حينما بوضوح ذلك ويضح
 يرالمعـاي  عـن  التربوى المجتمع فى

  للتعليم القومية

 عــزل يفـضل  المــديرين بعـض  أن - ١٠
 بعيـدين  ليكونوا المجتمع عن المدرسة

 ،ونقـد  المترقبـة  الفاحصة العيون عن
ــراد ــع أف  بعــض أن كمــا ، المجتم

 إشـراك  فكرة على يعترض المديرين
 الـسياسة  رسـم  فـى  المجتمـع  أفراد

 سـلبا  ذلك فى أن من اعتقادا المدرسية
  .موسلطاته اختصاصاتهم لبعض

 جيـدا  مدربين غير المعلمين بعض أن - ١١
 ، الأمـور  أوليـاء  مـع  العمـل  على

 فـى  الرغبة لديه ليس الآخر وبعضهم
 نتيجة الأمور هذه مثل فى مجهود بذل
  .جانبهم من والجهد الوقت توافر عدم

 لما سبق قـام الباحـث       بالإضافة
مـن  ) ٧٥(بتطبيق استبانة على عينة قدرها      

ب في مدرسـة    العاملين والمشرفين والطلا  
منار العلم بمحافظة الدقهلية كأحد المـدارس     
والنماذج الناجحة ووقع اختيار الباحث عليها      

وبالقرب مـن   ) الدقهلية(لأنها تقع بمحافظتة    
مقر اقامته وتعد من أبرز النماذج الناجحـة        

 المشكلات التـى تواجـه المـدارس        حول
التعاونية التعليمية، كانت اسـتجابات أفـراد    

  :كما يوضحها الجدول الآتيالعينة 
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  )١ (جدول
)  ٢كا(استجابات عينة الدراسة حول المشكلات التى تواجه المدارس التعاونية التعليمية وقيمة 

  ومستوى دلالتها والأهمية النسبية
  التوافردرجة

 العبارات صغيرة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

 ٢كا

وى
ست

م
لالة 

الد
مية 

لأه
ا

بية 
نس

ال
يب 

ترت
ال

 

 9 48.4 0.01 60.1 74.7 56 5.3 4 20.0 15 نقص بعض الأجهزة فى المدارس -١
ــل مــع الإدارة    -٢ ــعوبة التعام  ص

 3 55.6 0.01 14.0 53.3 40 26.7 20 20.0 15 والمديرية التعليمية

 7 50.2 0.01 44.7 69.3 52 10.7 8 20.0 15  ضعف التجهيزات والإمكانات المادية -٣
في أمور خارج    تدخل مجلس الأمناء     -٤

 8 49.3 0.01 33.4 54.7 41 42.7 32 2.7 2 .نطاق اختصاصاته  

قلة صلاحية بعض الأبنية التعليميـة       -٥
لاســتيعاب الكثافــات الطلابيــة   

 المستقبلية
15 20.0 19 25.3 41 54.7 15.7 0.01 55.1 4 

ضعف الدور التـوجيهي مـن قبـل         -٦
 11 46.7 0.01 27.0 80.0 60 0 0 20.0 15 الإدارة التعليمية 

 6 53.3 0.01 20.2 57.3 43 25.3 19 17.3 13 وجود صعوبة في اختيار المعلمين  -٧
صعوبة استرداد الطالب مـستحقاته      -٨

 13 41.3 0.01 72.2 78.7 59 18.7 14 2.7 2 المالية بعد التخرج

تدخل أعضاء الجمعية في الـشئون        -٩
 10 48 0.01 41.3 68.0 51 20.0 15 12.0 9 الإدارية

د بعض التحديات الاقتصادية وجو -١٠
 14 40.4 0.01 83.1 82.7 62 13.3 10 4.0 3 والقصور في التمويل

تخلى الحكومة عن التمويل المالي  -١١
 1 61.8 0.05 7.3 34.7 26 45.3 34 20.0 15 للمدارس

 15 39.1 0.01 32.0 82.7 62 17.3 13 0 0 ضعف استقرار الهيئة التعليمية  -١٢
 مكرر15 39.1 0.01 32.0 82.7 62 17.3 13 0 0  ةصورية الأنشطة المدرسي -١٣
ضعف  تجاوب أولياء أمور الطلاب  -١٤

  مع المدرسة
13 17.3 21 28.0 41 54.7 16.6 0.01 54.2 5 

كثرة التعاميم الواردة من إدارة  -١٥
 2 56.9 0.01 12.8 29.3 22 70.7 53 0 0 التربية والتعليم

غياب تطبيق  قواعد المساءلة على  -١٦
 توياتكافة المس

 مكرر15 39.1 0.01 32.0 82.7 62 17.3 13 0 0

قلة قيام  المدرسة  بعمليات مراجعة  -١٧
 12 44.9 0.01 32.0 82.7 62 0 0 17.3 13 داخلية لأداءاتها دورياً
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  :الجدول من نتائج يتضح
 الدراسة حول   عينة استجابات   جاءت

المشكلات التى تواجه المـدارس التعاونيـة       
 ـ     ـ التعليمية بـأن هن  ذات دلالـة    اًاك فروق
 البـديل   لصالح العباراتإحصائية فى جميع    

حيث جاءت جميع   )  بدرجة صغيرة  تتوافر(
، )٠,٠١(دالة عند مستوى دلالـة      ) ٢كا (قيم

ــتثناء ــان باس ــت ) ١٥، ١١( العبارت فكان
 بدرجـة  تتوافر( البديل لصالح فيهماالفروق  
دالة عند  ) ٢كا (قيمتىحيث جاءت   ) متوسطة
  ).٠,٠٥، ٠,٠١ ( دلالةمسنويى

 بالنـسبة  من حيث ترتيب هذه العبارات       أما
  : ما يأتى فيلاحظ لهاللأهمية النسبية 

    تخلى الحكومة  (وهى  ) ١(جاءت العبارة
فـى  )  عن التمويل المـالي للمـدارس     

المرتبة الأولى فى ترتيـب المـشكلات       
التى تواجه المدارس التعاونية التعليمية،     
 ــ ا حيـث بلغــت الأهميــة النــسبية له

)٦١,٨.(% 

     كثـرة  (وهـى   ) ١٥( جاءت العبـارة
التعـاميم الــواردة مــن إدارة التربيــة  

فى المرتبة الثانية فى ترتيـب      ) والتعليم
المشكلات التى تواجه المدارس التعاونية     
التعليمية، حيث بلغت الأهمية النسبية لها      

)٥٦,٩.(% 

     صـعوبة  (وهـى   ) ٢(جاءت العبـارة
) التعليميةالتعامل مع الإدارة والمديرية     

فى المرتبة الثالثة فى ترتيب المشكلات      
التى تواجه المدارس التعاونية التعليمية،     
حيـث بلغــت الأهميــة النــسبية لهــا  

)٥٥,٦.(% 

    تن صـعوبة   (وهى  ) ٨(جاءت العبارة
استرداد الطالب مستحقاته الماليـة بعـد     

فى المرتبة الثالثة عـشر فـى       ) التخرج
 ـ     دارس ترتيب المشكلات التى تواجه الم

التعاونية التعليمية، حيث بلغت الأهميـة      
  %).٤١,٣(النسبية لها 

    وجود بعض  (وهى  ) ١٠(جاءت العبارة
التحديات الاقتـصادية والقـصور فـي       

قبل (فى المرتبة الرابعة عشر     ) التمويل
فى ترتيب المـشكلات التـى      ) الأخيرة

تواجه المدارس التعاونية التعليمية، حيث     
 %).٤٠,٤( لها بلغت الأهمية النسبية

   وهـى  ) ١٦، ١٣، ١٢(جاءت العبارات
و ) ضعف استقرار الهيئـة التعليميـة     (
غياب (و  )  صورية الأنشطة المدرسية  (

تطبيق  قواعد المـساءلة علـى كافـة         
فى المرتبة الخامسة عـشر     ) المستويات

فى ترتيب المـشكلات التـى      ) الأخيرة(
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تواجه المدارس التعاونية التعليمية، حيث     
 %).٣٩,١(همية النسبية لها بلغت الأ

من العرض السابق يرى الباحث أن هنـاك         
عدة معوقات تقابل هـذه المـدارس منهـا          
مايتعلق بالتمويـل وبعـضها بالتـشريعات       
وأخرى بطبيعة المجتمع ، والمحور التـالى       

  .يضع بعض التوصيات التي قد تعالج ذلك 
  والمقترحات النتائج  : الرابع المحور
 التـصور  والتوصـيات  ئجالنتا تشكل سوف
  المدارس هذه لتعميم

 بعد الانتهاء مـن اسـتعراض       النتائج : أولا
مدارس الجمعيات التعاونية توصـل البحـث    

  :إلى النتائج التالية
        أن تعميم مدارس الجمعيـات التعاونيـة

أصبح ضرورة تمليها ظروف المجتمـع    
ــصادية  ــة والاقت المــصرى الاجتماعي

 .لمية الحالية والسياسية ، والتحديات العا

       حرص أولياء الأمور على تعليم أبنائهم
في مؤسسات تعليمية تخضع لرقـابتهم      

 .من خلال مجلس الأمناء

          أن هذا النوع من التعليم يخفـف علـى
 .كاهل الدولة تمويل التعليم

         أن هذه المدارس تسعى لتقديم نوع مـن
التعليم يحقق معايير الجودة والاعتمـاد      

 المـشاركة   الأكاديمى خاصـة معيـار    
 .المجتمعية

         فرضت العولمة نوعيـة جديـدة مـن
التكنولوجيا المتقدمة والتى تحتاج إلـى      
عمالة ذات مستوى عال من التـدريب       
والتعليم والقدرة على التحول من مهنـة       
إلى أخرى، ومن هنا يكون لدى التعلـيم       
هدف رئيسى هو القدرة على التكيف مع       
التغير المستمر بحيـث تـتم بـسرعة        

ءة، ومن ثم يصبح علـى الإنـسان        وكفا
المتعلم أن تكون لديه رؤيـة للـصورة        
المختلفة للمستقبل بما تحمله من مشاكل      
وتحديات وقد تحقق ذلك هذا النوع مـن      

  . المدارس
         أن طبيعة العـصر وتحدياتـه تتطلـب

تكوين نوعيات جديدة من المعلمين عالية      
الكفاءة ورفيـع المـستوى الأكـاديمي       

قى، نوعيات فعالة فـى     والمهنى والأخلا 
عمليات التغيير الاجتماعى، فتحتاج إلى     
معلمين قادرين علـى تعلـيم مهـارات        
التفكير الإبـداعى ومهـارات البحـث       

 .والاستكشاف الذاتي للطلاب

  أن هذا النوع من التعليم قد يتفق مع ما
تصبو إليه الدولة حاليـا مـن تعظـيم       
الاستفادة من تقنيات التعلـيم وثـورة       

ات كإنـشاء بنـك المعرفـة ،        المعلوم
 ومحاولة تطبيق الاختبارات الالكترونية

  من دواعى الاهتمام بالمدارس التعاونية
تنامى معدلات الفقـر فـى المجتمـع        
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المصرى واتساع الفوارق الطبقية بين     
الأغنيــاء والفقــراء وســوء توزيــع 
مخصصات الانفاق الحكومى والخلل فى     
 معدلات الاستيعاب بـالتعليم وتنـامى      

معدلات البطالة فـى وانتـشار ثقافـة        
الاعتماد على الدولـة فقـط وجمـود        
التشريعات المصرية وعدم القدرة على     
مواكبة التحديات والمتغيرات المحليـة     

 .والعالمية المعاصرة 

انتهى البحث الحالي إلـى     : ثانيا المقترحات   
  : المقترحات التالية

  تعميم المدارس التعاونية على محافظات
رية بواقع مدرسة على الأقـل      الجمهو

كنوع من مشاركة المجتمع في التعليم      
  .لتخفيف العبء عن كاهل الدولة 

  مراجعة اللوائح والقوانين المنظمة لهذا
النوع من المدارس كـى تتـسق مـع         
الواقع الحالي التي تمـر بـه الـبلاد،         

  .ووضع التشريعات الملائمة له
      وضع بعض الميزات التنافسية لخريجى

لمـدارس ممـا يـشجع قيامهـا        هذه ا 
 .وانتشارها واستمرارها

        اعداد دليل إجرائي ينظم العلاقة بـين
ــادات الإدارات   ــاء وقي ــس الأمن مجل

 .والمديريات التعليمية و المدارس 

        اهتمام وزارة التعليم بهـذه المـدارس
 .وتقديم الدعم الفني المستمر لها

       اهتمام رجال الاعلام بهذا النـوع مـن
ط الضوء عليه للمساعدة    التعليم وتسلي 

 .على نشره وتعميمه
 

 

المشاركة ) : " ٢٠٠٢(أبو غريب،عايدة    -١
المجتمعية وتحسين جودة التعلـيم فـى       

، ورقة عمـل مقدمـة      " الدول النامية   
مستقبل  "للمؤتمر العلمى السنوى الأول 

التعليم بين الجهود الحكومية والخاصة     
ن كلية البنات ، جامعة عين      بالتعاون بي "

شمس ، أكاديمية طيبة المتكاملة للعلـوم       
  . يونية ٢٦ – ٢٥

نحـو  ):"٢٠٠٩(الحبيشى،صفاء محمـد   -٢
ــة    ــى العملي ــة ف ــساهمة مجتمعي م

، ١٧٥،العـدد مجلة المعرفـة  ،"التعليمية
المملكة العربية  –وزارةالتربية و التعليم    

  .السعودية
مدرسـة  ): "٢٠٠١(الحر ،عبـدالعزيز   -٣

مكتب التربية العربى لـدول     ، "المستقبل
الدوحة ،مطابع الدوحة المحدودة    ،الخليج  

  قطر،
المـؤتمر  ): ١٩٩٤(الدهشان،جمال على  -٤

السنوي الثاني للجمعية المصرية  العلمي
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‘‘ للتربية المقارنة والإدارة التعليميـة      
إدارة التعليم في الوطن العربي في عالم    

 جامعة عـين  – كلية التربية  –  ‘‘متغير
   .١٩٩٤ يناير – شمس

ــسيد   -٥ ــى ال ــشخيبى ،عل ):" ٢٠٠٤(ال
المــشاركة المجتمعيــة فــى التعلــيم ، 

 المؤتمر العلمـى    الطموح والتحديات ،    
التربية جامعة المنصورة     ، كلية  السنوى

بالتعاون مع مركز الدراسات المعرفيـة      
  .بالقاهرة  

دور ): ٢٠٠٦(الشرعى،بلقيس غالـب     -٦
المشاركة المجتمعيـة فـى الإصـلاح       

 ،  مؤتمر الإصلاح المدرسى  مدرسى ،   ال
كلية التربية ، جامعة الامارات العربيـة       

  .المتحدة 
المدرسة ):٢٠٠٤(الحوت،محمد صبرى    -٧

الفعالة طموحـات التطـوير وتحـديات      
الجودة ، المؤتمر العلمى السنوى ، كلية       
التربية جامعة المنصورة بالتعاون مـع      

 .مركز الدراسات المعرفية بالقاهرة

ــارثي ا -٨ ــد   لح ــن أحم ــراهيم ب ،إب
 نحو إصلاح المدرسة في     ):٢٠٠٣(مسلم

القــرن الحــادي والعــشرين ، مكتبــة 
 .الشقري ،الرياض 

العولمة مقدمة  : الخضيري، محسن أحمد   -٩
في فكر واقتصاد وادارة عصر اللادولة،      

 .٢٠٠١عة النيل العربية، القاهرة، مجمو

الجودة ):٢٠٠٣(الزواوى ، خالد محمد      - ١٠
 و أسواق العمل فـى      الشاملة فى التعليم  

، ن العربى ، مجموعة النيل العربية     الوط
 .القاهرة 

 : )٢٠١٨(عائشة محمد أحمـد    الجميل، - ١١
السياسة الخارجية الأمريكية والاصـلاح   

مـصر  (التعليمى فى المنطقة الغربيـة      
ــن   ــة مـ ــة حالـ -٢٠٠١كدراسـ

،المركز الديمقراطى العربى   ١،ط)٢٠١٠
ــسياسية  ــتراتيجية وال ــات الاس للدراس

 .قتصادية ، برلين ،ألمانياوالا

 ١٩٩٩( المجالس القومية المتخصـصة      - ١٢
العولمة وأثرها على سـيادة     ): ٢٠٠٠ –

تقريـر المجـالس    : واستقلال    الدولة    
القومية للخدمات والتنمية الاجتماعيـة،     

 . الدورة السابعة والعشرين، القاهرة

الدراسـات  ): ٢٠٠٠(بكر، على فـؤاد      - ١٣
سات العليـا   هوية الدرا " العليا والبحوث   

والبحوث ومـستقبلها فـى الجامعـات       
المصرية، مؤتمر جامعة القاهرة للبحوث     

 – ٢٧والدراسات العليا، جامعة القاهرة،     
 . مارس٢٨



 

 ١١٤

دور ): ١٩٩٢(بيومى ، عبداالله محمود      - ١٤
التربية غير النظامية فى تحقيق أهـداف       
النظام العالمى الجديد، مـؤتمر التربيـة       

 ـ     انى، كليـة   والنظام الجديد، الجـزء الث
 التربية، جامعة عين شمس، القاهرة

 ) :" ٢٠٠٤(جورج،جورجيت دميـان     - ١٥
المشاركة المجتمعية  مطلـب أساسـى       
لمواجهة  بعض قضايا التعليم بين أصالة       

ملخـص  " (الماضى وواقـع الحاضـر    
آفـاق  " ، المؤتمر العلمى السنوى   )بحث

، كليـة  "الإصلاح التربوى فـى مـصر     
تعاون مـع   التربية جامعة المنصورة بال   

-٢مركز الدراسات المعرفية بالقاهرة،     
  أكتوبر ٣

بعـض  ): ١٩٩٣(حسن ، على قطـب       - ١٦
المتغيــرات العالميــة المعاصــرة   
وانعكاساتها وعلى الأهداف المـستقبلية     
للتربية فى مصر، دراسة مـن منظـور    
إسلامى، رسالة دكتوراه غير منـشورة،     

 . كلية التربية ، جامعة طنطا

التعلـيم والعـالم    ): ٢٠٠٠(ديفيز، دون    - ١٧
العربي تحديات الألفية الثالثة ، مركـز       
الإمــارات للدراســات والبحــوث   
الإستراتيجية ، الإمارات العربية المتحدة     

 .، أبو ظبي  

رمـــضان ، بثينـــة عبـــدالرؤوف  - ١٨
اليوبيل الـذهبى للتعاونيـات     ):٢٠١٨(

التعليمية فى مـصر ،جريـدة الاهـرام        
 .أكتوبر/١٦)٤٨١٦١(،العدد

 مداخل إلـى    ):٢٠٠٤(سن  شحاتة ، ح     - ١٩
تعليم المستقبل ، الدار المصرية اللبنانية      

 ، القاهرة

العولمة ):٢٠٠٣(الخضيرى،محسن أحمد  - ٢٠
وادارة الاقتصاديات الوطنية ، المجلـة      
المــصرية للتنميــة والتخطــيط ،    

 .،القاهرة ٢،ح١١مج

مواجهة العولمـة   ):٢٠٠٠(عمار،حامد   - ٢١
فى التعليم والثقافة ، سلسلة دراسات فى       

، الـدار العربيـة     )٨(لتربية والثقافـة    ا
 .للكتاب ، القاهرة 

عولمة الاصـلاح   ):٢٠١٠(عمار،حامد   - ٢٢
التربوى بين الوعود والانجاز والمستقبل     

 الــدار المــصرية اللبنانيــة ، -.١ ط–
 .القاهرة 

): ١٩٩٦(  عبد المنعم، علـي محمـد        - ٢٣
المستحدثات التكنولوجيـة فـي مجـال       

صائـصها،  التعليم       طبيعتها     وخ     
المؤتمر العلمي الرابع للجمعية المصرية     
ــة   ــين النظري ــيم، ب ــا التعل لتكنولوجي

، ١٩٩٦ يوليـو    ١١ -٩والتطبيق، من   
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الجمعية المصرية لتكنولوجيـا التعلـيم،      
 .القاهرة، عالم الكتب

): ٢٠٠٤(عــدس، محمــد عبــدالرحيم  - ٢٤
المعلم الفاعل والتـدريس الفعـال، دار       

يع، عمان،  الفكر للطباعة والنشر والتوز   
 .الأردن

 ) :" ٢٠٠١(عبد الرحيم ،سامح جميـل       - ٢٥
المشاركة الأهلية فى التعليم عن طريـق       
المنظمات غير الحكومية ، دراسة حالة      

، مجلـة البحـوث فـى       " مدينة ملوى ،  
التربية وعلم النفس ، كلية التربية جامعة       

  ) .٣(، ع  ) ١٤(المنيا ، مج 
عبد االله، محمد جاب الـرب و عطيـة          - ٢٦

أنماط التعـاون   ):" ١٩٩٣(د محمد ،عما
بين المدرسة والأسرة ودورها فى حـل       
بعض المشكلات المدرسـية بالمرحلـة      
ــة   ــة التربيـ ــة كليـ الابتدائية،مجلـ

  ).٨(بأسوان،جامعة أسيوط،ع 
 ) : ٢٠٠٣(عبد الملك ،رسمى وآخرون      - ٢٧

تفعيل دور الشراكة المجتمعيـة فـى       " 
العملية التعليمية وسلطات المحافظات فى     

ــيم إدار ــز " ة التعل ــاهرة ، المرك ، الق
  .القومى للبحوث التربوية والتنمية

تفعيل ): ١٩٩٩(عبد المنعم ،نادية محمد    - ٢٨
الشراكة المجتمعيـة فـى إدارة الـنظم        
التعليمية دراسة مستقبلية علـى التعلـيم       

الثانوى المصرى فـى ضـوء بعـض        
الخبرات المعاصرة ، القاهرة ، المركـز    

 .القومى للبحوث التربوية 

قـصة  ):٢٠٠٤(غنايم، مهنـى محمـد       - ٢٩
المعايير القومية للتعليم ، المؤتمر العلمى      
السنوى ، كلية التربية جامعة المنصورة      
بالتعاون مع مركز الدراسات المعرفيـة      

 .بالقاهرة

البـدائل  ):٢٠٠٦(فرج ، فتحـى سـيد      - ٣٠
المقترحـة لتمويــل التعلـيم ، الحــوار   

 ، ١٥٨٥المتمــــدن ، العــــدد  
١٨/٦/٢٠٠٦. 

ــارتنكــارنوى  - ٣١ ــة ):٢٠٠٣(، م العولم
واصلاح التعليم ، ترجمة محمد جمـال       

العربــى للنــشر والتوزيــع ، نــوير ، 
 .القاهرة

 : )٢٠٠٧( منصور، مصطفى يوسـف     - ٣٢
تحـديات العولمــة التربويـة المتعلقــة   
بالمدرسة وسبل مواجهتهـا ، مـؤتمر       

 .الاسلام والتحديات المعاصرة

) : ٢٠٠١(     مازن، حـسام محمـد       - ٣٣
 المعلوماتيـة وتكنولوجيـة   التكنولوجيـا 

الاتصال    الحدية وعلاقتها بمنظومـة        
مستقبلية لمواجهـة الثـورة المعرفيـة       
العالمية، المؤتمر العلمي الثالث عـشر،      
ــة   ــورة المعرفي ــيم والث ــاهج التعل من
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 ٢٥-٢٤(التكنولوجيـــة المعاصـــرة 
الجمعية المصرية للمناهج   ) ٢٠٠١يوليو

 .وطرق التدريس، جامعة عين شمس

التعلـيم فـي    ): ٢٠٠١(، فايزة مراد  مينا - ٣٤
مصر الواقع والمـستقبل حتـى عـام         

ــاهرة،٢٠٢٠ ــو  :  الق ــة الأنجل مكتب
 .المصرية

نحو مزيد من   ):٢٠٠٣(  مجلس الشورى  - ٣٥
المشاركة الشعبية من خلال المنظمـات      
غير الحكومية ، التقرير النهائي ، لجنـة   

 .تنمية القوى البشرية 

مين تـأ : برنامج الأمم المتحدة للتنميـة     - ٣٦
ــية  ــتعلم الأساس ــات ال ــة : حاج رؤي

للتسعينات، وثيقة عن خلفيات المـؤتمر      
) ٩ -٥( ،"التربية للجميع " العالمي حول 

 ، بالتعاون مع اليونـسكو      ١٩٩٠مارس  
 الدولي، جومتيين   -واليونيسيف والبنك   

   . ١٩٩٠ ،١بتايلاند، ط
الادارة العامـة   :وزارة التربية والتعليم     - ٣٧

 .٢٠٠٥للجمعيات التعاونية ،

مبــارك :وزارة التربيــة والتعلــيم  - ٣٨
ــى   ــره الــــ والتعليم،نظــــ
ــستقبل،القاهرة،مطابع  المـــــــ

  .١٩٩٣روزاليوسف،

لسنة ) ٣١٧(قانون رقم   :مجلس الشعب    - ٣٩
 بشأن اصدار قانون الجمعيـات      ١٩٥٦

 .م١٩٥٦-٩-٢التعاونية بتاريخ 
 

1- Decker, Larry E., and 
Others((1995);  Parent and 
Community Involvement, U.S.; 
Florida ;ERIC NO:ED388424. 

2- Ellis, Debbie (2000); 
Improving Student Success 
through School, Family , and 
community Partnerships: 
Where Do We Go from Here?, 
Conference, Sponsored by 
the Northwest Regional 
Educational Laboratory, 
Portland, Oregon. 

3- Epstein ,Joyce L.(2001) ; 
School, Family, and 
Community Partnerships: 
Preparing Educators and 
Improving Schools, U.S., 
Colorado, Eric No:ED46322 

4- Epstein, Joyce L(2001) ; 
Epstein and Others: School, 
Family, and Community 
Partnerships U.S., California, 
Eric NO:ED 467082.  

5- Giles, Hollyce C.(1998) ; 
Parent Engagement as a school 
Reform strategy . U.S.; New 
York, Eric No: : Ed 419031 



 

 ١١٧

6- Godwin, Chukwudum 
Nwaob(2006); Educational 
(Work) Performance in African 
Countries : Problems , Policies 
And Prospects , University of 
Abuja - Department of 
Economics , January 2007 . 
.Available At SSRN 

:http://ssrn.com/abstract =960279.  
7- Hogan, Richard P. 

(2000);Shared decision- 
Making Principals Facilitative 
Leadership and Teacher Sense 
of Efficacy , Dis. Abs. Int. ; 
Vol.61,No.6 ,P.2133.A 

8- http://stories.coop/a-quiet-
revolution-co-operative-
schools-in-the-uk/ 

9- Kathleen, E(1997) ;T.Q.M. 
Partnership With Business  and 
Education Lincoln Country". 
Dis , Abs, Int, Vol. (37), 
NO.(7), January, P.2761. 

10- Maynard , Stam & Howley, 
Aimee(1997) ; Parent and 
Community Involvement in 
Rural Schools" ERIC, 
ED408143.1997  

11- Peterson, David, ( 1994 ) 
;Community Coalitions to 
Restructure Schools , U. , S. , 
Oregon, Eric No: ED 368080 

12- Ruther Ford, Barry; Billing, 
Shelley H.;(1995):Parent, 
Family, and Community 
Involvement in The Middle 
Grades, U.S. Illinois, Eric No : 
ED 387273. 

13- Rutherford , Barry; Anderson , 
Beckie& Billing, 
Shelley(1997) ; Parent and 
Community Involvement in 
Education , U.S., Columbia , 
Eric NO: ED 457554 

14- Sanders, Mavis G.(2003) 
Community Involvement in 
Schools, Eric NO: E J 6 
74013. 

15- Shaw ,Linda (2014) Case 
study – A Quiet Revolution: 
Co-operative schools in the 
UK. 

16- Tharp, Christopher (2000) ; 
Parental  Involvement in 
School decision making , 
Perceptions of Parents Leaders 
and School Administrators, 
Dis., Abs., Int., Vol.61, No.6, 
P2137.A 

17- Thorpe ,Julie (2011) ; co-
operative school simthe uk-
journal of co-operative 
studies,44:3December2011:57
-62 issn 09615784 

 


