
 
 

 
 

  
  

  
 

 بالهيئة مدربي الثقافة الإسلامية لدى والإنسانية درجة توافر الكفايات التدريسيةتعرف هدفت الدراسة إلى 
 .والتدريب بدولة الكويت، ودلالة إسهام الكفايات في التنبؤ بالتحصيل الدراسي للمتدربات التطبيقيالعام للتعليم 

) ٨(ت بالمعهد العالي للخدمات الإدارية، طبق عليهن استبانة تقيس من المتدربا) ١٣٢(وتكونت العينة من 
وكشفت النتائج أن كفايتا المحتوى العلمي، والكفاية الإنسانية فقط ترتفعان .  كفايات لدى هؤلاء المدربين

وبشكل إجمالي تتوافر الكفايات التدريسية لدى المدربين بدرجة متوسطة، وتبين أن حجم . لدى المدربين
، وأن كفاية إعداد المحتوى العلمي، والكفاية الشخصية كانتا %)٢٦(ثير الكفايات في المتدربات يعادل تأ

وقد تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية . فقط هما اللتان تسهمان في التنبؤ بالتحصيل للمتدربات
الكلية وجميع أبعاد بين متوسطات درجات تقدير المتدربات على كل من  الدرجة ) ٠,٠٥(عند مستوى 

 .الكفايات التدريسية والإنسانية تبعا لمتغير الجنسية، وكذلك تبعا لمتغير التخصص

  .الكفايات التدريسية ، الكفايات الإنسانية، مدربي الثقافة الإسلامية:  الكلمات المفتاحية 
Abstract 

The study aims to identify the degree to which teaching and human  
ompetencies are available among Islamic Culture trainers at the Public Authority 
for Applied Education and Training in the State of Kuwait, and the significance 
level of contribution of those competencies in predicting the academic achievement 
of female trainees. The sample consisted of 132female trainees at the Higher 
Institute for Administrative Services, where a questionnaire was applied to 
measure8 competencies among those trainers. The results revealed that the trainers 
scored high only in the human and scientific-content competencies. However, their 
teaching competencies turned out to be average overall .It was found out that these 
competencies have a 26%influenceonfemale trainees, and that the personal and 
scientific-content-preparation competencies were the only ones that contribute to 
predicting achievement for the female trainees. It was also found that there were no 
statistically significant differences at the level 0.05 between the average grades of 
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the female trainees regarding both the total score and the aggregate of all 
dimensions of teaching and human competencies as per the nationality variable, as 
well as according to the specialization variable. 
Keywords: teaching competencies, human competencies, Islamic culture trainers. 

 

 معظم المهتمين بالمجال التربـوي      يتفق
 الكفء هـو الـذي يحـدث        المدربعلى أن   

يرات المطلوبة في إطار الأهداف التربوية      يالتغ
، ومن ثم فإنـه لا تتحقـق        المتدربينفي سلوك   

 إلا بقدر ما يحدث من تغيـرات     للمدربالكفاءة  
، وهذا لا يتأتى إلا من خلال       متدربيهفي سلوك   

ــار ــن المه ــة م ــه بمجموع ات والأداء تمتع
التدريسي الجيد الذي يعينه على القيام بـأدواره        

   .المهنية
 من أهـم عوامـل       والمدرب يعد المعلم 

 جميـع المراحـل    فـي نجاح برامج التعلـيم     
 المؤسسي، حيث التعليمية، ولكافة أشكال التعليم     

أن النتائج المتحققة مـن تطبيـق أي برنـامج          
ليم  كبيرة على نوعية التع    تتوقف بدرجة  تعليمي

الذي يمارسه المعلم داخل الغرف  والقاعـات        
  .التدريسية
من أبـرز   يعد  اتجاه الكفايات التعليمية    و

الاتجاهات الحديثة التي سادت بـرامج إعـداد        
وتدريبهم خـلال العقـود     والمدربين  المعلمين  

 قام الكثير من التربـويين  حيثالثلاثة الماضية،   
امج باعتماد الكفاية بدلاً من المعرفة فـي بـر         

هتم هذا الاتجاه  بتقويم أداء      واتربية المعلمين ،    
 " ما يمكنه عمله  "وتطبيق المعلم لمادة تخصصه     

أكثر مما يعرفه عن التخـصص، ثـم انتقـل          
 إلى تقويم المعلـم مـن خـلال        اتمامالاهتمام    

برامج إعداده وتدريبه، والـذي اعتمـد علـى         
تعزيــز الأســس التربويــة والنفــسية لديــه 

  .)١٩٩٨مرعي،(
المعلـم والمـدرب  لتعلـيم       إعداد  و
 الطلاب يتطلب التركيز في البرامج      وتدريب

المقدمة في كليات ومعاهد إعـداد المعلـم،        
 لديه نظرة جديدة إلـى طبيعـة        كونبحيث ت 

، وتطـوير أداء    لبـة التربية وخصائص الط  
المعلم يجب أن يكون في صورة حلقة متصلة      

اده تبدأ برغبته في العمل بمهنة التعليم وإعـد       
في كليـات التربيـة مـن خـلال اكتـسابه       
للمهارات الأساسية للنهوض بالعملية التعليمية    

  .)١٩٩٤صادق، (
 المبني علـى الكفايـة      ويركز التدريس 

  والتركيـز علـى   ؛بفاعلية على طريقة التعليم    
ــارف   ــالاً للمع ــي إهم ــب الأداء لا يعن جان

 بل أنها   ،والمعلومات التي هي جزء من الكفاية     
ى عملية الربط والتكامل بين المجـالين       تؤكد عل 

 كما يـرى أنـصار هـذه        .النظري والتطبيقي 
الحركة ومؤيدوها أن تحليل عملية التعليم إلـى        
مكوناتها الفرعية إنما يتم بهدف تيسير عمليـة        
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إعداد المعلم وتدريبه حتـى يـتم إتقـان هـذه         
المكونات الفرعية لعملية التعليم فـي إطارهـا        

هـداف التربويـة للعمليـة      العام حتى تحقق الأ   
  .)١٩٩٩جرادات وآخرون، (التعليمية 

 

فلسفة التـدريب فـي مقـررات       تهدف  
 قطاع التـدريب بالهيئـة      في الثقافة الإسلامية 

 تزويـد   إلـى  والتدريب   التطبيقي للتعليم   ةالعام
 والعلميـة اللازمـة     قافيةالمتدربين بالخلفية الث  

بمجالات التخصص،  داء  لأ ا فيوالمعينة للنجاح   
 هـذه المـواد     مـدربي وهو ما يستلزم تمتـع      

بمجموعة من السمات والقـدرات والمهـارات       
الأدائية والشخصية المميزة والأساسية لنجـاح      

لا أن  إ.  وتحقيـق أهـدافها      التدريبيـة العملية  
التدريـسية   تناولـت الكفايـات      التيالدراسات  

هيئة  بال والانسانية لدى مدربي الثقافة الإسلامية      
 ،   تعد قليلة   بدولة الكويت  التطبيقيالعامة للتعليم   

 رغم أهمية التعرف على مستوى ما يتمتع بـه        
،  من كفايات لتوجيه عمليات التدريب     المدربون

خاصة مع أهمية مادة الثقافة الاسـلامية فـي         
إعداد المتدربين وبناء شخـصياتهم واعـدادهم       
ككوادر مدربة مؤهلة لتحمل مهمة إعداد جيـل        

ن المتدربين الذين يعول علـيهم فـي  بنـاء           م
وهو مـا   . نهضة الدولة في الحاضر والمستقبل    

دفع الباحثة للقيام بالدراسة الحالية للوقوف على       
 لـدى   والانـسانية مستوى الكفايات التعليميـة     

 مـن وجهـة نظـر       مدربين الثقافة الاسلامية  

 بغية تعرف هـذا الواقـع لأجـل         .المتدربات
لوصول إلى مستوى عال من     تعزيزه و تنميته ل   

  .الجودة والتميز
 التـساؤلات   في مشكلة الدراسة    تحديدويمكن  
  :التالية 

 ما درجة تـوافر الكفايـات التدريـسية         -١
والإنسانية لدى مدربي الثقافة الإسـلامية      
بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتـدريب      

  من وجهة نظر المتدربات ؟
نسانية هل تسهم الكفايات التدريسية والإ     - ٢

  لدى مدربي الثقافـة الإسـلامية فـي        
التنبؤ بالتحصيل الدراسـي للمتـدربات    
ــي   ــيم التطبيق ــة للتعل ــة العام بالهيئ

 والتدريب؟ 

هل توجد فروق ذات دلالة إحـصائية        - ٣
بين متوسطات درجات تقدير المتدربات     
ــسانية    ــسية والإن ــات التدري   للكفاي
لدى مدربي الثقافة الإسـلامية تعـزى       

ــر الج ــسية لمتغي ــر ( ن ــويتي، غي   ك
 ؟)كويتي

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين        -٤
متوسطات درجـات تقـدير المتـدربات       
للكفايات التدريسية والإنسانية لدى مدربي     
ــر   ــزى  لمتغي ــلامية تع ــة الإس الثقاف

الــسكرتارية، والخــدمات ( التخــصص
 ؟) الإدارية
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درجة التعرف على   إلى   تهدف الدراسة 
م المتـدربات لمـستوى تـوافر الكفايـات         تقيي

مـدربي الثقافـة     لـدى    والإنـسانية  التدريسية
 التطبيقـي بالهيئـة العـام للتعلـيم       الإسلامية  

والتدريب بدولة الكويت، والتعرف على دلالـة       
إسهام الكفايات التدريـسية والإنـسانية لـدى        
مدربي الثقافة الإسلامية في التنبؤ بالتحـصيل        

لمتدربات في ضوء متغيري    الدراسي للطالبات ا  
  .الجنسية والتخصص

 

  :تبرز أهمية الدراسة من حيث
 ومـا   المدربلقى الضوء على دور     ت انهإ 

 فـي يتمتع به من سمات ومهارات وتأثيره  
بقطاع التدريب  والتدريبية  العملية التعليمية   

ــيم    ــام للتعل ــة الع ــيبالهيئ    التطبيق
  .والتدريب

  بـرامج التـدريب     تقيـيم  في إنها تساعد 
من خلال  لمدربي الثقافة الإسلامية    المقدمة  

تقييم توفر الكفايات التعليمية و الشخـصية       
  .اللازمة لهم

     تناولـت الكفايـات    التـي قلة الدراسـات 
ــة  ــة الإســلامية التعليمي ــدربي الثقاف   لم

ــي    ــيم التطبيق ــة للتعل ــة العام   بالهيئ
 والتدريب

        ء يدعم اتجاه البحوث الخاصـة بتقيـيم أدا
  .المدربين في ضوء مدخل الكفايات

 

  :اقتصرت الدراسة على الحدود التالية
 ــدود ــوعية الح ــات : الموض  الكفاي

  .التدريسية والإنسانية
 متدربات الهيئة العامة    : البشرية   الحدود 

  للتعليم التطبيقي 
 ــة الحــدود ــالي : المكاني  المعهــد الع

علـيم  للخدمات الإدارية بالهيئة العامة للت    
  .التطبيقي

 الفصل الأول من العام     : الزمنية   الحدود 
 ٢٠١٩ - ٢٠١٨الدراسي 

 

  الكفايـة   تعرف : Competencyالكفاية   - 
قدرة المعلـم علـى توظيـف       ”بأنها  عن    

مجموعة مرتبة مـن المعـارف وأنمـاط      
السلوك ، والمهارات أثناء أدائـه لأدواره       

لمروره فـي   التعليمية داخل الفصل نتيجة     
برنامج تعليمي محدد ، بحيث ترتقي بأدائه       
إلى مستوى معين مـن الإتقـان يمكـن         

: ١٩٩٦سـالم ،    . (“ ملاحظته وتقويمـه    
١٥(  

ــات  -  ــسيةالكفاي  Teaching : التدري
Competencies    هــي الاتجاهــات

والقيم والمهارات والسلوكيات التي تساعد     
على نمو الطلاب في النـواحي الجـسمية        

ــةوالعق ــة والروحي ــة والاجتماعي  " لي
(Cooper &Weber, 1993)  
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 وتعرفها الباحثة اجرائيـا بانهـا كفايـات       
التعليمية والشخصية كما يقيسها الاسـتبيان    

  .المستخدم في الدراسة الحالية
هو إجرائيا : Achievement التحـصيل    - 

درجات التي تحصل عليها المتدربات فـي       
العامـة  مقرر الثقافة الاسـلامية بالهيئـة       

  .للتعليم التطبيقي والتدريب
 

يعد اتجاه الكفايات التعليمية مـن أبـرز        
الاتجاهات الحديثة التي سادت بـرامج إعـداد        
المعلمين وتـدريبهم خـلال العقـود الثلاثـة         
الماضية، فقد قام الكثير من التربويين باعتمـاد        
الكفاية بدلاً من المعرفة فـي بـرامج تربيـة          

ن ، وقد بدأت في المجتمـع الأمريكـي         المعلمي
كحركة ثقافية يتم فيها تقييم أداء المعلـم مـن           

 وتحصيله الدراسـي، ثـم    خلال سلوك المتعلم  
اهتمت بتقـويم أداء وتطبيـق المعلـم لمـادة          

أكثر مما يعرفه عن    " ما يمكنه عمله  "تخصصه  
التخصص، ثم انتقل الاهتمام إلى تقويم المعلـم        

 وتدريبه، والذي اعتمد    من خلال برامج إعداده   
على تعزيز الأسس التربوية والنفسية لديه، وقد       
انتشر هذا الاتجاه على شكل حركـة واسـعة         
عرفت بحركة إعداد المعلمـين علـى أسـاس         
الكفايات، وتقوم على أساس فكـرة تـرى أن         
المعلم الكفء هو الذي يمتلك مجموعـة مـن         
الكفايات تجعله قـادراً علـى القيـام بالمهـام          

رتبطة بأدواره المختلفة، ويؤديها بمـستوى      الم
  )١٩٩٨مرعي،. (معين من التمكن في الأداء

   : Competency الكفاية مفهوم
: إلى   للكفاية الاصطلاحي يشير المعنى 

 والتقنيــات المبــادئ تطبيــق علــى القابليــة"
" العملية المواقف في معين حقل لمادة الجوهرية

 مـع  المرغوبة النتائج إنجاز على القدرة "وأيضاً
الهولي ،   ( "والنفقات والوقت الجهد في اقتصاد

   )٢٠٠٧وآخرون ،  
) ١٩٨٧ والخيـاط،  عيـسى  (ويعرفها  

 التـي  والإمكانـات  الصفات من مجموعة بأنها
الجيـد   المعلم لدى تتوافر أن في المربون يطمح

 والتي قياسها، أو ملاحظتها ويمكن ،) المدرب(
  التعليميـة  أهدافـه  تحقيـق  علـى  قادرا تجعله

  ".ممكنة صورة أفضل على والتربوية
قدرة المعلم على توظيف مجموعة     ”وهى

مرتبــة مــن المعــارف وأنمــاط الــسلوك ، 
والمهارات أثناء أدائه لأدواره التعليمية داخـل       
الفصل نتيجة لمروره في برنامج تعليمي محدد       
، بحيث ترتقي بأدائه إلى مستوى معـين مـن          

سـالم ،    (“تقويمـه   الإتقان يمكن ملاحظتـه و    
١٥، ١٩٩٦(  

) ٢٥ ،١٩٩٩(رشدي طعيمـة     ويرى  
مجموع الاتجاهـات وأشـكال الفهـم       ” بأنها  

والمهارات التي من شأنها أن تيـسر للعمليـة         
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، والوجدانيـة   ،  ق أهدافها العقلية    يحقتالتعليمية  
  .“  والنفس حركية
 أن حركـة الكفايـات      أنـصار  ويرى

 طريقـة  على يركز الكفاية على المبني التدريس
 التعلـيم  لطـرق  دخل  حيث لا   بفاعلية التعليم

 جانـب  علـى  التركيز وأن الإنسانية، بالعاطفة
 والمعلومـات  للمعـارف  إهمالاً يعني لا الأداء
 علـى  تؤكـد  أنها بل الكفاية من جزء هي التي

 النظـري  المجـالين  بين والتكامل الربط عملية
 الحركـة  هـذه  أنـصار  يرى كما والتطبيقي،

 مكوناتها إلى التعليم عملية تحليل أن دوهاومؤي
 إعـداد  عمليـة  تيـسير  بهدف يتم إنما الفرعية
 المكونـات  هـذه  إتقان يتم حتى وتدريبه المعلم

   العـام  إطارهـا  فـي  التعلـيم  لعملية الفرعية
ــة التربويــة الأهــداف تحقــق حتــى    للعملي

  . التعليمية
 التمكن على القائمة المعلم إعداد وطريقة

 بعدة الطرق من غيرها على تتميز اياتالكف من
 وآخـرون،  جـرادات (أهمهـا  مـن  مميزات
١٩٩٩:.(  
 تحديـد  في منظمة منهجية خطة تتبع أنها 

  .عليها للتدريب برامج ووضع الكفايات
 والمعلمـين  المتعلمـين  آراء علـى  تعتمد 

 فـشل  أو نجـاح  مدى على للحكم كأساس
  .التعليمية العملية

 وظيفيـاً  علـم الم الطالب يتعلمه ما تجعل 
  .واضح بشكل أدائه على ينعكس بحيث

 المستحدثات معظم من الطريقة هذه تستفيد 
 وصـولاً  وتـستخدمها  المعروفة التربوية
  .أهدافها لتحقيق

 الجمـاعي  للإعـداد  الطريقـة  هذه تصلح 
 .للمعلم والفردي

  أبعاد الكفايات
 : هما ، بنقطتين الأكاديمية   الكفاية تهتم

 أن يمكـن  ومـا  ،  )المعلم داءأ (المعلم يفعله ما
 لـو  يفعلـه  أن ويستطيع ، بداخله كامن يكون

 الأداء هـي  فالكفايـة  معينـة،  ظروف توفرت
 أداء تقيس وهي ، للمعلم الكامن والأداء الفعلي
 كمؤشـر  الأداء يـستخدم  كما ، أيضاً الطالب
 متغيـرات  أربعة وضعت وقد ، الكفاية لقياس

 النحـو  علـى  وهي التعليمية للكفاية كمجالات
   : التالي
     . الأهداف صياغة . ١
   .الفصل إدارة . ٢
     . التدريس طرق . ٣
 Cangelos, J., 1991   (الطالب تقييم . ٤

, 47-50( 

الهـولي، والقـلاف، وبـاقر،      ( ويرى  
 تتوافر أن لابد أبعاد أربعة ان للكفايات ) ٢٠٠٧
ــي ــم  ف ــدرب(المعل ــال، )الم ــي الفع   وه

  :كالآتي 
 لاقيـات بأخ يهـتم  الـذي  الأخلاقي البعد . ١

  . العالية المهنة



 

 ٧٩٩

 المعرفية الكفايات ويضم الأكاديمي البعد . ٢
 التـدريس  ممارسـة  من لتمكينه اللازمة
  . واقتدار بفاعلية

 علـى  بالمقـدرة  يقتـرن  التربوي البعد . ٣
 وأنـواع  والاتجاهـات  المفاهيم استخدام
 بـسهولة  التـدريس  في الأدائي السلوك
  .الأهداف لتحقيق وإتقان ويسر

  .المهاري  يالسلوك البعد . ٤
 أن ) ١٩٩٥ (البابطين العزيز عبد ويرى

 مجالات) ٥ (خمسة على تشتمل أبعاد الكفايات 
  : التالي النحو على وهي رئيسة

     . الدرس إعداد - ١
   .الدرس تنفيذ - ٢
   .المهني والنمو الأكاديمي المجال - ٣
   . الصف وإدارة الإنسانية العلاقات - ٤
    . التقويم - ٥

أن ) ١٩٩١ (تيـسير  و بينما يـرى حمـدان    
   : وهي التعليمية مجالات الكفايات

   .والمهنية الشخصية الكفاية . ١
   . والتعليم التخطيط كفايات . ٢
   . التدريس كفايات . ٣
   .المناهج تطوير كفايات . ٤
   . والتفاعل الاتصال كفايات . ٥
  . والأنشطة والوسائل الأساليب كفايات . ٦

  . الجماعات مع العمل كفايات  . ٧

  .الإنسانية العلاقات كفايات . ٨

    . التقويم كفايات . ٩

 إلـى    Mohan" موهـان  "وقد توصل 
 كل يتقنها أن ينبغي التي الكفايات من مجموعة

  : هي الكفايات وهذه معلم

   . للدرس التخطيط . ١
   .للتلاميذ المعلومات توصيل على القدرة . ٢
   . وتعاطفه لمهنته المعلم حب . ٣
  .الراجعة والتغذية الأسئلة استخدام مهارة . ٤
  . والطلاقة المرونة . ٥
 وإتقـان  بمهارة التعليمية الوسائل استخدام . ٦

 )٣٢: ١٩٩١ ، حسونة. (

) ٧٩: ٢٠٠٠ (رتشي روبرت أشار كما
 مقاطعـة  فـي  الكـفء  المعلم خصائص إلى

 سـتة  على الكفايات قائمة شملت وقد ، هارفرد
 سـبعين  إلـى  تحليلها تم ، رئيسة كفايات) ٦(
  :التالي النحو على وهي ، فرعية كفاية) ٧٠(

   . الشخصية السمات كفايات . ١
  . التنفيذية السمات كفايات . ٢

   التدريس قوة كفايات . ٣
  . المهنية المسئولية كفايات . ٤

   . الأكاديمية الناحية كفايات . ٥
  .المحلي بالمجتمع العلاقات كفايات . ٦

 

 بنـاء  هدفت إلـى   )١٩٩٦(التمار دراسة 
 فـي  التدريـسية  الكفايـات  لتقويم بطاقة

وقـد  . الكويـت  بدولة العام التعليم مراحل



 

 ٨٠٠

 الكفايـات  تـصنيف  إلى الدراسة خلصت
 مراحل الخمسة لمعلمي  الرئيسة التدريسية

 الـسمات  كفايـات  (: وهي العام ،  التعليم
 الـدروس  تخطـيط  كفايات -  الشخصية
  كفايـات - التـدريس   كفايـات - اليوميـة 
 ،) التقـويم  كفايـات  - التعليميـة  الوسائل

 لكفايـات ا وأكدت الدراسة علـى أهميـة     
 التدريـسية  بالمهام الارتقاء في التدريسية
ــم ــيات لمعل ــوه الرياض ــي ونم  المهن

 النقاط تحديد خلال من وذلك والأكاديمي،
 الـضعف  نقاط وتحديد وتعزيزها الإيجابية
 علـى  شك بلا أثره ينعكس مما وعلاجها
 مـادة  نحـو  واتجاهاتهم الطلاب إنجازات

  .الرياضيات
   هدفت إلى   )٢٠٠٠ ( المحبـوب  دراسة

 مستوى كفايـات الأداء التدريـسي    تعرف
 بجامعـة  التربيـة  بكلية الجامعي للأستاذ
 ) ٢٧٣ ( قوامها فيصل، على عينة     الملك
 أن إلـى  الدراسة وطالبة، وخلصت  طالبا

 للأسـتاذ  التدريسي للأداء الطلبة تقديرات
 جـاء  كما عن الطالبات،  تختلف الجامعي
 الأكثـر  يالتدريـس  الأداء لفقرات ترتيبهم
 وطالبـات التخـصص    طلاب بين أهمية

 اقتـرح  الدراسة نتائج ضوء وفي الأدبي،
 رفـع  أجـل  من التوصيات بعض الباحث
 الهيئـة  مـن  منسوبيها بعض تأهيل درجة

   والإداري التدريسي في المجال التدريسية

 دراسة Verhey,(2002)     التـي بحثـت 
 طلبـة  خريجـي  مـن  ) ٨٤٢( اتجاهات

سـتانفورد   جامعـة  فـي  الدراسات العليا 
/ ٢٠٠٠ العـام   فـي  )SFSV(الحكومية
 % ٩٥ ، وأشارت نتائجها كالتالي      ٢٠٠١

 تقـدمها  التي الخدمات أن أكدوا الطلبة من
 فـي  لهـم  بالنـسبة  الأهم من تعد المكتبة
 المئوية الماجستير، وجاءت  النسب    برامج

 ٨٩,٥ التعلـيم  نوعيـة : كالآتي لتقديراتهم
 والمنـاخ  ، ٨٦,٤%التدريس   نوعية ،%

 التدريـسية  والخبرات ، %٨٦,١ التعليمي
ــا ، %٨٤,٧ ــام والرض  ،  %٨٤,٧ الع

 ، %٨١,٣ التدريس هيئة أعضاء واهتمام
  . %٦٧,٧ القسم وإجراءات

     هدفت   )٢٠٠٣(دراسة برقعان والربيع  
 فـي  التدريـسية  الممارسـات  إلى تقويم 
نظـر   وجهـة  مـن  التربويـة  المقررات
مـن   . مكـلا ال – التربية  بكلية  الطلاب

خلال تطبيق لفقرات  الاستبيان المعد لذلك       
 طالبـا   )٣٥١( على عينة مكونـة مـن    

 التي حازت  أهم الفقرات  وكانت وطالبة،  
 :هـي  وبدرجة عاليـة   الطلاب ثقة على

والتزامـه   ، الطلبة بأسئلة الأستاذ ترحيب
 بالمعاملـة  ومساواته ، الطلبة مع بمواعيده

لجعـل   بيرةك جهودا وبذله ، الطلاب بين
 علـى  ويـشجع  واضـحة،  العلمية المادة

 توجد وتبين أنه . الحاجة   عند إليه الرجوع
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مجموعات  بين إحصائية دلالة ذات فروق
 ، الدراسي المستوى لمتغير تعزى الطلاب
 .الرابـع  المستوى لصالح الفروق وكانت

 فـرق  يوجد لا أنه إلى الدراسة وتوصلت
دريسية الت الممارسات لدرجة إحصائياً دال
 يوجد لا أنه كما . والطالبات الطلاب بين

الممارسـات   لدرجـة  إحصائياً دال فرق
ــين الإحــصائية   ، آداب  تخصــصات ب

  .علوم
 هـدفت إلـى      )٢٠٠٤ ( كساب دراسة

ــة التعــرف علــى الممارســات  التربوي
 فـي الجامعـة    التـدريس  هيئة لأعضاء

 طلبـتهم،  يراهـا  كمـا  بغـزة  الإسلامية
 التدريس هيئة ضاءأع من عينتها وتكونت

 ) ٦٢٠( و ) ١٩٨٩ ( البالــغ عـددهم  
 اسـتبانة  علـيهم  وطبقـت  وطالبة، طالبا

 الأكـاديمي، : مجالات ثلاثة على موزعة
 نتـائج  أشارت وقد والاجتماعي، والنفسي،
 دلالـة  ذات فـروق  إلى وجـود   الدراسة
 هيئـة  أعـضاء  اسـتجابة  بين إحصائية
 على اسـتبانة   طلبتهم واستجابات التدريس

 هيئـة  أعضاء لصالح التربوية الممارسات
دلالة  ذات فروق وجود عدم مع التدريس
 هيئـة  أعـضاء  اسـتجابات  بين إحصائية
 التربوية الممارسات استبانة على التدريس

 الدراسـة  وأوصـت  لمتغير الجنس،  تبعا
 وتربويـة  تدريبيـة  دورات عقد بضرورة

 نظـام  التـدريس، وإيجـاد    هيئة لأعضاء
 مـن  الأكفـاء  للمتميزين تشجيعية حوافز
  التدريس هيئة أعضاء

 هـدفت   ) ٢٠٠٥ (حـرب  أبـو  دراسة 
 اللازمــة التدريــسية الكفايــات لمعرفــة
 ضوء في الأطفال رياض مرحلة لمعلمات
 الحـادي  للقـرن  المـنهج  نماذج تطوير

 مـديرة  )٤٨( نظـر  وجهة من والعشرين
 قائمـة  بإعـداد  الباحث قام وقد  ومعلمة،
 كفاية )٨٥( عددها بلغ التدريسية بالكفايات
 :هـي  رئيسة كفايات خمس على موزعة

 وتضمنت الأنشطة؛ وتنظيم التخطيط كفاية
 الأفكـار  ربط وكفاية فرعية،) كفاية ١٨(

 التعلــيم فـي  واسـتخدامها  والمعلومـات 
 وكفاية فرعية،) كفاية ١٦ (على واشتملت

 الآخـرين  مـع  والعمـل  المشكلات حل
 جمع يةوكفا فرعية،) كفاية ٢٠ (واحتوت
 ١٦ (وتـضمنت  وتحليلها البيانات وتنظيم
 وتضمنت استخدامها وكفاية فرعية،) كفاية

 نتـائج  وأظهـرت  فرعيـة، ) كفاية ١٥(
 لجميـع  الماسـة  المعلمات حاجة الدراسة
  .المقترحة التدريسية الكفايات

    هـدفت إلـى     )٢٠٠٥(دراسة الغزيرات
التعرف على  كفـاءات أعـضاء هيئـة         

 تتة بكلية الدراسـا التدريس في جامعة مؤ   
الاجتماعية من وجهـة نظـر الطلبـة ،         
واستخدمت الدراسة المـنهج الوصـفي ،       
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طالبـا  ) ٢١٦(وتكونت عينة الدراسة من     
وطالبة ، وكشفت النتائج أن الطلبة غيـر        
راضين عـن اسـتخدام أعـضاء هيئـة         
التدريس لطرق التقييم والتدريس التقليدية،     

 ـ      ي والتعامل غير الإنساني، والتعـصب ف
  .الرأي من قبل أعضاء هيئة التدريس

     هـدفت   )٢٠٠٦(دراسة عيسى والناقة 
إلى الكشف عن الكفاءات المهنيـة التـي        
يمتلكها أعضاء هيئة التدريس فـي كليـة        
التربية بالجامعة الاسلامية من وجهة نظر      
الطلاب وفق معايير الجدودة، واسـتخدم      
المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينـة      

  طلبة كلية التربية بالجامعـة       الدراسة من 
الاسلامية، وتوصـلت النتـائج إلـى أن        
الكفاءات المهنية التي يمتلكها أعضاء هيئة      
التدريس وفق معاير الجودة هي الشخصية      
والعلاقات الانـسانية والـتمكن العلمـي       
والمهني وأسـاليب التعزيـز والتحفيـز،       

كما تبـين   . والتخطيط والتنفيذ للمحاضرة  
الة احـصائيا فـي مجـال        وجود فروق د  

كفاءات الشخصية والعلاقـات الانـسانية      
والأنشطة وأساليب التقويم تبعا لتخـصص    
المخاصر لصالح أعضاء قـسم المنـاهج        

  .وطرق التدريس
     ٢٠٠٧ (دراسة الهولى وباقر والقـلاف  (

  الكفايــات تحديــد إلــى هــدفت التــي 
 اللازمـة  الأساسـية  الأدائيـة  الشخصية

الخبـرة   بـين  العلاقة ومعرفة للمعلمات،
 الأدائيــة الكفايــات وتــوافر والمنطقــة 

 المنهج على الباحثون اعتمد وقد. الأساسية
 علـى  الدراسة ، وشملت أدوات   الوصفي
 بلغت عينة وطبقت على    ملاحظة بطاقات

 وذلك معلمة كل على مرتين ،)معلمة ٦٦(
وكـشفت  . وتحقيقها الكفاية ثبات من للتأكد

كانت  ذات    الشخصية تالكفايا النتائج أن   
 - % ٨٢ بـين  مـا  تقـع  عالية تقديرات

فكان أهمهـا    الأدائية الكفايات ، وأما %٩٦
 وكفايات التنفيذ ، وكفايات  التخطيط كفايات

 جميـع  أن إلى أيضاً النتائج التقويم، وتشير 
 توافرهـا  نسبة تراوحت التعليمية الكفايات

% ٩٠ - % ٨١ بين ما الدراسة عينة لدى
 أنـه  وقد اتـضح  . جداً تفعةمر نسبة وهي
 بـين  إحـصائية  دلالـة  ذات فروق توجد

 بمستوى يتعلق فيما الدراسة عينة درجات
 الشخـصية  الـصفات  لكفايات ممارستهم
 سـنوات  مجموعة لصالح لذلك والأدائية  

  .سنة ١٥ – ١١ من الخبرة
 إلـى  هـدفت ) ٢٠٠٨ (الجبوري دراسة 

 ضـوء  فـي  الجـامعي  الاستاذ أداء تقويم

 مـن  الشخصية والصفات المهنية الكفايات

 جامعة في العليا الدراسات طلبة نظر وجهة

 ةمكون ستبانة صممت اذلك ولتحقيق بابل،
 الـصدق  سـتخراج ا وتم مجالات عدة من

 من ةمكون ةعين على طبقت ، ولها والثبات
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.  العليا الدراسات من ةوطالب طالب )١٠٠(
 التخطيط مجالات حصول النتائج أظهرتو

 مجـال   والتقويم التدريس ائقوطر للدرس

أما  ضعيف مستوىعلى  الانسانية العلاقات
 الـصفات  ومجـال  العلميـة  المادة مجال

  .جيد مستوى على حصلا فقد ، الشخصية
  بنـاء  إلى هدفت ) ٢٠١٢(دراسة عزيز 

 فـي  التدريس هيئة أعضاء أداء لتقويم أداة
 طلبـة  نظـر  وجهـة  مـن  اليدي جامعة

 تكونـت  ، و أدائهم وتقويم العليا الدراسات

 مـوزعين  وطالبة طالباً  )٧٥( من العينة

 توصـل و .نسانيةإو علمية كليات ستة على
 أهمها من النتائج من مجموعة إلى الباحث

أعضاء  أداء في واضح ضعف تسجيل هو
 وفي الطلبة نظر وجهة من هيئة التدريس

،  الفقـرات  بعض ستثناء باكافة المجالات
  أداء جـال م فـي  ضعف وتبين  أن هناك

  . المحاضرة
       ،دراسة الخرابشة والـسعادية، والهبـاة

 تعـرف  إلـى   هدفت )٢٠١٢(والجعافرة  
 أعـضاء  أداء تقـويم  في المؤثرة العوامل

 عاليـة  الأميـرة  في كليـة   التدريس هيئة
 الرسـمية  التطبيقية البلقاء بجامعة الجامعية

. الكلية نظر طالبات  وجهة من الأردن في
طالبـة  ) ٢٢٩(من  تكونت عينة الدراسة    

عـاملا ،  ) ٥٣(طبق عليهن استبيانا مـن     
الصفات  مجال أن   إلى الباحثون وتوصل

 الأولـى  جاء بالمرتبة  للمدرس الشخصية
 المـدرس  علاقـة  مجـالا  جاء حين في

الثانية،  المرتبة والامتحانات في  بالطالبات
 فـي  التدريـسية  المهـارات  مجال وجاء

 جبـات الوا مجال الرابعة ، وجاء   المرتبة
، وتوصـلت    الخامسة بالمرتبة الدراسية  

الدراسة إلى عدم وجود فروق في التقيـيم        
يمكن عزوها إلـى القـسم أو المـستوى         

  .الدراسي
     هـدفت   )٢٠١٢(حجة    ودراسة  أحمد 

إلى التعرف على الكفايات المهنيـة لـدى        
كـسلا   جامعـة    في التدريسعضاء هيئة   أ

بالسودان مـن وجهـة نظـر الطـلاب،         
الدراسة المـنهج الوصـفي ،      واستخدمت  

طالبا وطالبة مـن    ) ٢٣٢(وشملت العينة   
ــة ،   ــسلا  المختلف ــة ك ــات جامع كلي

 في الدراسة استبانة الكفايـات      تواستخدم
أبعـاد هـي    ) ٣(المهينة التي تتكون من     

الكفاية الإنسانية والكفاية التقويمية والكفاية     
وقد توصلت الدراسة إلـى أن      . التدريسية

 ـ   دريس يمتلكـون الحـد     أعضاء هيئة الت
المتوسط من الكفايـات المهنيـة، وعـدم        
وجود فروق ذات دلالـة إحـصائية فـي      
كفايات  أعضاء هيئة التدريس بـاختلاف       

 . الكليات العلمية

بصفة عامة يتبين من خلال الدراسـات       
الــسابقة  أهميــة تــوافر كفايــات المعلمــين 



 

 ٨٠٤

والمدربين في الأداء ، ون ذلـك يـؤثر علـى     
ل لدى المتدربين والطلاب، كما     مستوى التحصي 

تبين أن هناك تفاوت في تقييم مـستويات تلـك       
الكفايات بين الدراسات، وتبـين عـدم وجـود         
دراسات اهتمت ببحث كفايات مدربي الثقافـة       
الإسلامية بالتعليم التطبيقي والتـدريب بدولـة       

  . الكويت
 

 

هج الوصفي   الدراسة الحالة المن   اتبعت 
حيث يعد أنسب المناهج العلميـة، لتحقيـق        

أهداف الدراسية الحاليـة والاجابـة علـى        
  .تساؤلاتها

 

 مجتمع الدراسـة الحاليـة مـن     تكون
المتدربات بالمعهد العالي للخدمات الإداريـة      
بالفصل الدراسي الثاني من العام الدراسـي        

راسة من  وتكونت عينة الد   . ٢٠١٩-٢٠١٨
من متدربات المعهد العالي للخدمات     ) ١٣٢(

الإدارية، بالهيئة العامـة للتعلـيم التطبيقـي        
لخصائص ) ١(ويعرض الجدول   . والتدريب

  .عينة الطالبات المتدربات
   ) ١( جدول 

  يبين خصائص عينة المتدربات   
  %  التكرار  المجموعات  المتغير

 88.6 117 سكرتارية
  التخصص

 11.4 15 يةإدارخدمات 

 89.4 118  كويتي
  الجنسية

 10.6 14  كويتيغير 

  21.86  المتوسط
  العمر 

 3.49  المعياريالانحراف 

 2.42  المتوسط
  التراكميالمعدل 

 590.  المعياريالانحراف 

أن متوسط عمـر    ) ١(يبين الجدول   
ــدربات  ــانحراف ) ٢١,٨٦(المت ــنة ، ب س

 سنة، وبلغ متوسط المعدل   ) ٣,٤٩(معياري  
بانحراف معيـاري   ) ٢,٤٢(التراكمي لهن   

وكانت غالبيتهن مـن الكويتيـات      ) ٠,٥٩(

، وكان معظمهن بتخصص    %)٨٩,٤(بنسبة  
  %).٨٨,٦(السكرتارية 
 

تكونت أداة الدراسـة مـن اسـتبانة        
فقـرة، قامـت الباحثـة     ) ٢٨(مكونة مـن    



 

 ٨٠٥

باختيارها لملائمتها لهدف الدراسة الحاليـة،      
ة كفايات المدربين بمرحلة ما     وتقيس الاستبان 

كفايـات  ) ٨(بعد التعليم الثانوي ، وتقـيس       
  :رئيسة موزعة على فقرات الاستبيان وهى 

  : الكفايات التدريسية وتشمل  - أ
 المحتـوى العلمـي   إعـداد    كفاية - ١

  والتدريبي

  التخطيط الجيد لعملية التعليم    كفاية - ٢
   والتدريب

 . أساليب التدريس والتدريب كفاية - ٣

كفاية وسائل ومعينـات التـدريس     - ٤
  والتدريب

 التقويم كفاية  - ٥

  الكفايات الإنسانية وتشمل  -  ب
 وإدارة  المتدربين التعامل مع    كفاية .١

 الموقف التعليمي 

  الكفايات الشخصية والانسانية .٢

 الأكـاديمي   المتـدربين  كفاية دعم  .٣
 والاجتماعي 

 على الاسـتبيان علـى      الاستجابةيتم  
تـوفر بدرجـة   ت( مدرج ثلاثي للاسـتجابة    

مرتفعة، تتوفر بدرجـة متوسـطة، تتـوفر     
 ) ١، ٢، ٣(يأخذ القيم ) بدرجة منخفضة

 الباحثة بالتحقق من صدق     قامتوقد  
وثبات الأداة وملائمتها للاستخدام بالدراسـة   

  :الحالية، على النحو الآتي
  صدق الأداة 

  :وتم ذلك عن طريق 
  صدق المحكمين) أ(

 على  وذلك بعرض الاستبانة وأبعادها   
من الخبراء المختصين فـي المنـاهج       ) ٥(

وطرق وأساليب التـدريس بكليـة التربيـة        
جامعة الكويت، وكلية التربيـة الأساسـية       
بالهيئة العامة للتعليم التطبيقـي والتـدريب،      
وتبين موافقة المحكمين على أبعاد وعبارات      
الاستبيان المستخدم، مـع تعـديل بعـض        

هيئـة العامـة    العبارات لتلائم المتدربين بال   
  .للتعليم التطبيقي والتدريب

  : صدق التكوين الداخلي) ب(
وتم التحقق منه من خـلال حـساب        
معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للاستبيان      

ومصفوفة العلاقات بـين    . والأبعاد الفرعية 
) ٢(أبعاد الاستبيان كما يعرض لها الجدول       

  :الآتي



 

 ٨٠٦

   )٢( جدول 
  اط بين أبعاد الكفايات والدرجة الكلية للاستبيانمصفوفة معاملات الارتب

الدرجة   
 الكلية

طرق   التخطيط  المحتوى
 التدريس

وسائل 
 التدريس

 التعامل
مع 

 المتدربين

الكفايات   التقويم
 الإنسانية

دعم 
 المتدربين

                  1  الدرجة الكلية

                1 **659. المحتوى

              1 **546. **806. التخطيط

طرق 
 ليمالتع

.817** .455** .589** 1            

وسائل 
 التعليم

.866** .402** .646** .709** 1          

التعامل مع 
 المتدربين

.793** .491** .557** .630** .650** 1        

      1 **572. **643. **605. **613. **445. **809. التقويم

الكفايات 
 الإنسانية

.696** .454** .486** .452** .517** .505** .514** 1    

دعم 
 المتدربين

.773** .507** .571** .529** .659** .534** .631** .537**  1  

  )٠,٠١(دالة عند مستوى دلالة **
تدل قيم معاملات الارتباط بين الدرجة 
الكلية للكفايات والأبعاد الفرعية على وجود 
علاقة موجبة دالة  احصائيا عند مستوى 

ة والأبعاد الفرعية، بين الدرجة الكلي) ٠,٠١(
  وقد تراوحت قيم معاملات الارتباط بين 

كما كانت مصفوفة  ) . ٠,٧٠٩ – ٠,٤٠٢( 
معاملات الارتباط بين أبعاد الكفايات جميعها 

) ٠,٠١(موجبة ودالة احصائيا عند مستوى 
  وقد تراوحت قيم معاملات الارتبـاط لها 

وهى قيم مرتفعة  ) . ٠,٨٦٦ – ٠,٦٥٩( 
ن ذلك يستدل على صدق التكوين ودالة ، وم

  .الداخلي للاستبانة
  ثبات الأداة

 تم حساب ثبات الاستبيان الكلى 
والأبعاد الفرعية له باستخدام معادلة كرونباخ 

  : الآتي) ٣(ألفا للثبات ، ويعرض لها الجدول 



 

 ٨٠٧

   )٣( جدول 
  معامل ثبات ألفا لأبعاد الاستبيان ودرجته الكلية

 ألفا معامل كرونباخ   البعد 
  928.  الدرجة الكلية

 643. المحتوى
 626. التخطيط

 684. التعليمطرق 
 779. وسائل التعليم

 676.  مع  المتدربينالتعامل
 677. التقويم

 663. الإنسانيةالكفايات 
 598. دعم المتدربين

تدل قيم معاملات الثبات كل من 
الدرجة الكلية للكفايات والأبعاد الفرعية تمتع 

ستبيان بالثبات، وقد بلغت قيمة معامل الا
، وقد   ) ٠,٩٢٨(الثبات للاستبيان الكلى  

تراوحت قيم معاملات الثبات للأبعاد الفرعية  
وهى قيم دالة  ) ٠,٧٧٩ – ٠,٥٩٨( بين  

على توفر الثبات بالاستبيان الكلى وأبعاده 
  .الفرعية

 

ئي  استخدم برنامج التحليل الإحصا
، ) ٢٤( الإصدار SPSSللعلوم الاجتماعية 

  :وأستخدم الأساليب التالية
 المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري  
  اختبار ت للمجموعات المستقلة للفروق

  .بين المتوسطات

  تحليل الانحدار الخطى  المتعدد 

 

لاستصدار أحكام   الباحثةاعتمدت
ت على المستويات  عامة على أبعاد الكفايا

  :التالية
  )٤(جدول 

المقاييس النسبية الخاصة بالحكم على أبعاد 
  الاستبانة

توزيع المتوسطات   الاستجابة
  الحسابية

مستوى 
  الكفاية

تتوفر بدرجة 
  منخفض  ١,٦٦  ١  منخفضة

تتوفر بدرجة 
  متوسط  ٢,٣٣  ١,٦٧  متوسطة

تتوفر بدرجة 
  مرتفع  ٣  ٢,٣٤  مرتفعة 

  ال الأول نتائج السؤ: أولا 
درجة ما : نص السؤال الأول على 

لدى  الكفايات التدريسية والإنسانيةتوافر 
  مدربي الثقافة الإسلامية بالهيئة العامة 

 والتدريب من وجهة نظر للتعليم التطبيقي
  ؟المتدربات

) ١(والشكل ) ٥(ويعرض الجدول 
لمتوسطات لمحاور التاليين الأوزان النسبية وا

لأبعاد الكفايات في  ومستوى الاستجابة
  :الاستبانة بحسب استجابات عينة المتدربات 



 

 ٨٠٨

  ) ٥(جدول 
  يبين الأوزان النسبية لأبعاد الكفايات لدى مدربي الثقافة الإسلامية حسب استجابة عينة المتدربات

  الأبعاد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

  الترتيب  المستوى

 1  مرتفع %81.0 464. 2.43  المحتوى

 5  متوسط %75.0 466. 2.25 التخطيط

  7  متوسط %73.7 508. 2.21 التعليمطرق 
 8  متوسط %70.7 533. 2.12 وسائل التعليم

 4  متوسط %75.3 538. 2.26 التعامل مع  المتدربين

 6  متوسط  %73.7 460. 2.21 التقويم

 2  مرتفع %81.0 494. 2.43 الإنسانيةالكفايات 

 3  متوسط %76.0 567. 2.28 تدربيندعم الم

    متوسط %75.3 388. 2.26  الدرجة الكلية

  

1.95
2

2.05
2.1

2.15
2.2

2.25
2.3

2.35
2.4

2.45
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  الأوزان النسبية لتقييم المتدربات لأبعاد الكفايات لدى المدربين) ١( شكل  



 

 ٨٠٩

) ١(و الشكل   ) ٥(تشير نتائج الجدول    
إلى أن المتوسط الكلـى لمجمـوع كفايـات         

ب كما    بالهيئة العامة للتدري    الإسلاميةالثقافة  
 ي بوزن مئو  ٢,٢٦يقيمه المتدربات ، قد بلغ      

ــطة، % ٧٥,٣ ــة متوس ــستوى كفاي    . وم
وقد تراوحت متوسطات الكفايـات الفرعيـة       

   ، وبــأوزان ٢,١٢  إلــى ٢,٤٣بــين 
، %٧٠,٧إلــى % ٨١,٠مئويــة بــين  

بـين المرتفـع إلـى    وبمستويات كفايـات     
 الترتيـب الأول كفايـة       في، وجاء   المتوسط

، وفى الترتيب الأخير كفاية     العلميالمحتوى  
 فـي وسائل التعليم، وقـد جـاءت كفـايتين       

المحتـوى  ( المستوى المرتفع همـا كفايتـا       
 بينما جاءت    )  .الإنسانية،  والكفاية    العلمي

 المستوى المتوسط وهى علـى      في كفايات   ٦
  :الترتيب 

 دعم المتدربينكفاية  

 التعليم طرق كفاية 

 امل مع  المتدربينع التكفاية 

 التخطيطفايةك  

 التقويمكفاية  

 وسائل التعليمكفاية  

ــى    ــسابقة إل ــائج ال ــشير النت   وت
أن المتــدربات يقــيمن مــستوى الكفايــات 
التدريسية لدى مـدربين الثقافـة الاسـلامية       
بدرجــة متوســطة، وأن كفايتــا المحتــوى 
ــان   ــسانية ترتفع ــة الإن ــي، والكفاي   العلم
  لديهم، بينما قـيمن بـاقي الكفايـات وهـى          

ــم ــم،  دع ــل معه ــدربين، و التعام    المت
والتخطيط، والتقويم، ووسائل التعليم بدرجـة      

  .متوسطة
  نتائج السؤال الثاني: ثانيا

هل تـسهم   : نص السؤال الثاني على     
الكفايات التدريسية والإنسانية لـدى مـدربي     
الثقافة الإسـلامية فـي التنبـؤ بالتحـصيل         
الدراسي للمتدربات بالهيئة العامـة للتعلـيم       

تطبيقي والتدريب؟  وللإجابة علـى هـذا         ال
السؤال تم استخدم تحليل الانحدار المتعـدد ،        

  :لنتائجه) ٦(ويعرض الجدول 



 

 ٨١٠

  ) ٦(جدول 
  تحليل الانحدار لدلالة اسهام الكفايات التدريسية والإنسانية في التنبؤ بالتحصيل

الخطا  المعامل البائى المتغيرات المنبئة
 المعياري

تقيمة  معامل بيتا  الدلالة 

 001. 4.456  444. 1.978 الثابت

 002. 3.241 524. 185. 598. المحتوى

 066. 1.874- 353.- 230. 431.- التخطيط

 957. 054.- 011.- 259. 014.- طرق التعليم

 635. 477.- 089.- 219. 105.- وسائل التعليم

 867. 168. 033. 277. 046. التقويم

 905. 120.- 021.- 190. 023.- التعامل مع المتدربين

 049. 2.014 288. 175. 352. الكفايات الشخصية

 087. 1.745- 296.- 171. 299.- دعم المتدربين

   0.26 = ٢ر                                           *2.39= قيمة ف

  )٠,٠٥(دالة عند مستوى دلالة *
تظهر نتائج تحليل الانحدار بالجـدول      

ة معادلة التنبؤ بالتحصيل من خلال      دلال) ٦(
الكفايات التدريسية والإنسانية، حيث كانـت      
قيمة ف دالة احصائيا عند مـستوى دلالـة         

، كـان حجـم تـأثير الكفايـات فـي      ٠,٠٥
، وتبين أن كفايـة إعـداد       %)٢٦(التحصيل  

المحتوى العلمي، والكفاية الشخصية كانا فقط      
اللــذان يــسهمان فــي التنبــؤ بالتحــصيل 

  . درباتللمت
  

  نتائج السؤال الثالث: ثالثا
هـل توجـد   : نص السؤال الثالث على    

بـين متوسـطات     إحـصائية فروق ذات دلالة    
درجات تقدير المتدربات للكفايـات التدريـسية       
والإنسانية لدى مدربي الثقافة الإسلامية تعـزى       

    ؟)كويتي، غير كويتي( لمتغير الجنسية 
 وللإجابة على هذا الـسؤال اسـتخدمت      

للفروق بـين المجموعـات     ) ت(الباحثة اختبار 
المستقلة لحساب الفروق في تقـدير مـستوى        
الكفايات التدرسية والانسانية لدى مدربي الثقافة      



 

 ٨١١

الإسلامية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقـي بـين        
يعـرض الجـدول    المتدربات تبعا للجنسية ، و    

ــات  ) ٧( ــسابية الانحراف ــطات الح للمتوس

ة ت ودلالتها لأبعاد الكفايـات      المعيارية وقيم 
الاستبانة لدى كـل مـن المتـدربات تبعـا          

  .للجنسية
  )٧(جدول 

  اختبار ت للفروق بين المتدربات في تقييم  الكفايات تبعا للجنسية
كويتيغير   كويتي  

المتوسط  الأبعاد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة ت

حتوىالم  2.43 .468 2.45 .445 ٠.175 .861 

 432. 0.789 496. 2.16 464. 2.26 التخطيط

 397. 0.851 359. 2.32 523. 2.20 طرق التعليم

 950. 0.062 405. 2.11 547. 2.12 وسائل التعليم

 690. 0.399 546. 2.31 539. 2.25 التعامل مع المتدربين

 839. 0.204 373. 2.23 471. 2.21 التقويم

الإنسانيةالكفايات   2.43 .499 2.50 .467 0.524 .601 

 463. 0.735 541. 2.18 571. 2.30 دعم المتدربين

 905. 0.119 304. 2.27 398. 2.26 الدرجة الكلية

إلـى عـدم    ) ٧(تشير نتائج الجدول    
وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى   

بين متوسط المتـدربات الكويتيـات    ) ٠,٠٥(
ر الكويتيات  على كل مـن   الدرجـة           وغي

الكلية و  جميع أبعاد الكفايـات التدريـسية         
والانسانية ، وهو ما يـشير إلـى تقـارب          
تقديرات المتدربات من مختلف الجنسيات في      
تقديرهن  لمـستوىات الكفايـات التعليميـة        

في  الاسلامية الثقافة والشخصية لدى مدربين  
  .الهيئة العامة للتعليم التطبيقي

  نتائج السؤال الرابع : رابعا
هـل توجـد   : نص السؤال الرابع على    

بـين متوسـطات    إحـصائية فروق ذات دلالة    
درجات تقدير المتدربات للكفايـات التدريـسية       
والإنسانية لدى مدربي الثقافة الإسلاميــــة      

الـسكرتارية،  ( تعزى  لمتغيـر التخـصص       
   ؟)والخدمات الادارية

اسـتخدمت  وللإجابة على هذا الـسؤال      
للفروق بـين المجموعـات   ) ت(الباحثة اختبار   

المستقلة لحساب الفروق بين المتـدربات تبعـا        



 

 ٨١٢

للتخصص في كفايات مدربي المـواد العامـة        
يعـرض  بالهيئة العامة للتعلـيم التطبيقـي، و        

للمتوســطات الحــسابية  ) ٨(الجــدول 
الانحرافات المعياريـة وقيمـة ت ودلالتهـا     

انة لدى من المتدربات    لأبعاد الكفايات الاستب  
في كل من تخصص السكرتارية والخـدمات       

  .الادارية

  )٨(جدول 
  اختبار ت للفروق بين المتدربات في أبعاد الكفايات تبعا للتخصص

 الخدمات الادارية السكرتارية 
المتوسط  الأبعاد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 الدلالة ت

لمحتوىا  2.45 .468 2.31 .427 1.072 .286 

 362. 915. 451. 2.15 469. 2.27 التخطيط

 442. 772. 410. 2.12 519. 2.22 طرق التعليم

 525. 637. 295. 2.04 556. 2.13 وسائل التعليم

 205. 1.273 511. 2.09 540. 2.28 التعامل مع المتدربين

 415. 818. 364. 2.12 471. 2.22 التقويم

الإنسانيةالكفايات   2.44 .495 2.38 .502 .470 .639 

 276. 1.095 516. 2.13 572. 2.30 دعم المتدربين

 273. 1.102 318. 2.15 396. 2.27 الدرجة الكلية

إلـى عـدم    ) ٨(تشير نتائج الجدول    
وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى   

بين متوسط المتدربات في تخصص      ) ٠,٠٥(
رية والخدمات الادارية  على كل من       السكرتا

الدرجـة الكليـة وجميــع أبعـاد الكفايــات    
التدريسية والانسانية، وهو ما يـشير إلـى         
تقارب تقديرات المتدربات فـي تخصـصي       
السكرتارية والخدمات الإدارية في تقـديرهن      
لمستوىات الكفايات التعليميـة والشخـصية      

امـة  بالهيئة الع  مدربين الثقافة الاسلامية  لدى  
  .للتعليم التطبيقي
 

أن المتدربات يقـيمن    أشارت النتائج    
 الثقافة مستوى الكفايات التعليمية لدى مدربي    

بدرجـة متوسـطة، وأن كفايتـا        الإسلامية
ــة   ــي، والكفاي ــوى العلم ــيط للمحت   التخط
الإنسانية ترتفعان في التقييم مقارنـة لبـاقي        

لكفايات بدرجـة   الكفايات بينما تتواجد باقي ا    
  . متوسطة 



 

 ٨١٣

كما أشارت النتائج أن  كل من كفايـة   
التخطيط للمحتوى العلمي والكفاية الشخصية     
الإنسانية كانتا فقط ذات التأثر الـدال علـى         

وتـرى الباحثـة أن    . التحصيل للمتـدربات،  
الكفايات الشخصية والتي عبر عنها كل مـن        
الكفايات الانسانية وكفايات دعم المتـدربين       

نت مرتفعـة وهـو مـا يـشير إلـى أن            كا
المتدربات يـرون أن المـدربين يتمكنـون        

 أراء تقبـل  بدرجة مرتفعـة مـن مهـارات    
،  وإنــسانية بــاحترام ويعاملــه المتــدربين

 مـع  الديمقراطي والحوار المناقشة  وتشجيع
التعليم،  مهنة بأخلاقيات المتدربين، والالتزام 

بين، للمتدر الأكاديمي الإرشاد مهارات وإتقان
،  التدريبيـة  الأنـشطة  تفعيل في والمشاركة

وربما يعود ذلك لكون المدربات يقدمن مادة       
الثقافة الإسلامية، ووهى المادة التـي تحـث      
على التعامل بتقدير واحترام إنساني، وتعتبر      

  .المدربات قدوة للمتدربات في ذلك
كما ترى المتدربات أن مدربي الثقافة      

محتـوى العلمـي    الإسلامية متمكنون من ال   
 أجزاء بين للمواد بدرجة مرتفعة، ومن الربط    

 مع تدريسه، والتعامل  أثناء الدراسي المحتوى
 لطبيعـة  وفقـاً  مختلفة بأساليب العلمية المادة

 وتؤكد تلك النتائج أهميـة كفايـة        .المتعلمين
التخطيط العلمي للمحتوى، والكفاية الإنسانية     
ــع التحــصيل العلمــي  ــي رف وأثرهمــا ف

  .تدرباتللم

 وعبرت المتـدربات عـن امـتلاك       
المدربين بمادة الثقافة الاسـلامية للكفايـات       
بصورة عامة والكفايـات الخاصـة بطـرق      
التدريس وطرق التقييم، وطرق ادارة العلاقة      
مع المتدربين والصف الدراسي، واسـتخدام      
وسائل التعليم بصورة فاعلة تتواجـد لـديهم        

 أنهـم    بدرجة متوسطة، وهو ما يشير إلـى      
يرون أن هذه الكفايات وأن كانـت متـوفرة          
لديهم الا أنهم غير متمكنين منهـا بدرجـة          
مرتفعة، وأنهم في حاجة إلى تعزيز التدريب       
عليهم لتحسين مستواهم فيهم، وأن ما يمتلكه       
المدربين من وسـائل تدريـسية وتدريبيـة،        
وطرق تدريسية وأساليب تقويميـة وطـرق       

 إلـى مزيـد مـن       إدارة للمدربين في حاجة   
  .التدريب واكتساب المهارات الحديثة فيها

وترى الباحثة أن وجود هذه المهارات      
بدرجة متوسطة يعود إلى أن هذه المهـارات     
الخاصة بطرق التدريس ووسـائل التـدريب      
والتقويم من المهارات التـي تحتـاج إلـى         
التحديث الدائم ومتابعة المستجدات التربويـة      

د التعلـيم الثـانوي،     خاصة في مرحلة ما بع    
وبخاصة بمواد الثقافة الاسلامية وفى ضـوء    

  .تغير شخصية المتدربين بمعاهد التدريب
 المبني على الكفاية على      التدريب ويركز

عمليـة الـربط    و بفاعليـة،      التـدريب طريقة  
وهو والتكامل بين المجالين النظري والتطبيقي،      

ما يحتاج من المدرب أن يطـور مـن أدواره          



 

 ٨١٤

 مصمم للخبرات الأدوار المستقبلية مثل لتشمل 

مهـم فـي تـصميم     دور حيث لـه    التعليمية
الخبرات والنشاطات التربويـة التـي يقـدمها        

مكملة لمـا   ، وذلك لأن هذه الخبراتللمتدربين
 داخـل أو خـارج القاعـات        المتدربيكتسبه  

 التـدريب  الدراسية، كما أن عليه تصميم بيئات
، المتـدربين  مـات النشطة بما يتناسـب واهتما 

مـن   هناك الكثير حيث ان ميسر للتكنولوجياو
 للـتمكن   المدربالمهارات التي يجب أن يتقنها      

مثل إتقـان المـستحدثات    ،التدريبفي عملية 
 كما أن من الادوار الهـام       .التكنولوجية وغيرها 

اتقانها من قبل مدرب ومعلم ما بعـد المرحلـة      
ف على   يتعر  كمقوم وأن  الثانوية دور المدرب  
 وأن تكـون  المتـدربين،  أساليب مختلفة لتقويم  

لديه القدرة على تحديد نقاط القـوة والـضعف         
البرامج الإثرائيـة أو العلاجيـة    ، وتحديدلديهم

  .المطلوبة
وقد اتفقت هذه النتائج مع نتائج العديـد        

كل من صلاح أحمد    من الدراسات مثل دراسة     
وقد توصـلت    )٢٠١٢( حجة     وعبد الرحمن 

أن أعضاء هيئة التدريس يمتلكـون الحـد        إلى  
 بها قام دراسة، و المتوسط من الكفايات المهنية   

 المعلمات حاجة  وأظهرت ) ٢٠٠٥ (حرب أبو
  .المقترحة التدريسية الكفايات لجميع الماسة

وقد جاءت نتـائج المتـدربات فيمـا        
مـدربين الثقافـة    يخص تقيـيمهن لكفايـات      

ء متطابقة  بـصورة عامـة سـوا        الاسلامية

باختلاف الجنسية أو التخصص، وهـو مـا        
يشير إلى اعتبار هذا التقييم والادراك عـام         

بين جميع المتدربات ويمثل وجهة نظر غالبة        
يجب الانتباه لها واعادة تقييم أداء المعلمـات        

  .في ضوئها
وقد اتفقت هذه النتائج مع نتائج العديد       

دراسة برقعـات والربيـع     من الدراسات مثل    
 وبدرجـة عاليـة   أهم النتائج كانت  و )٢٠٠٣(

والتزامـه   ، الطلبـة  بأسـئلة  الأستاذ ترحيب
 بالمعاملـة  ومساواته ، المتدربات مع بمواعيده

 لجعل المادة  كبيرة جهودا وبذله ، المتدربين بين
 إليـه  الرجـوع  على ويشجع ، واضحة العلمية

 لا تغطـي   التقـويم  ، وأن وسائل   الحاجة عند
 الامتحانات أسئلة وأن ، المقرر محتوى أهداف

 كانت فقد الثاني  وبالنسبة للسؤال  .واضحة غير
 بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد أنه النتيجة

 المـستوى  لمتغير تعزى  المتدربين تمجموعا
ــزات   ــة الغري ــي،  ودراس ) ٢٠٠٥(الدراس

وكشفت أن الطلبة غير راضين عن اسـتخدام        
س اعضاء هيئة التدريس لطرق التقييم والتـدري      

التقليدية والتعامل غير الإنساني والتعصب فـي       
 دراسةو. الرأي من قبل أعضاء هيئة التدريس

 حـصول  أظهـرت التـي  ) ٢٠٠٨( الجبوري
 التـدريس  وطرائـق  للدرس التخطيط مجالات

 ان الا التدريسيين عند ضعيف بمستوى والتقويم
 مجال اما جيد بمستوى كان العلمية المادة مجال

 مـستوى  علـى  حصل فقد ةالانساني العلاقات



 

 ٨١٥

فقـد   الشخصية الصفات محور ماأ يضاًأ ضعيف
 ودراسة حاتم عزيز ، جيد مستوى على لحص

 في واضح ضعف تسجيلالتي بينت ) ٢٠١٢(

 وفـي  الطلبـة  نظر وجهة من التدريسيين أداء

  ، ودراسة الخرابشة وآخـرون  كافة المجالات
 الصفات الشخصية  حيث كان مجال  )  ٢٠١٢(

 مجـالا  جاء حين في الأولى مرتبةبال للمدرس
دراسة  كل مـن صـلاح     وفى   المدرس علاقة

و أن ) ٢٠١٢(أحمد وعبـد الـرحمن حجـة        
أعضاء هيئة التدريس يمتلكون الحد المتوسـط       
من الكفايات المهنية، وعدم وجود فـروق ذات        
دلالة إحصائية في كفايـات  أعـضاء هيئـة          

  . التدريس باختلاف الكليات العلمية
 ختلف نتائج الدراسة مع دراسة    بينما ت 

 إلـى وجـود    أشارت التي   ) ٢٠٠٤ ( كساب
 أعضاء استجابة بين إحصائية دلالة ذات فروق
 على اسـتبانة   طلبتهم واستجابات التدريس هيئة

 هيئـة  أعـضاء  لـصالح  التربوية الممارسات
   .التدريس

 

على ضوء نتائج الدراسة توصى الباحثـة       
   :بالآتي
         عقد دورات تدريبية لتنميـة  مهـارات

مدربي الثقافة  التعامل مع المتدربين لدى     
بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي    الاسلامية  
 . والتدريب

   علـى  مدربي الثقافة الاسـلامية     تدريب
 مهارات التقويم الحديثة

   علـى  مدربي الثقافة الاسـلامية     تدريب
 استخدام وسائل ووسائط التعليم الحديثة

 مـدربي الثقافـة الاسـلامية      قويم أداء   ت
بصورة دورية فـي كفايـات التعلـيم         

 والكفايات الشخصية

  :وتقترح الباحثة إجراء البحوث التالية 
       تقييم مستوى الكفايات الالكترونية لـدى

مدربين الثقافة الإسـلامية فـي الهيئـة        
 .العامة للتعليم التطبيقي والتدريب

        ـ  ع أثر التدريب أثناء الخدمـة فـي رف
مستوى الكفايات الأكاديمية لدى مدربين     
الثقافة الإسلامية في الهيئة العامة للتعليم      

 .التطبيقي والتدريب

      العلاقة بين الكفايات الأكاديمية والرضا 
الوظيفي لدى مدربين الثقافة الإسـلامية      
في الهيئـة العامـة للتعلـيم التطبيقـي         

 .والتدريب
 

 يـات الكفا). ٢٠٠٥ (يحـي  حرب، أبو - ١
 مـا  مرحلة لمعلمات اللازمة التدريسية

 نمـاذج  تطوير ضوء في المدرسة قبل
 مؤتمر .والعشرين الحادي للقرن المنهج
 الـشرق  مـدن  فـي  والشباب الأطفال
 الإمارات :دبي ،أفريقيا وشمال الأوسط
 .المتحدة العربية



 

 ٨١٦

 آحمد ، صلاح وحجة ، عبد الـرحمن         - ٢
ــة ). ٢٠١٢( ــات المهني ــويم الكفاي تق

 هيئة التدريس بجامعة كـسلا      لأعضاء
مجلة جامعـة   . من وجهة نظر طلابهم   

 .٨٢ – ٦٥، العدد الأول ، كسلا

 مقترح برنامج ). ١٩٩٦(أحمد، سالم    - ٣
 لمعلمي اللازمة الكفايات بعض لتنمية
 الثانويــة بالمرحلــة العربيــة اللغــة

 الاشتراكية الليبية العربية بالجماهيرية
 ،رةمنشو غير دكتوراه رسالة . العظمى

  . الزقازيق جامعة ، التربية كلية

ــابطين، - ٤ ــد الب ــز عب  ).١٩٩٥( العزي
 المعلم للطالب اللازمة التعليمية الكفايات
 وجهـة  مـن  وتطبيقها أهميتها وتقصي

 كليـة  فـي  عليه المشرف ونظر نظره
 .بالريـاض  سعود الملك بجامعة التربية
 العلـوم  سـعود  الملـك  جامعة مجلة

  .٧مج ، ميةالإسلا والدراسات التربوية

).  ٢٠٠٣(برقعان، احمد والربيع، على      - ٥
تقويم الممارسات التدريسية للمقـررات     

  . التربوية من وجهـة نظـر الطـلاب       
، مجلة حضرموت للدراسات والبحوث   

٤(٣.( 

 بنـاء ). ١٩٩٦ (محمـد  جاسم التمار، - ٦
 لمعلمي التدريسية الكفايات لتقويم بطاقة

 العـام  التعلـيم  مراحل في الرياضيات

 التربيـة  مستقبل مجلة .الكويت ةبدول
 خلـدون  ابن مركز ،)٦،٧(٢ ،العربية

 القــاهرة، الإنمائيــة، للدراســات
  يوليو/أبريل

تقويم أداء  ).  ٢٠٠٨(الجبوري، حسين    - ٧
الأستاذ الجامعي في ضـوء الكفايـات       

مجلـة  المهنية والصفات الشخـصية،       
،   العلـوم الانــسانية –جامعـة بابــل  

٢(١٥.( 

). ١٩٩٩ (ونوآخـر  عـزة  جرادات، - ٨
 الأوقاف وزارة مطابع ،الفعال التدريس

 .عمان الإسلامية، والمقدسات

 الكفايات ). ١٩٩١(السيد محمد حسونة، - ٩
 الاجتماعيـة  المـواد  لمعلـم  التدريسية
 ، المكتبـة  صحيفة ، الثانوية بالمرحلة

 ، المدرسـية  المكتبات جمعية ،)٢(٢٣
  .أبريل

الكفـاءات  ). ٢٠٠٤(الحكمي، إبراهيم    -١٠
نية المتطلبة للأستاذ الجامعي مـن      المه

وجهة نظر طلابه وعلاقتهـا بـبعض       
مجلــة رســالة الخلــيج . المتغيـرات 

، الريـاض، المملكـة العربيـة       العربي
 .٥٦ -١٣، ) ٩(٢٤السعودية،

 قيـاس  ).١٩٩١(زياد   محمد حمدان، -١١
 ووســائله طرقــه "التــدريس كفايــة
 الحديثـة  التربية سلسلة ،،٢ط. الحديثة



 

 ٨١٧

 ار الـسعودية للنـشر    الد: ، جدة ) ١٤(
  . والتوزيع

الخرابشة، عمر، والـسعادية، نـاجي،       -١٢
والهباة، عبد االله، والجعـافرة، أسـمى       

 تقيـيم  فـي  المؤثّرة العوامل). ٢٠١٢(
 كليـة  فـي  التدريس هيئة أعضاء أداء

 التطبيقية البلقاء جامعة عالية في  الأميرة
. الطالبـات  نظر وجهة من الأردن في

،  التربويـة  ثللأبحـا  الدولية المجلة
 العربيـة  الامارات جامعة ،)٣١( العدد

 ٨٨ – ٦١،  المتحدة

 التخطـيط  ).٢٠٠٠( ريتشي روبرت، -١٣
 :ترجمـة  . للتربية مدخل - للتدريس
ــل حلمــي  ٣ط   ، وآخــرون ، الوكي
 للاسـتثمارات  الدوليـة  الدار:  القاهرة
  . الثقافية

تطوير ).  ٢٠٠٥( محمد محمود    ،زين -١٤
 في" بر الشبكاتالمعلم للتعليم ع كفايات

:  القاهرة .تالتعليم عبر الشبكا  منظومة  
 .عالم الكتب

تنمية الإبداع في   : )١٩٩٤ (آمال،  صادق -١٥
الفنون عنـد تلاميـذ مرحلـة التعلـيم         

،   بحوث ودراسات سيكولوجية   .الأساسي
 : القـاهرة  ، الموسيقى والتربية الموسيقية  

 مكتبة الأنجلو المصرية

ــة، -١٦ ــدي طعيم ــم ).١٩٩٩( رش  المعل
، ١ط . تدريبـه  - إعـداده  - اياتهكف

  .العربي الفكر دار :القاهرة
 يوسـف  والطائي، دباس فوز ، العبادي -١٧

 علـي  عبـد  أفنـان  ، والأسـد  حجيم
ــيم) .٢٠٠٨( ــامعي إدارة التعل : الج

 الإداري الفكــر فــي حــديث مفهــوم
 للنشر مؤسسة الوراق : عمان .المعاصر

 .والتوزيع 

 كفايـات ). " ٢٠٠٦( نبيل جاد ،عزمي -١٨

معلم وفقاً لأدواره المستقبلية في نظام      ال
 المؤتمر ،" التعليم الإلكتروني عن بعد

سـلطنة  : ، مسقط الدولي للتعلم من بعد   
  . مارس٢٩-٢٧عمان، 

 أداء تقــويم). ٢٠١٢(عزيــز، حــاتم  -١٩
 من الجامعة في التدريس هيئة   أعضاء
 فـي  ميدانية نظر الطلبة دراسة   وجهة
 العـدد   مجلـة الفـتح،   . ديالي جامعة

 .١٢٣ – ١٠٣لخمسون، ا

). ٢٠٠٦(عيسى، حازم والناقة، صلاح      -٢٠
تقويم الكفاءات المهنية التـي يمتلكهـا       
أعضاء هيئة التدريسي في كلية التربية      
بالجامعة الاسلامية من وجهـة نظـر       

المـؤتمر  طلبتهم وفق معايير الجودة،     
 الجامعة  –، كلية التربية    التربوي الثاني 

 .الاسلامية



 

 ٨١٨

 عبـد  والخياط،  الحاج مصباح عيسى، -٢١
 الاتصال وسائل مكانة). ١٩٨٧ (الكريم

 للكفايـات  دارسـون  قائمة في التعليمية
 المجلـة  تقنيتهـا،  وبعد قبل التدريسية

 جامعة التربية، كلية ،١٣ ع ،التربويـة 
 .الكويت

). ٢٠٠٥(الغريزات، محمد إبـراهيم        -٢٢
تقويم الكفايات التدريسية لدى أعـضاء      

العلـوم  الهيئة التدريـسية فـي كليـة        
، )٢٢(٢٠،  مجلة كلية التربية  التربوية،  

 .جامعة الامارات العربية المتحدة

ــساب، -٢٣ ــة ك ــاد نهل  . )٢٠٠٤ ( رش
 هيئـة  لأعـضاء  التربوية الممارسات

 بغـزة  الجامعة الإسلامية  في التدريس
 التعلـيم  فـي  الجودة طلبتهم، يراها كما

 ،مجلـة الجامعـة الإسـلامية      العالي،
 .سطينفل غزة، الاول، المجلد

ــد المحبــوب، -٢٤ ــرحمن عب ــراهيم ال    إب
ــويم . )٢٠٠٠(  ــسي الأداء تق  التدري

 الملـك  بجامعة هيئة التدريس  لأعضاء
 الجامعـة،  طلبة نظر وجهة من فيصل
 العلـوم  ،الملـك سـعود    جامعة مجلة

ــة ــات التربوي ــلامية والدراس ،  الإس
 .العربية السعودية المملكة ،)٢(١٢

 الكفايــات). ١٩٩٨ (توفيـق  مرعـي،  -٢٥
 اليرمـوك،  .النظم ضوء في تعليميةال

  .والتوزيع للنشر الفرقان دار: الأردن

الهولي، عبير  وباقر، سلوى  والقلاف،        -٢٦
 الشخـصية  الكفايـات ). ٢٠٠٧(نبيـل  

 فـي  الأطفال رياض لمعلمات والأدائية
 رسـالة  مجلة. المطور الأسلوب ضوء

مكتـب  :  ، الريـاض   الخليج العربـي  
  ).١٠٥(العدد التربية العربي،
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