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جامعة جنوب الوادى. –كلية التربية الرياضية  –*مدرس بقسم الادارة الرياضية والترويح   

 العاملين بأفرع  لدىالوظيفى وعلاقتهما بالاداء الوظيفى  والإرتباط الرسوخ
      الاتحاد المصرى لرفع الاثقال

 *د/عبدالله حسين رضا جاد الكريم                                       
 :مة ومشكلة البحثقدم

  إلى   المنظمة   نشاط   يتوقف   حيث   المنظمات   تمتلكها   التى   الموارد   هم أ   من   أيضا    الرسوخ   يعد         

  الوسائل   كافة   ستخدام إ   المنظمة   على   ويجب   بها   البشرى   العنصر   كفاءة   مدى   على   كبير   حد 

  علاقته   وأيضا   زملائه   مع   علاقته   تحسين   ومنها   به   حتفاظ والإ   تنميته   على   تساعد   التى   الممكنة 

 العمل.   في   رؤسائه   مع 
  يتيح   حيث   يرة خ ال   الآونة   في   كبير   إهتمام   لقيت   التى   المفاهيم   من   الوظيفى   رتباط الإ   يعد   كما         

  هو   الموظفين   رتباط إ و   ، والمنظمة   والمديرين   زملائهم   مع   للتواصل   للموظفين   الفرص   رتباط الإ 

  أهداف   لتحقيق   مضاعف   جهد   لبذل   ستعدادهم إ و   عملهم   عن   ورضاهم   العمل   لصحاب   إلتزامهم 

   المنظمة. 
  من   ى كاف   هيكل   توفير   المنظمة   على   تعين ي   أنه   ( م 2006)   مصطفى   سيد   أحمد   ذكر   حيث        

  وذوى   المتميزة   الخصائص   ذوى   بالعاملين    حتفاظ لل   ه وجهد   نتباه إ   لتكريس   المؤهلة   العمالة 

  تسعى   وبذلك   الخارجية   وبيئتها   الداخلية   المنظمة   بظروف   الكافية   والمعرفية   العالية   المهارات 

  العلاقات   من   شبكة   لديهم   لعاملين ا   لن   العمالة   هيكل   فى   الاستقرار   على   للمحافظة   المنظمة 

  لخروج   السلبية   الثار   وأن   العلاقة   ذات   الطراف   مع   خارجها   وحتى   المنظمة   داخل   المستقرة 

  زيادةالتكلفة   إلى   يؤدي   مما   للمنظمة   البشرية   الموارد   هيكل   فى   تتمثل   المنظمة   من   العاملين 

    : 1التدريب.)   أو   ختيار الإ   المناسبة،   العناصر   جذب   الاستقطاب،   خلال   من   سواء   مكانه   للحلال 
210 ،  211 ) 
  رتياحهم إ   ومدى   أعمالهم   تجاه   للعاملين   النفسية   تجاهات الإ   أن   ( م 2011ماهر)   أحمد   وذكر         

  وفرص   وترقى،   نمو   فرص   وجود   أو   المنظمة   وسياسات   المناسب   الجر   عن   ناتج   العمل   فى 

  يساعد   الذى   العمل   عن   ضاهم ر   ذلك   كل   عن   لينتج   والرؤساء   الزملاء   مع   والعلاقة   الذات   لتحقيق 

 ( 48  :   5)   منظمته.   فى   الفرد   ستقرار إ   على 
 بتخطرري  المعاصرررة المنظمررات فررى الإدارة إهتمررام يعررود أنرره( م2010) مرسررى حامررد نبيررل وذكررر     
 الجرل فرى بشررية مروارد مرن ترديره ممرا الإفرادة لتحسرين يرؤدى ذلرك  أن  إلرى  الوظيفى  المسار  وتنمية
  اللازمرررة القررردرات أن سيضرررمن الررروظيفى المسرررار وتطررروير لتخطررري  فعرررالا   برنامجرررا أن أى الطويرررل
 ومرررؤهلاتهم أعمرررارهم إخرررتلاف علرررى العررراملين وأن ،تهيئتهرررا سررريتم الوظرررائ  مختلررر  فرررى للعررراملين

 ومرن تميرز  أو  تفرقرة  دون   الوظيفى  والتقدم  التطوير  فرص  على  سيحصلون   وتخصصاتهم  وجنسياتهم
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 بقرردراتهم الإسررتفادة فرررص وزيررادة البشررر مررن العناصررر فضررلأ جررذب علررى المنظمررة قرردرة تزيررد ثررم
 ( 327:  49.) بهم والإحتفاظ العمالة دوران معدل  وخفض ومواهبهم
 أى التنظيمرى الرولاء عرن النراتج الروظيفى الرضا عن ناتج الوظيفى الرسوخ أن الباحث  ويرى         

 . منظمته فى الفرد وبقاء الرسوخ يأتي الرضا تحقيق خلال ومن الرضا جاء الولاء تحقق إذا أنه
 تضع أن تميل والتى الفراد بدافعية مرتب  الوظيفى الإرتباط أن( م2009) ماهر أحمد  وذكر        
 يتحقرق وحينمرا طموحاتهرا مسرتوى  تحقيرق إلرى تميرل الفرراد وأن العمرل فرى للطمرو   مسرتوى   لنفسها
 الحروافز وكرذلك ودافعيرتهم حماسهم يثير مما(  التحدي  من  كنوع)  قليلا  أعلى  إلى  رفعه  إلى  تميل  ذلك
 إلرى يرؤدى ممرا طموحهرا، مسرتوى  إلرى النراس وصرول علرى دليرل  خيرر  هى  الفرد  عليها  يحصل  الذى
 مسررتوى  ترفررع فررالجور وعليرره ،أعلررى إلررى الطمررو  رفررع إلررى ويررؤدى العمررل فررى الحمرراس مررن مزيررد

  (29: 4.)الطمو 
 هرى والترى العراملين معنويات من يرفع التدريب أن على(م2011)  العمري   محمد  حيدر  وأشار       
 معنويررات إرتفرراع علررى يرردل وممررا، الفضررل وتقررديم بالتعرراون  الرغبررة تحرردد والتررى للفرررد ذهنيررة حالررة

 أهرررداف لتحقيرررق الخررررين مرررع بالتعررراون  والرغبرررة للتعليمرررات الطررروعي والإمتثرررال الحمررراس العررراملين
 وأن العمرل  متطلبرات  لتناسب  بمهارتهم  الارتقاء  خلال  من  العاملين  معنويات  يرفع  فالتدريب  ،المنظمة
 الروظيفى المن)مثرل البشررية الحاجرات لتحقيرق يؤدى عادة ما عمل لإنجاز اللازمة المهارات  إمتلاك
 بطريقررة العمررال رؤيررة يسررتطيعون  العرراملين الترردريب خررلال ومررن( الررذات وتحقيررق الرروظيفى والرضررا
 (127، 126:  12.)عملهم فى حديثة اراتمه تطبيق من يتمكنون   لنهم  جديدة
  الحاضرررر   الوقرررت   فرررى   كبيررررة   هميرررة أ   لهمرررا   موضررروعين   علرررى   الضررروء   إلقررراء   الباحرررث   ويحررراول          

  لرردى   الرروظيفى   الادء   فرري   تأثيرهمررا   ومرردى   الرروظيفى   والإرتبرراط   الرروظيفى   الرسرروخ   وهمررا   والمسررتقبل 

  مرن   الروظيفى   رتبراط الإ   تحقرق   لمرا ك   أنره   الباحرث   يررى   حيرث   الاثقرال   لرفرع   المصرى   بالاتحاد   العاملين 

  تحقرق   كلمرا   العمرل(   عرن   والرضرا   المناسربة   والحروافز   والتردريب   الجر و   الوظيفى   توفير)المان   خلال 

  العررراملين   لرردى   الرروظيفى   الداء   فررري   وتطرروير   إيجابيررة   فاعليرررة   تحقيررق   ثررم   ومرررن   الرروظيفى   الرسرروخ 

 . بالاتحاد 
الاتحرراد لررذا يجررب الاهتمررام برره   يمتلكهررا   الترري   الركررائز   اهررم   مررن   البشرررى   العنصررر   يعررد   حيررث          
ومن خرلال  مشاكله والسباب التي تؤدى الى رسوخ الفرد وظيفيا بالاتحاد ومدى الارتباط بهودراسة  

قيام الباحث براجراء بعرض المقرابلات ال يرر مقننره مرع بعرض العراملين برافرع الاتحراد المصررى لرفرع 
تساعد على رسوخ العاملين وبقائهم في الاتحاد توصل الاثقال من اجل التعرف على العوامل التي لا 

، لا يشررتركون فرري وتحقيررق أهرردافهم المهنيررة الررى ان الاتحرراد لا يرروفر دورات تدريبيررة لرفررع مهرراراتهم
مناسرربة للمتميررزين مررن ومكافررات صررنع القرررارات الخاصررة بالعمررل، لا يرروفر الاتحرراد حرروافز وبرردلات 
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 -بردلات -الترامين الصرحى المناسرب -مرن حيرث )المواصرلات العاملين وكذلك لا يروفر اى إمكانيرات
  ، حيث يرى الباحث ان ذلك يؤثر على الداء الوظيفى.حفلات ترفيهيه ورحلات(

إنتاج وقد لاحظ الباحث عدم إجراء أى بحوث أو دراسات علمية من ماجستير أو دكتوراة أو       
الباحث  –علمى   علم  حدود  إلى    –فى  الآن  حتى  الوظيفى  والإرتباط الوظيفى سوخالر تطرقت 

مما كان فى حد ذاته    العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال وعلاقتهما بالاداء الوظيفى لدى 
 أحد الدوافع الحقيقية لإجراء هذا البحث الحالى. 

 :إليه والحاجة البحثأهمية 
 الهمية العلمية :   

ال • مت ير  تناولت  التى  العربية  الدراسات  الوظيفى  قلة  الوظيفىالإ و رسوخ  بالاداء   رتباط  وعلاقتهما 
 على المستوى العربي.  حديثا   في مجال الادارة الرياضية ويعد موضوعا    حيث يعد حديثا   الوظيفى

رتقاء والإ   العاملينترشيد قرارات    ىرتباط الوظيفى ف تحديد العلاقة بين كل من الرسوخ الوظيفى والإ  •
 .الاتحاد المصرى لرفع الاثقالبافرع نتاجيتهم إبدافعيتهم و 

 الهمية التطبيقية :   
هذ • نتائج  من  البحث  الاستفادة  والإ ا  الوظيفى  الرسوخ  بين  العلاقة  طبيعة  فهم  خلال  رتباط  من 

مما يساهم في الارتقاء بالاداء    العاملين بافرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقالالوظيفى وتطبيقها على  
 .  الوظيفى

تدعي • فى  تفاعلهم  المساعدة  وزيادة  بالوظيفة  العاملين  إرتباط  لرفع م  المصرى  الاتحاد  افرع  داخل 
 . الاثقال

 . بين العاملين بافرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال علاقةالرفع كفاءة العمل وتقوية  •
عدم   • أسباب  بعض  معرفة  فى  الاثقال  العاملينرتباط  إالمساعدة  لرفع  المصرى  الاتحاد    بافرع 

 بوظيفتهم.  
الوظيفى  الم • الرسوخ  مستوى  رفع  فى  الاثقالساهمة  لرفع  المصرى  الاتحاد  من   بافرع  نتمكن  لكى 

 بقاء العمالة الماهرة.  إوزيادة القدرة على  للعمل العمالة ترك تخفيض معدل
 هدف البحث:

الي        الرسوخ  تحديد   الى  بحثهدف  بين  بالاداء   الوظيفى الإرتباط الوظيفى العلاقة  وعلاقتهما 
 :التعرف على خلال العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال من لدى ظيفىالو 

 . العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال لدىواقع الرسوخ الوظيفى   -1
 . العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال لدىواقع الارتباط الوظيفى  -2
 . د المصرى لرفع الاثقالالعاملين بأفرع الاتحا لدىواقع الاداء الوظيفى  -3
 . العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال الوظيفى لدى والإرتباط الوظيفى العلاقة بين الرسوخ -4
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 :بحثالتساؤلات 
 ؟ العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال لدىما واقع الرسوخ الوظيفى  -1
 ؟ مصرى لرفع الاثقالالعاملين بأفرع الاتحاد ال لدىما واقع الارتباط الوظيفى  -2
 ؟ العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال لدىما واقع الاداء الوظيفى  -3
 ؟العاملين بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقال الوظيفى لدى والإرتباط الوظيفى ما العلاقة بين الرسوخ -4
بأفرع الاتحاد المصرى   العاملين الوظيفى بالاداء الوظيفى لدى والإرتباط الوظيفى ما علاقة الرسوخ  -5

 ؟ لرفع الاثقال
 :البحث في الواردة  المصطلحات ببعض التعريف

 :الرسوخ الوظيفى -1
مجموعه من العوامل التي تؤثر في قررار العامرل فري البقراء او تررك الاتحراد الرذى يعمرل بره 

لات وتتمثررل تلررك العوامررل فررى )الرررواب  أى العلاقررات بررين زمررلاء العمررل والتوافررق بررين قرردرات ومررؤه
مررررع متطلبررررات وظيفترررره والتضررررحية سررررواء كانررررت التضررررحية ماديررررة أو  العامررررلومهررررارات ومعررررارف 

 )تعريف اجرائى(معنوية(.
 :الارتباط الوظيفى -2

 ( 48:   5)   منها   جزء   عتباره إ و   فيها   ومشاركته   وظيفته   عن   ورضاه   الفرد   ولاء   درجة   هو        
 الداء الوظيفى:  -3

ي تبدأ بالقدرات وإدراك الدور أو المهام وبالتالي يشير الى هو الثر الصافي لجهود الفرد الت       
 (210:  38لوظيفة الفرد. ) ةالمكوندرجة تحقيق واتمام المهام 

 : المرتبطةالدراسات 
 اولا : الدراسات المرتبطة العربية :

فى أثر تمكين العاملين فى الارتباط الوظي"(:بعنوان  29م()2016)"عبدالوهاب سليمان العبيددراسة " -1
التعرف على أثر تمكين العاملين فى الارتباط الوظيفى ، وهدفت  "لدى موظفى بيت التمويل الكويتى
الكويتى التمويل  بيت  التحليليلدى موظفى  الوصفي  المنهج  الباحث  اختيار عينة   ،، واستخدم  وتم 

كأداة   بيانالاستث  الباح، إستخدم  موظفى بيت التمويل الكويتىالبحث بالطريقة الطبقية العشوائية  
أن تصورات أفراد عينة الدراسة لبعاد الارتباط الوظيفى جاءت ، وكانت أهم النتائج  لجمع البيانات

بدرجة متوسطة وقد احتل بعد)الاخلاص( فى العمل المرتبة الولى ويليه )الحيوية( فى العمل وفى 
برو  الفريق بكافة الشكال   تشجيع العاملين على تعزيز العمل(  المرتبة الثالثة )الانهماك فى العمل

 والطرق وعلى كافة المستويات الادارية. 
أثر الارتباط الوظيفى والدعم التنظيمى المدرك "(: بعنوان  41م()2016)"محمد حسن خليلدراسة "   -2

الفلسطينية الكاديمية  المؤسسات  فى  الوظيفى  الداء  وهدفت  "على  من  ،  كلا  أثر  على  التعرف 
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والدع الوظيفي  الفلسطينية الارتباط  المؤسسات  في  الوظيفي  الداء  على  المدرك  التنظيمي  ،  م 
التحليلي الوصفي  المنهج  الباحث  العشوائية   ،واستخدم  الطبقية  بالطريقة  البحث  اختيار عينة  وتم 

الثلاث الجامعات  فى  والإداريين  الادارية  المناصب  أصحاب  الكاديميين  إستخدم  العاملين  ث الباح ، 
أن توجد علاقة طردية قوية ذات دلالة احصائية ، وكانت أهم النتائج  مع البياناتكأداة لج  الاستبيان

 بين الارتباط الوظيفى والداء الوظيفى فى المؤسسات الكاديمية الفلسطينية.
العلاقة بين عناصر الشفافية الإدارية والارتباط  "( : بعنوان  46م()2017)"دراسة "معتز بالله البرنس -3

العلاقة بين عناصر الشفافية الإدارية من خلال   التعرف على، وهدفت  "التجارية  الوظيفى فى البنوك
أربع أبعاد والارتباط الوظيفى لدى العاملين فى إحدى البنوك التجارية فى محافظة أسيوط، واستخدم 

الوصفي المنهج  فى   ،الباحث  العاملين  من  العشوائية  الطبقية  بالطريقة  البحث  عينة  اختيار  وتم 
لبنوك التجارية فى محافظة أسيوط ويحتلون مناصب إدارية )مدير فرع، نائب مدير، رئيس إحدى ا
إستخدم    قسم، البيانات  الاستبيانث  الباحمراقب(،  لجمع  علاقة كأداة  وجود  النتائج  أهم  وكانت   ،

الوظيفى يجب على قيادات   الشفافية الإدارية وبين الارتباط  ارتباطية موجبة ومعنوية بين عناصر 
واللوائح الا القرارات  وشفافية  المعلومات   بشفافية  الإهتمام  تدعيم  المنظمات  فى  العليا  دارة 

 والتشريعات إذ أن توافر تلك العناصر يزيد من درجة ارتباط هؤلاء العاملين بوظائفهم. 
أثر إدارة المواهب على الإرتباط الوظيفى فى "( : بعنوان 35م()2017)"دراسة "غدير يوس  جبرائيل -4

نشر   الاحتفاظ،  موعة نقل، وهدفت التعرف على أثر إدارة المواهب بأبعادها )الاستقطاب، اختيار،مج
واستخدم الوظيفى(،  الإست راق  التفانى،  )الحيوية،  بأبعاده  الوظيفى  الارتباط  على    ت المواهب( 

ن العاملين وتم اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية م ،المنهج الوصفي التحليلي ةالباحث
إستخدم العاصمة عمان،  فى  نقل  البيانات  الاستبيان  هثالباح  ت مجموعة  لجمع  أهم كأداة  وكانت   ،

المواهب )الاستقطاب،  الدلالة الإحصائية لإدارة  أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  النتائج وجود 
لإست راق الوظيفى( فى نشر المواهب( على الارتباط الوظيفى)الحيوية، التفانى، ا  الاحتفاظ،  اختيار،

التركيز على تحسين وتطوير طرق البحث والتطوير بخصوص مفهوم إدارة المواهب و مجموعة نقل  
 وذلك من أجل تعزيزه لزيادة وتحسين مقومات الارتباط الوظيفى بالشكل الفعال والسليم.

لدى العاملين   أثر الرضا فى الإرتباط الوظيفى"( : بعنوان  37م()2017)"فهد بطى الخشابدراسة " -5
الكويت لدولة  الوزراء  رئاسة  وهدفت  "فى  الوظيفى  ،  الارتباط  فى  الوظيفى  الرضا  أثر  على  التعرف 

الكويت لدولة  الوزراء  رئاسة  فى  العاملين  التحليليلدى  الوصفي  المنهج  الباحث  واستخدم  وتم   ،، 
، سة الوزراء لدولة الكويتكافة العاملين فى رئااختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية من  

البيانات  الاستبيانث  الباحإستخدم   لجمع  النتائج  كأداة  أهم  وكانت  دلالة ،  وذو  معنوي  أثر  يوجد 
الزملاء، مع  العلاقة  والترقية،  الجور  الداخلية،  العمل  بيئة   ( من  كل  بين  الإشراف    إحصائية 

 زراء لدولة الكويت. والقيادة( وبين الارتباط الوظيفى لدى العاملين فى رئاسة الو 
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أثر العدالة التنظيمية على الرسوخ الوظيفى:  "( :بعنوان  3م( )2018)""أحمد عبدالحميد اميندراسة   -6
المنصورة جامعة  بمستشفيات  العاملين  على  تطبيقية  وهدفت  "دراسة  على،  بين   التعرف  العلاقة 

على الرسوخ الوظيفى، واستخدم العدالة التنظيمية والرسوخ الوظيفى وقياس تأثير العدالة التنظيمية  
الوصفي المنهج  العاملين   ،الباحث  العشوائية  الطبقية  بالطريقة  البحث  عينة  اختيار  وتم 

إستخدم   المنصورة،  مدينة  فى  الحكومية  البيانات  الاستبيان  الباحث بالمستشفيات  لجمع  ، كأداة 
التنظيمي العدالة  بين  إيجابى  ارتباط معنوي  النتائج يوجد  أهم  الرسوخ  وكانت  ناحية  ة وأبعادها من 

توفير فرص الترقي للذكور والإناث على حد سواء لش ل مناصب إدارية  و الوظيفى من ناحية اخرى  
 بنتائج  تقييم الداء.الاهتمام عليا بالمستشفيات محل الدراسة فهذا من شانه تحفيز الإناث على 

 الجنبية: المرتبطة ثانيا: الدراسات   
1- " و دراسة  بعنوان  53م()Halbesleben & Wheeler  (2008 ويلرهالبسلبن  العلاقة  "(: 

الولايات   فى  العمل  ترك  ونوايا  الوظيفى  الداء  الوظيفى على  والإرتباط  الوظيفى  الرسوخ  بين 
الامريكية الوظيفى  "،  المتحدة  والإرتباط  الوظيفى  الرسوخ  بين  العلاقة  على  التعرف  هدفت 

لإرتباط الوظيفى على الداء الوظيفى ونوايا ترك العمل،  وتحديد اثر كل من الرسوخ الوظيفى وا
الوصفي المنهج  الباحث  العشوائية من    ،واستخدم  الطبقية  بالطريقة  البحث  اختيار عينة  وتم 

  الاستبيان   الباحثمجموعة من الموظفين الميركيين فى الصناعات والمهن الخرى، إستخدم  
جود أثر معنوي لكل من الرسوخ الوظيفى والإرتباط ، وكانت أهم النتائج و كأداة لجمع البيانات

التى تساعد على  العوامل  الرسمى ضرورة توفير  الدور  العمل واداء  الوظيفى على نوايا ترك 
 .  رسوخ العاملين وتعمل على ارتباطهم بالعمل

2- " ) Caldarolaكالدارولدراسة  بعنوان  51م()2010"  على "(:  والمهنية  التنظيمية  الثار 
، وهدفت التعرف على أثر الرسوخ الوظيفى على "لوظيفى والفراد العازمين على البقاءالرسوخ ا

وتم اختيار عينة البحث بالطريقة   ،نوايا البقاء فى العمل، واستخدم الباحث المنهج الوصفي
الطبقية العشوائية من العاملين بشركات الخدما وبخاصة قطاع الضيافة الذى يرعى العملاء، 

، وكانت أهم النتائج وجود  كأداة لجمع البيانات  المقابلة الشخصية والاستبانه  حثالباإستخدم  
التدريب المتخصص لكل فئة   على نوايا بقاء العمل ضرورة توفير  أثر إيجابى للرسوخ الوظيفى

 من العاملين.
)Chengتشنغ  "دراسة   -3 بعنوان  52م()2014"   : ونتائج  "(  الوظيفي  للرسوخ  طولية  دراسة 

ل الحياة المبيعات  على  التأمين  مبيعات  وهدفت  "مندوبي  والرسوخ  ،  التدريب  اثر  على  التعرف 
وتم اختيار   ،، واستخدم الباحث المنهج الوصفيالوظيفى على معدل ترك العمل للعاملين الجدد
العشوائية من   الطبقية  البحث بالطريقة  الحياة عينة  التأمين على  المبيعات  العاملين مندوبي 
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إستخدم   الجدد الاستبيان،  البيانات  الباحث  لجمع  النتائج  كأداة  أهم  وكانت  الرسوخ ،  أن 
 . ينب ى للمنظمات أن تضع حوافز لتشجيع كبار البائعينكما الوظيفى يرتب  سلبيا بترك العمل 

4- " أونجوردراسة  بعنوان55م()Ozgur Ongore(2014" أوزغور  سمات "(:  بين  العلاقة 
ج  الشخصية لموظفى  الوظيفى  كاستامونووالارتباط  على  وهدفت    "امعة  بين  التعرف  العلاقة 

كاستامون  جامعة  لموظفى  الوظيفى  والإرتباط  الشخصية  المنهج  سمات  الباحث  واستخدم   ،
من    ،الوصفي العشوائية  الطبقية  بالطريقة  البحث  عينة  اختيار  هيوتم  التدريس  ئأعضاء  ة 

كاستامونو بجامعة  إستخدم  والإداريين  البياناتكأد  الاستبيان  الباحث،  لجمع  أهم  اة  وكانت   ،
الوظيفي   والإرتباط  الشخصية  سمات  بين  مهمة  علاقات  وجود  اخت  ةضرور النتائج    ار بعند 

 عاملين أن تكون قدراتهم متوافقة مع الوظيفة .ال
يون "دراسة   -5 هيون  جونغ   Hyo Sun Jung Hye Hyun" هيوسون 

Yoon(2015()بعنوان  54م  : الارت"(  على  الجر  عن  الرضا  للموظفين  آثر  الوظيفي  باط  
قياس مدى رضاء الموظفين العاملين في وهدفت الدراسة الى   "،والم ادرة من فندق ديلوكس

وتم اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية   ،، واستخدم الباحث المنهج الوصفيالفنادق الفاخر
من   سيولالعشوائية  في  فاخرة  فنادق  في  يعملون  الذين  كوريا  الموظفين  إستخدم  عاصمة   ،

البيانات  الاستبيان  الباحث لجمع  النتائج  كأداة  أهم  وكانت  يؤثران  ،  والمزايا  الجور  أن هيكل 
  بقوة على ارتباط الموظ  بوظيفته .

  إجرررراءات البحرث :        
 :  بحثمنهج ال
 . بحثالباحث المنهج الوصفي بخطواته وإجراءاته وذلك لمناسبته لطبيعة ال استخدم       
 :  بحثمع وعينة المجت

مجلس مجتمع    يشمل         في"أعضاء  والمتمثل  الثقال  لرفع  المصري  بالاتحاد  العاملين  البحث 
أعضاء الاتحاد،  أفرع  الاتحاد  إدارة  مديري   لجان  أدارى (تنفيذي  -مالي)الاتحاد  أفرع  المختلفة،   ، 

( فرد، حيث 1047ددهم)م والبالغ ع2021م/2020وذلك للعام  الحكام والمدربين    والاتحاد  الفرع
باختيار عينة البحث الساسية بالطريقة الطبقية العشوائية من المجتمع الصلي والبالغ    قام الباحث
 ( يوضح ذلك:1( وجدول ) 46.23%( فردا  وبنسبة مئوية قدرها )484قوامها )
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 وات التالية: بالد  هذا البحثاستعان الباحث في جمع بيانات  : أدوات جمع البيانات
 :المقابلة الشخصية

الشخصية          المقابلات  بإجراء بعض  الباحث  مقننه  قام  إدارة ال ير  مع بعض أعضاء مجلس 
الاتحاد   الفرع وبعض أعضاء لجان  إدارات  الثقال وبعض أعضاء مجالس  لرفع  المصري  الاتحاد 

   لحصول علي البيانات التي تفيد البحث.اوأفرعه ب رض 
 قام الباحث بتصميم الاستبانة كما يلي:   :الاستبانة

 : اولا : استبانة الرسوخ الوظيفى
)من إعداد   بالاتحاد المصري لرفع الثقال  للتعرف على واقع الرسوخ الوظيفى لدى العاملين        

 وقد تم تصميم هذه الاستبانة في ضوء هدف البحث وال رض منه وذلك من خلال:  ،(ثالباح
 رئيسية للاستبانة: ال بعادتحديد الا ❖

عليه   أطلعوما    رئيسية توصل إليها من خلال ما جمعه من معلومات  ابعادثلاثة  قام الباحث بتحديد   •
 .()(53()52()51) في مجال الرسوخ الوظيفىمن دراسات ومراجع متخصصة 

( لإبداء الرأي عن مدى  1( من الخبراء مرفق )9المقترحة على )  بعادقام الباحث بعرض الا •
التي تحوز على   بعادالباحث البقاء على الا  أرتضىوقد    ،الاستبانةتها ومدى كفايتها لتصميم  مناسب
 .يوضح ذلك ( 2جدول )و  فأكثر( ٪70)نسبة 
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من الرسوخ    ابعاد  على  الخبراء  السادة  لموافقة  المئوية   النسبة  أن (  2)  جدول  يتضح  استبانة 
  ذلك  ، وعلىبعادالا  تلك  لقبول  أدنى  كحد  ٪70  نسبة  الباحث  ارتضى  ، وقد(100بل ت)%  الوظيفى

 .بعادتم قبول جميع الا فقد
 الرسوخ الوظيفى استبانة صياغة عبارات ❖

 الرسوخ الوظيفى الصورة المبدئية لاستبانة -1

الاستبانة        عبارات  صياغة  الا  تم  ضوء  في   بعادفي  الخبراء  السادة  آراء  من  المستخلصة 
( مرفق  المبدئية  وتم  2صورتها   )( مرفق  الخبراء  على  الفترة 1عرضها  في  وذلك   )

 ( يوضح ذلك3م وجدول )22/5/2021م إلى 12/5/2021من
 ( 9)ن=   الوظيفى  الرسوخ  آراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لاستبانة   (3جدول )  

 
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 

المئوية( أن  3يتضح من جدول )  الخبراء ل  النسبة  السادة  الوظيفى   لاستبانةعبارات  لآراء  الرسوخ 
الباحث بالعبارات التي حصلت على وزن نسبي    ىوقد إرتض  (،100: % 55.55)%تراوحت ما بين

وبذلك    70 فأكثر،  استبعاد  %  عدد (  30،  27،  24،  20/5،  20/3،  3)عبارات  التم  ليصبح 
 ( عبارة. 27ككل ) عبارات الاستبانة

 ظيفى: الرسوخ الو   المعاملات العلمية لاستبانة
 أولا : صدق الاستبانة: 

 صدق المحتوى: -1

 



 م 2021 أكتوبر الحادي والعشرون المجلد  - -  85 - -علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية  مجلة
 

صدق          تطبيق    الاستبانةلإيجاد  تم  حيث  المحتوى  صدق  الباحث  على   الاستبانةاستخدم 
تقيس ما وضعت  الاستبانةإبداء الرأي في أن بهدف  خبراء( 9مجموعة من السادة الخبراء قوامها )

   .وضح ذلك( ي3)وجدول م 22/5/2021م إلى 12/5/2021من من أجله، وذلك في الفترة
 صدق الاتساق الداخلي: -2

للاستبانة        الصدق  معامل  لحساب  الداخلي  الاتساق  صدق  الباحث  بهدف   استخدم  وذلك 
الاستبانة من صدق  الاستبانة  التحقق  تطبيق  تم  )  حيث  عدد  الدراسة  25على  مجتمع  من  فرد   )

من الفترة  في  الساسية  العينة  نتائج 2021/    15/6إلى  م  2021  /3/6وخارج  أسفرت  وقد  م، 
للاستبانة الاستطلاعية  أي   الدراسة  تظهر  ولم  المستخدمة  والل ة  الصياغة  حيث  من  مناسبتها 

( دقيقة 20:15ما بين ) تعليقات شفهية أو تحريرية توحي بال موض، وتراو  زمن تطبيق الاستبانة
 ( يوضح ذلك. 4وهو زمن يراه الباحث مناسبا  وجدول )

 بُعداستبانه الرسوخ الوظيفى ومجموع ال ابعاد بُعدمعاملات الارتباط بين عبارات كل  (  4)  جدول
 (25المنتمية إليه     )ن=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
 بُعردالاستبانه ومجموع كرل  ابعاد( أن معاملات الارتباط بين عبارات 4يتضح من جدول رقم )       

( وهرى معراملات ارتبراط دالرة إحصرائيا  عنرد مسرتوى  0.92:   0.63منتمية الية تراوحت ما برين )ال
 الاستبانه. ابعادمن  بُعد( مما يشير إلى الاتساق الداخلي لكل 0.05)
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 ( 5جدول)
 (25والمجموع الكلي للاستبانه  )ن= بُعدمعاملات الإرتباط بين مجموع كل 

 قيمة ر المحسوبة بُعد ال م
 0.76 البُعد الول الرواب  1

 0.82   المواءمةالثاني  لبُعدا 2

 0.79 الثالث التضحية  البُعد 3
 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة              

والدرجة الكلية للاسرتبانه  بُعد( أن معاملات الارتباط بين مجموع كل 5يتضح من جدول رقم )       
( ممررا 0.05( وهررى معرراملات ارتبرراط دالررة إحصررائيا  عنررد مسررتوى )0.90: 0.86تراوحررت مررا بررين )

 يشير إلى الاتساق الداخلي للاستبانه ككل.
 ثانيا: ثبات الاستبانة:

لحساب ثبات الاستبانه قرام الباحرث باسرتخدام معامرل ألفرا لكرونبراخ وذلرك بتطبيرق الاسرتبانه        
تمع البحرث الصرلي ومرن خرارج عينرة البحرث عشرون فردا  من مجخمسة و ( 25على عينة قوامها )

 ( يوضح ذلك:6الاساسية والجدول رقم)
 ( 25الاستبانه )ن= بعاد معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لا (6جدول)

 معامل الفا  بعاد الا م

 0.87 البُعد الول الرواب  1

 0.85   المواءمةالثاني  لبُعدا 2

 0.89 ة الثالث التضحي البُعد 3

 0.87 الاستبانه ككل  4

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة            
( 0.89:  0.85( أن معاملات الفرا للاسرتبانه تراوحرت مرا برين )6يتضح من جدول رقم )          

 ( مما يشير إلى ثبات الاستبانه.0.05وهى معاملات ارتباط دالة إحصائيا  عند مستوى )
 الرسوخ الوظيفى: هائية لاستبانةالصورة الن

الاستبانة        شكل  بكتابة  الباحث  للبُعد    قام  تبعا   العبارات  بترتيب  وذلك  النهائية  صورتها  في 
 (.  3المنتمية إليه بحيث تجمع العبارات الخاصة بكل بُعد مع بعضها مرفق)
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 ثانيا: استبانه الارتباط الوظيفى: 
)من إعداد   بالاتحاد المصري لرفع الثقال   اط الوظيفى لدى العاملينللتعرف على واقع الارتب        

 وقد تم تصميم هذه الاستبانة في ضوء هدف البحث وال رض منه وذلك من خلال:  ،(ثالباح
 الرئيسية للاستبانة:  بعادتحديد الا

عليه   لعأطوما    رئيسية توصل إليها من خلال ما جمعه من معلومات  ابعادثلاثة  قام الباحث بتحديد   •
 .(55()54()46()41()37() 29)في مجال الارتباط الوظيفىمن دراسات ومراجع متخصصة 

( لإبداء الرأي عن مدى  1( من الخبراء مرفق )9المقترحة على )  بعادقام الباحث بعرض الا •
التي تحوز على   بعادالباحث البقاء على الا  أرتضىوقد    ،الاستبانةمناسبتها ومدى كفايتها لتصميم  

 .يوضح ذلك ( 7جدول )و  فأكثر( ٪70)ة نسب

   (9استبانة الارتباط الوظيفى          )ن= ابعادآراء السادة الخبراء حول مناسبة    (7جدول)

استبانة   ابعاد  على  الخبراء  السادة  لموافقة   المئوية  النسبة   أن(  7)  جدول   يتضح من                
الوظيفى وقد(100بل ت)%  الارتباط  ، بعادالا  تلك  لقبول  أدنى  كحد  ٪70  نسبة  الباحث  ارتضى  ، 

 . بعادتم قبول جميع الا فقد  ذلك وعلى
 الوظيفىالارتباط  استبانة صياغة عبارات

 الارتباط الوظيفى الصورة المبدئية لاستبانة -3

الاستبانة        عبارات  صياغة  الا  تم  ضوء  في   بعادفي  الخبراء  السادة  آراء  من  المستخلصة 
( مرفق  المبدئية  )2صورتها  مرفق  الخبراء  على  عرضها  وتم  الفترة 1(  في  وذلك   )

 ( يوضح ذلك 8وجدول )م 9/7/2021م إلى 25/6/2021من
 
 
 
 

 الساسية  بعاد الا م
النسبة   رأى الخبير

غير  مناسب  المئوية 

 مناسب 

 ٪ 100 - 9 بعُد الحيوية  1

 ٪ 100 - 9 بعُد التفانى  2

 ٪ 100 - 9 لوظيفى بعُد الاستغراق ا 3
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المئوية ( أن  8يتضح من جدول ) الخبراء لعبارات    النسبة  الوظيفى   لاستبانةلآراء السادة  الارتباط 
بين   ما  %  55.55)%تراوحت  إرتض  (،100:  وزن   ىوقد  على  التي حصلت  بالعبارات  الباحث 

وبذلك    70نسبي   فأكثر،  استبعاد  %  عبارات    (31،  27،  24،  16)عباراتالتم  عدد  ليصبح 
 ( عبارة.28ككل ) الاستبانة

 واقع الارتباط الوظيفى:   المعاملات العلمية لاستبانة
 أولا : صدق الاستبانة: 

 صدق المحتوى:  -1
صدق          تطبيق    الاستبانةلإيجاد  تم  حيث  المحتوى  صدق  الباحث  على   الاستبانةاستخدم 

تقيس ما وضعت   الاستبانةأن  إبداء الرأي في  بهدف    خبراء(  9مجموعة من السادة الخبراء قوامها)
   .وضح ذلك( ي8)وجدول م  9/7/2021م إلى 25/6/2021من من أجله، وذلك في الفترة

 صدق الاتساق الداخلي: -4
للاستبانة        الصدق  معامل  لحساب  الداخلي  الاتساق  صدق  الباحث  بهدف   استخدم  وذلك 

وخارج   البحث( فرد من مجتمع 25عدد)  على  حيث تم تطبيق الاستبانة  التحقق من صدق الاستبانة
الفترة   في  الساسية  إلى  18/7/2021من العينة  الدراسة  م27/7/2021م  نتائج  أسفرت  وقد   ،

للاستبانة تعليقات    الاستطلاعية  أي  تظهر  ولم  المستخدمة  والل ة  الصياغة  حيث  من  مناسبتها 
( دقيقة وهو 20:15ما بين )  شفهية أو تحريرية توحي بال موض، وتراو  زمن تطبيق الاستبانة

 ( يوضح ذلك.9زمن يراه الباحث مناسبا  وجدول )

 



 م 2021 أكتوبر الحادي والعشرون المجلد  - -  89 - -علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية  مجلة
 

 بُعداستبانه الارتباط الوظيفى ومجموع ال ابعادمن  بُعدمعاملات الارتباط بين عبارات كل  (9جدول )
 (25المنتمية إليه     )ن=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
 بُعردالاستبانه ومجموع كرل  ابعاد( أن معاملات الارتباط بين عبارات 9)يتضح من جدول رقم        

دالةةة صائةاًيان  مةد مسةةتوى  ( وهرى معرراملات ارتبراط 0.91:  0.66المنتميرة اليرة تراوحررت مرا بررين )
 الاستبانه. ابعادمن  بُعد( مما يشير صلى الاتساق الداخلي لكل 0.05)

 (25والمجموع الكلي للاستبانه  )ن= بُعدمعاملات الإرتباط بين مجموع كل  (10جدول)
 قيمة ر المحسوبة  بُعد ال م
 0.89 الحيوية البُعد الول  1

 0.86 التفانى البُعد الثاني  2

 0.88 الاست راق الوظيفى البُعد الثالث  3

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة              
والدرجرررة الكليرررة  بُعررردالارتبررراط برررين مجمررروع كررل  ( أن معرراملات10يتضررح مرررن جررردول رقرررم )       

( وهرررى معررراملات ارتبررراط دالرررة إحصرررائيا  عنرررد مسرررتوى 0.89: 0.86للاسرررتبانه تراوحرررت مرررا برررين )
 ( مما يشير إلى الاتساق الداخلي للاستبانه ككل.0.05)
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 ثانيا: ثبات الاستبانة: 

لكرونباخ وذلك بتطبيق الاستبانه على  لحساب ثبات الاستبانه قام الباحث باستخدام معامل ألفا     
( قوامها  البحث خمسة  (  25عينة  عينة  خارج  ومن  الصلي  البحث  مجتمع  من  فردا   عشرون 

 ( يوضح ذلك:11الاساسية والجدول رقم)
 (25الاستبانه )ن= لابعادمعاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ  (11جدول)

 معامل الفا  بعاد الا م

 0.90 الحيوية  الول عدالبُ  1

 0.92 التفانى  الثانيالبُعد  2

 0.87 الاست راق الوظيفى  الثالثالبُعد  3

 0.89 الاستبانه ككل  4

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة            
( 0.92:  0.87( أن معاملات الفا للاستبانه تراوحت ما بين )11يتضح من جدول رقم )          

 ( مما يشير إلى ثبات الاستبانه.0.05معاملات ارتباط دالة إحصائيا  عند مستوى ) وهى
 واقع الارتباط الوظيفى:  الصورة النهائية لاستبانة

الاستبانة        شكل  بكتابة  الباحث  للبُعد    قام  تبعا   العبارات  بترتيب  وذلك  النهائية  صورتها  في 
 (.  5بكل بُعد مع بعضها مرفق)المنتمية إليه بحيث تجمع العبارات الخاصة 

 :للأداء الوظيفىثالثا :استبانه الواقع الفعلي 
لرردى العرراملين بررأفرع الاتحرراد المصرررى لرفررع لررلأداء الرروظيفى للتعرررف علررى الواقررع الفعلرري         
 (.ث)من إعداد الباح  الاثقال.
 :وقد تم تصميم هذه الاستبانه في ضوء هدف البحث وذلك من خلال       

 الرئيسية للاستبانه:  بعاديد الاتحد -1
وما  معلومات  من  هتوصل إليها من خلال ما جمع  (8مرفق)رئيسية    ابعادخمسة  قام الباحث بتحديد   •

  .(53)()(41()39()28)في مجال الداء الوظيفى عليه من دراسات ومراجع متخصصة أطلع
برداء الررأي عرن مردى ( لإ1( مرن الخبرراء مرفرق )9المقترحة علرى )  الابعادقام الباحث بعرض   •

التري تحروز علرى  الابعادالباحث البقاء على   أرتضىوقد    الاستبانه،مناسبتها ومدى كفايتها لتصميم  
 (.12جدول ) فأكثر( ٪70)نسبة 
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الفعلي   الواقع  استبانه  ابعاد  على  الخبراء  السادة  لموافقة  المئوية   النسبة  أن (  12)  جدول  من   يتضح
كحد أدنى   ٪70وقد ارتضى الباحث نسبة  ،  (100: %  88.88)%  بين  ما  فى تراوحتللأداء الوظي
 . الابعادوعلى ذلك فقد تم قبول جميع  الابعادلقبول تلك 

 صياغة العبارات -2

ضوء          في  الاستبانه  عبارات  صياغة  في    الابعادتم  الخبراء  السادة  آراء  من  المستخلصة 
مرفق) المبدئية  عرض9صورتها  وتم   )( مرفق  الخبراء  السادة  على  الفترة 1ها  في  وذلك   )

 ( يوضح ذلك13م وجدول ) 8/2021/ 13م إلى 5/8/2021من
 آراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة   (13جدول )

 ( 9)ن= بأفرع الاتحاد المصرى لرفع الاثقاللداء الوظيفى لدى العاملين الاستبانة               
 الفرعي  

 الابتكار والابداع  الالتزام الوظيفي  اتخاذ القرار  الالمام الوظيفي از المهامانج الرئيسي

 %  العبارة  %  العبارة  %  العبارة  %  العبارة  %  العبارة  
ا

اء 
لد

في 
وظي

ال
 

1 88.8٪ 11 77.7٪ 18 100 ٪ 25 100 ٪ 32 100 ٪ 

2 88.8٪ 12 100 ٪ 19 100 ٪ 26 88.8٪ 33 100 ٪ 

3 100 ٪ 13 100 ٪ 20 100 ٪ 27 100 ٪ 34 77.7٪ 

4 100 ٪ 14 100 ٪ 21 77.7٪ 28 100 ٪ 35 100 ٪ 

5 100 ٪ 15 100 ٪ 22 100 ٪ 29 88.8٪ 36 100 ٪ 

6 100 ٪ 16 88.8٪ 23 100 ٪ 30 100 ٪ 

 

7 100 ٪ 17 100 ٪ 24 100 ٪ 31 77.7٪ 

8 77.7٪ 
   9 100 ٪ 

10 100 ٪ 
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      ( الجدول  من  لآرا13يتضح  المئوية  النسبة  أن  العبارات (  مناسبة  حول  الخبراء  السادة  ء 
الباحث نسبة  100:%  77.70%المقترحة للاستبانه تراوحت ما بين ) (، وفى ضوء ذلك أرتضى 

   العباراتوعلى ذلك فقد تم قبول جميع فأكثر  ٪70موافقة من 
 المعاملات العلمية للاستبانه:

       ( عدد  على  الاستبانه  تطبيق  الب25تم  مجتمع  من  فرد  في  (  الساسية  العينة  وخارج  حث 
من صياغة 8/2021/    30م  2021/    20/8الفترة  مناسبة  مدى  على  التعرف  بهدف  وذلك  م 

العبارات وتحديد زمن التطبيق للاستبانه والتعرف على أي صعوبات إن وجدت ومعالجتها بالإضافة 
نتائج   أسفرت  وقد  الثبات(،  )الصدق،  للاستبانه  العلمية  المعاملات  الاستطلاعية لإجراء  البحث 

أي تعليقات شفهية أو تحريرية    للاستبانه مناسبتها من حيث الصياغة والل ة المستخدمة ولم تظهر
 توحي بال موض، وتتناسب المدة الزمنية مع عدد العبارات. 

 صدق الاستبانه:
 صدق المحتوى:  -1

صدق          تطبيق    الاستبانةلإيجاد  تم  حيث  المحتوى  صدق  الباحث  على   ستبانةالااستخدم 
 ت قيس ما وضعالاستبانة تإبداء الرأي في أن  بهدف    خبراء(  9مجموعة من السادة الخبراء قوامها)

 وضح ذلك .( ي13)وجدول م 2021/  8 /13م إلى2021/  5/8من من أجله، وذلك في الفترة
 صدق الاتساق الداخلي: -2

الصدق          معامل  لحساب  الداخلي  الاتساق  صدق  الباحث  بهدف استخدم  وذلك  للاستبانه 
( فرد من مجتمع  25التحقق من صدق الاستبانه حيث تم تطبيق الاستبانه على مجموعة قوامها )

 ( يوضح ذلك.14البحث ومن خارج عينة البحث الساسية وجدول )
 من   بُعدمعاملات الارتباط بين عبارات كل  (14جدول )

 (25المنتمية إليه     )ن= لبعداومجموع  لداء الوظيفىاستبانه ا ابعاد          
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 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
الاسرتبانه ومجمروع كرل  ابعراد( أن معراملات الارتبراط برين عبرارات  14يتضح من جدول رقم )       

( وهرى معراملات ارتبراط دالرة إحصرائيا  عنرد 0.93% : 0.66%المنتمية الية تراوحت مرا برين )  بُعد
 الاستبانه.ابعاد من بُعد ( مما يشير إلى الاتساق الداخلي لكل 0.05ى )مستو 

 ( 25والمجموع الكلي للاستبانه  )ن= بُعدمعاملات الإرتباط بين مجموع كل  (15جدول )
 قيمة ر المحسوبة بُعد ال م
 0.79 بُعد انجاز المهام  1

 0.85 بُعد الالمام الوظيفي 2

 0.82 بُعد اتخاذ القرار  3
 0.77 عد الالتزام الوظيفي بُ  4
 0.84 بُعد الابتكار والابداع 5

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة              
والدرجررة الكليررة  بُعررد( أن معرراملات الارتبرراط بررين مجمرروع كررل 15يتضررح مررن جرردول رقررم )       

حصررائيا  عنررد مسررتوى ( وهررى معرراملات ارتبرراط دالررة إ0.85%:0.77%للاسررتبانه تراوحررت مررا بررين )
 ( مما يشير إلى الاتساق الداخلي للاستبانه ككل.0.05)

 ثبات الاستبانه:
لحساب ثبات الاستبانه قام الباحث باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك بتطبيرق الاسرتبانه  

عشرون فردا  من مجتمع البحرث الصرلي ومرن خرارج عينرة البحرث خمسة و ( 25على عينة قوامها )
 ( يوضح ذلك:16ية والجدول رقم)الاساس

 (25الاستبانه )ن= بعادمعاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لا (16جدول)

 معامل الفا  بعاد الا م

 0.89 بُعد انجاز المهام  1

 0.82 بُعد الالمام الوظيفي 2

 0.91 بُعد اتخاذ القرار  3

 0.86 بُعد الالتزام الوظيفي  4
 0.87 ار والابداعبُعد الابتك 5
 0.87 الاستبانه ككل  

 0.446=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة            
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( وهى 0.91:   0.82( أن معاملات الفا للاستبانه تراوات ما بين )16يتضح من جدول رقم)        
 .( مما يشير صلى ثبات الاستبانه0.05معاملات ارتباط دالة صائاًيان  مد مستوى)

 واقع الاداء الوظيفى:  ة النهائية لاستبانةالصور 

الاستبانة        شكل  بكتابة  الباحث  للبُعد    قام  تبعا   العبارات  بترتيب  وذلك  النهائية  صورتها  في 
 (.  5المنتمية إليه بحيث تجمع العبارات الخاصة بكل بُعد مع بعضها مرفق)

 :تطبيق البحث
تم التطبيق على عينة البحث الساسية في    اتستبانبعد أن تأكد الباحث من صدق وثبات الا       
( فرد من إجمالي 484حيث تم التطبيق على عدد )م  24/9/2021م إلى  26/8/2021منالفترة  

للبحث،  1047) الكلى  المجتمع  من  تطبيق  (  من  الانتهاء  جمعهالاستبانات  وبعد   اوتنظيمه  اتم 
 . بة.وتفريغ البيانات لإجراء المعالجات الإحصائية المناس

 المعالجات الإحصائية:
 " الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامج  الباحث  وتحليل  SPSSاستخدم  لمعالجة   "

 بيانات البحث مستخدما  المعالجات الإحصائية الآتية: 
      .الدرجة المقدرة  -النسبة المئوية.    - (.Pearsonمعامل ارتباط )بيرسون  -

عل         الباحث  اعتمد  بيانات  وقد  لتحليل  الشخصية  الحاسبات  أحد  ارتضالبحثي  كما   ى، 
 .البحث( لقبول نتائج 0.05مستوي دلالة )

 النتائج: ومناقشة عرض
    " الاول  التساؤل  نتائج  ومناقشة  الاتحاد    ماعرض  بأفرع  العاملين  لدى  الوظيفى  الرسوخ  واقع 

 ". ؟المصري لرفع الثقال
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 الرواب  البُعد الاول:
  البُعدفي  لاستبانه الرسوخ الوظيفىلاستجابات عينة البحث  الدرجة المقدرة والوزن النسبي (17دول )ج

 ( 484)ن=   )الرواب ( الاول

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
 النسبي 

الترت
 يب

موافق   موافق 

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

1 

ت التى  الخدمات  من  الكثير  لى  الاتحاد  وعلاقاتي  يوفر  روابطي  من  قوى 
 -بالاتحاد  تتمثل فى: 

 أنشطة ترفيهية لى . 1/ 1  
80 123 281 1050 

 

43.38 

 
18 

 55.86 1352 190 154 140 رعاية صحية جيدة لى وللأسرة. 2/ 1  
 

13 
 17 45.86 1110 260 135 89 رحلات . 3/ 1  
رسمية    خدمات  4/ 1   أوراق  وغيرها  -)استخراج  فواتير  من   تسديد 

 الخدمات(.
55 140 289 984 40.66 19 

 2 74.87 1812 91 122 271 .  زملائى في الاتحادأتعاون بشكل فعال و إيجابى مع  2

 3 70.90 1716 108 136 240 مستعد لبذل جهد إضافي لمساعدة رئيسي فى العمل . 3

 7 68.59 1660 85 210 189 أنا عضو فى جماعة فعالة فى الاتحاد . 4

 12 56.52 1368 184 158 142 مل أنا وزملائي فى الاتحاد كفريق عمل واحد .أع 5

 8 68.18 1650 111 163 210 ين داخل افرع الاتحاد يوفر الاتحاد رواب  وعلاقات بين العامل  6

 15 49.33 1194 256 101 127 علاقاتي مع رؤسائى فى العمل مرضية . 7

 10 62.72 1518 154 143 187 لخاصة بدوران العمل يشاركني رئيسي فى وضع جداول العمل ا  8

 5 69.91 1692 140 84 260 أشعر أن عملى فى الاتحاد له معنى وذات هدف واضح . 9

 6 69.42 1680 137 96 251 أشعر بتحقيق ذاتي من خلال عملى بالاتحاد . 10

 14 52.23 1264 208 162 114 الاتحاد. لانشطة أشارك فى وضع الخطة التنفيذية  11

 11 60.08 1454 198 87 199 .العمل داخل الاتحادأشارك فى حل المشاكل التى تواجه  12

13 

 يوفر الاتحاد فرص للتأقلم الإجتماعى للعاملين الجدد من خلال :
 1 80.33 1944 41 156 287 السما  لهم بالتعرف على العاملين الخرين. 1/ 13

 4 70.82 1714 110 133 241 ة بين العضاء.زيادة فرص التهيئة الاجتماعي 2/ 13
 9 64.87 1570 128 169 187 تبادل المعرفة بين العاملين لتنمية المهارات الخاصة به. 3/ 13
 16 46.28 1120 268 114 102 توفير مدربين ومرشدين لرعاية وتدريب العاملين الجدد. 4/ 13

  52.93 24340 الدرجة الكلية للبُعد  
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 7.825=  483ودرجة حرية  0.05مستوى  * دال عند
        ( السابق  الجدول  من  البُعد  17يتضح  في  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن   )

)  )الرواب (الاول بين  ما  تراوحت  الوظيفى  الرسوخ  :  40.66لاستبانة  كان %80.33%  بينما   ،)
 (.٪52.93الوزن النسبي لمجموع البُعد )

أ        أن  الجدول  من  رقم)ويتضح  عبارة  "  13/1على  الإجتماعى (  للتأقلم  فرص  الاتحاد  يوفر 
الخرين العاملين  بالتعرف على  لهم  السما   الجدد من خلال  مقدرة للعاملين  بدرجه  " حيث جاءت 

يوفر الاتحاد لى الكثير من الخدمات ( "1/4واقل عبارة رقم)  (%80.33(، وبوزن نسبى)1944)
بالا  وعلاقاتي  روابطي  من  تقوى  رسمية  التى  أوراق  )استخراج  خدمات  فى  تتمثل  تسديد   -تحاد 

 (.40.66%( وبوزن نسبي )984"حيث جاءت بدرجه مقدرة ) فواتير وغيرها من الخدمات(
لرفع الاثقال          المصرى  الاتحاد  ان  البحث  اراء عينة  الباحث من خلال  الصدد يرى  وفى هذا 

فرص توفير  الى  للعاملي   يسعى  الإجتماعى  على للتأقلم  بالتعرف  لهم  السما   خلال  من  الجدد  ن 
إندماج العاملين والتعاون فيما بينهم ليس هدفا بحد ذاته بل  ن، حيث يرى الباحث  العاملين الخري

هو أداة لترسيخ مساهمة العاملين في كل النواحي الإدارية بالمنظمة من إيجاد أفكار جديدة، وحل 
نجا  بهدف  المستمر  التحسين  وجهود  سياسة    مشكلات  تفعيل  من  الإدارة  تتمكن  وحتى  المنظمة 

وتزيل عوائق  نظرهم  إلى وجهات  تستمتع  وأن  بإحترام  العاملين  معاملة  من  لها  لابد  فانه  التعاون 
الإتصالات بين المدير والمرؤوسين، بالإضافة إلى دفع مستويات إتخاذ القرار الى الإدارة الإشرافية  

   قدر الإمكان.  
( بأن الشعور بالحب والتراب  بين العاملين م2012صدد أشار سيد سالم عرفه )وفى هذا ال      

برو    العمل  وبالتالى  بالرضا  والشعور  مرتفعة  إنتاجية  وتحقيق  تعاون  إلى  يؤدى  البعض  بعضهم 
 ( 38: 16الفريق الواحد.) 

        ( دراستها  في  الشماسي  عبدالرحمن  بنت  أريج  فرق   (6)(م2017وأوصت  تكوين   بضرورة 
عمل متنوعة وتشجيع الفراد العاملين على العمل الجماعي والعمل برو  الفريق الواحد بما يساهم 

 في تخفيف ض وط العمل.  
)كما           محفوظ  مصطفى  إيمان  دراسة  نتائج  تطوير   (10)(م2009أثبتت  شروط  من  بأن 

على التفاعل مع الخرين الداء الوظيفى ضرورة خلق نوع من التعاون والحب بين الفراد والقدرة  
 عن طريق الندوات المفتوحة لمناقشة الموضوعات.

ان           في  وذلك  الاتحاد  قبل  من  قصور  وجود  البحث  عينه  اراء  من خلال  الباحث  يرى  كما 
  -استخراج أوراق رسمية    -الترفيهيه    الانشطة )  الاتحاد لا يوفر للعاملين بعض من الخدمات منها

وكذلك لا يوفر مدربين ومرشدين   (الرعايه الصحية   –الرحلات    -ا من الخدماتتسديد فواتير وغيره 
 لرعاية وتدريب العاملين الجدد، وعدم المشاركة في وضع الخط  التنفيذية وصنع القرارات. 
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( يجب أن تكون المنظمة أكثر مرونة في استجابتها لاحتياجات م2018وذكرت رافدة الحريري)      
م الشخصية  ترفيهية العاملين  أنشطة  وتقديم  مؤقته،  وأجازات  مرنه،  عمل  برامج  وضع  خلال  ن 

 (  7:  4وخدمات عامة. ) 
أن اللقاءات ال ير رسمية والبرامج    ( 11)(م2017وأوصت بسنت عادل رمضان في دراستها )      

 الترفيهية والرحلات التى ينب ى أن تهتم بها الشركات تحقيق هذا الهدف .  
)وأيضا أوصى         تأمين   (43)(م2008محمد منصور عطية في دراسته  توفير نظام  بضرورة 

صحى مناسب وتوفير الخدمات والمميزات والنشطة والندوات التى يقدمها العمل لعامليه مما يؤثر 
 على الحالة الاجتماعية للأخصائيين الرياضين بالندية الرياضية. 

( بضرورة أن تتبنى المنظمة من خلال إدارة م2012وذكر منصور محمد إسماعيل العريقى )      
المادية  المزايا  من  العديد  وتقديم  والتقاعد  الصحية  كالرعاية  عدة،  برامج  تنفيذ  البشرية  الموارد 

 (  15:  48والمعنوية وهذا بدوره يؤدى إلى تحفيز العاملين. )
المؤمن في دراسته)        التج  (30)(م2018وأوصى كل من عدنان مراد  في وسارة  الشريف  اني 

بضرورة إشراك الموظفين في تحديد مشكلات العمل وكيفية حلها وأيضا فى   (15)(م2018دراستها)
وضع لوائح وقواعد العمل بالمؤسسة أو الاقترا  بشأنها، وإشعار الموظ  بأن له قدر من الحرية  

 في أداء مهام عمله، وتشجيعهم على العمل برو  الفريق الواحد 
يوص        الباحثكما  لإدارة    ى  الرئيسي  المدخل  يوفر  الوظيفى  الرسوخ  في   البشري   العنصربأن 
التفاعل بين الإدارة    الاتحاد إدارة    والعاملينوذلك لمساهمته بتعظيم  للهتمام   الاتحادويعمق توجه 

بهم خاصة في تأهليهم لممارسة أدوار الاستراتيجية وتطوير قدراتهم وقابليتهم وإتاحة فرص التعلم 
 مامهم لتحسين مستوى أدائهم وتعزيز رو  التعاون والفريق فيما بينهم. أ
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 المواءمة  البُعد الثانى:
  البُعدفي  لاستبانه الرسوخ الوظيفىلاستجابات عينة البحث  الدرجة المقدرة والوزن النسبي (18جدول )

 ( 484)ن=       )المواءمة( الثانى

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
موافق   موافق  الترتيب  النسبي 

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

14 

استخدم مهاراتى فى الاتحاد بشكل جيد مثل  
 مهارات:

 اتخاذ القرار المناسب  1/ 14

251 113 120 1714 70.83 12 

 11 71.49 1730 99 147 238 القيادة الناجحة   2/ 14
  -زملائى  -التفاوض مع )رؤسائى  3/ 14

 المستفيدين(
311 111 62 1950 80.58 2 

 1 80.99 1960 71 88 325 التواصل مع زملائى. 4/ 14
 13 70.41 1704 110 138 236 بناء فرق العمل . 5/ 14
-القدرة على التأثير فى )الرؤساء  6/ 14

 .المستفيدين( -الزملاء
283 141 60 1898 78.43 7 

 5 80.00 1936 37 168 279 .ين( المستفيد  -)الزملاء  التحفيز في 7/ 14
 4 80.08 1938 49 143 292 القدرة على التحليل والتشخيص    8/ 14

 وأهداف  أهدافى  بين كبير بتوافق  أشعر 15
 .الاتحاد

301 122 61 1932 79.83 6 
  العاملين قيم  مع  متوافقة  قيمي بأن أشعر 16

 . بالاتحاد
238 163 83 1762 72.81 10 

  عليها   أحصل  التى  والمكافأت   فز الحوا  تتناسب 17
 الاتحاد. فى   به أقوم  الذى  الجهد  مقابل 

187 106 191 1444 59.67 22 

18 

أهدافي   تحقيق  على  الاتحاد  يساعدني 
 -الشخصية سواء كانت هذه الاهداف: 

 مادية    1/ 18

154 138 192 1376 56.86 24 

 20 60 1452 201 82 201 مهنية   2/ 18
 17 67.27 1628 105 186 193 تعليمية   3/ 18
 14 68.68 1662 113 153 218 فنية   4/ 18

 
  

 21 59.92 1450 189 107 188 ترفيهية   5/ 18

19 

 -يتيح الاتحاد فرص المشاركة فى : 
 19 62.56 1514 153 147 184 صنع القرار. 1/ 19

 15 67.44 1632 114 166 204 وضع الخط  التش يلية. 2/ 19
 18 64.79 1568 118 190 176 التنفيذية. وضع الخط   3/ 19
 1422 195 109 180 التقييم الذاتي.  4/ 19

 
58.76 23 

20 
الفرص   حول  المعلومات  الاتحاد  لى  يقدم 
المناسب   الوظيفى  التخطي   لتحقيق  الوظيفية 

 لكل مستوى وظيفي.

305 77 102 1858 76.78 9 

تساعدنى    يوفر 21 وتدريب  تنمية،  فرص  الاتحاد 
 .تحقيق أهدافى المهنية طويلة الجلفى 

213 146 125 1628 67.27 16 

يفضل الاتحاد تعيين أفراد من البيئة المحيطة   22
 به بالوظائ  الجديدة.

288 127 69 1890 78.10 8 

تتوافق قدراتي مع العمل والجهد المبذول ووفقا   23
 .لمتطلبات وظيفتى فى الاتحاد 

320 89 75 1942 80.25 3 
  70.57 40990 رجة الكلية للبُعد الد 
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 7.825=  483ودرجة حرية  0.05مستوى  * دال عند
السابق           الجدول  من  البُعد (18)يتضح  في  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن 

بين  )المواءمة( الثانى ما  تراوحت  الوظيفى  الرسوخ  بينما كان   %(80.99:  56.86%)لاستبانة   ،
 (.%70.57عد )الوزن النسبي لمجموع البُ 

استخدم مهاراتى فى الاتحاد بشكل جيد مثل ( "14/4)  ويتضح من الجدول أن أعلى عبارة رقم     
زملائى مع  التواصل  )مهارات  مقدرة  بدرجه  جاءت  حيث  نسبى)1960"  وبوزن   ،)80.99%) ،

رقم)وجاءت   عبارة  "18/1واقل  المادية    (  أهدافي  تحقيق  على  الاتحاد  جاءت يساعدني  حيث   "
 (.%56.86( وبوزن نسبي )1376بدرجه مقدرة )

ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع   وفى هذا الصدد يرى الباحث من خلال اراء عينة البحث      
في   ايجابى  اتجاه  وهذا  البعض  بعضهم  مع  للتواصل  جيد  بشكل  يسعوا  العلاقات  الاثقال  تقوية 

كما لديهم   رو  الفريق وتحقيق اهداف الاتحاد  الاجمتماعية ببعضهم البعض مما يؤثرا ايجابيا على
 . قدر من موهبه التفاوض

مثل        والقدرات  المهارات  لبعض  المصرى  بالاتحاد  العاملين  امتلاك  ضرورة  الباحث  يرى  حيث 
بين  المواءمة  تحقيق  نحو  داعما  يكون  مما  القرار  اتخاذ  والقدرة على  والتفاوض  التواصل  مهارات 

 هام الوظيفيه وبللتالى انجاز وتحقيق الاهداف المطلوبه.قدرات العاملين والم
وأشواق عبد الرسول   (24)(م2015من عبد السلام محمد ابراهيم في دراسته )   وأوصى كل        

بضرورة العمل على زيادة مهارات وقدرات العاملين وذلك من خلال   (7)(م2011مرشد في دراستها)
ا تدريبية  ودورات  برامج  وإعداد  وإطلاعهم توفير  الموظفين  مهارات  لتنمية  مستمرة  بصفة  لمناسبة 
 على كل جديد في مجال وظيفتهم.   

الحريري)ت  وذكر       الموارد  م2018رافدة  من  هيكل  بتكوين  تختص  البشرية  الموارد  إدارة  بأن   )
ب البشرية ذات مستوى مناسب من القدرات والمهارات المطلوبة لمقابلة إحتياجات المنظمة، ثم تدري

مستمر بشكل  المهارات  هذه  وظائفهم   ،وتنمية  لداء  اللازمة  للمهارات  العاملين  إمتلاك  عدم  وأن 
 (  5:  14).يؤدى إلى إنخفاض الإنتاجية

كما يرى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان الاتحاد المصرى لرفع الاثقال لا يسعى الى        
 تلك الاهداف مادية او تعليمية او فنية او ترفيهيهتحقيق اهداف العاملين بصورة جيدة سواء كانت  

 مما يؤثر سلبا على فاعلية الاداء ومن ثم تحقيق اهداف الاتحاد.
       ( العابدين شحاته  زين  محمد  دراسة  نتائج  مع  ذلك  بأن   (42)(م2019إختل   أثبتت  التى 

أنه   المسئولين دافعية للعمل حيث  المطبق بالاتحاد يعطى  الحوافز  تتناسب مرتبات ومكافآت  نظام 
وأن نظام التحفيز الخاص بالإدارة العليا بالاتحاد المصري مجزى ،  المسئولىن مع إمتيازهم في العمل

   . 
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وأمل    (24)(م2015وفى هذا الصدد أوصى كل من عبد السلام محمد ابراهيم في دراسته )       
دراستها) في  محمد  درا  (8)(م2015جاد  في  المؤمن  مراد  )وعدنان  ضرورة   (30)(م2018سته 

وكذلك إعداد برامج تدريبية  ،العمل على إعادة النظر في نظام الحوافز بحيث يتضمن جميع العاملين
المرؤوسين  التى تساعد  التنمية  التدريب وفرص  القيادات الإدارية العليا وتوفير  متخصصة لتأهيل 

وكذلك ضرورة ،  مسارهم الوظيفى  في تحقيق أهدافهم المهنية طويلة الجل، ومساعدتهم في تخطي 
وجود أسس موضوعية وواضحة لتوزيع المكافآت والحوافز، والخذ في الاعتبار العدالة في التوزيع  

. 
بضرورة الإهتمام بالاختيار والتوجيه المهنى،   (34)(م2001وأوصى عويد سلطان المشعان )      

 لن ذلك يقلل من ض وط العمل. صحيا ونفسيا واجتماعيا ومهنيا ماديا ورعاية الموظفين 
 التضحية  البُعد الثالث:      

 ( 19جدول )
 الثالث  البُعدفي  لاستبانه الرسوخ الوظيفىلاستجابات عينة البحث  الدرجة المقدرة والوزن النسبي

 (484)ن=        )التضحية(
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 7.825=  483ودرجة حرية  0.05مستوى  * دال عند
)يتض         السابق  الجدول  من  البُعد  19ح  في  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن   )
)  )التضحية(الثالث بين  ما  تراوحت  الوظيفى  الرسوخ  بينما كان %83.88%:  63.47لاستبانة   ،)

 .(66.23%والوزن النسبى للاستبانه ككل) (٪82.89الوزن النسبي لمجموع البُعد )
سوف أخسر مزايا كثيرة إذا تركت عملى ( "24/10رقم)  ويتضح من الجدول أن أعلى عبارة        

الوظيفى   الامان  منها  )بالاتحاد  مقدرة  بدرجه  جاءت  نسبى)2030"حيث  وبوزن   ،)83.88%) ،
"حيث يتيح لى الاتحاد قدر كبير من حرية التصرف فى تنفيذ النشطة  ( "26اقل عبارة رقم)وجاءت  

 (.%63.47( وبوزن نسبي )1536جاءت بدرجه مقدرة )
الاثقال         لرفع  المصرى  بالاتحاد  العاملين  ان  البحث  عينة  اراء  خلال  من  الباحث  لديهم يرى 
سوف يفقدون مزايا كثيرة اذا ما تركوا عملهم كميزة الامان الوظيفى، زملاء العمل، قرب   بأنهمشعور 

 وسائل المواصلات، فرص الترقيه. 
نتائج         مع  ذلك  عادلدراسة  إتفق  محمد  التجاني و   (13)(م2001)دنيا  سارة  دراسة 

والتقدم   (15)(م2018الشريف) العمل  في  والاستقرار  بالمن  الخصائى  شعور  على  أثبتت  والتى 
 والترقي الوظيفي وأهمية الإلتحاق بالدورات التدريبية.

دراستها)       في  علوش  حمد  إبراهيم  صبا   فعال   (20)(م2016وأوصت  نظام  خلق  بضرورة 
ضرورة تطوير نظم ،  الإحساس بقيمة العمل وأهميته للجماعة)تقرار الوظيفى من خلال  للأمان والاس

الخدمة نهاية  في  العوائد  مستوى  وزيادة  يضمن  ،  التعويضات  بما  والحوافز  الجور  مستوى  زيادة 
رب  المكافآت ،  خلق نظام متميز للتامين الصحي للعاملين وأسرهم  ، للعاملين وأسرهم الحياة الكريمة

 . (ئج تقييم الداءبنتا
الى حد ما لا    المصرى لرفع الاثقاللاتحاد  ايرى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان  كما          

وهذا وكذلك لا تتوافر حوافز شهرية بصورة جيدة  يوفر للعاملين حرية التصرف في تنفيذ الانشطة  
مما يقلل من فرص زيادة    اضيةعلى خلاف ما تنادى به العديد من الاتجاهات الحديثة للادارة الري

 الرضا الوظيفى والولاء والالتزام التنظيمى لدى العاملين 
البارودي)         أحمد  منال  سياسة  م2015وذكرت  على  تعتمد  التى  هى  الناجحة  الإدارة  بأن   )

سلوك   في  والتأثير  القرارات  اتخاذ  وفى  الرأي  في  والمشاركة  والتوجيه  أن التحفيز  ويجب  الخرين 
  يؤخذ في الحسبان في أبعاد الوظيفة العامة من تقنين نظام للترقيات والترقيات الاستثنائية للتحفيز 
ومنح شهادات التقدير ومنح العلاوات والإشادة بالمجهود والثناء على القدرة والكفاءة والولوية في 

 ( 21: 47ل. ) حضور الدورات والمؤتمرات العلمية ذات العلاقة بمجال العم
ومحمود بكر حسين القضاة    (27)م(2020من عبدالله حسين رضا في دراسته )  وأوصى كل         

العمل على بضرورة    (31)م(2009وعصام فرج مسعود في دراسته )   (44)م(2019في دراسته )
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أ من  سليم  إداري  منهج  اتباع  من خلال  وذلك  العاملين  الفراد  لدى  التنظيمي  الالتزام  نظمة  زيادة 
وحوافز وترقية وتحفيز معنوي ومناخ عمل صحى ومشاركة حقيقية للعاملين في صنع القرار، مما 

بفاعلية عالية أهدافه  الانتماء والولاء للاتحاد وتحقيق  إلى زيادة  بأنظمة    يؤدى  الإهتمام  وضرورة 
يواجهها التى  والصعوبات  التحديات  مع  تتناسب  التى  والتعويضات  د  الحوافز  وخارج  العاملين  اخل 

توفير المكافآت  الدعم  العمل وضرورة  من خلال  للمرؤوسين  والمعنوي  والشكر   المادى  والعلاوات، 
 والتقدير، وإشراك المرؤوسين في اتخاذ القرارات أو حل مشكلة معينة وذلك لكسب ولائهم.  

    " الثانى  التساؤل  نتائج  بأ   ماعرض ومناقشة  العاملين  الوظيفى لدى  الارتباط  الاتحاد  واقع  فرع 
 ". ؟المصري لرفع الثقال

 الحيوية  البُعد الاول:
 البُعد في  لاستبانه الارتباط الوظيفىلاستجابات عينة البحث    الدرجة المقدرة والوزن النسبي  (20جدول )

 ( 484)ن=       )الحيوية( الاول

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
موافق   موافق  الترتيب  النسبي 

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

مهامي   1 أداء  أثناء  والنشاط  بالحماس  أشعر 
 الوظيفية بالاتحاد.   

266 128 90 1804 74.55 6 
الوظيفية   2 مهامي  أداء  فى  حقيقية  متعة  أجد 

 بالاتحاد.  
247 153 84 1778 73.47 8 

ويعتبر  3 الواضحة  والهداف  بالقيم  مليئ  عملى 
 هام بالنسبة لى.

284 140 60 1900 78.51 5 
 9 70.00 1694 90 183 211 يوفر لي الاتحاد المصداقية فى توزيع العمال. 4
مهامي   5 أداء  خلال  متفتحه  بعقلية  أفكر 

 الوظيفية فى الاتحاد.
283 162 39 1940 80.17 2 

 11 64.63 1564 145 138 201 أستمر فى عملي لساعات طويلة دون ملل. 6
ذ 7 وأنا  بالسعادة  فى  أشعر  عملى  إلى  اهب 

 الاتحاد كل يوم.
279 164 41 1928 79.67 3 

8 

 يحقق الاتحاد الحيوية لى من خلال:
 علاقتي مع الادارة.  1/ 8

236 112 136 1652 68.26 10 

 4 79.50 1924 75 98 311 زيادة مدى التعاون بين العاملين   2/ 8
 7 73.55 1780 97 126 261 وضو  الاختصاصات لدى العاملين.    3/ 8
والحوافز     4/ 8 المكافآت  توزيع  فى  العدالة 

 على العاملين.
200 117 167 1518 62.73 12 

 1 80.25 1942 33 173 278 أتعامل بمرونة وعقلانية مع زملائى. 9
  73.77 21424 الدرجة الكلية للبُعد  

 7.825=  483ودرجة حرية  0.05مستوى  * دال عند
الجدول           من  )يتضح  البُعد  20السابق  في  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن   )
)  )الحيوية(الاول بين  ما  تراوحت  الوظيفى  الارتباط  كان %80.25%:  62.73لاستبانة  بينما   ،)

 (.%73.77الوزن النسبي لمجموع البُعد )
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أعلى عبارة رقم)         أن  الجدول   " حيث أتعامل بمرونة وعقلانية مع زملائى  ( "9ويتضح من 
( مقدرة  بدرجه  نسبى)٪1942جاءت  وبوزن  وجاءت  (80.25(،  رقم)،  عبارة  "  8/4اقل  يحقق ( 

العاملين على  والحوافز  المكافآت  توزيع  فى  العدالة  خلال  من  لى  الحيوية  جاءت   الاتحاد  "حيث 
 (.%62.73( وبوزن نسبي )1518بدرجه مقدرة )

العاملين       ان  البحث  عينة  اراء  من خلال  الباحث  لديهم   ويرى  الاثقال  لرفع  المصرى  الاتحاد 
فكر   لديهم  انهم  الى  وبالاضافه  هذا  البعض،  بعضهم  مع  وعقلانية  بمرونه  التعامل  على  المقدرة 

 .يتميز بالعقلانية والتفتح اثناء ادائهم مهاهم الوظيفية
دره)      محمد  اشار عمر  الصدد  هذا  الإيجام2008وفى  التنظيمية  البيئة  تهيئة  يجب  بأنه  بية ( 

الجودة  إدارة  مفاهيم  وقبول  لفهم  الإيجابي  التفاعل  ورو   والمبادرة  والحماس  الولاء  يسودها  التى 
 (   211: 32الشاملة. )

بضرورة تشجيع العاملين على   (29)(م2016وأوصى عبدالوهاب سليمان العبيد في دراسته)       
مستويات الإدارية وتشجيع التفاعل تعزيز العمل برو  الفريق بكافة الشكال والطرق وعلى كافة ال 

 والحوار، مما يؤدى إلى توطيد أواصر الثقة بين المديرين والعاملين لتعزيز الإرتباط الوظيفى
المكافآت         توزيع  في  عداله  به  توجد  لا  الاثقال  لرفع  المصرى  الاتحاد  ان  الباحث  يرى  كما 

الوظيفى حيث اصبح عنصر الحيوية والحماس والحوافز على العاملين مما يؤثر سلبا على ارتباطهم 
الباحث ذلك بان  لديهم غير متوف، المكافات وبين الارتباط  علاقة  ال  ويعزو  العدالة في توزيع  بين 

 الوظيفى علاقة طردية.
       ( العوني في دراسته  أحمد  إسماعيل  اشار كل من مشاعر  الصدد   (45)(م2015وفى هذا 

بضرورة إسهام الإدارة في رفع الرو  المعنوية   (36)(م2017ته)وفتحى السيد طه السيد فى دراس
الجهود   بقدر  الممنوحة  الحوافز  ورب   والمعنوية،  المادية  الحوافز  زيادة  خلال  من  للموظفين 

ومكافآت  المبذولة،   وحوافز  مرتبات  تقديم  على  العمل  ويجب  الراتب  بتحسين  الإهتمام  وبضرورة 
 المماثلة.     عادلة تتناسب مع الشركات الخرى 

دراسته)        في  عبدالعليم  بكرى  محمد  من  كل  محمد   (40)(م2012وأوصى  مصطفى  وعمر 
دراستهما) في  كريم  فتا   والحوافز   (33)(م2016وهوار  المكافآت  نظم  هيكلة  إعادة  يجب  بأنه 

 المادية بما يسمح للعاملين الحصول على المردود المناسب لما يبذلوه من جهد وفكر ويسهم في
ومعلن  واضحة  علمية  أسس  على  مبنى  يكون  أن  ويجب  للعاملين  مستقرة  وظيفية  حياة  توفير 

 للجميع ويراعى الفروق الفردية بين الموظفين . 
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 التفانى   البُعد الثانى: 
 (21جدول )

        لتفانى()ا  الثانى البُعدفي  لاستبانه الارتباط الوظيفىلاستجابات عينة البحث   الدرجة المقدرة والوزن النسبي
 ( 484)ن=

 العبارات  م
 الاستجابة 

الدرجة  

 المقدرة 

الوزن  

 النسبي 
 الترتيب 

 موافق

موافق  

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

 2 81.49 1972 60 104 320 يمثل عملى فى الاتحاد مصدر تحفيز لي. 10
إذا   11 طويلة  لفترات  بالاتحاد  العمل  مواصلة  يمكننى 

 دعت الحاجه إلى ذلك .
252 127 105 1746 72.15 11 

تنفيذ  12 فى  ونشاطي  طاقتى  كل  أبذل  بأنني  أشعر 
 العمال المنوطة لى.

318 124 42 2004 82.81 1 
 5 80.50 1948 60 116 308 معظم اهتماماتي مركزة حول عملى بالاتحاد. 13
باستمرار  14 الاتحاد  فى  لتحقيق    أعمل  سعيا  وذلك 

 أهدافه.
299 100 85 1880 77.69 9 

 4 80.50 1948 67 102 315 أتقبل أى مهمة جديدة أكل  بيها. 15
 6 79.75 1930 64 117 303 أشعر بإندفاع نحو عملي فى الاتحاد  16
الاتحاد   17 فى  به  أقوم  الذى  العمل  فى  أتفانى 

 لمساعدة العضاء.
312 87 85 1906 78.76 7 

 10 76.36 1848 56 174 254 وظيفتى فى الاتحاد تشكل تحدى بالنسبة لى. 18
أستطيع أن أتقبل أى عمل اكل  به بجانب أعمالي   19

 الساسية  
306 95 83 1898 78.43 8 

عندما   20 حتى  بالاتحاد  عملى  فى  مثابر  دائما  أنا 
 أواجه بعض الصعوبات فى العمل.

328 81 75 1958 80.91 3 

  79.07 21038 الدرجة الكلية للبُعد  
 7.825=  483ودرجة حرية  0.05مستوى  * دال عند
        ( السابق  الجدول  من  البُعد  21يتضح  في  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن   )
بين)  )التفانى(الثانى ما  تراوحت  الوظيفى  الارتباط  كان %82.81%:  72.15لاستبانة  بينما   ،)

 (.٪79.07الوزن النسبي لمجموع البُعد )
أعلى عبارة           أن  الجدول  من  "12رقم)ويتضح  فى (  ونشاطي  طاقتى  كل  أبذل  بأنني  أشعر 

، وجاءت (%82.81(، وبوزن نسبى)2004" حيث جاءت بدرجه مقدرة )تنفيذ العمال المنوطة لى
" حيث يمكننى مواصلة العمل بالاتحاد لفترات طويلة إذا دعت الحاجه إلى ذلك( "11اقل عبارة رقم)

 (.%72.15( وبوزن نسبي )1746جاءت بدرجه مقدرة )
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يرى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال يبذلون        
كل النشاط والطاقه من اجل تنفيذ الاعمال المطلوبه منهم ويعزو الباحث ذلك الى ان العاملين لديهم 

 .لوظيفىمما يزيد من ارتباطهم ا قدر من التفانى والاخلاص في اداء اعمالهم المطلوبه
مكى)        محمد  عادل  دراسة  نتائج  مع  ذلك  سيد   (22)(م2009إتفقت  طاهر  إيمان  ودراسة 
لتحقيق     (9)(م2016عباس) المنظمة  من  يكونوا جزءا  أن  في  العاملين  رغبت  على  أثبتت  التى 

أهمية   يدركون  العاملين  وأن  المنظمة  خارج  لهم  المتاحة  الخرى  الفرص  من  وبالرغم  أهدافها 
 هم في تحقيق هدف المؤسسة التى يعملون بها.  وظائف 
ودراسة شيماء محمد جابر    (50)(م2012كل من نتائج دراسة نسمة عوض الساعدي)إتفق        

والتى أثبتت أن معظم العاملين  مستعدون لبذل قصارى جهدهم للعمل على إنجا    (19)(م2014)
وأن   ،قاء فيها وأن تكون منظمة ناجحةالمنظمة وعلى بذل أقصى جهد لتحقيق أهداف المنظمة والب

 الرؤساء لا يقوم باست لال الخصائيين الرياضين بشكل يبرز قدراتهم وطاقتهم وكفائتهم.  
الى   كما يرى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال      

 وظيفية اضافية.  حد ما يمكنهم العمل الى فترات طويله وتحمل اى اعباء
العبيد)       سليمان  عبدالوهاب  دراسة  نتائج  مع  ذلك  أن   (29)(م2016إتفق  أثبتت  والتى 

الموظفين لديهم المقدرة على تقبل القيام بأية أعمال إضافية عن العمل المطلوب وهذا بدوره يزيد 
 من الإرتباط الوظيفى.

دراستها)      في  عبدالرحمن  أبوالوفا  شيماء  العاملين   (18)(م2020وأوصت  منح  بضرورة 
 المجتهدين في أداء عملهم مكافأت مادية او معنوية مخصصة لهم .   

دراسة        نتائج  مع  ذلك  الم ربى)  إتفق  عبدالفتا   إيمان   ودراسة(  23)(م2004عبدالحميد 
عباس) سيد  ويبذلون   (9)(م2016طاهر  العمل  في  أطول  وقتا  يقضون  العاملين  أن  أثبتت  التى 

أنه يجب على المنظمات أن تلهم موظفيها وتمكنهم من  و   ،ا أكبر للمشاركة في نجا  المنظمةجهد
 إستخراج طاقاتهم الكاملة فى العمل.   

 الاست راق الوظيفى  البُعد الثالث:
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  البُعدفي  لاستبانه الارتباط الوظيفىلاستجابات عينة البحث  الدرجة المقدرة والوزن النسبي (22جدول )
 (484)ن= )الاست راق الوظيفى(   الثالث

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
موافق   موافق  الترتيب  النسبي 

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

 4 72.07 1744 90 158 236 أحب أن يستوعب عملى فى الاتحاد معظم وقتى. 21
المشاكل   22 من  بي  يحي   ما  كل  أنسى  أعمل  عندما 

 الحياتية.
208 187 89 1690 69.83 5 

 6 66.69 1614 142 119 223 لا أشعر بمرور الوقت أثناء قيامي بعملى بالاتحاد. 23
دون   24 فق   عملى  فى  أركز  الاتحاد  فى  العمل  أثناء 

 الانش ال بأشياء أخرى.
211 141 132 1610 66.53 8 

أشعر بسعادة عندما أعمل بشكل مكث  فى عملى   25
 بالاتحاد.

184 160 140 1540 63.64 7 
فى   26 والعملية  العلمية  قدراتي  معظم  باستثمار  أشعر 

 عملى بالاتحاد.
281 137 66 1882 77.77 3 

تستحوذ   27 بالاتحاد  الوظيفية  مهامي  بأداء  اهتمامي 
 على أولوياتي اليومية.

297 146 41 1964 81.16 2 
لإيماني   28 بالاتحاد  وظيفتى  ترك  عليّ  الصعب  من 

 بقيمتها.
299 158 27 1996 82.48 1 

  72.52 14040 الدرجة الكلية للبُعد  
  75.31 56502 الدرجة الكلية للاستبانه  

 7.825=  483ودرجة حرية  0.05مستوى  * دال عند
        ( السابق  الجدول  من  البُعد  22يتضح  في  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن   )
الوظيفى(الثالث الا   )الاست راق  )لاستبانة  بين  ما  تراوحت  الوظيفى  (، %82.48%:  66.53رتباط 

 .(75.31وللاستبانة ككل)% (٪72.52بينما كان الوزن النسبي لمجموع البُعد )
رقم)         عبارة  أعلى  أن  الجدول  من  "28ويتضح  بالاتحاد  (  وظيفتى  ترك  عليّ  الصعب  من 

بقيمتها )لإيماني  مقدرة  بدرجه  جاءت  حيث  نسبى)1996"  وبوزن  اقل  جاءت  و ،  (82.48%(، 
" حيث أثناء العمل فى الاتحاد أركز فى عملى فق  دون الانش ال بأشياء أخرى ( "  24عبارة رقم)

 (.%66.53( وبوزن نسبي )1610جاءت بدرجه مقدرة )
من         الاثقال  لرفع  المصرى  بالاتحاد  العاملين  ان  البحث  عينة  اراء  خلال  من  الباحث  يرى 

كما   وذلك لايمانهم بقيمة تلك الوظيفه واهمية الدور الذى يقومون بهيهم ترك وظيفتهم  لالصعب ع
 . انهم الى حد ما لديهم قدر من التركيز في العمل دون الانش ال باشياء اخرى 

      ( العولقى  أحمد  عبدالله  دراسة  نتائج  مع  ذلك  يوجد    (26)(م2018إختل   أنه  أثبتت  التى 
 وإست راقهم بعملهم . قصور في درجة إرتباط العاملين بوظائفهم  

     ( المصرى  عيسى  وإيهاب  عامر  عبدالرؤوف  طارق  من  كل  مشاعر  م2014وذكر  بأن   )
العاملين تجاه أعمالهم نتيجة إدراكهم لما تقدمة الوظيفة لهم، ولما ينب ى أن يحصلوا عليه منها، 
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الوظيفة   تست رقه  إنسانا  فيصبح  وظيفته،  مع  الفرد  فيها  يتكامل  التى  من  والحالة  معها  ويتفاعل 
 (    10:  21خلال طموحه الوظيفى ورغبته في النمو والتقدم وتحقيق أهدافه الاجتماعية.)

ويشير الباحث في هذا الصدد الى ضرورة تعزيز الثقة التنظيمية لما له من أهمية حيث انها      
يع حيث  للعمل  حبهم  إلى  وتدفعهم  العاملين  لدى  الوظيفى  الاست راق  وتعزز  بكامل تدعم  ملون 

العمل   عن  والرضا  المعنوية  الرو   رفع  إلى  وتؤدى  لديهم،  الجسدية  وبالطاقة  وادراكهم  شعورهم 
لديهم  وظيفيا  المست ريقين  العاملين  حيث  المسئولية  من  المزيد  تحمل  فى  والرغبة  للعمل  والدافع 

 ارتباط وظيفى كبير. 
" الثالث  التساؤل  نتائج  بأفرع الوظ  الداء واقع    ماعرض ومناقشة  العاملين  يفى لدى 

 ". ؟الاتحاد المصري لرفع الثقال
 المهام انجازالاول:  بُعدال

 (  23 جدول )
 ( 484)ن=       (المهام انجاز)  الاول  بُعدلاستجابات عينة البحث في ال الدرجة المقدرة والوزن النسبي

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
افق  مو موافق  الترتيب  النسبي 

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

 2 79.67 1928 61 124 299 .أقوم بإنجاز العمال المكل  بها في الوقت المحدد 1

التي  مال  لدى  2 المواقف  التعامل مع مختل   قدرة في 
 .تواجهني في العمل 

245 111 128 1686 69.67 9 

 6 75.79 1834 75 143 266 .قدرة علي تحمل أعباء العمل المكل  بهاملدي ال 3

ال  4 التعرض  ملدي  عند  النفس  ضب   علي  قدرة 
 .لمشاكل العمل

160 187 137 1498 61.90 10 

 3 78.18 1892 90 84 310 .تتناسب قدراتي مع مهام الوظيفة الموكلة إلي 5

6 
قبل   من  إشراف  دون  العمال  إنجاز  إمكانية  لدي 

 . المديرين
293 108 83 1872 77.36 4 

 8 73.97 1790 78 159 247 .عمللي  الجيد والإعداد السليم لأحرص علي التخط 7

 5 76.94 1862 64 151 269 فرع الاتحاد.أسعي جاهدا  لتحقيق أهداف  8

بال  9 القيام  عند  والإتقان  الدقة  المكل   ا عمامتلك  ل 
 .االقيام به 

322 89 73 1950 80.58 1 

أقوم   10 سوف  التي  للأعمال  زمنية  جداول  أحدد 
 .هابإنجاز 

264 128 92 1796 74.21 7 
 74.83 18108 الدرجة الكلية للبُعد  
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لاستبانة   البُعد الاول( أن الوزن لاستجابات  يمة البحث في  23يتضح من الجدول السابق )        
)  الوظيفي  لاداءا بين  ما  كان  80.58%: 61.90تراوات  بيمما  لمجموع  %(،  المسبي  البُعد الوزن 
(74.83% ) 

ل المكلف ا مامتلك الدقة والإتقان  مد القيام بالأ"(  9)رقميتضح من الجدول أن أ لى عبارة  و         
 ( "4اقل عبارة رقم )جاءت (، و  %80.58نسبى) وبوزن  (،1950"ايث جاءت بدرجه مقدرة )االقيام به

)  شاكللم  التعرض   مد  المفس  ضبط   لي  المقدرة  لدي مقدرة  بدرجه  جاءت  ايث  (  1498العمل" 
 (. %61.90وبوزن نسبي )

 العاملين بالاتحاد المئرى لرفع الاثقاليمتلك  ويرى البااث من خلال اراء  يمة البحث انه  
 لى أداء مهام الوظيفة الموكلة صليهم   العاملينالدقة والإتقان  مد القيام بالعمل، كما يحرص    العاملين

، كما يوجد  ايث تتماسب قدراتهم مع المهام الوظيفية المكلفين بها  فى الوقت المحددو    لى أكمل وجه
 الإمكانية  لى انجاز الأ مال دون وجود المشرفين أو المديرين لمراقبة العمل العاملينلدي 

رضا) اسين  دراسة  بدالله  هذا  مع  الى  (28)م(2020ويتفق  اشارت   العاملينقدرة    ايث 
بداخل   الشباب  الوادى ر اية  جموب  أي   جامعة  ادوث  دون  وجه  أكمل  بالعمل  لي  القيام   لي 

بالقيام بشكل داًم ومستمر بتطوير أداء  بالجامعة  تقئير، ويرجع البااث ذلك صلي قيام الإدارة العليا  
 . وكذلك توفير كافة الإمكانيات اللازمة لخدمة العمل العاملين

 بمسبة   كانت  المهام  انجاز  لبُعد  بالمسبة  البحث  نتاًج   مه  أسفرت  ما  ضوء  في  البااث  ويري 
 ويقتضي  بالاتحادللعاملين    المحددة  الوظيفة  أداء   لى  القدرة  أن  صلى  ذلك  ويرجع  الى اد ما متوسطة

 زادت  كلما  الوظيفة  أداء   لى  القدرة  زادت  كلما  وأنه   مله،  لأداء  الفرد  لدي  والقدرة  الرغبة  توافر   ذلك
ان  الاتحاد  أهداف  تحقيق   لى  القدرة  دةزيا  ثم  ومن   المهام  انجاز  فا لية الى  المتاًج  اسفرت  كما   ،

   العمل. لمشاكل التعرض   مد المفس ضبط  العاملين بالاتحاد لا يمتلكون القدرة  لى
مع   يتفق  الرغبة    (2)( م2019)اامد  بدالفتاح  دراسةوهذا  أن  مئري  صلى  أشارت  ايث 

ن القدرة تستلزم المهارة والمعرفة كما أن الرغبة ترتبط  لا  والقدرة هما المحددان للكفاءة لانجاز المهام،
بظروف العمل المادية والاجتماعية وااجات الأفراد، وأنه كلما زادت درجة انجاز المهام زادت القدرة 

  لى تحقيقا الأهداف والعكس صحيح كلما انخفضت درجة انجاز المهام
أشارت صلى أن قدرة الفرد  لى أداء    والتي  ( 25)(م2003 بدالله الكمدري )  دراسةويتفق مع   

 مله من أهم مؤشرات فا لية الأداء الوظيفي والتي تؤدي صلى تحقيق الأهداف وزيادة فا لية انجاز 
 المهام داخل المؤسسة.  
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 الوظيفي الالمامالثانى:   بُعدال 
 (24جدول )

 (484)ن=       (الوظيفى الالمام) ى الثان  بُعدلاستجابات عينة البحث في ال الدرجة المقدرة والوزن النسبي

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
 الترتيب  النسبي 

 موافق 

موافق  

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

ومتطلباته  11 العمل  جوانب  لمعظم  كامل  إلمام    لدي 
 .داخل الاتحاد 

310 87 87 1898 78.43 4 

المن 12 والقوانين  باللوائح  كاملة  دراية  للعمل لدي    ظمة 
 .داخل الاتحاد 

254 115 115 1730 71.49 7 

للعمل  13 المنظمة  اللوائح  فهم  في  سهولة  داخل    لدي 
 .الاتحاد

260 122 102 1768 73.06 6 

بالعمل 14 الخاصة  الإدارية  بالنواحي  إلمام  داخل    لدي 
 .الاتحاد

294 65 125 1790 73.97 5 
الوظيفية 15 ومسئولياتي  سلطاتي  حدود  داخل    أعلم 

 .الاتحاد
320 101 63 1966 81.24 2 

 3 80.17 1940 54 132 298 قدرة علي كتابة التقارير الخاصة بالعمل.ملدي ال 16
المستوي   17 في  مني  القل  زملائي  بتوجيه  أقوم 

 .داخل الاتحاد الإداري 
305 146 33 1996 82.48 1 

 77.26 13088 بُعد الدرجة الكلية ال  
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الثاني لاستبانة   بُعدال( أن الوزن لاستجابات عينة البحث في  24يتضح من الجدول السابق)       
)  الوظيفي  لاداءا بين  ما  لمجموع %82.48:  % 71.49تراوحت  النسبي  الوزن  كان  بينما   ،)
 (.٪77.26)بُعدال

)و         عبارة  أعلى  أن  الجدول  من  المستوي  أقو "(  17يتضح  في  مني  القل  زملائي  بتوجيه  م 
، وجاءت اقل (82.48%وبوزن نسبى)  (،1996حيث جاءت بدرجه مقدرة )  "،داخل الاتحاد  الإداري 

( رقم  "لدي12عبارة  الجامعة" حيث جاءت   داخل  للعمل  المنظمة  والقوانين  باللوائح  كاملة  دراية  ( 
 ( . %71.49( وبوزن نسبي )1730بدرجه مقدرة )

ى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال لديهم قدر ير       
من التاقلم الاجتماعى وتسود بينهم جو من العلاقات الاجتماعية الطيبه ب ض النظر عن المستوى  

 الادارى. 
وط بأن من شر   (10)(م2009نتائج دراسة إيمان مصطفى محفوظ )  وفى هذا الصدد اشارت     

مع   التفاعل  والقدرة على  الفراد  بين  والحب  التعاون  من  نوع  خلق  الوظيفى ضرورة  الداء  تطوير 
 الخرين عن طريق الندوات المفتوحة لمناقشة الموضوعات. 

على دراية كاملة بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال  كما يرى الباحث انه لابد ان يكون العاملين        
 انين المنظمة للعمل.بمستجدات اللوائح والقو 
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( والتي توصلت الى عدة نتائج من  17م()2010)هتتفق هذه النتائج مع دراسة شامي صليحو      
اهمها ان معرفة العاملين بالقوانين واللوائح المنظمة للعمل وما يطرأ عليها من مستجدات يساعد  

 في حل المشكلات وتحقيق اهداف المؤسسات. 
الإلمام الوظيفي كانت   بُعدت عنه نتائج البحث بالنسبة لويري الباحث في ضوء ما أسفر 

ويرجع الباحث ذلك إلى أن من أهم العوامل المؤثر على الداء هو الفرد، أي ما يمتلكه   جيدةبنسبة  
الفرد من معرفة ومهارات واهتمامات وقيم واتجاهات وإلمام بمهام وظيفته يؤثر بشكل ايجابي علي 

اقلم العاملين اجتماعيا مع بعضهم البعض داخل العمل، هذا وبالاضافة وضرورة ت،  بالاتحادأداءه  
 .على دراية كاملة بمستجدات اللوائح والقوانين المنظمة للعملبالاتحاد يكون العاملين الى لابد من 

مع          يتفق  عبدالفتا   دراسةكما  العوامل   (2)(م2019)احمد  أهم  من  أن  إلى  أشارت  حيث 
إلى أن إلمام   (39)(م2005إلمامه بمهام وظيفته، وأشارت دارسة محمد الريس)  المؤثرة علي الفرد

الوظيفي  الداء  فاعلية  من  تزيد  للعمل  المنظمة  والقوانين  باللوائح  ودرايته  عمله  بمتطلبات  الفرد 
 .  للعاملين

 القرار الثالث: اتخاذ بُعدال
 (25جدول )

 ( 484)ن=        (القرار اتخاذ) الثالث   بُعدلبحث في اللاستجابات عينة ا  الدرجة المقدرة والوزن النسبي

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
الوزن  
 الترتيب  النسبي 

 موافق 

موافق  

الى  

 حد ما 

غير 

 موافق 

قدرة علي اتخاذ القرارات الصائبة في معظم  ملدي ال  18
 المواقف المختلفة.

264 122 98 1784 73.72 4 

 6 71.74 1736 96 150 238 مبررات اتخاذ القرارات. للعاملين أشر   19
المواقف   20 بعض  في  القرارات  اتخاذ  في  حازما   أكون 

 المرتبطة بالعمل.
250 143 91 1770 73.14 5 

21 
  ه حكمبصورة اكثر  علي المور  لدى المقدرة للحكم  

 3 77.52 1876 91 90 303 دون أدني تحيز. يه واقعو 

22 
ات  في  الإدارة  علي  تعتمد  الوظيفية  القرارات  خاذ 
 7 68.35 1654 89 205 190 .مصلحة العمل أسس ومعايير تخدم  

 1 85.79 2076 32 108 344 قدرة على اتخاذ القرارات وتحمل المسئولية.ملدي ال 23
عند   24 الإدارية  المعلومات  كافة  علي  بالحصول  أهتم 

 .اتخاذ القرارات 
308 111 65 1938 80.08 2 

 75.76 12834 بُعد كلية لل الدرجة ال  
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السابق)          الجدول  من  في  25يتضح  البحث  عينة  لاستجابات  الوزن  أن  الثالث   بُعدال( 
(، بينما كان الوزن النسبي لمجموع %85.79:  ٪68.35تراوحت ما بين )  الوظيفي لاداءلاستبانة ا

 (٪75.76)البُعد
الجدول  يو  من  )أن  تضح  عبارة  ال"  (  23أعلى  وتحمل  ملدي  القرارات  اتخاذ  على  قدرة 
، وجاءت اقل عبارة رقم (%85.79) نسبى  وبوزن   (،2076حيث جاءت بدرجه مقدرة )  "المسئولية

القرارات الوظيفية علي أسس ومعايير تخدم  ( "  22) العمل" حيث تعتمد الإدارة في اتخاذ  مصلحة 
 (.68.53%( وبوزن نسبي )1654جاءت بدرجه مقدرة )

ويرى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال لديهم  
 .المقدرة على اتخاذ القرارات وتحمل المسئولية

الصدد  و    هذا  )فى  دراسته  في  أمين  عبدالحميد  أحمد  بضرورة    (3)(م2018أوصى 
إلى جن الجدد جنبا  العاملين  المستويات مشاركة  القرارات مع  اتخاذ  في  الكثر خبرة  العمالة  ب مع 

 الإدارية العليا مما يؤدى إلى إرتفاع الرواب  التنظيمية.
ان  كما           من  لابد  انه  الباحث  أسس يرى  علي  الوظيفية  القرارات  اتخاذ  في  الإدارة  تعتمد 

 .مصلحة العملومعايير تخدم 
(والتي توصلت الى عدة نتائج 17م()2010سة "شامي صليحه ")وتتفق هذه النتائج مع درا        

القرارات السليمة التي  اتخاذ  العاملين على  انه لابد من توفر معلومات وبيانات تساعد  من اهمها 
 . وان تكون على أسس ومعاير تخدم مصحلة العمل والعاملين تحقق اهداف المؤسسة

حسين  تأشار   كما عبدالله    يرتب   الإدارية  العملية  نجا   أن  إلى  (28)(م2020)دراسة 
 الإدارة   أن  بمعني  الإدارة،  مرادف  هو  القرارات  إصدار  حسن  واعتبر  الوظيفية،  القرارات  إصدار  بحسن
 .القرار اتخاذ  عملية هي
 الوظيفي  الالتزام الرابع: بُعدال

 ( 484)ن=  ( الوظيفى  الالتزام)   الرابع بُعدلاستجابات عينة البحث في ال الدرجة المقدرة والوزن النسبي( 26 جدول )
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الرابع لاستبانة البُعد  ( أن الوزن لاستجابات عينة البحث في  26يتضح من الجدول السابق)       
)  الوظيفي  لاداءا بين  ما  لمجموع 84.30%:  74.79تراوحت  النسبي  الوزن  كان  بينما   ،)%

 %(  78.63)البُعد
عبارة  و        أعلى  أن  الجدول  من  وإدارته"  (  25)مرق يتضح  العمل  بقوانين  جاءت   "ألتزم  حيث 

أحرص علي عدم   ( "28اقل عبارة رقم )جاءت  و   ،%(84.30وبوزن نسبى)  (،2040بدرجه مقدرة )
العمل لإنجاز  المحددة  المواعيد  عن  )التأخير  مقدرة  بدرجه  جاءت  حيث  نسبي  1810"  وبوزن   )

(74.79 .) % 
لديهم قدر   حث ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع الاثقالويرى الباحث من خلال اراء عينة الب     

التأخير   الحرص على عدم  من  قدر  ولديهم  وادارتة  العمل  لقوانين  والاحترام  الالتزام  انجاز    فيمن 
 الاعمال الموكله اليهم ناتجا ذلك عن التزامهم الوظيفى 

لتزام الوظيفي كانت الا   بُعدويري الباحث في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث بالنسبة ل
يقدرون قيمة الوقت ويحرصون على المواظبة عليه ويرجع   بالاتحادالعاملين  نسبيا حيث أن    جيدة

له الثر الكبر في زيادة فاعلية الداء الوظيفي، بمعني   العاملينالباحث أن الالتزام الوظيفي لدي  
 .ذلك من فاعلية الداء الوظيفيزاد  الاتحادالعاملين داخل انه كلما زاد الالتزام الوظيفي 

حيث أشارت إلى أن الالتزام الوظيفي (  18)(2020)حسين رضاويتفق ذلك مع بحث عبدالله         
المسؤوليات  كافة  بأداء  العاملين  والتزام  المحددة،  المواعيد  في  بالحضور  الفرد  التزام  عن  يعبر 

 وادارياته. ، والالتزام بقوانين العملالوظيفية في المواعيد المقررة
من        كلا  بحث  مع  أيضا  هذا  صيليحة)  ويتفق  احمد 17)(2010شامي   ،)

حيث أشارتا إلى أن التزام الفرد بقوانين العمل وإدارياته والجدية والإصرار    (2)(م2019)عبدالفتا 
الوظيفي  الداء  فاعلية  من  ذلك  يزيد  المحددة  بالمواعيد  والالتزام  والانضباط  بالعمل  القيام   على 

 للعاملين.
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 والابداع الابتكارالخامس:  بُعدال
 
 
 
 
 
 
 
 

       
الخامس الاستبانه   بُعدلل( أن الوزن لاستجابات عينة البحث في  27يتضح من الجدول السابق ) 
)  الوظيفي  لاداءا بين  ما  ككل %81.16:%71.24تراوحت  للاستبانه  النسبي  الوزن  كان  بينما   ،)
(76.26٪) 

حيث   عملي"  في  والتطور  التميز  علي  "احرص(  35)رقميتضح من الجدول أن أعلى عبارة  و        
( مقدرة  بدرجه  و %81.16)نسبى  وبوزن   (، 1964جاءت  )جاءت  (،  رقم  عبارة  "أحرص36اقل   ) 

بدرجه   المترتبة  بالمخاطر  علمي  رغم  العمل  لداء  جديدة  أساليب  اقترا   علي جاءت  "حيث  عليه 
 ( . %71.24بي )( وبوزن نس1724مقدرة )

لديهم    ويرى الباحث من خلال اراء عينة البحث ان العاملين بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال
على اقترا  أساليب العاملين  الاعمال الموكلة اليهم بأسلوب متطور، ولكن يتردد    المقدرة على انجاز
 عليه. المخاطر المترتبةمن  خوفاجديدة لداء العمل 

في ضوء الباحث  ل  ويري  بالنسبة  البحث  نتائج  عنه  أسفرت  أن   بُعدما  والإبداع  الابتكار 
ال  بالاتحادالعاملين  ثقافة   نتائج  أظهرت  الابتكارية حيث  القدرات  زيادة  إلى  أن   بُعدتؤدي  الخامس 

تؤدي إلى    الاتحادنسبيا ويري الباحث أن ذلك قد يرجع إلى أن ثقافة    جيدةفاعلية الداء الوظيفي  
مما يزيد من فاعلية الداء الوظيفي، وهي من أهم    للعاملين بهاالابتكارية والإبداعية  زيادة القدرات  

 مؤشرات فاعلية الداء الوظيفي
( حيث أشارت آن الابتكار والإبداع  25()2003عبدالله الكندري)  دراسةوهذا ما يتفق معه  

 . من أهم مؤشرات فاعلية الداء الوظيفي
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إلى أن الابتكار والإبداع في (17)(2010مي صليحة)شا  دراسةكما يتفق ذلك أيضا مع  
فاعلية  من  يزيد  العمل  في  والمستحدثة  الجديدة  الفكار  تقديم  على  الفرد  وحرص  الوظيفة   أداء 

  الداء الوظيفي، ومن ثم الارتقاء بأنشطة رعاية الشباب.
برراط علاقررة الرسرروخ الرروظيفى بالارت مررا" الرابررععرررض ومناقشررة نتررائج التسرراؤل       

 "؟الوظيفى لدى العاملين بأفرع الاتحاد المصري لرفع الثقال
 
 
 
 
 
 
 

   0.195=  0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة 
توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين انه  (  28يتضح من الجدول السابق)        

استبانة   ابعادككل وبين    والاستبانه(  ضحيةالت  -المواءمة    -الرواب )  استبانة الرسوخ الوظيفى  ابعاد
الوظيفى قيمة    والاستبانه(  الوظيفي  الاست راق  -التفاني  –الحيوية  )  الارتباط  تراوحت  فقد  ككل، 

 . 0.05( وهي معاملات دالة احصائيا عند مستوى 0.93:  0.83)معامل الارتباط ما بين 
العناصر التى تجعل الفرد تمكن وتتمثل ويرى الباحث ان الرسوخ الوظيفى على انه مجموعة         

قدرات   بين  البعض والتوافق  العمل مع بعضهم  بين زملاء  العلاقات  أى  )الرواب   فى  العناصر  تلك 
بمميزات  التضحية  كانت  سواء  والتضحية  وظيفته  متطلبات  مع  الفرد  ومعارف  ومهارات  ومؤهلات 

 مادية أو معنوية(. 
  عن   ورضاه   الفرد   ولاء   درجة   أنه   على   الوظيفى   رتباط الإ   ( م 2011ماهر)   أحمد   عرف  وقد       

 ( 48:   5)   منها   جزء   عتباره إ و   فيها   ومشاركته   وظيفته 
علاق        الوظيفى  والارتباط  الوظيفى  الرسوخ  بين  العلاقة  ان  الباحث  موجبه   ةواستنتج  طردية 

م الاثقال  لرفع  المصرى  بالاتحاد  العاملين  لدى  الوظيفى  الرسوخ  زاد  كلما  انه  تقوية حيث  حيث  ن 
قدراتهم ومهاراتهم ومعارفهم والتضحية من اجل مصلحة العمل  العلاقات والرواب  بينهم والتوافق بين 

معنوية او  مادية  كانت  الحيوية  سواء  حيث  من  بوظيفتهم  ارتباطهم  المبذول  ذاد  والتفانى   والجهد 
 وادراكهم لاهمية الدور الذى يقومون به داخل الاتحاد.والاخلاص 
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       ( دراسته  في  رضا  حسين  عبدالله  الرو   بضرورة    (27)(م2020وأوصى  رفع  على  العمل 
الإ  تعزيز  خلال  من  للعاملين  عن المعنوية  وذلك  العمل،  بيئة  نحو  الفراد  لدى  الإيجابية  تجاهات 

الذى يبذلونه الجهد  تأييدهم وتحفيزهم معنويا، وتقدير  وتعزيز ثقافة   ،طريق مساندة الفراد وكسب 
  .العاملين بالاتحاد وارتباط ء للاتحاد والانتماء للعمل والتي بدورها تزيد إيمانالولا

" الخامس  التساؤل  نتائج  ومناقشة  والارتباط   ماعرض  الوظيفى  الرسوخ  علاقة 
 " ؟الوظيفى بالاداء الوظيفى لدى العاملين بأفرع الاتحاد المصري لرفع الثقال

 ( 29جدول )
لدى  الرسوخ الوظيفى والارتباط الوظيفى في تعزيز الاداء الوظيفى معامل الارتباط ونسبة مساهمة 

 ( 484العاملين بالاتحاد المصري لرفع الثقال      )ن= 

( من الت ير في 0.92" تفسر )الرسوخ الوظيفى( أن الت ير في قيم "29يتضح من الجدول)       
ي قيم ( من الت ير ف 0.95" تفسر )الارتباط الوظيفى"، وكذلك الت ير في قيم "الاداء الوظيفىقيم "

الوظيفى" كما  الاداء  قيم"،  )  )ف(  تيبل ت  "ت" 84.11 ()68.17المحسوبة  قيمتي  بل ت  كما   ،)
( قيموه(  73.70()  56.81المحسوبة  واقع    ةدال  ي  التأثير   0.05  معنوي عند  على  يدل  مما 
بالاتحاد  الواضح   العاملين  لدى  الوظيفى  الاداء  تعزيز  في  الوظيفى  والارتباط  الوظيفى  للرسوخ 

 رى لرفع الاثقال. المص
الباحث          الوظيفى يرى  الرسوخ  بين  إحصائية  دلالة  ذات  موجبة  ارتباطية  علاقة  توجد  انه 

وكذلك توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة   (،0.94حيث بلغ معامل الارتباط )والاداء الوظيفى  
 (.0.97ط)بين الارتباط الوظيفى والاداء الوظيفى حيث بلغ معامل الارتبا إحصائية

لرفع       المصرى  بالاتحاد  العاملين  لدى  الوظيفى  الرسوخ  زاد  كلما  انه  في  ذلك  الباحث  ويعزو 
الاثقال من حيث تقوية العلاقات والرواب  بينهم والتوافق بين قدراتهم ومهاراتهم ومعارفهم والتضحية 

بوظيفتهم ارتباطهم  ذاد  معنوية  او  مادية  كانت  سواء  العمل  مصلحة  اجل  الحيوية   من  حيث  من 
والجهد المبذول والتفانى والاخلاص وادراكهم لاهمية الدور الذى يقومون به داخل الاتحاد وبالتالى 

اتخاذ    -الالمام الوظيفي  -)الالتزام الوظيفيمن حيث  زاد الاداء الوظيفى لديهم بصورة فعاله وايجابية
 .انجاز المهام(-الابتكار والابداع  -القرار

  الرئيسية المت يرات
معامل  
الارتباط  
 المتعدد  

نسبة 
 المساهمة  

المقدار  
 الثابت 

معامل  
 قيمة "ت"  الدلالة  قيمة ف الانحدار  

* 40.9 الرسوخ الوظيفى   20.9  638.1  470.  17.68  0.00 186.5 *  

* 70.9 الارتباط الوظيفى   50.9  914.2  630.  1.184  0.00 703.7 *  
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( الى وجود أثر معنوي لكل من  53م() 2008)هالبسلبن وويلرالصدد اشارت دراسة "  وفى هذا      
الرسوخ الوظيفى والإرتباط الوظيفى على نوايا ترك العمل واداء الدور الرسمى ضرورة توفير العوامل  

 .التى تساعد على رسوخ العاملين وتعمل على ارتباطهم بالعمل
 و التروصيرررات : الاستنتاجات

 : الاستنتاجاتأولا : 
الأثقال   -1 لرفع  المئري  بالاتحاد  العاملين  لدى  الوظيفى  الرسوخ  مستوى  ايث نسبيا    متوسطأن 

المسبي الوزن  قيمة  وكان  (  66.23)%بلغت  الوظيفى  ابعاد  ترتيب،  الرسوخ    -التضحية  )استبانة 
 (. الروابط -المواءمة 

ل  -2 المئري  بالاتحاد  العاملين  لدى  الوظيفى  الارتباط  مستوى  مرتفع  أن  الأثقال  ايث  نسبيا  رفع 
الحيوية   -التفانى  وكان ترتيب ابعاد استبانة الارتباط الوظيفى)(،  %75.31)بلغت قيمة الوزن المسبي

 ( الاستغراق الوظيفى -
ايث بلغت    نسبيا  أن مستوى الاداء الوظيفى لدى العاملين بالاتحاد المئري لرفع الأثقال مرتفع -3

المسبي) الوزن  و %76.26قيمة  استبانة  (،  ابعاد  ترتيب  الوظيفيالوظيفى)  الاداءكان  الالمام -الالتزام 
 انجاز المهام(-الابتكار والابداع  -اتخاذ القرار -الوظيفي 

وجود  لاقة ارتباطية طردية دالة صائاًيان بين الرسوخ الوظيفى والارتباط الوظيفى لدى العاملين  -4
 . (*0.87قة قوية ايث بلغ معامل الارتباط )بالاتحاد المئري لرفع الأثقال وكانت درجة العلا

الوظيفى   -5 والارتباط  الوظيفى  الرسوخ  بين  صائاًيان  دالة  طردية  ارتباطية  الاداء  بوجود  لاقة 
معامل  بلغ  ايث  قوية  العلاقة  درجة  وكانت  الأثقال  لرفع  المئري  بالاتحاد  العاملين  لدى  الوظيفى 

 . *(0.97) (*0.94الارتباط )

الاداء الوظيفى لدى  في تعزيز  للرسوخ الوظيفى والارتباط الوظيفى  ه صائاًية  وجود تأثير ذو دلال -6
في تعزيز الاداء    الرسوخ الوظيفىايث بلغت نسبة مساهمة    العاملين بالاتحاد المئري لرفع الأثقال

 (. 0.95( والارتباط الوظيفى في تعزيز الاداء الوظيفى )0.92الوظيفى )
 : ثانيا : التوصيات

وتنمى  اد  الاتح ر  يتوف  • وظائفهم  فى  العاملين  تساعد  التى  والإدارية(  الدورات)الفنية  من  العديد 
 . مهاراتهم المختلفة 

)مواصلات من وإلى للعاملين الخدمات التى تزيد من رسوخهم الوظيفى المتمثلة في  الاتحاد  توفير   •
 . وغيرها من الخدمات(مجانا ورعاية صحية جيدة ورحلات  الفرع

 .  الاتحادالمستفيدين من وبين  همعلاقات بينالرواب  و زيادة ال حث العاملين على •
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الذين يحصل عليهاتوفير    • به  العاملين وتوافقها    الحوافز والمكافأت  يقومون  الذى  الجهد  وأن مع 
أنواع  جميع  في  الإهتمام  وكذلك  والحوافز  المكافأت  توزيع  في  وعادل  واضح  أسلوب  هناك  يكون 

 معنوية (الحوافز سواء ) مادية أو 
•   ، مناسبة  الرواتب   ، الحوافز   ( مثل  عملهم  فى  راسخون  لموظفيها  تجعل  التى  المميزات  توفير 

 علاوات سنوية، تأمين صحى و غيرها ( 
على  • تعمل  وأن  المشكلات  حل  وأيضا  والمقتراحات  والخط   الهداف  وضع  فى  العاملين  مشاركة 

    مناسبات.تخطي  مسار العاملين الوظيفى ومشاركتهم فى جميع ال
 المراجع :

 أولا  :المراجع العربية :
، إيتراك  3(: إدارة الموارد البشرية المهارات المعاصرة فى إدارة البشر، طم2006أحمد سيد مصطفى) -1

 . القاهرة للطباعة والنشر والتوزيع،
المصرى إدارة المعرفة وعلاقتها بالداء الوظيفى للعاملين بالاتحاد    :م(2019أحمد عبد الفتا  على) -2

 ، كلية التربية الرياضية بقنا، جامعة جنوب الوادى. غير منشورة(  رسالة ماجستير)للهوكى، 
أمين) -3 عبدالحميد  تطبيقية على    :(م2018أحمد  دراسة  الوظيفى  الرسوخ  على  التنظيمية  العدالة  أثر 

مجلد) التجارية،  البحوث  مجلة  منشور(،  )بحث  المنصورة،  بمستشفيات  العدد) 40العاملين  كلية  1(   ،)
 التجارة، جامعة الزقازيق.

(: نظم الجور والتعويضات دليلك إلى الراتب والحوافز ومزايا وخدمات العاملين،  م2009أحمد ماهر) -4
 .الدار الجامعية: الإسكندرية

   الإسكندرية. السلوك التنظيمى مدخل بناء المهارات، الدار الجامعية، :(م2011احمد ماهر)  -5
أثر المت يرات الفردية على السمات الشخصية وسلوكيات    (:م2017شماسي)أريج بنت عبدالرحمن ال -6

الإنسانية،  العلوم  كلية  العمل بجامعة الملك عبدالعزيز، )رسالة دكتوراه غير منشورة(،  بيئة  الموظفات في 
 جامعة الملك خالد. 

مرشد)  -7 الرسول  عبد  الوظيفى:    :(م2011أشواق  الرضا  تحقيق  في  ودوره  الوظيفى  دراسة  الإثراء 
للعاملين في المؤسسة الكويتية للتطور العلمى، )رسالة ماجستير غير منشورة( كلية العلوم الادارية والمالية، 

 الجامعة الخليجية، البحريين.  
محمد) -8 جاد  على  م2016أمل  تطبيقية  دراسة  الوظيفى  الالتصاق  على  بتابعية  القائد  علاقة  أثر   :)

 تير غير منشوره(، كلية التجارة، جامعة قناة السويس.العاملين بجامعة دمياط،) رسالة ماجس
للعاملين في    :( م2016إيمان طاهر سيد عباس) -9 الوظيفى  الارتباط  التنظيمية في تحقيق  الثقة  دور 
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 المستخلص
 العاملين بأفرع لدىعلاقتهما بالاداء الوظيفى و   يفىالوظ الإرتباطو  الرسوخ

     الاتحاد المصرى لرفع الاثقال
 *د/عبدالله حسين رضا جاد الكريم                                                  
 ر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  وهما   والمستقبل   ر الحاض   الوقت   فى   كبيرة   همية أ   لهما   موضوعين   على   الضوء   الباحث   القى          

  بالاتحاد   العاملين   لدى   الوظيفى   ء ا الاد   في   تأثيرهما   ومدى   الوظيفى   والإرتباط   الوظيفى   الرسوخ 

  توفير)المان   خلال   من   الوظيفى   رتباط الإ   تحقق   كلما   أنه   الباحث   يرى   حيث   الاثقال   لرفع   المصرى 

  الوظيفى   الرسوخ   حقق ت   كلما   العمل(   عن   والرضا   المناسبة   والحوافز   والتدريب   الجر و   الوظيفى 

  لرفع   المصرى   بالاتحاد   العاملين   لدى   الوظيفى   الداء   في   وتطوير   إيجابية   فاعلية   تحقيق   ثم   ومن 

المنهج  استخدم  ،الاثقال  البحث  تشإالوصفى،    الباحث  لرفع مل مجتمع  المصرى  بالاتحاد  العاملين 
( عددهم  والبالغ  عين  م،2020/2021للعام    (1047الاثقال  اختيار  تم  بالطريقة وقد  البحث  ة 

( قوامها  والبالغ  العشوائية  )%484الطبقية  قدرها  مئوية  وبنسبة  فردا   أهم  46.23(  وجاءت   ،)
ب إحصائية    وجودالنتائج  دلاله  ذو  الوظيفى  تأثير  والارتباط  الوظيفى  تعزيز  للرسوخ  الاداء في 

المصري لرفع الثقال العاملين بالاتحاد  الوظيفىة  حيث بل ت نسبة مساهم  الوظيفى لدى   الرسوخ 
 (.0.95( والارتباط الوظيفى في تعزيز الاداء الوظيفى.)0.92في تعزيز الاداء الوظيفى )

 
 اتحاد رفع الاثقال.  -الاداء الوظيفى -الارتباط الوظيفى -الرسوخ الوظيفى الكلمات الافتتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جامعة جنوب الوادى. –كلية التربية الرياضية  –*مدرس بقسم الادارة الرياضية والترويح   
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Abstracts 
Job embeddedness and job correlation and their relationship 

to job performance among branch employees Egyptian 

Weightlifting Federation 

**Abdallah Hussein Reda Gad Kareem 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
       The researcher shed light on two topics that are of great importance 

at the present and the future, namely, job embeddedness and job 

correlation, and their impact on job performance among workers in the 

Egyptian Weightlifting Federation. 

       And appropriate incentives and job satisfaction) whenever job 

consolidation is achieved and then achieve positive effectiveness and 

development in job performance among workers in the Egyptian 

Weightlifting Federation, the researcher used the descriptive approach. 

The research sample was chosen by the stratified random method, 

consisting of (484) individuals, with a percentage of (46.23%). 

      The most important results came with the presence of a statistically 

significant effect of job embeddedness and job correlation in enhancing 

job performance among workers in the Egyptian Weightlifting 

Federation, where the percentage of job stability’s contribution to 

enhancing job performance was (0.92) and job correlation in enhancing 

job performance (0.95). 
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