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 "  دارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لكرة اليدلإ الفعلي واقعال" 

رانيا مرسى أبو العباس عبدالعزيز /*ا.د                                            
       طعبد الحق سيد عبد الباس **ا.د/

          محمود أحمد المصطفي***م.م/  
 ومشكلة البحث: المقدمة 

تعددد الإدارة الحدة ددة اانبددا أساسدديا مددن اوانددت ال فددام الإنمددااي دددي أي م ممددع   ددد دارة 
تهدف إلى الم فيم الشامل للعلاقات السياسية والاقمصادية والاامماعية والى ت فيم روح الفريق ددي 

تحقيددق أادددادها العمددل   دددالإدارة أ ددبحة عمليددة أساسددية تعممددد عليهددا اددل الهي ددات الإداريددة دددي 
مسددم دة دددي علددا علددى الدددعامات والأسددل والةبددرات العلميددة والعمليددة المرتبطددة بالعمددل الإداري. 

(7:11 ) 
ويعد المعامل العلمي مع الأزمات من شأنه أن يحد من المةاطر ال اامة ع ها، قبل وأث اء         

الأزمة،    احمواءالمعلومة الدقيقة وتحليل البيانات من شأنه    باعممادالأزمة    داسمشعاروبعد الأزمة،  
 (  2:  14من شأنه المعامل السريع مع الأزمة . ) كما أن المةطيط ال يد

ابيرة رادقة   تحولات  الاخيرة  أن شهدت  بعد  الإنسانية  بها  مرت  المي  المطورات  الأزمات 
حمى باتة الأزمات واحدة من محددات تطور الإنسان او سيف عو حدةن الاول عملة على وضع 
ولازالة  اانة  وال اني  والامكانيات  والقدرات  لضعف  نزولًا  للمدمير  مؤشرات  اعطة  المي  العقبات 

 ( 47:  16)  نسان للمحدي وموااهة المةاطر.ل عاملًا مساعداً 
( أ بحة الأزمات سمة من سمات اذا العصر الممغير وازءاً  م2005يرى امال حواش )و 

 3من نسيج الحياة الإنسانية دي أي م ممع دلا تواد أي م فمة أو مؤسسة بعيدة عن الأزمات.) 
 :22) 

واان  و   مي  سون  أن  م Megginson & Jane  (2000يرى  يصاحبها  الأزمات  ( 
المعلومات   نقص  واذلا  السيطرة  ودقدان  بالةطر  يحيط الإحساس  الذي  والغموض  دقمها  وعدم 

 (392:  18بالموقف واي بم ابة  تحدي سادر ل دارة. )
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اامعة أسيوط.  –الية المربية الرياضية  –* أسماع ورئيل قسم الإدارة الرياضية والمرويح 
 اامعة ا وب الوادي. – الية المربية الرياضية –** أسماع ورئيل قسم الإدارة الرياضية والمرويح 

والمرويح   الرياضية  الإدارة  بقسم  مساعد  مدرس  الرياضية  –***  المربية  ا وب   –  الية  اامعة 
 الوادي. 
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قيام   خلال  لها    الباح ينومن  ةمعرض  المي  الرياضية  الازمات  عن  اسمطلاعية  بدراسة 
الاتحاد المصري لكرة اليد عن طريق المقابلة الشةصية الغير مق  ة لبعض أعضاء م لل ادارة 

لي بالاتحاد المصري لكرة اليد ، وايضا من  الاتحاد وادرعه وحكام الدراة الاولي ولاعبي الدراة الاو 
عمل   ةمعرض  الباح ينخلال  الاتحاد  أن  واد   ، بالاتحاد  من  احكم  ا ير  الرياضية  إلى   الأزمات 

والاامماعية    والمعوقاتالضغوطات  و  والقانونية  والمالية  والف ية  الإدارية  الأزمات  دي  تمم ل  المي 
  الاتحاد ونمائ ه علي المسموي المحلي والدولي، المي قد تمسبت دي ترااع أداء  والطبية والأم ية  

والمعوقات  الضغوطات  و   الرياضية  أو قد تؤدي إلى دقدان سمعمه لقلة الةبرات دي موااهة الأزمات
ل قادة إدارة الأزمة ، وايضا ادمقار الاتحاد لواود   نياب المةطيط السليم وادمقار المسؤولينمي ة غ

 ن إدارة الأزمات الرياضية الةا ة به لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد، ده ا يكمن دور المسؤولي
ي الدراسة  بالاتحاد دي المأات قبل وقوع الأزمة ودي حلها والةروج م ها إن حدثة  دهذا يعممد عل

المفااأة  ت  ت  يمكن  حمي  ديها  الوقوع  المحمملة  بالأزمات  والم بؤ   ، الرياضي  للموقف  الواعية 
اللازمة لحلها، دع صر  القرارات  اتةاع و دور  الوقة دي  ال ات ة من حدوثها ، ومن ثم اسمغلال 

المسل من  دهو   ، الرياضية  الأزمات  إدارة  عملية  دي  ومهم  أساسي  ممطلت  او  مات المةطيط 
الأساسية دي الاتحاد حيث يساام دي م ع حدوث الأزمة أو المةفيف من حدتها ، وتمدرج ا ا إدارة 
الأزمات الرياضية للبرامج والةطط الوقائية والعلااية المي تضعها ادارة العلاقات العامة دي برام ها 

يق وظائفها من خلال العلاقات العامة تحقوخططها، دإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد ةمطلت من  
لإدارة المةطيط والم فيذ  ديالقصور  نواحيبها الك ير من  والةطط الميتطبيق م موعة من البرامج 

بوااباتهم الأزمات القيام  إلى  ةؤدي  اليد  لكرة  المصري  بالاتحاد  العاملين  و قل  تأايل  واذلا   ،
إمكانية الارتقاء بمكانة المي    الوظيفية على أكمل واه ويمرتت على علا  ؤدى تيمكن ان  الاتحاد 

 . الةاراياو  الداخليالعام  الرأيالى تقوية  ورة ومكانة الاتحاد المصري لكرة اليد سواء امام 
محاولًا   الباح ين  يسعى  ا ا  الرياضيةومن  الأزمات  لكرة  ب  المعرف علي  المصري  الاتحاد 

لو حققة ب  اح سمؤثر على مسموى الارتقاء بالاتحاد    والميمن أال تحقيق أاداده ووظائفه    ،اليد
 أو مالية . اميع اوانبه سواء ان اانة د ية أو إدارية  دي
 امية البحث والحااة اليه:أ

 الأامية العلمية: 
 الأزمات . المعرف علي مدي اسمعداد الاتحاد المصري لكرة اليد للمعامل مع اذه  •
الاتحددداد المصدددري لكدددرة اليدددد توااددده  المدددي الرياضدددية المو دددل إلدددى الةطدددوات العلميدددة لحدددل الأزمدددات •

 .والاسمفادة من إي ابياتها وسلبياتهاللحد من تكراراا أو لمةفيف حدتها  
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 الأامية المطبيقية:  
 .والرأي العام الداخلي والةاراي اكمساب تأةيد ورضا ال مااير  •

 أاداف البحث:
من خلال   الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لكرة اليد  دارةإالمعرف علي واقع  ةهدف البحث إلى  

 المعرف على:
 المعرف علي الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  -1

 تساؤلات البحث:
 ؟المصري لكرة اليدالأزمات الرياضية بالاتحاد اي  ما -1

 البحث: ديالمصطلحات الواردة 
 ( crisis) :  _ الأزمدة 1

 الشؤون  دي كما مموقعا حاسما تشمل تغييرا  مسمقرة غير حالة أو  حاسم قرار أو  وقةاي  
 لحفة أو تحول نقطة اي الأزمة  أن  فيقول قاموس)أكسفورد( إليه عات ما تقريبا وعلا السياسية،

 (213:  16) ". المالية والسياسية كالأزمة ال اس حياة م رى  دي حاسمة
 : الأزمة دي الم ال الرياضي_ 2

تع ي واود خلل دي الهي ة الرياضية ةؤثر عليها تأثيراً مادياً ومع وياً دي عدم تحقيق أاداف        
 (94:  4محددة إلى الدراة المي ت ير الرأي العام ضد الهي ة الرياضية . )

المواقف والمشاكل المي تؤدي إلي نوع من   :الأزمة الرياضية )اارائيا(    الباح ينويعرف  _  3
 عدم 

الاسمقرار ، وتهدد عمل الاتحاد المصري لكرة اليد وأنشطمه وبرام ه ، اما أنها تهدد بشدة الأاداف 
 .المي يسعي لمحقيقها 

 ( :federation)الرياضيالاتحاد _ 4
والهي ات         الأندية  من  ويمكون  الاعمبارية    بالشةصية  تمممع  رياضية  اي ة  او  الاتحاد 

ت فيم اذا ال شاط وت سيقة بي ها   والعمل   دالرياضية والشبابية المي لها نشاط دي لعبة ما بقص
بة  على نشر اللعبة وردع مسموااا الف ي   والاتحاد وحده او المس ول د يا عن ش ون اذه اللع 

وردع مسموااا دي اميع الهي ات المشاء إليها دي حدود القواعد المي يقرراا الاتحاد الدولي لهذه  
 (. 21اللعبة )
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 : الدراسات المراعية العربية والأا بية
 :الدراسات العربية

ابمسام_  1 محمد  دراسة  خالد    ابراهيم   ، اسمهددة 1)م(  2019)الصالحي  سليمان  الةميل   )
القرار دي إدارة الأزمات المدرسية بم طقة   لاتةاعالمعرف علي واقع تطبيق قائدات المدارس ال انوية  

المدارس ومشردات القيادة المدرسية ، والصعوبات المي توااههن   القصيم من واهة نفر قائدات 
( 189الدراسة من )  ان الم هج الو في المسحي ، وتكونة عي ةالباح ي  ع د المطبيق ، واسمةدم  

اأداة ل مع البيانات ،    الاسمبيانان  الباح ي ( مشردة قيادة مدرسية ، اسمةدم  26قائدة مدرسة ، )
 ومن أام ال مائج : 

ال انوية  _   المدارس  قائدات  تطبيق  واقع  الأزم  لاتةاعأن  إدارة  دي  بم طقة القرار  المدرسية  ات 
 . القصيم 

اسمهددة المعرف علي دور الكفاءات البشرية دي :(  5)  م(2018)دراسة  لاح علي اديان  _  2
واسمةدم   الكويمية،  الحكومية  بالمسمشفيات  الأزمات  ،    الباح ينإدارة  المحليلي  الو في  الم هج 

اأداة ل مع البيانات ، ومن    الاسمبيان  الباح ين ( خردا ، اسمةدم  18وتكونة عي ة الدراسة من ))(
 أام ال مائج : 

البشرية والسلوايات  المهارة  البشرية،  القدرة  البشرية،  )المعردة  الممم لة دي  المسمقلة  العوامل  أن 
البشرية( تؤثر تأثيرا إي ابيا ومباشرا وبدلالة مع وية دي إدارة الازمات دي المسمشفيات الحكومية  

 الكويمية.
المعرف على دور قوة القرارات الإدارية  ( اسمهددة :  12)  م(2017محمد ) لؤي داروق  دراسة  _  3

الم هج   الباح ين، اسمةدم    تحسين الأداء المؤسسي باتحاد ارة اليد ب مهورية مصر العربية  دي
أعضاء م لل إدارة الاتحاد المصري لكرة اليد وأعضاء ، علي عي ها    الو في المسحي المحليلي

ادارات   اليها    الادرعم الل  تو ل  المي  ال مائج  أام  ومن  عي ة    الباح ين،  لدى  أاماع  ا الا 
  .البحث

 إداري ( اسمهددة المعرف على واقع إدارة الأزمات لدي  10( )م2020دراسة داتن راتت الزير)  _4
واسمةدمة    الاتحادات  ، دلسطين  دي  ،  الباح والأندية  المسحية  الدراسات  الو في  الم هج  ة 

( الدراسة  عي ة  أعضاء  183وتكونة  من  دردا  واسمةدمة    الاتحادات(  دلسطين،  دي  والأندية 
  الاتحادات  إداري ، ومن أام نمائج الدراسة : أن دراة واقع إدارة الأزمات لدي    الاسمبيانة  الباح 

 .برة والأندية دي دلسطين تعزي لممغيرات المؤال العلمي والة
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 :الدراسات الأا بية
وضع خطه اسمراتي ية  ( اسمهددة : 74) Millar an ,smith Larry (2002)دراسة ميلار -1

وان م ممع الدراسة اان ،  الم هج الو في    الباح يناسمةدم  ،  .للازمات المي توااه مدةري الكليات
، ومن اام الأدوات المسمةدمة اسممارة الاسمبيان ، ومن أام   عي ه من المدةرين  مكون من عي ة 

وضع خطه اسمراتي ية لموااهة أنواع من الأزمات اي الأزمة    الباح ينال مائج المي تو ل إليها  
 المفاا ة والغير مألودة والممكررة والممطورة .

واوسبيبل    دراسة -2  :  (  19)  مWisenblit, Gospel   (2004)ويس يبلية  إلى اسمهددة 
الأمريكية الم فمات  دي  الأزمات  إدارة  ايفية  الو في    الباح ين  اسمةدم،    توضيح  وان ،  الم هج 

، ومن اام    درق إدارة الأزمات دي بعض الم فمات الأمريكية  م ممع الدراسة اان مكون من عي ة
إليها   المي تو ل  ال مائج  المسمةدمة اسممارة الاسمبيان ، ومن أام  الم اول   الباح ينالأدوات  إن 
 . غير ال يد اللازمة يمكن أن يكون له ضرر ابير على اسممرار الشراة وربحيمها

المعامل  المعرف وإلى أدضل الطرق  دي    ( اسمهددة :20)مZavicar  (2004  )زافيكار    دراسة-3
الأزمات الو في    الباح يناسمةدم  ،  مع  ،  الم هج  منالمحليلي  مكون  اان  الدراسة  م ممع    وان 

، ومن اام الأدوات المسمةدمة اسممارة الاسمبيان ، ومن أام ال مائج المي  العلاقات العامة مس ولي
إلى أن ا الا ثلاثة عوامل رئيسية لل  اح دي إدارة أزمات العلاقات العامة    الباح ينتو ل إليها  

 دي الم ال الرياضي واي الاسمباقية، والمصداقية، وإظهار الااممام بالممورطين بالأزمة.
اسمهددة :fakir hary  (2018)  (17داكير  ااري     دراسة  -4 الاعمذار دي   (  اخميار سياسة 

وان م ممع الدراسة اان مكون ،  الم هج الو في    الباح يناسمةدم  ،  .الرد على ا وم الرأي العام
، ومن اام الأدوات المسمةدمة اسممارة الاسمبيان ، ومن أام ال مائج المي    عي ه من المدةرين  من

إليها   أن    الباح ينتو ل  الأزمة  إلى  لإدارة  اسمراتي يا  حلًا  يعمبر  الاعمذار  أسلوب  إلى  المو ل 
 ويسمهوى أخصائي  العلاقات العامة والإدارة العليا .

 إاراءات البحث: 
 م هج البحث: 

الم هج الو في ) أسلوب الدراسات المسحية ( بةطواته وإاراءاته وعلا  الباح يناسمةدم      
 لم اسبمه لمحقيق أاداف البحث .
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 م ممع البحث:

 م ممع وعي ة البحث: 
( عددام  والبالغ  العربية  مصر  ب مهورية  اليد  ارة  رياضة  ع ا ر  البحث  م ممع  ( 260يشمل 

 والممم لين دي: م 2021م/2020للعام   درداً  مائمان وسمون 
  0(9) والبالغ عددامأعضاء م لل إدارة الاتحاد المصري لكرة اليد  -
 0 (80) والبالغ عددام أعضاء م الل إدارات أدرع الاتحاد المصري لكرة اليد  -
 0 (32) والبالغ عددام ت فيذي( -)مالي لكرة اليد المصري  مدةري أدرع الاتحاد -
 0(54)  والبالغ عددام لكرة اليدوأدرعه بالاتحاد المصري ل  ة الحكام   -
 0(85) والبالغ عددام المس لين بالاتحاد المصري لكرة اليدالدراة الأولي العاملين حكام  -

 : عي ة البحث
بعض أعضاء م لل إدارة الاتحاد المصري من  العشوائية  الطبقية    بالطريقةتم اخميار العي ة         

 مدةري أدرع الاتحاد بعض    لكرة اليد ،بعض اعضاء م الل إدارات أدرع الاتحاد المصري لكرة اليد ،
اليد  المصري  الحكام    ت فيذي(  -)مالي  لكرة  المصري  ، بعض ل  ة  بعض حكام وأدرعه ،  بالاتحاد 

بالمطبيق علي   الباح ينحيث قام    ،  بالاتحاد المصري لكرة اليدالمس لين  الدراة الأولي العاملين  
 . %( 25( درد ب سبة )65عدد )

 تو يف م ممع وعي ة البحث (1ادول )
م ممع   د ات عي ة البحث  م

 البحث 
العي ة 
 الأساسية 

العي ة 
 الاسمطلاعية

 2 7 9 أعضاء م لل إدارة الاتحاد المصري لكرة اليد  1
 إدارات أدرع الاتحاد المصري لكرة اليد اعضاء م الل  2

80 17 10 

 4 10 32  ت فيذي( -لكرة اليد )ماليالمصري مدةري أدرع الاتحاد  
 4 11 54 وأدرعه . بالاتحاد المصري لكرة اليدل  ة الحكام  
المس لين بالاتحاد  الدراة الأولي العاملين حكام  3

 10 20 85 0 المصري لكرة اليد

 30 65 260 الم موع 
 %11.5 %25 % 100 ال سبة الم وية %  
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 أدوات امع البيانات: 
 ل مع بيانات البحث الأدوات الآتية :  الباح يناسمةدم       

 تحليل الوثائق والس لات :
بدراسة وتحليل الوثائق والس لات والمسم دات الممعلقة بالاتحاد المصري لكرة   الباح ينقام         

دي تفهم   الباح يناليد والةا ة بالأنشطة المي تقوم داخل الاتحاد المصري لكرة اليد والمي ساعدت  
 الوضع القائم. 

 المقابلة الشةصية :
مقابلا  الباح ينقام         مق  ةبإاراء  والرياضة    ت غير  الشباب  بوزارة  المس ولين  من  مع عدد 

للحصول  وعلا  البحث  قيد  بالاتحاد  الأدرع  وم الل  الاتحاد  إدارة  م لل  دي  المسؤولين  وبعض 
 على المعلومات المي تفيد البحث.

 (اليد  لكرة المصري  بالاتحاد الأزمات الرياضية ) : اسممارة اسمبيان
 و ف الاسمبيان :

محاور    سبعة(    7(  عبارة موزعة على )  96 ورته ال هائية من )  ديةمكون اذا الاسمبيان      
 رئيسية واي : 

 بالاتحاد المصري لكرة اليد . الأزمات الإدارية د  1
 . بالاتحاد المصري لكرة اليد  الأزمات الف ية. 2

 بالاتحاد المصري لكرة اليد. الأزمات المالية د  3
 بالاتحاد المصري لكرة اليد.ماعية الأزمات الاامد  4
 بالاتحاد المصري لكرة اليد. الأزمات القانونية .  5
 بالاتحاد المصري لكرة اليد. الأزمات الطبية د  6
 بالاتحاد المصري لكرة اليد. . الأزمات الأم ية 7

 خطوات إعداد الاسمبيان :     
 بمصميمه على ال حو المالي الباح ينوقام       

 : والاطلاعالقراءة 
 . الأزمات الرياضيةت اولة  الميعلى العدةد من الدراسات والمرااع   بالاطلاع  الباح ينقام       
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 تحدةد الهدف من الاسمبيان :
بالاتحاد المصري لكرة   الأزمات الرياضيةتم تحدةد ادف الاسمبيان وقد تم ل دي المعرف على       
 اليد.

 تحدةد محاور الاسمبيان :
 البداح ينبعد الاطلاع على الدراسدات والبحدوث العلميدة وتحدةدد الهددف مدن الاسدمبيان قدام  

بوضددع م موعددة مددن المحدداور للاسددمبيان وبعرضددها علددى م موعددة مددن الةبددراء دددي م ددال الإدارة 
مرددق عشدرة سد وات ) بحيث لا تقل مدة خبرتهم دى الم ال عن  راء( تسعة خب9الرياضية وعددام )

( 2( ، وال دددول )2مردددق( وعلددا لإبددداء الددرأي دددي مدددي م اسددبة اددذه المحدداور لموضددوع البحددث )1
 ةوضح علا .

 (  9) ن =    أراء السادة الةبراء حول مدي م اسبة محاور الاسمبيان   ( 2 ادول )

 المحور م
 رأي الةبير

 ال سبة الم وية 
 غير موادق  موادق

 %88.88 1 8 أزمات إدارية   1
 %100 - 9 أزمات د ية  2

 %100 - 9 أزمات مالية 3

 %100 - 9 أزمات اامماعية  4

 %77.77 2 7 قانونيةأزمات  5

 %88.88 1 8 أزمات طبية  6

 %77.77 2 7 أزمات أم ية  7

 ( :2ةمضح من ادول )
تراوحدددة ال سدددبة الم ويدددة لددد راء الةبدددراء حدددول مددددي م اسدددبة محددداور الاسدددمبيان مدددا بدددين        

 . %( داك ر70نسبة ) الباح ين% ( ، وقد ارتضى %100 : 77.77)
 : الاسمبيانعبارات  ياغة 
وقد  الاسمبيان ال هائية    لكل محور من محاورالعبارات    بوضع م موعة من  الباح ينقام   
عدد موزعة  (102)العبارات    بلغ  المحاور  عبارة  ب دول   للاسمبيان  السبع  على  موضح  او  كما 

(3.) 
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 المصري لكرة اليد  الأزمات الرياضية بالاتحادمحاور اسممارة اسمبيان  (3ادول )
 دي  ورتها المبدئية وعدد العبارات المي ت ممي إلي ال محور 

 عدد العبارات المحددداور  م

 51 الأزمات الإدارية بالاتحاد المصري لكرة اليد .  1

 16 الأزمات الف ية بالاتحاد المصري لكرة اليد . 2

 13 الأزمات المالية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  3

 5 امماعية بالاتحاد المصري لكرة اليد. لاالأزمات ا 4

 5 الأزمات القانونية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  5

 7 الأزمات الطبية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  6

 5 الأزمات الأم ية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  7
 102 الم موع 

مع ددى واحددد محدددد وان تكددون لغددة اددل  للعبددارةأن يكددون  ،العبددارات  وقددد روعددي ع ددد  ددياغة      
الصدعبة ، وت  دت اسدمعمال الكلمدات المدي تحمدل أك در مدن العبدارات   حيحة ، والابمعاد عدن  عبارة  
 مع ى .

 : للاسمبيانالصورة المبدئية 
الرياضدية من الةبراء دي م ال الإدارة بعرض تلا العبارات على م موعة    الباح ينوقد قام         
( 1 ( عشدرة سد وات )ملحدق10بحيث لا تقل مددة خبدرتهم ددي الم دال عدن )  تسع خبراء  (9قوامها )

 .( 3) ملحق  البحث ورالمحمدي م اسبة العبارات  وعلا لإبداء الرأي دي
 ( 9) ن =   مبيان دى  ورته المبدئيةال سبة الم وية لآراء الةبراء على عبارات الاس (4) ادول   
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 الةبراء حول عبارات الاسمبيان تمراوح ما بين  ل راء( أن ال سبة الم وية  4ةمضح من ادول ) 
اقل من  %100 :  22.22)   المي حصلة على نسبة  العبارات  % من اتفاق 70% ( . تم حذف 

 الةبراء
( المحذودة  العبارات  بلغة عدد  )6وقد  الاسمبيان  بذلا عدد عبارات  دأ بحة    ( عبارة 96( عبارة 

 . المسمبعدة من الاسمبيان ( عدد وأرقام العبارات5( ، ويوضح ادول )4)ملحق
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 (  9)ن = للاسمبيان          عدد العبارات المي تم حذدها من الصورة المبدئية  ( 5 ادول )
 

 المحاور 
 
 
 

عدد 
العبارات دي  

الصورة 
 المبدئية

عدد 
العبارات 
 المحذودة

أرقام العبارات  
 المحذودة

عدد 
العبارات 
الممفق 
الأزمات الإدارية بالاتحاد   عليها 

 50 4 1 51 المصري لكرة اليد  

الأزمات الف ية بالاتحاد  
 13 58،59،60 3 16 المصري لكرة اليد .

الأزمات المالية بالاتحاد 
 12 72 1 13 المصري لكرة اليد. 

امماعية بالاتحاد  لاالأزمات ا
 5 _ _ 5 المصري لكرة اليد. 

بالاتحاد  الأزمات القانونية 
 4 90 1 5 المصري لكرة اليد. 

الأزمات الطبية بالاتحاد 
 7 _ _ 7 المصري لكرة اليد. 

الأزمات الأم ية بالاتحاد  
 5 _ _ 5 المصري لكرة اليد. 

 96 6 102 الم موع الكلي

وعلدا بمرتيدت العبدارات تبعداً  ددي  دورته ال هائيدة  الاسدمبيانبكمابدة شدكل    البداح ينوقد قدام          
للمحددور الم مميددة إليدده ، امددا ةمضددمن الاسددمبيان المعليمددات الةا ددة والمددي توضددح ايفيددة الإاابددة 

 . الاسمبيانوايفية المعامل مع 
 : للاسمبيان ال هائيةالصورة  

 عبارة موزعة االمالي : سمة وتسعون ( 96اسمقر الاسمبيان دي  ورته ال هائية ع د )       
 عبارة    خمسون ( 50)    الأزمات الإدارية بالاتحاد المصري لكرة اليد . -1

  عشر عبارة  ثلاثة( 13)     الأزمات الف ية بالاتحاد المصري لكرة اليد .  -2
 عشر عبارة  اث ي (12)     الأزمات المالية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  -3
 خمسة عبارات(  5الأزمات الاامماعية بالاتحاد المصري لكرة اليد. )  -4
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 ات عبار  أربعة(  4)     الأزمات القانونية بالاتحاد المصري لكرة اليد. -5
 اتعبار  سبعة (   7)      الأزمات الطبية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  -6
 خمسة عبارات(  5)      الأزمات الأم ية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  -7
 : الاسمبيانصحيح ت

  االمالي: ثلاثي ودقا للسادة الةبراءبوضع ميزان تقدةري   الباح ينلمصحيح الاسمبيان قام 
    ( ثلاث دراات . 3)     د موادق

 ( درامان . 2)    د إلى حد ما
 ( دراه واحدة. 1د غير موادق                 ) 

 المعاملات العلمية لاسمبيان :
 بحساب المعاملات العلمية للاسمبيان على ال حو المالي :  الباح ينقام  

 :  الصدق
 الطرق المالية :  الباح ينلحساب  دق الاسمبيان اسمةدم 

  دق الاتساق الداخلي :
بمطبيقه دى  ورته ال هائية على    الباح ينقام  سمبيان  لحساب  دق الاتساق الداخلي للا 

أعضاء م لل إدارة الاتحاد المصري   ثلاثون درداً مم لين دي )   (  30  عي ة اسمطلاعية قوامها )
 المصري   مدةري أدرع الاتحاد  عضاء م الل إدارات أدرع الاتحاد المصري لكرة اليد ،ألكرة اليد ،  

الدراة الأولي العاملين حكام  وأدرعه ،  بالاتحاد المصري  ، ل  ة الحكام    ت فيذي(  -)مالي  لكرة اليد
اليد لكرة  المصري  بالاتحاد  موا فات  المس لين  نفل  ولهم  العي ة  (،  غير  ومن  البحث  م ممع 

ال  ساسيةالأ دراة  بين  الارتباط  معاملات  تم حساب  وقد   ، الاسمبيان  منعبارة    للبحث   عبارات 
عبارات  من  عبارة    والدراة الكلية للمحور الذى ت ممى إليه ، واذلا معاملات الارتباط بين دراة ال

للاالاسمبيان   الكلية  ال سمبيان  والدراة  دراات  م موع  بين  الارتباط  معاملات  حساب  تم  اما   ،
 .سمبيان  والدراة الكلية للا محور

بين العبارة والمحور   وبين العبارة والدرادة  ( ، توضح ال مي ة على الموالي 7 ( ، )  6  وال داول )
 الكلية   وبين المحور والاسمبيان اكل .

                                                     
 
 
 
 
 



 م2021المجلد التاسع عشر أبريل  - - 72 - -مجلة ج جنوب الوادي الدولية لعلوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

  ودرجة الاستبيان عبارات  من  عبارة  كل  درجة  بين  الارتباط معامل   يوضح ( 6) جدول

 ( 30=ن)                        اليه المنتمية    المحور
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 0.349= 0.05مسموي دلالة قيمة ر ال دولية ع د *
( تراوحة معاملات الارتباط بين دراة ال عبارة من عبارات الاسمبيان 6ةوضح ادول )           

 . ( واى معاملات ارتباط دالة إحصائياً  0.94:  0.66ودراة المحور الم ممية إلية ما بين ) 
  والدراة الكلية للاسمبيان رتباط بين م موع دراات ال محورمعامل الا  ( 7 ادول )

 ( 30 )ن =
 معامل الارتباط المحاور  م

 0.89 الأزمات الإدارية بالاتحاد المصري لكرة اليد .  1

 0.93 الأزمات الف ية بالاتحاد المصري لكرة اليد . 2

 0.94 الأزمات المالية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  3

 0.88 المصري لكرة اليد. امماعية بالاتحاد لاالأزمات ا 4
 0.91 الأزمات القانونية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  5
 0.92 الأزمات الطبية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  6

 0.90 الأزمات الأم ية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  7
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 0.349= 0.05*قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 

محداور  تراوحدة معداملات الارتبداط بدين م مدوع درادات ادل محدور مدن(    7  ادول )  ةوضح        
وادى معداملات ارتبداط دالدة إحصدائيا ممدا يشدير ( 0.94:0.88) للاسدمبيان والدرادة الكليدة  الاسمبيان

 سمبيان   أن الاسمبيان ةمممع بدراة مقبولة من الصدق .للا  الداخليإلى الاتساق 
 :ال بات 
قام          المقياس  ثبات  من  ألفا    الباح ينللمأكد  معامل  طريق  عن  وعلا    لكرونباخباسمةدام 

  ( قوامها  ،  30بمطبيقها على عي ة  الأ لية  العي ة  البحث ومن خارج  م ممع  من  درداً  ثلاثون   )
 : ( ةوضح علا 8وال دول المالي ) 

 ( 30) ن = للاسمبيان  معامل ألفا لكرونباخ باسمةدام ال باتمعاملات  ( 8 دول )ا

 الاسمبيان م
معامل  
 الارتباط

 0.89 الأزمات الإدارية بالاتحاد المصري لكرة اليد .  1

 090 الأزمات الف ية بالاتحاد المصري لكرة اليد . 2

 0.93 الأزمات المالية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  3

 0.88 بالاتحاد المصري لكرة اليد. امماعية لاالأزمات ا 4

 0.89 الأزمات القانونية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  5

 0.93 الأزمات الطبية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  6

 0.91 الأزمات الأم ية بالاتحاد المصري لكرة اليد.  7
 0.92 الدراة الكلية

 ( ما ةلي : 8 ةمضح من ادول )
لدرادة الكليدة ، اما بلغ معامل ألفا ل(0.93:0.88)محاور الاسمبيان ما بين ألفا لت  معاملاد تراوحة  

  واى معاملات ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاسمبيان%( 0.92)للاسمبيان  
 خطوات البحث : 

 الدراسة الاسمطلاعية : 
اراء دراسددة اسددمطلاعية لأدوات امددع البيانددات حيددث قددام بمطبيقهددا علددى إبدد البدداح ينقددام 

     الفمددرة مددن دددي( ثلاثددون ددرداً  30عي دة مددن م ممددع البحدث ومددن خددارج العي ددة الأساسدية قوامهددا ) 



 م2021المجلد التاسع عشر أبريل  - - 75 - -مجلة ج جنوب الوادي الدولية لعلوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

م  وعلدددا بغدددرض المعدددرف علدددى مددددى م اسدددبمها وعلاقمهدددا 2020 /10/  20م إلدددى 2020 /10/ 1
 بالمطبيق على تلا العي ة .

 تطبيق البحث :
 البدداح ينبعدد تحدةددد العي دة واخمبددار أدوات امدع البيانددات والمأكددد مدن  دددقها وثباتهدا قددام 

 /31م إلدى  2020/  12/ 1بمطبيقها على اميع أدراد العي ة قيد البحث وااندة دمدرة المطبيدق مدن  
 م2021/  2

 تصحيح اسممارات الاسمبيان :
بمصددحيح الاسددممارات طبقدداً للمعليمددات المواددودة  البدداح ينبعددد الانمهدداء مددن المطبيددق قددام 

بر ددد الدددراات وعلددا تمهيددداً  البدداح ينوالموضددحة سددابقاً وبعددد الانمهدداء مددن عمليددة المصددحيح قددام 
 لمعال مها إحصائيا .

 :الأسلوب الإحصائي المسمةدم 
لحسدداب نمددائج البحددث اسددمةدم بعددد امددع البيانددات وادددولمها تددم معال مهددا إحصددائيا ، و 

 الأساليت الإحصائية الآتية :  ح ينالبا
 ال سبة الم وية.  •

 الميزان المقدةري  •

 المموسط الحسابي. •

 معامل الارتباط. •

 معامل الفا لكرونباخ.  •

 الدراة المقدرة. •

 مربع اا. •
برنددامج  البدداح ين( امدا اسددمةدم 0.05مسدموى دلالددة ع ددد مسددموى ) البدداح ينوقدد ارتضددي 

Spss . لحساب بعض المعاملات الإحصائية 
 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: 

الأزمات الإدارية بالاتحاد المصري لكرة عرض نتائج وتفسير ومناقشة المحور الأول 

 :اليد 

مدن بياندات مدن  البداح ينتحقيقاً لأاداف البحث ول اابة عن تسداؤلاته وددي حددود مدا تو دل إليده 
 عرض ال مائج وم اقشمها .      الباح ينخلال المحليل الإحصائي يحاول  
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ابات لاسم  2اا والمموسط الحسابي والدراة المقدرة والوزن ال سبي  (9ادول )
 (65)ن=الأزمات الإدارية بالاتحاد المصري لكرة اليد  عي ة البحث دي المحور الأول

 العبارات  م

 دراة الاسم ابة 
الدراة  
 المقدرة 

الوزن  
 ال سبي 

المموسط  
 الحسابي 

  

 موادق
الى 
حد 
 ما

غير  
 موادق

 المرتيت  2كا

1 
ةمسم الهيكل الم فيمي للاتحاد  

 16.37 2.23 74.35 145 10 30 25 بعدم المرونة. 
الماسع  
 وال لاثون 

2 
يعمل الاتحاد على دراسة 
وتطوير هيكله الم فيمي  

 احيانا. 
30 30 5 150 76.92 2.30 60.19 

السابع  
 والعشرون 

3 
ةواد عدم رضا عام من قبل  
العاملين بالاتحاد عن الهيكل 

 الم فيمي الحالي.
ال امن   20.74 2.24 74.87 146 9 27 29

 وال لاثون 

أعضاء  واود  راعات بين  4
الةامل   42.58 2.27 75.89 148 7 16 42 الهيكل الم فيمي. 

 وال لاثون 

5 
يعمل الاتحاد على تطوير  

الهيكل الم فيمي ودقا  
 لممطلبات العمل. 

السادس   35.89 2.27 75.89 148 7 35 23
 وال لاثون 

6 
المغييرات ال دةدة دي الهيكل  

  الم فيمي تقدم خدمات
 .ممواضعة

ال اني   200.85 2.35 78.46 153 2 25 38
 والعشرون 

7 
يساعد الهيكل الم فيمي  

للاتحاد على سهولة الاتصال  
 بين اادة ادرع الاتحاد. 

 الأربعون  5.42 2.15 71.79 140 15 30 20

8 

يعمل الهيكل الم فيمي على  
عدم تفويض ال الصلاحيات  
للموظفين دي المسمويات 

 الاخرى.

السادس   60.32 2.30 76.92 150 5 28 32
 والعشرون 

 ال لاثون  45.08 2.29 76.41 149 6 29 30دي  قل  الادارة  تقصير 9
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لمهارات اللازمة لمحمل  ا
 . لعاملينل المس ولية 

الهيكل الم فيمي دي   قصور 10
 موااهة الأزمات المحمملة.

الرابع   85.13 2.32 77.43 151 4 23 38
 والعشرون 

11 

السلطات   قلة إعطاء
والصلاحيات المم وحة  

للعاملين مع ح م المس وليات  
 الموالة لهم داخل الاتحاد.

الواحد   52.03 2.29 76.41 149 6 17 42
 وال لاثون 

12 
ضددددعف م لددددل ادارة الاتحدددداد 
بالمقدداط اشددارات الانددذار للم بددؤ 

 بالأزمات . 
ال امن   131.31 2.30 76.92 150 5 5 55

 والعشرون 

13 
غيددددداب ااممدددددام ادارة الاتحددددداد 
علي وضع خطط م اسبة لم دع 

 حدوث الأزمات .
 الرابع  158.86 2.78 92.82 181 3 8 54

14 
غيددددداب ااممدددددام ادارة الاتحددددداد 
علددددددي وضددددددع خطددددددط بدةلددددددة 

 لموااهة حدوث الأزمات .
 الأول  412.14 2.90 96.92 189 2 2 61

ادمقددداد ادارة الاتحددداد الأسددداليت  15
 العشرون  21.80 2.36 78.97 154 9 23 33 العلمية لموااهة الأزمات .

الهي ة الادارية للاتحاد لا تم بأ  16
 بحدوث أزمة .

 الةامل  131.31 2.76 92.30 180 5 5 55

لموااهدة الةطط البدةلة    ادمقار 17
 ال اني  154.63 2.8 93.33 182 4 5 56 . الأزمات

إتباع الم ه يدة العلميدة غياب   18
 . دي معال ة الأزمات

 السادس  77.79 2.66 88.71 173 5 12 48

وتوايدده  عدددم ترتيددت الأولويددات 19
  ع اية العاملين بواود الأزمات

 السابع  93.86 2.64 88.20 172 4 15 46

20 
إامددددددال ادارة الاتحدددددداد بفددددددمح 
ق دددوات اتصدددال م اسدددبة ل مدددع 

 .معلومات عن الأزمة 
27 28 10 147 75.38 2.26 16.10 

السابع  
 وال لاثون 

الواحد   3.91 2.13 71.28 139 15 26 24ب دددددداء شددددددبكة مددددددن لا ةواددددددد  21
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الاتصدددددالات وت ميمددددده لمدددددؤمن 
 المعلومددات بالسددرعة المطلوبددة

. 

 والأربعون 

بدةلدددددة وضدددددع خطدددددط ادمقددددداد  22
 ال الث  256.20 2.78 92.82 181 6 2 57 م اسبة للموقف الطارئة .

تحدةد الأاداف والمرايز عليهدا  23
ال اني   16.19 2.29 76.41 149 10 26 29 . أث اء الأزمات

 وال لاثون 

24 
اامددال ممابعددة الهي ددة الاداريددة 
للاتحددددداد الةطدددددة الموضدددددوعة 

 لموااهة الازمة .
ال امن   60.22 2.4 80 156 5 29 31

 عشر 

25 
إشددددراع العدددداملين دددددي ضددددعف 
الةا دددددة  المدريبيدددددة الددددددورات

 .لإدارة الأزمة 

 ال امن  74.79 2.63 87.69 171 9 6 50

اخميدددار أدضدددل الكفددداءات مدددن  26
 . الإداريين لحل الأزمات

 العشرون  60.22 2.36 78.97 154 5 31 29

27 
إاددراء ممارسددات ت ريبيددة قلددة 

للمدددددريت علددددى الوقايددددة وإدارة 
 . الأزمات

 الماسع  62.35 2.63 87.69 171 6 12 47

ددددددي إعدددددادة الم فددددديم  الدددددبطء 28
 لموااهة الازمات .

 العاشر  48.61 2.58 86.15 168 7 13 45

29 
الم سدددديق بددددين واابددددات غيدددداب 

العدددداملين لم  دددددت الإربددددداع ددددددي 
 أث اء الازمات . العمل

الحادي   199.72 2.49 83.07 162 2 29 34
 عشر 

لا تمدددددددوادر غرددددددددة عمدددددددل لإدارة  30
الةامل   21.01 2.43 81.02 158 11 15 39 الازمة .

 عشر 

تحدةد مصدر الأزمدة سدواء أكدان  31
 . مصدراً داخلياً أم خاراياً 

السابع   19.69 2.41 80.51 157 12 14 39
 عشر 

32 
القدددددوانين  غيددددداب العمدددددل وددددددق

والمشدددددددريعات الةا دددددددة بعمدددددددل 
  الاتحاد

36 24 5 161 82.56 2.47 61.49 
ال اني  
 عشر 

ال الث   121.89 2.46 82.05 160 3 29 33الابمعاد عن نفم الإدارة المقليدية  33
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 عشر  . الأزمات موااهةدي 

عدم ت فديم العمدل وددق الاادداف  34
السادس   83.22 2.43 81.02 158 4 29 32 المعدة لموااهة الازمات .

 عشر 

35 
عددددم وادددود ادارة محمرددددة داخدددل 

وإدارة الاتحدداد لموااهددة الأزمددات 
 المةاطر المحمملة.

الماسع   10.04 2.30 76.92 150 13 19 33
 والعشرون 

36 
عدم واود قيدادات لددةها الاندذار 
المبكر بالأزمة دي بداية حددوثها 

 . 

21 28 16 135 69.23 2.076 3.46 
ال اني  

 والأربعون 

37 
الحددد مددن الصددراع الددداخلي بددين 

 12.89 2.29 76.41 149 11 24 30   .الأدراد والعمل على معال مه 
الرابع  

 وال لاثون 

38 
مكادحدددددة الإشددددداعات وتحدةدددددداا 

 لاتحاد وم عها من الانمشار دي ا
35 20 10 155 79.48 2.38 18.83 

الماسع  
 عشر 

غياب المش يع على العمل بروح  39
 الفريق الواحد .

 الرابع عشر  36.44 2.44 81.53 159 7 22 36

40 
إطلاع العاملين على مدى غياب  

 الةطددددر ال اشددددت مددددن الأزمددددات
 وايفية معال مها.

6 32 27 109 55.89 1.67 45.30 
الماسع  

 والاربعون 

41 
طددددرح روح الأمددددل والمفدددداؤل دددددي 
نفددددوس العدددداملين دددددي موااهددددة 

 . الأزمة

ال الث   85.13 2.29 76.41 149 4 38 23
 وال لاثون 

دي موااهة  م ادسةروح ال  غياب 42
 . الأزمات

ال الث   1.94 2.03 67.69 132 18 27 20
 والأربعون 

العاملين علدى المفداني ددي   ادمقاد 43
 للموااهة الازمات . العمل

ال امن   26.63 1.69 56.41 110 28 29 8
 والأربعون 

44 
اامددال ادارة الاتحدداد بفددمح ق ددوات 
اتصدددال مدددع العددداملين لموااهددددة 

 الإشاعات .
13 29 23 120 61.53 1.84 7.71 

السادس  
 والأربعون 

45 
وضددع نفددام للحددوادز ةلبددي عدددم 

دوادع العاملين ويزيد من رغبدمهم 
 دي العمل 

 الةمسون  101.06 1.30 43.58 85 49 12 4
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46 
اسددمةلاا الدددروس والعبددر مددن 

 . الأزمات
30 27 8 152 77.94 2.33 26.72 

ال الث  
 والعشرون 

47 
ممابعة الأعضاء لموااهدة إامال  
 وايفية موااهمها . الأزمات

9 31 25 114 58.46 1.75 21.08 
السابع  

 والاربعون 

48 
انهدداء ضددعف ادارة الاتحدداد علددي 

الأزمة والراوع إلى حالة الموازن 
 .بأسرع وقة 

23 40 2 151 77.43 2.32 201.87 
الةامل  
 والعشرون 

49 
أعضدددداء  القصددددور دددددي تقددددويم أداء

 .   دي ظل الأزمة  الاتحاد
14 38 13 131 67.17 2.01 17.00 

الرابع  
 والأربعون 

50 
تحدةد نقاط الضعف والقدوة ددي إدارة 

 دي ظل ادارة الازمات .   الاتحاد
12 35 18 124 63.58 1.90 13.61 

الةامل  
 والأربعون 

    % 77.2 7527    الم موع  

 ( 0.05عند مستوى دلالة )  67.5تساوي   65الجدولية عند درجة حرية   2كا*علما بأن  
غيداب ااممدام ادارة الاتحداد علدي وضدع خطددط ("14( أن أعلدى عبدارة )9ةمضدح مدن ال ددول )      

(، بي مدا اداءت أقدل 189%( وبدرادة مقددرة )96.92بوزن نسبى )بدةلة لموااهة حدوث الأزمات "  
( " عدم وضدع نفدام للحدوادز ةلبدي دواددع العداملين ويزيدد مدن رغبدمهم ددي العمدل " بدوزن 45عبارة )
عي ددة البحددث دددي عبددارات  لآراء(، امددا اددان الددوزن ال سددبي 85%( وبدراددة مقدددرة )43.58نسددبى )

)الأزمدددددددات الإداريدددددددة بالاتحددددددداد المصدددددددري لكدددددددرة اليدددددددد ( تدددددددراوح مدددددددا بدددددددين حورالاسدددددددمبيان لم
 وع الوزن ال سبيواان م م %(96.92:43.58%)
 ( 77.2.)% 

ن الأزمات وأدواتها بحااة إلى وضع أسل سليمة لمفادةها والعمل على  أ  الباح ينويعزو   
حلها لأنها تؤثر وبشكل ابير على إدارة وعمل الاتحادات والأندية حيث إن إدارة الأزمة لا تقمصر 

مضمن اكمشاف إشارات الإنذار على المعامل مع الأزمة ع د حدوثها ولك ها نشاط يسبق علا دهو ة
لموااهمها  والمةطيط  الإعداد  دي  للبدء  الإشارات  تلا  وتو ل  بحدوثها  ت بؤ  المي  الأولى   المبكر 
الإدارية   الأزمات  إطار  ضمن  تحدث  المي  م ها   الاسمفادة  لغرض  والدراسة  المةطيط  وأيضاً 

 (7م )2005ن الع زي دراسة عبدالرحم واذا ةمفق مع ،  والم فيمية والمالية والاتصالات
على أامية نفم الانذار المبكر حيث تعد نوعا من نفم المعلومات تعطي   الباح ينويشير  

اشارة اولية مسبقة للمشكلات يمكن عن طريقها المعرف على ابعاد مواقف ما قبل تداوره وتحوله 
 (.   15م )2005( وم ى عبد الم عم 2م )2004 الع يليواذا ما أكدته دراسة ال من أشرف   . لازمة 
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لفنية بالاتحاد المصري الأزمات ا  :  عرض نتائج وتفسير ومناقشة المحور الثاني     

 :لكرة اليد
لاسم ابات  2و اا والمموسط الحسابي الدراة المقدرة والوزن ال سبي (10ادول )

 (65)ن=الأزمات الف ية بالاتحاد المصري لكرة اليد  ال انيعي ة البحث دي المحور 

 العبارات  م

 دراة الاسم ابة 
الدراة  
 المقدرة 

الوزن  
 ال سبي 

المموسط  
 الحسابي 

  
الى  موادق

حد 
 ما

غير  
 موادق

 المرتيت  2كا

1 
توادر المدربين عوى  عدم 

الةبرة والمؤالين علمياً لدى  
 ودروعه .الاتحاد 

 الأول  345.27 2.93 97.94 191 2 3 61

2 

ضعف المأايل المقدم  
لمدربين والحكام  للسادة ا
م فم من خلال   علميبشكل 

دورات تدريبية ممةصصة 
 . وم فمة

 العاشر  85.74 2.53 84.61 165 4 22 39

3 
غياب قاعدة ال اش ين  
بالأندية المشاراة دي 

 انشطة الاتحاد .
الحادي   21.01 2.43 81.02 158 11 15 39

 عشر 

4 
الااهزة   عدم الاعمماد على
  ديوالادوات الحدة ة 

   .المدريت
 السابع  104.81 2.73 91.28 178 5 7 53

5 
تدخل أعضاء م لل إدارة  
الاتحاد دي الش ون الف ية  

 للم مةبات . 
الثالث   26.63 2.32 77.43 151 8 28 29

 عشر 

ج نفسي  عدم تودر معال 6
 السادس  230.58 2.8 93.33 182 2 9 54 مةمص بالم مةبات الوط ية  

7 
قلة المعسكرات الدولية  
للم مةت الوط ي خارج  

 ا للبطولات داسمعدا مصر
 الرابع  255.92 2.86 95.38 186 3 3 59

 الخامس  216.94 2.84 94.87 185 3 4 58 عدم واود مدرب أحمال .  8
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9 
غياب بعض أدراد ال هاز  
الف ي المؤثرين دي الفرق 

 الرياضية القومية . 
الثاني   81.03 2.4 80 156 5 29 59

 عشر 

10 
ضعف أدرع الاتحاد دي  
موااهة بعض مشاكل 

 الأندية دي الأقاليم .
 التاسع  67.42 2.58 86.15 168 5 17 43

11 

غياب ال مهور عن  
الم ادسات ةؤثر علي  

مسموي الفرق القومية  
 للاتحاد  

 الثاني  334.03 2.87 95.89 187 3 2 60

12 

غياب قاعدة ال اش ين دي  
الاندية او ضعفا ةؤثر علي  

مسيرة الاتحاد دي الفرق  
 القومية . 

 الثالث  490.78 2.87 95.89 187 1 6 58

عدم واود م مةت أول   13
 الثامن  26.31 2.6 87.69 171 12 _  53 للسيدات يم ل مصر .

    % 89.34 2265    الم موع  
 (0.05ع د مسموى دلالة ) 67.5تساوي  65ال دولية ع د دراة حرية  2علما بأن اا*

توادر المدربين عوى الةبرة والمؤالين عدم  ("  1( أن أعلى عبارة )10مضح من ال دول )ة        
الاتحاد   لدى  )ودروعه  علمياً  نسبى  بوزن   "97.94( مقدرة  وبدراة  أقل %191(  ااءت  بي ما   ،)

( "  5عبارة   ). للم مةبات  الف ية  الش ون  دي  الاتحاد  إدارة  م لل  أعضاء  نسبى تدخل  بوزن   "
(77.43( مقدرة  وبدراة  ال سبي  %151(  الوزن  اان  اما  عبارات   لآراء(،  دي  البحث  عي ة 

%( 95.89  %:62.56)الأزمات الف ية بالاتحاد المصري لكرة اليد( تراوح ما بين )حورالاسمبيان لم
 %(.89.34واان م موع الوزن ال سبي )

علا إلي أن ا اع ع ز ابير دي المدربين عوي الةبرة والمؤالين علميا    الباح ينويعزو   
والقادرين علي نشر اللعبة أك ر وأك ر ، وعلي الرغم من ال قص الشدةد دي عدد المدربين إلا أن  

المأايل لهم و  تقديم بعض  ةمم  المدربين لا  اادي ومسممر وعلا من خلال اؤلاء  لكن ليل بشكل 
 قل مهارتهم من خلال الدورات المدريبية الممةصصة المي يقدمها الاتحاد ، واذا ما أكدته دراسة  

محمود حسين ) الي  (  1)م(  2004أشرف  تو لة  ال ماعجوالمي  بعض  الازمات   تصميم  لموااهة 
 .دي مصر حدوثها المموقع الرياضية
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دي    الباح ينويري         اليد  لكرة  المصري  الاتحاد  إدارة  م لل  من  المدخلات  بعض  ا اع  أن 
الش ون الف ية للاتحاد واذا ما يعرقل سلسلة نمائج الفوز وال  احات الةا ة بالم مةبات القومية ،  

سي محمد  الدةن  علاء  دراسة  مع  ةمفق  ما  واذا   ، للم مةبات  الف ية  للأاهزة  أ يل  حق  د لأنها 
( المي تو لة الي انه ةواد العدةد من المةاطر داخل الاتحاد المصري لردع الأثقال 9م()  2012)

  ، إدارية  مةاطر   ، تسويقية  ومةاطر   ، والممويل  الاسم مار  مةاطر  اي  رئيسية  بمحاور  تمعلق 
 مةاطر د ية ، مةاطر اامماعية ، مةاطر قانونية ، مةاطر  حية .

المحور ال الث الأزمات المالية بالاتحاد المصري لكرة  وم اقشةوتفسير نمائج  عرض
 : اليد

لاسم ابات  2و اا والمموسط الحسابي الدراة المقدرة والوزن ال سبي(11ادول )
 (65)ن= الأزمات المالية بالاتحاد المصري لكرة اليد ال الثعي ة البحث دي المحور 

 العبارات م

 دراة الاسم ابة 
الدراة 
 المقدرة 

الوزن 
 ال سبي

المموسط 
 الحسابي 

  
الى  موادق

حد 
 ما

غير 
 موادق

 المرتيت 2كا

دي    الإاراءات الروتي ية 1
 الرابع  85.22 2.69 89.74 175 5 10 50 المالية .  رف ال واحي 

2 
ضعف الموارد المالية  

ال ابمة المحددة للاتحاد  
. 

 الأول  256.20 2.84 94.87 185 2 6 57

3 
المقدم   الماليالدعم قلة 

م فيذ  ل من الحكومة  
 . أنشطة الاتحاد وأدرعه

 الثالث  147.45 2.75 91.79 179 3 10 52

4 
توزع الميزانية الةا ة 

بالاتحاد ب اءً على  
 .  معاةير واحدة

 الثامن  199.72 2.41 80.51 157 2 34 29

5 
الأاور الةا ة بمدربين 

م اسبة مقارنة   كرة اليد
 .بالألعاب الاخرى 

2 4 59 73 37.43 1.12 295.04 
الثاني  
 عشر 
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قلة أاور الحكام دي   6
 الثاني  154.63 2.8 93.33 182 4 5 56 إدارتهم للمسابقات . 

7 

قلة الادوات المي ةودراا 
الاتحاد من ارات وأدوات 
مساعدة لإن اح عملية 

المدريت للم مةبات 
 القومية . 

 العاشر  5.42 2.23 74.35 145 15 20 30

المكاليف المالية الكبيرة   8
 دي سفر الاندية .

 السادس  70.62 2.61 87.17 170 5 15 45

9 
ارتفاع اشمراكات الاندية  
مع عدم واود أي دعم 

 من الاتحاد .
 التاسع  16.37 2.30 76.92 150 10 25 30

10 
ضعف العائد المسويقي  
للاتحاد مما ةؤثر علي 

 إعداد الم مةبات .
 السابع  61.08 2.46 82.05 160 5 25 35

11 
واود شبه دساد دي  

عمليات الصرف علي 
 الم مةبات وغيراا . 

15 20 30 115 58.97 1.76 5.42 
الحادي  
 عشر 

12 
عدم واود دخل مالي 

ثابة للاتحاد تب ي عليه  
 الةطط المسمقبلية .

 الخامس  85.22 2.69 89.74 175 5 10 50

    % 79.74 1866    الم موع  
 (0.05ع د مسموى دلالة ) 67.5تساوي  65ال دولية ع د دراة حرية  2علما بأن اا*

( ال دول  من  )11ةمضح  عبارة  أعلى  أن   )2 " للاتحاد  المحددة  ال ابمة  المالية  الموارد  (" ضعف 
( نسبى  )94.87بوزن  مقدرة  وبدراة   )%185( أقل عبارة  بي ما ااءت  الةا ة  5(،  الأاور   "  )

(، 73( وبدراة مقدرة )%37.43مقارنة بالألعاب الاخرى" بوزن نسبى )بمدربين ارة اليد م اسبة  
ال سبي   الوزن  البحث دي عبارات الاسمبيان لم  لآراء كما اان  الأزمات المالية بالاتحاد  حور)عي ة 

اليد( لكرة  )    المصري  بين  ما  ال سبي  %37.43% :94.87تراوح  الوزن  م موع  واان   )
(79.74.)% 
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علا الي أن ال واحي المالية تعد من أام العوامل المي قد تؤدي الي ن اح   الباح ينويعزو   
من  المقدم  الدعم  وقلة  المالية  الموارد  دضعف   ، أاداده  تحقيق  دي  الرياضي  الاتحاد  دشل  أو 
الحكومة قد ةؤدي بشكل مباشر الي حدوث أزمات ممصلة بالعدةد من ال وانت الأخرى ) إدارية_  

عية _ طبية ( ، مما ةؤدي الي إلغاء الأنشطة المةملفة وظهر علا دي إلغاء العدةد د ية _ اامما
، واذلا ضعف  الم فيذ  ةمم  لم  الاتحاد ولك ه  تم وضعها دي خطة  المي  الةاراية  المعسكرات  من 
الأاور المقدمة للحكام ، لذا من الضروري زيادة الدعم المالي المقدم من الحكومة من اهة ومن  

م( )  2004ويمفق علا مع رأي أشرف محمود حسين )  ،البحث عن مصادر مالية ثابمة  اهة أخري  
1.) 

الأزمات الاامماعية بالاتحاد المصري  الرابع المحور وتفسير وم اقشةنمائج  عرض
 لكرة اليد: 

  2و اا والمموسط الحسابي (الدراة المقدرة والوزن ال سبي12ادول )
الأزمات الاامماعية بالاتحاد المصري   الرابعلاسم ابات عي ة البحث دي المحور 

 (65)ن= لكرة اليد

 العبارات م

 دراة الاسم ابة 
الدراة 
 المقدرة 

الوزن 
 ال سبي

المموسط 
 الحسابي 

  
الى  موادق

حد 
 ما

غير 
 موادق

 المرتيت 2كا

1 

لعاملين  اوعى قلة 
بالاتحاد بأامية  

يقدمها  الميالانشطة 
الاتحاد للم ممع 

 . الةاراي

 الخامس  18.83 1.84 61.53 120 20 35 10

2 
واود  راعات بين  

العاملين على الم ا ت  
 . داخل الم اطق 

 الثاني  244.32 2.78 92.82 181 2 7 55

3 
العاملين  عدم اسمعداد

بالاتحاد ودروعه 
 هوض بشأن الاتحاد  ل

 الرابع  16.19 2.29 76.41 149 10 26 29
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 . 

4 
واود علاقات  عدم 

اامماعية قوية بين 
 . العاملين

 الثالث  61.08 2.30 76.92 150 5 35 25

5 

تمأثر العلاقات  
الشةصية بين العاملين  

 المكادآتبسبت 
 . والحوادز

 الأول  465.14 2.83 94.35 184 1 9 55

    % 80.41 784    الم موع  
 (0.05ع د مسموى دلالة ) 67.5تساوي  65ال دولية ع د دراة حرية  2علما بأن اا*
   ( ال دول  من  )12ةمضح  عبارة  أعلى  أن  بسبت 5(  العاملين  بين  الشةصية  العلاقات  تمأثر   ")

( " 1(، بي ما ااءت أقل عبارة ) 184وبدراة مقدرة )%(94.35" بوزن نسبى )  زالمكادآت والحواد 
" بوزن نسبى   الةاراييقدمها الاتحاد للم ممع    الميلعاملين بالاتحاد بأامية الانشطة  اوعى  قلة  

(61.53%( مقدرة  وبدراة  ال سبي  120(  الوزن  اان  اما  عبارات   لآراء(،  دي  البحث  عي ة 
لم اليدالأزما)حورالاسمبيان  لكرة  المصري  بالاتحاد  الاامماعية  بين   ت  ما  تراوح   )

 %(.80.41 واان م موع الوزن ال سبي )%( %94.35:61.53)
تلا ال مي ة إلى أن واود  راعات بين العاملين من أام العوامل المي قد   الباح ينويعزو  

وقد يأتي اذا الصراع لعدة أسباب م ها عدم المساواة   تسبت حدوث أزمات داخل الاتحاد ودروعه ،
بين العاملين دي الحوادز والمكادآت ، وعدم العدالة وعدم م اسبة السلطات والمسؤوليات ، وغلبة 

علي ضرورة واود اهاز إداري علي   الباح ينالمصالح الشةصية علي المصلحة العامة ، ويؤاد  
من خلا  يمكن  والمهارة  الكفاءة  من  ال ماعي  قدر  والعمل  المعاون  روح  خلق  أكدته   . له  ما  واذا 

( . أن الإدارة العليا ت فر إلي الموارد البشرية علي  13م( )2013دراسة " مصطفي ع مر زيدان " )
أنه لا تواد سياسات وخطط واضحة دي  العلم  أنها موارد اامة من موارد الاتحاد ودروعه ، مع 

ا داخل  ةمودر  لا  أنه  اما   ، الم فيمالاتحاد  وهيكله  إدارة   يلاتحاد  مسمي  تحة  ممةصصة  إدارة 
 الموارد البشرية  
الأزمات القانونية بالاتحاد المصري  ر الةاملالمحو وتفسير وم اقشة عرض نمائج 

 : لكرة اليد
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لاسم ابات  2و اا والمموسط الحسابي الدراة المقدرة والوزن ال سبي (13ادول )
 الأزمات القانونية بالاتحاد المصري لكرة اليد الةاملعي ة البحث دي المحور 

 ( 65)ن=

 العبارات م

 دراة الاسم ابة 
الدراة 
 المقدرة 

الوزن 
 ال سبي

المموسط 
 الحسابي 

  
الى  موادق

حد 
 ما

غير 
 موادق

 المرتيت 2كا

1 

تمسم القوانين  
والمشريعات المي تطبق  
علي الاتحاد و الادرع 

 الغموض. ب

 الثاني  25.59 2.44 81.53 159 9 18 38

2 
القوانين و  تعيق 

المشريعات در ا ايدة 
 .  لعمل الاتحاد والادرع

 الرابع  26.63 2.32 77.43 151 8 28 29

3 

القوانين   تفمقر
علي   المؤثرةوالمشريعات 

عمل الاتحاد او الفرع 
 . ال بات  والاسمقرار الى 

 الثالث  34.48 2.35 78.46 153 7 28 30

4 
تمحكم القوانين 
 طبيعةوالمشريعات دي 

 .عمل الاتحاد والادرع 
 الأول  38.81 2.49 83.07 162 7 19 39

    % 85.54 625    الم موع  
 (0.05ع د مسموى دلالة ) 67.5تساوي  65ال دولية ع د دراة حرية  2علما بأن اا*

عمل    طبيعة(" تمحكم القوانين والمشريعات دي  4( أن أعلى عبارة )13ةمضح من ال دول )       
أقل عبارة )162مقدرة )  ةوبدرا%) 83.07بوزن نسبى )  "الاتحاد والادرع   ( " 2(، بي ما ااءت 

وبدراة (  %77.43المشريعات در ا ايدة لعمل الاتحاد والادرع " بوزن نسبى )القوانين و  تعيق  
( ال سبي  151مقدرة  الوزن  اان  اما  لم  لآراء (،  الاسمبيان  دي عبارات  البحث  )الأزمات حورعي ة 
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%( واان م موع الوزن 83.07:  %77.43( تراوح ما بين )  القانونية بالاتحاد المصري لكرة اليد
 %(. 85.54ال سبي )

علا أن القوانين المي تطبق علي الاتحاد المصري لكرة اليد ودروعه لا تمسم   الباح ينويعزو       
بشكل  تميح  لا  الاتحاد  دي  تطبيقها  ةمم  المي  القوانين  تلا  وأن  والوضوح  بالشفافية  اادي  بشكل 

 الاتحاد والأدرع المابعة له .معقول در ا ايدة للعمل داخل 
تعدةل القوانين واللوائح المي يمكن أن تعمل علي تعطيل العمل والمي لا    ضرورة  الباح ينويري       

 ، والابمكار  الابداع  علي  له  المابعة  الادرع  ادارات  وم الل  بالاتحاد  العاملون  امام  الفر ة  تميح 
القوانين   علي  والمعرف  الاامماعات  اقامة  من خلال  الدةن   .وعلا  " علاء  دراسة  أكدته  ما  واذا 

( تم المو ل إلي أنه ةواد العدةد من المةاطر داخل الاتحاد المصري 9م( )2012)    محمد سيد "
لردع الأثقال تمعلق بمحاور رئيسية اي مةاطر الاسم مار والممويل ، مةاطر تسويقية ، مةاطر 

 إدارية ، مةاطر د ية ، مةاطر اامماعية ، مةاطر قانونية ، مةاطر  حية. 
الأزمات الطبية بالاتحاد المصري السادس  ورالمح وتفسير وم اقشةنمائج  عرض

   :لكرة اليد

 2و اا الدراة المقدرة والوزن ال سبي والمموسط الحسابي (14ادول )
الأزمات الطبية بالاتحاد المصري   السادسلاسم ابات عي ة البحث دي المحور 

 (65)ن= لكرة اليد

 العبارات م

 دراة الاسم ابة 
الدراة 
 المقدرة 

الوزن 
 ال سبي

المموسط 
 الحسابي 

  
الى  موادق

حد 
 ما

غير 
 موادق

 المرتيت 2كا

1 
واود معاةير لمص يف  ضعف 

م ال  ديالمعال ين والاطباء 
 الطبي . المأايل 

 الثاني  256.20 2.84 94.87 185 2 6 57

2 
الةدمات العلااية ضعف  

المقدمة للاعبين بصورة 
 .  ايدة

 السادس  26.72 2.29 76.41 149 8 30 27

 السابع  48.75 2.21 73.84 144 6 39 20دحص العقاقير المقدمة  3
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المأكد من  عدم للاعبين و 
 .واود مواد م شطة بها 

4 
ت اول و تعاطى الم شطات 

الكحول والمدخين ةؤثر على 
 . اللاعبيننمائج 

 الأول  142.39 2.95 98.46 192 _  3 62

5 

المزام ال من المدرب  عدم 
واللاعت بمو يات الطبيت  

الةا ة بموعد مزاولة  
المدريبات وخا ة بعد 

   الا ابة او المرض

 الخامس  23.67 2.41 80.51 157 9 20 36

6 
الااممام بعمل س لات  عدم 

المصابين وتاريخ للاعبين 
 .  الموسم  دي مرضهم

 الثالث  225.52 2.78 92.82 181 2 10 53

7 
دشل حالات المأايل الطبي 

والعلااي لاعبي الفرق  
 القومية . 

 الرابع  81.15 2.67 89.23 174 5 11 49

    % 86.59 1182    الم موع 
 (0.05ع د مسموى دلالة ) 67.5تساوي  65ال دولية ع د دراة حرية  2علما بأن اا*
ت اول الكحول والمدخين ةؤثر و (" تعاطى الم شطات  4( أن أعلى عبارة )14ال دول )ةمضح من    

"    (3(، بي ما ااءت أقل عبارة )192وبدراة مقدرة )(  %98.46على نمائج اللاعبين" بوزن نسبى )
و  للاعبين  المقدمة  العقاقير  بها  عدم  دحص  م شطة  مواد  واود  من  نسبى   " المأكد  بوزن 

مقدر 73.84%) وبدراة   )( ال سبي  144ة  الوزن  اان  اما  عبارات   لآراء(،  دي  البحث  عي ة 
%( 98.46% :  73.84( تراوح ما بين )  ال فم الرقابية بإدارة العلاقات العامة  )حورالاسمبيان لم

 %(.86.59واان م موع الوزن ال سبي )

تلا ال مي ة إلى أن تعاطي الم شطات وت اول الكحول ةؤثر تأثيرا سلبيا   الباح ينويعزو  
دم  ، وال مائج  الرياضي  الأداء  المةدراتعلي  المشاكل   للرياضيين عاطي  من  العدةد  إلى  ةؤدي 

ال سدية وارتفاع ضغط الدم، وتلف الكبد والكلى، اذا بالإضادة إلى ضعف عضلة القلت، ومرض 
الدو السكري،   الاكم اب والأمراض  ارتفاع ضغط  م ل  ال فسية  بالاضطرابات  ، و الذا يةم، والإ ابة 
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الوزن   زيادة  دي  تسهم  أن  يمكن  المي  الحرارية  السعرات  على  الكحول  قد    الكحول   شربد يحموي 
أمر حيوي  ، وأيضا ةؤدي انةفاض نمو العضلات دمرايت البروتين     ةؤدي إلى زيادة داون البطن

شرب  د دي  ،  الكحول يضعف اذه العملية ، لم ع دقدان العضلات    كن و يانمها للمطوير العضلات  
 .الكحول له تأثير سلبي على مةملف اوانت اللياقة البدنية

أنه لا تواد معاةير واحدة ومحددة لمص يف المعال ين والأطباء مما أدي الي    الباح ينويري       
ويري العاملون بالاتحاد أن الةدمات العلااية المي   وقوع الاتحاد دي العدةد من المشاكل الطبية ،

( ، ودراسة علاء 8م( )2007تقدم للاتحاد ، واذا ما أكدته دراسة عبدال ا ر عيسي عبدالعزيز )
 ( 9م( )2012) الدةن محمد سيد
بالاتحاد المصري   الأم يةالأزمات  ر السابعالمحو وتفسير وم اقشة عرض نمائج 

 : لكرة اليد
 2و اا الدراة المقدرة والوزن ال سبي والمموسط الحسابي (15ادول )

الأزمات الأم ية بالاتحاد المصري   السابعلاسم ابات عي ة البحث دي المحور 
 (65)ن= لكرة اليد

 العبارات م

 دراة الاسم ابة 
الدراة 
 المقدرة 

الوزن 
 ال سبي

المموسط 
 الحسابي 

  
الى  موادق

حد 
 ما

غير 
 موادق

 المرتيت 2كا

1 

أماكن ت فيذ المسابقات  
الاشمراطات تفمقر الى 

عوامل  واذلاالام ية 
 .  والسلامة الامن

 الرابع   37.89 2.47 82.56 161 7 20 38

2 

تعاون ال هات عدم 
الام ية مع العاملين 
بالم ش ات الرياضية 
  ديوالمس ولين بالاتحاد 

  إن اح مسابقات الاتحاد
. 

 ال الث   126.13 2.6 86.66 169 3 20 42

 ال اني  90.64 2.61 87.17 170 4 17 44المذاكر   عدد توادقعدم  3
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المطبوعة للمسابقة مع 
السعة الاسميعابية 

للم شأة المسمضيفة 
 . للبطولة

4 

خطط   عدم وضع
محكمة لمأمين اللاعبين 

والحكام والاداريين 
وحماةمهم م ذ دخولهم  
 للمسابقة وحمى نهاةمها

. 

 الأول  207.54 2.67 89.23 174 2 17 46

5 

اسمةدام انفمة  عدم 
الرقابة الملفزيونية وعلا  

 ديمن أال المبكير 
ازمات قد  أيموااهة 

 .  تطرأ

 الةامل  6.53 2.24 74.87 146 14 21 30

    % 84.10 820    الكلي للمحور   الم موع  
    % 80.49 15069    ة الم موع الكلي للاسممار  

 (0.05ع د مسموى دلالة ) 67.5تساوي  65ال دولية ع د دراة حرية  2علما بأن اا*
       ( ال دول  من  )15ةمضح  أعلى عبارة  أن  اللاعبين   عدم وضع("  4(  لمأمين  محكمة  خطط 

نهاةمها وحمى  للمسابقة  دخولهم  م ذ  وحماةمهم  والاداريين  )  "  والحكام  نسبى  ( %89.23بوزن 
أقل عبارة )174مقدرة )  ةوبدرا الملفزيونية وعلا عدم  (  5(، بي ما ااءت  الرقابة  انفمة  اسمةدام 

(، 146وبدراة مقدرة )(  %74.87" بوزن نسبى )  ازمات قد تطرأ  أيموااهة    ديمن أال المبكير  
)الأزمات القانونية بالاتحاد  حورعي ة البحث دي عبارات الاسمبيان لم  لآراء كما اان الوزن ال سبي  

اليد لكرة  )  المصري  بين  ما  تراوح  ال سبي  89.23:  74.87%(  الوزن  م موع  واان   )%
(84.10.)% 

و تلا ال مي ة حيث عادت دي الآونة الاخيرة ظاارت الع ف دي الملاعت ،  الباح ينويعزو          
يكون  أن  علا  اسموات  دقد  المحلي  و  العالمي  المسموى  الملاعت على  ع ف  ظاارة  لزيادة  نفرا 

ا وارة  عامة  بصفة  الرياضية  المفاارات  دي  دوراا  الأم ية  حيث   ليدلل هات  من  خا ة  بصفة 
ير من د ات الشعت المةملفة إضادة إلى الشةصيات المهمة المي اعمباراا ت معا عاما يضم الك 
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بحماةمها الشرطة  تقوم  إع  المباريات،  دي  توااداا  تمممع   يمكن  لا  المسابقات  ت فيذ  أماكن  وأن   ،
بدراة عالية من الاشمراطات الام ية ولا تموادر عوامل الأمن والسلامة بدراة ابيرة وأم ة ، وأيضا 

 .اللاعبين والحكام والاداريين  ا اع تقصير دي تأمين
  (1م )2004 الع يليأشرف ،(8م()2007عبدال ا ر عيسي عبدالعزيز )واذا ما أكدته دراسة      

 الاسم مااات والمو يات: 
 الاسم مااات:

وعرض       الدراسة  إاراءات  خلال  ومن  المرتبطة  والدراسات  ال فري  الإطار  عرض  ضوء  دي 
 الآتي: الباح ينوم اقشة نمائج الدراسة اسم مج 

 غياب ااممام ادارة الاتحاد علي وضع خطط بدةلة لموااهة حدوث الأزمات .  -1
ةواد    -2 العاملين  لا  دوادع  ةلبي  للحوادز  من  لو ليحفزام  نفام  وتحقيق   العملدوادع  يزيد 

 .الرضا الوظيفي لدةهم 
نشر   -3 علي  والقادرين  علمياً  والمؤالين  الةبرة  عو  المدربين  عدد  قلة  من  الاتحاد  يعاني 

 .اللعبة 
ال -4 المالية  الموارد  الحكومة وضعف  المقدم من  المالي  الدعم  قلة   ابمة يعاني الاتحاد من 

 .لم فيذ الةطط الس وية والأنشطة 
مما ةؤدي إلي تقويض    مقارنة بالألعاب الاخرى   ضعيفةالأاور الةا ة بمدربين ارة اليد   -5

 .أو العمل قيم الانمماء والولاء الي المكان
 . زتمأثر العلاقات الشةصية بين العاملين بسبت المكادآت والحواد  -6

 عمل الاتحاد والادرع.  طبيعةتمحكم القوانين والمشريعات دي    -7
يعاني الاتحاد من قلة الرقابة علي الم مةبات والمعسكرات والأنشطة والبطولات المي يقوم   -8

   بم فيمها.
للمسابقة وحمى   طضعف خط -9 م ذ دخولهم  والاداريين وحماةمهم  والحكام  اللاعبين  تأمين 

 .نهاةمها
 المو يات:

 . تطبيق الةطة المقمرحة لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لكرة اليد ودروعه -1
 كلفين بها. محمى تزداد دادعيمهم لإن از الأعمال ال للعاملينوضع لائحة حوادز ثابمة  -2
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زيددادة الدددعم المقدددم للاتحدداد مددن قبددل الحكومددة حيددث يعمبددر الاتحدداد مددن أن ددح الاتحددادات  -3
وضدرورة البحدث علدي مدوارد ماليدة ثابمدة  المصرية لما يحققه من بطدولات قاريدة ودوليدة ،

 .تةدم الاتحاد ، وزيادة أاور اللاعبين والحكام والمدربين والعاملين  
المرايدز علددي إعدداد م موعددة مددن البدرامج المدريبيددة تم دداول أبعداد إدارة الأزمددات الرياضددية  -4

 .وايفية الم بؤ بها وايفية الةروج م ها
 . الدراسات الممشابهة دي العدةد من الاتحاداتين بإاراء المزيد من الباح ي تو ية  -5

إاراء دراسة مسحية شاملة للهي ات والمؤسسات الرياضية ددي مصدر لدراسدة مددي ااازيمهدا لإدارة  -6
 الأزمات بشكل ةم است مع نوع الأزمة .

 المرااع العربية والأا بية:
 المرااع العربية:

1-  ، الةميل  محمد  ابراهيم  )  ابمسام  الصالحي  سليمان  قائدات 2019خالد  تطبيق  واقع   "  : م( 
المدارس ال انوية لاتةاع القرار دي إدارة الأزمات المدرسية بم طقة القصيم ، الم لة الدولية للمعليم 

 ، الم لد الأول ، السعودية . بالإنمرنة

اضية الأالية،  الهي ات الري   دي  الاقمصادية: الأزمات    م(2004الع يلي )أشرف محمود حسين  _  2
 رسالة داموراه غير م شورة ، الية المربية الرياضية للب ين ، اامعة حلوان.   

)الدةن  امال  _  3 عملية،  م2005حواش  تطبيقات  الطارئة:  والمواقف  الأزمات  دي  المفاوض   :)
 ابمراع للطباعة وال شر والموزيع، القاارة. 

الشادعي)4 أحمد  حسن  :"القرار  2003_  دار م(  والرياضة"،  البدنية  المربية  دي  والقانون  الإداري 
 الودا لل شر،   الإسك درية. 

5  _( اديان  علي  بالمسمشفيات 2018 لاح  الأزمات  إدارة  دي  البشرية  الكفاءات  دور   "  : م( 
 ، الأعمال  إدارة  قسم   ، الادارية  والعلوم  الاقمصاد  الية   ، مااسمير  رسالة   ، الكويمية  الحكومية 

 الكوية .

م( : " إدارة الأزمات دي الاتحادات الرياضية دي الأردن " ، ال امعة  2009عا م حسن معلا)  _  6
 الاردنية ، الاردن . 
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م( : " دور ال هاز الإداري دي الأزمات"، رسالة مااسمير 2000الع زي ) خلف    ن_ عبد الرحم7
 م شورة، الية الاقمصاد والعلوم السياسية، اامعه القاارة.  رغي
عبدالعزيز)_  8 عيسي  المصري 2007عبدال ا ر  الاتحاد  لأدرع  الادارية  السياسات  تقويم   "  : م( 

 رسالة مااسمير غير م شورة ، الية المربية الرياضية ، اامعة أسيوط. لردع الأثقال ،

9  _( سيد  محمد  الدةن  لردع 2012علاء  المصري  بالاتحاد  المةاطر  لإدارة  مقمرحة  خطة   "  : م( 
 الأثقال " ، رسالة مااسمير غير م شورة ، الية المربية الرياضية ، اامعة أسيوط. 

الزير)_  10 راتت  إم2020داتن   "  :  )  ، دلسطين  دي  والأندية  الاتحادات  إداري  لدي  الأزمات  دارة 
 دلسطين .  ، 1للأبحاث ط الاسمقلال اامعة م لة رسالة مااسمير ، الية الدراسات العليا ، 

: الإدارة الرياضية بين ال فرية والمطبيق م(2009)درويش واخرون  عبدالرحمن امال الدةن_ 11
 .  مراز الكماب للطبع وال شر   القاارة  8ط   
م( : " قوة القرارات الإدارية دي تحسين الأداء المؤسسي باتحاد  2017لؤي داروق محمد )_  12 

 .كرة اليد ب مهورية مصر العربية " ، رسالة مااسمير، الية المربية الرياضية، اامعه الم يا
م(: " نموعج مقمرح لإدارة الموارد البشرية بالاتحاد المصري لردع 2013مصطفي ع مر زيدان)_  13

 رسالة مااسمير غير م شورة ، الية المربية الرياضية ، اامعة أسيوط.  الأثقال ، 
م ( : " تصور مقمرح لإدارة الأزمات وعلاقمها باتةاع القرار 2018مصطفي عيسي خليل )  _  14

ة العامة للرياضة بدولة الكوية ، رسالة داموراه ، الية المربية الرياضية ، اامعة  لدي مدةري الهي 
 أسوان . 

: نحو نموعج مقمرح لإدارة ال ودة الشاملة دى الإتحاد   م(2005)م ى عبد الم عم عبد المعبود_ 15
 لم ل الطاولة ، رسالة داموراه ، غير م شورة ، الية المربية الرياضية ، اامعة أسيوط .  المصرى 
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 مسمةلص الدراسة باللغة العربية 

 " لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لكرة اليد  الواقع الفعلي" 
رانيا مرسى أبو العباس عبدالعزيز *ا.د/   
ط      عبد الحق سيد عبد الباس  **ا.د/  

***م.م/ محمود أحمد المصطفي            
اسمةدم   ، اليد  لكرة  المصري  بالاتحاد  الرياضية  المعرف على الأزمات  الدراسة  اسمهددة 

قام    الباح ين الو في،  لعدد   الباح ينالم هج  العشوائية  الطبقية  بالطريقة  الدراسة  عي ة  باخميار 
من  ( درد من العاملين بالاتحاد المصري لكرة اليد، وقد أسفرت ال مائج إلى أن الاتحاد يعاني  65)

أزمات إدارية ، وأزمات د ية ، وأزمات مالية ، وأزمات قانونية ، وأزمات اامماعية ، وأزمات طبية ،  
 وأزمات أم ية . 

Abstract: the study of English 

“The actual reality of sports crisis management in the 

Egyptian Handball Federation” 

* Prof. Rania Morsy Abu Al-Abbas Abdelaziz 

** Prof. Dr. Abdel Haq Sayed Abdel Basset 

  *** Mahmoud Ahmed Al-Mustafa 

     The study aimed at identifying mathematical crises at the Egyptian 

Handball Federation. The researcher used the descriptive method. The 

researcher selected the sample in the random stratification of a number. 

(65) a member of the Egyptian Handball Federation. The results are 

that the Federation suffers from administrative, technical, financial, 

legal, social, medical and security crises 

 


