AY Y i)« ke glaad) laal) - ¥ i) A ) il g Al ) gl Al

Cog<l) Aga A Laly )l Luil) B pall Lty clbgea
Lg)ujﬁ\ Ol g3l /.Ai *
hald) 48 b 3ol ae/af **
J94ils daa) aila daag *EF

sdaant) A< 5a g dadia
5ol Ay sgd Ao Laia¥ly Apalat®y) dpaiill A L) claasal) as) HLaiiad) ey
) Al cfaie JASY Aally) Lalady) AisY) S Gaeads asiy bl Jaa)
(YAA : ¥) dugall Jala k3
Laas Mg g i) Apalilly coall ¢ Uiy colacinall ot (8 Ligang Lagea o Jlakiadd) Gl
Gl b Lggagt a3 13) Asadilly LN (e emabad s Al b & Ladl) il giay adiali ) Al
(A iy ol ¢ Lia slagly Jabd gala) Glhala cra Aalil ) i) aa cpaal
O (b Jand) Laglata podai 8 dadlosall Aia¥) o cusls dihagll dpaly ) cliiall Gili
3 Lae A lie) clbadd ) a0 Josad cullay Allally Agginal) 4lajiag opalicy Adbisa
(V4 7). ouiloilly iloll) Ao aal) psnaizall Jandly 438,09 LAY 5¢da
o) 3L i Al laapal) (B LN O (aY 0 1) aBLAY saal Gua S3g
b e Lnal)l aluwaial) J3A (e Jlall gy ciligi Gsh e Al ) claiall Jlal
lasgall Gy agdlsal Sl aicaall G Andial) Jabs ey ellly Albaal) Lualy ) Adaist)
Qe b Atiaally Al ) AidU Aol A pdadly Aalal) agilila) iy Adlaia) Aualy )
(A 0). sgandly @I
Gle g pdall jLiad) Jdlsas clibad sl caan of (aY 2+ 1) ALY daaf s Sk
ClSpal) ¢ dpalyl aluugall B ladiad) Glilad paad JOA Ga dlly ¢ dpal ) clagal)
— ) Gamads — §yall shlid) — Lyl cleliey) ) o dnal ) aliially aleg pial)
Slaigal) A L) 8lgay clileal 7 8a zigad iy A sadug o(Sladiud) Sleha) Sl
(8¢ : o) Azl
il aslal gy L) Lol A0S Ay lly Aadl gl puhy Aplypl) 3 Siad *
Ll Agay
Uy Ayl Agasil) A0S Adgal) Apaliy palinall Aadd (gl A0S (iS5 Apaly )l B)Y) S **
cglsd gia daala
ciaSl) Aga — Al 80 Aiad) Al o () ***




2T Y s e ) aall - ¥ - Al g 0 iy ) sl e

Il (B L) Aleal (bl jeainl 138 0168 Gladlly DAY iy cugsl) of Galdl gy
o Elsiaa oo Agall 35 Gask (o Al gald) Ao eagsal) GUIY) (audds Ay Al
A djlan GBI Cpplaall Juaad dle il Laa Wgde aoal) adyg el g pdially gali) lli s
&abad)

A8 Lo laia) ciluupe cupgSl) Aga B Ll ) Lai¥) o) (a Yo o) el g g
Tl all A (ad cpainnall ALaLA) dpalil) (3ad (8 agud o (L) g U Ciagiad dpaly)
Aalall Algyl) culgf 2By clodd) cilga sy Apalig LA iyl Jid B agadi Ao piia iy
Ligra b gl Las Lpdaly ) 4050 (e apand) ciliiiag i o L) b Do Lalaia) Gl 4l
(Y) @ ve).Adtaal \galalis o ol bl igia 4l

ool dadida dpaalyy (3Bhag caldidag 3oy by Ay pdg Apale cilidlaly A cygsl) (g8
Clwpall pany aa AaiY) Lgouplad A1) cglaall ad)g Al )l il A dlal) cilysdl iy
gl Aaiy) g Ldaly )l ey Al ABal) g aeay uilaWly Ciagl) (p palinally Agaliaidy)
anjhy La Om g oAbyl uil) asa g le gy uae iy o a ST e gl Galild) g Uadl)
s b ki) ale) 1y byl dakilal) (il Bl aoydll B dpagad (e edall) jlaliia) alli
Ll dlln ol L)) o aliatl) aia 3 8 ol jlafin) dathy Lag Al ) 4o glaial)
Adjrag sl Aga dpalyl ai¥) B LD cald) auagl) o Alias A s ol
B Aalg A M Aty bl Jlaall B SLaiad) §ymae payiad A clbgall aaf
Ll lly (aggill ALacl) Jglatly galad) pudag (B LAY W)y Boed) SLaB) (B A dpdaly )
Laad ety cilpalai¥ly ciligl) Jalds 4y haiad laday Slai¥ly &) giuma Gaualy Cyssl) B
05 O g ALY ggieall LB lud Slg Aalgal) Al gl 3 (oSl Nl b B
o 9 Apal ) Al o G dgalal) ylgall o Gl Aplany (gaghy (i) Wigiea o
Alad g dled dadlosa (o) Jguasl Ay Lgand) dalypl) L) bl 5 oy Juls ale
Goa Jlaall 138 (b Graadiae Gk (el 5S s2al) Jashy el galin Gub o8 0SS
G byl Jlaal) B dudi Gah g aUBIS jlaiia) cilllie dgalsal Apun; ASda Ciapal
Lpaly )l cligh) gsiva Ao Bagagall Jsliall Jad laga g byl Slafiiad) caly

L3 gl Jyga 8 Jl) Lgle caaie) Al Lty AdSY) (e ol ) jLafia) 2y
(Jagadl) Adeld 5aly3l ASKAAY HLaiia) qudlad aladiad zliad Al Cladal) (e dpdalyl) Ll
iRl g et Aas iy Ll Wl Jugal (B ) guail) dngl ¢ra al) AuasY) LS dAalgiy
1999 ade AlASH AaYl HLaiiadl f pafiianal) aadd ate ) 53509 AN Lafiudd Aadiial) gilslly
Cligra aga9 Ay ¢ Hlalindl A4l Jahad ygag aisy Ll Alany ALY o 508 40 cald



Y oY sl e ke gl alaall - P i) Ay ) iyl Al ) gl Al

@ La 13ag ai¥) Jal Ll dald plad of clla) asag aasy Ll HLaiiudld 5,58 4y
A3 o Cijually ALl LA e oSay e g 292 pas Aoyl Lai) Al ggia Ax )
dataal dualy ) ddadaly

Ay o Al Ay 3B (3 Jand callal) (8 galpdll (o LapiS Aiygsl) dpdaly )l galgdlly
e AlS alaieY) aae g Bagia Anligal jobias (o Gl B agd) dullaa cadedl) B dadlyy il
el Ao iy M) BB GilAaY) B Jsaall Lulal) cldhial) e piay 1389 eagSal) ac
Ol ) ¢ Apdali )l (g algill Apagl) o) et (B AAEY) g Ailgdial) o g Aapaia uale
Cilaa¥) ) 5 &l Ay Lple Juanal) gilill MA (e ojlal Jany ad Ay jhal) 22y alaial) Js
gl Lgingil) AN dpdalyyl) ciladladld aiy ¢ dsasall guliil) Gl ghad aly ccilaa¥ly cilagalally
O Aaalll sl Agalsi i) allad) haiudally ol ghill AS)gag ale (S Adalipl) gkl Joanw
¢ CAliaY) Cra () adi B Jsaall Joadl Jlia) g ald) (e Ade i Lag ¢ Ldaly)l) dalge 5l
A G M gd s Ay CipS) A8h Baaly Al Gaaly allal) JS sy Eiay
o Lael) pllial Adlad uyaty Asagd gal Jeaty agil ¥ ) Gallas of (VF)(aY V) g plaal
s couagly - g alilly Ayl (540 Aglga Apudalyy by (ol (gLl alily Vg ¢ cplalally
) ActisSh) il Al ) clddal jleiia) o Juall(V £)(aY 2 ) +) amall lld &jlia oy any
Gia ilas (e e gb cupull Luall A see g (Lalley Latbly Lilae Lgiygud Wpalis
Jaa (B L) o Ao (V ) (aY+ A ) Cnal uloe aal sana Aohs sy Jls¥) Gagsy
D lgally GLASRY) ygasl Lndall Glatdl A8 ggiwally oY) Ao soluy Aaldl) x5
did Jo el

dolin capal Lol ¢ oall) Jlaal) B ldiu) Al il Gew b JA Gay

LY g ol J ool 318 o Lalj) raly Loy cilnatinal) SLLES aay uanl) uaal)
c Al quilgadl Laldg Agilpy AlS A Ll ) (g ginay

pll) LeINA (e Sy () Jileasl) (e dgand) pudng Adglaa () Jgad) 43S cogath ol Crag
) Ayl Aa i) (e L) dayg ¢ laiiul)g dadiadlly ggudllS I Jogall) Aleny
13 Wl Jgai 4 J ) Ll caaic )

Baly3l Al L) cutlad aladin zliad A cluaall (e 4 sSl dudaly 1 4ty
e Al el LI gl Jugal (b ) gail) Al cra pand) 40580 Sl dnlgig ¢ Jugatl) Aleld
by LD palisal) gandl pas (o) (5239 (i) JLaliadl dcaliial) gilsdlly (sl
Al Jadad dgag ade Slaiia) Adeny oLl o 5)0l8 4510 cilald agag are i AasY)
Lals olad ol ) s areg Aul HLaiiudl 588 410 ciligra gy dlligy ¢ ldiudld



On OSar Adle 3lge 352 ate Aits Lai¥) Al ggione S0 ) @ La g ay) Jals iyl
St Agan] dUia o gpm Eualily . Ada dpdaly Adl) A8 e Gipally 2L L
Bypeua 2siad Al clBgaal) aaly cApdaly ) Ll B LU call) adagl) oo Cids Aula £l
- el Agay dpaly ) s B latia)
) Aalally Gl Laa
aalud ¢ Jaisy (Ally Al it Julady guilidl) poda B cilajiially Cluagill Ghny apis -
Lu¥) o ofly all Jlaal) B LGN (ajiai A clSdally clplull Jelal) il B
Ay osl) Laly )
On diadi gilily zasadl A e cussl) Aga B Al Aay) A8 Sal) L) Gald) adly -
Aol a8l Ll gl Aalsi 8 N L) cligal) aa) o LN
Jarll daliiall cpilgilly milslll 2 agagall Cirdally joualll aly dallea b Al abls-Y
Lo @b s Usd clgassl By has o Jelly cypSly uaby) Lad)y clasaly
S Gl o Al clidal) slaisly leiud)
b S baall puanl) cillliial Uy L) gaall o Gagaailly Laliodld Lailin) guag §)gpa- ¢
cugSll Auaal ) Lail )y elital) Juliuay ¢ 183,Y)
Ll laiia) Aaaly cugsl) Aoy Al Agbonay Al Y pluy) g ool Salj-o
rdiand) Chaa

Cussl) Aga B Apaal ) L) B pall L) cligs o it ) el isgy
P Jabl o AulaY) DA (e Al e 231 i dgayg (e
Lo apdl hai Lgag (e cugll Aga & Ludaly )l LasY) B oall) jlaiay) clbges b -

)yl
réiagd) B 34l cilalheaall Gany ciy adl
:JLA:JS“\J\

L sy A1 cillaad) @l 4l dale dhay JLaiiad) (a¥ 2+ Y) Alosad) daw daaa Gy
Janl) Chagy At 3pasall ana 5aL5 ol Jla Gul) (318 (B JiaE illy (g0l Bl el aal
(V7 )Y) Sl B e LY (e ude e
tabl) lainu)

Loy B aaladin) Gih o Jlall Gul) 53l Adglad’ 4] (1999) Laall Cijpil ddpy
Bl A s b dalaiiad Gaph o8 Jlall u) Bali) Aslaa shg " pudaly ) Jlaall B Saa oy Jalis
(Y5 &) abdl Jlaal) A& 3R 4



aY Yo s e aabaad) alaall o FA - A Ay A it g Al ) 0 gl Al

by d) (g2l

b ) ooty Aaalusal) ) Ciags Agagg i Al Aaiza " Adly () g3l Ciyay
a3 ) 6350 Layg opLiae] il cilaliial ) 8 aaiaall 28 Ao Laia¥ly dpdalyl Asaiil
() :¢) JAdgal Aot
A3l byl
Lo pad) Al cla,all Yl
Ll b laiiu) clanas t Glsiag (1)(Y+ 0 A) gsldas dans danl dhas aasf doufp -
Al ) a2 aalsl ) L) claasa o dippal) ) el iags ¢ dualy )
sxibiadly gty Asima BN Gataa Lol Ll Jaidiy duash mgioall Al conily
Aleally (Bey) LSy g i cdpmdlyl) 85-gadld G gl g ppamall cpgmand) g pa0ma ¢l
BNy Ayl e pll) (udaally agand) gpta ¢ pudalysl) LYl Cppaigal) Jlesd) Jlay  Jlalindlg
Al gl caila (e alaia) dllin Lgha il Sand Aual) ciluagly . pudaby ) AT 438 pal
Lzl )l Ll lanadd Abdas duy 1 Glsing (V) (Y oA ) Omal pubie daal daaa Ay - ¥
aagy paay daldl) Aodal ) Aal SLiaN) Jalas Aual) oda Uingi (£ . a7 8 Al
alahdll " Al pgiall Gald) asdiuly. pas Laldl) Luall il L) Jsa s
bl Jlaal) b Galalall (e 08 (44) ¢ dad) Ade o dufal) bl atiy " daal)
clag w3l ¢ Oluiad) ¢ dpaddll ALEAY bl pan clgal culsy Sl Jlaa b Cuatially
Lgall of i) aal ciplag ¢ Aualdd] dpdaly ) Lail ol )l Laiialy Aagisal) zilsllly cpilgilly
A Jla (B Slaiia) dudad g ala) Wgalay (ol lafic) apandll Abiiies 433 ) Lgual
. dale Lal g daldl)
= Al Aalill al )l L) adly : glgimn (A)(Ye 0 A) mlash Siall ae A Y
L) Giags ¢ (3 gmad) Mlaaidl B B Lol )l 58 s J oY) (Aoad) malal) paipall _ chand
) iuash ggiall Euad) ardid (Garll b Apacdd) Al oal ) L) adly o el
Laall) 43y hally dad) dde JLEA) A ¢ Gand) 8 Aufal) dagpdal Aiag Sl ( dacal) el
cald) ae) cra laid chlaind @ Uil aan @l cilady cad (17) Lass ilig (325maball)
AL Lalial) L) Jaew dlag Al aainall patbad dulp b oali Aupal) claliiiul aalg
Gaadl bl Jlaall B L) je0 t olsing (V) (Yo ) 0) o mlha Ao 5pdd daa —¢
D) a8 aand ) Aual oda Giagd cOlageal) B Ll Apdal ) clalasyly SIA S gal
Eal) Laldl cuaadind ¢ Al ) dpdaly ) colalasyly I Jogall) (Gdad A bl Jlaal) B
Akl G dde HLas) A ¢ bl aand A 31als LALN) cUa) LS ol Auasl)



Ll lly lucal) 3590 JUARY (g 2diag Auilaguad) Analg¥) Adall) o haly lalad¥) (g a) (e dgaand)
=l )l lefiiadl Jadad aagi ¥ Al ) Al cliagi ¢ bl JlEiu) Jlaa B )il
Lualyl clalasyly

I sy dat Aayiie Lagiliad ¢ sty (VE)(Y ) 0) paall gl ilaa Sy oy Ao —o
(o S AL adagl) Ao Cijpanll ) duad) Giagy (Aol Al Aay) b Ll
Aai¥) B SLaiadl Jlgal) aglny iad daia Al qudgy sl Adga Al Agai¥)
DL ¢ Al el i el usbud) Lagie iuasll ggiall Guald) andiad ccuyesl) Algy
A8 hally Gagl) de LA ccugSl) Algay Apaly )l A gaad Jald pas MR (o Giagl) paina
e Jilugy gl cutialy ¢ miabiy ool V£ Lase ool A gay Lualy ) Auil) aand sl
gy Al )l a8y asan Ao oalal) Layall (Gasdaty Giald) aly ¢ Olatiad Bylaind B clibyd)
Lls Ao Lol Lgad) ciliags A1 A iial) L)) (Godal & culiad cloagil) ably ccussl)
ALgal b ALl glaal)

Loy Lalai®y) gaaadl @ glsiay (YY) (Y)Y ) bl Geapdl e ) e daae Aapa =4
zha zigal puday Al Gl Giagy Agagead) el ASlaally Lualy ) LaidU 4 jlainay) cls il
Azl AU A laina) GlSdl) (e dadiall doleyl) agial Apalatdy) ggaad) ciluhn sl it
108 (AV) Al Gag) Le caly dduaal) cluhal) Laida gl mgdall dald) asdial ¢
@ta (A) Gl Gallaa slias cra (1Y) el ua ¢ agll aaiaal AigSall CUlY (e 2Ll
Lilel) abipd Agilal) (g oand) L clalifiad) al ¢ Gagmdll cllaby @3] (V) Gagmad )
Al G o Ale ) malip LT dfgua b sl g 1) AgILAl URY) Ay aig Al )
Al A il ggiag @u\ dsia gladal Ale ) clBlisl, ddbial) 43 6E) clilia)

(b bl L) Joadil Ao ie 407 1 gledag (1) (Y00Y) Ll ae aaa] qilyy Ay
Q_A Aol alid) B jldiu) ddas Juadld 407 2,381 ) duad) Giagy Al cilidal)
Loy Abiailly Aawal) cluhal) daida Al ggiall Bald) Claadiv) duall pae 4y ggan
claliia) adly cd (14 4)Jad Cal)

s Ayl -

g o] Biaty el Sl 3datt bl cliia 33 B la) usd &asl
PR QLAL:.\.A ! L) s B Lnadi Z3lal Jiluslly @l auad JMA e Basal)
—: Ayl -

8190 ) Lgligady el ) Slai¥ly el (ad B ald Juale Lol ) clidal) Jaa
LN daly é)h’.’ﬂu\ 6&[9 38a7 MA pa Jagalll A30d 4513 Mahab A gats



2T Y s e ) aall e £ - A g 0 iy A sl e

P AaulL bl B Aol s Glgday (VF)(Y 0V Y)sshall Se (i b s Ads —A
Ll L) Ade i) adly o Gipail) ) diad) Ciagy oo 181 Basag daduadll julas gpuia
Lzl ) Laid Laduadl) plaal Uiy 4y Ldiud) 3lgal) g sda Ao cipil) IA (e dpdaly )
ash Gad) A aadaa OlSy ad) dagdal Alualial duagl) ggdal) Lald) cuariind o)) Sagag
AASy Al g algilly 5 (udaa pliae ca dgrent) A5, ally iad) aaina jLdly Adaly) culd
¢ 8 (197) aadaey 50U (V£) abadasg Cuyesl) Adgay ool odgy Al Ay g sill £
Cnliang agule duedUaiu) duball ohay dedlain) Adas 33 (£7) s Ladl Lald) cuald By
Gill agede L) Aaal) (gadad a3 28 (10 £) dpuladl) Aal) Capal dlliyg dial) adina (e
dlpad) aa (3455 dpaly ) (5 2lsil) Cilaaf ) culaliiia) ey Glutud) Ul ey cigdl cuilsy
g ik Al dling ¢ aganaili (e ()3l A88AY 5y gual) agillay) taag Afgall dalal)
@ Jala Ay Aland) Cilaa]

D) gayd jagdai b A dill lgal) sea s Olgina (£)(Y 0V E) o tana Lilgi Al -9
2agkl b &l lgall g8 o il ) Gl ciagy (had) lin oS alBly Al ) Laily
cisbel) plaiialy (sl gaall Siall) paiis) - Bhoal) GlintsS ply dpcabyl iy i)
Lial) 4850 Cuald) aaie) . ghal) lind)eS addily Al Lail) Cad) aadiaa JLIEA) Al )
¢ (bl 30 Y ) G 8 (VYY) abaas Al Mg Auhal) A jLad) b el dlgdal)
o gt o Cipaill pale ) guay aly ol Ly Al chuag Llee (o cilalifiay) aaf cilsy
Bgayall cilaall gidas

Lia¥) bl : Ll

cdan ABg (" §palaall cilal )l clbalad) ' olgias ((V1)(Y940)( Daneil Kralker 4. -
139 o Byl Gaad) (33 Aals o Say ia Bpal) Gged) (38 (e LD (S ) A
LGl et Ll A8 el Apaa (84 ) B Al cliley) o leligad jobas b aaias Y o
(P LS A Bal) el Shialy ¢ cliaally clileyly clajtal) (e sl g alaily) ailal) Lo
LAY (ra Aaly 3paa B ¢ Byl God) (358 B clall o claliiud) aal e olsg ¢ ailal)
vl aal) B alandy) clils e

¢ gl L)y Bl cilalad " Glsdag (V4 ) (1991 ) Stotlar & Bitts du)s -
S 3859 ¢l LNy (Bl Lgale asdy AN bl o Gial) ) Aual cda
Clialind — bl Gagadl) 40— Ll delial allall (§ gdly dpialy ) JlesY) dolia
e ddslly Cplganl) A (e (Gygmally dualy)l) dolia (B ajsilly g Ally dualypl) delial aadd)



aY Yo s e aabaad) alaall o ) o Agiagd) Ay A bt g Al ) 0 gl Al

Jaadl qulas g Al delial alladl AUkl o Cipadll 39 s () A )al) cilaagilg
Aslialls Loyl b dasiial)
aBy L b Akl clalasdl " olgdey (Yo ) (194V) Chantal Malenfant iu)y -
¢ Ayl alatBy) jgal) Adjmag Lol Jusad & Agal) Al oM pal) Ajaa o Aual) by
e Wysn atlyg Guplaally bl djlang aidad (o Agiunall & Agall o Aafall gl Sy
08 Mgl a9 ¢ Aaglially JLAN JAT) b daalocally il 8 cilaal) cd clalasyly 4t
v Aad ) clgal) o Duallad) e ghall dia gl 38l alae)
cdan aBy ¢ Ll p B Analyl Aoyl " glgina (VA) (V44Y ) Jan Admas Lofu—t
Lol o Auhal) cunagly aniall ASlaal) B dpialy ) 4iloyl) sgaal Jald Julady aldl) ) Lol
Y Al clasdl) (any Auall copgdil 2B ¢ Adiia) Ada ¢ gale HaE Witk & Ll )
# g Adabidally e i) il ) ial) Jualge Jlgdi) B padlify ¢ Al dgle )l agaa lganrdy
»dallad) gl dgdaall cilal Ut
Ll 2 malypl) (gl Lpiinally Adpsall Glginy (VV)(Y+ ¥ ) Gorge  Karils 4ufs —o
A Libliag cdalud) o dpalg¥) ilad¥) dbliaiad 80 ) dajlal) cdan o(Uls daf) Yoot
Loal) ciliagiy cdalowd! Lulad) JUY) alies <) e la) W do gy Al G el
G i Jod GugSim Gailad) (e JA3 Aol Gda) g Gilaal) oda Jha aplali ¢pa 2l )
(A e bl Lis ) g s i) — e Sae ABhlal) 55 agiSay Cpdll Gaailud)
D Gaad) Gl
&) mgda

Al) Aalal ddacilial @l 4dls Ll Adlghds hagh metall Gal) ariiul
siayl) aaliaa

Ga Sk (b U ISy cugsll Ay ey 2l (Vo) 2 O Gagl) palaa oSy
09859 (s LAY Cagal) (galll (@Y aall (gallll §)la Gulaa slef g all) Byla) Galaa ()
CaB(VY0) ae e ) adina
s duagl) dde

A hally ial) de LSRNy ccnsSl) Algay dpalyl) L) Gary e gl dde LA o

B udaa sy (e Allan o ualyy g2l (Vr) Lasey cusSh gy dpdall) AaY) (e dpdend)
Lial) Mlaa) ¢ dlldy oo lbiil) Cugal) ¢ galill g y) aal) cgaldl) 530 alaa slaef ¢ galll
LaS lld iy Al Aiag (V4 0) dae Aeddiin) LS (Y1) 230 aghe (VY0) gl 4
(V) A dsa A



aY Yo s e aabaad) alaall o Y o Agiag) Ay A it g Al ) 0 gl Al

Gl e ciuagi (V) Jo>

Ledhaiuy) dag) de | Apawlad) dayl) Le Gl aaina 8,y a
\ A ' I Galaa Gl |
Ve ne ve BN Galaa g laei Y
Y A Ve @I ) v
1 \K Y. ¢ 2l cigal) ¢
Y. Yoo \Ye £ ganall

: il gan @iyl

A Tl Auhal) oda cilily aan (A Gald) et

: Gilislly (sgiaal) Julas
Ally cugsl) Agay dpdalyyl) Laivl Adbaial) caiiceally cBlaally Gl Julady duhyy Gald) o
b daaiial) Eigaly cluhally dualal) aaball Jalad @llisy (aildl) audagll agli b Gald) cusla
- Jadl) Bylaly Aalad) ciliblally i) Jadadl)

tdaddil) dALlaal)
oAy el L) Jlaa (B sladlly Cplgiuall an pa duaddl) Alal) slal dald) JB
cagl) 2 Al alibnl) o Jguanll cussily dualy )l 4ai) o Gl gial)

teod LS Gluia) cillaiud asaaly Galdl aB 0 Gl 3ylaiud

sl ) L) il gaa Bylaiad Yl
(Al 2as) ) il Anaali ) AaY) 4gals A ol ldiud) ciligra o il
TR (e iy Ade Gl i) CBad s g B Bylaia) o 2d asaual a3
Ca SR (B elldg (V) (38 s lpddl o gl g (Y) (30 dpiasall Wgihga (B L) A8 Lua
D dags (Y) dedaga Yo YA/V/YY L a YONA/N /N



da fial) clal) g )pal) salad) e (Y)Jsea

(°=CJ) oSl A gy duialy K.szl.a Dl B gra 3jlaiud

YUY
L | e . ) )ked) A
iy | i | S
Y. | i ) Aol cedlall) dudaly )l Ll dsash) A0l Gieda |
(+or cCmptall cdpaly sl
- - . bl i) cldlaial 4uY) A bl clgadl) ASige pae | Y
Jladd)
EOARI B ° bl L) aldia Jend S Jle Gl a529 ) Aalad) | Y
%oVor | - ° bl Ly 51 Jlaa & Aagal) 4 pdad) alesh) A6 | ¢
%V\er | - ° @ la®) ailag Lol Apaaly Apdaly ) Las¥) gl ol 4B | o
%A | ¢ bl Jlaall b L) gaas Jle) Jlag g O salieal) A8 pae | 1
%" « \ v LAYl Lalag 4y pda cililsa) 459 ae |V
Y%\« - ° bl L) aaddl Lpagsa cilubuw 3529 a8 | A
Vo | - ° L) Lggalss a0 Aalally 400y JsLial) 34| 4
%Vor | - ° gealill bl Ll Ll B cplalall Aa33) A0y clpdd) A6 | 9
wy.. | T ; GAD b o WSy bl Jleiiud) el e 4aY) alaia) 48 | 1Y
dpdaly
Y%V\oo | - o Lay) Clua ) byl Lui¥) Jead (e cigdal) | VY
W . il Cluisa J8 o ol JLaiia) Jlaa b cabuall Cisida | V¥
Lalil) clsdlly Aol
on. | i Ll ) cludliall Alagal) Lucalyd) g8l b yinal) Gued) agag 488 | V¢
Lay)
%A « | ¢ bl Ol Jlas B Luabl) Ll o Gglailly Gl 48 | Vo
W , ) Apal ) claladl) e ale Jh bl 8 o JL8Y) Ciada | VY
Tl s s




aY Yo s e aabaad) alaall o 6w Agiagd) Ay A it g Al ) o gl Al

Olaid dajiial) cflal) Luulia Jon elpdd) Salad) oY dygiall dpadl) o (Y) Jsaad) o ey
alg ASB %V (e ABdga Apad Gald) i)l ld g By (%) 0 A %ot ) O le Ciagls
cilag chlall Gamy ASlua Jumd ) ABLAYL Ll oda o Juand Al AN cllael) sl
Al ol e o Toly Laggiall g 38l )
sl B jlaiad Agaladl cdlalaal)

Oa 8RR B L) L) i ) aadae (e 38 (Y0) 2 o §ilaia) b o
aady cfjlall Alua Llia e Jo il Ciags dlig a¥VA/ € /1Y ) YoV A/Y /¥4
cSlalaal) slaY ALY lgialleay Cing of Slhgra @l 1o iy Qltadd Gubll) oo
G (e Adsabia Oluiudl e ddaiul) Auhal) il coful By (QUE (Gaall) laiudd Lalal)
G5 gals gl asi st o Agdd cilibd gl gl aly Aerdiual) Aallly ASLual)
Moailia Gaalill ol ¢a) gag A8ds (Y+:10) Ch Lo Glaiu) (bt
L) Gua

Oa el Chagy dllly luiadld Gaall Jalra qiluad 50 GLd¥) Gia Gall) axiiul
Gl aalaa (o 38 (Y0) Lgalsh dogana o Glufiad) Gl 1 Cua i) Blaiul Gua
I gy (F) tay Apaled) Gl Ale A (g

() dsa
O osaa JS Cllbe O DAY CBlalaa
(Yr=¢) 4l dpaiiall jaal) poanag (bl Jlaiin) cilbgra §)laiuad glaa

:;:; ) 2
VA ompsaleduial ) 55gad) (il ceslall) Audall) Al Asatl L) Cinca |
A Qi) by laian) cildliial A1 b Ayl clisgadl) ASlga pis [Y
rA il L) gl Jand S Jla (el 353 Y Aatal) ¥
Y bl Ly 51 Jlaa B Alaigal) 4l ales) 488 ¢
L-ve bl ailas Ly ) Apanly Ly ) Las) oo Logl) A8 Jo
e Bl Jlaal b L) ggiay JUs¥) Jlags o) 48 o |1
YT ) ) il Bpasss Sl 3939 p5 Y




eYnYn ﬁﬁ!-ﬂ@h&!w\_-iﬂ-

) A ) gl g Ay ) psle Alna

(e o9 S alls (o BLEN) clalaa (F) Joaa

(Ye=¢) 4 doatiall gaall Esanag (oalyl ldiud) cligra §laid glaa
Jalza i
Bl “bled ¢
A La¥) Lggalss 20 Alally 4y JSal 35 | A
teAO mallll bl JLiiudll Lail) b culalall L) A jay) cpdl) 4B | 4
e GAl Jaali o WSy byl SLaiial) e laay ai¥) alaia) Atk \
dualy
LVA doayy il ) Al a1 Jsad o cigadl) | 9
Cay | el ainal) ciluwise I (el SWEGY) Jlas b bl Cina Ly
Laldl) el pidl
VAV o daall cludliall Aagall dpdaly ) G Al Cpdfiaall CpedU) 329 488 »
sy
TAS Al ) ) Jlaa o a1 Apai¥) (o (o glailly aeaiill A8 | 4 ¢
AN sl ) dpdalyyl) cllalidl) e ale ISy lpddl 08 (e JLEY) Cinia \
: i (<)
by )l Lay

254 S ganay Blaiud) glae clle o BLEY) cBlalaa of (¥) Al Jotn o gl

VAV = 000 AN gateee Adgand) [ Aad

e die Lilaas) Ay BLEH cBlalea g (0.4 1 %)) On b cagli A Al
Bl jslaa (e gsaa JSI AR BLAY) ) ady Laa (2.0 0)

15yl b
S O] iy iy Fluig S8 W Jalea aladialy Gald) A Gludad) @l glaal
s (¢)ah dosally caad) Aie A (ay ha¥) Conl) ain a8 (30 (Y1) Lgualsh Ao

(Y +=0) Blaiad) glaal &luig S8 WY Jalaa aladialy clil cilalaa (£)J 2

& Jalaa sl

4 u.ml:ul\ ol cilBgra 3jlatiu

iy



AY Y naiSh - pde aulad) Alaal) - 81 - A A i) clidal g Ll ) a gle Alya

VoAV = ve 0 AN ggie Adgaad) ) dad

Bl cMalaa Ay (% 80) caly Glaiudl W cdlalaa of (£) ad) Joda (e gy
Blaia) Gl ) e Laa (v 0) (gsiena 2is Liiluas) A0
Laal) (adas

AR & Ll dad) e o gaudadl a3 claiad) cldy Gia (e dald) sl of s

(Vo) Alaal ¢ 33 (V00 ) a3 o adail) o Cum aY o VA/Y /Y4 N aY OVAJY [V E e
shaY bl gy dadiliy Aze a3 i) Gubi (o 5N gy Adall S aaiaall (e
Apaliall Aglany) clallaall
rdgilany) cilatlaall

clily Jalady dallaal 'SPSS" dclaiayl aghll Luilaay) dajall maliy Cald) asdic)
1Ay Auilaay) clatlaal) Laddices diayl)
Ay gial) dpdl) @
.(Pearson ¢ guyn) b)) Jalaa @
.(Alpha W) cili Jalas ad yaas @
5ya8al) dajal)

s o) LS i) @lby Jdadl Luaddd) cluladl ) o dald) adic) sy
) il Joadd (v 0 0) AN
i e Lidliag e

(°) Jds>

(V+0=0) bl Jliuy) cilgra §ilain) B Gagd) de clilaiad adl ¢ glly 30840 4

; Alazay)
Gisd | A ;
B I (3Rlsa Zi)yld)
il | g |pan | F | |
e | Lo
Ve | %61.27 | var | va | gt | vy e Sall) dpdaly ) b dgadh) A5 Cind

(+rr cCmmrall Apdaly ) 53aY) (Audaly )

Voo |%66.35| vea | va | ya | o | cbiliel ) B sl clfgad 4l pe
Jdl) b Ly

Y %85.4 | Y14 ° AT ¥ abda Jard s Jle Galy 3529 ) dalad)
(eal ey

B Jlaa B Adajal) 4)8) jae<t) A
g.a.'al,ul\ Jhﬁu\ﬂ‘g

¢ %81.27 | Yot Y¢ R v




aY Yo s e aabaad) alaall o £V o Agiagd) Ay A it g Al ) 0 gl Al

(°) dsi> i
)+ 0=0) byl i) g Blaiud B Eal) A ST el (sl i) A
a «? y
. Alaiuy)
Qa8 | Aau
e b G flat)
il (eadd) 3 a84l) J:G o FFl a
) @lsa | Laas
dal ) Ll ol Lul) i
V[ %66.03 | YA | FA | ¥y | o D sl pdlyl ) gl ol .
s batd) silag
q %74.6 | Yve | vv V¢ oA 9 Jue ) Jlay g G aiial) 455 axe .
L) il Liagsa clubuu 539 ae
¥ | %82.22 | Yes | 14 VA | A > il dgagsa clubiw 3539 o .
AT
Mg AN Adlally Ay )oY JSLéall 5 4iS
o | %81.9 | Yor | v | wr | 1. ealst A sl
agaiy)
LAY b oalalall LU Ay lay) el At
\ %92.7 | Ya¥ A v 9. o Cpla U Al J-M .
@m\ g.«'al,ul\ sl
Al laiiad) e laa aY) alaia) 418
V| %76.83 | Yey | vn | ¥y | oA ‘&"‘"*’S" N 2 .
dpal ) G Al Jali Ao sy
Slsisa ) dudaly ) L) Jgad (e cigal)
Ve | %55.56 | \ve | t¢ | Y | ¥4 Glasapa () Apdaly ,“nguuau:,u §
Ay
‘a pal ) et Jlaa B cpiled) Cinia
'Y | %64.44 | Y.v | &Y YA | we f"‘f"JJ diaa 2 'y
daldl) @lsddly Aaal) aatiaall Slawya S8
Aol g dllg b i ey a6
A | %75.56 | Y¥A | Ye | va | o walll 3Ally (nffaall e dgag 'y
A dadali )l cladliall Alaal)
3 Al ) L) o oslaclly  gaeaiil) 488
VY| %64.44 | Ye¥ | YA | vt | oy o Al l) i) G Qgladilly Gl v
bl i) Jlaa
" %80 Yo 14 Yo "y B ale JSdn QLA J8 e JLY) ana vo
dpaly ) Al i A ddalyyl) el
%73.9 | 3492 saal 503

i) cliga) S jsaal) A dagd) Le cllaiad sl of (0) @bad) Jsaad) e il
(%VY.8) ssaall goanal adl) Gl QWS Laln (%AY.Y 1 %00.07) (i la Cngl (b))



AY Y S - pde auld) Alaall - £ A @A) A i) clidal g Ll ) 8 gle Alaa

) e b dadl Aie o) o Lilaan) Ay Gg8 a8 4 lead) Jaad) (e gy LS
Lo el om Lilan) A2 (5958 aag liSy (gilga slad) LBy (10 1T Ve & A GV (Nt
b ) Ade el O Liluaa) s Gasd 2ag5 iy ¢ e s ) ol (g (V) el (b
(Blsa ol Ay (VE NY VY oY) ahle

LS L) A calalall A 410 clpedd) A8 7 (9) ke Aol of Jgaadl e iy
(VY) a8 Bke Jhly (%8Y.Y) L ises (T4Y) Bhe dauny Cela Gun ' mallll byl
GJsis (VVO) Bafa daud cela i " day) luwge ) dpdlyl L) Jgad o cigddll
,(%ca,o'k) (i

ol iy sl) A gay Al a5y o8 Alalad) 4 i) o8l o ) €l Galil) gy

b ol gl uainl) 1igd Alladl) 5919 ¢ Aslanlly dalall 5o laSly 5pid) (o qugthaall Ladl) Lo
Lad bl lefiiadi Leudlly cilatbadl) sy o3 goial) Ao Cond byl L) 5yl
e s mal dpdaly ) it quilay Giledd) GUaiiuld (ALaLa) 3agadl 5yl cltbia g g B
Agal) B Jualadl gailly ) ohail) AuSign adaind ¥ (Al g dpdaly ) Apai¥ly cuoSl) Adga clyalard)
gy Azl ) Al (a8 Bl cadlag ¢ by yl) Tl dad) o Luadl poa gLy Al
Gl 4g¥) oda B aga catha bl SLaEEaY) Jas Laa galall acal) A e ale JSGy cuyesl)
o) gy b)) OLaiad) (b adad A cligrall apan AU) ae Jagaill A il 3l5e (0
L Jald) daggday

(¥ 0V Y) 0 laad gy Jlan (0 ¢ (Y21 Y) (Gslia aaie cilul aa gilidl) &l gdsy
QSN B ) guab ygag bl L) cilbges aal o of cdn ) (Y01 8) o deaa Ul
Cpalinal) is g alal) gy cuensal) (ghay Lay byl Jlaall B Lafial Galdd)

abl cra o (Yo oV ) (S8 Om Al Aabag e (Y00 ¥)d) ae @l ae A Cadagl Las
AoaBl agsall Al acal) A8 b laiiudd cild gaal)

L) cilbgra abl o o (Y00 V) RALed o dew Ldae Al clil ssall 138 iy
e Loy Jha cppafiial) lad )l g arsy Aail) ¢ gid b Aagal) Jaam al )
Ao Ja0 4yl Adl) Auladl zaidag ass g A pial)

iy ) (Y0)0) (5 b (10 B o(TA) b il 3 (bt g S
Aol claby cladliul gy b dia bl ldindl clgad) af oe ¢

Jay gL ase cilbgral) aal o oF (Y41 )0 o) gy Jlan (= Al Ll Las
Ll Jlaall e @al o Say @1 ilally JlesY)



Lpaland) dpaly )l Aais¥) 46 o ) (Y ) ¥) plaal) a8 0t s 8 Al @)Ll
Lzl ) sl bl laiad) ciligea G lgd ladind) ¢S Al

Sl cligra L' G Jaladl o Ayl plaiad 38 ald) oS Gaw e DA Gag
Sedagd) A a)i i Agag (e cussl) Aga B Ll ) L) Bl
D Gl ¢ clalinnuy)
: clalitiay) Yl
Cuasl) Agay Anaalyll a3 cplalall a3 4000 clpdd) A8 L) ciligea ad) o — )
bl L) i Jand S Jle s 2529 A Aalad) crallll pal ) lainudl
: Ciluagl) Ll
Lal (ra Jlaal) 138 (B (g guall) BELLY) al5 a (Al )l Jlaa (B Jaad 30 Jalest Juali =
118 B Jlgal) ipua (ra CigAil) pany ¢ pAY) £ LBl Jlaall B Jladll L) sf aluad) Jaladsl)
A Ly Jlaal)
ool — jLinu) — GilyiaY) 4al e Labyl Jlaa b datiial) Jall qulad (pe SaliLY) - ¥
Aalug mile e Ll delia Al dra — (il Jlaal)
Y Llss o e o Lals c¥ghay ol sl JANS (@Sl dpdaly ) cilpalial) aaill i) — ¥
Alla daci ablgiy Jaad ) cfigailly A8 A CleLAY) IUA (e Agall lath) diagd b selud
opaall 13 JMA cpe Agal) clay) Babije Aabuad) plad Jadiy yalead (e
Ay iy g cdaial) pUad ) dglggd) £ UGB (a oSl Alga B byl p LRl Jogal — ¢
ealdl) Agla) o Aaild 4 jlady Ay lafial dagd c)d Lualy)
Laladl Aig) (pa aual el Ao ol Aadbual) cilsyd g8 AL day) dudaly;y Agi Gupali -0
dalylly qlualt

bl

1) aalal) Vsl
s iwale Ulay ¢ Lozl Aa) B LEiuy) clasaa @ polhaa dasa daal dhaas saaf -

YOOY o paalsla Arala chypdla

ol peae dpspan bl Jlaal) B L) ciligre t daal) Cpun dgana Cipdl - ¥
V444 ¢ s ol Ayl Ayt Al

Yot — g — Al dase — ) [ olile e Jlea) Glefid Syl Bpg il - Y
Oliad; oS anlBly Apialy ) AL L) o gt B Ayl jlgall yod' i e daaa Llgi—¢
aY e bl Bpdia p  iuale Al @)l




2T Y s e ) aall e 8 - A A S iy A sl e

I ¢ maa A s ¢ Lol Mg Adal) Ll B giplly LAY 1 LAY daaf Gua -0
Yool s‘)ﬁaﬂba&w\ L:I-'\-ﬁ 9&33‘
Al " Apal ) clidal b bl L) Jaedil dai8e 401 " Ul ae aaaf qilyy =1

\ER K cwc%a&dbcb‘gﬁﬁwh
Gl A el Gdadl abyl Jlaal) b LSl e e plia o §yid -V
Yod e oA s daeala ¢ Bygdita pf iuale Ay ¢ " plagad) B Aal gl Aual

(o) malad) saioal)  Chanll b dpmdd) Dbl bl L) aBlg : alagh) Gujad) e —A
Yoo A ciiadl Al deals ¢ (5 guall Slath) 5 B Ludaly M) BN e oY)

Aaalizag Adpaal) e laily ity @ Cpilua Ama daaa ¢ (ag s Gaagll de cpall Jlas -4
Gl adaall agand) ¢ 8N adha 8 Lyl 503 cilgaie Ao guse « Al )8 (B (gpdd) £1aY)
a Yoot jaadalll el S8

(. a. g b Aaldl) Aual ) Al Ldiud et Ay Gl ule saal daaa -9
BT+ v A ¢ paa cclsla Raalae Cpll dpdal ) Al S piecale Ay

N4V N 14Ve 5,58l e pan B LS Claaaa 1 Algal) Agren e deas -
Yoo o aa cdmunsr ¢ Bladll S ¢ Guged) BUB dnala ¢ Bladl A8 ¢ Bygdia piuale Ay
B A Loy s ,il) le )l Dby goaal) (adlil) craapd) e &) A daaa Y
Yoy o Al daaly ¢ Bypdia ¢ tiabe Dby Lagrad) dyall ASleally Ll )
Ladiadll yulas poidn b L Al 5 Lo b 1 gpuhall ae O A 4y g8 Y

YOV ¢ e B3 daala ¢ opgdia g pdcale Al el Bagag
L) b L Jlea) ugs) udad da i Lailiind taall @il djlsa oy ay — V6
Yol cpaa o lgh daala ¢ Bypdia & prlale Al (Aol dudal )
s dgaial) aaball s Ll
15- Stotlar, D.K :Fundamentals of sport marketing fitness information
technology ,MC Graw hill INC. 1996
16- Jane adams : sport sponsorship in Britain the institute of sports
sponsorship November 1997
17- Chantal Malenfant: Cases in Marketing management Business
Publications, LNC, Plan O, Texas75075,1997
18- Daniel : the economics of pro sports program kraker for the new rules
project, at the institute for local self reliance july 1995
19- Gorge Karils,: the management of sport its foundationand application
Mosby,2003




2T Y s e ) aall e 9 - A A 0 iy A sl e

Caall padla
Cog<l) Aga A Laly )l Luil) B pdall Lty clbgea
@rmigl) Claa saly [
buld) 38w @al) ae/af *

BYT{"JRVEN [PV QVEC R b

pduagl) AlCiq g dadia
Ay s Al Ay B8 (B et callal) (B galgl) (o WpdS Aiyosl) dudaly ) (g algilly

e Als alaiey) pae g Bagan Abigal jabias o8 Gal) (b agl) dulllae caedl) B Aallyy )
el (Ao iy M) BB GilaY) B Jsdall Apalal) cldbiad) e ping 1389 oagal) ac
O ) ¢ Al algill Apagll el et B AN 5 Ailgdial) o gl g Aaaia Luale
Cilaa¥) A 5wl Al Lple Juanal) gl JMA (e ojlal Jany ad Ak jhal) 22 alaial) JS
CuyaSl) Lgtiagill Al Ayl cladlad aig ¢ fgapall guilial) liS g8a alg (LilaaYly cilagalally
O Aailll) cysl) Agals ) pallall daiudally oy ohaill ASag ple JSy dudalypl) skl G (b
¢ CALIAYY G (Bl Gadi (b Jpdall Jaad) sl g ald) (e dde g Lag ¢ ddaly)l) dalge Bl
BSaaly Add Gandy allal) JS muay duay

Balyl Adbaal Hlaiiud) cullad aladia) zliag A clawgal) ¢ 4 sl dudaly ) a8
e Al el LI gl Jugal (b ) geail Al (e pand) 400580 Sl dalgig ¢ Jugatl) Aleld
Ll L (g aliesal) gl pde ) 523y (Al laliedl daliiall gilgdlly Cpilpdl) ciaizg
il bl sgag asey laiiad) Llany oLl o 5,008 40y clald agag ade cllisy A
Lald olad gl i) asa areg Al SLaiiudl 588 4 10 cilBgra gy dligy ¢ ldiudl
Oa OSas Alla 3jlga 35a ase Aail Lai¥) A g gl S0 ) ool La aag At Al LNl
S Apaal AU ¢ g daldly . Ada) Al ) Aaial) LB o Cially aLA LA
Byaeua lasiad AN ciligral) aply dpdaly )l ) B LS call gl o st Au sl
2y esl) ALgay dpaaly ) Ll B jlaiiay)
i) adetl) Aoy Lpwlal) Lol As Lalylly Adad) Ll acdy Lpdal) 3)ay) uf
Ll Agay
Ly Al pl) Ail) 40 Al Apally aatinall dadd ¢ gid 408N JuSgg Apdalypl) S0y Siad
L) Gisia daala
ciaSl) Alga — Al 80 Aiad) Al aud () ***




2T Y s e ) aall - OY - A g S iy A sl e

uand) Cdaa
Cussll Ay & Lpal )l L) B oalpl liiuy) cliga o Cipil) ) o) Gisgy
) Jaladl) e AlaY) A (e Aahal Ale 231 i dgay g
Lo il i dgay (e cussl) Uga B Ll ) Ll B aalyll jlaiia) ciliges b -
¢yl
: Al et
Al) Aaglal el @l 4dls Ll Adlghds Ghagh metall Gald) ariiul
P gl diey palna
Oy (o Q9Sh (oualyy 52U IS sl Agay (pudalyy 50U (V1) 208 O Caagl) paina (oS
aaina (19805 s LAY CSal) (gLl (@Y sl ¢ alil) B2} Galaa sliaef (galil) 5))a) Lalaa
Gl 400 adianall Alaa) (e dptand) ABhally Gaal) dle LR aTg 3 (VY0) 23 (e ayl)
Ll 4oag (V1 0) aaeg dedhind Aies (Y1) 2 aghe
paddl) AR - oldud) ' Glilbud) aaa gl
: claliingy)
Cuall) Aoy Apaaly )l L) B clalall L) 4 play) clpdd) A8 L) cligea aal ¢ -
Al L) alia Jard S Jle s 3939 ) Aaladl cralll) bl ldiudd
! Siluagil)
Lal o Jlaad) 138 (B (g gl BalELLY) S a Alialll Jlaa (B Jand ) alesh) Jali —
1 B Jlgal) Cipna Cra CigAil) aaay cppAY) g LBl Jlaall (B Jladll L) of alud) Jaadsl)
A Ly Jlaal)
Ladiad — jlaiu) — dihia¥) el o ddalll Jlas 8 dadiiall Joad) qulad (e Baliiud) -
Aadug geile e liel ddelia Al Jaa — (all) Jlaall



2T Y s e ) aall - O« A Ay S il A sl e

summary of of the Research
Thesis Obstacles of sports investment in Kuwait Sports Club
* Prof. Badi Hassyan Al-Dossary
** Prof. Abdul Haqg Syed Abdul Basit
*** Mohammed Jassim Ahmed

Introduction and research questions:

Kuwait sports club, as the other clubs in the world, works in a
rapidly changing competitive environment. In today's complex environment, it
is required to find new sources of funds and support that are not completely
dependent on The government, which is the basic requirement to enter the
real specialization, is based on a scientific and correct basis, rather than the
operation of random and improvisational daily sports clubs, but every Such
interest was not achieved, did not achieve the goals, goals and objectives, nor
did it achieve the expected results, and sold the Kuwait sports reform In order
to develop sports, in general, with the global development and pressure faced
by Kuwait, due to the phenomenon of sports globalization, the obligations of
the state and forced access to the same background of specialization have
become A language is spoken all over the world. Studies have shown that
Huda Bader said bin Eid al mutairi, the board of directors, does not conduct
effective guidance and training programs for the benefit of its members and is
not organized by international sports clubs Sports clubs also do not provide
information on the economic basis, the management of their sponsorship
team’'s players and clubs is not friendly with internationally renowned foreign
teams, and Lack of mass sports activities to invest. Yahya Bader Mubarak's
study suggests investing in Kuwait's sports facilities as a lessor, from local,
regional and international markets, and inviting sports teams as a source.
Research has confirmed that investment in private clubs helps to improve the
potential and resources of Sports Technology Help it.

Kuwait sports club is an institution that needs to use different investment
methods to improve the effectiveness of financing and faces many deficiencies
in self-financing clubs due to the complexity of The laws and regulations
of the investment organization are not perfect, which leads to the investors
not encouraging to invest in these clubs, as well as the lack of administrative

* Professor of Sports Administration, Department of Physical Education and
Sports, College of Basic Education, Authority of Applied Education, State of
Kuwait.

** Professor of Sports Administration and Vice Dean for Community Service
and Environmental Development, Faculty of Physical Education, Qena, South
Valley University.

***Head of the Physical Education Department at the Ministry of Education -
State of Kuwait.
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Leadership and stable plans that can carry out the investment process
Investment, as well as many management barriers to investment in India, the
lack of sector or special committee investment in clubs, has led to the low level
of these clubs, which, due to the lack of financial resources, can By spending
on all the different sports. According to the researchers, there is an important
research need to reveal the current investment situation of sports clubs, the
most important obstacle is the investment process of sports clubs in Kuwait
Subjects:

The purpose of this study was to identify barriers to sports investment in
sports clubs in Kuwait state, from an individual perspective, by answering the
following questions:

-What are the obstacles to sports investment in sports clubs in Kuwait¢
research methods:

Researchers use descriptive methods, steps and procedures to adapt to
the nature of the study.

Social and research samples:

The Institute consists of a number of Kuwait sports clubs and each sports
club consists of the president of the club, members of the board of directors of
the club, the administrative staff of the club, the executive office and a
research community 125 individuals, from the community as a whole, selected
a census sample, based on a sample number of 105
Data collection tool : questionnaire — personal interview

Conclusion:

One of the most important barriers to investment is the successful sports
investment staff of sports clubs lacking management experience in Kuwait
state. They need a lot of capital to operate sports investment projects
Recommendation:

1- One is the qualification of cadres engaged in sports. Therefore, proper
planning or effective investment in this field is to maximize the use of
funds and persuade others not to worry about funds in this field.
Investment in this area.

2-Second, make use of the professional experience of developed countries in
the field of Sports - Investment - Sports privatization - to make the sports
industry as a producer and a commaodity player



