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 ة الشخصية وعلاقتيا بالسموؾ القيادي لدى معممي التربية البدنية بدولة الكويت  الكفاء
 * مفمح دىيماف خالد الشمري
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 المقدمة ومشكمة البحث: 

   يػػػث أ ػػػد اكعهػػػيت ا ا ػػػددات ا ب لػػػية أع ا ب لػػػية   ػػػتع ـ ا اػػػهظـ ذاتيػػػيً  تعػػػد ا كفػػػيءة ا ب لػػػية
يتضاف ثلبثة ا ددات أع  عااؿ   ها ا ا ددات ا ب لية  عا ني ية  عا لإػ عكية  عا تفي ػؿ عا تنػيدؿ نػيف ت ػؾ 

 Bandurs Socialا ا ػػددات هػػع الألإػػيس ا ػػذت ترتكػػز   يػػا ا هظريػػة الاجتاي يػػة ا اعرفيػػة  نيهػػدعرا "
Cognitive Theory(."13 :03) 

أهايػػة كنيػػرة  ػػدت ا اػػرنيف   ااػػي يلإػػ ـ فػػا تهايػػة    Self-Efficacyياثػػؿ اف ػػعـ ا كفػػيءة ا ب لػػية 
 ػػدرات ـ عالإػػػتعدادات الأفػػػراد فػػا كيفػػػة ا ايػػػيديف  كاػػػي اف ا كفػػيءة ا ب لػػػية تيػػػعد ا ػػػا ازيػػد اػػػف ا في  يػػػة فػػػا 
 ا تعياؿ او ا عديد اف ا يـ ا  يية   ااي دفػو   اػيء ا ػهفس ا ػا الاهتاػيـ ن ػذا ا اف ػعـ كعهػا يلإػ ـ فػا تعػديؿ
: 1ا لإ عؾ عاؤبر ا ا تع عيت ذاتيػة  ػعؿ  ػدرة ا فػرد   ػا ا تل ػب   ػا ا ا ػيـ عا ردنػة فػا ا تفػعؽ عا تايػز. )

13()1 :21) 
(   ػػػا أف ا كفػػػيءة ا ب لػػػية تعتنػػػر ا ػػػد انعػػػيد ا ب لػػػية   2991) Schwazer. شػػػفازرع ػػػد أبػػػير 

: 02 فػة عالإػتعت اتايػز فػا الأداء.)اتاث ة فا  هي يت ذاتيػة  ػعؿ  ػدرة ا فػرد   ػا ا تل ػب   ػا ا ا ػيـ ا ا ت
03  ) 

عاتجيا ا فرد الإيجينا ه ع كفيءت ـ ا ادركة يلإي دهـ   ا الالإتارار فػا لإهجػيز ا ػيا ـ ا ػا اف تلػنح 
: 1جزءا ا اي فا  ييت ـ  تا تلنح  ياؿ الإي دا يدفع ـ ا ا ا اثينرة عت ييؽ ا تيػدـ عا تايػز فػا ا عاػؿ .) 

23) 
( أف الأفػػػراد ا ػػػذيف  ػػػدي ـ بػػػععرا إيجينيػػػي نكفػػػيءت ـ ا ب لػػػية 2987) Bandura. بانػػػدوراع ػػػد أبػػػير 

ياي ػػعف ا ػػا ا تفكيػػر ه ػػع ت  يػػؿ ا ابػػكلبت ااػػي يػػؤثر فػػا لإػػ عك ـ نبػػكؿ فعػػيؿ عا تعلػػؿ ا ػػا   ػػعؿ اهطييػػة 
 (  13: 13  ابكلبت أع ا ت دييت ا تا  د تعاج  ـ.)

اػػي أه ػػي تػػؤثر   ػػ  ا ج ػػد ا ػػذت يضػػعا عا كفػػيءة ا ب لػػية   اع ػػـ ارتنطػػة نلإػػ عكا فػػا  جػػرة ا فلػػؿ  ك
ا اع ـ فا ا تدريس عالأهداؼ ا اعضع ة  فػي اع ـ ذع ا كفػيءة ا عي يػة يكػعف   ػ  الإػتعداد  تجريػب طػرؽ تع ػيـ 

    جديدة  ايين ة ا تييجيت طلبنا  كاي أف  ديا اتجيا ارتفو اف ا ت طيط عا تهظيـ.
لبؿ ا تعػرؼ   ػا ا كفػيءة ا ب لػية   فػرد ( أهػا اػف  ػ2991) et al.  Benz بينػز وأخػروفكاي ذكر 

ياكػػف ا تع ػػو نلإػػ عؾ ا فػػرد ه ػػع اعاج ػػة ا ت ػػدييت عايػػدار ا ج ػػد ا ػػذت لإػػينذ ا   درجػػة عع ػػت ا اثػػينرة  ػػلبؿ 
 (171: 10اعاج ة هذا ا ت دييت ا تا تعترضا أثهيء أداء ا ياة.)

                                                 
*
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 عتؤثر ا كفيءة ا ب لية فا اجاع ة الإتعييت ها:
ا تيػير ا اع ػؼ ا ػػذت يكػعف ضػػاف إاكيهػيت  ريػػة ا فػرد فػا الأ تيػػير عا تػا يلإػػتطيو ا لإػيطرة   ػػا   -4

 ابكلبت ي.
 ا ج د ا ذاتا: ا ذت ينذ ا ا فرد عت دد نبدة ا اثينرة ا انذع ة  هد اعاج ة ا ت دييت. -1
ب لػية ا اثينرة فا ا لإعا   تل ب   ا ا اع ؼ اػف  ػلبؿ بػععر ا فػرد ندرجػة  ي يػة اػف ا كفػيءة ا  -1

ااي يعطا ا ازيد اف ا ثية عا يدرة   ا ا هجيح نلض ا هظر  ف ا ابػكلبت ا تػا ياكػف اعاج ت ػي.) 
11 :44) 
 Cognitive Mirrorsفيرت أف ا كفيءة ا ب لية ها ارأة اعرفية (1999نشأت أبو حسونة )عيرت 

الاجتاػي ا عأ اي ػا نطرييػة  ادت  درة ا فرد   ا ا ت كـ فا لإ عكا ا ب لا عا ت كـ فا اهفعيلاتػا علإػ عكا  
أكثػػػر في  يػػػة   عأكثػػػر  ػػػدرة   ػػػا اعاج ػػػة ا ت ػػػدييت ا ا يطػػػة   عات ػػػيذ ا يػػػرارات ععضػػػو الأهػػػداؼ عا يع ػػػة 

 (03: 27ت ييي ي.)
عتعػرؼ ا كفػيءة ا ب لػػية ناه ػي اعتيػػدات ا فػرد  ػػعؿ  دراتػا فػا أداء ا اػػة  عالاهت ػيء اه ػػي   يػث تاػػت 

ت ا ت فػػة اػػف ا هبػػيطيت الاهلإػػيهية  عابػػتا ت   ػػ  ا علب ػػة نػػيف ا كفػػيءة درالإػػة ا كفػػيءة ا ب لػػية  نػػر اجػػيلا
ا ب لية  عالأداء فػا ا رييضػييت  عالارتنػيط نػيف ا كفػيءة ا ب لػية عاف ػعـ ا ػذات  علإػايت ايػيييس ا كفػيءة 
ا ب لػية عا علب ػػة نػػيف ا كفػػيءة ا ب لػػية عت ديػد الأهػػداؼ  ع ػػد تػػـ ا تعلػػؿ اػف  ػػلبؿ هتػػي ج ت ػػؾ ا درالإػػيت 

 (13: 8  تطنيييت اف أجؿ ا اايرلإيت ا تع ياية عالأن يث ا الإتين ية.)إ 
ا ػا أهايػة تهييػة ا كفػيءة ا ب لػية   اع ػـ   ع درتػا   ػ  اعاج ػة ( 1997فاطمة حميػدة )كاي تعل ت 

ا اعا ػػػؼ ا لػػػفية  عأعضػػػ ت ا هتػػػي ج ا تػػػاثير الايجػػػينا   تػػػدريب فػػػا الإػػػتراتيجييت إدارة ا لػػػؼ   ػػػ  ا كفػػػيءة 
 (82: 20 طي ب ا اع ـ.)ا ب لية  

ا ػػا أف زيػػيدة ا كفػػيءة ا ب لػػية فػػا تػػدريس ا ع ػػعـ  ػػدى ( 8112ىيػػا المػػزروع )عأبػػيرت هتػػي ج درالإػػة 
 (23: 28ا اع ايت فا ت لليت ا ع عـ ا طنيعية نك ييت ا ترنية. )

 عا يي ػػػػد ا ترنػػػػعت ي تػػػػؿ دعراً ر يلإػػػػيً فػػػػا الإػػػػؤع يتا  ػػػػف إدارة اي ػػػػريف اػػػػف ا عػػػػيا يف اعػػػػا   عت ييػػػػؽ
ا رجػػيت  ي يػػة ا جػػعدة. ع يػػث أف الإدارة ا ادرلإػػية تبػػكؿ  ػػيالًب ر يلإػػييً اػػف  عااػػؿ هجػػيح ا ع ايػػة ا تع يايػػة 
عت ييػػؽ أهػػداؼ   عتؤكػػد ا درالإػػيت ا ات للػػة فػػا اجػػيؿ في  يػػة ا اػػدارس أف ا ييػػيدة الإداريػػة ا يعيػػة إ ػػدى 

يػة  اػدارس ا يػرف ا عا ػد عا عبػريف أهـ  لي ص ا ادارس ا في  ة أع ا ذكيػة  يػث أف  لػي ص ا ييػيدة ا ترنع 
)اػػػدارس ا الإػػػتينؿ( ا ب لػػػية ا اتكيا ػػػة عتعهػػػا تػػػعفر الاهلإػػػجيـ عالاتػػػزاف فػػػا لإػػػ عؾ ا يي ػػػد لإػػػعاء فػػػا بػػػ عها 
ا عياػػة أع ا  يلػػة   كاػػي تعهػػا أف يكػػعف ا يي ػػد ر ينػػيً   ػػ  هفلإػػا  ت ييػػؽ ا تكياػػؿ ا ػػلبزـ فػػا لإػػ عكا عأ لب ػػا 

 (24: 0).عافر لإايت الالإتيياة عالأايهة عالإ لبص عا   ؽ ا طيبعا ب لية ا اتكيا ة   يي د تتط ب ت
كاي أف ا يييدة ألػن ت اعيػيرا ي ػدد فػا ضػع ا هجػيح أت تهظػيـ إدارت  عارتػنط اف ػعـ الإهتيجيػة فػا 
ا عاػػػؿ نػػػلإ عؾ ا يي ػػد  عنطنيعػػة ا علب ػػة نيهػػا عنػػيف ارؤعلإػػيا  اػػف  ػػػلبؿ اػػػي  ػػػرؼ نيلأهاػػيط ا يييديػػة  فيػػيدة 
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هاي يلإ ؾ كػؿ اػه ـ هاطػي  ػد يكػعف ا ت فػي  ػف اي ػر  لأه ػـ ا اؤلإلإيت  لا يلإ كعف هاطي عا دا فا ا ييػيدة  عاس
ا ت فػػعف فػػا تعػػيا  ـ ا ب لػػا عا ا هػػا  عفػػا إجػػراءات ـ  عفػػا علإػػي   ـ الإداريػػة عا يييديػػة  عذ ػػؾ لا ػػتلبؼ 

 (  23: 2ف لإفيت ـ ا ترنعيػة  عا ػتلبؼ إ ػدادهـ  عاتلإيع  نرات ـ الإدارية.)
عااػػػي لا ريػػػب فيػػػا أف ا لإػػػ عكييت ا تػػػا يهت ج ػػػي ا اع ػػػـ فػػػا ايػػػداف ا عاػػػؿ   ػػػد تتنػػػييف تنعػػػيً  طنيعػػػة 
ا ا يطر ا تا تعترض ـ ع جـ ا ت دييت ا اهنثية  ه ػي  ااػي يهػذر ت ػؾ ا ييػيدة ناهايػة رلػد ا ا ػيطر عاعرفػة 

  إ ػػ  عجػعد  لب ػػة نػيف ا لإػػ عؾ طنيعت ػي عايثػير ا هيجاػػة  ه ػي عهػػذا اػي جػػيء اتايبػييً اػػو اػي أبػػرتا الأدنيػيت 
عا ا ػػيطرة عذ ػػؾ اػػف  ػػلبؿ ا يػػعؿ نػػاف ا ا ػػيطرة ا فرديػػة تؤبػػر هػػعع عطنيعػػة ا لإػػ عؾ إ ػػ   ػػد تييياػػا عاػػف ثػػـ 
ت ديد اتجيهيتا نباه ي عفا ذ ؾ إبيرة   علب ة نيف ا لإ عؾ عا ا يطرة عنهػيء   ػ  ذ ػؾ فػ ف ا ا ػيطرة تعػد أ ػد 

 (  7: 9ييدت ف لإب.)ا اؤبرات ا دا ة  يس     ا لإ عؾ ا ي
عيرت ا ني ث أف ا كفيءة ا ب لية تؤثر يبكؿ فعيؿ   ا أداء ا ا يـ عا يدرة   ا اعاج ة ا ت دييت 
ع ذ ؾ نيلإضيفة ا ا ا لإ عؾ ا يييدت ا اايز عا ذت يلإي د   ا اعاج ة ا ابكلبت عت ديد الأهداؼ ا اراد 

  نرات الإيجينية ا لإينية عالإتد ي  ي  اعاج ة هذا ت ييي ي عا تركيز فا اهجيز ا ا يـ ا اط عنة   الإت داـ ا
ا ت دييت   عأهاية ا تعرؼ   ا الإتعت كلب اف ا كفيءة ا ب لية عالإتعت ا لإ عؾ ا يييدت  دت اع اا 

 ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت.
ة عهذا اي د ي ا ني ث ا ا ا تطرؽ ا ا هذا ا درالإة ن دؼ ا تعرؼ   ا ا علب ة نيف ا كفيءة ا ب لي

 عا لإ عؾ ا يييدت  دت اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت.
 ىدؼ البحث:

 ييدؼ البحث الحالية التعرؼ عمى : 
 الإتعى ا كفيءة ا ب لية  دى اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت .  -2
 الإتعى ا لإ عؾ ا يييدت  دى اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت .  -1
 عا لإ عؾ ا يييدت  دت اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت  ا علب ة نيف ا كفيءة ا ب لية -0
 تساؤلات البحث: 

 تحاوؿ البحث الإجابة عف التساؤلات الأتية:
 اي الإتعى ا كفيءة ا ب لية  دى اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت ؟ -2
 اي الإتعى ا لإ عؾ ا يييدت  دى اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت؟ -1
 نيف ا كفيءة ا ب لية عا لإ عؾ ا يييدت اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت؟اي ا علب ة  -0

 مصطمحات البحث:
 الكفاءة الشخصية :

ها ا تييد ا فرد فا إاكيهيتا ا ب لية عثيتا فا  درتا عاع عايتا   عأها يا ؾ اف ا ايعايت اي 
: 19ياكها اف ت ييؽ ا الإتعى ا ذت يرتضيا أع ي يؽ  ا ا تعازف ا ددا ج عدا عطي يتا فا هذا ا الإتعت)
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113 ) 
 Leader Ship Behaviorالسموؾ القيادي 

يا يف عا تا تاكف ا يي د اف تعجي  ـ ا تعجيا ا ل يح  ي ييعا ا يدرة     ا تاثير فا لإ عؾ ا ع هع
 (13: 29الأهداؼ ا اهبعدة ا اتفؽ   ي ي فا ظؿ  لب يت إهلإيهية جيدة نيف ا يي د عتينعيا. )

 الدراسات السابقة :
 الدراسات المرتبطة بالكفاءة الشخصيةأولًا: 

 اولا : الدراسات العربية.
  ن دؼ  بعنواف مستوي النمو الأخلاقي والكفاءة الشخصية (6()8112دراسة تيسير الصقر )

ا كبؼ  ف الإتعى ا هاع الا لب ا عا كفيءة ا ب لية ا ادركة عا علب ة نيه اي  دى ط نة جياعة ا يراعؾ  
( defining issues test( طي نيً عطي نة فا ار  ة  رلإت ا اعرب  ) 114تكعهت  يهة ا دارلإة اف ) 

عاؿ ا ني ث ايييس ا هاع الأ لب ا   عايييس ا كفيءة ا ب لية ا ادركة ا ذت  يـ ا نك عريعس  ع د الإت
ا ني ث ننهي ا   اظ رت هتي ج ا درالإة اف ا لي نية ا عظا  اف افراد ا عيهة جيءعا فا ا الإتعى ا ثيها اف 

ا الإتعى الإتعييت ا هاع الا لب ا )ا تالإؾ ني عرؼ عا ييهعف(  عثاة فرعؽ فردية ذات دلا ة ا لي ية ف
ا هاع الا لب ا يعزى  اتلير ا جهس ع لي ح الاهيث  ع اي اظ رت ا هتي ج اف ا لي نية ا عظا  اف افراد  يهة 
ا درالإة جيءعا فا ا الإتعى ا اتعلإط فا ا كفيءة ا ب لية ا ادركة  عثاة فرعؽ ذات دلا ة ا لي ية فا 

 ذكعر  كاي أظ رت ا هتي ج اها لا تعجد الإتعى ا كفيءة ا ب لية ا ادركة يعزى  اتلير ا جهس ع لي ح ا
 فرعؽ ذات دلا ة ا لي ية فا الإتعى ا كفيءة ا ب لية ا ادركة تعزى  اتلير ا ت لص. 

( بعنواف الكفاءة الشخصية وعلاقتيا بقمؽ الامتحاف لدي 12()8119دراسة فؤاد النصاصرة )
ة ع لب ت ي ني ؽ الاات يف فا ضعء  . ن دؼ ا تعرؼ     ا كفيءة ا ب لية ا ادركطلاب المرحمة الثانوية

نعض ا اتليرات ا دياعدرافية  دى ط نة ا ار  ة ا ثيهعية  كذ ؾ ا تعرؼ ا   الا تلبؼ فا كؿ اف ا كفيءة 
( طي ب 187ا ب لية ع  ؽ الاات يف تنعيً  اتليرات ا جهس  عا الإتعت ا درالإا   تكعهت ا عيهة اف )

ا ب لية ا ادركة عايييس   ؽ الاات يف   ع د ابيرت ا هتي ج ا   عطي نة   الإت دـ ا ني ث ايييس ا كفيءة 
عجعد  لب ة  كلإية ذات دلا ة ا لي ية نيف ا كفيءة ا ب لية ا ادركة ع   ؽ الاات يف  دى ط نة ا ثيهعية   
كذ ؾ ابيرت ا هتي ج ا   اها لا تعجد فرعؽ ذات دلا ة إ لي ية نيف ا اتعلإطيت ا  لإينية لأداء افراد  يهة 

 ا درالإة     ايييس ا كفيءة ا ب لية تعزى ا   دعر ا جهس عا الإير الاكيدياا عا الإتعى ا درالإا. 
 ثانيا : الدراسات الأجنبية.
( بعنواف التنبؤ بالكفاءة الشخصية في حؿ المشكلات 1999()89) Pajaresدراسة باجيرز. 
ة ا ب لية فا  ؿ ا ابكلبت ا رييضية   ن دؼ ا ت يؽ اف ا يدرة ا تهن ية   كفيء لدي الطلاب الموىوبيف

(  101( طي نيً اعهعنيً ع)  11 دى ا ط نة ا اعهعنيف فا ا ادارس ا اتعلإطة   تا فت  يهة ا درالإة اف    ) 
طي نيً اف ا ادارس ا هظياية ا عيدييف   ابيرت ا هتي ج ا   اف ا كفيءة ا ب لية   ط نة ا اعهعنيف لإيهات 
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ابكلبت عا يدرة ا اعرفية عا ت ليؿ فا ا رييضييت عا اعدؿ ا فل ا  كاي ابيرت ني تهنؤ ني يدرة      ؿ ا 
هتي ج ا درالإة ا   اف ا ط نة ا اعهعنيف اظ رعا كفيءة ذاتية ادركة ارتفعة فا ا تع ـ. كاي اظ رت ا هتي ج ا   

 ا هظياية.الإتعييت   ؽ اه فضة  دى ا اعهعنيف فا ا رييضييت اييرهة ني ط نة ا عيدييف فا ا ادارس 
( بعنواف العلاقة بيف القدرات 8111()87) .Landine & Stewartدراسة لانديف وستيوارت 

  ن دؼ ا كبؼ  ف ا علب ة نيف ا يدرات فعؽ ا اعرفية فوؽ المعرفية والكفاءة الشخصية والتحصيؿ الدراسي
تعى ا لؼ ا ثيها  بر  ( طي نيً اف الإ 238عا كفيءة ا ب لية عا ت ليؿ ا درالإا   تكعهت ا عيهة اف ) 

 عالإفرت اهـ ا هتي ج تفيد نعجعد  لب ة ايجينية نيف ا كفيءة ا ب لية ا ادركة عا ت ليؿ الاكيدياا.
( بعنواف تطوير الكفاءة الشخصية ، بيدؼ الكشؼ عف 8118()86) .Hanoverدراسة ىانوفر 

( طي نيً عطي نة اف طلبب  287  تكعهت  يهة  ا درالإة اف )  دور الجنس في تطور الكفاءة الشخصية
ا ار  ة ا جياعية  عالإت دـ ا ني ث ايييس هيرتر   كفيءة ا ب لية   عابيرت هتي ج ا درالإة ا   اف اتلير 
ا جهس ييعـ ندعر الإيلإا فا تطعر ا كفيءة ا ب لية   عاف الا تلبفيت فا ا طلب ؽ ا تا يتلير ناعجن ي 

هيث  نر ا زاف ياكف ارجي  ي   لإ عؾ ا اهاط جهلإييً  عكذ ؾ ا   ا فرعؽ فا ا  لي ص ا ذكعر عالا
 ا ب لية.

 ثانيا: الدراسات التي تناولت السموؾ القيادي : 
 الدراسات العربية:
السموؾ القيادي لدى المشرفيف التربوييف  ( بعنواف18()8112عبدا  مسكيف ) دراسة

درالإة الإتطلب ية  دى افتبا ا ترنية عا تع يـ الانتدا ا ناديرية  ) عمميف)المفتشيف( في التاعامؿ مع الم
هدفت ا درالإة إ   ا تعرؼ     ا لإ عؾ ا يييدت ا لإي د  دى ا ابرفيف ا ترنعييف فا ا ترنية  علاية الإتليهـ(  

ليهـ    ابرؼ عابرفة ترنعية ناديرية ا ترنية نالإت 03ا تعياؿ او ا اع ايفو عتكعهت  يهة ا درالإة اف 
ع ت ييؽ أهداؼ ا درالإة الإت دـ ا ني ث ايييس لإ عؾ ا يييدة  عتعل ت ا درالإة إ   ا هتي ج أف درجة 
اايرلإة ا ابرفيف ا ترنعييف   لإ عؾ ا يييدت كيهت نالإتعت  يؿ  عجيء فا ا ارتنة الأع   ا لإ عؾ ا يييدت 

 دـ عجعد فرعؽ فا ا لإ عؾ ا يييدت تعزى    ا ا تـ ني عاؿ ي يا ا لإ عؾ ا يييدت ا ا تـ ني علب يت الإهلإيهية
 . اتلير ا جهس
( بعنواف بناء وتقنيف مقياس السموؾ القيادي 9()8112حبش وعبد الرسوؿ وعمي ) دراسة

  عهدؼ ا ن ث إ   نهيء عتيهيف ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عريفيت ا طلب و لعريفات الطلاهع ومساعداتيف
عالإي دات ف عا تعرؼ     الإتعى ا لإ عؾ ا يييدت  عريفيت ا طلب و عالإي دات ف عالإت دـ ا ني ثعف ا اه ج 

" 293ا علفا نيلألإ عب ا الإ ا  عتـ تطنيؽ ا درالإة      ريفيت ا طلب و عالإي دات ف عا ني غ  ددهف "
" ا يفظة اف ا يفظيت ا عراؽ  عالإتهتج 24" اديرية ترنية كبفية اف "29فة عالإي دة اعز ة     " ري

ا ني ثعف أف ا ايييس ا  ي ا يعد أداة   كبؼ  ف الإتعى ا لإ عؾ ا يييدت  عريفيت ا طلب و عالإي دات ف 
ي دات ف   يث عتعز ت  يهة ا ن ث      الإة الإتعييت  ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عريفيت ا طلب و عالإ



 ـ8118 المؤتمر الدولي الثاني ػػػػػػػػػػػ مارس ػػػػػػػػػػ - 826 -مجمة عموـ الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ػػػػػػػػػ  

"اينعؿ"   "اتعلإط" ثـ ا الإتعى  "جيد" ثـ ا الإتعى  "جيد جدا" عي ي ي فا ا الإتعى  تنيف إف أ    الإتعى
"ضعيؼ" عظ رت أف  يهة ا ن ث  د  ييت الإتعى جيد  ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عريفيت   عا تيير ا الإتعى

 .ا طلب و عالإي دات ف
السموؾ القيادي والقدرة عمى اتػخاذ القرار في بعض واف ( بعن11()8112إبراىيـ)ريـ أحمد  دراسة

ا علب ة نيف ا لإ عؾ ا يييدت   ادرب عا يدرة     ات يذ   ي دؼ ا ن ث إ   ت ديد  ع  الأنشطة الرياضية
ا يرار فا نعض الأهبطة ا رييضية  عا فرعؽ فا ا يدرة     ات يذ ا يرار نيف ادرنا ا لإ عؾ ا يييدت الأ    

الإت دـ ا ني ث ا اه ج ا علفا  عتـ ا تيير اجتاو ا ن ث ني طريية ا عادية اف ادرنيف علا نيف عالأده    ع 
ا جاي ية ا تي ية  ا لإعيس( فا نعض الأهبطة ا رييضية -الإلإاي ي ية  -أهدية ادف اهطية ا يهية )نعرلإعيد 

( لا ب 203تيير  دد )( لا ب تـ ا 280كرة ا يد( عن غ اجتاو ا ن ث ) –ا كرة ا طي رة  –)كرة ا يدـ 
( لا ب   عيهة الالإتطلب ية   عتـ الإت داـ ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عايييس 41  عيهة الألإيلإية ع دد )

ا يدرة     ات يذ ا يرار  عتاث ت أهـ ا هتي ج فا عجعد  لب ة ارتنيطية دا ة إ لي ييً نيف أنعيد ايييس ا لإ عؾ 
فا الاهبطة ا رييضية  يد ا ن ث عتاث ت فا عجعد  لب ة إيجينية ا يييدت   ادب عا يدرة     ات يذ ا يرار 
تلإ يؿ الاداء ا رييضا –ا عدا ة  –ا ت فيز  –ا تيدير الاجتاي ا  –دا ة نيف كؿ اف أنعيد )ا تدريب عالاربيد 

ي الاهتايـ ني جعاهب ا ل ية ( عنيف ا يدرة     ات يذ ا يرار   نيها –ا ابيركة أع ا لإ عؾ ا ديايراطا  –
تعجد  لب ة لإ نية دا ة نيف نعد ا لإ عؾ ا تلإ طا عا يدرة     ات يذ ا يرار   ادرنيف  ععجعد فرعؽ دا ة 
ا لي ييً فا ا يدرة     ات يذ ا يرار نيف ادرنا ا لإ عؾ ا يييدت الأ    عالأده  فا الأهبطة ا رييضية  يد 

 . ا ن ث  لي ح ادرنا ا لإ عؾ ا يييدت الأ   
 الأجنبية:الدراسات 

( بعنواف أتأثير إدراؾ القيادة 8117()19) Akin Kostereliogluأكيف كوستريولوجو  دراسة
 التشاركية عمى التفكير الإيجابي الأكاديمي وسموؾ المواطنة المؤسسية لدى المعمميف : دراسة حالة تركية
 عت دؼ ا درالإة ا  ي ية إ   ف ص  درة إدراكيت اع اا ا ار  ة ا ثيهعية   يييدة ا تبيركية     تع و ا تفكير 

اع ـ ني ار  ة ا ثيهعية طنيت   ي ـ  012الإيجينا الأكيدياا عالإتعى ا اعاطهة ا اؤلإلإية   با ت ا عيهة 
عاطهة ا اؤلإلإية   أظ رت ا هتي ج أف نعد ا د ـ اييييس ا يييدة ا تبيركية عا تفكير الإيجينا الأكيدياا عا ا

الاهفعي ا في يييدة ا تبيركية هع الأكثر  درة     تع و ا تفكير الإيجينا الأكيدياا فا  يف ارتنط لإ عؾ 
ا اعاطهة ا اؤلإلإية ننعد إكايؿ ا ا يـ فا ا يييدة ا تبيركية كاي تنيف عجعد اعيالبت ارتنيط إيجينية دا ة نيف 

ؾ ا يييدة ا تبيركية   اع ـ ع إجاي ا إدراؾ ا تفكير الإيجينا الأكيدياا علإ عؾ ا اعاطهة ا تهظياية إجاي ا إدرا
 . 

 إجراءات البحث
 منيج البحث:

جراءاتا عذ ؾ  اهيلإنتا  طنيعة هذا ا ن ث.  الإت دـ ا ني ث ا اه ج ا الإ ا ن طعاتا عاس
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 مجتمع البحث:
 ع ة ا كعيت . يتكعف اجتاو ا ن ث اع اا ا ترنية ا ندهية ند

 عينة البحث: 
( اع ـ اف اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت   233 يـ ا ني ث ني تيير  يهة  بعا ية  عاا ي )
 ( اع ـ .03كاي  يـ ا ني ث ني تيير  يهة الإتطلب ية  عاا ي )

 أدوات جمع البيانات:
 (تصميـ الباحثالإتنييف ا كفيءة ا ب لية ) -7
 (1991مصطفي ابو زيد ايييس ا لإ عؾ ا يييدت. ) -8

 الدراسة الاستطلاعية :
ـ لإجراء ا اعيالبت ا ع اية 23/22/1327 يـ ا ني ث ن جراء ا درالإة الالإتطلب ية فا ا فترة اف 

 عا ت يؽ اف اهيلإنة ا اييييس ا الإت داة فا ا درالإة  عيهة ا درالإة.
 خطوات : بناء استمارة الكفاءة الشخصية:

  ا درالإيت ا لإينية عالالإتايرات ا لإينية ا ارتنطة ني كفيءة ا ب لية ثـ  يـ  يـ ا ني ث نت  يؿ
 ا ني ث نيتنيع ا  طعات ا تي ية:

 ت ديد الأنعيد ا ايتر ة  لبلإتايرة  يييس ا كفيءة ا ب لية. -8
اف  لبؿ ا الإح ا بياؿ   اراجو ا ع اية عا درالإيت ا لإينية تـ ت ديد الأنعيد الألإيلإية فا 

 ا ب لية الأع ية عهاي كي تي ا: الإتايرة ا كفيءة
 اعاج ة ا ت دييت -1
 ا تايز عا تفعؽ -7
 ا اثينرة عالإلرار -8
 ا ت كـ الاهفعي ا  -9
 ا لإ عؾ الاجتاي ا. -23

 
 عرض الأبعاد عمي الخبراء. -9

 تـ  رض الأنعيد ا ايتر ة   ا اجاع ة ا  نراء عذ ؾ  ت ديد ادت الب اة هذا الأنعيد .
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 (1جدوؿ )
لدي  الكفاءة الشخصيةالنسبة المهوية والأىمية النسبية لآراء الخبراء حوا ابعاد استمارة 
 31معممي التربية البدنية بدولة الكويت.  ف=

 نسبة الأتفاؽ الأبعاد ـ

 %99 اعاج ة ا ت دييت 1
 %98 ا تايز عا تفعؽ 8
 %98 ا اثينرة عالإلرار 3
 %83 ا ت كـ الاهفعي ا 2
 %79 الاجتاي اا لإ عؾ  2

%   ا ادى 233% ا ا 41اعافية ا  نراء نهلإنة تتراعح اي نيف ( 1يتضح مف جدوؿ )
 .ا كفيءة ا ب ليةاهيلإنة ا ا يعر  ت ديد 

%   ا الأ ؿ يتضح أف 71عفا  دعد اي عضعة ا ني ث اف هلإنة ا ينعؿ  رأت ا  نراء عهع اتفيؽ 
%(  عنذ ؾ لإعؼ يينؿ 233 -%83ا ايييس تفيعتت اي نيف )ا هلإنة ا ا عية يراء ا  نراء   ا ا يعر 

 % .71ا ني ث ا ا يعر ا تا  ظيت   ا هلإنة تندأ اف 
 يـ ا ني ث نا داد ا لعرة الأع ية  لبلإتنييف عا اتضاهة ا ا يعر ا  الإة   تـ عضو  نيرات ت ت 

ات   ادت ارتنيط كؿ كؿ ا عر   تـ  رض ي   ا ا  نراء نلرض ا تعرؼ   ا ادى اهيلإنة لييدة ا عنير 
 (.1 نيرة ني ا عر   ع د جيءت هتي ج ا عرض   ا ا  نراء   ا ا ه ع ا تي ا جدعؿ )

 (8جدوؿ )
 ارقاـ العبارات المستبعدة وفقا لرأي الخبراء )صدؽ المحكميف(

عدد العبارات في  المحاور ـ
الصورة الأولية 

 لممقياس

عدد العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 النياهية

 8 2 18 اعاج ة ا ت دييت 1
 6 2 11 ا تايز عا تفعؽ 8
 6 2 11 ا اثينرة عالإلرار 3
 6 2 11 ا ت كـ الاهفعي ا 2
 6 2 11 ا لإ عؾ الاجتاي ا 2
 38 81 28 المجموع 

(  نيرة ع  ا هذا 13( أف  دد ا عنيرات ا تا تـ الإتنعيدهي عفيي يراء ا  نراء )1يتضح اف جدعؿ )
 (  نيرة.01فا لعرتا ا ثيهية اكعف اف )ألنح ا ايييس 
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 لدى معممي التربية البدنية بدولة الكويت. الكفاءة الشخصيةقاـ الباحث بترتيب عبارات استبياف  -11
(  نيرة ثـ عضو أايـ   ؿ  نيرة ايزاف تيدير ثلبثا  ت ديد 01ا اكعف اف  الإة ا يعر  )

  ثـ  (   تـ ا داد تع يايت الالإتنييف2 -1 -0درجيت ي )دير اعافؽ(    –ا ا  د اي  –الالإتجينة ) اعافؽ 
( اف اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. عذ ؾ فا ا فترة 233  ا  يهة )  يـ ا ني ث نتطنيؽ الالإتنييف

 ـ.1/21/1327ـ ا ا 11/22/1327اف 
 ولة الكويت:حساب المعاملات العممية لاستبياف الكفاءة الشخصية لدي معممي التربية البدنية بد -11

 صدؽ المقياس:-أولا
 يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا لالإتنييف ا كفيءة ا ب لية ن يجيد اعياؿ الارتنيط نيف 
درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية  لبلإتنييف  عذ ؾ نتطنيؽ 

اجتاو ا ن ث عاف  يرج ا عيهة ندع ة ا كعيت عا ني غ  ددهـ الالإتنييف     اجاع ة اف ا اع ايف اف 
 ( اع ـ. 03)

 (3جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 

 مف محاور استبياف الكفاءة الشخصية
 (31)ف=                                                                            

مواجية 
 التحديات

المثابرة  التميز والتفوؽ
 والإصرار

التحكـ 
 الانفعالي

السموؾ 
 الاجتماعي

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

1 3511* 2 3511* 1 3511* 1 3514* 2 3.11* 
8 3517* 1 3518* 8 3511* 8 3519* 1 3.72* 
3 3.11* 0 3519* 3 3519* 3 3510* 0 3.91* 
2 3519* 4 3513* 2 3510* 2 3519* 4 3.11* 
2 3517* 1 3510* 2 3511* 2 3511* 1 3.11* 
6 3572* 1 3519* 6 3519* 6 3518* 1 3.72* 
7 3518*         
8 3517*         

 35444( = 3531(                 ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531)* داؿ  هد الإتعى 
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دا ة  الإتنييف ا كفيءة ا ب لية( أف جايو  يـ اعيالبت الارتنيط  عنيرات انعيد 0يتضح اف جدعؿ )
( ااي يدؿ   ا اتلإيؽ كؿ  نيرة او ا نعد ا اهتاية  ا عني تي ا لدؽ ا عنيرات 3.31 هد الإتعت اعهعية )

 ا تعنير  ف كؿ نعد اف انعيد الإتنييف ا كفيءة ا ب لية.فا 
 ثبات استبياف الكفاءة الشخصية:

  ت يؽ اف ثنيت الإتنييف ا كفيءة ا ب لية   عذ ؾ     هفس ا عيهة ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ   ثـ 
 ( يعضح ذ ؾ.4تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )

 
 (2جدوؿ )

 (31)ف=     استبياف الكفاءة الشخصيةمعامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور 

 محاور المقياس ـ
معامؿ  التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ

 ع ـ ع ـ الارتباط
 *3571 4519 03591 4509 19.10 اعاج ة ا ت دييت 1
 *3572 4521 14501 0534 10514 ا تايز عا تفعؽ 8
 *3579 0517 24572 0521 21.17 ا اثينرة عالإلرار 3
 *3571 0589 28.42 0538 29.01 ا ت كـ الاهفعي ا 2
 *3.70 0.03 13.11 0.11 13.00 ا لإ عؾ الاجتاي ا 2

 *3571 1589 12.71 7578 10522 المقياس ككؿ

 35444( = 3531(             ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )   
( عجعد ارتنيط داؿ إ لي يي نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا تطنيؽ ا ثيها  ا يعر الإتنييهي 4يتضح اف جدعؿ ) 

ف  ياة ( عها أكنر ا3579 - 3572ا كفيءة ا ب لية عالالإتنييف ككؿ  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف )
 ( ااي يبير إ   ثنيت الالإتنييف.3.31)ر( ا جدع ية  هد الإتعى )

 المعاملات العممية لمقياس السموؾ القيادي:
    ا ني ة ا كعيتية عذ ؾ ن يجيد ا اعيالبت ا ع اية السموؾ القيادي ،  يـ ا ني ث نتيهيف ايييس 

   ايييس.
 صدؽ المقياس:-أولا

ن يجيد اعياؿ الارتنيط نيف درجة السموؾ القيادي  يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس 
 كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس.
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 (1جدعؿ )
 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 

 وؾ القيادي  مف محاور مقياس السم
 

تسييؿ الأداء  العدالة التحفيز التقدير الاجتماعي التدريب   والإرشاد
 الرياضي

المشاركة و السموؾ  السموؾ التسمطي
 الديموقراطي

الاىتماـ بالجوانب 
 الصحية

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 العبارة

معامؿ 
 الارتباط

0 
7 
21 
21 
27 
12 
11 
18 
03 
01 
01 
08 
40 
41 
49 
13 
11 
11 

3.11 
3.703
.11 
3.10 
3.19 
3.10 
3.70 
3.77 
3.79 
3.71 
3.18 
3.74 
3.71 
3.73 
3.77 
3.12 
3.71 
3.83 

 

1 
8 
24 
14 
09 
44 
41 
48 
14 

3.11 
3.72 
3.78 
3.71 
3.72 
3.11 
3.73 
3.11 
3.12 

4 
22 
11 
00 
43 
47 
10 
 

3.14 
3.11 
3.70 
3.77 
3.83 
3.12 
3.71 

1 
9 
28 
11 
01 
41 
12 
 

3.70 
3.71 
3.14 
3.78 
3.71 
3.10 
3.70 

 

1 
23 
21 
17 
 

3.11 
3.11 
3.71 
3.70 

 

20 
10 
04 
42 

3.11 
3.14 
3.13 
3.77 

13 
9 
07 
 

3.74 
3.11 
3.71 

2 
29 
02 
 

3.18 
3.11 
3.11 

  3.282= 3.31** ياة ر  هد الإتعى 
( عا  يص ناعيالبت الارتنيط نيف درجيت كؿ  نيرة عاجاعع درجػيت ا نعػد 1يتضح اف جدعؿ ر ـ ) 

عجايع ػي داؿ  هػد الإػتعت  3.798إ ػ   3.134ا  يص ن ػي   يتضػح أف اعػيالبت الارتنػيط  ػد تراع ػت اػف 
 عهذا يعها أف ا ايييس يتاتو نيتلإيؽ دا  ا اهيلإب ااي يدؿ     لدؽ ا ايييس .  3.31
 لمقياس:ثبات ا

  ت يؽ اف ثنيت ايييس ا لإ عؾ ا يييدت   ا ا ني ة ا كعيتية عاس يدة تطنييا   عذ ؾ     هفس ا عيهة 
( يعضح 1ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ   ثـ تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )

 ذ ؾ.
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 (6جدوؿ )
 لمحاور المقياسمعامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني 

 ـ
 أبعاد المقياس

 قيمة ر التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ
   + ع س ع + س

29.912 التدريب والإرشاد  2
1 

12.3126 28.8799 13.379 1.93369 

 1.91188 7.8912 33.6891 11.218 38.616 التقدير الاجتماعي  1
 1.98167 2.911687 89.862 2.22889 31.989 التحفيز  0
 1.83611 3.981 16.223 8.21117 16.219 العدالة  4
 1.28186 8.2831 12.8962 8.3986 12.313 تسييؿ الأداء الرياضي  1
 1.89918 3.9818 18.2796 6.8298 18.282 السموؾ التسمطي 1
المشاركة أو السموؾ  7

 الديموقراطي 
11.768

6 
3.2889 11.7638 1.8266 1.8728 

الاىتماـ بالجوانب  8
 الصحية 

11.122
2 

3.28722 11.1631 8.8688 1.8891 

( عا  ػػيص ناعػػيالبت الارتنػػيط نػػيف ا تطنييػػيف الأعؿ عا ثػػيها  ػػدرجيت ا لب نػػيف 1عاػػف جػػدعؿ ر ػػـ ) 
    ايييس ا لإ عؾ ا يييدت   ادرب ا رييضا يتضح أف  ياة اعياؿ الالإتيرار لأنعيد ايييس ا لإػ عؾ ا ييػيدت 

   3.81211   3.80122   3.91217   3.92388   3.903019ا رييضػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػد ن لػػػػػػػػػت )  اػػػػػػػػػدرب 
  عهػػػذا يعهػػػا أف  3.32(   ػػػ  ا ترتيػػػب   عجايع ػػػي داؿ  هػػػد الإػػػتعت  3.8892   3.8741   3.89928

 ايييس ا لإ عؾ ا يييدت يتاتو ناعيالبت ثنيت  يؿ . 
 الخطوات التنفيذية لمبحث: )البحث الأساسية(:

 الاستبياف:تطبيؽ 
 يـ ا ني ث نتطنيؽ كلب اف الإتنييف ا تفكير الإيجينا   ا لإ عؾ ا يييدت ندع ة ا كعيت نبكؿ جاي ا 

 ـ.1327/ 13/22–23  عذ ؾ  لبؿ ا فترة اف 
 المعالجات الإحصاهية:

ألإت دـ ا ني ث ا هلإب ا ا عية  ا اتعلإط ا  لإينا  الاه راؼ ا اعييرت  ت  يؿ ا تنييف  أ ؿ فرؽ 
 .SPSSاعهعت  اعياؿ الارتنيط  ا تنيرات اف  لبؿ ا ت  يؿ الإ لي ا 
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 عرض ومناقشة النتاهج:
 عرض النتاهج: -أولا

 (7جدوؿ )
 وية لمحاور الكفاءة الشخصيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المه

 لدى معممي التربية البدنية بدولة الكويت  
 ( 111)ف=      

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي محاور المقياس ـ
النسبة 
 المهوية 

 ترتيب المحاور

 8 %73.22 4.07 12.87 اعاج ة ا ت دييت 1
 2 %68.81 0.19 18.68 ا تايز عا تفعؽ 8
 1 %72.29 1.92 9.86 عالإلرارا اثينرة  3
 3 %71.66 1.98 9.21 ا ت كـ الاهفعي ا 2
 2 %62.88 1.41 11.89 ا لإ عؾ الاجتاي ا 2
  %26.82 9.388 22.381 المقياس ككؿ 6

 (1.12* داؿ عند مستوى )
(   ثـ %71.19 د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) ا اثينرة عالإلرارأف ا عر  (7يتضح مف جدوؿ )

فا ا ترتيب ا ت كـ الاهفعي ا (   ثـ ا عر %70.11فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )اعاج ة ا ت دييت ا عر 
%(   ثـ 18.13فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)ا تايز عا تفعؽ %(   أاي ا عر 73.11ا ثي ث نهلإنة)

جة ا ك ية   ايييس فيد ن لت %(   أاي ا در 11.11فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة ) ا لإ عؾ الاجتاي اا عر 
 %( عه  هلإنة اتعلإطة .11.81)
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 (8جدوؿ )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المهوية لمحاور السموؾ القيادي

 لدى معممي التربية البدنية بدولة الكويت  
 ( 111)ف=      

النسبة  الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي محاور المقياس ـ
 ترتيب المحاور المهوية 

 3 %79.22 20.079 28.8799 التدريب والإرشاد  1
 2 %76.81 7.1924 33.6891 التقدير الاجتماعي  8
 2 %71.29 4.923117 89.862 التحفيز  3
 1 %88.66 0.982 16.223 العدالة  2
 7 %68.88 1.4103 12.8962 تسييؿ الأداء الرياضي  2
 8 %21.12 0.9831 18.2796 التسمطيالسموؾ  6
 8 %81.82 2.8111 11.7638 المشاركة أو السموؾ الديموقراطي  7
 6 %69.82 1.1111 11.1631 الاىتماـ بالجوانب الصحية  8
  %82.82 12.3222 811.2288 المقياس ككؿ 6

 (1.12* داؿ عند مستوى )
(   ثـ ا عر %88.66ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) د جيء فا العدالة ( أف ا عر 8يتضح اف جدعؿ )

ف  التدريب والإرشاد (   ثـ ا عر %81.82فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )المشاركة أو السموؾ الديموقراطي 
فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو التقدير الاجتماعي %(   أاي ا عر 79.11ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)

الاىتماـ بالجوانب  %( أاي ا عر73.19تيب ا  ياس نهلإنة )فا ا تر التحفيز %(   ثـ ا عر 71.13نهلإنة)
فيد جيء فا تسييؿ الأداء الرياضي  %(   أاي ا عر19.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإيدس نهلإنة) الصحية

فيد جيء فا ا ترتيب ا ثياف  السموؾ التسمطي %(   أاي ا عر18.11ا ترتيب ا لإينو نهلإنة)
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اع اا 81.81  ايييس فيد ن لت )%( أاي ا درجة ا ك ية 13.21نهلإنة)

 ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ ا يييدت ندع ة ا كعيت.
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 (9جدعؿ)
 العلاقة الارتباطية بيف مقياس التفكير الإيجابي

 ومقياس السموؾ الإيجابي لدي معممي التربية البدنية بدولة الكويت
التدريب  المحاور

 والإرشاد
التقدير 
 الاجتماعي

تسييؿ  العدالة التحفيز
 الأداء 

السموؾ 
 التسمطي

السموؾ 
 الديموقراطي

الاىتماـ 
بالجوانب 
 الصحية

اعاج ة 
 ا ت دييت

1.692* 1.691* 1.222* 1.286* 1.221* 1.112 1.222* 1.229* 

ا تايز 
 عا تفعؽ

1.622* 1.312* 1.222* 1.761* 1.228* 1.91 1.218* 1.228* 

ا اثينرة 
 عالإلرار

1.122 1.218* 1.118 1.261* 1.369* 1.111 1.681* 1.611* 

ا ت كـ 
 الاهفعي ا

1.222* 1.211* 1.118 1.638* 1.238* 1.112 1.223* 1.298* 

ا لإ عؾ 
 الاجتاي ا

1.399* 1.288* 1.298* 1.681* 1.388* 1.118 1.298* 1.622* 

نيف ا يعر ايييس ا تفكير الأيجينا عا يعر ايييس  ( أها تعجد  لب ة ارتنيطية9يتضح اف جدعؿ)
 ا لإ عؾ ا يييدت  نيلإتثهيء ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا )ا دكتيتعرت(.

 مناقشة النتاهج: -ثانيا
(   ثـ %71.19 د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) ا اثينرة عالإلرارأف ا عر  (7يتضح مف جدوؿ )

فا ا ترتيب ا ت كـ الاهفعي ا (   ثـ ا عر %70.11نهلإنة )فا ا ترتيب ا ثيها اعاج ة ا ت دييت ا عر 
%(   ثـ 18.13فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)ا تايز عا تفعؽ %(   أاي ا عر 73.11ا ثي ث نهلإنة)

%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت 11.11فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة ) ا لإ عؾ الاجتاي اا عر 
 تعلإطة.%( عه  هلإنة ا11.81)

عيرت ا ني ث أف هذا ا هتي ج تعضح أهاية درالإة ا كفيءة ا ب لية  دت اع اا ا ترنية ا ندهية ندع ة 
ا كعيت  اي   ي اف اثر   ا أداء ا ا يـ ا اعك ة   ي عاعاج ة ا ت دييت عا يدرة   ا  ؿ ا ابكلبت عا نذؿ 

   ج د عا اثينرة اف أجؿ ت ييؽ الأهداؼ .
أ ػػد اكعهػػيت ا ا ػػددات ا ب لػػية أع ا ب لػػية   ػػتع ـ ا اػػهظـ ذاتيػػيً   يػػث  عتعػػد ا كفػػيءة ا ب لػػية

يتضاف ثلبثة ا ددات أع  عااؿ   ها ا ا ددات ا ب لية  عا ني ية  عا لإػ عكية  عا تفي ػؿ عا تنػيدؿ نػيف ت ػؾ 
 Bandurs Socialا ا ػػددات هػػع الألإػػيس ا ػػذت ترتكػػز   يػػا ا هظريػػة الاجتاي يػػة ا اعرفيػػة  نيهػػدعرا "

Cognitive Theory( ."1 :13()1 :21) 
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(   ا أف ا كفػيءة ا ب لػية تعتنػر ا ػد انعػيد ا ب لػية 2991()02) Schwazer. شفارترع د أبير 
   اتاث ة فا  هي يت ذاتية  عؿ  درة ا فرد   ا ا تل ب   ا ا ا يـ ا ا ت فة عالإتعت اتايز فا الأداء. 

( أف الأفراد ا ػذيف  ػدي ـ بػععرا إيجينيػي نكفػيءت ـ ا ب لػية 2987()13) Bandura. باندوراع د أبير 
ياي ػػعف ا ػػا ا تفكيػػر ه ػػع ت  يػػؿ ا ابػػكلبت ااػػي يػػؤثر فػػا لإػػ عك ـ نبػػكؿ فعػػيؿ عا تعلػػؿ ا ػػا   ػػعؿ اهطييػػة 

   ابكلبت أع ا ت دييت ا تا  د تعاج  ـ.  
 ػػ  ا ج ػػد ا ػػذت يضػػعا عا كفػػيءة ا ب لػػية   اع ػػـ ارتنطػػة نلإػػ عكا فػػا  جػػرة ا فلػػؿ  كاػػي أه ػػي تػػؤثر  

ا اع ـ فا ا تدريس عالأهداؼ ا اعضع ة  فػي اع ـ ذع ا كفػيءة ا عي يػة يكػعف   ػ  الإػتعداد  تجريػب طػرؽ تع ػيـ 
    جديدة  ايين ة ا تييجيت طلبنا  كاي أف  ديا اتجيا ارتفو اف ا ت طيط عا تهظيـ.

 كفػيءة ا ب لػػية   فػػرد ( أهػا اػػف  ػػلبؿ ا تعػرؼ   ػػا ا2991()10) Benz . وأخػروف بينػػزكاػي ذكػػر 
ياكػػف ا تع ػػو نلإػػ عؾ ا فػػرد ه ػػع اعاج ػػة ا ت ػػدييت عايػػدار ا ج ػػد ا ػػذت لإػػينذ ا   درجػػة عع ػػت ا اثػػينرة  ػػلبؿ 

 اعاج ة هذا ا ت دييت ا تا تعترضا أثهيء أداء ا ياا.
( ، 12()8119( ، دراسػة فػؤاد النصاصػرة )6()8112وتتفؽ ىذه النتاهج مع دراسػة تيسػير الصػقر )

اظ ػػػرت ا هتػػػي ج اف ا لي نيػػػة ا عظاػػػ  اػػػف افػػػراد  يهػػػة ا درالإػػػة جػػػيءعا فػػػا ا الإػػػتعى كيهػػػت اهػػػـ هتي ج ػػػي عا تػػػا 
 .الأفراد ا اعهعنيف اظ رعا كفيءة ب لية ارتفعة  كاي أف  ا اتعلإط فا ا كفيءة ا ب لية

(   ثـ ا عر %88.66 د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة )العدالة أف ا عر ( 8يتضح مف جدوؿ)
فا التدريب والإرشاد (   ثـ ا عر %81.82فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )المشاركة أو السموؾ الديموقراطي 

فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو التقدير الاجتماعي %(   أاي ا عر 79.11ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)
تماـ بالجوانب الاى %( أاي ا عر73.19فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )التحفيز %(   ثـ ا عر 71.13نهلإنة)
فيد جيء فا تسييؿ الأداء الرياضي  %(   أاي ا عر19.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإيدس نهلإنة) الصحية

فيد جيء فا ا ترتيب ا ثياف  السموؾ التسمطي %(   أاي ا عر18.11ا ترتيب ا لإينو نهلإنة)
ة ااي يعها تاتو اع اا %( عه  هلإنة  ي ي81.81%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )13.21نهلإنة)

 ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ ا يييدت ندع ة ا كعيت.
عيرت ا ني ث أف ا عا ية ا يييدية تتط ب اايرلإيت لإ عكية تاثؿ هعع اف الإجينة   عا و عنذات ا عا و 

هظير تعد اعييراً   تيييـ اف  نؿ ا ج يت ا رالدة  ااي يعها أف ا لإ عكييت ا تا يايرلإ ي ا يي د تاثؿ ا ط أ
اف  نؿ ا عديد اف ا   ييت ا تهظياية عدير ا تهظياية ا ا يطة نا   ذا يتط ب اها ا ت لإب لأية تلرؼ 

 يهت جا فا ايداف ا عاؿ ع ت   يرجا
أف ا يييدة  Simon Blackwel et al (8113()38) سايموف بلاكويؿ وأخروف .عيرى كؿ اف 

ألن ت اعييرا ي دد فا ضع ا هجيح أت تهظيـ إدارت  عارتنط اف عـ الإهتيجية فا ا عاػؿ نػلإ عؾ ا يي د  
عنطنيعة ا علب ة نيها عنيف ارؤعلإيا  اف  ػلبؿ اػي  ػرؼ نيلأهايط ا يييدية  فييدة ا اؤلإلإيت لا يلإ كعف 

هاي يلإ ؾ كؿ اه ـ هاطي  د ي كعف ا ت في  ف اي ر  لأه ـ ا ت فعف فا تعيا  ـ هاطي عا دا فا ا ييػيدة  عاس
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ا ب لا عا ا ها  عفا إجراءات ـ  عفا علإي   ـ الإدارية عا يييدية  عذ ؾ لا تلبؼ ف لإفيت ـ ا ترنعيػة  
 عا ػتلبؼ إ ػدادهـ  عاتلإيع  نرات ـ الإدارية.

ا ييػػػيدة  أف هجػػػيح ا عاػػػؿ عت ييػػػؽ الاهػػػداؼ يعتاػػػد   ػػػ   لإػػػف Akin (8117)(19)أكػػػيف .عيػػػذكر 
عا تيػػػير ا يي ػػػد  ع  ػػػذا اهبػػػ ت ا اعيهػػػد لإ ػػػداد ا يػػػػيدة عتػػػدرين ـ فػػػا ا ت ػػػؼ ا اجػػػيلات عاػػػف نيه ػػػي ا اجػػػػيؿ 
ا رييضػػػا   يػػػث تاثػػػؿ ا ييػػػيدة ا رييضػػػية أ ػػػد الأنعػػػيد ا  ياػػػة ا تػػػا ت ظػػػ  نيلاهتاػػػيـ فػػػا اجػػػيؿ   ػػػـ ا ػػػهفس 

 ا تهظيايت الإدارية. ا رييضا ناعهيهي ا عالإو ا اتعدد فا ا ت ؼ ا اجيلات عا الإتعييت ع 
أها تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر الإتنييف ا كفيءة ا ب لية عا يعر ايييس ( 9يتضح مف جدوؿ)

 ا لإ عؾ ا يييدت   نيلإتثهيء ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا.
عيػرت ا ني ػث أف ذ ػؾ يعهػا أف ا تػػدريب عالإربػيد كا ػد الأنعػيد ا اايػػزة   لإػ عؾ ا ييػيدت يػؤثر عيتػػاثر 

ا ب لية   اع ـ   عهذا فا  د ذاتا يعكس أهايػة ت ػؾ ا لإػايت  ػدت ا اع اػيف  هجػيح  ا يػيت ا ػتع ـ ني كفيءة 
  كذا أهاية الاهتايـ عا تيدير عا عد ا اتنيدؿ ااي يلإي د     تػد يـ ا علب ػيت ا طينػة نػيف ا اع ػـ ع ا طػلبب   

د  ػػدت ا طػػلبب   عكػػذا أهايػػة تعزيػػو نيلإضػػيفة إ ػػ  أهايػػة ا ت فيػػز كعلإػػي ة  ػػد ـ عتعزيػػز الأداء ا رييضػػا ا جيػػ
الاهتاػػػيـ عالأدعار نػػػيف ا طػػػلبب نلػػػعرة  يد ػػػة دعف تاييػػػزاً أع ت يػػػز   اػػػو ضػػػرعرة الاهتاػػػيـ نتػػػعفير الأدعات 
عالأج ػػزة عا تل ػػب   ػػ  ا ابػػكلبت الإداريػػة ا تػػا تعػػعؽ  ا يػػة ا ػػتع ـ نكفػػيءة  ي يػػة   عكػػذا ا يػػدرة   ػػ  ا ييػػيدة 

ا تػػػزاـ ا طػػػلبب ني لإػػػ عؾ ا لػػػ ا   فػػػا  ػػػيف يػػػرت ا ني ػػػث أف ا علب ػػػة نالإػػػ عب ديايراطػػػا عا  ػػػرص   ػػػ  
الارتنيطيػػة ا لإػػي نة نػػيف ا لإػػ عؾ ا تلإػػ طا ا تفكيػػر الإيجػػينا   اع اػػيف ترجػػو إ ػػ  أهػػا نيرتفػػيع الإػػتعت ا تفكيػػر 
 الإيجينا  دت ا اع ـ تزداد  درتػا   ػ  الاتلػيؿ اػو ا طػلبب ااػي يي ػؿ ني تنعيػة ا تلإػ طية اػو ا طػلبب   نيهاػي
لػدارا  تع ياػيت  دراؾ اتط نيت ا طلبب عاس نيه فيض ا يدرة   ا ا تفكير الإيجينا   اع ـ تيؿ  درتا     ف ـ عاس
لا يرضا  ه ي ا طلبب ااي يعرض ا اع ـ إ   ا كثيػر اػف الاهتيػيدات اػف ا طػلبب في جػا إ ػ  ألإػ عب الأعااػر 

 عالإجنير ااي يزيد اف ا لإ عؾ ا تلإ طا)ا دكتيتعرت(.
أف ا لإ عؾ ا يييدت ا فعيؿ دي ني اػي يظ ػر أثػرا فػا لإػ عؾ ا اع اػيف  (1()8111ابراىيـ)أحمد عيذكر 

عأدا  ػػـ نبػػكؿ فعػػيؿ  كاػػي أهػػا يػػهعكس   ػػ  الإػػتعى ا لػػ ة ا هفلإػػية  ػػدي ـ عرضػػيهـ  ػػف ا عاػػؿ  عا تي يػػؿ اػػف 
لبايػػذ  تعرضػػ ـ  لئلػػينة نيلاضػػطرانيت ا هفلإػػية ا تػػا تػػؤثر لإػػ ني   ػػ  الإػػيرهـ ا ا هػػا عفػػا تعػػيا  ـ اػػو ا ت

ع  ػػػ  ا الإػػػؤع عف ا ترنػػػعييف كػػػي اعج يف أف تكػػػعف  ػػػا ا يػػػدرة   ػػػ  ف ػػػـ ا  لػػػي ص ا هفلإػػػية   اع اػػػيف عتيػػػدير 
ج ػػعدهـ عالا تػػراؼ نيػػدرات ـ  عتينػػؿ آرا  ػػـ عأفكػػيرهـ  عاس طػػي  ـ ا فرلػػة اػػف أجػػؿ ا ابػػيركة فػػا عضػػو   ػػعؿ 

عا يػة ا تع يايػة  ػلبؿ ا اايرلإػيت ا يعايػة   ابكلبت ا تا تعاج  ـو عذ ؾ  ت  يعزز ا رعانط نيف كيفة أفػراد ا 
فػا ا اؤلإلإػيت ا ترنعيػة هػػذا اػي أثػير فضػعؿ ا ني ػػث   ييػيـ ن ػذا ا درالإػة ن ػػدؼ اعرفػة ا لإػ عؾ ا ييػيدت ا لإػػي د 

 ػػذا فػػيف ا ييػػيدة ف ػػا  . ػػدى ا اع اػػيفو لأف  كػػؿ  ألإػػ عب تدا ييتػػا عاهعكيلإػػيتا   ػػ  ا هاػػع ا ا هػػا  ػػدى ا اع ػػـ
فيت اعيهة تتعافر فا ب ص ا اع ػـ ييلػد اػف عرا  ػي  ػث ا عػيا يف   ػ  ا تعػيعف اجاع ة لإ عكييت أع تلر 

 اف أجؿ ت ييؽ الأهداؼ ا اعيهة   عاؿ  عاف ههي تلنح عظيفة ا يييدة علإي ة  ت ييؽ الأهداؼ ا تهظياية. 
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( أف الأفراد ا ذيف  دي ـ بععرا إيجينيي نكفيءت ـ 2987()13) Bandura. باندوراع د أبير 
ا ب لية ياي عف ا ا ا تفكير ه ع ت  يؿ ا ابكلبت ااي يؤثر فا لإ عك ـ نبكؿ فعيؿ عا تعلؿ ا ا   عؿ 

 اهطيية   ابكلبت أع ا ت دييت ا تا  د تعاج  ـ. 
ا كفيءة ا ب لية   فرد  ( أها اف  لبؿ ا تعرؼ   ا2991()10) Benz . بينز وأخروفكاي ذكر 

ياكف ا تع و نلإ عؾ ا فرد ه ع اعاج ة ا ت دييت عايدار ا ج د ا ذت لإينذ ا   درجة عع ت ا اثينرة  لبؿ 
 اعاج ة هذا ا ت دييت ا تا تعترضا أثهيء أداء ا ياا.

 Cognitiveفيرت أف ا كفيءة ا ب لية ها ارأة اعرفية  (17()1999نشأت أبو حسونة )عيرت 
Mirrors   ادت  درة ا فرد   ا ا ت كـ فا لإ عكا ا ب لا عا ت كـ فا اهفعيلاتا علإ عكا الاجتاي ا 

عأ اي ا نطريية أكثر في  ية   عأكثر  درة   ا اعاج ة ا ت دييت ا ا يطة   عات يذ ا يرارات ععضو الأهداؼ 
 عا يع ة ت ييي ي.

ا ب لية   اع ـ   ع درتا ا ا أهاية تهاية ا كفيءة ( 13()1997فاطمة حميدة )كاي تعل ت  
    اعاج ة ا اعا ؼ ا لفية  عأعض ت ا هتي ج ا تاثير الايجينا   تدريب فا الإتراتيجييت إدارة ا لؼ     

 ا كفيءة ا ب لية   طي ب ا اع ـ.
ا ا أف زييدة ا كفيءة ا ب لية فا تدريس ا ع عـ ( 18()8112ىيا المزروع )عأبيرت هتي ج درالإة 

  لليت ا ع عـ ا طنيعية نك ييت ا ترنية.  دى ا اع ايف فا ت
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:  -أولا
 في ضوء نتاهج البحث يتضح ما يمي:

الإتعت ا كفيءة ا ب لية  دت  يهة ا ن ث تيو فا ا الإتعت ا اتعلإط  دت اع اا ا ترنية  .2
 ا ندهية ندع ة ا كعيت.

المشاركة أو (   ثـ ا عر %88.66نهلإنة ) د جيء فا ا ترتيب الأعؿ العدالة أف ا عر  .1
التدريب والإرشاد (   ثـ ا عر %81.82فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )السموؾ الديموقراطي 

فيد جيء فا ا ترتيب التقدير الاجتماعي %(   أاي ا عر 79.11ف  ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة)
%( أاي 73.19نة )فا ا ترتيب ا  ياس نهلإالتحفيز %(   ثـ ا عر 71.13ا رانو نهلإنة)

%(   أاي 19.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإيدس نهلإنة) الاىتماـ بالجوانب الصحية ا عر
 %(   أاي ا عر18.11فيد جيء فا ا ترتيب ا لإينو نهلإنة)تسييؿ الأداء الرياضي  ا عر

%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس 13.21فيد جيء فا ا ترتيب ا ثياف نهلإنة) السموؾ التسمطي
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اع اا ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ 81.81لت )فيد ن 

 ا يييدت ندع ة ا كعيت.
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عا يعر ايييس ا لإ عؾ الإتنييف ا كفيءة ا ب لية تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر  .0
 ا يييدت   نيلإتثهيء ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا.

 التوصيات: -ثانيا
اكيهيت ـ ا نبرية    ضرعرة تف ـ اع اا ا ترنية ا ندهية .2 ندع ة ا كعيت نيدرات ـ ا ب لية عاس

عتيدير هذا ا يدرات عانرازهي اف  نؿ ا اع ايف ااي يلإي د   ا زييدة ا يدرة   ا ا ت دت 
 عالإلرار عا اثينرة.

تد يـ ا  نرات الإيجينية  دت اع اا ا ترنية ا ندهية عالالإتفيدة اف هذا ا  نرات لإثراء  .1
 تبيؼ ا يدرات الإيجينية .ا كفيءة ا ب لية عاك

أهاية اتنيع الألإ عب ا ع اا عالإت داـ الإ ليء ا هفلإا لإربيد اع اا ا ترنية ا ندهية  .0
 ني يدرات ا ب لية الإيجينية.

ضرعرة اجراء درالإيت تجرينية  ف نرااج ا تهاية ا نبرية ا تا ياكف اف  لب  ي تهاية ا كفيءة  .4
 ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت.ا ب لية   ا لإ عؾ ا يييدت  دت اع اا ا 

 قاهمة المراجع:
 المراجع العربية: -أولا

اهظػػعر  ػػي اا  ا اكتػػب ا ع اػػا   كانيػػعتر  -إدارة الأزاػػة ا تع يايػػة (:8111أحمػػد ،أحمػػد إبػػراىيـ) .2
 .عا هبر عا تعزيو  الإلإكهدرية 

ا يػػدرة ا اكيهيػػة  ػػدى طػػلبب ا ار  ػػة ا ثيهعيػػة  ييلإػػ ي عتهايت ػػي  (:8111أحمػػد ثابػػت فضػػؿ رمضػػاف) .1
عأثرهي     ا كفيءة ا ب لػية عا ػيرات اػيعراء ا اعرفػة  دكتػعراا  اع ػد ا ن ػعث عا درالإػيت ا ترنعيػة  

 جياعة ا ييهرة.
ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت   اع ػػػـ   اج ػػػة ا اعرفػػػة ا ترنعيػػػة ا جاعيػػػة  :(8113أشػػػرؼ أحمػػػد عبػػػد القػػػادر ) .0

 114 – 119   2  ع2الر   اج -ا الرية لألعؿ ا ترنية ننه ي 
  03ت كـ فا اهفعيلاتؾ عكف إيجينيي  ا  رية   هبر عا تعزيو  ا ييهرة  ص (:8118الفقي، إبراىيـ ) .4
اتا   ػتع ـ ع لب ت ػي ني يػدرة   ػ   ػؿ الإتراتيجييت ا تهظػيـ ا ػذ (:8118إيناس فيمي فيمي النقيب ) .1

ا ابكلبت  دى طلبب ا ار  ة ا ثيهعية  رلإي ة ايجلإتير دير اهبعرة  ك ية ا ترنية ننعرلإػعيد  جياعػة 
  هية ا لإعيس.

الإػتعت ا هاػع الأ لب ػا عا كفػيءة ا ب لػػية  ػدت  يهػة اػف ط نػػة  ( :8112تسيسػر محمػد الصػػقر ) .1
 رلإي ة ايجلإتير   جياعة ا يراعؾ  الأردف. جياعة ا يراعؾ فا ضعء نعض ا اتليرات  

ا ب لػػية ا نهػػيء ا ػػديهياييت   ا هاػػع   طػػرؽ ا ن ػػث عا تيػػعيـ   دار ( : 1986جػػابر عبػػد الحميػػد ) .7
 ا ه ضة ا عرنية   ا ييهرة.

 درالإيت فا ا ل ة ا هفلإية عالأدربيد ا هفلإا    ي ـ ا كتب   ا ييهرة  ( :8113حامد زىراف ) .8
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:نهػػيء   (8112الرسػػوؿ، محمػػد ضػػياء وعمػػي ، ماجػػدة عبػػاس محمػػد) حػػبش، حيػػدر نػػاجي وعبػػد .9
عتيهػػيف اييػػيس ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت  عريفػػيت ا طلب ػػو عالإػػي دات ف  اج ػػة   ػػعـ ا ترنيػػة ا رييضػػية ) ك يػػة 

 .2  ع8ا عراؽ   اج -جياعة نينؿ (  -ا ترنية ا رييضية 
ا يػػػػرار فػػػػا نعػػػػض الأهبػػػػطة  ا لإػػػػ عؾ ا ييػػػػيدت عا يػػػػدرة   ػػػػ  اتػػػػػ يذ : (8112ريػػػػـ أحمػػػػد إبػػػػراىيـ ) .23

 144 – 129   70الر   ع -ا رييضية   ا اج ة ا ع اية   ترنية ا ندهية عا رييضة 
ا كفيءة ا ب لية كاي يدرك ي اع اػع ا ع ػعـ  نػؿ عأثهػيء ا  داة"درالإػة (:أ8112صالح محمد صالح ) .22

"ا تبػػ يص عا   ػػعؿ"(  تيعيايػػة""  ا اػػؤتار ا ع اػػا ا تيلإػػو)اعع يت ا ترنيػػة ا ع ايػػة فػػا ا ػػعطف ا عرنا
 .431:012  1أدلإطس  ا اج د20يع يع:02الالإاي ي ية  -فهدؽ ا ارجيف

ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت  ػػدى ا ابػػرفيف ا ترنػػعييف )ا افتبػػيف( فػػا ا ت عياػػؿ اػػو : (8112عبػػد ا  مسػػكيف) .21
تليهـ(   درالإة الإتطلب ية  دى افتبا ا ترنية عا تع يـ الانتدا ا ناديريػة ا ترنيػة  علايػة الإػ ا اع ايف )

 ا جزا ر   ع. -جياعة  يلدت ارنيح  -اج ة درالإيت هفلإية عترنعية 
أثر ا تدريب فػا الإػتراتيجييت إدارة ا لػؼ   ػ  ا فعي يػة ا ب لػية  (:1997فاطمة إبراىيـ حميدة ) .20

  طي ػػب ا اع ػػـ ع درتػػا   ػػ  اعاج ػػة ا اعا ػػؼ ا لػػفية"  ا جاعيػػة ا الػػرية   اهػػيهج عطػػرؽ ا تػػدريس  
 .217:79  يع يع  40اهيهج عطرؽ ا تدريس  ا عدددرالإيت فا ا 

ا كفػػيءة ا ب لػػية ا ادركػػة ع لب ت ػػي ني ػػؽ الاات ػػيف فػػا ضػػعء  (: 8119فػػؤاد صػػالح النصاصػػرة )  .24
نعض ا اتلا ا رت ا دياغ ا رفية  دى ط نة ا ثيهعية ا عياة فػا اديهػة ن ػر ا لإػنو  رلإػي ة ايجلإػتير   

 جياعة ا يراعؾ  الاردف.
  ا اكتنػػة ا يعايػػة ا  ديثػػة  طهطػػي  1: ا ػػتع ـ عتهظػػيـ ا لإػػ عؾ  ط(1991محمػػد ) كامػػؿ عبػػد الوىػػاب .21

 .   122ص
 ألإس   ـ ا هفس ا ترنعت   دار ا فكر    ايف. ( :8113محيي الديف توؽ ، عبد الرحمف عدس) .21
أثػػر نرهػػيهج تػػدرينا   ا ػػيرات الاجتاي يػػة فػػا ت لإػػيف اف ػػعـ ا ػػذات   ( :1999نشػػأت أبػػو حسػػونة ) .27

 جتاي ية عا ت ليؿ  دت ا طلبب   رلإي ة ايجلإتير   ا جياعة الأردهية   الأردف.عا كفيءة الا
تلايـ نرهياج  تهاية ا يرات ا تدريب ني زالبء عالاتجيا ه عا عزيػيدة فعي يػة   (:8112ىيا المزروع ) .28

ا ػػذات فػػا تػػدريس ا ع ػػعـ  ػػدى ا طي نػػيت ا اع اػػيت فػػا ت للػػيت ا ع ػػعـ ا طنيعيػػة نك يػػيت ا ترنيػػة"  
 .07:2اج ة ا ترنية ا ع اية  ا اج د ا لإينو  ا عدد ا ثيها  يعهيا  
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